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Latvijas augstskolam ir nozimiga loma Latvijas Viedas specializacijas stratégijas mérku
sasniegSana — augstskolas veido Latvijas cilvékkapitalu, veicina uznpémumu inovaciju sp&ju, un
sniedz zinaSanas par sabiedribai svarigiem jautajumiem. Svarigi stiprinat augstskolu spéju
nodroSinat Latvijas tautsaimniecibas un sabiedribas attistibas vajadzibam atbilstoSu
izglitibas kvalitati, proti, uzlabot augstskolu parvaldibu atbilsto$i starptautiskiem kvalitates
standartiem, stiprinat augstskolu stratégisko specializaciju, sekmét studiju programmu un
studiju virzienu efektivu TstenoSanu, kas balstas uz kompetencém1 un kuras centra ir students,
ka ar1 veicinat sadarbibu ar ar€jiem partneriem, ipasi industriju.

Lai nodrosinatu Latvijas izglitibas kvalitates paaugstinasanu visas izglitibas pakapées
(pamatizglitiba, videja un augstaka izglitiba) un visos izglitibas veidos (vispargja, profesionala
un akadémiska izglitiba), nepiecieSama pareja uz kompetences balstitu vispargjo izglitibu, ko
IZM sadarbiba ar VISC pasreiz ievie§ Latvijas izglitibas iestadés. Kompetences balstita
izglitiba ir vérsta uz cilvéka ricibsp&jai nepieciesamo pamatkompetencu® un caurviju
kompetendu? attistibu. Tas ieviesanas pricksnoteikums ir pedagogu sagatavosana konceptuali
jauna kvalitaté, tostarp mobiliz§jot un koncentr&jot resursus un mazinot studiju programmu
sadrumstalotibu un dublésanos.

Konceptuali jaunas kompetences balstitas izglitibas prasibam atbilstosas skolotaju
izglitibas nodroS§inasanai Latvija ir nepiecieSams Istenot saistitu pasakumu kopumu, kas ietver
jauna skolotaja profesijas standarta izstradi, pedagogijas studiju satura pilnveidi, nozares
ekspertu padomes vai nozares profesionalas organizacijas izveidi un izglitibas studiju jomas
resursu koncentréSanu, integraciju ar petniecibu, ka arT starptautiskas sadarbibas attistibu.

8.2.3. SAM “Nodrosinat labaku parvaldibu augstakas izglitibas institlicijas” ievieSanas
nosacTjumu izstradé izmantoti Pasaules BankaS secinajumi un rekomendacijas Latvijas
augstakas izglitibas iestazu parvaldibas un ieksgjas finans€Sanas sist€mas pilnveidei, ka ari
nozares aktualie priekslikumi skolotaju izglitibas kvalitates paaugstinasanai.

8.2.3. SAM planotas investicijas $ados virzienos:

1) EsoSo studiju programmu satura saldgo$ana ar nozares attistibas vajadzibam* (tostarp
to parstrukturizacija un konsolidacija) sadarbiba ar nozares stratégiskajiem partneriem un
“parmainu agentiem”, ka ari izglitibas nozares kvalifikacijas struktiiras un profesijas
standarta izstrade;

2) Augstakas izglitibas iestaZu, taja skaita koledZu (All) parvaldibas struktiru
racionalizacija un organizatorisko procesu pilnveide atbilstosi Pasaules Bankas un
funkciju auditu rekomendacijam ar mérki:

a. samazinat struktiirvienibu fragmentaciju, ka ari funkciju un amatu parklasanos,
stiprinat to profilésanos, finansialo stabilitati un autonomiju; nodros$inat kolegialo
parvaldibas institticiju un personiskas atbildibas lidzsvaroSanu,

b. palielinat parvaldibas procesu efektivitati un produktivitati, parskatamibu un
caurspidigumu, tostarp ar€jo ieintereséto pusu mérktieciga iesaisti dazadu

! Kompetence ir individa gataviba darbibai dzivé miisdienu mainigaja pasaul€; sp&ja izmantot zinaSanas, prasmes
un paust attieksmi, risinot probl&émas mainigas, realas dzives situacijas; sp&ja adekvati lietot maciSanas rezultatu
noteikta konteksta (izglitibas, darba, personiga vai sabiedriski politiska). Kompetence atskiriba no prasmes ir
kompleksa, ta ietver zinasanas, prasmes (kognitivas, tehniskas, intrapersonalas u.c.), attieksmes (tas ir balstitas
uz vertibam un vienlaikus ir saistitas ar motivaciju un gribu).

2 pamatkompetences — 1) valodu prasmes; 2) socialas un pilsoniskas prasmes; 3) kultiiras un makslas izpratne; 4)
matematiskas un datorzinatnu prasmes; 5) dabaszinatgu un inzenierzinatnu prasmes; 6) veselibas un fiziskas
aktivitates kompetence.

8 Caurviju kompetences — 1) kritiska domasana un problému risinaSana; 2) jaunrade, paSiniciativa un
uznémejspéja; 3) digitalas un mediju prasmes; 4) pasizzina, paSvadiba un maciSanas macities; 5) sadarbiba; 6)
lidzdaliba.

4 Jaunu studiju programmu izstrade atbilstosi nozares attistibas vajadzibam planota 8.2.1. SAM ietvaros.
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institucionalo Itmenu parvaldiba ar skaidri noteiktam funkcijam, pienakumiem un
tiestbam;

c. sekmé&t AIl pamatuzdevumu (macibu procesa nodrosinasana, p&tnieciba un “tresa
misija”®) lidzsvarotu izpildi, tostarp studiju vietu pakalpojumu izmaksu novértésana;

3) All kvalitates vadibas sistemas pilnveides pasakumu ievieSana atbilstosi
starptautiskajiem standartiem, tostarp:

a. akadémiskas integritates veidoSana un nostiprinasana,

b. snieguma orientacijas stiprinasana — izvérstakas sasaistes nodrosinasana starp studiju
kvalitates noveértéSanu, personala attistibu un atlidzibas sistému, ka ari datu un
informacijas parvaldibu, darba dev&ju un studentu viedokla cie$aka integracija
kvalitates vadibas sistéma, parskatatbildibas mehanismu, kas méra (individualo)
sniegumu, ieviesana,

4) E-risind@jumu ievieSana studiju efektivitates un kvalitates paaugstinasanai, koplietosanas
risinajumu attistibai un parvaldibas stiprinasanai, tostarp datu integracijai ar NZDIS un
VIIS, eksamenu risinajumi (piem., valsts vienota juristu kvalifikacijas eksamena
ievieSana), personalvadibas risinagjumi (piem., NEVIS adaptacija), All visaptverosas
parvaldibas informacijas sistémas pilnveide stratégiskas attistibas raditaju monitoringam
un uz rezultatu verstas All iek§€jas finanséSanas modela efektivai ievieSanai;

5) All vadibas persondala kompetencéu pilnveide, lai izveidotu vaditaju un lideru loku un
veicinatu parmainu vadibas kultiiru, ka ari savstarp&jas maciSanas (“peer learning”)
pasakumi un pielagotas macibas vadibas personalam (piem., izglitibas satura inovacijas
un salagoSana ar nozares attistibas vajadzibam; satura digitalizacija; tieSsaistes macibu
izstrade; anglu valoda; akadémiska integritate; finanSu vadiba (piem., padzilinatam
zinasanam par finanséSanas modelu darbibu); administrativa efektivitate un
parskatamibas kulttira; kvalitates vadiba u.c.).

8.2.3. SAM investicijas papildina 8.2.1. SAM un 8.2.2. SAM investicijas.

5 Tre$as misijas aktivita§u pieméri: sadarbiba pétniecibas joma un studiju programmas, kas izstradatas kopa ar
uzn@mejdarbibas nozari, turpmaka profesionala attisttba muzizglitibas konteksta, netradicionalu studentu
plasaka iesaiste, ieguldijums attistibas valstis vai partnervalstis, uzne@mumi, kas saistiti ar augstskolu, un dazada
veida tieSa mijiedarbiba ar sabiedribu.
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1. Esosas situacijas raksturojums

Saja nodala ietverta informacija par (1) AIl iek$@jas finanséSanas un parvaldiba
izaicinajumiem, par (2) nepiecieSamibu izveidot konceptuali jaunu skolotaju izglitibu, kas ir
moderna, kvalitativa, praks€ un pétnieciba balstita, ar citam studiju jomam integréta, ka art par
(3) izaicinajumiem, kas saistiti ar AII esoSo studiju programmu satura kvalitati un to salagoSanu
ar nozares attistibas vajadzibam.

1.1. AII iek$€ja finans€Sana un parvaldiba — izaicinajumi

IZM kops 2014. gada isteno biitiskas reformas augstakas izglitibas joma. 2015. gada,
pamatojoties uz Starptautiskas Rekonstrukcijas un attistibas bankas (Pasaules Banka)
rekomendacijam, tika ieviests jauns, #ris pilaru augstakas izglitibas finanséSanas modelis, ko
nodaliti veido: finanséjums pamatdarbibai jeb bazes finans€jums, snieguma finansgjums un
attistibas finanséjums. Reformu galvenais mérkis ir nodrosinat starptautiski konkurétsp&jigu un
petnieciba balstitu augstako izglitibu, ko piedava efektivi parvalditas All. Reformas ir verstas
uz All lomas pardefinéSanu — All ka zinasanu centriem ir jastimul€ valsts ekonomiska attistiba.

IZM ir izvirzijusi ¢etrus uzdevumus All:

1) nodrosinat iespgjami dazadotu zinaSanu bazi visds zinatpu nozars, sekmgjot
petniecibu tajas, kuras raksturo vislielakais attistibas potencials, starptautiska
konkurétsp€ja, ka ar1 pietickama zinatniska kapacitate un kuru darbiba saskan ar
Viedas specializacijas stratégija noteiktajiem mérkiem un prioritatém;

2) veicinat uznpémumu inovacijas spéju, pilnveidojot sadarbibu ar nozaru uzpémumiem,
sekmgjot zinasanu komercializaciju un veicot pasiitijuma petijjumus;

3) wveidot Latvija iesaknpotu un globalu cilvékkapitalu: péc iesp&jas sasaistit studiju
procesu ar Latvijas tautsaimniecibas attistibai nepiecieSamo specialistu
sagatavoSanu, ka ari, apzinot globalas darba iesp&jas, nodro§inat starptautiski
konkurétspgjigu izglitibas piedavajumu;

4) attistities ka zinaSanu centriem, piesaistot resursus no dazadiem avotiem, nodrosinot
atverto pieeju laboratorijam un iekartam, ka ar1 iedzivinot infrastruktiiras un macibu
materialtehniskas bazes koplietoSanu ar citam izglitibas iestadém, zinatniskajam
institlicijam un nozares uzgpémumiem.

Reformam, balstoties pasaules pieredz&, vienlaikus ir janodroSina augstakas izglitibas
kvalitates paaugstinaSana, rezultata radot jaunu augstakas izglitibas kvalitates modeli. Ta centra
ir Cetri elementi: studenti, akadémiskais personals, resursi un normativu ietvars. Augstaka
izglitiba uzskatama par kvalitativu, ja studenti glist gan teorétiskas zinaSanas, gan arl attista
praktiskas iemanas, tiem ir pieejamas budzeta vietas, tiek dota iesp€ja stradat petniecibas un
radoSajos projektos, attistit kompetenci kada noteikta joma, ka ar1 staZeties starptautiskos
apmainas projektos. Akadémiskais personals ir starptautiski konkur€tsp€jigs gan pétnieciba,
gan izglitojot. Resursu pamata ir miisdieniga infrastruktiira un materialtehniska baze zinatnes
un studiju procesa TstenoSanai, tiek nodroSinata piekluve modernam laboratorijam, jaunakajai
zinatniskajai literatlirai un starptautiskiem akadeémiskas pétniecibas tikliem. Normativo ietvaru
veido pardomati normativie akti, lidzsvaroti stimuli un starptautiskiem standartiem atbilstoSa
akreditacija, motivacijas programmas par sasniegumiem, ka ar efektiva All ieksgja parvaldiba.

All, lai Tstenotu augstak min€tos uzdevumus un paaugstinatu piedavatas izglitibas
kvalitati, ir jaizpilda vairaki priekSnosacijumi. Butiskakais no tiem attiecas uz normativa ietvara
pilnveidosanu: All ir jauzlabo iek§€jas parvaldibas procesi. To iesp&jams izdarit, nodroSinot
nepiecieSamas investicijas atbilstosi nozares attistibas vajadzibam. Tapéc no 2016. lidz 2018.
gadam sadarbiba ar Pasaules Banku tiek istenota visaptveroSa priekSizpéte — Latvijas All
ieksgjas finanseéSanas modelu un parvaldibas procesu argjs novertejums 2015. gada ieviesta, tris
pilaru finans€$anas modela konteksta. Petijuma mérkis ir izvertét Eiropas valstis izmantotu, uz
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rezultatiem balstitu un efektivu iek$€jas finansé€Sanas un parvaldibas (tostarp, akadeémiska
personala vadibas modelu) piemérotibu Latvijas All, ka arT sagatavot ieteikumus institucionalo
sistému pilnveidei. Kopgjais pétijuma Istenosanas ilgums ir 24 ménesi, to veido divi posmi.®

2017. gada pavasari noslédzas pétijuma pirmais posms. Taja Pasaules Bankas eksperti,
nemot véra 1ZM istenotas politikas nostadnes, kritérijus, kas tika izstradati Latvijas augstakas
izglitibas finansé3anas modela novértesanai 2014. gada’, ka ari starptautisko pieredzi un labo
praksi, izstradaja divas prasibu kopas — vienu attieciba uz labiem ieks€jas finanséSanas
modeliem, otru — labiem iek$€jas parvaldibas pasakumiem. Prasibu kopas ir izklastitas
zinojuma ,,Starptautiskas tendences un laba prakse augstakas izglitibas ieksgja finansésana un
parvaldiba”.® Turpmakaja pétijuma gaita, balstoties uz ieprieks noteiktajam prasibam, eksperti
analiz&ja septinu valsts All ieksgjas finanséSanas modelu un ieks§&jas parvaldibas pasakumu
faktisko stavokli (status quo). Sis analizes rezultati izklastiti zinojuma “Latvijas augstakas
izglitibas iestazu ieks$gja finans€Sana un parvaldiba: zinojums par faktisko stavokli”.

Pétijuma pirma posma nosléguma eksperti sagatavoja ieteikumus Latvijas All to ieksgjas
finans€Sanas modelu un ieks$gjas parvaldibas pasakumu pilnveidoSanai, ka ari ieteikumus
Latvijas valdibai nozares finanséSanas reformu sekmigas istenoSanas turpinaSanai un izglitibas
kvalitates paaugstinasanai. leteikumi apkopoti zinojuma “Latvijas augstakas izglitibas iestazu
ieksgja finanséSana un parvaldiba: ieteikumi”.

Sekojosajas apaksnodalas 1.1. “Ieksgja finans€Sana Latvijas augstskolas: ieteikumi” un
1.2. “Ieksgja parvaldiba Latvijas augstskolas: ieteikumi”, pamatojoties uz augstakminétajiem
zinojumiem, raksturotas galvenas Latvijas All ieks€jas finanséSanas modelu un parvaldibas
pasakumu nepilnibas, ka ar1 Pasaules Bankas ekspertu ieteikumi to uzlabosanai.

1.1.1.1eksgja finansésana Latvijas All: ieteikumi

Pasaules Bankas ekspertu novérojumi liecina, ka Latvijas All ir atri pielagojusas sistémas
limena finanséSanas modela reformai un ka iek$¢jas izmainas galvenokart attiecas uz snieguma
finans€juma pieSkirumu ievieSanu. Izstradatie iekS$€jas finans€Sanas modeli atbilst daudzam
prasibam, atbilstosi kuram tie ir atzistami par labiem, tacu joprojam pastav vairakas problémas,
kas janovers, nemot veéra pasreiz&jo augstakas izglitibas finanséSanas reformu. All ir vérojami
daudzi labas prakses piemeri, lai gan iestades iek$€jas finanséSanas modelu zina ir dazadas
attistibas stadijas. Nav tada risindjuma, kas derétu visas situacijas. lestadém ir atSkirigas
priekSrocibas un trilkumi; visas iestades ir izveidojuSas veiksmigu pieeju atseviskas jomas, bet
citas jomas tas saskaras ar problémam. Tas rada daudz iesp&ju iestadém macities vienai no
otras, salidzinos$i novertgjot savus procesus un mainoties ar labas prakses piemériem, tadgjadi
giistot savstarp&ju labumu.

Ekspertu identificétas problémas un to noversanai sniegtie ieteikumi strukturéti, aplikojot
konkrétus ieksgjas finanséSanas modelu aspektus: strat€giska orientacija, orientacija uz
stimuliem, ilgtsp&ja un lidzsvars, parredzamiba un taisnigums, autonomijas un elastiguma
Iimentis, saikne ar parvaldibu un vadibu — praktiska istenojamiba.

a) strategiska orientacija
Laba finansé$anas modela stratégisko orientaciju raksturo iek$gjas finansé$anas modela
pielago$ana argjo ienakumu plismam un nacionalo mérku atspogulosana, iestades stratégiju un

® Petijums tiek veikts ar Eiropas Sociala fonda finansgjuma atbalstu 1ZM Tstenotas darbibas programmas
“Izaugsme un nodarbinatiba” 8.3.6. specifiska atbalsta mérka “Ieviest izglitibas kvalitates monitoringa sistemu”
8.3.6.1. pasakuma “Daliba starptautiskos p&tijumos” projekta.

7 Skat. “Pasaules Bankas p&tfjuma 1. zinojums — Latvijas augstakas izglitibas finansé$anas modela stipro un vajo
pusu izvertgjums” , 50.-51. Ipp. http://izm.gov.Iv/Iv/publikacijas-un-statistika/petijumi

8 Visi pétTjuma pirma posma rezultata tapusie Pasaules Bankas zinojumi anglu valoda un to tulkojumi latviesu
valoda ir publiskoti ministrijas majaslapa: http://www.izm.gov.lv/Iv/izglitiba/augstaka-izglitiba/petijums-
augstakas-izglitibas-parvaldibas-efektivizacijai.
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profilésanas sekmésana, ka arT struktiirvienibu Iimena uzdevumu izpildes sekmé&sana. Pasaules
Bankas eksperti norada, ka Latvijas All ieksgjie finanséSanas modeli kopuma atbilst ming&tajam
prasibam un iesaka rast veidus, ka vél labak valsts finans€Sanas modeli atspogulot konkréta
ieksgja finanséSanas modeli, kas atbilst iestades profilam un situacijai. Galvenie izaicinajumi
saistiti ar iesp&jam izmantot jaunos modelus, lai atbalstitu visas iestazu prioritates, ka ar1 ar
iespéjam izmantot inovaciju finansg¢jumu, lai stimulétu profiléSanos. Javeicina skaidraka
struktirvienibu profiléSana un diferencéSana. Lai sekmigi risinatu minétos izaicinajumus,
eksperti iesaka uzskatit iek$¢jas finanséSanas sist€émas attistibu un stratégijas izstradi ka “vienas
mongétas divas puses” un noteikt stimulus saistiba ar konkrétu iesp&ju izmantosanu, lai iestade
iegiitu vairak lidzeklu.

b) stimulu orientacija

Labu finanséSanas modela stimulu orientaciju raksturo snieguma atalgoSana un
sankcijas, skaidri un nesadrumstaloti stimuli, ka ar1 izvairiSanas no nev&lamam
blakusparadibam. Analizgjot Latvijas All ieksgjas finanséSanas modelus, Pasaules Bankas
eksperti secina, ka galvenokart stimuli tiek nodroSinati struktiirvienibam vai individiem;
sastopami tikai dazi snieguma stimuli, kas attiecas uz maciSanu un macisanos; pastav problémas
ar stimulu efektivitati (pieméram, trukst finans€juma mérktiecigiem pieSkirumiem; dazas
iestades un struktirvienibas ir Joti atkarigas no viena ienakumu avota); dazas iestad€s iesp&jama
stimulu sadrumstalotiba (mérku/indikatoru liela skaita dg€]; atalgoSanas sadrumstalotiba pa
dazadam aktivitatém); dazos gadijumos ir ierobezoti stimuli veidot sadarbibu starp
programmam un struktiirvienibam.

Lai uzlabotu faktisko situaciju un noverstu riskus, kas saistiti ar stimulu pieSkirSanu,
eksperti iesaka: turpinat stiprinat orientaciju uz sniegumu ieksgjas finanséSanas model;
izveidot lidzsvarotus stimulus visu trTs All misiju — pétniecibas, maciSanas un macisanas, ka ari
pievienotas veértibas palielinasanas attistibai; atbalstit studiju programmu inovaciju, izmantojot
maciSanas un macisanas bazes finans€jumu, un sabalans&t attiecigas studiju programmas un
pieprasito studiju vietu skaitu, cik vien tas ir iesp&jams dotaja reguléjuma; vairak eksperimentet
ar iekSejiem tresa pilara elementiem, lai motivetu istenot inovacijas un parmainas, Iidz ar to
sekmgjot orientaciju uz sniegumu; radit finanséSanas modela elementus, kas lautu
struktlirvienibam noteikt snieguma novertéjumu saskana ar savam prioritatém (jo ipasi lielakas
iestad@s); izstradat raditaju sistému ar pienacigu sarezgitibas pakapi; parraudzit finanséSanas
modelu efektivitati, nodroSinot to darbibas nepartrauktibu, 1pasi, ja tiek uzskatits, ka izmainas
ir nepiecieSamas; stiprinat stimulus labam sniegumam, panakot lidzsvaru starp individu, grupu
vai strukttirvienibu atalgoSanu.

C) ilgtspéja un lidzsvars

Labam finanséSanas modelim jaatspogulo lejup&jo (iestades limena; top-down) un
augSupgjo (struktrvienibas limena; bottom-up) pieeju un pieskirumu atbilstoSa kombinacija,
ka arT janodros$ina pietiekama strukttirvienibu stabilitate, lai tas sp&tu pildit savus akadémiskos
un administrativos uzdevumus. Finansé$anas modelim janodroSina vélamais rezultats, ja ta
parametri ilgaka laikposma paliek stabili. Labu finanséSanas modeli raksturo Sabalanséta kop&ja
struktura: vienlidz attistiti visi tris finans€juma pilari. Finans€Sanas modelim sapratigd méra
javeicina un jastimul@ struktiirvienibas Itmena finans€juma avotu dazadiba, ka art jasekmé All
pamatuzdevumu (macibu procesa nodroinasana, pétniecibas un “tre$as misijas®) lidzsvarota
izpilde.

® Tre$as misijas aktivita§u pieméri: sadarbiba pétniecibas joma un studiju programmas, kas izstradatas kopa ar
uzn@mejdarbibas nozari, turpmaka profesionala attistiba miizizglitibas konteksta, netradicionalu studentu
plasaka iesaiste, ieguldijums attistibas valstis vai partnervalstis, uzn€mumi, kas saistiti ar All, un dazada veida
tieSa mijiedarbiba ar sabiedribu.
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Izvertgjot esoso finanséSanas modelu ilgtsp&ju un lidzsvaru Latvijas All, Pasaules Bankas
eksperti norada uz sekojosam problémam: struktirvienibu finansiala autonomija un
kompetences ir ierobezotas; pastav biitiskas atSkiribas iestazu un struktiirvienibu ienakumu
dazadosanas ItmenT; sazina, kas saistita ar izmainu ievieSanas procesiem, ne vienmér ir labi
attistita; daudzas iestad@s nav attistits treSais finans€juma pilars (pieméram, trikkst mérktieciga
atbalsta novatoriskiem projektiem); stimulos un stratégiskaja vadiba vérojama uzsvars uz
pétniecibu.

Lai sekmigi risinatu konstatétos AII ieks€jas finanséSanas modelu trikumus, eksperti
iesaka: meklet iespgjas, lai raditu finans€juma elementus (pieméram, mérka Iigumi), kas lautu
struktiirvienibam noteikt snieguma noveért§jumu saskana ar savam prioritateém (ipasi lielakas
All); pakapeniski stiprinat decentralizéto strukttirvienibu, pieméram, fakultasu un institiitu,
finansialo autonomiju; izveidot organizatoriskos prickSnoteikumus decentralizétai finansialajai
autonomijai; parraudzit finansé$anas modelu efektivitati, nodro$inot to darbibas nepartrauktibu,
pasi, ja tiek uzskatits, ka izmainas ir nepiecieSamas; izmantot tris pilaru modela strukttiru, lai
atspogulotu lidzsvaru ieksg€jas finanséSanas modelt; vairak eksperimentet ar tresa pilara ieksgjo
finanséSanu, lai motivétu Tstenot inovacijas un parmainas, lidz ar to sekmgjot orientaciju uz
sniegumu; lidzsvarot dazadus orientacijas Vvirzienus pétniecibai paredz&taja finans€juma,
iek$gjos pieskirumos izmantot gan formulas finanséjumu, gan mérka ligumus; noteikt stimulus,
lai dazadotu iestades ienakumu avotus (no pasvaldibam, uzn€mgjiem); atrast l[idzsvarotu pieeju,
kas sekmétu argjo ienakumu gusanu un finansétu centralo infrastruktiiru un pakalpojumus,
paturot dalu no tre$as puses finansgjuma centrala [imena struktiiras.

d) parskatamiba un taisnigums

Finans€Sanas modeliem jabiit saprotamiem tada nozime, ka ir skaidrs, kapéc kada
struktirvieniba sanem lielaku vai mazaku finans€jumu, neka citas. Tam jarada izpratne par
taisnigumu (kuras priek$noteikums ir iepriekSminéta parskatamiba). Pasaules Bankas eksperti
secina, ka dazas Latvijas All dalas tritkkst padzilinatu zinasanu par finanséSanas modelu darbibu,
nav pietickamu diskusiju par pastavosajiem iek$€jas finans€Sanas modeliem, kas savukart
bremzg taisniguma procesus. Dazas iestadés nozaru atskiribas netiek pietiekosi nemtas véra.
Lai novérstu mingtos trikumus, eksperti iesaka biit aktivakiem — nevis tikai reag€joSiem — lai
nodroSinatu iek$&jo parskatamibu par finansé€Sanas krit€rijiem un rezultatiem; finans€Sanas
modeli nepiecieSams izstradat raditaju sistému ar pienacigu sarezgitibas pakapi.

e) patstavibas un elastiguma limenis

Finansiala patstaviba nozimé, ka, ciktal tas ir tehniski iesp€jams, struktiirvienibas var
elastigi izmantot savu finans€jumu atbilstosi to piepemtajiem l€émumiem (bloka dotacijas
budZeta planoSana). Finansialajai patstavibai nevajadz&étu radit situaciju, kura nav nekadu
finanSu noteikumu — ir jaievie$ atbilstoSa limena reguléjums. Pasaules Bankas eksperti atzist,
ka Latvijas All finansiala autonomija ir salidzino$i augsta, tapat ari reguléjuma Iimenis ir
adekvats. Galvenos ierobeZojumus rada pieejama finans€juma trikums. Lai sekmétu Latvijas
All finansialo autonomiju, eksperti iesaka pakapeniski stiprinat decentraliz€to strukttrvienibu,
piem&ram, fakultaSu un instititu, finansialo autonomiju, ka arT izveidot organizatoriskos
priekSnoteikumus decentralizétai finansialajai autonomijai.

) Saikne ar parvaldibu un vadibu,; praktiska istenojamiba

Laba finanséSanas modela saikni ar parvaldibu un vadibu, ka ar1 praktisko istenojamibu
nodros$ina datu pieejamiba un uzticamiba, administrativa efektivitate (proti, darfjjumu izmaksu
samazinasana lidz minimumam), saskanotiba ar citam parvaldibas pieejam (nemti véra tiesibu
akti, noteikumi, kvalitates nodrosinasana) un All kultiiru, ka ar vadibas sp&ja rikoties. Pasaules
Bankas eksperti norada, ka Latvijas All dazos gadijumos ir problémas saistiba ar dazadiem datu
avotiem un veidiem; administrativo efektivitati mazina parak izversti lémumu pienemsanas
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procesi un budzeta veidoSanas procesu ierobezojumi; iestazu vadibas 1émumu pienemsanas
tiesibas un vadiSanas spé&jas ir ierobezotas kolegialo parvaldes strukttiru spécigas pozicijas dgl.

Lai risinatu min&tas problémas, eksperti iesaka All kopigot informaciju un Tstenot
salidzino$as novértéSanas formatus un Vvienadranga konsultéSanu; parraudzit finanséSanas
modelu efektivitati (tostarp iesp&jamos, neparedzetos blakusefektus), nodrosinot to darbibas
nepartrauktibu, 1pasi, ja tiek uzskatits, ka izmainas ir nepiecieSamas; sekmét cilvékresursu
profesionalo attistibu augstakas izglitibas vadiba; izstradat integrétas parvaldibas informacijas
sist€émas un efektivi izmantot pieejamas sist€émas.

1.1.2. Ieksgja parvaldiba Latvijas All: ieteikumi

Ieksg§jas parvaldibas kartiba Latvijas All ir ciesi saistita ar dzili iesaknojusos demokratijas
kultiiru un loti interaktivu un ieklaujosu pieeju l@émumu pienemsanas procesiem. Paslaik
ieksgjas parvaldibas struktiiram ir raksturigs liels skaits iesaistito struktiiru un personu, ka ari
parak izveérsti lémumu piepemsanas procesi. Sis iezimes parvaldibas procesus padara mazak
efektivus, nenodro$ina iesp&ju pienemt atri reag€josSus un proaktivus lémumus. Salidzinot
ick$€jas parvaldibas struktiiras un procesus ar prasibam, kas raksturo labu ieksgjo parvaldibu,
ir redzamas gan atbilstibas, gan neatbilstibas. Pasaules Bankas ekspertu identificétas problémas
un to novérSanai sniegtie ieteikumi strukturéti, aplikojot konkr&tus ieks€jas parvaldibas
procesu aspektus: strat€giska attistiba un parvaldiba, patstaviba un parskatatbildiba, laba
parvaldiba; sadarbiba un Iidzdaliba; laba parvaldiba; funkciju dazadosana un pilnvaru
sadalfjums.

a) strategiska attistiba un parvaldiba

Ieksgjas parvaldibas procesus var uzskatit par labiem, ja ir ieviesta skaidra un preciza All
attistibas straté€gija, kas pielagota All priekSrocibam/triikumiem un videi; ir ieviesti ricibas
plani, kas nodro$ina stratégijas istenosanas procesu; stratégijas balstas uz padzilinatu analizi,
un stratégijas izstradé tiek iesaistitas iek$€jas ieinteresétas puses; tiek izstradati pasakumi
strat€giju istenoSanai; stratégijas istenosanas process tiek parraudzits, un vajadzibas gadijuma
instrumenti/mérki tiek mainiti; tiek nodroSinata un parraudzita parvaldibas struktiiru
piemérotiba konkrétajam meérkim; institucionalo parmainu gadijuma tiek nodroSinata parmainu
vadiba.

Pasaules Bankas eksperti secinajusi, ka analizétajas Latvijas All atSkiras strategiju
nozime stratégiskaja vadiba, ne vienmér ir izstradati to ievieSanas ricibas plani. Lai arl
diskusijas, kuru rezultata izstradatas iestazu stratégijas, iesaistits plass ieintereséto personu loks,
rodas $aubas par to, cik liela méra ir nemta véra ieinteres€to pusu sniegta informacija. Eksperti
norada, ka daudzas All joprojam ir iesp&ami uzlabojumi (piem&ram, sistematiskas
komunikaciju strat€gijas, jauni finanséSanas instrumenti). All raksturigi loti dazadi stratégiju
IstenoSanas parraudzibas procesi (dazas tikpat ka nav nodroSinata parraudziba, bet citas ir
ikgad@jas diskusijas, balstoties uz galvenajiem darbibas raditajiem). Ka bitiski trukumi tiek
noraditi struktiirvienibu sadrumstalotiba un iek$gjo struktiiru augsta sarezgitibas pakape.

Lai noverstu identific€tas nepilnibas, eksperti iesaka formulét SMART (konkr&ti, m&rami,
sasniedzami, realistiski un ar noteiktu terminu) institucionalas stratégijas, pamatojoties uz
SWOT (stipras un vajas puses, iesp&jas un draudi) analizi; stiprinat komunikaciju par All
attistibas strat€giju un padarit parredzamu, kadu ieguldijumu ir sniegusas dazadas ieinteresétas
puses; nodrosinat stratégijas faktisko TstenoSanu un parveidot stratégiju politika, kas vérsta uz
sasniedzamiem meérkiem; parraudzit istenoSanas gaitu, pieméram, sekojot lidzi galvenajiem
darbibas raditajiem; izstradat vienkarSu un caurskatamu parvaldibas struktiru ar iesp&ami
mazaku funkciju un amatu parklasanos un dubléSanos; apsveért iespeju veidot lielakas
institucionalas apakSvienibas, bet neuztvert lielumu ka paSmérki, un ripigi planot
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struktlrvienibu apvienoSanu; integrét pétniecibas institlitus, lai palielinatu Kritisko masu,
stimulét inovacijas, veidot ciesaku saiti starp maciSanu, macisanos un pétniecibu.

b) patstaviba un parskatatbildiba

lek$gjas parvaldibas procesu autonomija un parskatatbildiba uzskatama par labu, ja tiek
nodro$inata akadémiska briviba, saglabata akademiska integritate, parvaldibas strukttras tiek
iestradati parskatatbildibas un kvalitates nodroSinasanas pasakumi; ir izveidotas adekvatas
kontroles procediiras un parvaldibas informacijas sistémas. Ka galvenos Latvijas All trikumus
Saja aspekta Pasaules Bankas eksperti min visaptverosu parvaldibas informacijas sist€ému
neesamibu, ka arT to, ka ne visas All ir &tikas komitejas vai tikas kodekss, kas nodroSinatu
akadémiskas integritates veido$anu un uzturéSanu. Eksperti iesaka attistit ick$€jas kvalitates
nodro$inasanas procediiras, piem&ram, gada uzlaboSanas pasakumu planu un zinojumu, un
izveidot struktiirvienibas vai amatus ar skaidru pilnvarojumu uznemties atbildibu par kvalitates
nodrosinasanu; izstradat parskatatbildibas mehanismus, kas méra (individualo) sniegumu,
neapdraudot akadémisko brivibu.

C) laba parvaldiba 1: sadarbiba un lidzdaltba

lestazu stratégiskajai attistibai ir nepiecieSsama kolegialo parvaldibas institiiciju un
personiskas atbildibas lidzsvaroSana, uzturot sadarbibas pieeju. Dazadu institucionalo Iimenu
parvaldiba ir jaiesaista arT ar€jas ieinteresétas puses, piemeram, sabiedribas un tautsaimniecibas
parstavji un darba devgji, nodrosinot pienacigu vinu ricibul.

Pasaules Bankas eksperti norada, ka analizétajas All kolegialo struktiiru atbildiba prevalé
par personisko atbildibu. Lai arT ar&jas ieinteresétas puses ir iesaistitas dazados veidos (gan
centrala Iimeni, gan zemakos institucionalos limenos), to iesaistiSanas notiek galvenokart
padomdev&ja statusa (trikst oficialu tiesibu un pienakumu). EKsperti iesaka stiprinat lémumu
pienemsSanas pilnvaras vadoSajos amatos, vienlaikus adekvata veida lidzsvarojot akadémisko
un vadibas pasparvaldi, un kritiski analizét varas lidzsvara/balansa sisttmu (checks and
balances) visos lémumu pienemsanas aspektos; izstradat skaidri noteiktas funkcijas,
pienakumus un tiesibas saistiba ar ar€jo ieinteres€to pusu iesaisti ieks$€ja parvaldiba; nodrosinat,
lai studenti un darbinieki buitu labi informéti, un Tstenot vinu iniciativas.

d) laba parvaldiba 2 : funkciju dazadosana un pilnvaru sadalijums

Strategisko attistibas virzienu noteikSana un to istenoSana ir divi atsevis$ki uzdevumi.
Parvaldibas struktiiras tie ir jaatspogulo ta, lai varétu efektivi izpildit abus uzdevumus. Papildus
S0 uzdevumu delegéSanai dazadam struktiram un dalibniekiem, So struktliru sastavs un
atseviSku dalibnieku atlase ir jasalago ar attiecigo uzdevumu. Lai vienlaikus nodroSinatu
parvaldibas procesu godigumu, taisnigumu un parskatamibu, ir jabiit izveidotai atbilstoSai varas
lidzsvara/balansa sistémai $o vértibu aizsardzibai. Lai Tstenotu All attistibas stratégijas, kas
nosaka All attistibas virzienu, ir nepiecieSama tada centrala vadiba, kurai ir pietickamas
pilnvaras sekmét $adu attistibu. Papildus tam, ka ick$€jai parvaldibai jabtt efektivai, ta nedrikst
uzlikt parmérigu slogu iestazu administrativajam un akad@miskajam personalam. Visam
ieinteresétajam pusém ir jabut skaidribai par iek$€jas parvaldibas struktiiru un procesu uzbivi.
Dazadu struktiru un dalibnieku tiesibam un pienakumiem jabut pareizi defin€tiem un
skaidriem. Parskatamibas kultiira nozime ari to, ka lémumu pienemsanas procesa visOS pOSMOS
tiek nodro$inats atbilstoss atklatibas ITmenis. Lai gan ir nepiecieSama visaptverosa stratégiska
struktiira un pietiekami kompetenta vadiba, ir labak, ja Iémumus par All parvaldibas sistemas
IstenoSanu pienem tie dalibnieki, kuri vislabak spgj izstradat piemerotus risinajumus. Ieksgjas
parvaldibas sist€mai ir jaatbalsta akadémiskas un administrativas vadibas funkciju izpilde visos
Iimenos. Tas ietver lideribas un vadibas prasmju mérktiecigu attisttbu un veicinasanu,

11



izmantojot arl plasakas pieejas cilvekresursu sistematiskai attistibai un profesionalajai
pilnveidei.

Pasaules Bankas eksperti secina, ka analiz&tajas All stratégiskie un parvaldibas uzdevumi
ne vienmér ir skaidri nodaliti; vérojams centralas vadibas prasmju trikums kolegialo
pasparvaldes struktiiru sp&cigas pozicijas dél; kompleksas parvaldibas struktiras ar lielu skaitu
iesaistito struktiiru un personu un plasiem neformalo sarunu procesiem rada ieksgjas
parvaldibas procesu efektivitates un produktivitates trilkumu; vérojama struktiirvienibu un to
vadibas vaja pozicija, méginajumi stiprinat struktirvienibas ir sporadiski; maz cilvékresursu
attistibas iniciativu augstakas izglitibas vadibai un administracijai.

Eksperti iesaka stiprinat Iémumu pienemsanas pilnvaras galvenajos vadosajos amatos,
vienlaikus adekvata veida lidzsvarojot akadémisko un vadibas pasparvaldi, un kritiski analizet
varas lidzsvara/balansa sisttmu visos lémumu pienemsanas aspektos; izstradat vienkarSu un
caurskatamu parvaldibas struktiru ar iesp&jami mazaku funkciju un amatu parklasanos un
dublésanos; pienacigi un skaidri nodalit pilnvaras dazados organizacijas limenos un rast pareizo
lidzsvaru starp augSup€jam un lejup€jam attiecibam Sajos ltmenos lémumu pienemsSanas
procesos; aktivi attistit vadibas un administréSanas prasmes darbiniekiem, lai izveidotu (toposo)
vaditaju un Iideru loku un veicinatu parmainu vadibas kulttiru.

1.2. Pedagogu sagatavosana konceptuali jauna kvalitate

Latvijas izaicinajums, nemot véra demografiskos raditajus, geopolitisko situaciju un
ekonomikas struktiiru, ir nepiecieSamiba péc augstakas pievienotas vértibas radiSanas gan
tradicionalajas, gan ari augstas pievienotas veértibas tautsaimniecibas nozarés. Tas prasa
konceptuali jaunu pieeju viena no izglitibas sistémas stirakmeniem — pedagogu sagatavosana.
Pedagogi ir tie, kas fundamentali un sistematiski veido un ietekmé ikvienas personibas attistibu,
sakot no pirmsskolas vecuma. Sobrid sesas All studiju tematiskaja grupa “Izglitiba” piedava
apgut pedagoga profesiju 55 dazadas pedagogu izglitibas studiju programmas. Lielais studiju
programmu skaits liecina par to sadrumstalotibu un neviendabigumu. Pedagogu sagatavoSana
netiek integrétas citas studiju programmas, savukart All pieejamie akadémiskie, p&tniecibas un
infrastruktiiras resursi tiek izmantoti tikai da]gji.

Vienlaikus Ekonomikas ministrijas informativa zinojuma par darba tirgus vid&ja un
ilgtermina prognozém konstatéts, ka, nemainoties studiju programmu piedavajuma struktiirai,
ir paredzama izglitibas jomas specialistu parprodukcija. Pieprasijums pé&c atbilstosas
kvalifikacijas specialistiem vid€ja un ilgtermina var€tu pakapeniski samazinaties, un
sagaidams, ka darbavietu skaits nakotn€ varétu nebiit tik liels, lai akumulétu darba tirgi
ienakosos atbilstosas kvalifikacijas jaunos specialistust®.

Ieverojot ieprieks minéto, tapat arT lai nodroSinatu pedagogu sagatavosanai nepieciesamo
resursu mobilizaciju un koncentraciju, studiju programmu sadrumstalotibas un dubléSanas
mazinasanos, ka arT finans€juma efektivu izmantosanu, MK 2017. gada 28. marta pienéma
lémumu, ka ar 2017. gada 1. oktobri tiek likvidéta Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas
akadémija, to pievienojot Latvijas Universitatei.

Pamatojoties uz MK 2017. gada 28. marta sédes protokollémuma ‘“Rikojuma projekts
“Par Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémijas likvidaciju, pievienojot Latvijas
Universitatei” (prot. Nr. 16 52. §) 3. punktu!!, IZM ir izveidojusi darba grupu, kurai lidz
2017. gada 31. oktobrim ir jasagatavo priekslikumi konceptuali jaunas kompetences balstitas
izglitibas prasibam atbilstoSas pedagogu izglitibas nodroSinasanai Latvija, taja skaita paredzot
Nozares ekspertu padomes vai nozares profesionalas organizacijas izveidi, jauna pedagoga

10 Ekonomikas ministrijas informativais zinojums par darba tirgus vid&ja un ilgtermina prognozeém (2016.gada
junijs) - https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino_06_160616.pdf

11 Ministru kabineta 2017. gada 28. marta sédes protokols Nr. 16 http://tap.mk.gov.lv/mk/mksedes/saraksts/
protokols/?protokols=2017-03-28
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profesijas standarta izstradi un sist€ému, kas nodrosina kvalitativas un modernas izglitibas un
akadémisko resursu pieejamibu visas augstskolas, kas sagatavo pedagogus. Lidz 2019. gada
paredz&tajai studiju virzienu akreditacijai tiks uzsakta paslaik sadrumstalota studiju programmu
klasta konsolidacija studiju tematiskaja grupa “Izglitiba”, samazinot valsts dibinato All skaitu
par vienu augstskolu un studiju programmu skaitu par apméram 30%.

Ievérojot minéto, ka ar1 lai mobiliz&tu resursus izglitibas studiju jomas modernizacijai un
vienlaikus stimul&tu policentrisku Latvijas attistibu, IZM turpinas izglitibas studiju resursu
koncentrésanu AlL kas sagatavo pedagogus. Sobrid IZM ir uzsakusi pasakumu kopuma
stenosanu, lai nodrosinatu pareju uz kompetencés balstitu vispargjo izglitibu, kas vérsta uz
cilvéka ricibspg€jai nepiecieSamo pamatkompetencu un caurviju kompetencu attistibu. Tadgjadi
tiks sekméta Latvijas izglitibas kvalitates paaugstinasanas visas izglitibas pakap€s (t.i.
pamatizglitiba, vid€ja izglitiba un augstakaja izglitiba) un visos izglitibas veidos (vispargja
izglitiba, profesionalaja izglitiba un akadémiskaja izglitiba). Kompetences balstitas izglitibas
priek$noteikums ir pedagogu sagatavoSana konceptuali jauna kvalitaté. Pedagogu izglitibas
kvalitate tiks paaugstinata, integréjot pedagogu izglitibu gan ar socialo un humanitaro, gan ari
ar eksakto zinatnu nozaru studijam un p&tniecibu, ka arT sekmgjot resursu koplietosanu un
palielinot izglitibas studiju finans€jumu. Rezultata tiks izstradats mazaks skaits kvalitativaku
un konkurétsp&jigaku pedagogijas studiju programmu, stud€joSajiem tiks nodroSinats
kvalitativaks studiju saturs, piekluve visu akadémisko jomu resursiem, mecenatu Iidzekliem,
ES struktiirfondu programmu ietvaros moderniz€tajai infrastruktiirai, ka ar1 nodroSinatas
starptautiskas sadarbibas iespgjas.

1.3. Studiju programmu saturs un sadarbiba ar nozari — izaicinajumi (nepieciesams
modernizét un saldagot ar nozares attistibas vajadzibam)

Latvijas Viedas specializacijas stratégija'? ka viena no izaugsmes prioritatém ir izvirzita
moderna un nakotnes darba tirgus prasibam atbilstosa izglitibas sist€éma, kas veicina
tautsaimniecibas transformaciju un Latvijas Viedas specializacijas stratégija prioritasu
istenoSanai nepiecieSamo kompetencu, uznémeéjspejas un radoSuma attistibu visos izglitibas
limenos. Latvijas All ir nozimiga loma §iS prioritates attistibas veicinasana, jo All gan veido
Latvijas cilvékkapitalu un veicina uzpémumu inovaciju sp&ju, gan ari sniedz zinasanas par
sabiedribai svarigiem jautajumiem. Tad&jadi, lai ilgtermina nodroSinatu kvalificétu
cilvekkapitalu, ir svarigi planot izglitibas programmas ta, lai jebkura izglitibas limena
absolventi sp€tu vienkarsi un atri ieklauties strauji mainigaja darba tirgl, bet darba devgjs —
sanemtu specialistu, kura prasmes un kompetences ir ne tikai pietiekamas un adekvatas karjeras
uzsakSanai konkrétaja joma, bet ar1 tadas, kas var nodroSinat attiecigds jomas izaugsmi
atbilstosi Latvijas Viedas specializacijas stratégijas mérkiem un izaugsmes prioritatém.

Tautsaimniecibas attistibai nepiecieSamo kompetencu un prasmju pieprasijuma izmainas
ir saistitas ar globalajiem procesiem un Iidz§ing€jam strukturalajam reformam pasaulé, Eiropa
un Latvija: tautsaimniecibas attistibas virzieniem, ekonomiskas izaugsmes tempu, tehnologiju
attistibu, digitalizaciju un demografiskajam tendencém. AIl studiju programmu saturs un ta
istenoSana ir nepartraukti japilnveido, sekojot aktualajiem globalajiem procesiem. Arvien
lielaka loma japieskir All sadarbibai ar nozari un darba devgjiem.

Ka noradits EK zinojuma Kopigs darbs cilvékkapitala, nodarbinatibas un konkurétspéjas
stiprinasanai **, 40 % Eiropas darba dev&ju ir griitibas atrast darbiniekus ar nepiecieSamajam
zinaSanam un prasmém, kas vajadzigas, lai veicinatu izaugsmi un inovacijas. Minétaja

12 Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam
http://polsis.mk.gov.lv/documents/4608

13 EK 2016. gada 10. junija pienemta “Jauno Prasmju programma Eiropai” Kopigs darbs cilvékkapitala,
nodarbinamibas un konkuretspéjas stiprinasanai http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223&Ilangld=en
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programma tostarp noradits, ka vairak neka divas treSdalas esoSo studentu un neseno augstskolu
absolventu uzskata, ka pastav neatbilstiba starp augstakas izglitibas piedavajumu un
tautsaimniecibai nepiecie$amajam zinasanam, prasmém un kompetencém. Savukart Eiropas
prasmju un darbavietu aptauja'* konstatéts, ka daudzi darba néméji strada darbos, kuros netiek
pilniba izmantotas vinu prasmes un iegita kvalifikacija un 21% no aptaujatajiem uzskata, ka
vairakas no to apgiitajam prasmém biis jau novecojusas tuvakajos piecos gados'® un neatbildis
darba tirgus vajadzibam.

Ieverojot ieprieks minéto, valdiba un izglitibas politikas veidotaji arvien lielaku uzmanibu
pievers izglitibas kvalitatei un seko tas izmainam. IZM saskana ar IAP ievies jaunu kompetencu
pieeju izglitiba, kuras mérkis ir nodrosinat, lai Iidz 2020. gadam visas Latvijas macibu iestades
studgjosie apgtitu IAP noteiktas un to ricibspgjai vitalas pamata un caurviju kompetences, kas
tostarp sniedz ieguldijumu prasmés labaku socialekonomisko rezultatu sasniegsanai.

Atbilstosi IZM statistikas datiem, 2016./17. akadémiskaja gada Latvijas All studé 82,9
tukstos$i studentu, un gada laika stud&joso skaits ir samazinajies par 2% (1.1. attgls).
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1.1. att. Stud@joso skaita dinamika Latvija un grada/kvalifikacijas ieguveju skaita izmainas
augstskolds un koledzas'®

Sesu gadu laika ir ievérojami sarucis absolventu skaits — 2016. gada augstako izglitibu
ieguva 15,8 tiikstosi studentu, kas ir par 7,2% mazak neka 2015. gada un par 36.4% mazak neka
2010. gada. Grafika (1.2.attels) ir redzams, ka studijas ar grada ieglSanu nebeidzas
ievérojamam skaitam studentu. Ja pienem, ka 2015./16. akadémiskaja gada pieskirtais
bakalaura grads tiek iegiits tris lidz piecu gadu laika, bakalaura studiju lietderibas koeficients ir
44-49% (2012./13. akadémiskaja gada absolventu lietderibas koeficients bija 53-68%).
Magistra studiju lietderibas koeficients ir 59-60%, ja pienem, ka grads tiek iegits divu lidz
Cetru gadu laika (2012./13. akadémiskaja gada absolventiem: 54-63%,). Savukart doktora
studiju lietderibas koeficients ir 29-32%, ja doktora grads iegtts Cetru Iidz seSu gadu laika
(2012./13. akademiskaja gada absolventiem: 51-69%). Janem véra, ka Sie koeficienti ir
indikativi, saistiba ar studentu akadémiskajiem atvalinajumiem, ko students macibu laika var
noformét vairakas reizes, tacu kopgja tendence joprojam norada, ka absolventu skaits attieciba

14 Cedefop (2015), Skills, qualifications and jobs in the EU: the making of perfect match? Evidence from Cedefop’s
European skills and jobs survey.

15 Cedefop (October, 2015), Europe needs better jobs for better-matced skills — Cedefops survey. Press release
http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/europe-needs-better-jobs-better-matched-skills-
cedefop-survey

16 Dati no: 1ZM Parskati par Latvijas augstako izglitibu 2011.g., 2012.g., 2013.g., 2014.g., 2015.g. un 2016.g.
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pret imatrikuléto studentu skaitu attiecigaja gada nav pietickams. Sada atbiruma situacija
liecina par nepiecieSamibu parskatit un modernizeét augstakas izglitibas saturu un procesus.
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1.2. attéls. Imatrikuléto studentu skaits un absolventu skaits dazados studiju limenos un
gados?’

LU Filozofijas un sociologijas institiita 2013. gada veiktaja pétijuma Studentu socialie
un ekonomiskie dzives apstak]i Latvija tika noverteéta augstakas izglitibas kvalitates, kuru veido
pasniegSanas kvalitates raditaji, dazadi studiju procesa organizacijas un infrastruktiiras aspekti
(1.3. attéls). Viszemak studenti vérté prakses nodrosinasanu un organizaciju, iesp&ju izvéléties
kursus no plasaka kursu klasta un zinatniska darba iesp€jas (loti apmierinati ar tam ir tikai 14%).

Ieverojot iepriek§ minéto, lai nodrosinatu miisdienu strauji mainiga darba tirgus prasibam
atbilstoSu kvalificétu specialistu sagatavoSanu, tostarp pedagogu sagatavosana konceptuali
jauna kvalitaté, All, sadarbojoties savstarp&ji, ka ari ar zinatniskajam institiicijam, darba
devejiem un attiecigo tautsaimniecibas nozaru ekspertiem, nepiecieSams parskatit esoSo studiju
programmu saturu atbilstibu nozares attistibas vajadzibam. NepiecieSamibas gadijuma All
jasniedz priekslikumus par attiecigo profesiju standartu un profesionalas kvalifikacijas prasibu
pilnveides nepiecieSamibu, ja profesiju standarti un profesionalas kvalifikacijas prasibas
neatbilst nozares attistibas vajadzibam.

17 Dati no: IZM Parskati par Latvijas augstako izglitibu 2011.g., 2012.g., 2013.g., 2014.g., 2015.g. un 2016.g.
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M | oti apmierinats(-a) B Nemaz neesmu apmierinats(-a)

Pasniedzéju attieksme pret studentiem _ 49 21 31
Materiali tehniskais nodrosinajums _ 37 18 6 I
Augstskolas administracijas attieksme pret _

studentiem = =L 2 I
Studentu skaits auditorija _ 41 21 5 I
Pasnieg3anas kvalitate - 51 26 51

Informacija par iesp&jam studét starptautiskas _
apmainas programmas =L 2 i I
Studiju organizécija un nodarbibu grafiks - 38 29 1 I
Zinatniska darba iespéjas - 37 37 9 I

lespéjas izvéléties kursus no plada studiju kursu
Kasta AN 29 3 v W
Prakses nodrosinasana, organizacija - 26 35 14 -
0% 25% 50% [75% 100%

1.3. attels. Apmierinatiba ar dazadiem studiju aspektiem (%)
(avots: Studentu socialie un ekonomiskie dzives apstakli Latvija 2013)

Augstakas izglitibas augstaka Iimepa studiju programmam — magistratira un
doktoranttira — ir nepiecie$ama produktivaka vide macibam un pétniecibai, taja skaita studentu
biznesa ideju attistibai un sadarbibas Tstenosanai ar uznéméjiem.'® EK zinojuma Kopigs darbs
cilvekkapitala, nodarbinatibas un konkurétspéjas stiprindsanai*® minéts, ka, lai palidzétu
mazinat plaisu starp izglitibu, macibam un darba tirgu, nepiecieSams veicinat maciSanos
darbavieta, pieméram, maceklibu, kas ir atspériena punkts, lai iegiitu labu darbu un attistitu
darba tirgii pieprasitas prasmes, tostarp transversalas un socialas prasmes, kur parasti butiska
loma ir socialajiem partneriem. Paslaik tikai ceturta dala otra posma profesionalas izglitibas
studentu apmekle darbavietas (macekla) programmas, bet vispargjas un augstakas izglitibas
programmas vispar reti tiek ieklauta jebkada darba pieredze. Sis iesp&jas varétu izmantot,
veidojot uznémeéjdarbibas un izglitibas partneribas, kuras iesaistitas visas izglitibas un macibu
nozares un Itmeni.

Vienlaikus, lai sasniegtu izglitibas politikas mérkus, All jaspgj pieversties tadam jomam
ka izglitibas internacionalizacija un pieaugosa digitalas maciSanas izmantoSana, jasp€j atbalstit
elastigu maciSanas veidu radiSana atbilstoSi stud€joSa vajadzibam un mérkiem. Digitalaja
laikmeta AlI studiju programmu satura jaietver inovativas pieejas un macibu metodes, efektivi
jaizmanto informacijas un komunikacijas tehnologijas (turpmak — IKT), kas attiecigi prasa
sinergiju ar pétniecibas un inovacijas pasakumiem, ka ari jaunu tehnologiju veicinasanu, lai
sekmétu izglitibas politikas uzlabojumus. Jaievie§ maciSanas pieejas, kas vairak verstas Uz
studentu vajadzibam, janodro$ina labaku saikni starp AIl un darba devgjiem, lai uzlabotu
studentu zinaSanu un prasmju kvalitati un atbilstibu.

Ka uzsverts ES augstakas izglitibas modernizacijas programma, AIl vairak jaiesaistas
socialajas aktivitateés un studentu starpkultiru un pilsonisko prasmju veicinaSana. Jaattista
partneribas un jaizmanto starpdisciplinaras un transdisciplinaras pieejas, lai veicinatu
inovacijas un radoSumu, ka ari janostiprina augstakas izglitibas nozime regionala Iimeni.
Izglitibai un petniecibai vienai otru jastiprina un jastimulg, tad€jadi paaugstinot maciSanas un
macisanas kvalitati. Jauzlabo institucionala Iimepa parvaldibas, parredzamibas un
atgriezeniskas saites mehanismi.

18 Izaugsme un nodarbindtiba, 167. 1pp.
19 https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2016/LV/1-2016-381-L V-F1-1.PDF
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2. All institucionalas kapacitates pilnveide

Saja nodala apkopota informacija par All, taja skaita koledzu, lidz §im veiktajiem
pasakumiem to ricibsp&jas un parvaldibas efektivitates uzlabosanai ES struktirfondu
planosanas perioda 2007.—2013. gadam, ka ari All veiktajiem prickSdarbiem, lai sanemtu
ERAF finanséjumu ES struktirfondu 2014.—2020. gada planosanas perioda darbibas
programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 1.1.1. specifiska atbalsta mérka “Palielinat Latvijas
zinatnisko institiciju pétniecisko un inovativo kapacitati un sp&ju piesaistit argjo finans€jumu,
ieguldot cilvékresursos un infrastruktiira” 1.1.1.4. pasakuma “P&A infrastruktiras attistiSana
viedas specializacijas jomas un zinatnisko institiciju institucionalas kapacitates stiprinasana”
(turpmak — 1.1.1.4. pasakums), 8.1.1. SAM “Palielinat modernizé€to STEM, taja skaita
medicinas un rado$as industrijas, studiju programmu skaitu” (turpmak — 8.1.1. SAM) un
8.1.4. SAM “Uzlabot pirma limena profesionalas augstakas izglitibas STEM, taja skaita
medicinas un radosas industrijas, studiju macibu vidi koledzas” (turpmak — 8.1.4. SAM)
ietvaros.

2.1. Investicijas All institucionalas kapacitates stiprinasanai ES strukttirfondu
planosanas perioda 2007.-2013. gadam

2015. gada noslédzas ES strukturfondu 2007.—2013. gada planoSanas perioda darbibas
programmas ,,Uzpémé&jdarbiba un inovacijas” papildinajuma 2.1.1.3.3. apakSaktivitate
“Zinatnisko  institliciju  institucionalas  kapacitates  attistiba”®®  (turpmak = —
2.1.1.3.3. apaksaktivitate), kuras mérkis bija istenot Latvijas Republikas zinatnisko institiiciju
registra registréto zinatnisko institliciju strukturalas reformas, nodro$inot zinatnes argja
noveérte§juma rekomendaciju ievieSanu un sekmgjot reorganiz€to =zinatnisko institliciju
parvaldibas un resursu vadibas efektivitati. Nodrosinot ES Padomes rekomendaciju izpildi, tika
veicinata starptautiski konkur€tspjiga zinatne un pétnieciba balstita moderna augstaka
izglitiba?!, koncentrgjot resursus labakajos valsts zinatniskajos institfitos un universitatés ka
zinasanu centros.

Laika no 2015. gada maija lidz 2015. gada decembrim 2.1.1.3.3. apaksaktivitates ietvaros
tika Istenoti 12 projekti par kop&jo finansgjumu 11 216 908 euro (100 % ERAF finansgjums),
lai veicinatu konkurétspejigako zinatnisko institliciju ricibsp&ju uzlaboSanu, zinatnes resursu
funkcionalo un teritorialo koncentréSanu un attisttbu atbilsto$i zinatnes izvert€juma
rekomendacijam.?? 2.1.1.3.3. apaksaktivitates ietvaros investicijas tika veiktas:

= Cetras valsts dibinatas universitatés (Latvijas Universitate, Rigas Tehniska

universitate, Daugavpils Universitate un Latvijas Lauksaimniecibas universitate);
= piecos valsts zinatniskajos instittitos (Partikas drosibas, dzivnieku veselibas un vides
zinatniskais institiits “BIOR”, Latvijas Biomedicinas pétijjumu un studiju centrs,
Latvijas Organiskas sintézes institiits, Elektronikas un datorzinatpu institiits, Latvijas
Valsts koksnes kimijas institiits);

» viena valsts dibinata universitates agentiira (Latvijas Universitates Cietvielu fizikas
instithits), viena valsts dibinata All (Ventspils Augstskola), viena juridisko tiesibu
personas dibinata All (Transporta un sakaru institiits).

2.1.1.3.3. apaksaktivitates projektos ieguldijumi veikti $adas darbibas:

2 2014. gada 25. novembra MK noteikumi Nr. 729 “Noteikumi par darbibas programmas “Uznémeéjdarbiba un

inovacijas” papildinajuma 2.1.1.3.3. apakSaktivitati “Zinatnisko institiiciju institucionalas kapacitates

attistiba™” http://likumi.lv/ta/id/270790

Saskana ar Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadném 2014.-2020. gadam (apstiprinatas

ar MK 2013. gada 28. decembra 1ikojumu Nr. 685) — http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=4608

22 Zinatnisko  institiciju  starptautiska  izvért§juma  rezultati  http://izm.izm.gov.lv/nozares-
politika/zinatne/11019.html
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1)

2)
3)

4)
5)
6)

attistibas stratégijas izstrade vai pilnveide (tostarp ietverot pétniecibas programmu
2015.-2020. gadam, infrastruktiiras, cilvékresursu un institucionalas attistibas planu);
resursu vadibas un rezultatu parvaldibas sisteémas izstrade vai pilnveide;

materialo un nematerialo aktivu iegade mérksadarbibas pasakumu istenoSanai ar
citam zinatniskajam institticijam, All vai darba devé&jiem;

attistibas projektu tehniska prieksizpéte;

zinatniskas institticijas funkciju un uzdevumu argjais audits;

zinatnisko institliciju reorganizacija vai likvidacija.

Projektu rezultata tika uzlabota konkurétsp&jigako zinatnisko institliciju ricibspgja,
sekméta zinatnes resursu funkcionala un teritoriala koncentréSana un attistiba atbilstoS$i zinatnes

izvertejuma rekomendacijam,

23 istenojot &etru valsts zindtnisko institlitu, 10 augstskolu

agentiru, ka arf trTs juridisku personu dibinatu zinatnisko institiciju reorganizaciju:

izveidoti divi jauni instititi Latvijas Lauksaimniecibas universitates parraudziba
(Darzkopibas institiits (izveidots reorganiz&jot Latvijas Valsts auglkopibas institatu,
,Pures darzkopibas pétijumu centrs” un ZS , Vinkoki”) un Agroresursu un
ekonomikas institlits (izveidots reorganizgjot Valsts Priekulu laukaugu selekcijas
institlitu, Valsts Stendes graudaugu selekcijas institiitu, Latvijas Valsts agraras
ekonomikas institttu, SIA “Latgales lauksaimniecibas zinatnes centrs”));

Latvijas Universitates struktira integréti vairaki zinatniskie institati — Latvijas
Universitates agentiiras (Biologijas institiits, Filozofijas un sociologijas institiits,
Fizikas institiits, LatvieSu valodas institiits, Latvijas v@stures institlts, Polim&ru
mehanikas institiits). Savukart Latvijas Universitates Matematikas un informatikas
institiits ir parveidots par atvasinatu publisku personu;

Rigas Tehniskas universitates struktiira integréts Rigas Tehniskas universitates
Neorganiskas kimijas instittits — Rigas Tehniskas universitates agentiira;
konsolidétas ar1 vairakas privato tiesibu juridiskas personas: Ventspils augstskola
integréti Informacijas sisttmu menedzmenta augstskolas Biznesa institiits un
Datortehnologiju institats.

2.1.1.3.3. apaksaktivitates projektu stenoSanas rezultata, 2015. gada tika reorganizetas
14 institdcijas un Zinatnisko institiciju registra registréto zinatnisko institliciju skaits
samazinajas par 16 institicijam. 2.1.1.3.3. apakSaktivitates ietvaros realiz€to resursu
konsolidaciju rezultati atspoguloti tabula Nr. 1.

Tabula Nr. 1.

2.1.1.3.3. apaksaktivitates projektu resursu konsolidaciju rezultati

Zinatniska institoicija

No Zinatnisko

P ag ERAF
institiiciju registra

universitate (LLU)

(projekta iesniedzzjs) Resursu konsolidacijas rezultati izslZgto zinatnisko ) ﬁr:anse;
instituciju skaits jums, euro
1) Latvijas Valsts auglkopibas | No Zinatnisko institaiciju
institiits, SIA ,Plres | registra izslégtas devinas
darzkopibas p&tijumu centrs” un | zinatniskas institiicijas:
Latvijas .Z/S “Vinkoki” reorganizécija_ un Latvijas - V_alsts 1 305 771
Lauksaimniecibas jaunas Latvijas | auglkopibas institlts,

Lauksaimniecibas universitates | SIA ,,Plires darzkopibas
atvasinatas publiskas personas — | pétijumu centrs”, Z/s
Darzkopibas institiita izveide. ,,Vinkoki”, Latvijas
2) Valsts  Priekulu  laukaugu | Valsts Agraras
selekcijas  instititu,  Valsts | ekonomikas institats,

23

Zinatnisko institiiciju starptautiska izvertgjuma rezultati http://izm.izm.gov.lv/nozares-

politika/zinatne/11019.html
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Stendes graudaugu selekcijas
institttu, Latvijas Valsts agraras
ekonomikas institits un SIA
“Latgales lauksaimniecibas

LLU
“Zemkopibas
zinatniskais institats”,
Valsts Priekulu laukaugu

agentiira

zinatnes centrs” reorganizacija | selekcijas institttu,
un jaunas LLU parraudziba | Valsts Stendes
esoSas atvasinatas publiskas | graudaugu selekcijas
personas — Agroresursu un | institiitu, Latvijas Valsts
ekonomikas instittts izveide. agraras ekonomikas
3) Reorganizéta un LLU Tehniskas | institits, LLU agentira
fakultates sastava ieklauta LLU | “Lauksaimniecibas
agentlira “Lauksaimniecibas | tehnikas zinatniskais
tehnikas zinatniskais institats”; | institats”, SIA “Latgales
4) Reorganizéta LLU agentira | lauksaimniecibas
“Zemkopibas zinatniskais | zinatnes centrs”.
instittts”.
Reorganizacijas rezultata
jaunizveidotas divas
zinatniskas institlicijas:
Darzkopibas institlits un
Agroresursu un
ekonomikas institits.
1) LU reorganizétas agenturas: LU e
) o reorganizetas ag > No Zinatnisko institticiju
Biologijas institlits, LU Fizikas .. N .
e ) . registra izslégtas sesas
institits, LU Filozofijas un | .=_ . _ >,
Ll s zinatniskas  institlcijas
sociologijas  institits, LU - .
. o saskapa ar k]usanu par
LatvieSu valodas institiits, LU T
.. _ o LU struktiirvienibam:
Latvijas vestures instituts, LU C
. . 2. LU Biologijas institits,
.. . . Matematikas un informatikas - L
Latvijas Universitate S . LU Fizikas institats, LU
institits un LU Poliméru | _. . 3475 464
(LU) o Filozofijas un
mehanikas institats. L
. . ... | sociologijas institits, LU
2) LU  reorganizétas  ieksgjas Ly
_ 2 Latviesu valodas
struktiirvienibas: . ..
. e - .. | mstituts, LU Latvijas
Eksperimentalas un klmiskas | _ o
. e e vestures institiits, LU
medicinas institats, - .
T . _. "7 | Polimeru mehanikas
Kardiologijas zinatniskais | . . _
R nstituts.
nstituts.
RTU agentira RTU Neorganiskas
kimijas institiits, kas ieklauts RTU | No Zinatnisko institiciju
- o Materialzinatnes un lietiSkas kimijas | registra izslégta viena
Rigas Tehniska - o S O
universitate (RTU) fakultates sastava ka | zinatniska institlicija: 2489 102
Materialzinatnes un lietiskas ktmijas | RTU Neorganiskas
fakultates Neorganiskas Kkimijas | kTmijas institiits
institlts.
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Izveidoti divi VeA studiju un
zinatniskas pétniecibas centri, ka
VeA ieksgjas strukttrvienibas:
1) VeA Viedo tehnologiju
pétniecibas centrs un ta sastava
ieklauts Informacijas sist€mu | NO Zinatnisko institiiciju
menedZmenta augstskolas | registra izslégtas divas
Ventspils Augstskola (ISMA) Datortehnologiju | zinatniskas institlicijas: 751 465
(VeA) institlts, ka arT reorganiz&ts un | ISMA Datortehnologiju
Viedo tehnologiju pétniecibas | institits, ISMA Biznesa
centra sastava ieklauts VeA | instithts.
Lietiskas valodniecibas centrs.
2) VeA Uznémgjdarbibas,
inovaciju un regionalas attistibas
centra sastava ieklauts ISMA
Biznesa institiits.
Partikas drosibas,
dzivnicku veselibas un |\ a N/A 487 832
vides zinatniskais
institiits “BIOR”
Biomedicinas
pétijumu un studiju N/A N/A 407 984
centrs
!_U .C_letV|eIu fizikas N/A N/A 512 275
nstituts
Daugavpils N/A N/A 184 736
Universitate
Elektronikas un
datorzinatnu institiits N/A N/A 219609
Latvijas Valsts
koksnes kimijas N/A N/A 263 281
institlts
Latvijas Organiskas | \/a N/A 1006 353
sintezes nstituts
Transporta un sakaru |\, N/A 113 036
nstituts
Rigas Stradina . - . i
o Projekts netika Tstenots. Projekts netika stenots. | 652 525
universitate

Datu avots: IZM

Lai turpinatu AIl un zinatnisko institliciju institucionalas kapacitates pilnveidi un
stiprinaSanu, ES struktirfondu 2014.-2020. gada planoSanas perioda 1.1.1.4. pasakuma
ietvaros planotas turpmakas investicijas zinatnisko institliciju institucionalas kapacitates
stiprinaSanai, veiktsp€jas un parvaldibas efektivitates uzlaboSanai, ievieSot zinatnisko
institiiciju darbibas kvalitates ar¢ja izvertejuma rekomendacijas konkurétspejas palielinasanai
starptautiska [tment un mérktiecigiem zinatnes resursu telpiskas un funkcionalas koncentracijas
pasakumiem. Savukart investicijas AIll parvaldibas uzlaboSanai, ieks€jas kvalitates
nodro§inasanas sistéemu efektivitates paaugstinasanai planots ES strukturfondu 2014.—
2020. gada planosanas perioda darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 8.2.3. SAM
ietvaros.

24 RSU 2015. gada 28. maija véstule Nr. 9-18/96/P29 noradija, ka nevar slégt vienosanos ar Valsts izglitibas
attistibas agentiiru par RSU projekta 2.1.1.3.3. apaksaktivitates ietvaros TstenoSanu, jo Veselibas ministrija
neatbalsta PSKUS izstasanos no ZIR. Attiecigi RSU nevar sasniegt 2.1.1.3.3. apakSaktivitates projektu
iesnieguma noradito projekta rezultativo raditaju.
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2.2. All attistibas strat€giju saskanoSanas process

Lai All, taja skaita koledzas, un zinatniskas institticijas varctu pretendétu uz finanséjumu
ES struktiirfondu 2014.—2020. gada planosanas perioda ERAF infrastruktiiras programmas
(1.1.1.4. pasakums, 8.1.1. SAM un 8.1.4. SAM), viens no priek$noteikumiem bija to attistibas
stratégiju izstradasana, aktualiz€Sana un saskanosana ar IZM un attiecigo nozares ministriju un

Atbilstosi Ministru kabineta noteikumos Nr. 5332 noteiktajam prasibam, koledZas, lai
sanemtu finanséjumu 8.1.4. SAM projektu istenoSanai, 2016. gada septembri iesniedza 1ZM
saskanosanai savas vidgja termina vai ilgtermina attistibas stratégijas. Koledzas attistibas
stratégijas noradits planotas attistibas raksturojums, sasniedzamie mérki un attistibas virzieni,
ieverojot taja skaita nepiecieSamibu nodrosinat efekttvu resursu un infrastruktiiras izmantosanu,
mérku Un attistibas virzienu atbilstibu Latvijas Viedas specializacijas stratégija noteiktajiem
mérkiem, izaugsmes prioritatém un viedas specializacijas jomam. Koledzas attistibas strat€gijas
taja skaita ieklava ari izglitibas programmu piedavajuma attistibas planu, cilvékresursu
attistibas planu, sadarbibas planu, parvaldibas pilnveides planu un investiciju attistibas planu,
kas taja skaita pamatoja 8.1.4. SAM ietvaros planotos buvdarbus un iegadajamas macibu
iekartas un aprikojumu.

Lai nodroSinatu jauno specialistu sagatavoSanu atbilstoSi nozares vajadzibam, koledzam
pirms to attistibas stratégiju iesniegSanas 1ZM, iegadajamo macibu iekartu un aprikojuma
saraksts bija jasaskano ar atbilsto$ajam Nozaru ekspertu padomém vai nozares profesionalajam
organizacijam.

Laika posma no 2016. gada oktobra lidz 2017. gada aprilim KoledZu attistibas stratégiju
izvertesanas komisija?®, kuras sastava tika ieklauti parstavji no 1ZM un Veselibas ministrijas,
izvertgja devinu koledzu?’ attistibas stratégijas un pienéma lémumus par to saskanosanu.

Zinatniskas institicijas un All, lai sanemtu finanséjumu 1.1.1.4. pasakuma un 8.1.1.
SAM projektu istenosanai, 2016. gada nogalé iesniedza 1ZM savas attistibas stratégijas, kas
pamato to planoto ieguldijumu atbilstibu augstakas izglitibas, zinatnes, tehnologiju attistibas un
inovaciju jomas planosanas dokumentos noteiktajam.

Al atfistibas stratégijas saskana ar Ministru kabineta noteikumos Nr. 5612 prasibam
ietvera modernizacijai izveéleto STEM studiju programmu raksturojumu un izveles
pamatojumu, augstakas izglitibas institiicijas studiju procesa parvaldibas planu, taja skaita
studiju programmu satura modernizacijas planu, kas ietver sadarbibu ar nozaru ekspertu
padomém vai asociacijam, cilvékresursu attistibas un internacionalizacijas planu, personala
atalgojuma politikas aprakstu, kvalitates vadibas, taja skaita akadémiskas integritates un &tikas

252016. gada 9. augusta Ministru kabineta noteikumi Nr.533 “Darbibas programmas "Izaugsme un nodarbinatiba"
8.1.4. specifiska atbalsta mérka "Uzlabot pirma limena profesionalas augstakas izglitibas STEM, taja skaita
medicinas un rado$as industrijas, studiju macibu vidi koledzas" TstenoSanas  noteikumi”
https://likumi.lv/ta/id/284430-darbibas-programmas-izaugsme-un-nodarbinatiba-8-1-4-specifiska-atbalsta-
merka-uzlabot-pirma-limena-profesionalas-augstakas

% 1ZM 2016. gada 18.oktobra rikojums Nr. 01-09.1/326 “Par Koledzu attistibas stratégiju izvértésanas komisijas
izveidi”.

27 Daugavpils Medicinas koledza, Jekabpils Agrobiznesa koledza, Liepajas Jurniecibas koledza, Malnavas
koledza, Olaines Mehanikas un tehnologijas koledza, profesionalas izglitibas kompetences centrs "Rigas
Tehniska koledza", Rigas 1. medicinas koledza, Rigas Celtniecibas koledza, Rigas Stradina universitates Sarkana
Krusta medicinas koledza.

28 2016.gada 16. augusta Ministru kabineta noteikumi Nr.561 “Darbibas programmas "Izaugsme un
nodarbinatiba" 8.1.1. specifiska atbalsta mérka “Palielinat modernizéto STEM, taja skaita medicinas un radosas
industrijas, studiju programmu skaitu” TstenoSanas noteikumi” https:/likumi.lv/ta/id/284471-darbibas-
programmas-izaugsme-un-nodarbinatiba-8-1-1-specifiska-atbalsta-merka-palielinat-modernizeto-stem-taja-
skaita
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nodroSinasanas planu, ka art augstakas izglitibas institiicijas planoto investiciju raksturojumu.
Savukart tas All, kas ir zinatnisko institciju registra registrétas ka zinatniskas institiicijas, to
attistibas strategijas ieklava arl pétniecibas programmu?®®, Kur ietverta taja skaita informacija
par institlicijas petniecibas specializacijas aprakstu, saistito zinatnes un tautsaimniecibas nozaru
attistibas iesp&ju aprakstu, mérksadarbibas pilnveides planu ar pé&tniecibas organizacijam
(augstskolam, zinatniskajiem institiitiem), komersantiem un sociala pasiitijuma dev&jiem).
Saskana ar iesniegtajam All iesniegtajam attistibas stratégijam, 2017. gada uzsakts darbs pie
Latvijas Hidroekologijas institiita reorganizacijas, pievienojot to Daugavpils Universitatei
atvasinatas publiskas agentiiras statusa, ka arT ir notikusi Vidzemes Augstskolas agentiiras
“Sociotehnisko sist€ému inzenierijas institits” integracija augstskola, tadejadi stiprinot
augstskolas zinasanu kapacitati.

Laika posma no 2016. gada novembra Iidz 2017. gada junijam Augstakas izglitibas un
zinatnisko institficiju attistibas stratégiju izvértesanas komisija,®® kuras sastava tika ieklauti
parstavjii no 1ZM, Veselibas ministrijas, Kultiras ministrijas, Zemkopibas ministrijas un
Ekonomikas ministrijas, veica 21 zinatniskas institiicijas, tostarp 14 augstskolu®! attistibas
strat€giju un pétniecibas programmu izvertésanu un sniedza ieteikumus zinatnisko institiiciju
un augstskolu attistibas stratégiju pilnveides nodrosinasanai. Darbam komisija tika pieaicinati
nominétie parstavji art no paSvaldibam, kuru teritorijas atrodas attiecigas All (Rigas pilsetas
pasvaldiba, Daugavpils pilsétas pasvaldiba, Liepajas pils€tas pasvaldiba, Jelgavas pils€tas
pasvaldiba, Ventspils pils€tas paSvaldiba, Rézeknes pilsétas pasvaldiba, Valmieras pilsétas
pasvaldiba). Vienlaikus AIl attistibas stratégiju izvertéSanas komisijas s€dés tika uzaicinati

Lai nodrosinatu All un zinatnisko institiiciju attistibas planu un planoto ieguldijumu
atbilstibu nozares attistibas planiem un vajadzibam, stratégijas bija jasaskano ar attiecigo
nozares profesionalo organizaciju (asociaciju, biedribu, federaciju u.c.). Kopuma stratégiju
saskanoSanas procesa tika iesaistitas 23 nozaru profesionalas organizacijas (skat. detalizétu
informaciju tabula Nr. 2).

Tabula Nr. 2

Nozaru profesionalas organizacijas, kas sniedza atzinumus par All un zinatnisko
institiiciju attistibas stratégijam

Nr. . . Stratégijas
Pozitivs atzinums no nozares >
p.k. All/ZI O A saskanoSanas
profesionalas organizacijas
datums
1. | Jazepa Vitola | = Latvijas Muzikas attistibas biedriba/ 29.03.2017
Latvijas Mizikas | Latvijas Miizikas eksports
akadémija (JVLMA)
2. | Latvijas  Kultiiras | =Kino producentu asociacija 29.03.2017
akademija (LKA)

2 2016.gada 16. augusta Ministru kabineta noteikumi Nr. 562 “Darbibas programmas "Izaugsme un
nodarbinatiba" 1.1.1. specifiska atbalsta merka "Palielinat Latvijas zinatnisko institiiciju p&tniecisko un inovativo
kapacitati un sp&ju piesaistit ar¢jo finansgjumu, ieguldot cilvekresursos un infrastruktiira" 1.1.1.4. pasakuma
“P&A infrastruktiiras attistiSana viedas specializacijas jomas un zinatnisko institiiciju institucionalas kapacitates
stiprinaSana”  stenoSanas noteikumi”  https:/likumi.lv/ta/id/284753-darbibas-programmas-izaugsme-un-
nodarbinatiba-1-1-1-specifiska-atbalsta-merka-palielinat-latvijas-zinatnisko-instituciju

30 1ZM 2016. gada 29. novembra rikojums Nr.01-09.1/386 “Par augstakas izglitibas un zinatnisko institiiciju
attistibas stratégiju izvertésanas komisijas izveidi”.

81 Latvijas Universitate, Rigas Tehniskas universitate, Rigas Stradina universitate, Latvijas Lauksaimniecibas
universitate, Daugavpils Universitate, Ventspils Augstskola, Vidzemes Augstskola, Transporta un sakaru
institats, Liepajas Universitate, Rézeknes Tehnologiju akadémija, Latvijas Sporta pedagogijas akadémija,
Jazepa Vitola Latvijas Miuizikas akad€mija, Latvijas Kultiiras akadémija, Latvijas Makslas akadeémija.
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3. | Latvijas Sporta | = Latvijas fizioterapeitu asociacija 12.04.2017
pedagogijas = Latvijas  Rehabilitacijas  profesionalo
akademija (LSPA) organizaciju apvieniba
4. | Latvijas = Masinbiives un metalapstrades ripniecibas 19.04.2017
Lauksaimniecibas asociacija (turpmak -MASOC)
universitate (LLU) = Latvijas Informacijas un komunikacijas
tehnologiju asociacija (turpmak — LIKTA)
= Latvijas Elektrotehnikas un elektronikas
ripniecibas  asociacija  (turpmak -
LETERA)
= Latvijas Auglkopju asociacija
= Biedriba “Lauksaimniecibas organizaciju
sadarbibas padome (turpmak — LOSP)
= Latvijas Partikas uzp@mumu federacija
(turpmak — LPUF)
= kopigs atzinums no Latvijas
Kokrtpniecibas federacijas un Latvijas
Meza 1pasnieku biedribas
» Latvijas  Neatkarigo = mezizstradataju
biedriba
5. | Latvijas Makslas | = Latvijas Poligrafijas uznémumu asociacija 22.05.2017
akadémija (LMA) = Latvijas Modes palata (piedalas komisijas
sedes)
6. | Daugavpils = MASOC 15.05.2017
Universitate (DU) = Latvijas Fizioterapeitu asociacija
= Latvijas Poligrafijas uznémumu asociacija
= Latvijas Kimijas un farmacijas uzneéméju
asociacija (turpmak — LAKIFA)
v LIKTA
7. | Transporta un sakaru | = MASOC 15.05.2017
institats (TSI) » LIKTA
= Latvijas Aviacijas asociacija
» LETERA
8. | Rigas Tehniska | = MASOC 15.05.2017
universitate (RTU) | = LIKTA
= Latvijas Poligrafijas uznémumu asociacija
» LETERA
» LAKIFA
9. | Rézeknes = LETERA 15.05.2017. iznemot
Tehnologiju = LIKTA Livanu filiali
akadémija (RTA)
10. | Rigas Stradina | * LAKIFA 29.05.2017
universitate (RSU) = Latvijas Fizioterapeitu asociacija
= Latvijas Zobarstu asociacija
= Latvijas Farmaceitu biedriba
= Latvijas Masu asociacija
* Latvijas Arstu biedriba
11. | Latvijas Universitate | * MASOC 22.05.2017
(LU) » LIKTA
» LETERA
* LAKIFA

= Latvijas Farmaceitu biedriba

= Latvijas Zobarstu asociacija

= Latvijas Poligrafijas uznémumu asociacija
= Latvijas Masu asociacija

* Latvijas Arstu biedriba
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12. | Ventspils augstskola | = LIKTA 29.05.2017
(VeA) » LETERA (par studiju programmam)
13. | Vidzemes augstskola | = LIKTA 05.06.2017
(ViA) = LETERA
14. | Liepajas Universitate | = LIKTA 05.06.2017
(LiepU)
15. | Elektronikas un | = LETERA 05.06.2017
datorzinatnu institiits | = LIKTA
(EDI)
16. | Latvijas Organiskas | = LAKIFA 05.04.2017
sintézes institiits
(0SI)
17. | Latvijas = Latvijas Cilveka genétikas asociacija 05.04.2017
Biomedicinas = LAKIFA
petijumu un studiju
centrs (BMC)
18. | Latvijas = MASOC 08.05.2017
Universitates =» LETERA
Cietvielu fizikas
institiits (CFI)
19. | Latvijas Valsts | = Kopigs atzinums no Latvijas 05.04.2017
mezzinatnes institits | Kokriipniecibas federacijas un Latvijas
“Silava” (Silava) Meza 1pasnicku biedribas
= [atvijas Auglkopju asociacija
» Latvijas  Neatkarigo = mezizstradataju
biedriba
20. | Partikas  drosibas, | = LOSP 29.03.2017
dzivnieku veselibas | = LPUF
un vides zinatniskais
institiits “BIOR”
(BIOR)
21. | KKI = Kopigs atzinums no Latvijas 05.04.2017
Kokriipniecibas federacijas un Latvijas
Meza Tpasnieku biedribas
= Latvijas Auglkopju asociacija
» Latvijas  Neatkarigo  meZizstradataju
biedriba

All un zinatniskas institticijas vienlaikus ar to attistibas stratégijam iesniedza informaciju
par planotajiem All attistibas raditajiem, taja skaita uz 2020./21. akadémisko gadu. Lai
novértétu planoto ieguldijumu ietekmi uz politikas planosanas dokumentos®? noteikto mérku
sasniegSanu, AIl un zinatniskas institiicijas noradija planotas sasniedzamas vertibas Sadiem
rezultatu raditajiem:

= Zinatnisko darbinieku skaits institiicija;

= pétniecibas projektos nodarbinatie magistranti un doktoranti;

= pécdoktorantiiras p€tnieciba institlicija (jauno zinatnieku skaits institiicija, kuri Isteno

pecdoktorantiiras petniecibas projektus);

» |nstiticijas daliba ES pétniecibas un inovacijas pamatprogrammas;

* institlicijas zinatniski p&tnieciskas darbibas indikatori un rezultati;

» studgjoso dati;

» institlcijas Tstenotas kopigas doktorantiiras studiju programmas un studiju

32 Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam; Izglitibas attistibas
pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam; Darbibas programma “Izaugsme un nodarbinatiba”; Informativais
zinojums “Viedas specializacijas strat€égijas monitoringa sistéma”;
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programmas ES valodas, kas nav latviesu valoda;
= profesionalas pilnveides iesp€jas un tas dinamika institticija;
» akadémiskais personals institiicija;
= arvalstu macibspéki institiicija.

Vienlaikus atzim&jam, ka atbilstosi MK 2016. gada 16. augusta dotajam uzdevumam
(prot. Nr. 40, 54. §)** IZM Viedas specializacijas stratégijas monitoringa pasakumu ietvaros
All, kas ir labuma guvéjas SAM 8.1.1. ietvaros, ir janodroS$ina monitorings attistibas un
parvaldibas pilnveides pasakumu ievieSanas un sasniedzamajiem rezultatiem, kas noteikti
vid€ja vai ilgtermina attistibas stratégijas. All stratégiju ievieSanas rezultati tiks analizéti un
nemti vera ar1 ikgadg€jas sarunas ar All par valsts budzeta lidzek]u pieskirSanu studiju vietam.

3. 8.2.3. SAM ieviesanas apraksts

Saja nodala ieklauta informacija par bitiskakajiem 8.2.3. SAM ievie$anas jautajumiem,
sniedzot 8.2.3. SAM vispargju raksturojumu un atseviskas apaksnodalas aprakstot atbalstamas
darbibas un to ievieSanas nosacijumus.

3.1. 8.2.3. SAM vispargjs raksturojums

8.2.3. SAM investiciju mérkis ir pilnveidot All studiju programmu satura kvalitati un
efektivi izmantot pieejamos resursus, nodrosinat labaku AIl parvaldibu, taja skaita nodrosinot
All finanSu sisttmas modela un parvaldibas procesa pilnveidoSanu, un AIl administrativa
personala kompetenéu un prasmju paaugstinasanu. Lai nodroSinatu augstak minéta ESF
investiciju mérka sasniegSanu, nepiecieSams turpinat iesaktas reformas AIl parvaldibas
uzlaboSana.

Planots, ka All, tostarp koledzas, pretend€ uz finans€jumu 8.2.3. SAM atklatas projektu
iesniegumu atlases veida. Projektus var iesniegt individuali vai partneriba ar vienu vai vairakam
citam All vai zinatniskajam institiicijam, tadgjadi stiprinot stratégiskas partneribas un sekméjot
resursu efektivu izmantoSanu, tostarp koplietoSanu.

Projektu priek$noteikums ir izstradata un All apstiprinata vid€ja termina attistibas un
konsolidacijas stratégija.

Tabula Nr. 3
8.2.3. SAM visparigie ievieSanas nosacijumi
IevieSanas veids Atklata projektu iesniegumu atlase
Finanséjuma All, taja skaita koledZas
sanémeji
Sadarbibas All, taja skaita koledZas, un zinatniskas institiicijas
partneri
Merka grupa All, taja skaita koledZas, to personals
Finansejums 20 000 000 euro (ESF 17 000 000 euro, valsts budzeta finansgjums
3 000 000 euro). Ievérojot snieguma ietvara ierobezojumus®*, ligumu

33 http://tap.mk.gov.lv/mk/mksedes/saraksts/protokols/?protokols=2016-08-16 ;

34 Snieguma ietvaru veido 8.2.3. SAM snieguma rezerve, ka ar1 8.2.4. SAM “Nodroginat atbalstu EQAR agentiirai
izvirzito prasibu izpildei” snieguma rezerve atbilstosi 2015.gada 18.augusta Ministru kabineta noteikumu Nr.479
“Darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 8.2.4. specifiska atbalsta mérka “Nodrosinat atbalstu
EQAR agentirai izvirzito prasibu izpildei” isteno$anas noteikumi” sakotngjas ietekmes novert€§juma zinojuma
(anotacijas) III. sadalas 7. punkta noraditajai informacijai”.
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slegSanai Iidz 31.12.2018. pieejams kopgjais attiecinamais
finansgéjums 18 663 451 euro (ESF 15 863 933 euro, valsts budzeta
finans&jums 2 799 518 euro).

Sasniedzamie 1) Iznakuma raditajs: 20 AIl, kuram pieskirts atbalsts attistibas
uzraudzibas stratégiju un rezultatu parvaldibas ievieSanai (taja skaita 10 All
raditaji lidz 2018. gada 31. decembrim);

2) Rezultata raditajs: 20 All, kuras ir ieviesuSas attistibas stratégijas
un rezultatu parvaldibu;

3) Finansu raditajs: lidz 2018. gada 31.decembrim sertificéti
izdevumi 1 000 000 euro apméra;

4) Specifiskais iznakuma raditajs: ar projektu atbalstu izveidotas
studiju virzienu padomes, kas funkciong (saskana ar Izglitibas
attisttbas  pamatnostadpu ~ 2014.-2020. gadam  3.2. ricibas
virziena “Efektiva izglitibas finansu resursu parvaldiba” ietvaros
noteikto lidz 2020. gadam planots izveidot 40 studiju virzienu

padomes).
Sinergija ar citam | 8.2.3. SAM ievie$ana tiek nodrosinata sinergija un papildinatiba ar:
investiciju 1) ERAF 8.1.1. SAM, 8.1.4. SAM un 1.1.1.4. pasakumu,
programmam 2) ESF 8.2.1. SAM “Samazinat studiju programmu fragmentaciju un

stiprinat resursu koplietosanu”;
3) ESF 8.2.2. SAM “Stiprinat augstakas izglitibas institliciju
akadémisko personalu stratégiskas specializacijas jomas”.

8.2.3. SAM ievieSanas nosacijumi izstradati, nemot véra ES struktiirfondu 2007.-2013.
gadam planosanas perioda 2.1.1.3.3. apakSaktivitates projektos sasniegtos rezultatus, sinergiju
ar citiem ES struktiirfondu 2014.—2020. gada planoSanas perioda SAM un Pasaules Bankas
pétijuma pirma posma rezultata sanemtos ieteikumus Latvijas All parvaldibas uzlabosanai, kas
pastavosas situacijas analizi. Investicijas All parvaldibas pilnveidei vertejamas konteksta ar All
strategisko specializaciju un Al attistibas stratégijam, kas izstradatas, ievérojot veicamos
parvaldibas uzlabojumus valsts budZeta Iidzeklu pieskiruma sanemsanai #ris pilaru augstakas
izglitibas finanséSanas modela ietvaros.

8.2.3. SAM investiciju rezultata tiks ieviesti parvaldibas uzlabojumi, kas noteikti All
attistibas stratégija, taja skaita attistot strat€giskas partneribas ar zinatnes un uznémgejdarbibas
sektoru augstskolu un studiju procesa parvaldiba un studiju programmu isteno$ana.

Lai nodro$inatu kvalitativu un objektivu 8.2.3. SAM ietvaros iesniegto projektu
iesniegumu novert€jumu, to saturiskas kvalitates vert€Sanai tiks piesaistiti Eiropas Komisijas
Izglitibas, audiovizualas jomas un kultiiras izpildagentiiras ekspertu datu baze esosie eksperti,
kam ir pieredze lidziga satura projektu veértéSana Eiropas Savienibas méroga. 8.2.3 SAM
projektu iesniegumu vérte€Sanas kriteriji tiks izstradati, ieverojot 8.2.3. SAM planotas
atbalstamas darbibas, ka ar1 Eiropas Komisijas izstradatas ,,Erasmus+” programmas
vadlinijas® par aktivitati , Kapacitates stiprinaana augstakaja izglitiba”.

3.2. 8.2.3. SAM atbalstamas darbibas

8.2.3. SAM planotas investicijas piecos virzienos:

1) EsoSo studiju programmu satura saladgoSana ar nozares attistibas vajadzibam
(tostarp to parstrukturizacija un konsolidacija) sadarbiba ar nozares stratégiskajiem

3 http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus/files/files/resources/erasmus-plus-programme-
guide_Iv.pdf, sk. 156.-157.1p.
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partneriem un “parmainu agentiem”, tostarp izglitibas nozares kvalifikacijas struktiiras
1zstrade;

2) All parvaldibas struktiiru racionalizacija un organizatorisko procesu pilnveide
atbilstosi Pasaules Bankas un funkciju auditu rekomendacijam;

3) AIl kvalitates vadibas sistemas pilnveides pasakumu ievieSana atbilstosi
starptautiskajiem standartiem;

4) E-risin@jumu ievieSana studiju efektivitates un kvalitates paaugstinasanai,
koplietoSanas risindjumu attistibai un parvaldibas stiprinaSanai;

5) AII vadibas persondla kompetencu pilnveide, lai izveidotu vaditaju un lideru loku,
kas ir kompetenti un profesionali darbam starptautiska Iimeni, un veicinatu parmainu
vadibas kulttiru.

Talakajas apaksnodalas sniegts detalizétaks katra investiciju virziena darbibu apraksts.

3.2.1. Studiju programmu satura salagosana ar nozares attistibas vajadzibam

EsoSo studiju programmu satura salagoSana ar nozares attistibas
vajadzibam®® (tostarp to parstrukturizacija un konsolidacija) sadarbiba ar
nozares stratégiskajiem partneriem un “parmainu agentiem” (“Change
Agents "), tostarp izglitibas nozares kvalifikacijas struktiiras izstrade.

Latvijas augstakas izglitibas kvalitates un konkur€tsp€jas paaugstinasanai bitiski
nodroginat studiju programmu satura atbilstibu nozares un sabiedribas attistibas vajadzibam. ST
uzdevuma izpildé izSkirosa loma ir AIl mérktiecigai strat€giskajai partneribai ar nozari un
sadarbibai ar zinatniskajam institlicijam un citam All tadu studiju 1stenoSanai, kuru centra ir
students un kas balstas uz kompetencém.

Lai veicinatu studiju programmu satura kvalitati un nozares pieprasijumam atbilstoSu
specialistu sagatavosanu, nepiecieSams stiprinat darba devéju lomu All dazadas parvaldibas
struktaras, tostarp studiju virzienu padomés, un iesaistit nozares profesionalus studiju
programmu satura izveérteéSana un pilnveide. Saskana ar IAP TstenoSanas plana 2015.—
2017. gadam 1.1.11. uzdevumu “Augstakas izglitibas nozaru parstrukturizacija”, nepiecieSams
primari stimulét studiju virzienu padomju izveidi, kas ietver studiju programmas studiju
tematiskajas grupa “Dabas zinatnes, matematika un informacijas tehnologijas” un
“InZenierzinatnes, razo$ana un bavnieciba”?’.

Studiju virziena padomes galvenas funkcijas ir izstradat attieciga virziena studiju
programmu/as, veikt virziena studiju programmu izvertéSanu un istenoSanas analizi, analizet
stud€joSo macibu sasniegumus, analizét studiju virziena iesaistita akadémiska personala darba
kvalitati/sniegumu, ka arT veicinat zinatniska darba integraciju studiju programma.

Ari Pasaules Banka sava pétijuma par Latvijas AIl parvaldibu secina, ka Latvijas
augstakas izglitibas vid€ nepiecieSams stiprinat sadarbibu, izveidojot spécigaku pamatu
maciSanas un pétniecibas kvalitatei un izcilibai, ka ari atbalstit programmu inovaciju,
izmantojot maciSanas un macisanas bazes finanséjumu, un sabalansét All studiju programmu
un pieprasito studiju vietu skaitu, cik vien tas ir iesp€jams, esoSaja regul&juma, kur nozimiga
loma ir ne tikai Al stratégiskajai orientacijai, bet ari studiju virzienu padomju darbam.

Ka minéts §1 novértdjuma 1.2. nodala “Pedagogu sagatavoSana konceptuali jauna
kvalitate”, Latvija uzsakti pasakumi pedagogu sagatavoSanas sisteémas pilnveidei, lai sekmétu
izglitibas paaugstinasanos visas izglitibas pakapes un veidos un sekmigi ieviestu kompetences
balstitu izglitibu. Lai nodroSinatu §1 uzdevuma izpildi, nepiecieSams istenot integrétu pasakumu
kopumu, kas tostarp ietver nozares ekspertu padomes vai nozares profesionalas organizacijas

% Jaunu studiju programmu izstrade atbilsto$i nozares attistibas vajadzibam planota SAM 8.2.1 ietvaros.
37 Izglttibas attistibas pamatnostadnu 2014.—2020. gadam Tsteno§anas plans 2015.-2017. gadam-
http://polsis.mk.gov.lv/documents/5246;
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izveidi un mérktiecigu darbibu, jauna skolotaja profesijas standarta izstradi un sist€mu, kas
nodroSina kvalitativas un modernas izglitibas un akadémisko resursu pieejamibu visas All, kas
sagatavo skolotajus. Lidz 2019. gada paredzetajai akreditacijai nepiecieSams nodrosinat
sadrumstalota studiju programmu klasta konsolidaciju studiju tematiskaja grupa “Izglitiba”,
samazinot studiju programmu skaitu par apméram 30% un nodrosinot studiju programmu satura
modernizaciju.

8.2.3. SAM atbalstamas darbibas “Esoso studiju programmu satura salagoSana ar nozares
attistibas vajadzibam” ietvaros paredzEta iespéja pretendét uz finanséjumu $adu darbibu
IstenoSanai:

1) Studiju virziena ietverto studiju programmu struktiiras un satura analize un

priekslikumi to parstrukturizacijai un konsolidacijai, taja skaita paredzot studiju
programmu satura harmonizaciju starp koledzas 1istenotajam pirma Iimena
profesionalas augstakas izglitibas studiju programmam un atbilstosam augstskolas
stenotajam bakalaura Iimena studiju programmam. Studiju programmu pilnveidei
nem véra studiju virziena ikgadgjo pasvertgjumu,*® un akreditacijas ekspertu
rekomendacijas ieviesanal.
Profesiju standartu un profesionalas kvalifikacijas prasibu aktualizacija vai izstrade
atbilstosi nozaru kvalifikacijas struktirai (profesiju kartei), darba grupa savstarpgji
sadarbojoties tam All, kuras tiek sagatavoti attiecigas nozares specialisti. Darba
grupa All piesaista moderatorus ar pieredzi profesijas standartu/ profesionalas
kvalifikacijas prasibu izstrade.

2) Studiju virziena ietverto studiju programmu satura analize un atbilstibas
noveértéjums nozares attistibas vajadzibam, ka arl nozarei nepiecieSamajam
profesionalajam kompetencém. Priekslikumu izstrade un ievieSana inovativam
macibu metodém un praksei, kas studiju procesa sekmé integraciju ar pétniecibu,
veicina starpdisciplinaritati, un tadu studiju kursu, prakses un macibu metozu
istenoSanu, kas tie$a veida attista studentu inovacijas kompetences (uznéméjdarbibas
prasmes un kritisko domasanu, un citas pamata un caurviju kompetences, ka ar to
novertésanas sist€émas pilnveide).

Priekslikumu izstradei inovativam macibu metodém un praksei All aicinatas finansét
studentu-virzitas iniciativas sadarbiba ar Studentu pasparvaldi.

3) Starptautisku studiju programmu satura inovacijas konferencu organizésana
Latvija;

38 Studiju virziena pasnovértéjuma zinojuma ietver $adu informaciju:

A) Studiju virziena raksturojums:1) studiju virziena attistibas stratégija, mérki un to saistiba ar attiecigas All
kopgjo stratégiju; 2) studiju virziena un studiju programmu novért&jums no Latvijas Republikas intereSu
viedokla; 3) studiju virziena attistibas plans; 4) studiju virziena un studiju programmu atbilstiba darba tirgus
pieprasfjumam; 5) studiju virziena SVID analize; 6) studiju virziena iek§€jas kvalitates nodrosinasanas sist€ma;
7) studiju virzienam pieejamie resursi (t.sk. finanSu resursi) un materialtehniskais nodrosinajums; 8) sadarbibas
iespgjas Latvija un arzemés attieciga studiju virziena ietvaros; 9) Studiju programmas; 10) studiju virziena
iesaistttais akad€miskais personals; 11) studiju virziena TstenoSana iesaistita akad€miska personala p&tnieciska
darbiba; 12) studiju virziena isteno$ana iesaistita personala publikacijas; 13) studiju virziena istenoSana
iesaistitas struktiirvienibas; 14) studiju virziena Tsteno$ana iesaistitais macibu paligpersonals; 15) Aréjie sakari:
sadarbiba ar darba dev€jiem, profesionalajam organizacijam; sadarbiba ar Latvijas un arvalstu augstskolam,;
studijas arvalstis apmainas programmu ietvaros; arvalstnieku studijas studiju virziena programmas;

B. Studiju programmas raksturojums (katras, kas ietverta studiju virziena): studiju programmas apraksts, saturs,
TstenoSanas planojums, studiju kursu un modulu apraksti, studiju programmas organizacija, studiju
programmas praktiska TstenoSana, vert€sanas sist€ma, studiju programmas izmaksas, studiju programmas
atbilstiba valsts normativajiem aktiem, salidzinajums ar citam radniecigam Latvijas un ES augstskolu studiju
programmam, stud€joSo skaits, imatrikuléto studgjoso skaits, absolventu skaits, studgjoSo aptaujas un to
analize, absolventu aptaujas un to analize, studgjoso lidzdaliba studiju procesa pilnveidosana.
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4) Nozares cilvékresursu attistibas vajadzibu un prasmju izpéte un prognozésana
(foresight) sadarbiba ar stratégiskajiem partneriem.
Sada prognozesana AII limeni (mikro limenis) papildina ikgadgjas Ekonomikas
ministrijas veiktas vid&ja un ilgtermina darba tirgus prognozes (makro limenis), ka
ar1 Latvijas investiciju un attistibas agentiiras planotas prognozésanas izp&tes nozaru
griezuma. Sada kompleksa prognozesanas lautu All daudz precizak planot macibu
piedavajumu un saturu.

5) lzglitibas nozares Kkvalifikacijas struktiras izstrade, pedagogu profesijas
standarta un profesionalas kvalifikacijas prasibu izstrade/ pilnveide
(savstarpeja sadarbiba veic All, kas isteno pedagogijas studiju programmas).

So darbibu Isteno$ana tick veikta “parmainu agentu”® vadiba. “Parmainu agenti” var

but ick$€jie vai argjie eksperti, zinatnieki, uznéméji, docétaji vai studenti.

“Parmainu agenti” sadarbiba ar attiecigo All ievie§ parmainu vadibas un istenoSanas
planu studiju programmu piedavajuma modernizacijai, tostarp ietverot argjo ekspertu
starptautiskos salidzinoSos izvért&jumus (peer-reviews) un savstarpéjas maciSsanas (peer-
learning) pasakumus. Studiju virziena strukttiras un studiju programmu satura modernizacijas
plans un ta ievieSanas rezultati jasaskano ar attiecigajam nozaru profesionalajam organizacijam.
Prieks$likumu izstradei inovativam macibu metodém un praksei var finansét studentu virzitas
iniciativas.

Savukart, lai nodro$inatu pedagogu sagatavoSanu konceptuali jauna kvalitaté, katrai All,
kas isteno studiju programmas tematiskaja grupa “Izglitiba”, 8.2.3. SAM ietvaros paredzéts
noteikt fiks€étu mérkfinans€jumu 500 000 euro apmeéra specifisku pedagogu izglitibas
parvaldibas uzlaboSanas pasakumu istenoSanai atbilstosi Al izstradatajam pedagogijas
izglitibas attistibas planam, kas All 2018. gada sakuma tiks prezentéts Saeima:

1) izglitibas un zinatnes nozares kvalifikaciju struktiiras izp&te un prognoze par
nepiecieSamo specialistu pieprasijumu vidgja termina;

2) nozares cilvékresursu attistibas vajadzibu un prasmju izpéte un prognozeéSana
sadarbiba ar nozares organizacijam, pilsétu un novadu izglitibas parvaldeém,;

3) pedagogu profesijas standarta un profesionalas kvalifikacijas prasibu izstrade un
pilnveide atbilstosi izglitibas nozares kvalifikacijas struktiirai;

4) All daliba starptautiskos pedagogu izcilibas tiklos (pieméram, dalibai Collegiate
Learning Assessment (CLA) noveértéjuma);

5) starptautisku inovativas izglitibas konferencu organizé$ana Latvija.

Attiecinamas izmaksas 5o darbibu istenoSanai pamata ietver arvalstu un vietéjo
ekspertu izmaksas (atlidziba, uzturésanas izmaksas, komandéjumu un darba
braucienu izmaksas), konferencu organizesanas izmaksas, pétijumu izmaksas.

3.2.2. All parvaldibas struktiiru racionalizacija

All parvaldibas struktiru racionalizacija un organizatorisko procesu pilnveide

atbilstosi Pasaules Bankas un funkciju auditu rekomendacijam ar mérki:

a. Samazinat struktiirvienibu fragmentaciju un funkciju un amatu parklaSanos,
stiprinat to profilésanos, finansialo stabilitati un autonomiju; nodrosinat kolegialo
parvaldibas institticiju un personiskas atbildibas lidzsvarosanu;

39 “Parmainu agents” — kads, kas atbild par organizacijas izmainu planoanu un ievieSanu, kas ir zinasanu
parvaldibas procesa neatnpemama sastavdala.
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b. paliclinat parvaldibas procesu efektivitati un produktivitati, parskatamibu un
caurspidigumu, ka ar1 argjo ieinteres€to pusu mérktieciga iesaiste dazadu
institucionalo ltmenu parvaldiba ar skaidri noteiktam funkcijam, pienakumiem un
tiesibam;

c. sekmét AIl pamatuzdevumu (macibu procesa nodrosSinasana, p&tnieciba un “tresa
misija”) lidzsvarotu izpildi, taja skaita studiju vietu pakalpojumu izmaksu
novertesana.

Izstradatajiem un veiktajiem parvaldibas uzlabojumiem ir javeic starptautiskais

peer-review un janodro$ina ta rekomendaciju ievie$ana.

Veiksmiga institlicija ir tada institiicija, kura sasniedz savus attistibas stratégija noteiktos
strateégiskos merkus un planotos rezultatus. Lai t0 nodro$inatu, minétaja institticija ir izstradata
ieksgjas kvalitates vadibas sistéma, kas ietver planosanu (mérku un darba uzdevumu
noteikSana, resursu pieskirSana), organizaciju (strukttira, darba sadale un pilnvaru delegésana),
motivéSanu (darbinieku ricibas virziSana mérku sasniegSanai, parliecinasana un ieinteresésana)
un kontroli.

Ka redzams 2.2. sadala “All attistibas stratégiju saskanoS$anas process”, lielaka dala
Latvijas All, t. sk. koledZas, jau ir izstradajusas un saskanojusas to attistibas stratégijas ar 1IZM,
nozaru ministrijam (ja attiecinams), ka ar1 nozares profesionalajam organizacijam. Tomeér
Pasaules Bankas eksperti noradijusi, ka daudzos gadijumos AIl attistibas stratégijas ir
visparigas, tajas izklastits plass tematu un mérku spektrs, apvienojot visas aktivitates, kuras All
ir iesaistita. Ne visas attistibas stratégijas skaidri norada attiecigas iestades profilu. Vienlaikus
Pasaules Bankas eksperti norada, ka dazas All to attistibas stratégijas ir izstradajuSas
mérktiecigak, nosakot galvenas prioritaras jomas un konkrétus meérkus, kas All jasasniedz
vidgja termina vai ilgtermina.

Atbilstosi Pasaules Bankas ieteikumiem, All stratégiskas attistibas sekmé&Sana ir ipasi
svarigs mérkis. Tadgjadi nepiecieSsams veicinat $o attistibas stratégiju pilnveidi un ievieSanu:
All jaformul@ savas stratégijas, ievérojot SMART principu (un pamatojoties uz SWOT analizi).
Sadi izstradatas, tas paradis All stratégisko virzienu, noradot All stipras un vajas puses, un
specifisko niSu ar skaidriem mérkiem, kas varétu but reali sasniedzami stratégiska plana
termina.

Vienlaikus Pasaules Bankas eksperti norada, ka All iek$gjas parvaldibas pasakumos
trikst strat€gisko un vadibas uzdevumu nodalijuma. Bitiska iezime ir All iek$&jo parvaldes
strukt@irvienibu un iesaistito personu lielais skaits, kas tadéjadi var kavét ar attistibas strateégiju
saistttu lémumu pienemsanu. Pasaules Bankas eksperti secina, ka atseviskas All ir ierobeZotas
institucionalas vadibas kompetences — gan centrala, gan decentralizéta Iimeni, ka ar1 trukst
lidzsvara starp kolegialo institiiciju atbildibu un augstakas izglitibas lideru un vaditaju
personisko atbildibu.

IAP noradits, ka All stratégiskaja vadiba nepietickami iesaista argjas ieinteresétas puses
(pieméram, darba dev&ji, nozaru asociacijas, pasvaldibas u.c.). Ka secinajusi Pasaules Bankas
eksperti, AIl parvaldiba argjas ieinteresétas puses iesaista galvenokart bez formalam lémumu
pienemsSanas tiesibam un pienakumiem. Lai palielinatu ieguvumus no ar&jo ieintereséto pusu
iesaistiSsanas All stratégiskaja vadiba, Pasaules Bankas eksperti ierosina piesaistit argjos
ekspertus ka “parmainu agentus”, kas darbojas AlI labakajas interes€s, sniedzot priekslikumus
un ieteikumus iesp&jamajiem All parvaldibas uzlabosanas pasakumiem, studiju programmu
satura pilnveidei, AII resursu konsolidacijai un efektivai izmantosanai.

Neatnemama All parvaldibas struktiras sastavdala ir ne tikai Al attistibas stratégija un
1eksgjas finans€Sanas modelis, kas atspogulo All prioritates un galvenas darbibas jomas, bet ar1
efektiva, skaidra un visiem saprotama cilvékresursu parvaldibas sist€éma, kas balstas uz
vienotiem personalvadibas procesiem — ieviesta personala atlase, ikgad€ja novert€Sanas
sisteéma, karjeras planoSana, stimul&S$ana, vienota un caurspidiga darba samaksas sisteéma, kas
veicina visu All nodarbinato profesionalitati neatkarigi no to amata. Ievérojot minéto, Pasaules
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Bankas eksperti iesaka turpinat AIl uzsaktas iek$€jo finanséSanas modelu reformas, ka ari
pilnveidot AIIl parvaldibas un ick$€jas kvalitates nodroSinaSanas procediras, t. sk. radot
skaidrus, meérktiecigus, nesadrumstalotus un vienlidzigus stimulus All atalgojuma un
motivacijas sistéma struktiirvienibu, grupu un individu limeni, lai noverstu atSkiribas dazadu
AlI strukttrvienibu un grupu Itment, ka arT sekmétu katra individa orientaciju uz sniegumu un
kop€jo All stratégisko mérku sasniegSanu. Ikgadéja AIl nodarbinata personala darba izpildes
planosana un novértésana sniegs All strat€giskajai vadibai informaciju par nepiecieSamajam
parmainam un uzlabojumiem tadu iesp&u un apstaklu radiSanai, kas veicina nodarbinata
personala motivésanu, tadgjadi panakot individuala snieguma uzlabosanos. Vienlaikus All
atalgojuma un motivacijas sisttma paredzot caurspidigus un visiem saprotamus motivésanas
pasakumus, kas veicina pasniedz&ju paaudzu mainu un gados vecako pasniedzgju pakapenisku
akadeémiskas slodzes samazinaSanu (pieméram, saglabajot akadémiska personala profesionalo
statusu, darba vietu un pieeju All resursiem tiek parprofiléta akadémiska slodze, paredzot
pakapenisku akadémiska darba samazinasanu, iesp€jas intelektudlo pienesumu sniegt jau cita
formata (pieméram, ka mentors, eksperts, padomdevgjs), vienlaikus planojot akade@miskas
darbibas parejas atbalsta pasakumus (pieméram, tikloSanas pasakumi, lai nepazaudétu
piederibas sajiitu, veselibas apdro$inasanas garantijas, akadémiskas darbibas parejas grants),
kas lautu pakapeniski adaptéties akadémiskas karjeras noslégumam.

levérojot minéto, 8.2.3. SAM atbalstamas darbibas “All parvaldibas struktiru
racionalizacija un organizatorisko procesu pilnveide” ietvaros paredzéta iesp&ja pretendét uz
finans€jumu $adu darbibu TstenoSanai:

1) AIll struktarvientbu un amatu funkciju, ka ari parvaldibas procesu aréjais
izvértéjums (funkciju audits) un rekomendaciju ievieSana (balstoties uz All
lémgjinstitiiciju atbilstoSiem 1€mumiem par AIl parvaldibas struktiru un procesu
mainu, struktiirvienibu parstrukturéSanu, amatu aprakstu mainu, ieks$€jo kartibu un
nolikumu pilnveidi utt.):

a. novérsot All struktiirvienibu fragmentaciju, ka ar7 funkciju un amatu parklasanos;

b. stiprinot strukttirvienibu profilésanos;

C. nodroSinot kolegialo parvaldibas institiciju un personiskas atbildibas
lidzsvarosanu,

d. palielinot parvaldibas procesu efektivitati, produktivitati, parskatamibu un
caurspidigumu;

e. palielinot ar€jo ieintereseto puSu merktiecigu iesaisti dazadu institucionalo Iimenu
parvaldiba ar skaidri noteiktam funkcijam, pienakumiem un tiesibam.

2) lIekséja finanséSanas modela pilnveide, lai sekmétu AIl pamatuzdevumu (macibu
procesa nodroSinasana, pétnieciba un “tres$a misija”) lidzsvarotu izpildi, tostarp:

a. All studiju vietu pakalpojumu izmaksu novértésana, izcenojuma noteikSana
citiem maksas pakalpojumiem, ja nepiecieSams (piem&ram, cenas noteikSana
treSo pusu piekluvei dazadam All pétniecibas infrastruktiiram);

b. AII atalgojuma un motivacijas sistémas aréjais novertéjums un pilnveide, kas
orientéta uz individualo sniegumu AIl stratégisko meérku sasniegSanas
veicina$anai un lidzsvarotai pamatuzdevumu izpildei, ka arT akadémiskas darbibas
parejas atbalstam,;

c. FinanSu vadibas un gramatvedibas politikas sakotngjais (ex-ante) vai nosléguma
(ex-post) audits;

3) Izstradato un veikto parvaldibas uzlabojumu starptautiskais peer-review un ta
rekomendaciju ievieSana (obligati istenojama darbiba).
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Attiecinamas izmaksas so darbibu istenoSanai ietver aréjo pakalpojumu un
ekspertu izmaksas, ka art izmaksas peer-review veiksanai (atlidziba, uzturesanas
izmaksas, komandéjumu un darba braucienu izmaksas).

3.2.3. All ieksgjas kvalitates vadibas sistemas pilnveide

AII kvalitates vadibas sistemas pilnveides pasakumu ievieSana atbilstosi

starptautiskajiem standartiem:

Snieguma orientacijas stiprinasana;

akadeémiskas integritates veidoSana un nostiprinasana;

ieksgjo kvalitates vadibas pakalpojumu attistiba;

datu parvaldibas pilnveide;

parvaldibas un kvalitates vadibas starptautisko analizes riku izmantoSana, taja

skaita studiju programmu kvalitates monitoringam un akadémiska personala

pasvertejumam,

f. izstradato un veikto uzlabojumu starptautiskais peer-review un ta
rekomendaciju ievieSana.

o0 o

Vietnes “Augstakas izglitibas kvalitates nodrosinasanas agentiiru starptautiskais tikls”
(INQAAHE) glosarija augstakas izglitibas kvalitates nodroSinasana tiek skaidrota ka process,
kura rezultata tiek panakta ieintereséto pusu (t.i., studentu, darba deveju, finansétaju) parlieciba,
ka ieguldijums, pasakumi un rezultati atbilst gaiditajam vai sasniedz minimalas prasibas.*’

Kvalitates nodrosinasana augstakaja izglitiba tiek definéta ka sistematiska, strukturéta un
pastaviga uzmanibas pieverSana kvalitatei, lai to saglabatu un uzlabotu. Pastavigas riipes par
kvalitati ir sine qua non (obligats) priek$noteikums.*! Saskana ar M. Martinas un A. Stellas
pétijumu, ick$&jas kvalitates nodro$inasana attiecas uz pasakumiem un mehanismiem, kas tiek
veikti iestad€ vai programma, lai garant€tu, ka ta izpilda savus mérkus un atbilst standartiem,
kas attiecas uz augstako izglitibu kopuma vai konkréti uz kadu profesiju vai zinatpu jomu.*?
Ikvienai AlI ir jaisteno kvalitates pasakumi un mehanismi, lai ta atbilstu augstakas izglitibas
kvalitates standartiem.

Nozimigs elements AIl parvaldibas uzlaboSanai ir atbalsta sniegSana kvalitates
nodroSinasanas struktiiru un procesu turpmakai attistibai atbilsto$i dokumentam ,,Standarti un
pamatnostadnes kvalitates nodro$inasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa” (turpmak — ESG).
ESG nosaka, ka “iestadém ir jabut tadai kvalitates nodroSinasanas politikai, kas ir publiski
pieejama un ietverta to stratégiskaja vadiba. ST politika ir jaizstrada un jaisteno iek3gjam
ieinteres€tajam pusém, izmantojot atbilstoSas struktliras un procesus un iesaistot argjas
ieinteresétas puses”*3. Ka norada Pasaules Banka, $ada politika ir pamata saskanotibas radisanai
institucionalajas pieejas, lai ar tas palidzibu nodro$inatu kvalitati, turklat, paverot iespgjas
visaptverosas kvalitates kultiiras iedibina$anai.** Institucionala kvalitates kultiira ietver:

- parredzamu un aktivu appemsanos nodro§inat kvalitati visos [imenos;

40 Harvey, L. (2004-6), Analytic Quality Glossary: http://www.qualityresearchinternational.com/glossary/

41 Vroeijenstijn, A.1. (1995), Improvement and Accountability: Navigating between Scylla and Charybdis, London.
4 Martin, M. & Stella, A. (2007), External quality assurance in higher education: Making choices:
https://www.google.lv/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwiXpozVvqvVAhXJJ5
0KHSQCCJgQFggoMAA&uUrI=http%3A%2F%2Funesdoc.unesco.org%2Fimages%2F0015%2F001520%2F1

52045e.pdf&usg=AFQjCNGwDgVsHrmdZJtasOwu34-u-sSicQ

43 ENQA (European Association for Quality Assurance in Higher Education) (2015), Standards and Guidelines
for Quality Assurance in the European Higher Education Area” (ESG), p.11: http://www.enga.eu/wp-
content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf.

4 Skat. Pasaules Bankas zinojumu “Starptautiskas tendences un laba prakse augstakas izglitibas iek3gja
finans€sana un parvaldiba”, 63. Ipp.
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- velesanos iesaistities kritiskaja paSnovertésana;

- 1ekS8€ju reglamentgjosu ietvaru ar skaidram un konsekventam procediiram;

- skaidri noteiktus pienakumus kvalitates kontrolei un novertésanai;

- sp&ju iegit atsauksmes no iekS€jam un argjam ieinteres€tajam puseém;

- skaidru appemsanos noteikt un izplatit labu praksi;

- tulitéju un atbilstosu vadibas ricibu problému atrisinasanai, balstoties uz adekvatu
informaciju.*

Visaptverosas kvalitates kulttiras iedibinaSana ir atkariga no visu iek$€jo ieintereséto pusu
iesaistiSanas — no iestades vadibas 1idz zemakajiem institucionalajiem Iimeniem — un no tadas
visu institucionalo Itmenu vadibas, kas sp&j rast pareizo lidzsvaru starp virzibu un principu
noteikSanu, no vienas puses, un ieks€jo ieinteres€to pusu plasas iesaistes nodrosinasanu, no
otras puses. Papildu prasiba ir tada, ka iestadém:

- janodroS$ina studentu iesaiste, ripgjoties par labam attiecibam starp studentiem un

struktiirvienibam, ko tie parstav;

- jadod iespgja par kvalitates nodroSinaSanu atbildigajam personam bit par
starpniekiem, kuri sasaista iestades dazadas dalas — no centralas vadibas lidz
atseviskiem macibspekiem;

- jaizveido saikne starp kvalitates nodrosinasanu un personala attistibu, ka art datu un
informacijas parvaldibu;

- jarod pareizais lidzsvars starp noslégtam atgriezeniskajam sait€ém, no vienas puses, un
efektTvam, racionaliz&tam struktiiram, no otras puses.*®

Kvalitates nodrosinasanas procesi ir biitiski parskatatbildibas konteksta. Parskatatbildibu
var definét ka “pienakumu sniegt zinojumus citiem, skaidrot, pamatot un atbildét uz
jautdjumiem par to, ka ir izlietoti resursi un kada ir §1 izlietojuma ietekme™*’. Palielinoties
patstavibai dazadas jomas, iestades saskaras ar1 ar plasakam prasibam p&c parskatatbildibas
kopuma un konkréti péc 1pasiem parskatatbildibas pasakumiem. Ar1 $aja konteksta par vienu
no svarigakajiem parskatatbildibas instrumentiem klist kvalitates nodrosinasanas mehanismi:
“sekmigi ieviesta kvalitates nodroSinasanas sist€ma sniegs informaciju, lai AIl un sabiedriba
vardtu giit parliecibu par All darbibas kvalitati (parskatatbildiba)”*®,

Pasaules Bankas zinojuma ka viena no visparigajam labas parvaldibas prasibam minéta
akadeémiska integritates*® nodrosinasana un saglabasana.®® Eksperti norada, ka augstakas
izglitibas pamats ir apmacibas un p&tniecibas briviba. Tomer iestadém ir pienakums nodroSinat,
ka macibspéki So brivibu neizmanto launpratigi. Akadémiskas &tikas parkapumu noveérsana un
izskatiSana ir svariga komponente iestazu centienos palielinat parskatatbildibu pret to vidi un
lidzeklis, ar ko noverst kaitéjumu sabiedribai un zinatnei kopuma. All nav vienigie dalibnieki,

4 Damme, Dirk. Van (2011), OECD Presentation at the JAQAHE Conference Internal Quality Assurance in
Universities: Academic Self-Regulation in a Context of Increasing Accountability in Higher Education:
https://www.slideshare.net/dvndamme/internal-quality-assurance-in-universities

4 Sursock, A. (2011), Examining Quality Culture Part 11: Processes and Tools — Participation, Ownership and
Bureaucracy: http://www.eua.be/Libraries/publications-homepage-
list/Examining_Quality Culture_Part_11.pdf?sfvrsn=2.

47 Trow, M. A. (1996), “Trust, markets and accountability in higher education: A comparative perspective.” Higher
Education Policy 9 (4): 309-324.

48 ENQA (European Association for Quality Assurance in Higher Education) (2015), Standards and Guidelines
for Quality Assurance in the European Higher Education Area” (ESG), p.7: http://www.enga.eu/wp-
content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf.

49 Starptautiskaja akademiska godiguma centra (International Center for Academic Intergrity) vietné akademiska
integritate definéta ka moralas un &tikas principu ievéroSana, morales rakstura apzinasanas un godigums.
Akademiskaja vide akademiskais godigums ir biitiska veiksmes un izaugsmes sastavdala. Tas sagatavo studentus
personigiem un profesionaliem izaicinajumiem, ka arT iezZimé& turpmako izaugsmi un panakumus. Akad@miskais
godigums biezi vien tiek uzskatits par galveno izglitibas elementu. International Center for Academic Integrity
(1992 - ), see “About Integrity”: http://www.academicintegrity.org/icai/integrity-1.php

0 Skat. Pasaules Bankas zinojumu “Starptautiskas tendences un laba prakse augstakas izglitibas ieksgja
finans€$ana un parvaldiba”, 9. Ipp.
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kas atbild par akadémisko integritati, tom&r tam ir svariga loma. To riciba esoSie mehanismi
lauj noverst launpratigu ricibu un $ados gadijumos pienacigi rikoties. Lai pienacigi noverstu
akadémiskas etikas parkapumus, ir svarigi nemt véra sadas ricibas iemeslus un attiecigi pielagot
instrumentus. Iesp&jamie preventivie pasakumi ir:

— All darbinieku pienaciga izglitosana;

— atklatas diskusijas par Siem jautajumiem iestades;

— iespgjamo &tikas parkapumu izmekl€Sanas procesa un rezultatu parskatamiba, ko

nodroSina, piem&ram, ar ricibas kodeksa palidzibu.

Izskatot launpratigas ricibas iesp&jamos gadijumus, pirmkart, ir svarigi noskirt
Jaunpratigas ricibas dazadus veidus un noteikt, ka uz tiem pienacigi reagét. Sados gadijumos
divi pamata pasakumi parasti ir izmekleSana un, iesp&jams, p&cparbaudes. Lai nodroSinatu
vajadzigas procesa iesaistito personu Ipasas zinasanas un atbilstosi oficialie noteikumi attieciba
uz So procesu. Galvenajam meérkim ir jabiit taisnigumam un konsekvencei, ko var veicinat
procesi:

— kuru pamata ir skaidri un publiski pieejami principi, noteikumi un procediiras;

— kuriem piemit taisnigums, piemé&ram, procesa gaitda dazadam neatkarigam
struktiram un dalibniekiem nosakot atSkirigus uzdevumus;

— kuri neiejaucas akad@miskaja darbiba vairak, neka tas ir nepiecieSams, un to,
iesp&jams, var veicinat §a procesa regulara vertéSana un pielagosana;

— kuros nemtas vera saiknes starp administrativajam un juridiskajam procediiram, kas
varétu bt nepiecieSamas vélaka posma.

Divi pieméroti pamatveidi, ka $os procesus organizét, ir All struktiirvienibas, kuras
atbildigas par launpratigas ricibas noveérSanu iestad€s, un struktiiras, kas izveidotas valsts
Iimen1. Pirmas pieejas priekSrociba ir tada, ka ta var nodroSinat saskanotu praksi visa iestade
un vairot macibspéku uztic€Sanos Siem procesiem, bet ta var ietvert arT problémas, kas saistitas
ar pretrunigam interesém vienas iestades ietvaros. PriekSrocibas ir arT valsts [imena strukttiram,
proti, stabilaks resursu nodros$inajums un lielaka ietekme saistitos jautdjumos valdibam, un,
iespejams, konsekventaka pieeja attieciba pret visam iestadém.

Akadeémiskas etikas parkapumu noveérSana un izskatiSana ir svariga komponente iestazu
centienos palielinat parskatatbildibu pret savu vidi un lidzeklis, ar ko noveérst kait€jumu
sabiedribai un zinatnei kopuma.®! Ieksgjas kvalitates pasakumiem ir jaatbalsta akadeémisko
integritati un brivibu, jariipgjas par akademiskas krapsanas risku novérsanu.>?

Ievérojot min&to, 8.2.3. SAM atbalstamas darbibas “All kvalitates vadibas sisteémas

pilnveide” ietvaros paredzeta iesp&ja pretendet uz finans€jumu $adu darbibu istenoSanai:

1) Snieguma orientacijas stiprinaSana — izveérstakas sasaistes nodro$inasana starp
studiju kvalitates novertéSanu, personala attistibu un atlidzibas sistému, ka ar1 datu
un informacijas parvaldibu, darba devéju un studentu viedokla ciesaka integracija
kvalitates vadibas sisteéma, parskatatbildibas mehanismu, kas méra (individualo)
sniegumu, ieviesana.

2) Akadémiskas integritates veidoSana un nostiprinasana, tostarp akadémiskas
integritates modula izstrade un aprobacija;

3) [IekSejo kvalitates vadibas pakalpojumu attistiba (pieméram, latvieSu un anglu
valodas apguves serviss; studentu serviss);

51 Turpat, 60-62. Ipp.

2 ENQA (European Association for Quality Assurance in Higher Education) (2015), Standards and Guidelines
for Quality Assurance in the European Higher Education Area” (ESG), p.11: http://www.enga.eu/wp-
content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf.
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4) Iek$gja datu apkoposSana un strukturéSana atbilstosi U-Multirank®® datu kopam; datu
apmaina ar pasvaldibam un to Izglitibas parvaldém studentu uzpemsSanas
jautajumos;

5) Parvaldibas un kvalitates vadibas starptautisko analizes riku abonéSana, tostarp
studiju programmu kvalitates monitoringam un akad@miska personala
pasvertéjumam (pieméram, U-Multirank; HEInnovate®*; CLA+%; Vitae®®);

6) Izstradato un veikto uzlabojumu starptautiskais peer-review un ta rekomendaciju
ievieSana (obligati istenojama darbiba).

Attiecinamds izmaksas So darbibu istenosSanai ietver aréjo pakalpojumu un
ekspertu izmaksas, izmaksas peer-review veikSanai (atlidziba, uzturéSandas
izmaksas, komandéjumu un darba braucienu izmaksas).

3.2.4. E-risinajumu ievieSana

E-risindjumu ievieSana studiju efektivitates un kvalitates paaugstinasanai,

koplietosanas risinajumu attistibai un parvaldibas stiprinasanai, taja skaita:

= All visaptverosas parvaldibas informacijas sistémas pilnveide stratégiskas
attistibas raditaju monitoringam un uz rezultatu vérstas AIl ieksgjas
finanséSanas modela efektivai ievieSanai;

» Datu integracijai ar NZDIS un VIIS®’;

=  E-koplietosanas risinajumi, digitalizacijas risinajumi, e-macibu risinajumi;

= Eksamenu un personalvadibas risinajumi.

Pasaules Bankas eksperti ir noradijusi, ka ne visas Latvijas All ir visaptveroSas
parvaldibas informacijas sistémas, kas nodrosina kvalitativu datu iegtiSanu par All istenotajam
darbibam, planotajiem un sasniegtajiem rezultatiem un citu AIl darbibu raksturojoSu
informaciju, tadgjadi butiski apgritinot All stratégiskas vadibas isteno$anu. Lai samazinatu
resursus, kas nepiecieSami datu ieguvei un apkoposanai no dazadiem avotiem un nodroSinatu

53 U-Multirank ir jauns riks, kas palidz salidzinat augstskolas un koledzas visa pasaulé un aptver daudzus
augstakas izglitibas aspektus: pétniecibu, docé$anu un apguvi, starptautisko ievirzi un zinasanu nodosanu.
U-Multirank ir neatkarigs instruments, bet pirmajos gados sanem finansialu atbalstu no Eiropas Savienibas.
(https://ec.europa.eu/education/initiatives/u-multirank_Iv) .

% HEInnovate ir tieSsaistes riks, ar kura palidzibu ikviena AIl var bez maksas veikt paSnovértesanu.
Pasnovertésanas kriteriji aptver septinpas jomas: (1) Iideribu un parvaldibu; (2) institucionalo kapacitati:
finansgjumu, cilvékresursus un stimulus; (3) uznéméjdarbibas maciSanu un macisanos; (4) uzpeéméju
sagatavoSanu un atbalstiSanu; (5) zinasanu apmainu un sadarbibu; (6) iestades internacionalizaciju; (7) savas
ietekmes novertésanu. Registrétiem lietotajiem ir pieejama virkne izglitojoSu un atbalsta materialu, lai sekmétu
savu turpmako attistibu. Pagnovértésanas riks HEInnovate: https://heinnovate.eu/en

% CLA+ meérkis ir veikt standartizetu vispar&jo prasmju (generic skills) novertesanu augstakaja izglitiba. CLA+
tiek meritas tas prasmes, kas augstskolu absolventiem ir nepiecieSamas veiksmigai talakajai karjerai darba tirg
ikviena nozaré — analitiska spriestsp&ja, problému risinasana, kritiska domasana un argumentacijas prasmes.
CLA+ ir veidots, lai standartiz&ta veida méritu stud€joso kognitivas sp&jas un to attistibu studiju procesa.
http://cae.org/

% Vitae®® ir tieSsaistes centrs, kas tas abonentiem piedava ar pétnieka karjeras attistibu saistitus pakalpojumus:
instrukcijas par to, ka izveidot mérktiecigu dzivesgajuma aprakstu (CV), ka planot doktorantiiras studijas un
pecdoktorantiiras pétijumus, ka petniekam riipéties par pasattistibu, ka vadit citu p&tnieku darbu, tostarp kads ir
labs mentors un doktora darba vaditajs; atseviska resursu sadala veltita pétnieka lomai sabiedriba — pétnieku
sadarbiba ar uzpémumiem, inovacijas sp&ja, pétijuma rezultatu komercializaciju u.tml. Vitae sniedz
konsultacijas, organize€ seminarus un konferences.

5" NZDIS — Nacionala zinatniskas darbibas informacijas sistéma. VIIS — Valsts izglitibas informacijas sistéma.
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datu kvalitati (taja skaita to precizitati un ticamibu), Pasaules Bankas eksperti iesaka All
izstradat un pilnveidot visaptveroSu parvaldibas informacijas sistému, tai skaita AlI strat€giskas
attistibas raditaju sistému uz rezultatiem veérstam All finans€juma modelim. AII visaptverosas
parvaldibas informacijas sistéma nepiecieSama ne tikai, lai sekmétu All attistibas stratégija
noteikto meérku sasniegSanu, nodroSinatu augstakas izglitibas pieejamibu, kvalitates un
konkurétsp&jas celSanos, efektivi parvalditu studiju programmu un savlaicigi veiktu
nepiecieSamos pasakumus to satura pilnveidei, ka ari nodrosinatu mérktiecigus ieguldijumus.

Merktiecigu un uz kvalitati un konkurétsp&ju veérstu ieguldijumu augstakaja izglitiba
nodro$inasanai, tadejadi sekméjot augsti kvalifictu specialistu sagatavoSanu darba tirgii
pieprasitakajas un noveértétakajas profesijas ilgtsp&jigai tautsaimniecibas attistibai, 2017. gada
1. janvari speka stajas grozijumi Augstskolu likuma, kas paredz Valsts izglitibas informacijas
sistemu (VIIS) papildinat ar studéjoso un absolventu registru, kur tiktu ieklauta informacija ne
tikai par Latvijas All pirma un otra [imena profesionalas un akadémiskas augstakas izglitibas
studiju programmu studentiem, doktora zinatniska grada pretendentiem, ka ari par tiem
studentiem, kas devusSies apmainas programma kada no arvalstu augstskolam, bet ar1 zinas par
AIl absolventa nodarbinatibu un atalgojuma Iimeni®®. Tadgjadi, analizgjot stud&jo$o un
absolventu registra pieejamo informaciju AIl var€s sekot Iidzi tam, vai All eso$as studiju
programmas atbilst darba tirgus prasibam un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam, ka ar1 laus
toposajiem studentiem iepazities ar iesp&jamam nakotnes perspektivam, izveloties atbilstoso
studiju programmu.

Konkurétsp&jigas augstakas izglitibas nodrosSinasanai un studiju programmu satura
pilnveidei, musdienas, kad informacijas un komunikacijas tehnologijas ir kluvusas par
neatnemamu ikdienas dzives sastavdalu, kas sniedz piekluvi taja skaitd plasakam un
misdienigakam zina$anam, nepiecieSama izpratnes padzilinasana par to, ka jaunas tehnologijas
tiek un var tikt izmantotas All. Ievérojot min&to, AIl veikt virkni pasakumu, lai nodroSinatu
AlI darbibas modelu pielagosanu tehnologiskajam parmainam, pieméram, piedavat klatienes
un tie$saistes macibu iesp&ju apvienojumu, kas visam personam nodro$inatu piekluvi izglitibai
jebkura vieta, jebkura laika un izmantojot mobilas ierices, vai izstradat e-risinajumus vienotiem
kvalifikacijas eksameniem.

All ieksgjas kvalitates nodro§inasanas procesu istenoSanai, taja skaita nemot veéra All
parvaldibas struktiras pilnveides rezultata veiktas AII strukturalas izmainas, esoSo resursu
efektivai izmantoSanai un All e-koplietoSanas mehanismu un starpinstitiiciju sadarbibas
risindjumu attistibai 8.2.3. SAM atbalstamas darbibas “E-risindjumu ievieSana” ietvaros
paredzéta iesp&ja pretendét uz finanséjumu $adu darbibu TstenoSanai:

1) AII visaptverosas parvaldibas informdcijas sistemas izveide/ pilnveide strategiskas
attistibas raditaju monitoringam un uz rezultatu verstas All ieks€jas finanséSanas
modela efektivai ievieSanai,

2) E-risinajumu izstrade/pilnveidei un ievieSana studiju efektivitates un kvalitates
paaugstinaSanai, koplietoSanas risinajumu attistibai un parvaldibas stiprinasanai,
tostarp:

a. bibliotekas resursu kopigai izmantosanai starp vairakam AIl un ZI, ka ar1
resursu integracijai ar Latvijas Nacionalas Bibliotékas resursiem;

b. kopigam studentu servisam e-vidé starp vairakam AIll, kur vienkopus
atrodama informacija gan par studiju procesu, gan par dazadiem praktiskiem

58 Minégtos pilnveidojumus Valsts izglitibas informacijas sistéma (VIIS) planots veikt ES struktiirfondu 2014.-
2020. gada planosanas perioda darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 2.2.1. specifiska atbalsta mérka
“Nodrosinat publisko datu atkalizmantoSanas pieaugumu un efektivu publiskas parvaldes un privata sektora
mijiedarbibu” 2.2.1.1. pasakuma “Centralizétu publiskas parvaldes IKT platformu izveide, publiskas parvaldes
procesu optimizeSana un attistiba” Izglitibas un zinatnes ministrijas projekta Nr. 2.2.1.1/17/1/019 “VIIS attistiba —
izglitibas monitoringa sistéma” ietvaros.
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jautajumiem saistiba par dzivoSanas un laika pavadiSanas iesp&jam arpus
studijam (piemé&ram, majokla atrasanas un izvéles iesp&jam, parvietosanas
iespgjam gan ar sabiedrisko transportu, gan automasinu koplietoSanas
iesp&jam, tapat informacija par dazada Iimena intensiviem latviesu valodas
kursiem, kas paredzé&ti tiesi arvalstu studentu latviesu valodas apguveli u.c.);

C. Vienotas uznemsSanas nosacijumu izstrade visas All, kas Tstenos vienadas
studiju programmas tematiskaja grupa ,Izglitiba”, lai nodroSinatu, ka
reflektanti Sajas studiju programmas tiek uznemto p€c vienotiem
uznemsanas noteikumiem,;

d. eksamenu risinajumiem (pieméram, valsts vienota juristu kvalifikacijas
eksamena ievieSanai vai vienota valsts pedagogu eksamena e-risinajumu
izveidei);

e. Kkopigo studiju programmu efektivakai istenosanai;

f. studiju programmu kvalitates e-monitoringam®® (pieméram studentu
paSnovertéjuma sist€émas attistiSanai, kuras ietvaros students kvalitativi un
kritiski noveérté savu maciSanas progresu attieciba pret kursu ietvaros
sasniedzamajiem rezultatiem u.c.),

g. e-platformas izveidei akreditacijas procesa vajadzibam;

3) Digitalizacijas risindjumi, e-macibu risinajumi;
4) Datu integracija ar NZDIS un VIIS, pilnveidojot esosas All studgjoso, absolventu
un petnieciskas darbibas datubazes;

5) Persondlvadibas risinajumi (piem., NEVIS®® adaptacija AIl nodarbinato darbu
izpildes ikgadg&jas novértésanas sisteémas pilnveidei);

6) Finansu vadibas un gramatvedibas programmatiras iegade, izveide,
funkcionalitates paplasinasana vai savietoSana.

Attiecinamadas izmaksas So darbibu istenoSanai ietver aréjo pakalpojumu un
ekspertu izmaksas, izmaksas peer-review veikSanai (atlidziba, uzturéSandas
izmaksas, komandéjumu un darba braucienu izmaksas).

3.2.5. All vadibas personala kompetencu pilnveide

All vadibas personala kompetencu pilnveide, lai izveidotu vaditaju un Iideru
loku, kas ir kompetenti un profesionali darbam starptautiska limeni, un veicinatu
parmainu vadibas kultliru, tostarp savstarp&jas maciSanas (peer learning)
pasakumi un pielagotas macibas vadibas personalam.

AlI parvaldibas un kvalitates nodroSinasanas procesu pilnvertigai TstenoSanai butisks
nosacijums ir AIl vadibas un administrativa personala kompetences un to regulara pilnveide un
paaugstinaSana. Saskana ar Pasaules Bankas ekspertu ieteikumiem, AIl nepiecieSams
pilnveidot AIl vadibas, administrativa un pargja AIl nodarbinatd personala efektivas
parvaldibas, menedZmenta un lideribas prasmes, lai veicinatu parmainu vadibas kulttru.
Savukart arvalstu eksperti, kas Akadémiska informacijas centra istenota ESF projekta “Atbalsts

% Pirms izstradat konkrétus e-risindgjumus studiju programmu kvalitates e-monitoringam, All apzina eso$o
informacijas sisttmu piedavajumu, tai skaita vai VIIS sisttma nepiedava lidzvertigus risinajumus, tadgjadi
nodrosinot, ka All izstradatie e-risinajumu funkcionalitates neparklajas.

8 Novertesanas elektroniskas veidlapas informacijas sistéma
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EQAR izvirzito agentiiru prasibu izpildei”®! ietvaros analizgja studiju virzienu pasnovértgjumu

zinojumus, noradija uz nepietickamam AIl administrativa un akadémiska personala anglu
valodas zinasanam, jo ne visi nepiecieSamie dokumenti ir bijusi savlaicigi iztulkoti anglu valoda
un diskusijas pasa augstskola gandriz pusei gadijumu ir bijis nepiecieSams izmantot tulka
pakalpojumus. Tadgjadi, lai nodrosinatu kvalitativu studiju piedavajumu vietjiem un
starptautiskajiem studentiem, kvalitativi iesaistitos starptautiskajos akadémiskas vai zinatniskas
sadarbibas projektos, nepiecieSams atbalstit AIl vadibas, administracijas, ka ar1 pargja All
nodarbinata personala kompetencu pilnveidi un virzibu uz karjeras attistibu.

Ieveérojot minéto, 8.2.3. SAM atbalstamas darbibas “All vadibas personala kompetencu
pilnveide” ietvaros paredzgta iesp&ja pretendét uz finans€jumu $§adu darbibu istenosanai:

1) Savstarpéjas macisanas (peer learning) pasakumi ar vadoSajam arvalstu
augstskolam;

2) Pielagotas macibas vadibas persondalam (rektori, prorektori, dekani, dekanu
vietnieki, struktirvienibu vaditaji, studiju programmu vaditaji), prioritari $adas

jomas:
a. lizglitibas satura inovacijas un salago$ana ar nozares attistibas vajadzibam;
b. macibu satura digitalizacija;
C. tieSsaistes macibu izstrade;
d. anglu valoda;
e. akademiska integritate;
f. finanSu vadiba (pieméram, padzilinatam zinaSanam par finansé$anas modelu

darbibu);
0. administrativa efektivitate un parskatamibas kultiira;
h. kvalitates vadiba.

Sis darbibas isteno$anai ir jaizstrada mdcibu plans, kas pamato izvélétos macibu
virzienus, macibu veidu un kompetencu pilnveidé iesaistamas personas, ka arl sniedz
informaciju par planoto macibu piedavataju loku un tiem izvirzitajam kvalitates prasibam.
Macibu planam jasniedz skaidrs priekSstats par macibu papildinatibu un neparklasanos ar
Ekonomikas ministrija parzina eso$a 1.2.1.2. pasakuma “Atbalsts tehnologiju parneses
sisteémas pilnveidoSanai” ietvaros paredzetajam macibam zinatniskajam personalam ar zinaSanu
un tehnologiju parnesi saistitos jautajumos.

Attiecinamds izmaksas So darbibu istenosanai ietver mdacibu pakalpojumu un
ekspertu izmaksas, izmaksas peer-learning veiksanai, ka art arvalstu macibu
izmaksu segsanai.

61 Pilotakreditacijas norisinajas 12 All, katra novértgjot vienu studiju virzienu. http://www.aic.lv/portal/par-
aic/projekti/esf-projekts
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4. 8.2.3. SAM sakotngjas ietekmes noteikSana

letekme uz makroekonomisko vidi

8.2.3. SAM 1stenosSana netiesa veida pozitivi ietekm&s makroekonomisko vidi.
8.2.3. SAM istenosanas mérkis ir pilnveidot All studiju programmu satura kvalitati un efektivi
izmantojot pieejamos resursus, nodrosinat labaku All parvaldibu un vadibas un administrativa
personala kompetencu un prasmju paaugstinasanu. Atbalstamas darbibas verstas uz atbalsta
sniegSanu AII un to vadibas personalam AlI parvaldibas uzlaboSanai, tad&jadi veicinot studiju
procesa kvalitates paaugstinasanos, All internacionalizaciju, ka art kvalificétu specialistu skaita
pieaugumu, tad€jadi sniedzot ieguldijumu Latvijas tautsaimniecibas attistiba.

letekme uz uznéméjdarbibas vidi

8.2.3. SAM 1stenosana netiesa veida pozitivi ietekm@s uzneéméjdarbibas vidi, jo
8.2.3. SAM ietvaros planotajam atbalstamajam darbibam ir ietekme uz augstakas izglitibas
vides uzlaboSanu, kas savukart ietekmé augstakas izglitibas pievilcibu un All studgjoso skaita
palielinasanos, radot kvalificétu darbaspéku.

8.2.3. SAM ietvaros planoto atbalstamo darbibu mérkis ir sekmét augstskolu
internacionalizaciju, kas taja skaita veicinas arvalstu studentu un akadémiska personala piesaisti
All, ka rezultata Latvija var paaugstinaties augsti izglitota darbaspéka proporcija.

Ietekme uz administrativajam procediiram un to izmaksam (gan attieciba uz
saimnieciskas darbibas veic€jiem, gan attieciba uz fiziskam personam un nevalstiska
sektora organizacijam, gan attieciba uz budzeta finansétam institiicijam)

8.2.3. SAM nav ilgtermina ietekmes uz administrativajam procediiram un to izmaksam.

Sociala ietekme

8.2.3. SAM istenosana netiesa veida pozitivi ietekmés socialo vidi. 8.2.3. SAM ietvaros
planotajam atbalstamajam darbibam ir ietekme uz augstakas izglitibas vides uzlaboSanu, kas
savukart ietekmé augstakas izglitibas pievilcibu, konkurétspgju un AIll studgjoSo skaita
palielinaSanos, veicinot sabiedribas izglitoSanos. Tapat 8.2.3. SAM netiesi veicinas kultiiras
limena attistibu, socialo saliedétibu un drosaku sabiedrisko vidi, jo 8.2.3. SAM ietvaros planoto
atbalstamo darbibu meérkis ir sekmét augstskolu internacionalizaciju, taja skaita veicinot
arvalstu studentu un akadémiska personala piesaisti All.

letekme uz vidi
8.2.3. SAM nav tieSas ietekmes uz horizontalo principu “Ilgtsp€jiga attistiba”.

Fiskala ietekme uz valsts budZetu un pasvaldibu budZetiem
8.2.3. SAM nav ietekmes uz valsts un pasvaldibu budzetiem.

Ietekme uz spéka esoSo tiestbu normu sistému un Latvijas Republikas starptautiskajam
saistibam

8.2.3. SAM 1stenosana neietekm@s speka esoSo tiesibu normu sisttmu un Latvijas
Republikas starptautiskas saistibas.

Ietekme uz parvaldes iestaZu funkcijam un cilvékresursiem
8.2.3. SAM nav tiesas ietekmes uz parvaldes iestazu funkcijam un cilvékresursiem.

Ietekme uz valsts un paSvaldibu informacijas sistemam un ar to saistito papildu
finanséjumu, kas nepiecieSams izmainu nodroSinasanai informacijas sistemas
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8.2.3. SAM nav ietekmes uz valsts un pasvaldibu informacijas sisttmam. Tiks
nodroSinata datu iegtiSana, apstrade un apkoposana atbilstosi noteiktajam prasibam par projekta
istenotajam atbalstamajam darbibam un tajas iesaistitajam mérka grupam. Papildu finans€juma
nepiecieSamiba So darbibu veikSanai projekta ietvaros nav konstatéta.

Ietekme uz veselibu
8.2.3. SAM nav ietekmes uz veselibu.

SAM atbilstiba valsts atbalsta definicijai un paredzama negativa ietekme uz konkurenci
un tirdzniecibu

8.2.3. SAM ietvaros atbalsts planots gan valsts, gan juridisku personu dibinatu augstskolu
vai koledzu labakas parvaldibas nodros§inasanai, efektivi izmantojot pieejamos resursus, studiju
programmu satura kvalitates pilnveidei un ka ar1 vadibas personala kompetencu un prasmju
paaugstinaSanai.

Saskana ar Eiropas Komisijas dokumenta “Komisijas pazinojums par Liguma par Eiropas
Savienibas darbibu 107. panta 1. punkta minéto valsts atbalsta jedzienu” 28.-31.punktu —valsts
izglitibas sisteémas ietvaros nodrosinata valsts izglitiba, ko finansé un uzrauga valsts, var tikt
uzskatita par nesaimniecisku darbibu, jo valsts isteno savus pienakumus pret iedzivotajiem
socialaja, kultiras un izglitibas joma. Faktu, ka valsts izglitibas pakalpojumi p&c biitibas nav
saimnieciska darbiba, neietekmé tas, ka skoléniem vai vigu vecakiem dazreiz jamaksa macibu
vai uznemsanas maksa, kas palidz segt sistémas darbibas izdevumus. Sadas iemaksas bieZi vien
sedz tikai nelielu dalu no konkréta pakalpojuma patiesajam izmaksam un tad€jadi nav
uzskatamas par atlidzibu par sniegto pakalpojumu. Lidz ar to min&tas iemaksas nemaina to, ka
vispargjas izglitibas pakalpojumiem, ko parsvara finansg valsts, nav saimnieciska rakstura. Sie
principi var attiekties uz tadiem valsts izglitibas pakalpojumiem ka arodapmaciba, privatas un
valsts pamatskolas, bérnudarzi, izglitibas darbibas ka papildu pakalpojums universitatés un
izglitibas nodrosinasana universitatg®?,

Eiropas Komisija uzskata, ka atseviskas darbibas, ko veic universitates un p&tniecibas
organizacijas, neietilpst valsts atbalsta noteikumu darbibas joma. Tas attiecas uz to
pamatdarbibu, proti: a) izglitibu — nolika panakt cilvékresursu apjoma un kvalifikacijas
pieaugumu; b) neatkarigiem pétjjumiem un izstradi — noltiika gut plasakas zinaSanas un labaku
izpratni, tostarp kopigiem pétfjumiem un izstradi; ¢) petijumu rezultatu izplatiSanu.

Ieveérojot minéto, 8.2.3. SAM ietvaros atbalstu planots sniegt ar saimniecisku darbibu
nesaistitu un ar saimniecisku darbibu saistitu projektu istenoSanai, ievérojot ar valsts atbalstu
saistito normativo aktu reguléjumu, tai skaita Komisijas 2013. gada 18. decembra Regulu (ES)
Nr. 1407/2013 par Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 107. un 108. panta pieméroSanu de
minimis atbalstam. 8.2.3. SAM ietvaros finans€juma sanémgéji var bt ari valsts koledzas (valsts
budZeta iestades), kuras finansé valsts un kuru sniegtie pakalpojumi péc biitibas nav
saimnieciska darbiba.

SAM ietekmes novértésanai nepiecieSamo datu noteik$ana ieklausanai MK noteikumos
par SAM istenoSanu

ES struktiirfondu 2014.-2020. gada planosanas perioda darbibas programmas “Izaugsme
un nodarbinatiba” 8.3.6. specifiska atbalsta mérka “leviest izglitibas kvalitates monitoringa
sisttmu” 8.3.6.1. pasakuma “Daliba starptautiskos p€tijumos” ietvaros tika pasttits Pasaules
Bankas pétfjums, kura merkis ir Latvijas augstakas izglittbas modernizacijas vajadzibam
atbilstosa augstskolu parvaldiba. ST p&tijuma rezultati tika izmantoti, lai sagatavotu 8.2.3. SAM
ievieSanas nosacijumus.

SAM stratégijas Baltijas juras regionam (ESSBJR) projektu finanséSanas iespéjas

62 Tylk. no anglu valodas j&dziens ,,universitate” biitu jasaprot pla§ak, ar to saprotot augstakas izglitibas institiicijas
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Saskana ar Darbibas programma “Izaugsme un nodarbinatiba” minéto, pasakuma ietvaros
koordinacija ar ESSBJR nav paredzéta.
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