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2021.gada 25.februari sanaksme sakas plkst. 9:30.
Sanaksmes atklasana — L.Buceniece
IZM Izglitibas departamenta direktore L.Buceniece atklaj sanaksmi (pielikuma sanaksmes

prezentacija) un izsludina sanaksmes darba kartibu (pielikuma).

1. Ieprieksejas sédes protokola apstiprinasana

Zino: L.Buceniece
Noléma:

1.1. Apstiprinat 2021.gada 11.februara Pedagogu darba samaksas pilnveides darba grupas sédes
protokolu.

2. Starptautiskais salidzinajums

Zino: D.Kalsone

Salidzinot igaunu un latviesu pedagogu ar magistra gradu ménesa darba apmaksu 2020.gada,
jasecina, ka Igaunija pedagogi sanéma proporcionali nedaudz virs 100% no vidgjas bruto darba
samaksas Igaunija, savukart, Latvija pedagogi sanéma nedaudz zem 100%. Lidz ar to, ja
salidzina skolotaju-magistru darba apmaksu pret vienadu mérauklu — vidéjo darba algu valsti —
tad atSkiribas ir salidzinosi minimalas. Tomér divi apstakli butiski atSkiras, t.i. (i) atsaucoties
uz iepricksgja sanaksmé sanemto informaciju no igaunu koleégiem — visiem lgaunijas
pedagogiem (sakumsskola, pamatskola, vidusskola) ir prasiba péc magistra grada, kur Latvija
nav $adas prasibas visiem izglitibas [Tmeniem; (i1) vid€ja alga tautsaimnieciba abam valstim
atSkiras teju par 200€, kas atstaj ietekmi arT uz pedagogu atlidzibas atSkiribam.

3. Diskusijas par visparejas izglitibas pedagogu apmaksas aprekina pamatprincipiem

TikSanas dalibnieku diskusija

L.Buceniece informé, ka iepriek$gjas tikSanas reizé€s tika veikta gan eso$a pedagogu darba
apmaksas modela SVID analize, gan arT uzklausita lietuviesu un igaunu kol€gu pieredze, tapat
ari notika laba virziba jautajuma par skolotaja slodzes 40 stundu apméru nedéla. Darba grupas
vaditaja aicina $aja tikSanas reizé diskutét tris pamatjautajumus: pirmkart, pasvaldibas lomu
mérkdotacijas sadal€; otrkart, skolas vadibas lomu finans€juma sadaleé skola un, treskart,
skolotaju slodzes sadaltjums.

M.Jansone papildina, ka miisu abu kaiminvalstu pieredze attieciba uz pasvaldibu lomu ir
atSkiriga. Igaunija ir kop€js likums par budZeta dotaciju izglitibai paSvaldibam, kur "nauda seko
bérnam lidz pasvaldibai", kur ir noteikta viena skoléna izdevumi ar piemé&rotiem pasvaldibu
regionalais koeficients un programmu koeficientu, un tad pasvaldiba talak sadala finansgjumu
11dz 1zglitibas iestazu limenim. Lietuva savukart finans€jums tiek aprékinatas uz skolu, savukart
finans€jumu atbalsta personalam un izglitibas iestades administracijai dala paSvaldiba.
Regionala reforma Latvija veidos daudz spécigakas pasvaldibas un dos iesp&ju daudz lielakai
lomai arf Izglitibas parvaldem. Sobrid ir iespgja padomat mums pasiem, kadu gribam redzét
paSvaldibas lomu un ar1 pardomam, kadas més gribétu redzet izmainas pedagogu darba
samaksas modeli.



R.Kalvans ierosina, ka skolas administracijas finans¢jumu pasvaldiba nedala, atstajot skolas
direktoram autonomas tiesibas ar1 piesaistit vietniekus.

I.Grigorjevs papildina, ka ir noteikts minimums darba apmaksai direktoram un 80% ka
minimums skolu direktoru vietnieku atlidzibai, un $ada kartiba nebiitu jamaina. Atvérts biitu
jautajums par skolas direktora darba apmaksas augsgjo robezu.

G.Lace atbalsta R.Kalvana un L.Grigorjeva teikto, jo lielas pasvaldibas vargtu bt griitak
novertét situaciju skolas. Ar tas, ka direktora vietnieku atalgojums ir mazaks par 40 darba
stundam neka tas ir skolotajiem stradajot 40 stundas, nav pareizi. Ir labi, ja to korigét var
direktors.

E.Kanavina papildina, ka izglitibas iestades vaditajam biitu jabut tiestbam veidot skolas
administraciju. Tome@r izglitibas parvaldes vaditajam bitu nepiecieSams plasaks pilnvaru
apjoms, lai varétu veicinat skolu direktoru darba samaksas apjoma noveért€jumu, nevis tikai
formala loma krit€riju ievérosana. Direktoriem vajadz&tu uztic&ties savai pasvaldibai.

G.Mactams papildina, ka Sobrid esosa kartiba, kas tiek Tstenota ikgad€ji septembra menesT ir
pareiza. Katra pasvaldiba ir sava sist€éma un ta tiek ieverota atbilstosi. PaSvaldibas akcepts par
galigo direktora algu buitu vajadzigs, tacu direktora vietnieku jautajums paliek pasa direktora
zina.

A.Peterkopa papildina, ka nav iesp€jas no ta finans€juma, kas ir direktora un direktoru vietnieku
fonda veikt palielinagjumu direktora algai un paaugstinajums tiek iegiits no pasvaldibas
lidzekliem. No valsts mérkdotacijas ir iesp€ja maksat tikai minimalo limeni. Atbalsta ari
iepriek§ pausto viedokli, ka vajadz€tu uzticéties pasvaldibai, un laut rikoties ar pieskirto
mérkdotaciju.

[.Vanaga izsakas, ka direktoriem biitu jabuit autonomi atbildigiem par vietniekiem. Protams,
Latvijai ir vel tals celS ejams 11dz igaunu pieredzei, ka arT nedrikst aizmirst pasvaldibas politisko
ietekmi, kurai tomér biitu jabiit p&c iesp€jas neitralai. Direktoru arT nedrikstétu sodit par to, ka
vins strada maza pasvaldiba, kur skola, pieméram, bérnu skaits savukart bitu liels, tad nebttu
pareizi vina algu pielidzinat zemakajai algai pasvaldiba. Tapeéc butu lietderigi domat par
konstanto un mainigo dalu atlidziba.

I.Dundure izsakas, ka skolu vaditaju viedoklis bis loti 11dzigs. Nenoliedzami ir spécigi lideri
Saja joma, tacu bitu lietderigi skatit So jautajumu rezervéti. Ir verts atceréties, ka péc
administrativi teritorialas reformas mums biis lielas 42 Izglitibas parvaldes, ar iesp&ju veidot
tam jaudigaku kapacitati. Sobrid Izglitibas likuma ir iestradati grozijumi (Saeima vél paredzéts
treSais lasijums), kura ir paredzeta bitiski lielaka atbildiba pasvaldibai izglitibas kvalitates
nodroSinajuma. Pasvaldiba ir tieSi atbildiga par izglitibas kvalitati, ieviest izglitibas
monitoringa sistému, izglitibas kompetencu satura ievieSanas lidzatbildiba. Lidz ar to
pasvaldibai jabut iesaistitai vairak savu izglitibas iestazu darbibas nodros§inasana — ne tikai
uztur€Sanas procesa, bet arl par€jos procesos, lai varetu atbalstit min€to kvalitates
nodro$inajumu, piemé&ram, direktoru apstiprinatu pasvaldiba nevis IZM, saskanojot ar Izglitibas
parvaldi. Nedrikstetu bt ta, ka Izglitibas parvaldei ir daudz jaunu pienakumu, bet nav tiesibu.
Par atbalsta personalu arf ir atbalstams virziens, ka paSvaldiba ir ta, kas atbild par So specialistu
darbu pasvaldiba. Tapat ka direktoru darbu organizacijai jabut organiz&tai no pasvaldibas puses.
Katra no Siem jautajumiem jamekl€ lidzsvars starp sadarbibas pusém.



R.Kalvans papildina, ka butu lietderigi nemt nost daudzkartigos iek$€jos ierobezZojumus,
atstajot skolas vadibai pilnas tiesibas rikoties ar So mérkdotaciju, ir atstati kadi minimalo
robezvertibu nosacijumi, tacu visa baze biitu izcils direktors.

1.Grigorjevs atbalsta pasvaldibas lomas stiprinaSanu mérkdotacijas pardal€ atbalsta personalam
un kadu dalu administracijas personalam, pieméram, vajako skolu atbalstam, tacu ne visu
administracijas dalu. PaSvaldiba var noteikt, cik lielu dalu no mérkdotacijas var térét direktoram
un vietniekiem, tacu struktiiras Iémumus nosaka direktors. Pasvaldiba nevar iejaukties direktora
lémumos par darbiniekiem, slodzém u.c.

G.Lace papildina, ka iesp€ja pasvaldibai laut pardalit mérkdotaciju raditu vél lielaku risku
ilgtermina nesakartot skolu tiklu.

M .Jansone kopsavelkot, secina, ka darba grupa esam sanémusi, ka mérkdotaciju macibu planam
turpinam rékinat uz skolu; ka atbalsta personala finans€jumu var€tu novirzit pasvaldibai un
talak jau stradatu ar $o finans&jumu pasvaldiba. Seit logop&di, psihologi un karjeras konsultants,
savukart pedagoga paligs un specialais pedagogam biitu jabiit tiesi skola vai biit dazadas skolas,
tas tomér paliktu merkéts uz konkrétu skolu. Par administracijas jautajumu viedokli dalisies
vienmér, un tas vél noteikti jadiskuté. Seit varétu pariet pie otra un tresa diskusiju jautajumu
par skolu direktoru lomu skolas finans€juma sadal@ un skolotaju slodzes sadalijumu, un dzirdet
Jasu viedokli. To, ko redzam Valsts izglitibas informacijas sisteéma ir liels skaits mazu slodZzu
skolotaju, un no otras puses més redzam, ka augstskolas arvien jaudigak sagatavo daudzpusigus
pedagogus, tomér praksé to vél nav tik daudz.

[.Dundure papildina, ka tomér biitu atbalstams, ka visu atbalsta personalu varétu atstat
paSvaldibas parzina un ar1 biitu atbalstams punkts par mainigo un konstantu dalu direktora
atlidziba.

I.Vanaga, parejot pie nakamajiem diskusijas punktiem, izsakas, ka iepriek$€ja vienoSanas par
40 stundu darba slodzi, ir ar vairakiem atrunas punktiem, t.i. ar kontaktstundu skaitu, ar
proporcionalu darba samaksas palielindjumu. I.Vanaga sniedz prezentaciju par galvenajiem
pedagogu pétijuma par darba algas, darba slodzes veidoSanas principiem un profesionalas
izdegSanas riskiem rezultatiem (prezentacija pieejama Seit). Latvijas Izglitibas un zinatnes
darbinieku arodbiedribas pétijuma atsaucas vairak neka 10 tikstoSi respondenti. P&tijuma
sniegtas atbildes drizak nepiekrit iestades vaditaju autonomijas palielinasanai, savukart slodzes
sadalfjuma redzot 60% veltit kontaktstundam un 40% darba laika par&jiem darba pienakumiem.

G.Lace papildina, ka ir papildu nepiecieSama atruna, ka ir iesp&ja vienoties ar skolotaju arT par
vairak neka 24 kontaktstundam.

[.Grigorjevs izsakas, ka maksimalo proporciju pielaut 70% pret 30%, bet ka rekomendgjoSo
proporciju saglabat 60% un 40%.

R.Kalvans papildina, ka $ada ierosindjuma gadijuma jadoma ar1 par pedagogu savstarp&jo
aizvietoSanas reguléjumu.

I. Vanaga izsaka aicinagjumu piedalities §.g. 19.marta LIZDA iecerétaja konferencé par $o
pétijumu, un atgadina, ka uzstas uz 60% un 40% attiecibu, lai var€tu nodroSinat jauniesu
ieinteresétibu $aja profesija, kas ir loti prioritars jautajums.


https://www.lizda.lv/current_events/lizda-pedagogu-aptaujas-par-jauno-atalgojuma-modeli-nozimigakie-rezultati/

E.Kanavina norada, ka §adas proporcijas gadijuma kritiski paradas jautajums par pedagogu
resursu nepietieckamibu. Ka pats minimums biitu vajadzigi 20 izglitibas specialisti uz astonam
izglitibas iestadém. Nav skaidrs, kur Sos pedagogus iegiit.

I.Grigorjevs ierosina parskatit gan pamata klases apmeru, gan ari domat par teritorialajiem
koeficientiem.

G.Mactams atgadina ar1 par nepiecieSamibu domat par pieejamibas aspektiem sakumsskolas
Itmenim.

Noléma:

3.1. Lugt darba grupas locekliem lidz §.g. 9.martam sniegt argumenté&tu viedokli par paSvaldibas
sagaidamo lomu mérkdotacijas sadalé, t.i. ka vislabak nodalit skolas administracijas
finans&juma direktora un direktora vietnieku dalu.

3.2. Lugt darba grupas locekliem I1dz §.g. 9.martam sniegt argument&tu viedokli par teritorialas
ietekmes elementiem, t.i. iesp&jamiem teritorialajiem koeficientiem, skolu filialéem, saimes
skolam, pieejamibas raditaju u.c.

3.3. Lugt darba grupas locekliem [idz §.g. 9.martam uz konkrétu skolu parauga sniegt aprékinus,
cik slodzes proporcijas sadalfjums 60% (kontaktstundas) un 40% (pargjie pienakumi) prasis
pedagogus un finans€jumu. Lugt sniegt situacijas analizi, ka tiktu risinati tie gadijumi, kad
nosakot $adu stingru sadalijumu veidotos macibu stundu atlikums.

3.4. Lugt IZM lidz §.g. 9.martam, turpinot darbu pie pedagogu darba samaksas modela
pilnveides vispargja izglitiba, izskatit ari proporciju 60% (kontaktstundas) un 40% (par&jie
pienakumi) saméra, un sniegt darba grupai finans§juma un pedagogu skaita ietekmi $ada
sadalfjuma gadijumam.

4. Savstarpéjie norekini izglitiba

Zino: 1.Dundure, D.Kalsone

I.Dundure norada, ka nav lietderigi pienemt lémumus saistiba ar savstarpgjo norékinu izglitiba
jautajumu, jo Sis process tiks aktualiz€ts vien pe&c administrativi teritorialas reformas
istenoSanas.

D.Kalsone informé¢, ka vienigais, ko Sobrid darba grupa varétu darit ir parliecinaties, vai nav
papildu ideju savstarp&jo norékinu procediiras vienkarSoSanai. Pirm&a datu analize par
reformas ietekmi, tad nenoliedzami noteikts skaits izglitojamo nonak "sava novada", tacu tas,
bitiski nemazina to ligumu apmeéru, kas ir Sobrid. Lidz ar to jautajums par savstarpgjiem
norékiniem izglitiba saglabas savu aktualitati.

Noléma:

4.1. Izvertet iespejas savstarpgjo norékinu procediiras vienkarSoSanai, ar mérki tas ieteikt
Pasvaldibu izlidzinaSanas fonda padomei darbam §.g. rudeni, atstajot atvertu art jautajumu par
saturu.

5. Dazadi

D.Kalsone inform&, noslédzot aptauju par netie$ajam izmaksam izglitibas iestadém, darba
grupai tiks piedavati papildu raditaji, kas laus identificét neefektivu skolu telpu izmantoSanu
u.c. pakartotus raditajus. Vienlaikus aptauja dos iesp€ju vieglak identific€t tos raditajus, ar



kuriem biitu japapildina Valsts izglitibas informacijas sistéma. P&c Latvijas PaSvaldibu
savienibas iesniegta atzinuma Sobrid MKN Nr.276 grozijumi tiks precizeti jau pec veiktas
iestazu aptaujas.

Noléma:
5.1. Lidz 8.g. 9. martam sniegt darba grupai pirmg&jos starprezultatus izglitibas iestazu aptauja.

2021.gada 25.februart sanaksmi slédz plkst. 11:37.
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