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Sanaksmes atklasana — L.Buceniece



IZM Izglitibas departamenta direktore L.Buceniece atklaj sanaksmi un izsludina sanaksmes
darba kartibu (pielikuma).

1. Ieprieksejas sédes protokola apstiprinasana

Zino: L.Buceniece

Nolema:

1.1. Apstiprinat 2021.gada 8.aprila Pedagogu darba samaksas pilnveides darba grupas sédes
protokolu.

2. Skolu testu rezultati

Zino: R.Kalvans, [.Grigorjevs, E.Kanavina, G.Lace, G.Mactams

L. Buceniece pateicas darba grupas parstavjiem par atsaucibu un darbu test€jot pedagogu darba
samaksas pilnveidoto modeli. Lai arT darba grupa ar So s&di noslédz savu darbu, ir iecer&ts
piesaistit auditoru uznémumu, kas varétu parbaudit izstradato modeli. Jau ieprieksgja pieredze
IZM ir sadarbojies ar auditoru uznémumiem, kas ar1 piedavaja konkrétas izmainas $aja joma un
lidz ar to So uznémumu pusé ir nepiecieSama specializacija. Noteikti arT darbs ar o modeli
turpinasies, jo darba gaita arT tika apzinati talakie posmi, pieméram, modela paplasinajums
saistiba ar profesionalo un interesu izglitibas jomu. Tomér darba grupai bija precizs uzdevums,
kas attiecas tieSi uz vispargjo izglitibu. Tapat arT bija pakartots darbs, kas bija saistits ar
pirmsskolas izglitibas iestazu skolotaju vienas stundas darba samaksas likmes izlidzinasanu ar
vispargjas izglitibas pedagogu darba samaksas likmi. S.g. maija sakuma IZM ar informes
Saeimas Izglitibas, kultliras un zinatnes komisiju par priekSlikumiem $aja joma. L. Buceniece
ari uzsver, ka darba grupa visos tris galvenajos uzdevumos — pedagogu darba samaksas modela
pilnveide, skolu tikla vadlinijas un tie§as un netie$as izmaksas — ir stradajusi, un ir priekslikumi
katra no §Tm jomam. Skolu tikla vadlinijas ir ka palidzigs materials pasvaldibam, ka cela karte,
kur virzities. Visos $ajos uzdevumos nav pielikts punkts un katra no tiem tiek turpinats darbs.

R. Kalvans zino par jauno darba samaksas modeli jeb par ta sauktas virtualas tarifikacijas
rezultatiem. Pirmkart, R. Kalvans informg, ka Sim test€Sanas procesam piegaja ka direktors,
neiedzilinoties un neparbaudot dotacijas valsts limena aprékina principos. No 1ZM puses bija
iedota konkréta nauda, konkrétos blokos sadalita un savukart vina konkrétais darbs bija saistits
ar partarifikaciju atbilstoSi jaunajam budZeta iesp&jam. R. Kalvans sniedz vispargjo Sigulas
Valsts gimnazijas informaciju: 283 skoléni 7.-9.klasg, 285 skoléni 10.-12.klasg, 46 priekSmetu
skolotaji, 23 klases — 6 vidgjas, 17 lielas; 2020./2021. macibu gada likme par 30 stundu slodzi
ir 1 100€, audzinasanas stundas svarstas no divam lidz seSam, atkariba no vértéSanas
rezultatiem par audzinasanas darbu. Jau vairakus gadus skola ir "miksto stundu" jeb citu
pienakumu slodzes sistéma, t.i. mainiga apjoma citu pienakumu attieciba slodz€. Par
finans€jumu: Sobrid dotacija kopa bija 65 256€, piemaksam 8 612€, administracijai 7 055€ un
atbalsta funkcijai 2 554€. Jaunais aprékina modelis nosaka dotaciju kopa 99 654€, piemaksam
10 476€, administracijai 10 838€ un 6 091€ atbalsta funkcijai. Tika veikta loti stingra,
aritmétiska partarifikacija ar slodzes attiecibu 60% (kontaktstundas) un 40% (gatavoSanas
stundas). Ja biitu piemérots eso$a modela ietvaros pacelta dotacija uz minimalo likmi 900€ par
slodzi, tad dotacijas apmérs biitu 74 342€. Tatad So pieaugumu lidz 99,7 tukst.€ veido ne tikai
likmes pieaugums. Likme par 40 stundam veidojas 1 775€, kontaktstundas samazinas par 23
(cilveku skaits, kuriem samazinas kontaktstundu skaits), veidojas 11 vakances priekSmetu
skolotajiem jeb 5,7 slodzes. Katra no finanséjuma blokiem ir parpalikums. R.Kalvans 1pasi izcel
bitisku atlikumu pie piemaksu bloka un atbalsta funkcijas — Seit iesp&jams ir nepiecieSams
parskatit krit€rijus, jo objektivi nav skaidrs, vai tiesam ir domats, ka paris cilvékiem tiktu



maksata 3 000€ alga, vienkar$i lai butu iztéréta nauda. Administracijas bloka direktoram
veidotos 2 300€, vietniekam 1 800€, mentora vakancei 1 200€ un bibliotekaram un psihologam
1 500€. Vakancu lielaka nepiecieSamiba veidojas pamatizglitibas klas€s un ir uzskaititi visu
priekSmetu iztrukstosas stundas. R.Kalvans atzimg, ka divos macibu priekSmetos, kur stundu
skaits ir zem 10, butu jalauj direktoram kaut kada briviba no 60% un 40% - griti vertet kada
apmera 5% vai 10%. Analizgjot likmes izmainas, kas ieprieks bija 1 100€, p&c modelesanas —
1 775€ (apméram +168€ par slodzi). Piemaksu apmérs valsts gimnazija no 10% uz 20%.
Lielaka darba samaksa par 40 stundam ir 2 258€ un 2 248€. Papildus tam R. Kalvans izmodelgja
ari proporciju 70% un 30%, kad veidojas biitiski mazak vakancu, un ka direktoram, otrs variants
ir vienkarsaks. Likme veidojas jau vairs ne 1 775€, bet jau 2 100€, kas ir loti cieniga. Veidojas
jautajums, kur paliek vietnieku atlidziba, jo neizdodas vairs celt darba samaksu Siem
darbiniekiem. Pie slodzu proporcijas 60% un 40% Siguldas Valsts gimnazija stradatu 55
skolotaji, pie 70% un 30% tie biitu 50 skolotaji. Otra gadijuma lielaka alga jau bitu 2 527€.
R. Kalvans atzime, pedagogi piekristu 70% un 30% sadalijumam, jo ir ievérojams algas
pieaugums. Noslédzot R. Kalvans sniedz $adus priekslikumus:

1) butu janodroSina iesp&ja direktoram individuali vienoties par citu slodzes attiecibu,
piemé&ram, 10% robeZzas;

2) javeido tiesiska reguléjuma atruna, kados gadijumos atbalsta funkcijas budzeta dalu var
novirzit citam pozicijam; treskart, valsts gimnazijam neveidot ipasu regul&jumu, tam biitu jabat
integrétam kvalitates fonda direktora riciba, akcentgjot, ka jau Siguldas Valsts gimnazijas
piemers apliecina, ka ir pilniba atbilstoSs un labs esoSais piedavajums;

3) bitu nepiecieSams noteikt iek§&jo ierobezojumu piemaksam, pieméram, 30%, tad $ada
ierobezojuma neieklaut valsts gimnazijas;

4) ar Ministru kabineta regul&jumu biitu janosaka minimalas direktoru likmes, aptuveni par
15% augstakas neka tas ir Sobrid, lai nodrosinatos no ta, ka pasvaldiba maksligi ierobezotu algu,
Jjo, pieméram, izpilddirektoram ir zemaka alga;

5) butu japarskata direktoru algu un skolénu skaita skalu, samazinot skolénu skaita grupas, biitu
nepiecieSamas lielakas skalas neka Sobrid esoSaja regulejuma;

6) abos gadijumos biitu japalielina administrativais budzets uz kvalitates fonda rekina,
pieméram, -1,5%. Iepriek§ jau R.Kalvans ar1 bija atziméjis, ka var€tu bit elastiba starp
izdevumu blokiem un Seit vins to atkartoti akcentg;

7) saglabat vietnieku un direktora likmes proporciju 80% apméra.

Diskusija:
M. Jansone loti atzinigi vérte veikto un pateicas par detaliz&to testu, jo tas bija tiesi tas, ko [ZM

loti sagaidija. Sada limena atgriezenisko saiti var sniegt tikai praktiki un IZM to nevar pie
labakas gribas 1stenot saviem spekiem. Visi sniegtie priekSlikumi ir tadi, kurus modelt bus verts
parbaudit. Viens jautajums, kuru uzreiz véletos precizét, biitu par to, kadas ieksgjas robezas
bitu saglabajamas? R.Kalvans atbild, ka galvenas pardomas bija par atbalsta funkcijas un
piemaksu izdevumiem un iesp&jam Sos izdevumu blokus lietot elastigak.

L.Buceniece ari pateicas par R.Kalvana ieguldito darbu un uzdod jautajumu par atbalsta
personala nepiecieSamibu valsts gimnazija. Ir saprotams, ka valsts gimnazija nav nepiecieSami
logopédi vai pedagoga paligi, tacu ka ludzu tiek organizets karjeras konsultantu darbs. Vai So
atbalsta personalu nodroSina novada Itmeni, vai tas ir aktuals jautajums? R. Kalvans atbild, ka
Siguldas Valsts gimnazijas gadijuma karjeras konsultanta funkciju veic viens no direktora
vietniekiem, kura amata pienakumos ir integréti Sie atbalsta uzdevumi. Pateicoties ekonomijai
varétu palielinat sociala pedagoga, kas Sobrid ir uz 0,3 slodzes, darba apjomu, ta samazinot
radusos parpalikumu.

I. Dundure jauta, kas Siguldas Valsts gimnazija nodroSina datorsistému uzturétaja funkciju un
palidz pedagogiem ar IT jomu? R. Kalvans atbild, ka Siguldas Valsts gimnazijai ir paveicies ar



pasvaldibu, ja ta drikst kopsavilkt, un Siguldas Valsts gimnazija viens no direktora vietniekiem
atbild par IT jautajumiem un vinam ari palidz datorsistému administrators. Abas §is Stata vietas
ir finansétas no pasSvaldibas un Saja gadijuma samaksa bija nelielaka neka vietniekiem no
mérkdotacijas.

[.Vanaga jauta par 10% koridoru proporcijai 60% un 40% lidz 70% un 30% — vai tas bija domats
visos gadijumos? R.Kalvans atbild, ka Seit buitu svarigi tiesibu aktos fiksét Sos izn€muma
gadijumus, piemé&ram, fiksgjot konrtu apstaklu iestasanos, direktors var rikoties elastigak.
I.Vanaga atbild, ka ir skaidra problémas situacija, ka veidojas §is skolotaju vakances un nav
skaidrs, kas §1s macibu priekSmetu "astites" panems, tad tomér veidojot §adu amplitidu, var
veidoties situacija, kad gadijuma jau ir tarificétas 24 kontaktstundas un ir nepiecieSamiba vél
pielikt klat tris stundas un kopsumma veidojot 27 stundas, kas biitu ka papildu stundas un ar
dubulto apmaksu, kam mé&s neesam gatavas. R.Kalvans atbild, ka aprékinos, kurus vins ieprieks
prezent&ja negaja runa par kontaktstundam. Gaja runa par stundam ka tadam, kas pietriikst —
tas nebija konktaktstundas, bet kopa stundas. Vienlaikus var provakativi atzimét, ka pie ta pasa
dotacijas apméra un mazaka cilvéku skaita, katram darbiniekam tiek vairak.

G.Lace jauta, vai audzinasanas stundas tika liktas pie "cietajam" vai "mikstajam" stundam?
R.Kalvans atbild, ka tas ir pie ta sauktajam "mikstajam" stundam, tas ir v&l papildu. Ir
konktaktstundas, tad 60% un 40% citiem pienakumiem, un v&l ir vieta audzinasanai klat.

I.Grigorjevs zino par testa rezultatiem Ogres novada. Finans€juma excelis bija nosiitits astonam
novada skolam, un pirms skolas saka So darbu, bija organizéta video tikSanas, kura tika ar1
izskaidrots, ka $o tabulu aizpildit. Neskatoties uz to, katrai skolai bija loti dazada interpretacija,
ko un ka jadara, un tas ir tikai normali, jo dazadi darbinieki ir iesaistiti $aja procesa un dazada
ir pieredze. Visas skolas $o darbu paveica. Ar katru skolas direktoru bija individualas sarunas,
kuru rezultata art bija konkréti secinajumi:

1) Sobrid vadibas grupas darba samaksa ir piesaistita macibu planam. Ir divi labi piemé&ri —
Ogres Valsts gimnazija, kur ir 7.-12 klase un Ogres sakumsskola, kur ir 1.-6.klase. Ta ka
administracijas atalgojums ir piesaistits macibu planam, kur no 7.-12.klasei ir vairak
kontaktstundu, un attiecigi arT kopé&jais finans€jums un administracijas finans€jums ir lielaks,
neka tas ir sakumskolai. Tomér vidusskola ir mazaks skolénu skaits, un musuprat tas nav
pareizi. Novadit skolu ar 753 skoléniem 1.-6.klasu posma ir tik pat sarezgiti vai pat sarezgitak
jeb vienkarSi darbietilpigak neka vadit skolu ar 507 skoléniem. Finans€jums lielaks
administracijai bija vidusskolai 10 695€ pretstatd sakumskolas gadijumam ar 8 384€. Tas
nedaudz arT izskaidro iepriek§ aplikoto Siguldas Valsts gimnazijas gadijumu, kur atvéléta
nauda ir visai liela administrativajai funkcijai. Piemeérotaka piesaistes baze buitu skolénu skaits
vai teorétisko (norméto) klasu skaits. Sobrid no datiem redzams secinajums, ka maksligi
palielinas administrativais finans€jums tam skolam, kuram ir vecaki bérni.

2) par atbalsta aprékina principiem nebija skaidrs, ka tas bija noteikts katrai skolai. To, ko vargja
no abiem iepriek§ minétajiem piemé&riem konstatét, bija tas, ka mazak skolénu gadijuma
finans€jums bija mazaks (6 011€) un nedaudz lielaks tas bija skola ar vairak skoléniem (7 663€).
Jebkura gadijuma $ads piedavajums skiet aplams, jo Ogres Valsts gimnazija nav neviena
skoléna, kuram biitu specialas izglitibas programma, savukart Ogres sakumskola tadu ir 40 un
vairak, bet finans€jums ir teju vienads. VEél vairak, zinot specialas izglitibas atbalsta funkcijas
nozimi tiesi 1.-6.klasu posma, lielakais korekcijas darbs norit lidz 3.klasei un péc tam lidz
6.klasei. Vidusskolas klases $ads korekcijas darbs ir minimals. Logop&ds, specialais pedagogs,
pedagoga paligam — galvenie darbi ir 1.-6.klasu posma — $obrid finans€juma pieskirums to
neatspogulo. Protams, arT vidusskolas klasu posma ir karjeras pedagogs un ta ir tikai viena
pozicija, pretstatd uzskaititajam pozicijam 1.-6.klasu posma. M.Jansone liidz vardu sniegt
preciz&jumu par S0 tému. Sobrid taja finans&juma, ko skolas sanéma ir saskaititas divas
kompleksas dalas: pirma dala ir 5,43% finans€juma, kurus meés ar1 prezentacijas radijam, ka



m&s tos gribétu novirzit pagvaldibam, kuras talak to virzitu skolam. Seit iet runa par psihologa,
logopéda, karjeras konsultantu; savukart, otra dala veidojas tadgjadi, ka skolas, kur ir
ieklaujoSie bérni (51., 52., 53., 54., 55., 56. un 57.programmu gadijuma uz septiniem bérniem,
58. un 59.programmu gadijuma uz Cetriem b&rniem slodze), ka ar1 skolas, kur sadu specialo
izglitojamo nav, piedavatu 3% finans€jumu, lai sniegtu atbalstu, pieméram, reemigréjusiem
bérniem; papildu nodarbibas bérniem, kuriem kada macibu priekSmeta ir atpaliciba; pedagoga
paliga piesaistiSana sakumskolas klas€s. Jautajuma par atbalsta personalu valsts gimnazijam
diemZzgl arT nav tik viennozimigi. Jo mums ir liels skaits valsts gimnaziju, kuram bez 7.-
12 klasém ir ari 1.-6.klases, kas médz ari biit diezgan palielas. Seit paredzam, ka jadoma par
pedagoga paligu sakumskolas posma lielu klasu gadijuma. Viens risinajums biitu Sim atbalsta
finanséjumam nonemt robezas, tacu pateikt, ka visam valsts gimnazijam $o dalu vajadz&tu
mazaku, arT nebiitu pareizi, bet tas vartu vairak attiekties uz tam, kuram ir 7.-12.klasu posms.
I.Grigorjevs piemetina, ka pateicoties Sim M.Jansones komentaram, ir skaidrs finanséjuma
sadalfjums un, protams, situaciju noteikti mainttu tas, ka 5,43% ietu pasvaldibas Itmeni, nevis
skolas;

3) aprékinot finanséjumu macibu planam, biitu japaredz seSas papildu stundas 12.klasei
izglitibas standarta prasibam atbilstosa projekta darba veikSanai. Projekta darbs paredz, ka
12.klas€ veidos projekta darbus taja padzilinataja macibu kursa, kura vél€sies. Piem&ram, ja
skola ir viena 12.klase, kas var pat sadalities Cetras grupas, jo standarts nosaka prasibu skolai
noteikt vismaz Cetrus padzilinatos priekSmetus. Katra priekSmeta ir nepiecieSamas divas
papildu stundas ned€la un sesas stundas biitu minimums papildu stundu ménest;

4) skolu direktori piekrit idejai nofiksét minimalo citu pienakumu apjomu atkariba no
kontaktstundu skaita, 30% no 40 stundam;

5) modeli nepieciesams iestradat pasvaldibu lidzatbildibu par nelielu skolu finansé$ana, pretéja
gadijuma valsts apnemas finansét neefektivu skolu tiklu.

Diskusija:
L.Buceniece pateicas [.Grigorjevam par izdarito darbu un konkréto skolu iesaistiSanu Saja

testéSanas darba. Jau ir divi labi izanalizeti praktiskie pieméri, kas palidzés modela pilnveide.
I. Dundure ludz atbildét uz jautajumu, vai tika arT rékinats finans€jums mazajam skolam?
I.Grigorjevs atbild, ka vienigie, kas neieklavas pamatskaitlos ir Taurupes pamatskola, un liela
mera tas ir tapec, ka ta izglitibas darbu Tsteno tris dazadas vietas, kur ar1 tiek nodroSinatas
apvienotas, mazas klases. Visas pargjas skolas, pieméram, Keipenes pamatskola, Madlienas
vidusskola, Suntazu vidusskola, ieklavas jaunaja finanséjuma modeli.

E. Kanavina zino par veikto analizi Gulbenes novada trim skolam, kuras palidz&tu redzgt to
atskirigo, ko sniedz jaunais pedagogu darba samaksas modelis — Gulbenes novada vidusskolai,
Tirzas pamatskolai un GulbiSu pamatskolai. Gulbenes novada vidusskola ir vairak par 1 100
skoléniem (skolénu skaits atbilstosi klaSu posmiem ir 1.-6.klase 624 skoléni, 7.-9.klase 338
skoléni un 10.-12.klase 203 skoléni), GulbiSu pamatskola ir pati mazaka novada skola (60
skoléni), savukart Tirzas pamatskola ir vid€ja izméra pamatskola (100 skoléni) un $aja skola ir
loti daudz ieklaujoSo bérnu un bija interesanti noveértet, ka pie jaunajiem nosacijumiem bitu
finans€tas visas vajadzibas, kas ir izglitibas iestadé. Daudzi jautdjumi, ko jautdja ari misu
novada direktori, jau tika akcenteti no R.Kalvana un I.Grigorjeva puses, tapéc neatkartoSos.
Modelgjot tika skatiti divi varianti: 1) situacija, kad macibu plans ir tads pat ka Saja macibu
gada (2020./2021.m.g.) un neieverojot proporciju 60% un 40%; 2) situacija, kad ir ievérota 60%
un 40% proporcija un viena audzinasanas stunda ka "cieta" stunda un par€jas "mikstas" stundas.
Secinajumi par vidusskolu. Ja Sobrid skatas uz algas likmi, tad ta ir 900€. Algas likmes nav
diferencétas, tas ir vienadas visiem, proporcija starp kontaktstundam un stundam citu
pienakumu veikSanai $aja gada ir 70% un 30%. Pie IZM piedavatas dotacijas, ja veidotu macibu



planu, tad skolotaja likme celtos uz 1 350€, darba apstakli paliktu tie pasi, bet darba samaksa
piecaugtu. Savukart, saglabajot algu esoSaja Itmeni, noslodze uzlabotos — par mazaku darba
apjomu, bitu labaka samaksa. Ja noteiktu minimalo proporciju 60% un 40%, ka ari sporta
skolotajiem biitu 40% citiem pienakumiem, kur ietilptu gan gatavosanas, gan individualais
darbs. Tad pie esosas situacijas macibu priekSmetiem, kur labosana un individualais darbs ir
lielaka proporcija, tad $ai proporcijai butu jabit vel lielakai, ja vert€jam kritiski, cik tie§am laika
nepiecieSsams ieguldit gatavojoties atkariba no macibu priekSmeta veida. Pie proporcijas 60%
un 40% veidojas vakances 6,5 likmju apméra. Un galvenas bazas Seit ir, kur Sos specialistus
rast. Proporcija ir jamaina, tacu iesp&jams jaskatas atkariba no macibu priekSmeta. Visos
finans€juma blokos neveidojas kads parpalikums vai sajiita, ka to varétu izmantot neracionali.
Runajot par pedagoga paligu biitu labi, ja tas biitu attiecinams ar1 uz macibu planu, jo Sobrid to
vairak attiecina uz specialo izglitibu. Turpinajuma E.Kanavina prezenté model&Sanas rezultatus
par vidéja lieluma pamatskolu (1.-6.klases 74 skoléni un 7.-9.klases 28 skoléni), ari Seit
ieguvums ir butisks. Ja Saja macibu gada proporcija ir 83% un 17%, un jauno tarifikaciju
veidojam proporcija 60% un 40%, un tikai divu macibu priekSmetu (sports, majturiba un
tehnologijas) gadijumos $1 proporcija neizturja nosacijumus un veidojas savadak. Ieklaujosas
izglitibas finanséjumam jasasniedz bérns, nevis japalielina likme. Saja tarifikacija loti griiti bija
nolasit, ka Sim finans§jumam butu janonak Iidz b&rnam, Seit nebiitu jabit individualam
konsultacijam, bet gan tieS$am precizam darbam ar izglitojamo, kas mérk&ts uz vina ieklausanos
izglitibas procesa. Butu labi Seit skaidri fiksét, ka skolas drikst vairak atvelet finansgjumu, ta
sacit "mikstajam stundam", lai nebiitu parmetumu par nekorektu finans€jumua attiecinaSanu.
Tresa skola ir pati mazaka skola novada (1.-6.klases 37 skoléni un 7.-9.klase 23 skoléni), kuras
gadijuma ar1 bija veido divi scenariji. Pie eso$a finans€juma skola var€a pastavét pie
proporcijas 90% un 10%, savukart ar jauno finans€jumu jau ir iesp&ja uzlabot proporciju Iidz
80% un 20%. Tas, ka maza skola sanem papildu finans€jumu, ietekmé apvienotas macibu
priekSmeta klases. Un pirmais, ko dara $adas iestades vaditajs, ir méginajums dalit macibu
priekSmetu klas€s. Palielinas stundu skaits, bet nepalielinas proporcija citu pienakumu stundam.
Saja skola ir daudz mikro klases, un ja baitu 50% jafinansé pasvaldibai, tad ziema veiktie
aprekini liecinaja 2 169€ pasvaldibas lidzfinans€jumu, un biitu vieglak nodrosinat 60% un 40%.
Ar skoléniem strada 18 skolotaju, un tas nav vienkarsi, jo 1sti risinajumu nav. [zaicinajumi ir
mazs stundu skaits, bet jaspgj piesaistit daudz skolotaju. Ir tikai atseviski skolotaji, kas strada
Seit pamatdarba, bet lielaka dala strada vairakas skolas. Ja tomér mazas skolas saglaba, tad jabut
1) ari augstskola programma japaredz sakumskolas un pamatskolas pedagogiem plasaku
specializaciju un 2) administracijas izmaksas Sobrid lidzfinans€é paSvaldiba un ari ar jauno
modeli situacija neuzlabojas. Ar jauno modeli darba samaksa palielinas, bet vajie punkti ar
saglabajas. Ir nepiecieSams atbalsts no pasvaldibas mazajam skolam. Jabiit skaidram
sadalfjumam starp valsts un paSvaldibas atbildibu.

Diskusija:

L.Buceniece uzdod precizgjosu jautajumu, vai maza skola ir sakumskola vai pamatskola ar 60
skoleniem? E.Kanavina atbild, ka ta ir pamatskola. Ja §1s pamatskolas nebiitu, tad nebtitu ar
izglitibas pieejamibas, jo geografiski ta ir izvietojusies iedzivotaji. Pasvaldiba doma par §is
skolas saglabasanu. Novada pieredze ir ar izglitibas posmu mainu izglitibas iestades, parejot uz
1.-6., tad 1.-4, tad 1.-3.posmu un beigu gala tapat likvidgjot skolas, jo diemzgl sak darboties
mehanisms, ka ja lielais bérns javed talak, tad art jaunako bernu ved talak. Cela tiek pavadits
vairak neka stunda (1 stunda 20 miniites), it ka skolas tuvu, bet celu kvalitate pagarina So cela
pavadito laiku un ar1 bérnu dzives vietu izvietojums rada parvadajumu trajektorijas, kas attiecigi
prasa papildu laiku. Tap€c ar1 novada tiek domats par So skolu saglabasanu. No Jaungulbenes
pagasta bérni tiek vesti uz Gulbeni un jadara tomer tas, lai tiek izv€l€ta sava pagasta skola. Tas



prasa noteiktas investicijas, kas, protams, taja bridi palielina izmaksas uz vienu izglitojamo. Ja
sak samazinat skolu pa posmiem, tad skola sakt izsikt.

[.Dundure jauta, kuros klasu posmos ir apvienotas klases, un kadi ir sasniedzamie rezultati pa
klasu posmiem. E.Kanavina atbild, ka apvienotas klases neveidojas ta, ka butu apvienota,
pieméram, 1. un 2.klase un 4. un 5.klase, bet tas veido uz macibu priekSmetiem. LatvieSu
valoda, matematika un svesvaloda censSas neapvienot nevienu klasi, bet vizuala maksla, dabas
zinibas, sports tiek apvienotas. Skolotaji veidojas daudz, jo kvalifikacija v€sturei un socialajam
zinibam ir atskiriga, un nacas meklet pedagogus. Kultiirvidi izglitibai veidot ir loti griiti, un §1
konkréta GulbiSu pamatskola, bija kadreizgja viduskola ar loti augstiem sasniegumiem, kas
vairakkartigi ir sanémusi gan Piices balvu, gan daznedazadas balvas un augstus sasniegumus
matematika, gan OCE un §is skolas beidzg;ji ir ar labi nodrosinatiem darbiem un tie cilveki, ar
kuriem més novada loti lepojamies, tapéc par kvalitati nav Saubu, bet realitate ir tada kada ir.
7@, ka skolénu skaita d&] ai skolai ir griiti pastavét.

L.Buceniece papildina, ka arT skolu vadlinijas tiek akcentgts, ka ir jasaglaba skola p&c iespgjas
tuvu dzivesvietai, arT apvienojot ar pirmsskolam. Aicinam pasvaldibas izvertet skolas 7.-9.klasu
posma visu kvalitati. E.Kanavina Seit piemetina, ka biitu labi apdomat v&stijumu sabiedribai
par skolu tikla optimizaciju. Ja m&s sakam, ka mazajas skolas ir vajaka kvalitate, tad vecaki
dzird $o vEstijumu un p&c tam jau ir teju neiesp&jami lauzt So stereotipu. Runajot par kvalitati
nebiitu javisparina uz mazajam skolam, jo ir individuali gadijumi, kad kvalitate ir loti laba, un
kad ta ir loti zema. Tikko vecaks sajiit, ka ir bernu skaita kritums, tas nes savas sekas lidz — kad
skolotaji vairs nav pamatdarba, un iestastit vecakiem, ka bérnus nevajadzetu vest uz talakam
skolam. Jo diemzel kopigi ir izveidots viedoklis, ka mazas skolas nozimé zemu kvalitati.
Cintties ar So stereotipu ir bezcerigi.

G.Lace zino par Limbazu Valsts gimnazijas virtualas tarifikacijas rezultatiem. Sakuma tiek
minétas labas zinas atbilsto$i modelétajai situacijai — veidojas bagats direktors ar algu 2 200€,
turigi vietnieki ar algu 1 760€ un labi nodroSinati skolotaji ar algu 1 660€ (Sobrid aptuveni
1 200€ par 40 stundam). Modelgjot G.Lace ar piegaja Iidzigi ka to darTja pargjie kolégi, faktiski
tapat ka ming&ja iepriek§ R.Kalvans — direktora pieeja. Tika iedota virtuala "macina" nauda, cik
kura izdevumu bloka var€ja térét, un uz esoS$a macibu gada plana izveidots jauns aprekins lidz
katram macibu priek§metam, skolotajam. Administracijas bloka tika planots viss atbilstosi tam
vajadzibam, kadas tas ir Sobrid. Jaunais finans€jums lava kopuma redzét So diezgan
ievérojoamo pieaugumu. Talak jau nak kontaktstundu ietekme, un G.Lace informé, ka ir
ievérojams skaits skolotaju, kur kontaktstundas ir +/- viena, divas stunda. Loti daudz tadu
skolotaju, kur sanak 28 kontaktstundas, un tas veido proporciju 70% un 30%, savukart, ja
neiedod $o vienu klasi, tad veidojas vien 22 kontaktstundas, kas ir nepietickami. Seit lidz ar to
veidojas ta robeza, kuras intervala véletos brivibu. Pacelot likmi, tomér biitu jabit tiestbam
mainit §o proporciju starp 60% un 40% un 70% un 30%. Sadu brivibu pielaujot, aprékinos
nekas lieks neveidojas. Nakamais jautajums ir par sakumskolas skolotajiem, kas maca pirmajas
tris klasés savu sakumskolas klasi, vinam ir 17 kontaktstundas. Sobrid situacija bija tada, ka
pievienojot kadu pulcina darbu, pievienojot kadu macibu priekSmetu, ko vini maca 4.klasg, t.i.
pievienojot kadas seSas stundas klat, viniem ar1 izveidojas pilna slodze. Realitaté gan ikdienas
procesa nav zinams, vai vini biis gatavi klat nemt Sis seSas papildu stundas. Tapat ar1 jautajums
par audzinasanas stundam, ta ar tomer nav skaidrs, kura no sadalam tas iekrit. Ja, piemé&ram, ir
divi matematikas skolotdji — viens no viniem audzina klasi un vinam pienakas piecas papildu
stundas, un otrs — neaudzina un attiecigi vinam nepienakas $is papildu stundas. Ka ir pareizi
sadalit So atlikumu? Viniem abiem pienakas pie esoSajam 24 stundam §is 16 stundas laboSanai
un gatavoSanas darbiem, un kura vieta $aja algoritma ir audzinasana. Modelis nedod skaidru
prieksstatu, kur tiesi §1s stundas jaierekina. Paligpersonala jautajums pamatskolas posmam nav
pietiekams, un pedagoga paligam nesanak 40 stundu slodze. Limbazu Valsts gimnazija ir



vajadzigi vismaz tris pedagoga paligi, un lidz ar to, lai varétu ieklauties iedotaja finans€juma
jau tika apvienots pedagogu finans€jums un atbalsta personala finansgjums. Pie tam, zinot, ka
dala no §1s naudas ietu pa tieSo uz paSvaldibu, maz biitu ticams, ka biitu nodroSinatas visas
skolai nepieciesamas funkcijas, kas v€l vairak pastiprina nepiecieSamibu paredzget elastibu starp
finans€juma blokiem. G.Lace turpina ar testa rezultatiem, ja piemé&ro proporciju 60% un 40%,
tad sanak astonas vakances, no kuram Cetras nav saistitas ar reformu. Nesaistita informacija —
un diemzel uz Sobrid izsludinato skolotaju vakanci nav neviena pieteikuma.

Diskusija:
R.Kalvans papildina G.Laces izteikto informaciju par vakancu situaciju, ka atrast darbiniekus

ir loti griiti. Arf tas, ka Sigulda ir tuvak Rigai neka Limbazi, tam nav nekadas nozimes.
R.Kalvans jauta par vadibas jautajumu, kads biitu G.Laces viedoklis par administracijas naudu.
G.Lace atbild, ka, nemot véra, ka Limbazu Valsts gimnazijas gadijums aptver visus klasu
posmus un Iidz ar to aprékina principi skolu neietekmé, ka tas ir, piem&ram, Siguldas Valsts
gimnazijas gadijuma. Tacu G.Lace norada divus batiskus punktus: 1) lai administracijas nauda
ir stabila starp gadiem; 2) lai vietnieku finans€jums ir lielaks par skolotaju algu. Jo p&c fakta
visi darbinieki ir skolotaji, un neviens nevélas papildu spriedzi ar $o vietnieku darbu. Sobrid
atSkiriba ir lielaka, neka pec jauna aprékinu principa, kas nebiitu atbalstams. G.Lace ar1 uzdod
jautajumu, vai vietnieki var kaut ko macit, vai direktori var kaut ko macit. Sobrid eso3aja
regulgjuma tas nav loti korekti. Septinas papildu stundas ir jau priekSmeta stundas, un
gatavoSanas darbi vinam ir bez apmaksas.

L.Buceniece pateicas G.Lacei par $o jautajumu, jo tiesi par o jautajumu biitu pateicigi sanemt
darba grupas ka koleégu viedokli. Jo diemzgl pie esosas 40 stundu darba ned€las nav iespg&jas
radit direktoram un vietniekiem izn€mumu par vél papildu astonam darba stundam nedgla.
Jameklé butu variants, ka direktors un vietnieks var veikt So darbu savas slodzes ietvaros, un
izdomat to mehanismu, ka par to samaksat nepasakot, ka tas ir papildu esoSajai 40 stundu
slodzei. Vai veidotos, pieméram, kads koeficients direktoram?

I.Balamovskis sniedz repliku un aicina pie $is t€mas pielikt arf jautajumu par to, ka vietnieka
alga ir 80% no direktora, kura alga savukart ir atkariga no skolénu skaita. Atgadina, ka
pedagoga algu var palielinat [idz 50% un sabiedriba nesaprot, ka zemaka algas likme ir tikai
aprékina formula, un pedagogs ir cita darba samaksa. Vai ir nepiecieSams saglabat So minimalo
algas likmi, kas maldina sabiedribu, jo neatspogulo faktisko situaciju? Ta ir tikai dala no algas
aprékina formulas. Ja salidzina divas skolas ar vienadu skolénu skaitu, viens no direktoriem
palielina slodzes likmi, bet otrs direktors vairak orientgjas uz to dalu, kas tiesi nonak Iidz
bérnam (individualas konsultacijas, atbalsts bérnam). Biitu labi, ja ar jauno modeli Sie jautajumi
tiktu sakartoti. M.Jansone jauta, kads butu piedavajums, ka atrisinat So minimalas likmes
pieeju? Jau Sobrid 70% no pedagogiem nav $i zemaka algas likme. l.Balamovskis atbild, ka
iesp&jams Seit ir lietderigi velreiz skatit Lietuvas un Igaunijas pieredzi, un veidot mérki, ka
skolas ar vienadu macibu planu, klasu skaitu arT biitu vienads atalgojums neatkarigi no
geografiskas atrasanas vietas, veidojot kadas nelielakas algas intervala robezas, pieméram, no
900€ Iidz 1 000€. Savukart, lai més var€tu piesaistit tos profesionalus, kas biitu gatavi stradat
par direktoriem un vietniekiem, tur vajadzetu biit motiv€josai sadalai, kas So piesaisti veicina.
Ir svarigi rast to lidzsvaru starp pedagogu un administracijas algas apméru. Diemzel, ja skola
tiek novirzita uz bérnu orientéta nauda (projekta darbu neapmaksa, konsultacijas neapmaksa,
pedagoga paligu nedodam u.c.), bet tikai kapinata likme pedagogam, kurs jau plkst. 15:00 dodas
majas, vai tas ir mérkis? Biitu uzdevums fiksét skolotaja algu. Ar proporcija 60% un 40%
Sobrid nav pacelams daudzas skolas, un vairak iesp&ju ir spét nodroSinat darbu ar likmes
proporciju 70% un 30%.

I.Balamovskis jauta par to, vai jaunaja modeli ir paredzets teritorialais koeficients? M.Jansone
atbild, ka tikai tada méra, ka pierobezas vidusskolu mazajam klasém (no 6 Iidz 14 skoléniem)



tiek rékinats vid&jas klases apmérs, ka ar zemo blivumu novados, atsaucoties uz diviem novadu
veidiem, kas minéti Ministru kabineta 2016.gada 5.julija noteikumos Nr. 447 "Par valsts
budzeta mérkdotaciju pedagogu darba samaksai paSvaldibu vispargjas izglitibas iestadés un
valsts augstskolu vispargjas vidgjas izglitibas iestades" 9.1. un 9.2. apakSpunktos. Tie ir ta
sauktiec mazie novadi un regionalas nozimes pilsétas mazie novadi, kuriem ari 1.-6.klasém ar 5-
7 skoléniem klas€ tiek rekinats mazas klases finans€juma apjoms. Pargjiem visiem ir vienads
aprekins. I.Balamovskis atgadina, ka talakas izglitibas satura reformas konteksta arvien vairak
naks dalitas klases, un Sie aspekti arT japaredz modela aprékinos, kas naktu p&c tris gadiem.
G.Lace piemetina, ka tas jau tika nemts véra $aja modeléSana.

R.Kalvans ilustrativi komentgjot ieprieks€jo diskusiju, ar1 parada to, ka Siguldas Valsts
gimnazijas labakie skolotaji sanem darba samaksu sanem lielaku neka direktora vietnieki, un
Sis jautajums sen jau ir pienemts $adi. Protams, ja skatas pret vidgjo skolotaja atlidzibu skola,
tad direktora vietnieki sanem nedaudz vairak.

[.Balamovskis atgadina, ka arT jomu koordinatoriem biitu nepiecie$ams nodro$inat skaidru
administrativo slodzi un tikai tad macibu stundas. Ja citadi no sakuma ir macibu stundas un
tikai piemaksa 50€, tad nebiis sasniegts gaiditais rezultats. ArT klases audzinataju nodefinét
kontaktstundas ir loti nevienkar$i. Drizak Igaunijas piemérs ar atsevisku amata vietu ir
pievilcigaks. Ja audzinasSanas funkciju sadala ar mentoriem un kopa ar pasvaldibu sadala
atbildibu. M.Jansone sniedz komentaru par klases audzinasanu. To Sobrid modeli neskatas, ka
ieklausanu citos pienakumos, bet gan ka piemaksu. Tacu Seit butu nepiecieSams konkreti
atrunat visu normativaja regul&juma, atsaucoties uz R.Kalvana teikto par 30% piemaksu kop&jo
apméru. Igaunijas piemera klases audzinasana ir piemaksa, un klases audzinasana neieklaujas
tajas 40 stundas. Atbildot par metodiskajiem darbiniekiem, jomu koordinatoriem, kur skolas
ietvara viniem jabiit macibu priekSmetu skolotajiem, bet ar mazaku stundu skaita slodzi. Tapec
skola jabiit brivam regulgjumam, ka skola ir pedagogi, kas iet stundas ar 10 stundam, 12
stundam, cik nu kura macibu priekSmeta, savukart par&jais darba laiks ir apmaksats citiem
pienakumiem — $aja gadijuma metodiska darba pienakumiem. Esosaja Ministru kabineta 2016.
gada 5 jiilija noteikumu Nr.445 "Pedagogu darba samaksas noteikumi" 32.punkta konteksta, un
diskutgjot ar skolam, analizgjot tarifikacijas — redzam, ka 80% ir citiem pienakumiem, skolas
sniedz atbildi, ka $is darbinieks ir skolas metodiska darba vaditajs. R.Kalvans $aja konteksta
ierosina, ka butu iesp&ams lietderigi mentora darba amatu, iznemt no administracijas, bet
ieklaut pedagogu darba samaksa. M.Jansone sniedz komentaru, ka loti iespgjams, ka §1s iekS€jas
robeZas var€tu atbrivot, vienigi atceramies pieredzi, ka atbalsta personala finans€jums diemzéel
nenonaca lidz atbalstam skolénam.

[.Balamovskis jauta, vai jaunaja model ir skaidri norobezots finansgjuma pieaugums, kas izriet
no likmes celSanas un ko veido pargjas izmainas. R.Kalvans sniedz atbildi, ka sava prezentacija
jau radija to apmeru, kas veidojas tikai no likmes izmainam (65,2 tiikst. € esosa dotacija un 74,3
tukst. € tikai no likmes izmainam, pargjais lidz 99,7 tikst. € veidojas no citam modela
izmainam). M.Jansone savukart sniedz komentaru, ka IZM nevelgjas Sobrid ierobezot skolu
vadibu ar vél papildu aspektiem finans€juma sadalé. 1.Grigorjevs sniedz komentaru, ka nemot
vera, ka no atbalsta personala finansgéjuma 5,43% ies uz pasvaldibam un So finanséjumu skola
pardalit nevargs, un tas zinama mera mazinas $o problému. Skolam, kuram ir ieklautie bérni,
bitu svarigi, ka ir biitiskaks atbalsts.

G. Mactams zino par Ventspils novada skolu testa rezultatiem. Sanemot [ZM datus, bija vairak
interese, ka raduSies Sie skaitli. No IZM tika sanemta atbilde, ka, nemot véra, ka liela dala
Ventspils novada skolu ir mazas skolas, §1 proporcija tika dalita mazaka. Ventspils novada
organiz€jam kopigu tik§anos un vienojamies, ka dalot So finanséjumu necentamies ieverot $o
proporciju 60% un 40%. Bija no 10% lidz 20%, pamata lidz 30%. Ar $adu tarifikaciju visas
skolas var labi dzivot. Ieliekot 90% un 10% proporciju, tas mums ¢etras mazajas skolas ar 60-



70 bérniem, $ajas skolas iznak pieaugums. Nemot véra uzstadijumu par skolas tuvumu dzives
vietai, tad finans€jumu sanem klases, kuras ir pa kadam skolénam zem 8. Uz ta ré€kina arT $is
pieaugums ir mazajas skolas. Ja ir pamatskola ar 140 skoléniem, tad savukart sanak
samazinajums, ja salidzina ar esoSo modeli. Bet ar1 varbiit ne tik bitisks, lai varétu secinat, ka
Saja modeli rastos lielas problémas. G.Mactams atzimé, ka attieciba uz administraciju savukart
vargja pamanit vienu trikumu, ja salidzina ar eso$o modeli. Sobrid tiek rékinats finansgjums
atbilstoSi norméto skolénu skaitam. Norméto skolénu skaitu rékinot jau tiek ierékinati skoléni,
kas macas specialajas programmas, un attiecigi, kad no ta rékina administracijas 15% §1 dala
palielinas. Saja modeli, lai arf specialo bérnu finans&jums sanak pat lielaks, neka palielinot ka
ieprieks koeficientu no 1 uz 2, tomer ta nauda ir atseviska ailit€, un ta nav ieklauta formula, no
kuras rékina administracijas izdevumus. Jo specialie bérni, protams, rada ar1 papildu darbu
administracijas posma un biitu labi ieklaut Sos beérnus administracijas aprékina. G.Mactams
turpinot par administracijas jautagjumu ari secina, ka nebiitu pareizi, ka 10% butu tikai
vietniekiem skolas Itment un 5% savukart butu novirziti pasvaldibai direktora atalgojumam. Ja
ta ir papildus iesp&ja pasvaldibai izvertet algu virs minimalas likmes, tas biitu pienemami, bet
ja no 5% sanaktu direktora alga, tad skola jabit vismaz 600-700 skoléniem, savadak no tiem
5% direktora alga nevar izveidoties. G.Mactams rosina uz So finanséjumu skatities kopuma, t.i.
ja tur paliek pari finansgjums, tad pasvaldibai rodas iespgja paaugstinat likmi direktoriem virs
minimala noteikta. G.Mactams informé, ka diskut€jot ar novada direktoriem par piedavato 60%
un 40% proporciju, ir sanemta informacija, ka Sobrid nav tadas prakses un ta teikt, pieraduma,
stradat situacijas, kad ir tik liela laika proporcija pargjiem pienakumiem. Ja $1 proporcija visa
biis vienada, tad bus taisnigi. Tomeér G.Mactams Seit norada, ka $1 proporcija tomer ir atSkiriga
gan pa klaSu grupam, gan pa macibu priek§metiem un, pieméram, makslas skolotajam ir iesp&ja
ieraudzit un noveértet darbu, savukart matematikas skolotajam darba laboSana var prasit 15
mintites. ArT domajot par profesionalas ievirzes skolas un pirmsskolas nevaram tomér iet uz to,
ka visos gadijumos ir absoliiti vienadi jagatavojas. Ta ka par So proporciju ir verts domat
detalizeétak. Vesturiski atceroties, skolotajiem bija 18 stundu likme, savukart, papildu stundas
bija tikai latvieSu valodas un matematikas skolotajiem par rakstu darbu laboSanu. Péc tam tika
arT atseviski aprékinatas stundas par konsultacijam un gatavosanos. LaboSana, konsultacijas un
gatavoSanas stundas tarifikacija tika uzskaititas atseviski un vargja atSkirties gan pa
priekSmetiem, gan klasu grupam. Tagad nevajadzetu to visu salikt kopa un noteikt visiem
vienadi. Sobrid saprotam, ka atkal viss tiek salikts kopa. G.Maétams ari akcentg, ka attieciba
uz skolotaju skaitu, ir radies tads prieksstats, ka jo lielaks ir skolotaju skaits, jo tas ir vert€jams
negativi. Piem&ram, lai skola macitu fiziku reizi nedéla atbrauc pedagogs, nevis tiek sitits cita
macibu priek$meta skolotajs uz papildu kursiem. Skolotaju skaits varétu nebtitu noteicosais pie
laba vai slikta novertgjuma.

Diskusija:
[.Grigorjevs sniedza komentaru peéc sédes, ar meérki pastiprinat vienu no G.Mactama

komentariem. Ir janem véra, ka "citu pienakumu" apjoms mainas ne tikai dazadu macibu jomu
pedagogiem, bet arT atkariba no skolénu skaita klase. Biitu ierosinajums mérka minimalo stundu
skaitu tomer sasaistit ar klases izméru, piemé&ram,

1) ne mazak ka 30% mazajam klasém,

2) ne mazak ka 35% videjam klasém,

3) ne mazak ka 40% lielajam klasem.

Pretgja gadijuma ir risks iegiit netaisnigu sistému, kura vienlidz daudz laika jaapmaksa gan
matematikas skolotajam, kurs strada ar astoniem b&rniem, gan tadam, kas strada ar 26 bérniem.
Tas lautu ar1 uzturét art lidzigaku samaksu par darba stundu starp dazadam skolam. Ar1 skolas
iekSieng situacija ir lidziga, pieméram, Ogres 1. vidusskola anglu valodas skolotaji strada ar 13
skoléniem grupa, savukart, matematikas skolotaji strada ar 26 skoléniem klase.
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Noléma:

2.1. Ludz darba grupas parstavjus Iidz §.g. 6.maijam iesniegt viedokli un priekslikumus par
iespgjamo risinajumu direktoru un vietnieku macibu stundu saglabaSanai vinu esosas slodzes
ietvaros.

2.2. Ludz darba grupas parstavjus Iidz $.g. 6.maijam iesniegt savus prieks§likumus un rezultatus
par skolu testiem atbilstosi [ZM nosiititajam finanSu aprékinam.

3. Skolu tikla vadlinijas

4. Izglitibas iestaZzu uzturésanas izmaksas

KlatesoSo diskusija par 3. un 4. darba kartibas punktu.

[.Balamovskis reflekté diskuteto 2021.gada 22.aprili Latvijas Pasvaldibu savienibas Izglitibas
un kultiras komiteja un atzimg, ka pirms norit diskusija par to, vai 30% virs vidéjam izmaksam
uz vienu izglitojamo, biitu nepiecieSams vienoties par detalizétaku metodologiju. Nav skaidra
dalfjuma starp novadu limeni, kura bija precizi defingtas netie$as izmaksas, un izglitibas
iestades Itmeni, kur ir citadaka pieeja, kura §is izmaksas ir ieklautas. Tapat ar1 par skolu tikla
vadlinijam butu kategorisks iebildums, ja tajas saglabatos nosacijums, ka valstspilsétas un
administrativajos centros nebiitu tiesibas veidot skolu filiales. Tur biitu nepiecieSams tuvaks
skaidrojums. Seit biitu atbalstams publiskot to, par ko esam vienojusies, bet neprecizus skaitlus
nebitu korekti atstat abos dokumentos. L.Buceniece atbild par vadlinijam, ka tas tiks sititas
Izglitibas parvaldem. Saeimas Izglitibas, kultiras un zinatnes komisija sagaida no [ZM
konkrétus priekslikumus par skolénu un skolotaju proporciju, klasu piepildijumu u.c.
aspektiem. Izstradatais materials ir tikai vadlinijas, tas nav normativais dokuments.

I.Dundure izsakas, ka attieciba uz jautagjumu par izdevumiem uz vienu izglitojamo jabut
visaptveroSai metodologijai, jo stradajot ar neprecizu metodologiju var izveidoties izkroplots
gala rezultats. Ja paSvaldiba pienem lémumu par izglitibas iestades turpmako darbibu, tad
jarespekte, ka ta var 1stenot dazadas programmas — pirmsskolas, intereSu izglitibu, profesionala
ievirzi, pamatskolu — vadlinijas jabiit precizi atrunatam ari §im aspektam. Pret&ja gadijuma
Sobrid skola sakas un beidzas tikai ar vidusskolu vai pirmsskolu, ignorgjot pargjos posmus.
[.Dundure aicina noteikt terminu, kada darba grupas dalibnieki sniedz komentarus gan par
vadlinijam, gan par izdevumiem uz vienu izglitojamo.

Noléma:

4.1. Ludz darba grupas parstavjus lidz §.g. 6.maijam iesniegt viedokli un priekslikumus par
skolu tikla vadlinijam un izdevumu uz vienu izglitojamo rezultatu kopsavilkumu.

5. Dazadi, t.sk. pirmsskolu izglitibas iestazu jautajums

Diskusija par darba grupas rezultatiem:

L.Buceniece zino, ka tuvaka perioda tiks sagatavots konceptualais zinojums uz Ministru
kabinetu, kura tiks piedavati varianti pedagogu darba samaksas modela pilnveidei. Darba grupai
nav tada mandata, kas lautu lemt finanSu jautajumus par pedagogu darba samaksu.
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I.Vanaga izsakas, ka atbilstos$i darba grupai uzdotajiem tris uzdevumiem — pedagogu darba
samaksas modela pilnveide, skolu tikla vadlinijas un netie$as izmaksas izglitiba — butu lietderigi
piedavat talak konkretus priekSlikumus. Direktoru paustas bazas un aprékinos balstitie
secinajumi par to, ka biis nepiecieSams rast daudz papildu pedagogus, ja tiks piem&rota 60% un
40% proporcija, ir saprotami, tomér I.Vanagai nav dots kads cits mandats no LIZDA, ka vien
Sadas proporcijas uzturéSana, neatkarigi no ta, kads ir pargjo darba grupas parstavju redzgjums.

[.Balamovskis izsakas, ka, protams, darba grupas redzgjums, kuru vajadz&tu sasniegt videja
termina ir tiesi $1 60% un 40% proporcija, tomer testu rezultati skaidri apliecinaja to, ka to nevar
stenot viena gada ietvaros un ir nepiecieSama pakapeniska pareja. Tapéc art tiek izskatiti
varianti dazadiem procentualiem sadalijumiem, piem&ram, atkariba no klasu posma, tie varétu
biit 65% un 35%, vai 70% un 30%. Ir loti labi, ka ir dota §1 ceriba par algas likmes pieaugumu
un arf §is pakapeniskais darbs ar kontaktstundu proporciju ari noteikti veicinas jauno specialistu
piesaisti.

I.Vanaga norada, ka vesturiska pieredze tomér vinai liek bt skeptiskai un nav ticibas tam, ka
pakapenisks grafiks varétu istenoties.

M.Jansone kopsavelk darba grupas liela vairuma izteikto viedokli, t.sk. te€rz€tava vélreiz
apliecinato, ka slodzei nosaka "ne mazak ka" un to attiecinot uz 30%.

L. Buceniece izsakas, ka $adi gadijumi var€tu but pielaujami, bet to neveidot ka galveno
virzienu, vienkarsi paredzot elastibu prakse, ko pierada art darba grupas dalibnieku praktiskie
aprekini.

I.Grigorjevs art atbalsta ilgtermina pareju uz 60% un 40%, tacu Saja procesa ir nepiecieSams
pakapeniskums. Pedgjos gados ir pieradijies, ka tomér pedagogu atlidzibas pieauguma grafiks
ir pildits un ar1 Seit jabiit tadai pat pieejai, kur arT biitu vienkarsak pakapeniski piesaistit
iztriksto$as vakances.

G.Lace izsakas, ka ar1 piedavatais pedagogu atlidzibas pieaugums ir loti pienemams, un bitu
tikai samerigi, ja mes kopa respektetu pieejamo skolotaju resursu un apzinatos realitati, ja tiktu
stingri noteikta proporcija 60% un 40%.

R.Kalvans rezumg, ka loti svarigi ir, cik lielu ietekmi miisu [émumi ietekmés pedagogu studijas
pievilcibu. TieSi proporcijas virzibas pakapeniskums dotu iesp&ju izglitibas nozaré ienakt
jauniem skolotajiem un art §1 vakancu probléma varétu daudz vieglak risinaties.

L.Buceniece izsakas, ka noteikumu grozijumu pamatteksta varétu tikt ieteikta 60% un 40%
proporcija ar parejas periodu 11dz 2025.gadam, kura pastavetu nosacijums ar "ne mazak ka 30%
citiem pienakumiem".

R.Kalvans aicina gan LIVA, gan LIZDA, gan LPS organizét biedru diskusijas par So
piedavajumu un loti iesp&jams, ka §is ir pienemams kompromiss.

M.Jansone inform& ari, ka Saeimas Izglitibas, kultiiras un zinatnes komisija tiek skatitas
Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam, kur katram gadam ir ieplanots
pieaugums zemakai algas likmei par 8,4%. Tas ir straujaks neka tautsaimniecibas vid€jas darba
algas pieaugums, kuru FinanSu ministrija vidéjam terminam prognoze 5% apmera.
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L.Buceniece informé par pirmsskolas izglitibas iestazu jautajumu. Darba grupa vienojas par
proporcijas mainu, kur tika loti butiski samazinats pirmsskolas bérnu skaits uz vienu pedagogu.
Darba grupa ltidza uzsakt likmes izlidzinasanu jau no 2021./2022.macibu gada 1.septembra.
Darba grupa, kas patlaban strada pie vadlinijam, lidza nenoteikt slodzes sadalijumu, un
akcentgt to, ka rotalnodarbibas nav visas dienas garuma. Jo faktiskaja situacija 5-6 gadigo bérnu
apmaciba pie skolam apmacibas norit pusi dienas, pie intereSu centriem tas meédz biit tikai Cetras
stundas diena, un pateikt, ka visiem obligati jabiit rotalu nodarbibam visas dienas garuma, nav
pareizi. Sadam slédzienam arf ir piekritusi pasvaldibu nozares specialisti. M.Jansone papildina,
ka tika rékinati uz 12 un 10 bérniem pedagogi un ar1 papildu nepiecieSamie pedagogu paligi.
Vienlaikus diemZzgl jaatzist, ka dala pasvaldibu So papildu finans€jumu izmantos likmes
celSanai, tomér loti ceram, ka lielaka dala tomér piesaistis lielajas grupas papildu pedagogu.
M.Jansone informé, ka arT pakapenisko vienas stundas darba samaksas izlidzinajumu IZM
paredz virzit 2022.gadam ka jaunas politikas iniciativas (prioritarie pasakumi), un Sobrid bus
svarigi ar1 politiski pienemt [émumu, ka rast finanséjumu jau sakot no 2021.gada 1.septembra.

[.Vanaga aicina IZM iesniegt Saeimas Izglitibas, kultiiras un zinatnes komisija $.g. 5.maija
iesniegt vairakus scenarijus likmes pieaugumam, pieméram, 5%, 10% un 15%, lai politiki var
izveleties no dazadiem variantiem. I. Balamovskis izsaka atbalstu §im priekslikumam.
M.Jansone izsakas, ka Seit neredzam problému $adus aprékinus piedavat — gan ietekmi uz valsts
budZzetu, gan uz pasvaldibu budzetu.

L.Buceniece pateicas visai darba grupai par darbu, un informé, ka darbs pie modela pilnveides
turpinasies atbilsto$i iesniegtajiem priekSlikumiem, ka arT IZM iesniegs Ministru kabineta
konceptualo zinojumu par scenarijiem pedagogu darba samaksas modela pilnveid€, par ko
noteikti tiks arT informéti darba grupas parstavji.

Noléma:

5.1. Darba grupa atbalsta priekslikumu 60% un 40% darba slodzes proporciju ar parejas periodu
lidz 2025.gadam, ar proporciju citiem pienakumiem ne mazak par 30%. LIZDA parstave
[.Vanaga uztur individualu viedokli, ka 60% un 40% proporcija jaievies jau 2022./2023. macibu
gada.

5.2. Lugt IZM pirmsskolas izglitibas skolotaju vienas darba stundas likmes paaugstinasana
piedavat Saeimas Izglitibas, kultiras un zinatnes komisija vairakus pieauguma scenarijus,
pieméram, 5%, 10%, 15% pieaugumu.

5.3. IZM veiks modela preciz€jumus atbilstos$i darba grupas ierosindgjumiem un aicinas
ekspertus un auditoru kompanijas veikt modela izvertgjumu.

5.4. IZM iesniegs konceptualo zinojumu Ministru kabineta un informes par to darba grupas
parstavjus.

2021.gada 23.aprili sanaksmi sleédz plkst. 13:00.

Darba grupas vaditaja L.Buceniece

Sanaksmi protokolgja M.Rozenstoka

26.04.2021. 11:06

6786

M.Rozenstoka

6704 7792; marite.rozenstoka@izm.gov.lv
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