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levads

Katram paveiktam darbam ir vairakas dimensijas. Svarigs ir darba process, tacu loti
liela nozime ir paveikta darba pievienotajai vertibai, realajai ietekmei joma, kura Sis
darbs ir ticis veikts. Tas pilna méra ir attiecinams ar1 uz So p&tijjumu un ta rezultatiem.
P&tijums ir radijis zinaSanu bazi turpmakajai zinatnes strat€giskajai komunikacijai
Latvija un ta 1stenotaji loti lielu nozimi pieversa tam, lai petijuma rezultati biitu ne tikai
zinatniski pamatoti un kvalitativi, bet vienlaicigi arT pielietojami, adapt&jami un &rti
lietojami plasa diapazona. Loti svariga ir un biis petijuma rezultatu véra nemsana realaja
ricibpolitika, gan planoSanas, gan istenoSanas (operacionalizacijas) faz€s. Nemot véra
pétniecku komandas plaSo pieredzi un kompetenci dazadas jomas, daZzas no
ricibpolitikas rekomendacijam $kietami parsniedz zinatnes stratégiskas komunikacijas
robezas, tacu arl tas ir priekSnosacijums ST projekta virsmérka — zinatnes ietekmes

palielinaSanas Latvija, sasniegSanai.

Saja dokumentd ir pievienotas ari zinatnes stratégiskas komunikacijas Latvija
saturiskas vadlinijas. Apkopojot pétijuma giitas atzinas, p&tnicku darba grupa ir
izstradajusi rekomend&josu Latvijas zinatnes vestijumu sistému un narativus. Katrs no
narativiem ir padzilinats 3-5 specifiskos vestijumos. Ta ir vispariga vestijumu sistéma,
kas paredzé€ta gan darbam ar sabiedribu kopuma, gan ari darbam ar visam
nozimigakajam auditorijam, segmentiem un mérka grupam un ir saskanota ar Latvijas
zinatnes attistibas strat€gijas galvenajam nostadném (ZTAIP 2021. — 2027) un Latvijas
Zinatnes strat€gisko poziciongumu arvalstis “ResearchLatvia”. To pamats tika
izstradats pétfjuma 2. karta, savukart 3. karta tika veikta plaSa vestijumu sistemas

testéSana.’

! Tika noskaidrota sabiedribas kopgja, ka ar atsevi§ku mérka grupu atticksme pret vestijumu sistému
(kvantitativas aptaujas, fokusgrupu diskusijas un intervijas).
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1. Projekta gaita sniegtas rekomendacijas un to ietekme

Ricibpolitikas rekomendacijas tika iesniegtas jau Zinatnes komunikacijas mérka grupu
pétijuma pirmas un otras kartas zinojumos. Dala no §tm rekomendacijam Sobrid jau tiek
istenotas vai ir iestradatas aktuala planoSanas perioda nozares planoSanas dokumenta
(ZTAIP 2021. — 2027). Projekta komandas un pasititaja (IZM) sadarbiba bija

priekSnoteikums sekmigai projekta istenoSanai.

Piem@&ram, pétijuma 1.kartas zinojuma tika rekomend@éts “iespéju robezas iestradajot
zindtnes komunikdacijai aktualus narativus un véstijumus valsts strategiskas
komunikacijas planos”. NAP (2021.- 2027.) preambula zinasanu sabiedriba ir definéts
ka viens no etriem fundamentalo parmainu un izaugsmes virzieniem. Sis ir viens no
Cetriem zinatnes strat€giskas komunikacijas narativiem, sakotngjie izstradats Latvijas
zinatnes stratégiska poziciongjuma arvalstis ietvaros un Sobrid S$aja pétijjuma tiek

piedavats ar1 zinatnes komunikacija Latvija.

1 kartas zinojuma tika ari rekomendéts “pastiprinat atbalsta pasakumus, lai veicindtu
zinatnieku un zinatnisko institiciju komunikacijas kapacitati, tai skaita izskaidrojot
komunikacijas nozimi un nepieciesamibu, kda ari apmacot par veidiem, ka labak
komunicét ar noteiktam mérkauditorijam”. ST projekta 3.kartas ietvaros sadarbiba ar
IZM, ka ar1 atseviskdm zinatniskam institlicijam tika organizéti izglitojosi un
informativi darbseminari, kuru merkis bija skaidrot zinatnes komunikacijas
nozimigumu, iepazistinot ar pamatprincipiem un esoS$ajam izstradém (pieméram,

ResearchLatvia).



2. Vispariga rakstura rekomendacijas

P&tijuma gaita tika konstatéts ar plasaks problému loks, kas objektivi un subjektivi

kaveé sekmigu zinatnes strateégisko komunikaciju.

Jamazina SkerSli diasporas zinatnieku iesaistei nacionala limena pétniecibas
projektos (VPP, FLPP u.c.) un zinatniskajas institticijas (stiprinot viespétnieka,
viesprofesora pozicijas). Nosakot plasakas iesp&jas diasporas zinatniekiem
iesaistities eksperta vai projekta vaditaja statusa ($ada statusa finans€jot ari
pétniecisko un administrativo darbu), ari ar nacionala limena projektiem
tiktu veicinats Latvijas zinatnes starptautiskums, tostarp ar1 starptautiska
konkurétsp€ja. Diasporas zinatnieki intervijas norada, ka citas valstis ir
elastigaka pieeja viespétnieku iesaistiSanai p&tijumos, pieméram, kombinacija
Lielbritanija — Somija. Respektivi — Latvijas izcelsmes pétniekam, kura pamata
darba vieta ir Lielbritanijas institicija, iesaistities projektos Somija Sobrid ir
vienkarsak, neka Latvija.

Pieredzes apmaina zinatniskajas institicijas, kuru politika tiek veidota un
uzraudzita. Lai labak izprastu zinatnisko institiiciju ikdienas darbu un ta
specifiku, rekomendgjosi butu visiem ierédniem vienu nedélu gada doties
pieredzes apmaina uz zinatniskajam institicijam, iesaistoties to darba
atbilstoS§i savai kompetencei. Tas biitu attiecinams ari uz projektus
uzraugo$ajam institiicijam (CFLA, VIAA, LZP u.t.t.).

Joprojam wvalsti kopuma ir zema izpratne par stratégiskas komunikacijas
nozimigumu. Stratégiska komunikacija tiek jaukta ar komunikaciju. Butu
nepiecieSama intensiva un periodiska (atkartota) apmacibu programma,
kura augstaka un vidéja ierédnieciba iegiist un nostiprina zinaSanas par
stratégisko komunikaciju. Tas ieverojami vairos ilgtermina domasanas

kultiiras nostiprinaSanos Latvijas valsts parvaldes sisteéma.



Rekomendacijas saistiba ar zinatnes stratégisko komunikaciju

NepiecieSama skaidra atbildibas nodaliSana starp zinatnes stratégisko
komunikaciju un zinatnes komunikaciju. Zinatnes stratégiska komunikacija
(komunikacija, kas ir orientéta uz ilgtermina mérku sasniegSanu, ir ciesi
saistita ar valsts stratégiju un nacionala limena stratégisko komunikaciju)
ir valsts parvaldes (IZM un tas paklautiba esoSo struktiiru) uzdevums un
atbildiba, savukart zinatnes komunikacija (zinatnes popularizéSana) -
zinatnisku institiiciju un zinatnieku atbildiba.

NepiecieSama zinatnes stratégiskas komunikacijas vidéja termina plana
izstrade (par pamatu nemot ZTAIP (2021. — 2027.). Sim planam un taja
paredzétajam aktivitatém ir jabut cieSi saistitam ar ZTAIP (2021. — 2027.)
defin€to viziju, mérki, apakSmerkiem un ricibas virzieniem, ka ari nacionala
limena planoSanas (NAP 2021. — 2027.) un stratégiskas komunikacijas
izstradeém.

Nodro$inat finanséjumu ZTAIP (2021. — 2027.) definéto ar zinatnes
komunikaciju saistito uzdevumu TistenoSanai, vai arl iesaistitajam pusém
skaidrot, ka (un vai) to ir planots izdarit bez finans€juma.

Izsludinat 2022. vai 2023. gadu par zinatnes gadu, un $o iniciativu saistit ar
nepiecieSsamibu palielinat finans€jumu zinatnei atbilstosi NAP (2021. — 2027.).
Veikt periodisku sabiedribas attieksmes pret zinatni monitoringu. Ne retak
ka reizi Cetros piecos gados ir javeic padzilinata analize, lai varétu izsekot
parmainam un precizét ieplanotos zinatnes stratégiskas komunikacijas
virzienus. Peétljuma dizainu izstradat, lai tas ir Istenojams pusgada laika
(kvantitativo un kvalitativo datu ievakSana un analize, zinojuma sagatavoSana).
Rekomendgjosi, lai dati vismaz dalgji biitu salidzinami ar $1 pétjjuma
rezultatiem.

Izvertét zinatmes, izglittbas un inovaciju stratégiskas komunikacijas
konsultativas padomes izveidoSanu, taja uzaicinot mediju parstavjus,
sabiedrisko attiecibu specialistus, uznémgjus, citu zinatnes stratégiskajai
komunikacijai batisku institiciju parstavjus (AM, EM, LIAA). Sis padomes
vadiba biitu jauznemas augstai amatpersonai, pieméram, nozares ministram

vai LZA prezidentam, lai padomei biitu reala ietekme uz procesiem.



e NepiecieSams iesp&ju robezas veicinat zinatnes komunikacijas Kultiiras
stiprinasSanu zinatniskajas institiicijas. To veicinatu sekojosi ricibas virzieni:

- Apmacibas zinatnisko institiiciju darbiniekiem (administracijai un
zinatniekiem);

- Projektu 1istenoSanas nosacijumos skaidri iestradat zinatnes
komunikacijas komponenti (paredzot ar finanséjuma un darba stundu
novirzisanu);

- Doktorantiiras studiju programmas ieklaut zinatnes komunikaciju ka
neatnemamu programmu sastavdalu.

e Apzinat uznémé&ju un diasporas organizaciju pasakumu planu tuvakajiem
gadiem un piedavat pasakumos zinatnes komponenti. Ja piedavajums biis gana
atraktivs, pieredze rada, ka organizatori labprat piekrit to integrét. Ka tuvakais
piemérs — LIAA un diasporas planotie pasakumi 2022. gada aprili ASV,
Losandzelosa.

e Sarunas organizgSana ar LSM un citiem medijiem, aicinot zinatnes komponenti
vairak integrét izklaid€josa satura (piem. — serials zinatnieki, raidijumu cikls
“ciemos pie zinatnieka”), ka arT veidot tematiskas zinatnes zinas (lidzigi, ka
sporta, laika vai kultiiras zinas), piemé&ram, reizi nedéla.

e Konferences “Covid un zinatne” organizéSana 2022. gada pirmaja pusg,
tematiski iezim€jot divus virzienus: Latvijas un citu valstu zinatnieku piedavatie
risinajumi Covid-19 raditas krizes parvaréSana, un zinatnes pratibas, zinatnes
komunikacijas nozimigums, sabiedribai parvarot tadus izaicinajumus, ka Covid
— 19 (attieksme pret vakcinaciju u.t.t.).

e Kops§ 2022. gada sadarbiba ar skolam un zinatniskajam institiicijam iedibinat
tradiciju “Zinatnes nedéla”, tam ieplanojot maija pédéjo nedélu, kad butu
iespgjams doties uz ekskursijam zinatniskajos instititos un klatiené redzét
eksperimentus, runat ar zinatniekiem. Skoléniem piedavat dazadus konkursus,
paredzot balvas, pieméram, par skatitako video par zinatnes t€mu TikTok un
citos socialajos medijos.

e Turpinat veidot zinatnes komunikacijas video materialus, meklgjot risinajumus,
ka labak veidot sasaisti starp I[ZM vélamo zinatnes komunikacijas vestijumu

nodoSanu un So materialu integraciju planoto stundu satura.



Ka zinatnes komunikacijas turpmako gadu aktivitaSu kulminacijas gadu planot
2023. gadu, kad planot nakamo Pasaules latvieSu zinatnieku kongresu (vélams
gads butu piemerots, lai to jau laicigi pieteiktu ka “zinatnes gadu”.

2024. vai 2025. gada istenot nakamo zinatnes komunikacijas p&tijumu un

vadoties no ta rezultatiem, veidot nakamo zinatnes komunikacijas planu.



4. Uz konkretam prioritaram mérka grupam orientétas ricibpolitikas

rekomendacijas

Zinatnieki

Prioritarais komunikacijas merkis:

Panakt aktivu, merktiecigu, kvalificétu un koordinétu iesp&jami plasa zinatnieku loka

un augstskolu, zinatnisku institliciju lidzdalibu zinatnes komunikacija un

popularizésana.

Lai 1stenotu komunikacijas merki, ir nepiecieSams iesp&ju robezas veicinat zinatnes

komunikacijas kultiiras stiprinaSanu zinatniskajas institacijas. To veicinatu

sekojosi ricibas virzieni:

Apmacibas zinatnisko institiciju darbiniekiem (administracijai un
zinatniekiem). Apmacibu organizacija jau laicigi japlano art anglu valoda, tas
lautu iesaistit ar1 institlicijam piesaistitos citu valstu zinatniekus, ka arT pasas
apmacibas iesaistit zinatnes komunikacijas ekspertus arl no citam valstim.
Vislabaka biitu kombinacija, kad regulari tiek piesaistiti eksperti no Latvijas
(orientgjas Latvijas situacija un specifiskas vajadzibas) un arvalstim (pienes citu
valstu pieredzi);

Zinatnisko un attistibas projektu TstenoSanas nosacijumos skaidri iestradat
zinatnes komunikacijas komponenti (paredzot arT finans€juma un darba
stundu novirziSanu);

Doktorantiras studiju programmas ieklaut zinatnes komunikaciju ka
neatnemamu programmu sastavdalu, caur So stiprinot zinatnes komunikacijas
kultiiru jaunaja zinatnieku paaudzg;

Zinatnes komunikacija izmantot LZA potencialu, paplasinot LZA iesaisti
zinatnes komunikacija un ar to saistitaja zinatnieku apmaciba, pakapeniski

padarot LZA par nozimigu spélétaju zinatnes komunikacija.



Politisko un uznémeéjdarbibas lémumu pienémeji un ietekmetaji

Prioritarais komunikacijas merkis:

Panakt (palielinat) atbalstu zinatnes un pé@tniecibas attisttbai un Latvijas zinatnes
veiktspgjas un konkurétspejas palielinasanai — atbalstot nozimigu [émumu un likumu
pienemsSanu (tai skaita un jo Tpas$i zinatnes budzeta bitiskai palielinaSanu jau vidgja
termina), tiesi atbalstot zinatni un zinatnes komunikaciju publiskaja telpa un aktivi

iestajoties par zinasanu sabiedribas veidoSanu.
Komunikacijas mérka sasniegSanu veicinat ar sekojosiem ricibas virzieniem:

¢ Reorganizét (veidojot cieSaku sadarbibas platformu starp PKC, LZP un LIAA)
un aktivizet Latvijas P&tniecibas un inovacijas stratégisko padomi (principiali
pildot Padomes nolikumu - sédes notieck ne retak ka reizi trijos ménesos),
periodiski padomes loceklus inform@t par Latvijas zinatnes sasniegumiem un
aktualitateém, izmantojot zinatnes komunikacijas pieejas.

e Nacionala limeni iestradat prasibu augstakajai ierédniecibai (ministriju valsts
sekretari, lielu agenttiru vaditaji) ka izglitibas Iimeni noteikt doktora gradu,
nosakot parejas periodu, lidz kuram laikam §1 prasiba ir jaievie§ (piem&ram,
2027. gads). Tas dotu parliecinosu véstijumu, ko doktora grads ir ari karjeras
veidoSanas priekSnosacijums.

e Planojot nakamo Pasaules latvieSu zinatnieku kongresu un citus publiskus
pasakumus, nodroSinat iespéjami plasu ietekmigu valsts parvaldes, politisko
aprindu un uzpnéméju parstavniecibu, meérktiecigi iesaistot vinus dazadas
aktivitatés un veicinot vinu viedoklu nonaksanu informativaja telpa.

e Izsludinat 2022. vai 2023. gadu par zinatnes gadu, un So iniciativu saistit ar
nepiecieSsamibu palielinat finanséjumu zinatnei atbilstosi NAP (2021. — 2027.)
paredz€tajam apjomam, ieprieks izplanojot dazadu pasakumu un informativas
kampanas planu. So iniciativu var saistit ar nakama Pasaules latviesu zinatnieku
kongresa organizéS$anu, kongresa norises gadu jau laicigi piesakot ka zinatnes
gadu (nevis tikai kongresa laika).

e Sazina ar uzne€mgju organizaciju (LDDK un LTRK) vadibu iedibinat tradiciju,
kad organizaciju biedru pasakumos uzstajas zinatnieki ar iedvesmojoSiem un

atraktiviem priekslastjumiem.
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Aktivie uznéméji

Prioritarais komunikacijas merkis:

Panakt dzilaka priekStata (izpratnes) veidoSanos par zinatni, fundamentalas un lietiski
- komercializ€jamas zinatnes savstarp€jo mijiedarbibu, paaugstinat vélmi un gatavibu
iesaistities zinatnisko institlciju rikotos pasakumos, vienlaicigi dalu no savas

dinamiskas kultiiras parnesot ar1 uz akadémisko vidi.

Komunikacijas mérka sasniegSanu veicinat ar sekojoSiem ricibas virzieniem:

e Veidot uz augstskolam un zinatniskam institlicijam, ka ar1 aktivajiem
uznémgéjiem orientétu apmacibu un sadarbibas programmu, kuras ietvaros
lekciju kursos un seminaros var piesaistit labi apmaksatus nozaru profesionalus
(Sobrid atalgojuma jautajums ir viens no SkérSliem, augstskolam un
zinatniskajam institiicijam nav Iidzeklu $adu specialistu piesaistei).

e EM un LIAA uznémgjdarbibas veicinasanas programmas iestradat elementus,
kas sekmé sadarbibu ar zinatniskajam institicijam. Piem&ram,
Jjaunuznéméjiem ka sadarbibas partneris japiesaista ar1 zinatniska institticija, kas
sniedz tehnologisku vai cita veida atbalstu (vairak veicinat, ka ari uznéméjam
jamekle zinatnieks, nevis tikai zinatniekam jadoma par komercializaciju)

e Veicinat Hakatonu un Iidziga profila pasakumu organizéSanu zinatniskas
institiicijas, uzrunajot uzpémumus, lai dalibnieki (zinatnieki, studenti un
skoléni, ka arT pasi uznémgji) risina vinu pieteiktas problémas (t€mas).

e Sabiedriskajos medijos vai komercmedijos Tstenot dazadas radosSas idejas
(pieméram, raidijumu ciklus), kuros biitu divi vaditaji — zinatnieks un uznéméjs,
kuri risina vai skaidro kadu problému katrs no sava skatupunkta, nonakot pie
kopiga rezultata.

e Zinatniskas konferencés ka moderatorus aicinat aktivos uznémgjus.
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Jauniesi
Prioritarais komunikacijas merkis:

Veidot priekSstatus un interesi par zinatni un petniecibu ka par iesp&jamo karjeru un

rosinat savlaicigi uzsakt darbu pie kvalitativam studijam nepiecieSamo zinasanu,

prasmju un iemanu apgiiSanas.

JaunieSiem iesaistes zinatne visbitiskakais priekSnosacijums ir apzina par iesp&ju dot

ieguldijumu sabiedribai un jau izdarita izvéle par kadu konkrétu interes€josu jomu.

Savukart kavgjosie faktori ir zema parlieciba par savam sp&jam un izpratnes truakums

par zinatnieka darbu. Prioritari ir nepiecieSami pasakumi un ricibas, kas veicina izpratni

par dazadam konkrétam jomam, zinatnieka darbu un iesp€ju iesaistities atseviskos

pétniecibas posmos:

Japaredz un mérktiecigi janovirza finans€jums skolu un zinatnisko institiiciju
cieSakai sadarbibai un kopigam aktivitatem, gan lai Tstenotu SKOLA 2030
paredzg&tos uzstadijumus, gan lai veicinatu zinatnes pratibu sabiedriba kopuma,
gan stiprinatu zinatnisku vidi un kultaru skolas. Starp $adam aktivitatem
japiemin skolu macibu ekskursijas uz zinatniskajiem institiitiem; zinatnieku un
studentu vieslekcijas skolas par aktualam pétijjuma témam; zinatnisko
laboratoriju vienkar§aka aprikojuma nodroSinaSana skolénu zinatniski
pétniecisko darbu TistenoSanai; zinatnieku vai zinatnieku asistentu darba
apmaksai, kas vada jauniesu p&tnieciskos darbus savas laboratorijas; stipendijas
vai atalgojums jaunieSu praksei vai vasaras darbam institiiciju zinatniskajas
laboratorijas; apbalvojumi un publicitate labakajiem zinatniski pétnieciskajiem
darbiem.

Turpinat veidot =zinatnes komunikacijas video materialus, meklgjot
risinajumus, ka labak veidot sasaisti starp [ZM vélamo zinatnes komunikacijas
veéstijumu nodoSanu un $o materialu integraciju planoto stundu satura.

Veidot sistému, kur skoleni sadarbiba ar skolotajiem iesaistas pétljumu
IstenoS§ana. JaunieSu iesaiste pétijumu veikSana varétu but dala no kada
lielaka zinatnisko institiiciju pétijuma.

Maija pedgjo nedelu veidot par tradiciju “Zinatnes nedela”, kad butu iespgjams
doties uz ekskursijam zinatniskajos instittitos un klatiene redzet eksperimentus,

runat ar zinatniekiem.
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Latvijas sabiedriski aktiva un zinatnes diaspora arvalstis

Prioritarais komunikacijas merkis:

Ar spilgtiem piemériem parliecinat par Latvijas zinatnes veiktsp&ju un vairot diasporas

iesaisti Latvijas zinatnes starptautiskuma palielinasana (starptautiska zinatne Latvija un

Latvijas zinatnieki starptautiskos sadarbibas tiklos).

Komunikacijas mérka sasniegSanu veicinat ar sekojosiem ricibas virzieniem:

Merktiecigi planot aktivitates un paredzet finanséjumu, lai veidotu attiecibas
starp zinatnes komunikacijas mérka grupam un Latvijas sabiedriski aktivo un
zinatnes diasporu arvalstis. Planojot zinatnes komunikacijas aktivitates, nemt
vera, ka ir vairakas atSkirigas diasporas apaksgrupas, kam attiecigi ir japielago
komunikacijas kanali, pasakumi un vestijumi.

Nodrosinat, ka Latvijas zinatnes parstavji ir Kklat visos diasporas
nozimigakajos pasakumos, t.Sk ka eksperti icsaistas diasporas mediju
organizetas diskusijas.

Veicinat sadarbibu ar diasporas organizacijam daZadu seminaru ciklu
Isteno$ana un zinatnes diasporas apzinasanas pasakumu organizesana.
Atbalstit diasporas jaunieSu nometnu organizésanu, kur kompleksa pieeja
tiek piedavatas jaunieSiem interesantas tematikas, piemeram, sports kopa ar
latvie$u valodu un kultiiru, vai tehnologijam.

Izveidot elastigi sasniedzamas viesprofesoru un viespétnieku vietas Latvijas
augstakas izglitibas un zinatniskajas institlicijas un mazinat SkérSlus diasporas
zinatnieku iesaistei nacionala limena pétniecibas projektos (VPP, FLPP u.c.).
Nosakot plasakas iesp&jas diasporas zinatniekiem iesaistities eksperta vai
projekta vaditaja statusa (Sada statusa finans€jot ar1 pétniecisko un
administrativo darbu), ari ar nacionala limena projektiem tiktu veicinats
Latvijas zinatnes starptautiskums, tostarp art starptautiska konkurétspgja.
Izveidot un piedavat remigrantu programmas jaunajiem pétniekiem, kas ir
tikko pabeigusi doktorantiiru un nav vél uzsakusi darba attiecibas arvalstis.
Izveidot kontaktpunktu (LZP struktira), kur vérsties tiem Latvijas
zinatniekiem, kas vélas atgriezties vai uzsakt sadarbibu ar Latvijas institlicijam
un paredzét dazadus atbalsta pasakumus, pieméram, informativo atbalstu,

atbalstu dzivesvietas atraSana, gimenes loceklu iekartosanu darba, utt.
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5. Latvijas zinatne: stratégiskie narativi un véstijumi

Apkopojot pétijuma gitas atzinas, saskanojot tas ar Latvijas zinatnes attistibas
stratégijas galvenajam nostadném, p&tnieku darba grupa ir izstradajusi Latvijas zinatnes
veéstijumu sistému un narativus. Katrs no narativiem ir padzilinats 3-5 specifiskos
vestijumos. Ta ir vispariga vestijumu sistéma, kas paredz&ta gan darbam ar sabiedribu
kopuma, gan ari darbam ar visam nozimigakajam auditorijam, segmentiem un mérka
grupam un ir saskanota ar viziju par Latvijas zinatnes attistibu un Latvijas zinatnes
starptautisko poziciongjumu.

Tas pamata ir Cetri galvenie narativi:

. ZinaSanu sabiedriba
. Eiropas zinatne

. Veértibas radiSana

. Integreta zinatne

Talak seko izverstaki vestijumi, kas ir izmantojami ka komunikacijai ar sabiedribu
kopuma, ta ar1 visparigajam darbam ar svarigakajam auditorijam un meérka grupam.
Narativu un vestijumu sistéma veidota balstoties uz galvenajam idejam un struktiiru,
kas izveidota Latvijas zinatnes komunikacijai starptautiskajos tirgos, konkrétos
vestijumus interpret€jot, atbilstosi galvenajiem izaicinajumiem un uzdevumiem darba
ar Latvijas sabiedribu. Katram no narativiem izveidoti tr1s [idz pieci galvenie vestijumi

un saistitas interpretacijas.

Zinasanu sabiedribas veidoSana
e Zinasanu sabiedriba ir miisu bé€rnu nakotne
Latvijas zinatnes un izglitibas sist€mas virsuzdevums ir zinasanu sabiedribas
veidoSana. Nakotnes sabiedribai nav labaku modelu, tapéc ir svarigi
apzinaties un kopt zinasanu 1paso lomu. Latvija nevar un negrib bit (tikai)

zemkopibas vai smagas riipniecibas valsts. Zinatne nozimé zinasanas

parakaja pakape.

e Zinatne veido gudru un kritisku sabiedribu
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Stipra, demokratiska, neatkariga un musdieniga sabiedriba un stipra valsts
balstas un brivam, patstavigam personibam. Zinatne ir svariga, lai veidotos
gudra sabiedriba. Zinatne ir ar1 veids, ka sabiedriba doma par sevi. Zinatne un

pétnieciba var dot ikviena Latvijas iedzivotaja personiskajai izaugsmei.
e Zinatne nodroS$ina partikusu nakotni

Misu meérkis ir biit vertibas raditajiem, nevis pardalitajiem vai starpniekiem.
Tas iesp€jams, tikai aktivi un mérktiecigi piedaloties jaunu zinasanu radiSana.
Sistematiska un merktieciga zinaSanu apguve, prasmiga zinaSanu un
pétniecibas metozu pielietosana ikdienas darba un jaunu zinasanu radiSana ir

Latvijas izaugsmes, konkurétsp&jas un valsts mérku sasniegSanas pamats.
e Zinatne ir izglitibas sist€mas augstakais merkis

Kopigiem spkiem — lidzdarbojoties augstskolam, studentiem, pedagogiem,
zinatniekiem un nozaru uzpémumiem — més turpinam darbu pie
uzlabojumiem izglitibas sist€ma, nemitigi paaugstinot apmacibas kvalitati,
ciesak saistot studijas ar petniecibu un gatavojot studentus ne tikai zinaSanu
pielietosanai, bet arT darbam pie jaunu zinaSanu radiSanas. No ieguldijuma

1zglitiba zinatne iegiist visvairak.
e Zinatne ir savas tautas veértibu kopSana

Humanitaras zinatnes ir kritiski svarigas nacionalas identitates saglabasana,
sabiedribas paSizpratnes veido$ana, un materiala un nemateriala kulturas
mantojuma apzinasana. Socialas zinatnes palidz saprast un pilnveidot

sabiedribu un tas attiecibas ar valsti.

Eiropas zinatne

e Latvijas zinatnieki ir Eiropas zinatnieki

Esam, bijam un bisim pilnvertiga dala no Eiropas ka pasaules zinatné
ietekmiga regiona. Ne tikai geografiski: Eiropas zinatniska darba kultiira un

augstie standarti ir ar1 Latvijas zinatnieku darba pamats, bet integracija
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Eiropas zinatnes ietvaros atver daudzas durvis un rada iesp&jas stradat

pavisam cita méroga.
o Latvijas zinatnieki risina globali nozimigas problémas

Latvijas zinatnes dienaskartiba saskan ar Eiropas zinatnes prioritat€ém — miisu
zinatnieki un pétnieki pilnveértigi piedalas Eiropas nozimigako zinatnes
izaicinajumu un misiju realizacija. Turpmakas piecgades ES zinatnes misijas
saistas ar klimata parmainam, véza arsteésanu, tidens ekosistemu, efektivakam

pilsétam, tiraku augsni un labaku partiku.
e Latvijas zinatne ir starptautiska

Starptautiska orientacija ir prioritate visos Latvijas zinatnes limenos, jo ta
iespgjams giit jaunu pieredzi, zinaSanas un kontaktus. Starptautiskie standarti
lauj paaugstinat iek$€jo prasiguma Itmeni un ieks€jo konkurenci Latvijas
zinatne un izglitibas sisteéma. Tadel nakotn& nepiecieSams vel vairak piesaistit

zinatniekus, petniekus un macibspékus no citam valstim.
e Latvijas zinatni lidzfinansé Eiropas Savieniba

Eiropas Savienibas atbalsts un finans€jums Latvijas zinatnei ir viena no
nozimigakajam investicijam Latvijas nakotnes un nakotnes Latvijas

veidoSana.

Veértibas radiSana

e Zinatne stiprina valsti un sabiedribu

Zinatnei, petniecibai un jaunu zinasanu radiSanai ir Ipasa loma valsts mérku
sasniegSsana — veidojot pievienotas vertibas ekonomiku un palielinot
konkurétsp€ju, stiprinot valsts droSibu un veidojot stipru, saliedetu

sabiedribu.

e Zinatne stiprina ekonomiku
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Ikviens uznémums, liels vai mazs, ikviena nozare un valsts ekonomika
kopuma iegiist no sistematiskas pétniecibas, mérktieciga zinaSanu
pielietojuma un, jo IpaSi —no jaunu zinaSanu radiSanas un parneses

pielietojumos.
e Latvijas zinatnieku p&tijumi rada vertibu

Liela dala zinatnisko pétijumu savu devumu parada vid€ja un ilgaka laika
posma, bet ciesaka sadarbiba ar uznéméjiem lauj plaukt gan zinatnei, gan
biznesam — radot konkurétsp&jigakus produktus un jaunus pakalpojumus.
Ikvienam pétnieciba iesaistitajam Latvijas zinatniekam, p&tnieckam un
institlicijai ir jamekl€ iesp&jas un jaspg€j paradit sava darba vertibu cilvekiem,

plasakai sabiedribai un valstij.
e Vertiba ir ar nacionala identitate

Ne visu radito vertibu var izmérit nauda. Loti svariga ir individa piederibas
sajita, savas vesturiskas un pasreiz€jas identitates apzinasanas. Lokala,
nacionala un Eiropeiska kulttira un identitate ir jakopj, un to nevar izdarit

bez zinatnes palidzibas.

Integreta zinatne

e Dazadu nozaru zinatnieku sadarbiba rada parsteidzoSus atklajumus

Jaunas zinasanas visbiezak rodas uz robezam starp dazadam disciplinam.

Lidzas tam, miisdienu pasaul€, robezas starp disciplinam mazinas.
e Vecais dalijums zinatnu nozaré€s ir novecojis

Lielaka dala uzdevumu un misiju — gan to, kas jarisina sabiedribas intereses,
gan ar1 vispargjo izzinas un jaunu zinasanu radiSanas varda —nav efektivi
paveicami bez dazadu disciplinu iesaistes un cieSas sadarbibas (ir
starpdisciplinari). Prasi no zinatnieka nevis to, ko vins dara, bet gan to, kddam

mérkim! Ar1 Eiropas Savieniba zinatni organize atbilstoSi misijam.
e Latvijas zinatne ir dala no starptautiskas zinatnes
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Misdienu zinatnieki veido atvértu sabiedribu, kur vislielako efektivitati var
sasniegt, sadarbojoties dazadu valstu parstavjiem. ArT misu zinatniekiem ir
unikalas zinasanas un prasmes, ko var apmainit pret lieliskiem ieguvumiem

miisu valstij un ikvienam tas iedzivotajam.
e Arf tu vari palidzet zinatnei

Misdienu zinatne risina sabiedribas vajadzibas un nodroSina pilsoniskas
lidzdalibas iespgjas. Ar1 tu vari palidz&t zinatniekiem, piedalities
eksperimentos, dalities ar savu viedokli un ta veidot miisu kop&jo nakotni ar
zinatnes palidzibu. Ari tu sava aroda un ikdienas darba vari izmantot zinatnes

sasniegumus un misdienigas petniecibas metodes. Ar1 tu vari bt zinatnieks!

6. Latvijas zinatnes stratégiskas komunikacijas pamatprincipi darba ar trim

sabiedribas attieksmju grupam: ieinteresétie, noraidoSie un nezinosie

Pétijuma otraja karta tika padzilinati pétita attieksme pret zinatni un ar to saistitajiem
jautajumiem Latvijas sabiedriba kopuma, veikta sabiedribas segmentacija, identificgjot
specifiskas sabiedribas grupas (segmentus), kuras vieno radniecigas attieksmes un
esosas vai potencialas ricibas. Tresaja karta tika veikti preciz&jumi.

Pamatojoties uz pétjjuma rezultatiem Latvijas sabiedribu p&c prieksstatiem un
attieksmeém pret zinatni iesp&ams sadalit aston0S Ssegmentos: ieinteresétie,
nenoliedzosie,  Kkritiskie  (kritiski  ieinteresétie), pretrunigie (attieksmi  nav
noformuléjusi), nezinosie (neinformetie), apsaubosie, noraidosie (jiitas apdraudéti), un
nezinamie. Lal p&tijuma rezultatus padaritu iesp&jami pielietojamus praktiskaja darba
istenojot zinatnes komunikaciju, astoni segmenti (to kombinacijas) integrétas tris
plasakas attieksmju grupas, kas raksturo attieksmi pret zinatni un
zinatniekiem: ieinteresétie (apvieno divus faktorus — aktivu iesaisti un interesi),
noraidosie Un nezinosie. Nemot vera nozimigumu Un potencialu, attieksmju grupa
“leinteresétie” izdalita apakSgrupa “aktivie”, ar1 Sai apakSgrupai izstradajot konkrétus

priekslikumus.
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Attieksmju grupas “ieinteresétie” apaksgrupa "aktivie"

Ir interese, uztic€Sanas un kopuma pozitiva attiecksme pret zinatni. Saskata un noverté

zinatnes lomu sava un sabiedribas dzive. VElas vai ir gatavi uzzinat vairak.

Pamatprincips: Radit iesp&jas un motivéet

Mobilizet. Iesaistit un motivét aktivai pozicijai zinatnes marketinga (t.sk
iesaistei komunikacija, satura radiSanai utt.).

Izskaidrot. Palidzet izprast Latvijas zinatnes stratégiju un sistematiskas zinatnes
marketinga un komunikacijas lomu mérku sasnieg$ana.

Veidot izpratni par sabiedribas segmentaciju un dazado mérku grupu un
segmentu attieksmi, vajadzibam un efektiva satura veido$sanas un zinatnes
komunikacijas pamatprincipiem.

"Apbrunot" ar stastiem, faktiem, instrumentiem un komunikacijas tehnikam,
atbalstit aktivitates.

Atbalstit izaugsmi. Pastavigi apgiit un attistit komunikacijas un marketinga
prasmes.

Kopa. Ir jaiesaistas visiem un katram, visos limenos. Ka attieciba uz savu darbu
un savu instittciju, ta arT Uz savu zinatnes nozari un Latvijas zinatni kopuma.
"Lielaka ideja". Latvijas zinatnes, pétniecibas un izglitibas sistémas

virsuzdevums ir zinasanu sabiedribas veidosana.

Attieksmju grupas “ieinteresétie” apaksgrupa "ieinteresétie"

Aktivi iesaistas vai ir gatavi iesaistities informacijas mekléSana, diskusijas un zinatnes

aktivitates vai petijumos. Apakskopa no ieintereséto grupas: aktivi zinasanu lietotaji,

iesaistities un darboties gatavie, kompetentakie, ka arT zinatnieki, aktivie p&tnieki un

zinatnes, pétniecibas un izglitibas institiiciju darbinieki.

Pamatprincips: Mobilizet un atbalstit

Paplasinat un padzilinat interesi. Radit jaunas iesp&jas - saturs, personiska
izaugsme, pasakumi, jauni saskarsmes punkti. Fokuss: kvalitate un &rtiba, nevis
kvantitate.

Rosinat aktivaku lidzdalibu: no zinasanu un zinatnes pieeju aktivakas
pielietoSanas lidz pasakumu apmekl&sanai.

"Lielaka ideja'. Latvijas zinatnes, pétniecibas un izglitibas sistémas

virsuzdevums ir zinasanu sabiedribas veidosana.
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Attieksmju grupa ""noraidosie’

Apsauba zinatni vai pat saskata zinatnes un tehnologijas attistibu ka apdraud&umu. Var

biit ieintereséti atseviskas t€émas, bet noliegt zinatnes un pieradamu zinasanu lomu citas.

Pamatprincips: "Soli pa solim" — mazas uzvaras viniem svarigas témas

Darbs ar pasu izvelétam, plasai sabiedribai svarigam témam (veseliba un
medicinas atklajumi, dabas aizsardziba un vide, tehnologijas, sports) un
nozimigam intereSu témam (zinatnes un pé&tniecibas aspekti identitates,
tehnologiju, drosibas, sporta un citas témas) ilgaka laika posma daudz vairak,
neka iesaistiSana taktiska cipas par islaicigi aktualam témam (RIGVIR, 5G ,
Covid-19 utt.).

Identificét ar zinatni un pétniecibu saistitas potencialas témas nozimigos
segmentos vai interesu grupas.

Darbs ar temam, kuras ir gatavi sadzirdét ("Trojas zirgi" — izmantot t€mas,
kura vinu noliegums un $aubas ir daudz mazaks).

Stastu veidoS$ana. Stasti, pieméri un to interpretacijas daudz vairak neka tiesa
argumentacija, parliecinasana un fakti.

Forma svariga par saturu. Saturam jabat nevainojamam, bet viniem "ka
sakam?" un ka pasniedzam stastu visbiezak ir svarigak par "ko sakam?".

Ar cienu. Nemoralizgjot un neaizvainojot.

Radit iesp€jas parliecinaties paSiem, nevis tikai parliecinat. Stasti,

stastnieciba un vienkarSosana ir Kritiski svarigi .

Attieksmju grupa “NezinoSie”

Zinasanu un izpratnes trikums par zinatni un pé&tniecibu, zema interese. Neizprot,

neredz jégu un nesaskata nozimigu lomu.

Pamatprincips: vienkar§oSana

Stastnieciba. Stasti, pieméri un to interpretacijas daudz vairak, neka tiesa

argumentacija, parliecinasana un fakti.
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. Saistiba ar vinu ikdienu. Veértibas un ieguvumu paradisana, zinasanu lomas
izcelSana.
. Liela personibu un zinatnes véstnieku loma. Veidot jaunas publiskas

personibas Un zinatnieku un aktivo interesentu vidus, nevis tikai izmanto esoSos.

Nobeigums

P&tijuma radita zinaSanu baze ir pietiekoSa, lai péc visaptverosSa zinatnes stratégiskas
komunikacijas plana izstrades veiktu merktiecigu zinatnes komunikaciju, sabiedriba un
tas atseviskas grupas pakapeniski mainot attieksmi pret zinatni un vairojot izpratni par

zinatni ka ilgtermina vertibu, bez kuras nav iedomajama Latvijas nakotne.

Realistiski raugoties, tuvakaja laika zinatnes komunikacijas lielakais darba apjoms
nonaks pie zinatniskajam institiicijam un atseviSkiem zinatniekiem. Tapé&c loti svarigi
no politikas veidotaju puses biitu uzsvert zinatnes komunikacijas nozimigumu, iesp&ju

robezas radot labveligus apstaklus sekmigai zinatnes komunikacijai.
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