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Ministru kabinets
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Ziemelu Ministru padomes izveidots projekts dalibniekiem no Zieme]valstim un Baltijas
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Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (Organisation for Economic Co-operation
and Development)

Pasaules Banka

Starptautisks pieauguso kompetencu novertéSanas programmas petijums (74e Programme for
the International Assessment of Adult Competencies)

profesionalas izglitibas iestades

Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispusgjas sadarbibas apakSpadome

profesionalas izglitibas kompetences centrs
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas Starptautiskas skolénu novértéSanas
programmas petijums (Programme for International Student Assesement)

specifiskais atbalsta mérkis

sociali ekonomiskais statuss

dabaszinatnes, tehnologijas, inZenierzinatnes, maksla un matematika (science and technology,
interpreted through engineering and arts)

dabaszinatnes, tehnologijas, inzenierzinatnes un matematika (science, technology,
engineering, and mathematics)

starptautisks Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas macibu vides p&tijums
(Teaching and Learning International Survey)

Tieslietu ministrija

Apvienoto Naciju Izglitibas, zinatnes un kultiiras organizacija (United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization)

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija

Valsts izglitibas attistibas agentiira
Valsts izglitibas informacijas sist€ma

Valsts izglitibas satura centrs
Veselibas ministrija
Valdibas ricibas plans

Zemkopibas ministrija
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1. IEVADS

Izglitibas attistibas pamatnostadnes (turpmak — pamatnostadnes) ir vidéja termina politikas
planosanas dokuments, kas nosaka vienotu valsts politiku un attistibas stratégiju izglitiba no 2021.gada
Iidz 2027. gadam. Pamatnostadngs noradits izglitibas politikas virsmérkis un merki, galvenie ricibas virzieni
un uzdevumi izvirzito merku sasniegSanai, politikas rezultati un rezultativie raditajus. Pamatnostadnes aptver
visus izglitibas veidus un pakapes.

Saskana ar Izglitibas likuma 13.1 pantu Izglitibas attistibas pamatnostadnes izstrada Izglitibas zinatnes
ministrija (turpmak — [ZM) un p&c Saeimas Izglitibas, kultiras un zinatnes komisijas atbalsta sanemSanas
IZM virza tas apstiprinasanai Ministru kabineta!. Ievérojot Izglitibas likuma 15. panta noteikto, IZM vada
pamatnostadnés noteiktas vienotas valsts politikas un attistibas strat€gijas izglitiba Tstenosanu, koordingjot to
ar citam izglitibas procesa iesaistitajam institticijam.

Izglitibas attistibas pamatnostadnes ir izstradatas, ieverojot:

e valsts attistibas stratégiskos mérkus un prioritates, kas noteiktas Latvijas Nacionalaja attistibas plana
2021.-2027. gadam (turpmak — NAP2027) un Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam
(turpmak — Latvija2030),

e esosas situacijas analizi par butiskakajiem Latvijas izglitibai risinamajiem problémjautajumiem,

e [atvijai saistosas Baltijas un Eiropas regiona, ka arT pasaulé domingjosas izglitibas attistibas tendences.

Esosas situacijas analize veikta un izglitibas attistibas tendences izvirzitas: Latvijai piedaloties
starptautiski salidzinoSos OECD, IEA un EK pétjjumos; izvertgjot 2014.-2020. gada Izglitibas attistibas
pamatnostadnu starpposma rezultatus; istenojot OECD un IZM sadarbibas projektu OECD Latvijas Prasmju
strat€gija’ un izstradajot zinojumus — ,,Latvijas Prasmju stratégija. Noverte§jums un rekomendacijas™ (2019)
un ,,Latvijas Prasmju stratégija. IstenoSanas vadlinijas” (2020); ka arT sagatavojot citus OECD, EK, UNESCO
un PB zinojumus un rekomendacijas.

Izglitibas attistibas 2021.—2027. gadam virsmerkis, merki un ricibas virzieni noteikti, apspriesti un
pilnveidoti, sadarbojoties ar valsts un pasvaldibas iestazu parstavjiem, socialajiem un sadarbibas partneriem
un izglitibas nozares ekspertiem, kuri piedalijusies IZM un OECD kopigi Tstenota projekta ,,Latvijas prasmju
stratégija” konsultacijas un darba grupu sanaksmés no 2018. gada lidz 2020. gadam. Latvijas Prasmju
stratégijas projekta virsmérkis bija konsultativa cela identificét butiskakos S$kérSlus un nepieciesamos
risinajumus strat€giskai prasmju attisttbai un prasmju piedavajuma un pieprasijuma lidzsvaroSanai.
Konsultacijas giitie secinajumi un atzinas, ka ari OECD sagatavotie zinojumi un rekomendacijas veido
pamatnostadnu konceptualo un saturisko pamatu.—Tapat nozimigas pamatnostadnu attistiba ir bijuSas
diskusijas [ZM un Saeimas Izglitibas, kulttiras un zinatnes komisijas 2020. gada janvari organiz&taja foruma
,1zglitibas sistémas mérkis: nakotnes perspektiva” un citas IZM organizetas vai lidzorganizetas konsultacijas,
darba grupu diskusijas par aktualiem jautajumiem augstakaja, profesionalaja, vispargja un pieauguso
izglitiba.

Pamatnostadném dots nosaukums ,,Nakotnes prasmes nakotnes sabiedribai”, uzsverot zinasanu
izmantojamibas un prasmju ka izglitibas rezultata nozimigumu, ka arT atsaucoties uz aktualam regionalam un
globalam attistibas planosanas iniciativam — OECD Nacionalo prasmju stratégiju projektu un EK Eiropas
Prasmju programmu 2025. gadam. OECD un EK attistibas planosanas dokumentos jédziens ,,prasmes” (anglu
val. — skills) lietots plasaka nozime, sasaistot prasmes ar zinaSanam un vertibam, un atticksmém, tadgjadi
pielidzinot latviesu valoda lietota kompetences jédziena izpratnei.

2. KOPSAVILKUMS

Izglitiba ir butiska individa un valsts attistibai. Izglitibas meérkis ta plasakaja izpratne€ ir sagatavot
individu dzivei, ar to saprotot: visparjas zinaSanas un prasmes (personibas attistibu, sp&u novertet tas

1.2020. gada 3. septembra grozijumi Izglitibas likuma.

2 1ZM no 2018. gada septembra I1dz 2020. gada oktobrim ar ES Erasmus+ programmas lidzfinanséjumu Tstenojusi sadarbibas projektu
ar OECD - ,Latvijas prasmju stratégija’. Projekta mérkis: sanemt ieteikumus Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2021.-2027. gadam
izstradei.
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sabiedribas kultiiru, kurai individs pieder, ka ar7 izv@l&ties savas dzives virzienu); pilsonisko izglitibu, kas
aptver individa iesaisti sabiedribas un politiskos procesos; ka ar1 profesionalo sagatavotibu, resp., individa
sp&ju piedalities ekonomiskas aktivitatés ka darba dev€jam vai darba némé&jam.3 Izglitibas meérki valsts
attistibas konteksta primari ir saistiti ar tautsaimniecibas attisttbu un valsts konkurétspgjas veidoSanu,
labklajibas un dzives kvalitates nodrosinasanu, demokratiskas un pilsoniski aktivas sabiedribas stiprinasanu,
latvieSu kulttrvesturiskas identitates, kultiiras un latviesu valodas — valsts valodas — ilgtsp&ju.

Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2021.-2027. gadam virsmérkis ir nodroSinat kvalitativas izglitibas
iespejas visiem Latvijas iedzivotajiem, lai veicinatu vinu potenciila attistibu un isteno$Sanu miiZa
garuma un lai veidotu vinu spéju mainities un atbildigi vadit pastavigas parmainas sabiedriba un
tautsaimnieciba. Pamatnostadnu virsmérkis atbalsta NAP2027 redz€jumu par Latviju ka nacionalu valsti,
kuru raksturo kultirvesturiska identitate, savstarp&ji saistitas parmainas tehnologijas, valsts parvaldg,
sabiedribas organizacija dazadas nozares un valsts attiecibas ar iedzivotajiem, ka arT — vienlidzigas tiesibas un
misdienu prasibam atbilstosa dzives kvalitate, zinaSanu sabiedriba un atbildiga pieeja klimata un
demografisko jautajumu risinasanai.

Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2021.-2027. gadam meérkus un darbibas prioritates ietekmé globalas
sabiedribas attistibas tendences un virzieni. Saskana ar OFECD zinojumu ,Tendences, kas ietekmé
izglitibu” (2019)* socialaja sféra vislielaka ietekme uz izglitibas sektoru biis arvien pieaugo$ajai ienakumu
nevienlidzibai un atSkirigajai finansialajai drosibai dazadas iedzivotaju grupas, pieaugosajai cilvéku
mobilitatei un starptautiskajai migracijai, ka art sabiedribas noveco$anas procesiem un veselibas saglabasanas
jautajumiem. Latvijai jo Tpasi aktuali ir sabiedribas novecoSanas un emigracijas raditaji, kas iezZimé& butisku
darbspgjiga vecuma iedzivotaju skaita samazinasanos vid€ja un ilgaka termina.’ Tapat izglitibas sektoru skars
sabiedribas pilsoniskas un politiskas aktivitates jautajumi, pieméram, demokratijas stiprinasanas,
sabiedribas dazadibas un konfliktu risinasanas problémas. Gan OECD, gan EK savos petijumos par nakotnes
attistibas virzieniem ipasi akcente tehnologiju attistibu un digitalo transformaciju. Jaunas IKT, maksligais
intelekts, robotizacija un automatizacija parveido visas dzives jomas. Papildus ieguvumiem — plasakam
komunikacijas, pakalpojumu nodroSinasanas, radoSas izpausmes un uzpémgjdarbibas, maciSanas un
demokratijas TstenoSanas iesp&jam — janem vera riski, kas saistiti ar drosibu, dezinformaciju un kvalitativas,
faktos balstitas informacijas pieejamibu, bé€rnu un jauniesu iesp&jamu atkaribu no tehnologijam un interneta.
Salidzinot ar citam OECD un ES valstim, Latvija ieveérojami atpaliek digitalo tehnologiju izmantosana (pusei

iedzivotaju joprojam trikkst digitalo pamatprasmju).6  Nakotn€ norises ekonomika ietekmes tirgus
globalizacija, starptautiska uzpéméjdarbibas vide, sadarbiba un globalas vertibu kédes, ka arT aktiva
tehnologiju un pétniecibas sasniegumu izmanto$ana produktu un pakalpojumu attistiba. Latvijai $aja zipa ir
salidzinos§i zemi darba produktivitates raditdji’, ko ietekm& Latvijas uzpémumu nepietickama inovétspgja,
jauno tehnologiju izmanto$ana un iesaiste dazadu produktu razo$ana pasaulé (globalajas veértibu k&dgs).
Ekonomiskie procesi ir cieSi saistiti ar orientaciju uz videi draudzigu pieeju resursu izmantoSana — aprites
ekonomiku un ilgtspgjigu pat€rinu. Vides, klimata krizes un resursu ilgtsp€jas jautajumi ir Ipasi aktuali,
nemot vera vides piesarnojumu un dabas katastrofu skaita pieaugumu.

Pamatnostadnu 3. sadala “Aktualas tendences un vizija par izglitibu 2027. gada” sniegts izversts
Latvijai nozimigo attistibas virzienu apraksts — muzizglitiba un maciSanas macities; izglitibas sist€mas
atvértiba pieaugu$ajiem; tehnologiju un digitalo prasmju attistiba; izmainas nodarbinatibas struktira;

3 Gingell, J., Winch, C. (2004). Philosophy and Educational Policy. London: Routledge.

4 OECD (2019). Trends shaping education. Pieejams: http:/www.oecd.org/education/trends-shaping-education-22187049.htm

5 OECD Skills Strategy Latvia. Implementation Guidance. Developing Latvia’s Education Development Guidelines 2021-2027
(2020). Available: https://www.oecd.org/latvia/oecd-skills-strategy-implementation-guidance-for-latvia-ebc98a53-en.htm

6ec (2020). Digital Economy and Society Index Report 2020. Integration of Digital Technology=Digitalas ekonomikas un sabiedribas
indekss (DESI) 2019. gada. Available: hitps:/ec.europa.eu/digital-si ; ; -

7 OECD (2019). Economic Policy Reforms 2019: Going for Growth. Available: hitps://dx.doi.org/10.1787/aec5b059-en
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efektivaka izglitibas un tautsaimniecibas nozares sadarbiba; individualiz€ta pieeja izglitiba,
starpdisciplinaritate; plasaks izglitiba iesaistito un ieinteres€to pusu loks un kompleksa izglitibas parvaldibas
sistema.

>

Tadgjadi nakotné Latvijas izglitibas sistemas butiski raksturlielumi ir:

e individualizéta macibu pieeja, kur izglitibas piedavajums atbilst individa vajadzibam un iespg€jam;
individa izaugsme, attistibas progress tiek merits; ir iesp€jas planot individualus maciSanas un
pasattistibas celus; aktivi tiek izmantotas tehnologijas individualiz€tu macibu risindgjumu
nodros§inasana;

e sabalanséta un nakotnes vajadzibam atbilstoSu prasmju apguve, kas aptver gan visparigas jeb
caurviju prasmes (t. sk. pasvaditas maciSanas, pilsoniskas lidzdalibas, digitalas prasmes u.c.), gan
darba tirgum aktualas un noderigas specifiskas zinasanas un prasmes, ko nodroSina efektiva
sadarbiba starp izglitibas sektoru un tautsaimniecibas nozarém (t. sk. attistibas tendencu un vajadzibu
petljumi un prognozes);

e izglitibas iestaZu funkcionala transformacija, izglitibas iestadem kldistot par “maciSanas
organizacijam”, kas piedava daudzveidigas maciSanas iesp&jas, macibu vides un pieejas
daudzveidigam auditorijam — b&miem, jaunieSiem, pieauguSajiem; tas ir organizacijas ar augstu
vadibas, pedagogu un akadémiska personala profesionalas kompetences limeni, stratégisku darbibas
redz&jumu, atbildibu un autonomiju; tapat tas ir organizacijas, kas aktivi sadarbojas — gan savstarpgji,
gan ar citam iesaistitajam pusem, tadgjadi nodrosinot efektivu resursu parvaldibu un zinaSanu un
labas prakses parnesi;

e pilnveidota izglitibas parvaldibas sistéma, kura, Ilidzdarbojoties ieinteres€tajam pusém, tiek
strat€giski planota nozares darbiba, ievérojot pétijumos konstatétas nakotnes vajadzibas; kura tiek
izverteti izglitibas politikas risinajumi labako alternativu atrai un efektivai ievieSanai; tiek regulari
istenota snieguma uzraudzibas sistema (kvalitates monitorings), iesaistot dazadas puses (vecakus
u. ¢.) un veidojot konstruktivu un mérktiecigu komunikaciju un sadarbibu ar sabiedribu.

Papildus aktualo izglitibas attistibas tendenCu vertgjumam, ieverojot dazadus izglitibas snieguma

raditajus, sadarbiba ar OECD tapu$o un citu petljumu rezultatus, ka arT konsultacijas ar sadarbibas un
socialajiem partneriem konstatéto, pamatnostadnu 4. sadala ,,Eso$as situacijas un butiskako izaicinajumu
raksturojums” apkopoti bitiskakie Latvijas izglitibas sistéma risinamie jautajumi 2021.-2027. gada:

1) nepietiekama pedagoga profesijas pievilciba un konkur€tspgja,

2) vaja pedagogu un akademiska personala ataudze,

3) musdienu vajadzibam nepietiekami atbilstoss izglitibas piedavajums,

4) nepietickami ieklaujosa un emocionali drosa vide izglitibas iestades,

5) nevienlidzigas izglitibas iespgjas pilsétu un lauku izglitibas iestades,

6) zema macibu motivacija un visu pusu iesaistiSanas pieauguso izglitiba,

7) darba tirgt pieprasitu prasmju trikums,

8) nepietickamas sabiedribas digitalas prasmes,

9) nepilniga datu parvaldiba un izglitibas kvalitates vadiba izglitibas iestazu un nacionala [imenf,
10) kvalitativas izglitibas nodro§inaSanai neatbilstoSs izglitibas iestazu tikls vispargja un augstakaja
izglitiba.

Lai Tstenotu pamatnostadnu virsmérki 2021.-2027. gadam, papildus ir izvirziti €etri savstarpéji

saistiti izglitibas attistibas merki:

1. meérkis. Augsti kvalificeti, kompetenti un uz izcilibu orientéti pedagogi un akademiskais
personals. M&rkis aptver pedagogu un akademiska personala sagatavosanas, profesionalas pilnveides,
attistibas un izaugsmes, ka arT motivacijas jautagjumus un sniedz ieguldijumu 1., 2., 3., 4., 7. un 8.
izaicinajuma risinaSana

2. merkis. Misdienigs, kvalitativs un uz darba tirgii augsti novértétu prasmju attistiSanu
orientéts izglitibas piedavajums. Mérkis paredz gan izglitibas saturaun macibu procesa, gan
macibu vides un resursu pilnveidi musdieniga un kvalitativa izglitibas piedavajuma nodroSinasanai un
sniedz ieguldijumu 1., 2., 3., 4., 5., 6., 7., 8. un 10. izaicinajuma risinasana.
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3. mérkis. Atbalsts ikviena izaugsmei. Merkis paredz atbalsta mehanismu veidoSanu individu —
bernu, jaunieSu un pieauguso — izaugsmei un sniedz ieguldijumu 3., 4., 5. un 6. izaicinajuma
risinasana.

4. mérkis. Ilgtspéjiga un efektiva izglitibas sistémas un resursu parvaldiba. Mérkis akcenté
nepiecieSamibu pilnveidot izglitibas sist€mas un iestazu parvaldibu un sniedz ieguldijumu 1., 2., 3., 4., 5.,
7.,9.un 10. izaicinajuma risinasana.

Detaliz&ts merku sasniegSanai izvirzito ricibas virzienu un uzdevumu apraksts sniegts pamatnostadnu
7. sadala ,,Ricibas virzieni un uzdevumi izglitibas politikas mérku sasniegSanai”.

Istenojot izglitibas attistibas mérkus, biis iesp&jams sasniegt 2021.-2027. gada izglitibas politikas
rezultatus:
1) kvalitativa un kvantitativa pedagogu un akademiska personala ataudze,
2) kvalitativa un musdieniga izglitiba,
3) ikvienam pieejams atbalsts vina izaugsmei,
4) ilgtsp&jiga un efektiva izglitibas sist€mas un resursu parvaldiba.
Katram no politikas rezultatiem izvirziti konkreti raditaji, kas liecina par to sasniegSanas progresu.
Politikas rezultatu raditaji un mérka vertibas 2024. gadam un 2027. gadam noteiktas pamatnostadnu 6. sadala
,1zglitibas politikas rezultati un rezultativie raditaji”.

Izvirzitie izglitibas attistibas mérki atspogulo integrétu skatfjumu uz galvenajam izglitibas attistibas
prioritateém. Taja pasa laika izglitibas mérkos planotas ricibpolitikas iniciativas raksturotas arl atsevisku
izglitibas jomu politikam, akcentgjot butiskakas parmainas katra no tam.

Salidzinot ar ieprieks$€jo pamatnostadnu periodu, no 2021. Iidz 2027.gadam vispargja un profesionalaja
izglitiba galvena uzmaniba ir pieversta sakto reformu ievieSanai un nepiecieSamo atbalsta sistemu
(cilvekresursu, sadarbibas tiklu, parvaldibas, kvalitates) attistibai un nodroSinasanai, tad€jadi nostiprinot
parmainu ilgtsp&ju. Jaunas iniciativas un nozimigas reformas ir planotas augstakaja izglitiba.

1. Nozimigakas horizontalas parmainas, kas aptver visas vai vairakas izglitibas jomas.

e Izglitibas kvalitates vadibas un uzraudzibas nodroSinasana:

- izmainas vispargjas un profesionalas izglitibas iestazu, eksaminacijas centru darbibas, profesionalas un
vispargjas izglitibas programmu licencéSanas un akreditacijas, ka ari izglitibas iestazu vaditaju
verteSanas kartiba ar mérki nodrosinat efektivu izglitibas kvalitates vadibu un uzraudzibu, taja pasa laika
mazinot administrativo slogu;

- profesionalas izglitibas absolventu un Al absolventu monitoringa sist€mas ievieSana ar mérki nodrosinat
datus lémumu pienemsanai individuala (karjeras izvéles u. c.) un izglitibas sistémas Itmen1 (sasaiste ar
All ciklisko akreditaciju, Al stratégiju attistibu u. c.);

- izglitibas kvalitates noverteSanas riku attistiba (pirmsskolas kvalitates novert€sana; individualas
izaugsmes progresa mérisana u. c.) ar meérki nodroSinat pec iesp&jas agrinu diagnostiku un intervenci
individa izaugsmei;

- kvalitates vadibas un kvalitates monitoringa nodro§inasana iesaistito pusu koordinacijas un sadarbibas
sistémas izveide, nodrosinot skaidru funkciju sadalijumu, kvalitates veértéSanas instrumentu saskanotu
attistibu, efektivu datu parvaldibu un sist€émas ilgtsp&ju.

o Digitalizacija:

- digitalo prasmju ka caurviju kompetences prioritara attistiba sabiedriba;

- e-macibu piedavajuma palielinaSana profesionalaja, augstakaja un pieauguso izglitiba, t. sk. intereSu
izglitiba;

- digitalu macibu vadibas platformu, digitalu macibu resursu un atbalsta materialu attistiba un integrésana
macibu procesa, tadgjadi veidojot augstas veiktspgjas digitalas izglitibas ekosistemas;

e Stratégiska un efektiva izglitibas iestaZzu vadiba:

- racionala un sabalanseta izglitibas iestazu tikla nostiprinaSana;

- izglitibas iestazu vadibas kapacitates attistiba un stiprinasana ar merki nodrosinat sakto reformu efektivu
IstenoSanu, pedagogu darba izcilu sniegumu un sp&ju atbilstosi reagét uz miisdienu mainigo situaciju;

- izglitibas iestazu vadibas procesu digitalizacija un pareja uz elektronisku izglitibas dokumentu apriti
visos izglitibas sist€mas Iimenos.
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Nozimigakas parmainas visparéja izglitiba (t. sk. pirmsskolas izglitiba).

Kompetenfu pieejas ievieSana un nostiprinaSana ar meérki uzlabot maciSanu, maciSanos un
skolenu sniegumu:

izglitibas iestazu snieguma un personala attistibas vajadzibu analiz€ balstitas un mérktiecigas pedagogu
profesionalas pilnveides TstenoSana, metodiska un konsultativa atbalsta nodroSinasana, veidojot
koordin€tu un parraudzitu dazadu iesaistito pusu sadarbibu, ka ar1 nodroSinot profesionalas pilnveides
kvalitates novertésanu;

macibu lidzeklu pilnveide, digitalo risinajumu attistiba, macisanas atbalsta pasakumu TstenoSana, labas
prakses pieméru izp€te un izplatiSana, interesu izglitibas piedavajuma daudzveidibas paplasinaSana ar
mérki nodro§inat individualiz&tu pieeju un ikviena skoléna izaugsmi, ka ar1 lidztiesibu izglitibas un
kulttras pakalpojumu pieejamiba.

Jaunu pedagogu piesaiste, nodroSinot pedagogu ataudzi:

jaunas pedagogu sagatavoSanas un atbalsta sist€mas nostiprinasana, t. sk. indukcijas gada ievieSana, ka
arT mentoru (padomdevéju) nodroSinasana merktiecigam jauno pedagogu atbalstam;

izglitibas iestades vadibas kapacitates paaugstinasana merktiecigai izglitibas iestades attistibai, t. sk.
cilvékresursu vadibai;

pedagogu atlidzibas modela sakartoSana un darba samaksas principu parskatiSana.

Meérktiecigu atbalsta sistemu nodroSinasana ieklaujosas izglitibas nostiprinasanai:

izglitojamo, kuri sak macibas obligataja pirmsskolas izglittba no piecu gadu vecuma, agrinas
diagnostikas ievieSana;

atbalsta personala un pasakumu pieejamibas nodrosinasana ikviena izglitibas iestadg€, stiprinot
ieklaujosas izglitibas pieeju;

izglitibas iestazu darbibas stiprinaSana sadarbiba ar vecakiem, lai atbalstitu izglitojamo maciSanos un
veidotu emocionali drosu un pozitivu vidi;

pasvaldibas atbildibas palielinasana, koordinéta un stratégiska pasvaldibas un kopienas ieguldijuma
vadiSana, lai izglitibas iestades darbotos sekmigi — tiktu iesaistiti jaunie$i, ieklauti berni un pusaudzi,
macibu vide sekmétu izglitojamo emocionalo labsajiitu un viniem veidotos piederibas izjuta.

Nozimigakas parmainas profesionalaja izglitiba.

Profesionalas izglitibas iestaZu ka nozaru izcilibas un inovaciju centru nostiprinasana:

PIKC stratégiska specializacija un kopdarbibas modelu veidoSana ar citam profesionalas izglitibas
iestadeém, metodiska atbalsta sist€miska nodroSinasana izglitibas programmu pilnveidei atbilstosi nozaru
attistibai, tadgjadi veidojot PIKC ka profesionalas izglitibas iestazu izcilibas resursu un koordinacijas
centru;

ieklauSanas starptautiski konkur@tspgjigos sadarbibas tiklos un starptautiskos jauno profesionalu
meistaribas reitingos profesionalas izglitibas inovaciju atrakai ieviesanai Latvija.

Elastiga un ilgtspéjiga izglitibas piedavajuma attistiSana:

modularu izglitibas programmu ievieSana un nostiprinasana, nodro§inot maciSanas rezultatu
novertésanas, atziSanas, uzkraSanas un parneses iespgjas dazadas izglitibas pakapes un veidos nacionala
un transnacionala konteksta;

profesionalas izglitibas programmu licencéSanas un akreditacijas vienkarSosSana, tadgjadi samazinot
administrativo slogu.

Koordinétas un stratégiskas sadarbibas ar tautsaimniecibas nozaru parstavjiem un darba
devéjiem stiprinasana:

starpnozaru un starpinstitiiciju sadarbibas uzlabosana — NEP, PIKC konventu u.c. ieguldijums un loma
ilgtsp&jiga regionala un nozaru attistiba;

audzeknu skaita palielinaSsana DVB macibu programmas, it 1pasi STEM programmas, un izglitibas
kvalitates paaugstinaSana, parejot uz videja un ilgtermina sadarbibu ar uzp€mumiem un veicinot
mikrouznémumu un mazo uznémumu lidzdalibu.

Nozimigakas parmainas pieauguso izglitiba.

PieauguSo dalibas izglitiba palielinaSana — jo ipaSi iedzivotaju grupam, kas mazak iesaistas
macibas:
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miuzizglitibas kultiiras veicinasana, uzlabojot individu un darba dev@ju izpratni par regularu prasmju
pilnveides nozimi un atdevi un veidojot motivaciju iesaistities;

atbalsta nodroSinasana pieauguso kvalitativai izglitibai, nosakot individualas vajadzibas un kombingjot
macibu piedavajumu ar palidzibu macibu skérslu parvaresanai;

pieprasijuma un prasmju pilnveides vadiSana atbilsto$i nozaru vai jomu vajadzibam, ievérojot jauno
tehnologiju apguvi un digitalo prasmju attistibu;

modularo profesionalas un Al programmu piedavajuma pieaugusajiem attistiba;

karjeras atbalsta nodroSinasana un pasvaditas maciSanas prasmju attistiba, lai sekm&tu pieaugusSo
lidzdalibu izglitiba;

arpus formalas izglitibas apgiito kompetencu ka profesionalas kvalifikacijas noteiktas dalas atzisana.
Pieauguso izglitibas kvalitates paaugstinaSana:

galveno veiktsp&jas raditaju (KPI) noteikSana ar valsts atbalstu Tstenotajas izglitibas programmas
pieaugusajiem un vienotu kvalitates krit€riju izveide un ievieSana pieauguso neformalaja izglitiba;
pieauguso izglitibas sist€mas parvaldibas stiprinasana, nodroSinot iesaistito pusu koordingtu sadarbibu,
novérSot mérkauditorijas un funkciju dublésanos, panakot dazadu iestazu istenoto pasakumu sinergiju;
sekmgjot petniecisko resursu attistibu darba tirgus analizei un macibu piedavajuma noteikSanai, t. sk.
ciesa sadarbiba ar nozaru un uzp€mumus parstavosajam organizacijam; stiprinot pieauguso izglitibas
koordinatoru tikla darbibu, ka arT piemérojot VIIS pieaugusSo izglitibas vajadzibam (kvalifikaciju
uzskaite u. c.);

pieeju starptautiskajiem e-macibu resursiem paplasinasana.

Ilgtspejigas un sociali atbildigas pieauguso izglitibas finanséjuma sistémas izveide:

valsts budZeta finans€juma nodro$inasana pieauguso izglitibai, t. sk. valsts atbalsta nodroSinasana darba
devgjiem savu darbinieku prasmju pilnveidosanai;

publiskas un privatas partneribas instrumentu (piemeram, Prasmju fondu) izveide un aprobacija.

Nozimigakas parmainas augstakaja izglitiba.

Akadeémiska personala kvalitates nostiprinaSana un ilgtspéjigas akadémiskas karjeras
nodrosinasana:
jauna akad@miskas karjeras modela, t. sk. finans€Sanas principu, kas paredz pétnieciskas un
pedagogiskas darbibas sabalansétibu izveide un ievieSana;
jauna doktorantiiras modela ievieSana, mainot doktora studiju programmu TstenoSanas formu, saturu un
finans€Sanas kartibu, lai nodro§inatu stabilu un kvalitativu cilv@kresursu ataudzi pé€tniecibai un
inovacijam.
Augstakas izglitibas izcilibas veicinasana:
augstakas izglitibas kvalitates monitoringa sist€mas ievieSana un attistiba;
modularu, elastigu un prasmju pilnveidi veicinoSu, pétnieciba balstitu studiju un talakizglitibas
programmu attistiba;
augstskolu institucionalas kapacitates stiprinasana, nodrosinot institticiju iek$€jo resursu konsolidaciju,
veidojot konsorcijus resursu koplietoSanas risinajumiem un istenojot institucionalu integraciju;
pakapeniska pareja uz ciklisku institucionalo akreditaciju.
Augstakas izglitibas institiiciju parvaldibas stiprinasana:
augstskolu parvaldibas modela maina, t. sk. padomju ieviesana, lai nodroSinatu argjo iesaistito pusu
parstavniecibu augstskolu iek§gja parvaldiba, stiprinot augstskolu autonomiju un labas parvaldibas
principa ieverosanu;
strat€giskas un efektivas augstakas izglitibas institliciju parvaldibas un vadibas stiprinasana, ievérojot
autonomijas un parskatatbildibas principus;
ar valsts augstskolu attistibas stratégijam saistita publiska finans€juma pakapeniska palielinasana,
paredzot, ka Iidz 20 % no kop€jas summas tiek pieskirti par snieguma raditajiem; §1 finansgjuma
pieskirSanas sist€mas izveide un attistibas stratégiju istenosanas monitorings.

Lai 1stenotu izglitibas attistibas pamatnostadn@s noteiktos mérkus un uzdevumus, ka ari sasniegtu

ilgtsp&jigu parmainu rezultatus, izvirzami vairaki ricibas priekSnosacijumi jeb darbibas principi:

e mérku un prioritasu saskanotiba — savstarpgji saskanoti dazadu pusu merki; dazadu ricibpolitiku un
projektu prioritates;

e koordinéta un stratégiska sadarbiba — dazados procesos un Iimenos iesaistito pusu efektiva
sadarbiba;
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e Kkatras iesaistitas puses atbildiba (dalita, kopiga atbildiba), t. sk. [idzfinans&juma sisteémas TstenoSana
un resursu apvienosana vienotu mérku sasniegSanai;

e datu uzkrasana un analize, rezultatu izmanto$ana talaku léemumu piepemSanai — 2021.—
2027. gada planoto ricibpolitikas iniciativu izvertésana;

e sistemiskums — darbibas fragmentacijas noversana (dazados procesos un Itmenos) un resursu efektiva
1zmantoSana.

Pamatnostadnu Tstenosanas ietekmes indikativais novertgjums uz valsts un pasvaldibu budzetiem
pievienots 3. pielikuma. Ka biitiskakais finanSu avots pamatnostadné€s noteikto uzdevumu stenosanai planots
ES fondu finansgjums 2021.-2027. gada planosanas periodam, paredzeta art citu arvalstu finansu instrumentu
piesaiste. Planotais finans€juma apjoms noradits, ievérojot NAP2027 noteikto ES fondu un citu finansgjuma
avotu apjomu. Vienlaikus 3. pielikuma noraditas ES fondu finans€juma summas ir indikativas, jo
pamatnostadnu saskanosanas laika turpinas sarunas ar EK par Latvijai pieejama ES fondu finansg€juma
izlietojumu. Daudzi uzdevumi tiks 1stenoti par valsts budzeta Iidzekliem, t. sk. IZM un citu valsts parvaldes
iestazu, ka ar1 par paSvaldibu budZeta Iidzekliem. NepiecieSamais valsts budzeta apjoms tiks ikgadgji
precizets likumprojekta par valsts budzetu kart€§jam gadam izstrades procesa, iesniedzot prioritaro pasakumu
pieteikumus, kuriem tiks pievienoti detalizeti aprekini. Tapat janem vera, ka [ZM un citas pamatnostadnu
IstenoSana iesaistitas institiicijas 2021. gada pamatnostadnés ietvertos pasakumus Tsteno atbilstosi tam
pieskirtajiem valsts budzeta lidzekliem. Savukart jautdjums par papildu finansgjumu 2022. gada un
turpmakajos gados ir izskatams Ministru kabineta gadskartgja valsts budzeta sagatavoSanas un izskatiSanas
procesa kopa ar visu ministriju un centralo valsts iestazu iesniegtajiem prioritaro pasakumu pieteikumiem
atbilstosi valsts budzeta iespg&jam un starptautiskajam saistibam.

(TA-1136)


https://likumi.lv/ta/id/228051-vides-aizsardzibas-un-regionalas-attistibas-ministrijas-nolikums#piel2021
https://likumi.lv/ta/id/228051-vides-aizsardzibas-un-regionalas-attistibas-ministrijas-nolikums#piel2
https://likumi.lv/ta/id/228051-vides-aizsardzibas-un-regionalas-attistibas-ministrijas-nolikums#piel2
https://likumi.lv/ta/id/228051-vides-aizsardzibas-un-regionalas-attistibas-ministrijas-nolikums#piel2

3. AKTUALAS TENDENCES UN VIZIJA PAR IZGLITIBU 2027. GADA

NAP2027 Latviju nakotn€ raksturo ka zinaSanu sabiedribu. ZinaSanu sabiedriba izglitiba ir vertiba,
iedzivotajiem ir augsti izglitibas ieguves raditaji, domineé macisanas miza garuma, lielaka dala darbaspeka ir
nodarbinata produktivas un ar jaunu zinasanu radiSanu saistitas jomas, petniecibas rezultata tapusi produkti
tiek izmantoti valsts, nevalstisko un privata sektora organizaciju darbiba, lielaka dala sabiedribas var brivi
pieklut zinaSanam, informacijai, un spgj to kritiski analizet, informacija un zinaSanas organizétas digitala
formata, izstradatas efektivas sisteémas to pielietoSanai, individi un organizacijas pastavigi izmégina un ievies
jauninajumus sava darbiba.

Papildus NAP2027 sniegtajam topos$as sabiedribas raksturojumam un stratégiskajiem mérkiem,
veidojot pamatnostadnes un redz&umu par izglitibas attistibu lidz 2027. gadam, nemtas ari starptautisku
organizaciju — OECD, UNESCO, Pasaules Ekonomikas foruma, ES un citu organizaciju — zinojumos
noraditas Latvijas izglitibas attistibas tendences.

[1] MaciSanas macities. Ta ka nakotné paredzamas arvien straujakas un griitak prognozgjamas parmainas
sabiedriba un tautsaimnieciba, maciSanas miiza garuma un prasmju, zinasanu un attieksmju regulara
pilnveide ir pamata nepiecieSsamiba 21. gadsimta. Cilveki arvien biezak mainis savu nodarboSanos un
darbavietu, mainisies jau ierasto darbu saturs un darba procesi. Jau paslaik viens nodarbinatais Eiropa savas
dzives laika vidgji strada vairak neka 10 dazadas darbavietas. Tapat liela dala b&rnu, kuri paslaik sak macibas
pirmsskola, stradas tadas profesijas un veiks darbus, kadi paslaik neeksiste. Janem ar1 véra, ka sabiedribai
novecojot, individi darba tirgl biis aktivi ilgak un viniem bils nepiecieSams regulari atjaunot savas prasmes,
zinasanas, attieksmes, lai saglabatu konkur&tsp&ju. Tadgjadi miizizglitiba Tpasi nozimiga bls prasme macities,
aktuals kliis pasvaditas maciSands process. ST un citas prasmes ir jaattista jau no pirmsskolas vecuma.’
Macisanas macities jeb maciSanas prasme ir nozimiga individa vispusigai attistibai un aktivai Iidzdalibai
sabiedribas dzives norisés. Tapat mizizglitibas kultiira un mizizglitibas iesp&jas ir pamats sabiedribas un
individa droSumspgjai, jo aizsarga no riskiem, kas saistiti ar nabadzibu, diskriminaciju un nevienlidzibu
sabiedriba kopuma.’

[2] Izglitibas sistemas atveértiba pieaugusajiem. Palielinoties sabiedribas miiza ilgumam un samazinoties
dzimstibas raditajiem, lielakaja dala OECD un ES valstu notiks butiskas iedzivotaju skaita un vecuma
struktiiras izmainas. Sabiedribas novecosanas liek izvertet tradicionalos izglitibas veidus un mudina izglitibas
iestades veidot elastigu izglitibas piedavajumu ar individualu macibu iesp&am un inovativam pieejam.
Muzizglitibai ir izSkiroSa loma valstu cilvekkapitala un individu prasmju un sp&ju stiprinasana. Censoties
noturét darbaspeka produktivitati un saglabat konkur€tsp&ju, daudzas OECD valstis ir veicinajusas
miuzizglitibas kultiru pieauguso iedzivotaju vidd, izmantojot politikas iniciativas, kas veérstas uz darba
prasmju attistibu un uzturé$anu, profesionalas izglitibas un DVB macibu pieejamibu pieaugusajiem.!? Ari EK
Eiropas Prasmju programma iesaka veidot tadas izglitibas sistemas, lai cilveéki var€tu papildinat savas
prasmes visa miiza garuma.

[3] Tehnologiju un digitalo prasmju attistiba. Digitalas prasmes péc to nozimiguma tiek pielidzinatas
lasttprasmei un rékinasanas prasmei, uzsverot, ka vismaz pamata Itment tas ir un biis nepiecieSamas ikvienam
jebkura darbibas joma. Digitalas prasmes turklat ir svarigas ne tikai profesionalaja vide, bet arT dazadu
ikdienas, sadzives darbibu veiksana, ko nosaka vispargja e-pakalpojumu strauja attistiba un ekonomikas
digitalizacija. Runajot par iedzivotaju digitalo prasmju attistibas Iimeni un attistibas iesp&jam, paredzama
zinamas nevienlidzibas jeb t. s. ,,digitala plaisas” raSanas starp dazadam sabiedribas grupam. Lai to noverstu,

8 Epsc (2019). 10 trends transforming education as we know it. [Eiropas Savienibas zinojums]. Available: https:/op.europa.eu/lv/
publication-detail/~/publication/227c6186-10d0-11ea-8c1f-01aa75ed7 1a1/language-en

9 UNESCO (2020). Embracing a culture of lifelong learning: contribution to the Futures of Education initiative. Available: https/
unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374112

10 OECD (2019). Trends shaping education. Available: http:
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IpasSa uzmaniba japieverS grupam ar zemam digitalajam prasm&m vai nepietickamam iespgjam tas attistit
(piecaugusie vecuma péc 50 gadiem, iedzivotaji lauku regionos u. ¢.).!!

Izglitibas procesa digitali macibu Iidzekli un riki, ka arT maciSanas tieSsaiste un attalinati klts par
arvien ierastaku (ikdienas) praksi. Nakotn& paredzama ar1 arvien plasaka virtualas un papildinatas realitates
tehnologiju izmantoSana izglitiba, veidojot virtualas klases, virtualas laboratorijas, virtualas tikSanas un
diskusijas. Tadgjadi mainisies arT nepiecieSamiba p&c noteikta veida resursiem un infrastruktiiras — butiskaki
par ieguldijumiem &ku attistiba bus ieguldijumi telekomunikaciju, atrdarbiga interneta platjoslas piesleguma
un digitalu riku, resursu nodrosinasana.!?

Tehnologiju attistiba ietekm@s ne tikai izglitibas procesu, bet ari izglitibas sist€émas parvaldibu. Aktuali
klts maksliga intelekta un automatizacijas risinajumi gan izglitibas sist€mas monitoringa, gan parvaldibas
noliikiem. Tapat aktuala kliist tehnologiju izmantoSana, kas nodroS$ina datu droSibas pamatprincipu
ieveroSanu — datu integritati, konfidencialitati un pieejamibu, pieméram, izglitibas dokumentu digitalizacija,
ta sekmgjot izglitojamo mobilitati, ka arT vienkarSojot kvalifikacijas apliecinaSanas, salidzinaSanas un
atziSanas procesu.

Papildus ar digitalizaciju saistitiem ieguvumiem vienlidz svarigi ir nodrosinat, lai moderno tehnologiju
lietoSanas pieaugums izglitibas procesa un ar arpus ta negativi neietekm€ b&rmu un ar1 pieauguso veselibas
stavokli. Bé&rnu un jaunieSu vidi pieaugosais moderno tehnologiju lietosanas biezums un ilgums negativi
ietekm@ vinu veselibas raditajus — miega kvalitati un ilgumu, fizisko aktivitati, balsta (t. sk. muguras) un
kustibu aparata veselibu, acu veselibu, psihoemocionalo veselibu, kas ilgtermina var radit dazadus ar veselibu
saistitus riskus.

Covid 19 pandémija ir paatrinajusi pasaules, t. sk. arT Latvijas, digitalo parkartosanos, gan akcentgjot
pasreizgjas problémas, gan noradot uz nakotnes attistibas iesp&jam.

1. attels. Darbaspéka pieprasijuma un piedavajuma prognozes 2027. gadam

Darbaspéka parpalikums Absolventi Darbaspéka iztrukums

STEM augzsga;l:)é izglitiba NRERRER
090009

Socialas un humanitaras
FALELG TS
6 400

+ 17 000

Paréja augstaka izglitiba 4 800
ri R
U

Videja profesionala
izglitiba
6370

Neturpina macibas péc
pamata un vidéjas Darba vietas
visparejasizglitibas S
4 680 th Darbaspéks

+ 85000 A el ]

Avots: EM prognozes,
balstoties uz CSP datiem

[4] Izmainas nodarbinatibas struktara. Paredzams darbaspéka pieprasijuma kritums zemas kvalifikacijas
profesijas un tadas profesijas, kur iesp&jams automatiz€t vienveidigas darbibas. Visstraujakais darbavietu

11 Tyrpat.
12/1ZM un OECD sadarbibas projekta ,Latvijas prasmju stratégija” organizéta seminara par izglitibas attistibu nakotné rezultati.
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pieaugums gaidams augsto un vidgji augsto tehnologiju nozar€s, pieméram, IKT joma un augstas
kvalifikacijas profesijas, ka, pieméram, pieprasijums péc vaditajiem, vecakajiem specialistiem.'3

Nakotnes profesijas primari balstas uz t. s. digitalajiem faktoriem un cilvéka faktora, proti, bis
pieprasitas gan prasmes darba ar datiem, maksligo intelektu, jaunam tehnologijam, gan ari prasmes, kas
nodroSina veiksmigu procesu parvaldibu un cilvéku mijiedarbibu (apripes, tirgvedibas, pardoSanas u. c.
jomas).!4 Aktualas biis tadas visparigas prasmes ka radoSums, problému risinasana, sarunu vadiSana, kritiska
domasana, prasme stradat komanda, sociali emocionala kompetence, starpkultiru komunikacijas prasme,
prasme pielagoties un vadit parmainas.

EM 2020. gada zinojuma par Latvijas tautsaimniecibas attistibu!> prognozgts, ka lidz 2027. gadam biis
noverojams darbinieku, kas ir ieguvusi vid€jo vispargjo izglitibu, pamatizglitibu vai ir ar zemaku izglitibas
Iimeni, parpalikums un triks specialistu ar profesionalo vidgjo izglitibu, jo Tpasi inZenierzinatn€s un
razosana.!¢ Tapat tiek prognozets augstakas kvalifikacijas dabaszinatgu, IKT un inZenierzinatnu specialistu
deficits (lidz pat ~14 tuokstoSiem darbiniecku STEM nozar€s). Vienlaikus tiek prognozets augstakas
kvalifikacijas specialistu ar izglitibu socialajas un humanitarajas, ka ari komercialajas zinatn€s parpalikums —
lidz ~17 tukstoSiem 2027. gada.

[5] Efektiva un saskanota izglitibas un tautsaimniecibas sadarbiba. Lai arT ekonomiski aktivie iedzivotaji
Eiropa paslaik ir visizglitotaka darbaspeka dala tas vesture (43% eiropiesu vecuma no 25 Iidz 39 gadiem ir
augstaka izglitiba; pirms vairak neka 10 gadiem tie bija aptuveni 33%), joprojam ES valstu jaunieSu vidi nav
atrisinats bezdarba jautajums, Tpasi jaunieSiem ar zemam prasmeém. Ta ir satraucosSa tendence — lai ar1 pastav
jauniesu bezdarbs, darba devgji norada uz darbaspeka trikumu un jaunieSu zinaSanu un prasmju neatbilstibu
tautsaimniecibas attistibas vajadzibam. Saja konteksta aktuala kliist sadarbiba izglitibas un tautsaimniecibas
vajadzibu planos$ana un istenosana, atbalsts jaunieSiem karjeras veidosana.!”

JaatzZime, ka izglitibas sist€ma arvien aktualaks klust jautajums, ka profesionalo izglitibas programmu
absolventiem nodroSinat darbam nepiecieSamo kompetencu apguvi, lai vini biitu sp&jigi vadit savu
profesionalo attistibu mainigas vides apstaklos, nevis tas, cik absolventu ir kada no augstakas vai
profesionalas izglitibas programmam.

[6] Individualizéta pieeja. Nakotn€ no industrialajai erai raksturigas masu izglitibas un standartiz&tas pieejas
notiks pareja uz individualas vajadzibas balstitiem izglitibas pakalpojumiem. ZinaSanu ekonomika balstas uz
cilvekkapitala attistibu un ta produktivitati, tadgjadi aktuala ir ikviena individa potenciala, talantu un sp&ju
pilnveide, ko vislabak var nodro$inat individuala pieeja nepiecieSamo kompetencu apguvei. Lai varétu Tstenot
individualiz&€tas macibas, ir nepiecieSamas izmainas izglitibas organizacija, tostarp ieverojot diferenciaciju
macibu procesa un veidojot iesp&jas sekot ikviena individa sniegumam un ta progresam. Saja zina biitiska
loma ir datu uzkraSanai un analizei, lai varétu identificét katra individa stipras puses un pilnveidojamo,
noteikt galvenos izaugsmi ietekm&joSos faktorus un piedavat efektivakos risinajumus talakai attistibai. Tapat
individualiz&tas pieejas nodrosinasanai svariga ir tehnologiju attistiba un pieejamiba, ka arT digitalie resursi.!8

[7] Starpdisciplinaritate. Musdienas ir cieSi saistiti  vides, veselibas, sabiedribas attistibas procesi,
ekonomikas un citu nozaru jautagjumi, un to pilnvertigai izpratnei un risinaSanai ir nepiecieSama

13 EM (2020). Informativais zinojums: Par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém. Pieejams: https.//www.em.gov.Iv/lv/darba-tirgus-
zinojums

14 World Economic Forum. (2021). Education and Skills. [Pasaules Ekonomikas forums. Izglitiba un prasmes]. Available: hftps/

g ) )

15 EM (2020). Informativais zigojums: Par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém. Pieejams: hitps:/www.em.qgov.lv/files/

16 Prognozétais iztrikums péc darbaspéka ar profesionalo vidgjo izglitibu 2027.gada ir aptuveni 40 takst. Iztrikums bis vérojams
praktiski visas izglitibas tematiskajas grupas, it 1pasi inZenierzinatnés un razoSana. Salidzinot ar 2018. gada prognozém, iztrikums
samazinajies par gandriz 10 tikstoSiem (iepriek$ ~38 tlkstosi 2027. gada).

17 EPSC (2019) 10 trends transformmg education as we know it. [Elropas Savienibas zinojums]. Available: https://op.europa.eu/lv/
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starpdisciplinara un cilvéku vajadzibas, tehnologiskajas iesp&jas un vértibu radoSos risindjumos (dizaina
domasana) balstita pieeja. Starpdisciplinaritate ir biitisks resurss inovacijam. Tadgjadi ir jamekle veidi, ka
nakotng izglitiba efektivi ieviest un attistit pieeju, kas lauj parkapt macibu priekSmetu vai akadémisko zinatpu
disciplinu noteiktds robezas un integrét dazadus skatfjumus uz petamo jautdjumu. Viena no $adam
starpdisciplinaram pieejam, kas lauj likvid&ét tradicionalas starppriekSmetu barjeras un integrét vides,
socialekonomiskos, kulttiras u.c. jautajumus, ir STEAM.

[8] Plasaks izglitiba iesaistito un ieintereséto pusu loks. MaciSanas un macisanas procesa iesaistas arvien
plasaks dazadu ieinteres€to pusu loks — nevalstiskas organizacijas, privatais sektors, dazadas sabiedribas
grupas u.c., lai piedavatu daudzveidigas maciSanas iesp&jas, saturu un pieejas, resursus un tehnologijas.
Tadgjadi veidojas jaunas partneribas, sadarbibas tikli un formas starp izglitibas iestadém un citam
iesaistitajam pusém, starp publisko un privato sektoru. Butiska Saja zina ir mérktieciga sadarbiba starp
vispargjas, profesionalas un Al iestadem, t. sk. attistot koplietoSanas resursus.

Tapat izglitibas vai pétniecibas procesi un pati iestade ir biitiska dala no plasakas vietgja meroga
ekosistémas — kopienas — nevis izoléta un atseviski funkciongjosa vieniba. Sads integréts skatijums veido
pamatu efektivakai vietgjas sabiedribas resursu izmantoSanai izglitibas nolukiem, ka arT izglitibas iestades
radito zinasanu parnesi un izmantoSanu vietgjas sabiedribas laba.

[9] Kompleksas izglitibas parvaldibas sistémas. OECD norada uz tendenci, ka OECD valstu izglitibas
sistémas klust arvien kompleksakas. To ir veicinajusi decentralizacija, datu individu un izglitibas iestazu
sniegumu pieejamiba, arvien pieaugosa dazadu iesaistito puSu interese un iesaistiSanas izglitibas procesos.
Kompleksas izglitibas sistemas parvaldibai nakotnes konteksta bitiska ir dalitas atbildibas par izglitibas
rezultatiem stiprinasana, aktivi iesaistot dazadas puses rezultdtu monitoringa un atskaitiSanas sisteéma.
Attiecibas starp izglitiba iesaistitajiem socialajiem un sadarbibas partneriem mainas no hierarhiskam un
kontrolgjosam uz savstarpgji atkarigam, papildino$am un pasregulgjosam, kam raksturiga uztic€Sanas, mérku
saskanotiba un skaidriba par iesaistito pusu lomam un funkcijam. Kompleksas izglitibas sist€mas parvaldiba
liela nozime ir stratégiskai domasanai un ricibai. Veidojot ilgtermina attistibas planus, noteikta loma atvélama
inovaciju attistibas un parneses kultiirai, t. sk. ricibpolitikas piedavato alternativu parbaudei kontrol&tos
eksperimentos, istenoto politikas intervencu izverté$anai utt.!”

Izglitibas attistibas tendencu raksturojums iezime Latvijas izglitibas nakotni: sniedz ieskatu universalas
(uz visiem izglitibas limeniem un veidiem attiecinamas) izmainas un atklaj galveno individa, izglitibas
iestades, izglitibas pakalpojuma un izglitibas sisteémas limen.

19 OECD (2016). Governing Education in A Complex World. Available: https:/www.cecd.org/education/governing-education-in-a-
complex-world-9789264255364-en. him
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Individs

Izghitibas
iestade

Izghitibas
pakalpojums

Ir ieinteres€ts un motivets macities un pilnveidot savas prasmes un zinasanas miiza
garuma.

Attistitas pasvaditas maciSanas prasmes.

Spej kompleksi lietot iegiitas zinaSanas, prasmes un paust atticksmes, risinot
problémas mainigas dzives situacijas (ir kompetents).

Attistitas caurviju prasmes, 1pasi — digitalas prasmes, pilsoniska Iidzdaliba.

Attistitas rakstura iezimes, vertibas, ieradumi, kas veicina personigu, sabiedribas un
apkartgjas vides ilgtspg&ju.

Izmanto gan formalas, gan neformalas izglitibas iesp&jas, gan macas ikdienas
situacijas.

Spé&j atri un erti atjaunot, pilnveidot un apgiit jaunas prasmes.

Ir pieejama individuala snieguma progresa mériSana un atbalsts.

Var veidot savu individualu maciSanas celu planu (izmantojot dazadus resursus).

Ir pieejams individualizets atbalsts sava potenciala TstenoSanai un profesionalas
attistibas planosanai.

Nodrosina klatienes maciSanos izglitibas iestade un citas saistitas vides (kulttras
iestades, laboratorijas, uzn€mumos u. c.), attalinatu macisanos, macisanos tiessaiste.
Nodrosina ieklaujosu un emocionali droSu macibu vidi.

Ir atvérta un multifunkcionala maciSanas un personibas attistibas vieta un vide
dazadam izglitojamo grupam (t. sk. pieaugusajiem).

Aktivi izmanto digitalas transformacijas sniegtas iespgjas, t. sk. maciSanos digitala,
virtuala un simuléta vide, ka arl iesp€jas izsniegt eletroniskus izglitibas
apliecinajumus.

Lai efektivi un koordingti tiktu izmantoti resursi un tiktu Istenota zinaSanu parnese,
aktivi iesaista darba viet€jo kopienu un pasvaldibu.

Sadarbojas ar ieinteres€tajam pus€m, Ipasi ar darba devgjiem, uzn€mejiem,
nevalstiskajam organizacijam.

Funkciong€ ka maci§anas organizacija, kas sp&jiga pielagoties jauniem apstakliem.

Ir jaunu zinaSanu, inovaciju radiSanas vieta.

Ir orient&ta uz izcilibu sava darbiba.

Noverte un spej merktiecigi izmantot autonomijas iespgjas noteikto izglitibas merku
sasniegSana.

Ir ar talredzigu un strat€gisku skatijumu (aktivi sadarbojoties ar dibinataju).

Aktivi sadarbojas ar citam iestadém, veidojot sadarbibas tiklu.

Misdienigs, balstits uz cilveku orientéta pieeja, radoSu promblémrisinajumu
meklgjumos un versts uz sadarbibu pakalpojumu piedavajuma (dizaina domasanas
principi); tiek nemtas vera aktualas tendences darba tirgii un sabiedriba, ka ari
petnieciba; tiek ieveérotas prasmju pilnveides un parkvalifikacijas prognozes un
vajadzibas.

Kwvalitativs (noteikti standarti, salidzinajums, novertgjums).

Ar starpdisciplinaru pieeju, veiksmigi apvienojot STEM, humanitaras un citas
zinatnes.

Orientéts uz konkrétiem sasniedzamajiem mérkiem un rezultatiem.

Daudzveidigs; tick piedavats dazadas macibu vides un veidos (izmantojot jaukta tipa
méc;éanos, virtualas realitates iespgjas, attalinatu maciSanos, maciSanos darba vieta
u. c.).

Ir elastiga sist€ma izglitibas turpinasanai — tiek nemta véra ieprieks iegita izglitiba
un prasmes.

Atri, €rti un viegli pieejams papildu zinaSanu, prasmju apguvei un pilnveidei (pec
modulu sistemas veidots pakalpojums).

Pielagots individa vajadzibam, sp&jam, prasm&m, iepricksgjai pieredzei.

Ir lidzveértigi pieejams individam gan regionala, gan infrastruktiiras, gan
pakalpojuma kvalitates un izmaksu zina.
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* Spégjiga pielagoties parmainam, gatava proaktivi reagét uz krizém, neparedz&tam
situacyam.

» FElastiga, vienmér piedava risinajumus parejai uz augstaku un/vai lidzveértigu
izglitibas kvalitates [imeni.

+ Tiek istenotas strat€giskas, ilgtermina pieejas attistibas plano$ana, Tsteno$ana.

. Reglulg'iri un mérktiecigi tiek verteta sistémas darbiba, izmantojot liela apjoma datu
analizi.

* IpaSa uzmaniba tiek pieversta izglitibas kvalitates monitoringam un izglitibas

e kvalitates vadibai, iesaistot dazadas ieinteres€tas puses un stiprinot izglitibas iestazu
Izglitibas dibinataju lidzatbildibu.
sistéma + Ir labi organizéta parvaldiba un kompetenta vadiba.

« Izglitibas politikas risinajumi tiek balstiti datu analiz& un p&tnieciba.

» Izglitibas politika ir orient€ta uz lietotaju.

* Sadarbojoties ieinteresétajam pusém, tiek izmé&ginati izglitibas politikas alternativi
risindjumi, stenoti eksperimenti, izvertétas ietekmes un noteikti efektivi sisteémiski
risinajumi.

* Tiek ieguldits ilgtermina izglitibas sisteémas risinajumos un reformas.

* Irizveidota parraudzibas sist€ma, kas paredz vertet institiiciju un to darbibas kvalitati
un piedava atbalstu pilnveidei.

4. ESOSAS SITUACIJAS UN BUTISKAKO IZAICINAJUMU RAKSTUROJUMS

Izvirzot galvenos 2021.-2027. gada risinamos izglitibas attistibas jautajumus, izvertéta pasreiz€jo
Latvijas izglitibas situaciju raksturojosa statistiska informacija, apliikoti nacionala meroga pétijumi un
novertgjumi, piemeram, IAP 2014.-2020. gadam TstenoSanas starpposma novert€jums20, starptautiskas
rekomendacijas, kas ietvertas “OECD Latvijas Prasmju strat€gija”, ka ari dati, kas iegiti, Latvijai piedaloties
starptautiski salidzinoSos OECD, IEA un EK pétijumos.

Vispariga informacija par Latvijas izglitibas sistemu

Latvijas izglitibas sisttma ir cieSi saistita ar valsts demografiju un ekonomiku. P&c CSP datiem,
2013. gada sakuma Latvija bija 2,02 milj. iedzivotaju un tika prognozeta turpmaka iedzivotaju skaita
samazinasanas, ko veicina negativs dabiskais iedzivotaju skaita pieaugums un saméra augsts emigracijas
limenis. 2020. gada sakuma Latvija dzivoja 1,908 milj. iedzivotaju (par 6% mazak).2! Demografiskie procesi
tiesi ietekm€ darbaspéka statistiku: ekonomiski aktivo iedzivotaju skaits samazinas kops 2008. gada; no 2008.
Iidz 2019. gadam samazinajums sasniedza 172,1 tiikst., un 2019. gada ekonomiski aktivo iedzivotaju skaits ir
sarucis vél par 10,9 tiikst.22 Latvijas IKP prognozes 2020. gadam un 2021. gadam biitiski ietekmé&ja nezina
par Covid-19 pandémijas ietekmi uz noris€m Latvijas un pasaules tautsaimnieciba. Gan iedzivotaju skaita
samazinaSanas, gan Covid-19 sekas ekonomikas attistiba ir janem v&ra, vertgjot izglitibas sisteémas
raksturlielumus un planojot izglitibas attistibu.

Salidzinot 2013./2014. m. g. ar 2019./2020. m. g., ir palielinajies pirmsskolas izglitibas iestazu
skaits — attiecigi 617 un 634 pirmsskolas izglitibas iestazu. 2018./2019. m. g. pirmsskolas izglitibas
programmas apguva 100 291 audz€knis (58 368 bérni bija 0—4 gadus veci, bet 41 923 bérni — piecus un
vairak gadus veci). 2019./2020. m. g. 78 % pirmsskolas izglitibas iestazu bija paSvaldibu dibinatas.

Vispareja izglitiba visparizglitojoso dienas skolu skaits ir samazinajies no 807 2013./2014. m. g.
Iidz 695 skolam 2019./2020. m. g. (divas bija valsts dibinatas, 634 — paSvaldibas un 59 — privatas izglitibas
iestades). Neklatienes un talmacibas izglitibu piedavaja 12 izglitibas iestades.

20 1ZM (2019). Informativais zipojums ,Par Izglitibas attistibas pamatnostadpu 2014.—2020.gadam Tsteno$anas 2014.-2017.gada
starpposma novértéjumu’. Pieejams: http://tap.mk.gov.Iv/Iv/mk/tap/?pid=40468938

21 CSP dati, sk. https:

22 Em (2020). Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém. Pieejams: https://www.em.gov.lv/lv/media/598/
download
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2019./2020. m. g. visparizglitojosajas dienas skolas macibu programmas apguva 206 136 skoleni, to
skaits ir audzis, salidzinot ar 197 863 skoleniem 2013./2014. m. g.

2019./2020. m. g. vispargjas izglitibas dienas macibu iestades stradaja 28 519 pedagogu, un 88 % no
kopgja pedagogu skaita bija sievietes. Atbalsta personals bija 3 517 darbinieku. Pedagogu skaits vecuma
grupa lidz 50 gadiem bija 49 %, savukart pedagogi vecuma grupa p&c 50 gadiem — 51% no kop&ja pedagogu
skaita.

2019./2020. m. g. intereSu izglitibas programmas Tstenoja 874 izglitibas iestades (parsvara skolas un
bérnu un jauniesu iniciativu centri), un tajas registréts 236 517 dalibnieku, kuri prasmes un zinasanas apguva
6 971 intereSu izglitibas skolotaja vadiba. Bé&rnu un jaunieSu lidzdaliba dazadu jomu intereSu izglitibas
programmas 2019./2020. m. g.: aptuveni 58 % b&rnu un jauniesu bija iesaistiti ar kulttrizglitibu saistitas
intereSu izglitibas programmas, 21 % — sporta, 5 % — tehniskas jaunrades (t. sk. STEM), 2 % — vides
izglitibas, 14 % — citas programmas.

Pec VIIS datiem, 2019./2020. m. g. Latvija bija 100 izglitibas iestazu, kas Tsteno mazakumtautibu
izglitibas programmas (macibvaloda: krievu — 90 skolas, polu — 4, ukrainu — 1, baltkrievu — 1, ivrits — 2,
lietuviesu 1 ; igaugu —1). 56 skolas istenotas izglitibas programmas gan ar latvieSu macbvalodu, gan ar1
mazakumtautibu (bilingvalas) izglitibas programmas krievu valoda. Tapat 11 privatas izglitibas iestades
IstenojuSas mazakumtautibu izglitibas programmu (krievu valoda), 8 privatas izglitibas iestades — gan
izglitibas programmas ar latvieSu macibvalodu, gan ar1 mazakumtautibu (krievu valoda) izglitibas
programmas. Skoleénu skaits mazakumtautibu izglitibas programmas 2019./2020. m. g. ir 56 279 skoléni (26,2
% no kopgja skolénu skaita; skolenu kopgjais skaits — 214 521).

2019./2020. m. g. Latvija kopuma bija 51 specialas izglitibas iestade, kur mac1jas 5 579 izglitojamie.
Savukart 34 vispargjas izglitibas iestades tika atvertas specialas klases, tajas pamatizglitibu apguva 1 180
izglitojamo.

2013./2014. m. g. profesionalo vidgjo izglitibu kopuma ieguva 31 055 audzekni, 2019./2020. m. g.
Sis skaits bija samazinajies Iidz 26 772 audzgkniem (par 14 %). Taja pasa laika PII audzeknu proporcija, kuri
macas profesionalas izglitibas programmas, attieciba pret vidgjas vispargjas izglitibas programmam, ir
pieaugusi.

Kops 2014. gada ir notikusi profesionalas izglitibas iestazu (t. sk. pasvaldibas padotibas izglitibas
iestazu) tikla optimizacija un pilnveide. Rezultata IZM padotibas izglitibas iestazu skaits samazinajas no 38
(2012./2013. m. g.) Iidz 21 izglitibas iestadei (2019./2020. m. g.). 2019./2020. m. g. profesionalo izglitibu
vargja iegtt 10 KM padotibas izglitibas iestades (2014./2015. m. g. bija 14 $adu iestazu). 2019./2020. m. g.
profesionalo izglitibu kopuma piedavaja 58 PII (t. sk. koledzas). 2019./2020. m. g. stradaja 3 858 pedagogi
5 729 pedagogiskajos amatos, t. sk. 41 pedagogs pildija atbalsta personala amata funkcijas.

2019./2020. studiju gada augstakas izglitibas sistema bija 54 izglitibas iestades: seSas universitates,
21 augstskola un akadémija, 19 koledzas, seSas augstskolu agentliras un divas arvalstu augstskolu filiales,
kuras stud&ja 79 388 studenti. Magistra studiju programmas bija 16 % studentu, un 8 % stud&ja augstaka
limena profesionalajas programmas, kas pielidzinamas magistra limena programmam, savukart 3 % — doktora
studiju programmas. Kops 2013. gada nov@rojams doktora zinatnisko gradu ieguvuso skaita kritums.
2019./2020. studiju gada par valsts budzeta lidzekliem pamata studijas stud&ja 38,7 % studentu un augstaka
Itmena studijas par valsts budzeta lidzekliem stud€ja 48,5 % studentu. Valsts augstskolas kopuma svesvalodas
studgja 7 585 studgjosie, juridisko personu dibinatas augstskolas — 9 662 un juridisko personu dibinatas
koledzas — 423 studgjosie (IZM dati).

2019./2020. studiju gada no valsts augstskolas stradajoSiem akad@miskais personals bija 4 793
darbinieki, no kuriem 80 % iev@leti amata darbavietas augstskola. No wvalsts augstskolu akademiska
personala, kam augstskola ir ievél€Sanas vieta, jaunaki par 30 gadiem bija 4 %, lielakais Tpatsvars stradajoso
bija 60 un vairak gadus veci (26 %), 30 Iidz 39 gadus veco Tpatsvars veidoja 25%, un vecuma no 40 Iidz 49
gadiem — 24 % (IZM dati). Latvijas Al sievieSu Ipatsvars ir 56 % no kopgja akademiska personala, kam
augstskola ir ievelesanas vieta.

Saskana ar Darbspeka apsekojumu, kas ir saistoss ES valstim, iedzivotaju (25-64 g. v.) 1patsvars, kas
piedalijusies pieauguso izglitiba Cetru ned€lu laika pirms aptaujas, 2019. gada bija 7,4 % (2014. gada — 5,6
%). Aktivak macibas piedalijusies jaunie$i (25-34 g. v.) — 13 % (2014. gada — 10,4 %). Turpretim
pirmspensijas vecuma iedzivotaju daliba bija ievérojami zemaka — tikai 3,4 % 55-64 g. v. bija iesaistiti
macibas (2014. gada — 2,2 %). VirieSu $aja grupa ir mazak neka sievieSu — attiecigi 5,4 % un 9,3 %
(2014. gada — 4,9 % un 6,3 %). Aplukojot picauguso aktivitati izglitiba gada laika (2016), redzams, ka 47,5 %
aptaujato (2011. gada — 32,4 %) ir macijusies formalaja izglitiba un/vai piedalijusies neformalas izglitibas
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pasakumos. Daliba izglitibas aktivitates galvenokart bija saistiba ar darbu (83,1 %) — lai uzlabotu savas darba
prasmes un veicinatu karjeras iespgjas. Tatad 52,5 % respondentu nav piedalijusies izglitibas aktivitates.
Nozimigakie izglitibas sist€émas statistiskie raditaji apkopoti pamatnostadnu 2. pielikuma.

Bitiskakie izaicinajumi

[1] Nepietiekama pedagoga profesijas pievilciba un konkuretspeja.

e Pedagoga profesijai ir salidzino$i zems prestizs — TALIS 2018 pétijuma tikai 23 % skolotaju piekrit vai
pilniba piekrit, ka vinu profesija tiek noverteta sabiedriba.

e Licla dala izglitibas studiju jomas programmu absolventu (2017. gada — 604 augstskolu absolventi) ka
savu darbavietu neizvélas izglitibas iestadi?3. Vienlaikus IZM 2019. gada 19. augusta veiktas aptaujas2*
rezultati liecina, ka 2019./2020. m. g. sakuma Latvija kopa izglitiba bija ap 740 brivu amata vietu (t. i.,
500 pilnas slodzes amata vietu). Riga — aptuveni 361 vakance. Visvairak nepiecieSami bija pirmsskolas,
matematikas, sakumskolas, latvie$u valodas un anglu valodas pedagogi.

e Biitisks profesijas prestizu veidojoss elements ir atalgojums. Oficiali skolotaju algu un citu augstakas
izglitibas programmu beidz&ju algu savstarpgja attieciba ir samera augsta (OECD), tacu &nu ekonomikas
apjoma dé| faktiska atalgojuma attieciba, iesp&jams, varétu bt daudz zemaka?>. Tapat salidzino$i mazais
skolenu skaits (vid&ji) klas€ palielina izglitibas izmaksas, jo attiecigajam skolénu skaitam vajag vairak
skolotaju?6.

2. attéls. Skolotaju un skolas vadibas viedoklis par profesijas prestizu sabiedriba
(%, kritérijs — piekrit, pilnigi piekrit)
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[2] Vaja pedagogu un akadeémiska personala ataudze.
e Latvija skolotaju vid&jais vecums ir 48 gadi (OECD valstu vid&jais raditajs — 44 gadi); pedagogi vecuma
grupa pec 50 gadiem — 43 % no kopgja pedagogu skaita (IZM dati).
e Apméram 13 % Latvijas skolotaju darba stazs ir 1-5 gadi. Lai arT Latvijas skolas ienak jaunie skolotaji,
vini atri aiziet no darba skola, proti, darba stazs 610 gadi vairs ir tikai 6,5 % skolotaju, bet darba stazs
) S o
;11 O%gtﬁjgsdl( T4 Lt]ﬂgalz(;g 1 8?? 3. attels. Skolotaju darba stazs, %
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CSP (2018). Latvijas statistikas gade 8 6,5 56 is pa

izglitibas tematiskajam grupam akadém ’ mika/
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24 1ZM 2019. gada 19. augusta aptaujaja
parvalzu sniegto informaciju brivu darbav

B Skolotaiji
25 pac Stokholmas Ekonomikas augstskolas (Riga) noteiktd énu ekonomikas indeksa, tas ap%oms 2018. R\elld%bé 8?72,_;\’/[, o, Bﬁ,lg un
43,5 % veidoja aploksnu algas. Sk. EK (2019). Izglitiba un apmaciba: parskats. Pieejams: W@aﬂ&d&m&ﬂejﬁi&ﬂmﬂ[

26 OECD (2019). Education at a Glance: OECD Indicators. Available: https:/www. oecd.org/education/education-at-a-glance/
EAG2019 CN_I VA [ atvian.pdf
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https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-temas/ekonomika/ikp/meklet-tema/285-latvijas-statistikas-gadagramata-2018
https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-temas/ekonomika/ikp/meklet-tema/285-latvijas-statistikas-gadagramata-2018
https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-temas/ekonomika/ikp/meklet-tema/285-latvijas-statistikas-gadagramata-2018
https://www.oecd.org/education/education-at-a-glance/EAG2019_CN_LVA_Latvian.pdf
https://www.oecd.org/education/education-at-a-glance/EAG2019_CN_LVA_Latvian.pdf
https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/et-monitor-report-2019-latvia_lv.pdf
https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/et-monitor-report-2019-latvia_lv.pdf

Iespgjamie iemesli — profesijas zema konkurétspgja (prestizs, atalgojums), neatbilstosa stud€joso atlase
augstskola, psihologiska nepiemérotiba profesijai, nepietickams atbalsts no skolas.?’

e Latvija 38 % skolotaju norada, ka v&letos pamest profesiju tuvako piecu gadu laika (OECD valstis - vidgji
25 %). Turklat Latvija to vidi ir 26 % skolotaju 50 gadu vecuma un jaunaki (OECD valstis vidgji 14 %).
Darba pamesanai ir talejosas sekas — ta ietekmé skoleénu sasniegumus, negativi ietekme skolas emocionalo
klimatu un macibu programmu TistenoSanas kvalitati, nepiecieSami atri finansiali un organizatoriski
risindjumi trikstoso skolotdju aizstasanai (TALIS 2018).28

e Nav pictickami izmantots profesionalas sadarbibas potencials — TALIS 2018 akcente, ka skolotaju
profesionala sadarbiba, kas nozimé arT lielaku pedagogu savstarp&jo atkaribu, palidz veidot inovativas un
efektivas macibas. Latvija 12 % skolotaju zino par dalibu profesionalaja sadarbiba vismaz reizi ménest
(OECD valstu vidgjais raditajs — 21 %) un 17% tikpat biezi macibu darbu organiz€ komandas (OECD
valstu vidgjais raditajs — 28 %).2°

e Akademiska personala kvalitativu un kvantitativu atjaunotni ietekmé atSkiriga doktorantiiras kvalitate
dazadas augstskolas, ka armT mazs zinatnu doktora grada ieguvéju skaits. Kop$ Latvijas neatkaribas
atjaunoSanas 1990. gada doktora limena augstaka izglitiba attistijusies galvenokart augstskolu iekSieng.30
Atseviskam augstskolam ir zema pétnieciska kapacitate, un daudzam doktora studiju programmam trikst
starptautiskas konkur&tspéjas.

[3] Miisdienu vajadzibam nepietiekami atbilstoSs izglitibas piedavajums.

e Profesionalaja izglitiba — kopg@jais vidusskolas Itmena profesionalas izglitibas programmas uzpemto
audzeknu skaits 2017. gada ir palielinajies par 13 %, salidzinot ar 2016. gadu, un sasniedza 38,6 %, tomér
tas ir zemaks neka vidgjais raditajs ES — 47,8 %. Zema interese skaidrojama ar pagatnes stereotipiem,
profesionalaja izglitiba ieviesto reformu ietekmes nobidi laika, skolénu zinaSanam un izpratni par darba
tirgus perspektivam u. c. faktoriem. Tapat ir nepietickams skaits profesionalas izglitibas pedagogu, kas
butu ciesi saistiti ar darba vidi; ietekmes faktori — nepietickama sadarbiba ar nozari, staz€Sanas iesp&ju
trikums uzpémumos, ka ar1 nekonkur€tsp€jigs atalgojums, kas nemotivé labakos nozaré klit par
skolotajiem.

e Vispargja izglitiba — OECD PISA 2018 dati par 15 gadus vecu skolénu kompetenci lasiSana, matematika
un dabaszinatn@s parada, ka Latvijas skolénu vid&jie sasniegumi lasiSana (479 punkti) ir nedaudz zemaki
par OECD valstu vidgjo rezultatu (487 punkti); vidgjie sasniegumi matematika (496 punkti) ir augstaki par
OECD valstu vidgjo limeni (489 punkti); vidgjie sasniegumi dabaszinatn€s (487 punkti) atbilst OECD
valstu vidéjam Itmenim (489 punkti), tomér Latvijas skolénu ar augstiem sasniegumiem Ipatsvars gan
dabaszinatn€s, gan matematika, gan lasiSana ir zemaks par OECD valstu vidgjo raditaju. Tas norada uz
nepiecieSamibu vairak attistit skolénu sp&ju iedzilinaties un analiz€t daudzveidigu informaciju, rast
risindjumus nestandarta situacijas, kas ir miisdienigas un kvalitativas izglitibas uzdevums.

27 1p| (2019). Starptautiska macibu vides pétijuma OECD TALIS 2018 rezultati: skolotaji un skolu direktori — kvalifikacija, nodarbinatiba
un slodze, darba ievadiS$ana un profesionala pilnveide. Pieejams: https:/www.ipilu.lv/fileadmin/user upload/lu portal/projekti/ipi/
Publikacijas/TALIS2018ZinojumsB.pdf

28 pieejams: hitps:/www.izm.gov.Iv/iv/imedia/4774/download

29 Turpat.

30 Par konceptualo zmqumu ,Par jauna doktoranturas modeja ievieSanu Latvijg". MK r|k01ums Nr. 345 25.06.2020. Likumi.lv. Pieejams:
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https://likumi.lv/ta/id/315685-par-konceptualo-zinojumu-par-jauna-doktoranturas-modela-ieviesanu-latvija
https://izm.gov.lv/images/aktualitates/2020/TALIS_CN_2018_II_LV.PDF
https://www.izm.gov.lv/lv/media/4774/download
https://www.ipi.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/ipi/Publikacijas/TALIS2018ZinojumsB.pdf
https://www.ipi.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/ipi/Publikacijas/TALIS2018ZinojumsB.pdf

4. attéls. 15 gadus vecu skolénu macibu sasniegumu vértéjums: lasitprasmeé, matematika,
dabaszinatnés (vidé€jie raditaji Latvija un OECD valstis, %)
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e Nepietickami pla$s un daudzveidigs interesu izglitibas piedavajums atbilstosi izglitojama interes€m un
izglitibas vajadzibam — intereSu izglitibas programmas lielakoties tiek veidotas, turpinot lidz$ingjo
piedavajumu un balstoties uz pieejamajiem resursiem, tadgjadi netiek pietickami apzinatas izglitojamo
velmes, intereses un vajadzibas. Vispargjas izglitibas un intereSu izglitibas iestazu, ka ar citu Tstenotaju
piedavajuma koordinacija pasvaldibas nav pietickama, netiek pilnvertigi izmantotas sadarbibas iespéjas,
lai nodrosinatu izglitojamajiem pé&c iesp&jas daudzveidigas programmas dazados apguves Itmenos. Esosais
intereSu izglitibas finanséSanas modelis nestimulé piedavajuma pilnveidi un iesaistito institiiciju
sadarbibas attistibu.

e Nozimigs izglitibas rezultats ir pilsoniski aktiva un lidzdaliga sabiedriba. P&c ,,Starptautiska pilsoniskas
izglitibas petijuma” datiem (ICCS 2016), skolenu pilsoniskas kompetences ltmenis Latvija ir zemakais
starp Baltijas juras regiona valstim.3! Ar Latvijas jaunieSu interese par politiku ir izteikti zema — tikai 29
% jaunieSu atzist, ka vinus interesé politika, 41 % norada — neinteres€. JaunieSu prieksstati un asociacijas
ar politiku ir izteikti negativas, un kopuma tikai % jaunieSu ir izteikti aktivi dazada veida lidzdalibas
aktivitateés, kamér 1/3 nepiedalas nekadas aktivitates.3? Latvijas sabiedriba kopuma vérojama vaja
pilsoniska un politiska lidzdaliba — p&dgjas Saeimas vElesanas 2018. gada piedalijas 54,56 % pilsonu,
pasvaldibu velesanas 2017. gada — 50,39 % (Rigas domes arkartas velesanas 2020. gada — 40,58 %),
Eiropas Parlamenta vélésanas 2019. gada - 33,53 %.3 Arl iedzivotaju lidzdaliba nevalstiskajas
organizacijas ir zema - 5,1%3* (vidgji Eiropa — 15%), brivpratiga darba veik$ana iegulditais laiks — 9 %.33

e Augstakaja izglitiba — studiju programmu sadrumstalotiba ietekmé studiju kvalitati. Nosakot augstskolu
stratégisko specializaciju un pilnveidojot augstakas izglitibas finans€$anas principus, tiks turpinats darbs
pie studiju programmu fragmentacijas mazinaSanas. Vienlaikus tiks risinati ar1 jautajumi, kas saistas ar
nepietieckamu darba deveju iesaisti studiju satura veido$ana un macibu procesa, jo tas negativi ietekmé
absolventu prasmju atbilstibu darba tirgus pieprasijumam un nodarbinamibu. Ka liecina CEDEFOP

31 |EA ICCS (2016). International Association for Evaluation of Educational Achievement. Vairak sk. Cekste, |., Geske, A., Pole, O.
(2017). Pilsoniskas izglitibas problémas un izaicingjumi. Starptautiska pétijuma IEA ICCS 2016 pirmie rezultati. IPl. Pieejams: hitps:/
/ si oLl files/2019-02/ICCS. 2016, Nati R A ndf

32 LJP (2015). Jaunie$u politiska lidzdaliba Latvija: situacijas raksturojums un lidzdalibas faktoru (determinantu) analize. Excolo Latvia.

Pieejams: https://ljp.lv/sites/default/files/news/documents/

aunie%

33 CSP dati.

34 LU FSI. (2015). Pilsoniska sabiedriba datos: Eiropas Sociala pétijuma rezultati. Pieejams: https.//www.mk.gov.Iv/sites/default/files/
editor/it_062916_nvomemor1.pdf

35 Pasaules Ziedo3anas indekss 2018: https:/www. cafonline org/docs/default-source/about-us-publications/
caf wgi2018 report webnopw_2379a 261018.pdf
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https://www.cafonline.org/docs/default-source/about-us-publications/caf_wgi2018_report_webnopw_2379a_261018.pdf
https://www.cafonline.org/docs/default-source/about-us-publications/caf_wgi2018_report_webnopw_2379a_261018.pdf
https://www.iea.nl/sites/default/files/2019-07/ICCS_2016_National_Report_LVA.pdf
https://www.iea.nl/sites/default/files/2019-07/ICCS_2016_National_Report_LVA.pdf
https://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/it_062916_nvomemor1.pdf
https://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/it_062916_nvomemor1.pdf
https://ljp.lv/sites/default/files/news/documents/LJP_Jaunie%25C5%25A1u%2520politisk%25C4%2581%2520l%25C4%25ABdzdal%25C4%25ABba_ExcoloLatvia_2014-2015.pdf
https://ljp.lv/sites/default/files/news/documents/LJP_Jaunie%25C5%25A1u%2520politisk%25C4%2581%2520l%25C4%25ABdzdal%25C4%25ABba_ExcoloLatvia_2014-2015.pdf
https://ljp.lv/sites/default/files/news/documents/LJP_Jaunie%25C5%25A1u%2520politisk%25C4%2581%2520l%25C4%25ABdzdal%25C4%25ABba_ExcoloLatvia_2014-2015.pdf

petijuma rezultati’®, ES dalibvalstis 29 % nodarbinatie strada profesijas neatbilstosi savam prasmju Iimeni,
t. i., individu prasmes ir augstakas par darbavietd prasitajam. Latvija nodarbinato prasmju neatbilstiba
kvalifikacijas ltmenim darba tirgt 2019. gada konstatéta 21,5 % nodarbinato, kas kops 2008. gada ir
pieaugusi par 3,4 %. Novertgjot prasmju neatbilstibu darba tirgus pieprasijumam, tieck nemta véra ari
vecuma grupa no 25-34 gadiem darba tirgli 2019. gada konstateta 24,6 % gadijumos. Biitiskas atskiribas
nodarbinatiba v€rojamas izglitibas studiju dazadas apaks$nozar€s, pieméram, nodarbinatie ar izglitibu
humanitarajas zinatnés 2014. gada 30,6 % un 2019. gada 75,4 % gadijumos bija nodarbinati ar iegiito
izglitibu nesaistita joma.3’

e Augstakas izglitibas piedavajums pieauguso profesionalajai pilnveidei un profesionalajai talakizglitibai ir
nepietickams un neelastigs, 1idz ar to nenodroSina darba tirgus pieprasjjuma un augstakas izglitibas
institiiciju piedavatas izglitibas sabalans&tibu.

e Kuvalitativu studiju programmu piedavajuma attistiSana ES valodas ir viens no sekmigas
internacionalizacijas aspektiem. Tas rada iespgjas piesaistit gan arvalstu studgjosos, gan macibspekus.

e Picauguso izglitiba — kvalitates nodros§inasana pieauguso neformalaja izglitiba paslaik ir decentralizeta.

OECD norada uz $adas decentralizétas pieejas negativajam sekam, piemeram, pakalpojumu sniedzgju

skaita palielinasanas ar atSkirigu pakalpojuma kvalitati, ir arT gadijumi, kad pakalpojumu sniedzgji

darbojas bez licences.?®

[4] Nepietiekami ieklaujosa 5. attéls. Paridarijumi Latvijas skolas (%,

un e;mo.cmnill 15 gadus veci skoléni, kas vismaz dazas reizes ménesi izjutusi
drosa vide kadu no paridarijumu veidiem [2] izsmieti, grustiti, sapémusi
izglitibas iestades draudus u. c.)
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ir skoléni, kuriem ir augstaka piederibas sajiita savai skolai, kuri ir orient&ti

uz sadarbibu, vairak izjut skolotaju atbalstu un atgriezenisko saiti, macas skolas ar labaku disciplinaro
klimatu un mazak izjut citu skolénu paridarijumus. Peéc PIS4 2018 skolénu aptaujas datiem, Latvijas 15
gadigie skoleni ienem augstako vietu starp OECD un ES valstim skolénu fizisku un emocionalu
paridartjumu zina. Latvija lidzigi ka OFECD valstis vidgji paridarijumi biezak sastopami skolas ar zemaku
vidgjo sociali ekonomisko statusu un lauku skolas.

e Nav pictickami pieejams atbalsta personals pasvaldibu pamata un vispargjas vidgjas izglitibas iestades
(1pasi tritkst skolotaju logopédu, izglitibas psihologu un pedagoga paligu). Piem&ram, izglitibas psihologa
darba likme Sobrid tiek planota uz 603 izglitojamajiem, savukart speciala pedagoga likme — uz 1186
izglitojamajiem. Skolotajs logopeds galvenokart ir nodrosinats izglitojamajiem 1.—6. klasg, planojot vienu
likmi uz 303 izglitojamajiem, bet skolotaja logop&da atbalsts ir nepiecieSams jau pirmsskola, ka arT pec
tam visa vispargjas izglitibas ieguves procesa.>?

36 CEDEFOP (2018). Insights into skill shortages and skill mismatch: hitps://www.cedefop.europa.eu/files/3075_en.pdf

37 EK, EUROSTAT (2014-2019). Skills mismatch indicators. Available: https://ec.europa.eu/eurostat/web/experimental-statistics/skills

38 OECD Latvijas Prasmju stratégija (2019). Pieejams: https/www.oecd.org/skills/centre-for-skills/
OECDSKlSS aR S ; f

39 pac VIIS datiem uz 2019. gada 15.0ktobri par 2019./2020. m. g. atbalsta personala pieejamibu pasvaldibu pamata un visparéjas
vidéjas izglitibas iestades.
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https://ec.europa.eu/eurostat/web/experimental-statistics/skills
https://www.cedefop.europa.eu/files/3075_en.pdf

[S] Nevienlidzigas izglitibas iesp€jas pilsétas un laukos

OECD PISA petijumi rada, ka Latvija aptuveni puse lauku skolu ietilpst grupa ar zemu sociali ekonomisko
statusu un praktiski nav lauku skolu ar augstiem S§1 kriterija raditajiem. Skolas ar augstu sociali
ekonomisko statusu ir koncentrétas pilsétas, lielaka dala — Riga. Turklat Latvija skolas sociali
ekonomiskais statuss daudz vairak ietekm& skoléna macibu rezultatus neka paSa skoléna sociali
ekonomiskais statuss. Skolénu snieguma atSkiribas skolam ar dazadiem sociali ekonomiska statusa
raditajiem Latvija ir statistiski nozimigas. OECD PISA 2018 rezultati liecina par Latvijas skolu snieguma
pazeminasanos, salidzinot ar Rigas skolu vid€jiem raditajiem (503 punktiem). Lasisana, kas PISA 2018
tika pétits padzilinati, starpiba ir pieaugusi lidz 30 punktiem, salidzinot ar pargjo pils€tu skolam, un Iidz 50
punktiem, salidzinot ar lauku skolam. Tas lauj secinat, ka iepriek§€jos PISA petijumos redzamas tendences
turpinas un atSkiribas starp Rigas skolam un pargjam Latvijas skolam, it Tpasi tam, kas atrodas laukos,
turpina pieaugt. Latvija skolénu macibu sasniegumi Riga un pilsétas ir ievérojami labaki par vinu
vienaudzu sasniegumiem lauku skolas, turklat vislabakie sasniegumi ir valsts gimnazijas, tam seko
gimnazijas, sliktaki sasniegumi ir vidusskolas un vél sliktaki — pamatskolas.*°

Macibas priekslaicigi pametuso ipatsvars ir butiski atSkirigs pils€tas un laukos. 2018. gada tie ir 6,2 %
pilsétas un 13,4 % laukos. ST tendence ir stabila un negativi ietekmé ari iedzivotaju turpmako dalibu
izglitibas aktivitatés miiza garuma.

[6] Zema macibu motivacija un visu pusu iesaistiSanas pieauguso izglitiba

Iesp&jamiba, ka picaugusie Latvija regulari atjaunina savas zinaSanas un prasmes, iesaistoties pieauguso
izglitiba, pec Eurostat 2019. gada datiem, ir mazaka neka vidgji ES. Tikai 7,4 % pieauguso vecuma no 25
lidz 64 gadiem Latvija pedgjo Cetru ned€lu laika ir iesaistijuSies macibas. Kaut arl salidzinajuma ar
iepriek$€jo planosanas periodu daliba palielinajusies no 5,6 % 2014. gada Iidz 7,4 % (2019. gada), ta
joprojam ir zemaka par ES vidgjo ltmeni — 11,3 %, gan par valsts izvirzito merki 2020. gadam — 15 %.
Primari tas skaidrojams ar zemu motivaciju — saskana ar Pieauguso izglitibas apsekojuma datiem (Adult
Education Survey 2016) 35,1 % respondentu nav nepiedalijusies un negribétu piedalities picauguso
izglitiba, savukart 23,7 % no tiem, kuri izmantojusi So iesp&ju, tomer uzskatija, ka macibas viniem nav
nepieciesamas.

Latvija darba dev&ju izdevumi darbinieku macibam, salidzinot ar citam ES valstim, ir zemi, par to liecina
macibu izdevumu Tpatsvars visu darbaspéka izmaksu grupa uznémumos — Latvija tas ir 0,8 %, ES vid&ji — 1,7
% (pieméram, Danija — 2,7 %, Francija — 2,5 %). Vienlaikus 48,7 % pa$valdibu netick merktiecigi paredzeti
pasvaldibas budzeta Iidzekli picauguso izglitibas TstenoSanai.*!

6. attéels. Pieaugusie (25[2)64 gadus
veci), kuri ir piedalijusies izglitiba
12 ménesus pirms aptaujas, %

[768
° ek mingta ka valsts ekonomisko attistibu kavgjoss faktors
45 »etfjumos un izvert§jumos. Turklat Latvija ir ve€rojamas
»s regionos. EK 2019. gada zinojuma noradits, ka Rigas
a, bet, pieméram, Latgale tikai 38 % no ES vidgja.
23 sprastijumu péc inovacijam tautsaimniecibas attistibai, kas
6 nas uznéméju un darbaspéka prasmes, it Tpasi, digitalajas
i_ ; tehnologijas.
Ikdiengja izglttiba Formala izglitiba
B Latvija .
. Avots: Adult Education
M ES vidgj Survey 2016

40 LU IPI (2019). Latvija OECD Starptautiskaja skolénu novérté$anas programma PISA 2018 —pirmie rezultati un secingjumi. Pieejams:
https://www.izm.gov.lv/Iv/media/3427/download

41 BlIs (2020). Nodarbinato pieauguso ar zemu kvalifikaciju efektivakas iesaistes macibas izvértéjums. Izvértéjuma zinojums. Pieejams:
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http://petijumi.mk.gov.lv/sites/default/files/title_file/BISS_zinojums_pieauguso_izglitiba_2020.pdf
https://www.izm.gov.lv/lv/media/3427/download

Vairak neka divas tresdalas darba deveju zino, ka darbaspgka nepiecieSamo prasmju triikums ir ievérojams
$kerslis ilgtermina investiciju lemumiem.#? Sis trikums ir Tpasi akits STEM un veselibas aizsardzibas
jomas.*3
e Tapat bitisks ir IKT specialistu trikums darba tirgii. Lai arT Latvija ir palielinajusi augstskolu absolventu
ipatsvaru IKT joma (4,8 % absolventu) un ieveérojami parsniedz ES vidgjo raditaju (3,5 % absolventu),
darba tirgii joprojam nav pietiekami daudz IKT specialistu — saskana ar DESI datiem IKT specialisti veido
mazaku darbaspeka Ipatsvaru (Latvija — 2,3 %) neka pargja ES (3,7 % ES kopuma). Tapat 56 %
uznémumu, kas pien€musi darba vai ir vElgjusies pienemt darba IKT specialistus, ir zinojusi par gritibam
tos atrast. Taja pasa laika ieguldijumi IKT prasmju attistiba darbavieta ir zemi — tikai 11 % uzpémumu
nodrosina darbiniekiem macibas, kas vérstas uz IKT prasmju pilnveidosanu un uzlaboSanu, un $is skaitlis
ir ievérojami zemaks par ES vidgjo raditaju (23 %).

[8] Nepietiekamas digitalas g attals. Digitala ekonomikas un sabiedribas indekss, 2020, %
prasmes sabiedriba

e Latvijas Iltmenis gan digitalo
pamatprasmju, gan padzilinatu P e ulatvip, 2019 mLatvia, 2020
dlglta_llo prasmju le’lé_l ir krletl'll @ ESvidgjais, ® ESvidgjais,
zemaks par ES vidgjo raditaju. *° 20 200

48
Tikai 43 % Latvijas iedzivotaju 43
31 .33
.27
24

ir digitalas pamatprasmes (ES 4
kopuma — 58 %), un padzilinatu
prasmju aspekta plaisa starp
Latviju un citam ES valstim ir
vel lielaka.# Turklat digitalas
prasmes trukst arl jaunieSiem 20
vecuma no 16 lidz 24 gadiem
(Latvijas raditaji ir zem ES |
vidgjiem raditajiem).*3

Digitalas prasmes vismaz pamatiiment Digitalas prasmes virs pamatlimena

30

[9] Nepilniga datu parvaldiba?¢ un izglitibas kvalitates vadiba izglitibas iestaZu un nacionala limenit

e Izglitibas iestazu dibinatajiem un to parstavjiem vel aizvien ir krasi atSkiriga izpratne par vigu lomu
izglitibas kvalitates nodrosinasana.’ Tiek veikta gan pilniga kontrole par katru izglitibas iestadeé notiekosu
procesu, nerespektgjot izglitibas iestazu vaditaju tiesibas Istenot savu darbu saskana ar amata aprakstu, gan
tieSi pretgji — pilnas atbildibas par izglitibas iestades resursiem un infrastruktiiru deleg€Sana izglitibas
iestades vaditajam, pat ja I€mumu pienemsSana S$ajos jautagjumos nav izglitibas iestades vaditaja
kompetence. Loti atSkirigas ir arT dibinataju iesp&jas un izpratne par metodiska, finansiala u. c. atbalsta

42 Eiropas Investiciju banka (2018). letekme uz nakotni. Pieejams: https.//www.eib.org/attachments/general/reports/ar 2017 _Iv.pdf

43 OECD Latvijas Prasmiju stratégija (2019). Pieejams: hitps://www.oecd.org/skills/centre-for-skills/
DECDSKlSS | atviaR S ; .

44 EK (2020). Digitalas ekonomikas un sabiedribas indekss (DESI) 2020. gada. Latvija.
Pieejams:_https.//ec.europa.eu/digital-single-market/en/scoreboard/latvia

45 Eurostat (2020). Available: https./ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/-/EDN-20200715-12
inheritRedirect=true &redirect=/eurostat/en/news/whats-new

46 Datu parvaldiba ir jedziens, kas aptver tehnologiju, procesu un cilvékresursu jautajumus, fokuséjoties gan uz datu pieejamibu, gan uz
datu kvalitati un droSibu, gan ari datu izmanto$anu Iémumu pienems$ana.

47 Balstoties uz IKVD intervijam ar izglitibas iestazu vadrttajiem, Tstenojot izglitibas iestazu, izglitibas programmu un izglitibas iestazu
vaditaju novértésanu; laika periods: 2018.-2020.gads.
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https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/scoreboard/latvia
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/-/EDN-20200715-1?inheritRedirect=true&redirect=/eurostat/en/news/whats-new
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/-/EDN-20200715-1?inheritRedirect=true&redirect=/eurostat/en/news/whats-new
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/-/EDN-20200715-1?inheritRedirect=true&redirect=/eurostat/en/news/whats-new
https://www.oecd.org/skills/centre-for-skills/OECDSkillsStrategyLatviaReportSummaryLatvian.pdf
https://www.oecd.org/skills/centre-for-skills/OECDSkillsStrategyLatviaReportSummaryLatvian.pdf
https://www.eib.org/attachments/general/reports/ar_2017_lv.pdf

nodrosinasanu un dibinataja pienakumiem atbalsta sniegSana. Ir arT atSkiribas starp valsts un paSvaldibu
izglitibas iestazu dibinataju kompetenci un privato izglitibas iestazu dibinataju izpratni par tiesiskuma un
izglitibas kvalitates nodro§inaSanas jautajumiem, biezi nav skaidribas, ka interpretét un talakaja darba
izmantot akreditacijas rezultatus. Dibinataju izstradatas un apstiprinatas novadu un/vai pilsétu izglitibas
strat€gijas paslaik reti ir tieSi saistitas akreditacijas un vaditaju vertéSanas rezultatiem. Dibinatajiem nav
pieejami praktiski instrumenti regularam iestazu darbibas monitoringam.

e Izglitibas iestazu atSkirigs izpratnes Itmenis par lideribas, iestazu parvaldibas modeliem un kvalitates
nodro$inaSanas jautajumiem vispareja un profesionalaja izglitiba. Nozimigakie risinamie jautajumi saistiti
ar tadam vadibas kompetence@m ka organizacijas vertibu apzinasanas, orientacija uz rezultatu sasniegSanu,
stratégiskais redz&jums.*3

e Ne visas Latvijas augstakas izglitibas institlicijas ir ieviestas visaptveroSas parvaldibas informacijas
sistémas, kas nodroSina kvalitativu datu ieguvi par institlicija Istenotajam darbibam, planotajiem un
sasniegtajiem rezultatiem un citiem augstakas institlicijas darbibu raksturojoSiem raditajiem, butiski
apgritinot augstakas izglitibas institiicijas strat€giskas vadibu un informacijas sist€émas darbibu.*’

[10] Kvalitativas izglitibas nodrosinasanai neatbilstoss izglitibas iestaZu tikls vispareja un augstakaja

izglitiba

e Pastav plass skolu tikls ar zemu skolénu un skolotaju skaita attiecibu un zemam skolotaju algam; tas k]aist
aizvien grutak uzturams.® Izmainas vispargjas izglitibas skolu tikla Latvija ietekm& arl demografiska
situacija, valsts ekonomiska attistiba, nodarbinatibas un migracijas tendences. Neveicot izmainas eso$aja
izglitibas iestazu tikla, nav iesp&jams saglabat izglitibas kvalitati, nodro$inot lidzvertigas iesp&jas macibu
programmu apguvei neatkarigi no skoléna dzivesvietas; efektivizet skolu infrastruktiiras un cilvékkapitala
resursus; nodro$inat pedagogu darba atalgojuma picaugumu, pakapeniski virzoties uz vidgjo atalgojumu
valstl.

e Latvijas augstakas izglitibas institiiciju tikls ir nesam&rigi plass un sadrumstalots. Salidzinot ar tuvakajam
Eiropas valstim, visu veidu valsts un privato institticiju blivums Latvija ir daudz lielaks, un tajas macas
mazak studgjoso. Ja uz vienu milj. iedzivotaju Latvija ir 28 instithicijas, Igaunija to ir 16, Lietuva — 23,
Somija un Danija — 7.3! Lidz ar to vid&ji viena institicija 2017./2018. m. g. Latvija macijas 1 511, Igaunija
—2200, Lietuva — 2 677, Somija — 4 147 un Danija — 3 608 studéjoso.5? Latvijas augstskolu infrastruktiira
2004./2005. m. g. bija pieejama aptuveni 150—160 tiikstoSiem stud€joso, bet 2019. gada bija tikai 79 388
takstosi stud&joso.>? Studgjoso skaits privatajas augstskolas un privatajas koledzas kopuma ir daudz
zemaks neka valsts institiicijas. Lidz ar to arT Latvija lidzigi ka citas valstis ir javerté iesp&jas optimizet
augstakas izglitibas sist€ému, balstoties uz studiju un pé&tnieciska darba kvalitates un ieguldijumu
efektivitates raditajiem.

48 |KVD izglitibas iestazu vaditaju vértésanas rezultati, 2016./2017. m. g., 2017./2018. m.g., 2018./2019. m. g.

49 PB (2017). Latwjas augstakas izglitibas /estéz"u leks'éjé finansé$ana un parvald’ba Pleejams h&n&/ﬁzm.gmaﬂdbﬂzgﬂ&ha[aug&ta&a_

S0EK (2019). Izglitibas un apmacibas parskats.
Pieejams: https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/et-monitor-report-2019-latvia_Iv.pdf

51 Izmantoti IZM dati par augstako izglitibu un AIC akreditéto studiju virzienu un programmu datubazes (sk. http:/www.aic.lv/portal/
aikna/akreditetie-studiju-virzieni-un-programmas).

52 |ZM statistika par augstako izglitibu (https:/www.izm.gov.Iv/Iv/statistika-par-augstako-izglitibu); Statistics Estonia (https://www.stat.ee/
en); Statistics Lithuania (https:.//www.stat.gov.lt/web/Isd/); Statistics Finland (https://www.stat.fi/index_en.html); Statistics Denmark
(https://www.dst.dk/en).

53 1zm (2020). Parskats par Latvijas augstako izglitibu 2019. gada. Galvenie statistikas dati. Pieejams:
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https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/et-monitor-report-2019-latvia_lv.pdf
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https://izm.gov.lv/lv/izglitiba/augstaka-izglitiba/augstakas-izglitibas-finansesanas-modelis/pasaules-bankas-petijums-par-augstakas-izglitibas-parvaldibu
http://www.aic.lv/portal/aikna/akreditetie-studiju-virzieni-un-programmas
http://www.aic.lv/portal/aikna/akreditetie-studiju-virzieni-un-programmas
https://www.izm.gov.lv/sites/izm/files/parskats_par_latvijas_augstako_izglitibu_2019._gada1.pdf

5.1ZGLITIBAS POLITIKAS MERKU SASAISTE AR LATVIJAS, EIROPAS SAVIENIBAS UN
GLOBALIEM ATTISTIBAS UN POLITIKAS PLANOSANAS DOKUMENTIEM

Starptautiska konteksta Latvijas izglitibas attistibas merki saskanojami ar ANO Ilgtspéjigas
attistibas mérkiem. 2015. gada septembri ANO dalibvalstis vienojas par atjaunotu ilgtsp&jigas attistibas
koncepciju un ANO Generala asambleja pienéma rezoliiciju ,,Miisu pasaules parveidosana: ilgtsp&jigas
attistibas programma 2030”. Dokumenta ir noteikti 17 ilgtsp&jigas attistibas merki, kur 4. merkis ,,Nodrosinat
ieklaujoSu un kvalitativu izglitibu un veicinat muizizglitibas iesp€jas” paredz lidz 2030. gadam nodroSinat:
vienlidzigu pieeju kvalitativai izglitibai meiteneém un zeniem; lidzvertigas izglitibas iespgjas pilsétas un
laukos; pieeju kvalitativai pirmsskolas izglitibai, t. sk. agrina vecuma; pieeju kvalitativai un atbilstoSai
profesionalajai izglitibai un musdienigu prasmju apguvei; piekluvi kvalitativai augstakajai izglitibai gan
jaunieSiem, gan pieaugusajiem; kvalificetu pedagogu skaita palielinaSanu; miisdienigu izglitibas iestazu, kuru
izveide tiek nemtas vera izglitojamo Ipasas vajadzibas, attistibu; ka arT visu veidu izglitiba un macibas
nodrosinat integrétu macibu saturs, kas veicina izpratni par ilgtspg&jigu attistibu un ilgtspg€jigu dzivesveidu,
cilvektiestbam, dzimumu Iidztiesibu, sekm& izpratni par miera un nevardarbibas kulttiru, globalo
pilsoniskumu un par kultiiras daudzveidibu, tas nozimi ilgtsp&jiga attistiba. Lidz ar to ieklaujosa un
kvalitativa izglitiba tiek uzskatita ne tikai par vienu no programmas méerkiem, bet ar par Iidzekli un veidu, ka
ANO dalibvalstis var sasniegt visus 17 programmas mérkus. Veidojot Latvijas izglitibas attistibas
pamatnostadnes, ANO Ilgtspgjigas attistibas 4. mé&rki noteiktie uzdevumi ir pemti véra un ieklauti
pamatnostadnu ricibas virzienu uzdevumos un pasakumos.

Eiropas méroga akcentéjama sasaiste ar Eiropas Prasmju programmu (2020). S7 ir ES programma
kopgjam dalibvalstu un visu Itmenu ieinteres€to personu darbam, tas merkis ir sekmé&t iedzivotaju un
nodarbinato prasmju pilnveidi, 1pasi Covid 19 pand€mijas situacija, kad kvalifikacijas celSanas un
parkvalifikacijas iesp€jas ir nozimiga darba tirgus atjaunosanas dala. Programma 12 darbibas virzieni sadaliti
Cetras grupas: 1) aicindjums kopigai ricibai; 2) stratégisku darbibu piedavajums darbavietai piemé&rotu
prasmju pilnveide stradajoSajiem; 3) riki un iniciativas muzizglitibas atbalstam; 4) darbibas investiciju
palielinasanai prasmju attistiba. Programma arT nosaka Cetrus nozimigus uz visparatzitiem kvantitativiem
indikatoriem balstitus un lidz 2025. gadam sasniedzamus mérkus.

Eiropas socialo tiesibu pilars (2017). Tas nosaka 20 galvenos principus un tiesibas taisniga un labi
funkciongjosa darba tirgus atbalstam. Sie principi raksturoti trijos aspektos: 1) vienadas iesp&jas un piekluve
darba tirgum; 2) taisnigi darba apstakli; 3) sociala aizsardziba un ieklauSana. Pamatprincipu un tiesibu
istenoSanai EK ir piedavajusi konkr@tas iniciativas, savukart Eiropas Sociala fonda (ESF+) budzeta ir
rezervets vairak neka 100 miljardu eiro So ierosinajumu ievieSanai no 2021. Iidz 2027. gadam.

Nacionala méroga hierarhiski augstakais valsts attistibas planoSanas dokuments ir Latvijas
ilgstpejigas attistibas stratégija ,,Latvija 2030”. Ta paredz tadus prioritaros ilgtermina ricibas virzienus ka
kvalitativas izglitibas un b&rnu apriipes pieejamiba, izglitibas pieejamibas nodroSinasana un parmainu
veikSana izglitibas procesa organizacija, skolu ka socialo tiklojumu centru veidoSana, skolotaja profesijas
lomas maina un izglitibas procesa sasaiste ar profesionalo un socialo vidi, plasaka tehnologiju izmantoSana
visos izglitibas ITmenos, ka ar izglitoSanas miiza garuma. Pamatnostadn€s ir nemti vera Sajos ricibas
virzienos ietvertas prasibas izglitibas sist€mas attistibai un izglitibas pieejamibas, kvalitates un tehnologisko
risinajumu nodroSinasanai.

Pamatnostadnu virsmérkis un meérki ir ciesi saistiti ar NAP2027 noteiktajam prioritatém, it pasi ar
prioritati ,,Zinasanas un prasmes personibas un valsts izaugsmei”, $aja prioritate ieklautajiem ricibas
virzieniem un ieguldijumu to Tsteno$ana, ka arT ar plana iezim&tajam Latvijas nakotnes attistibas tendenceém
un sasniedzamajiem raditajiem. NAP2027 noteiktie rezultativie raditaji un pamatnostadn@s izvirzitie
rezultativie raditaji ir savstarp&ji papildinosi un veérsti uz musdienigas, kvalitativas un ieklaujoSas izglitibas
attistibu.

Saskanotai un mérktiecigai starpnozaru ricibai biitiska ir Izglitibas attistibas pamatnostadnu saistiba ar

citu jomu pamatnostadném. Izglitibas un zinatnes ministrija izstrada arT Zinatnes, tehnologiju attistibas un
inovacijas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam, Sporta politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam, Valsts
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valodas politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam un Jaunatnes politikas pamatnostadnes 2021.—
2027. gadam.

Izglitibas attistibas pamatnostadnes vispirms jau ir saistitas ar Zinatnes, tehnologiju attistibas un
inovacijas pamatnostadném, kas nosaka ricibpolitikas pasakumus zinasanu bazes, pé€tniecibas
cilvekkapitala un infrastrukttiras attistibai ar merki sekm@t Latvijas inovacijas sist€émas attistibu. Savukart
viens no Izglitibas attistibas pamatnostadnu konteksta biitiskiem sporta politikas virzieniem, kas ietverts
Sporta politikas pamatnostadnés 2021.-2027.gadam, ir be&rnu un jaunieSu sports. Jaunatnes sporta izglitiba
galvenais jautajums ir atbalsts profesionalas ievirzes sporta attistibai, sporta talantu ieveroSana un attistiba,
piedavajot efektivu profesionalas ievirzes sporta izglitibas programmu finanseéSanas modeli un programmu
IstenoSanas kvalitates pilnveides iesp&jas, pardomatu sportistu sagatavoSanas sist€tmu (pec profesionalas
ievirzes sporta izglitibas ) u. c. Valsts valodas politikas pamatnostadnu 2021.-2027. gadam mérkis ir
nodrosinat latvieSu valodas ilgtsp&ju, tas lietojumu visas sabiedribas darbibas jomas, sekmgjot valodas izpeti
un valodas resursu attistibu un digitalizaciju u. c. Jaunatnes politikas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam
tieck planota ricibpolitika, lai veicinatu jaunieSu pilnvertigu un vispusigu attistibu, dzives kvalitates
uzlaboSanos un lai stiprinatu jauniesu Iidzdalibu. Izglitibas attistibas pamatnostadnes papildina jauniesu
pilsoniskas un politiskas Iidzdalibas attistibas jautajumus, tostarp stiprinot izglitojamo paSparvaldes, jauniesu
un jaunatnes organizaciju lidzdalibas mehanismus I[émumu pienemsana visos [imenos, nodrosinot jaunieSiem
draudziga un kvalitativa informacijas satura veidoSanu un ieguves iesp&jas, sekmgjot jaunieSu iesaisti
nevalstisko organizaciju un politisko partiju aktivitate€s un pamatdarbiba. Butiska loma jaunatnes politikas
pamatnostadn@s veltita arT darba tirgum un patstavigai dzivei nepiecieSamo prasmju un iemanu apguves
veicinasanai arpus formalas izglitibas un jauniesu ar ierobeZotam iesp&jam ieklausanai sabiedribas dzive.

Izglitibas attistibas pamatnostadinu merku TstenoSanai nozimigas ir ar:

e Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam. To merkis ir attistit vienotus
digitalus risinajumus un ieviest jaunus, efektivus, sabiedribai sasniedzamus pakalpojumus un
infrastrukttru, kas atbilst pasaules informacijas sabiedribas un ES digitala vienota tirgus attistibas
tendence€m. Jautdjuma par digitalo prasmju attisttbu pamatnostadnes atsaucas uz ES Digitalas
kompetences sistemu, kur digitala kompetence ir atzita par 21. gadsimta pamatkompetenci.
leguldijumi digitalo kompetencu attistiba Latvijas izglitibas sistéma ir viens no pamatnostadnu
pamatvirzieniem;

e Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam. Tas aptver visus
tautsaimniecibas sektorus un nosaka darbibas virzienus ekonomikas izaugsmei. 2027. gadam ir
izdaliti pieci virzieni: cilveékkapitala attistiba, eksporta pieaugums, uznémejdarbibas vides pilnveide,
investicijas digitalaja un tehnologiju infrastruktira un inovaciju kapacitate. Sis pamatnostadnés
ieverots strauji mainigais darba tirgus konteksts, nepiecieSamiba darba némgjiem pastavigi apgiit
jaunas zinasanas, prasmes un darba devgjiem ieguldit darbinieku izglitiba un tehnologiskaja attistiba;

e Regionalas politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam. Politikas virsmeérkis ir veicinat Latvijas
regionu ekonomiskas attistibas potencialu un mazinat sociali ekonomiskas atskiribas starp tiem.
Merka sasniegSanai ieceréts nodrosinat labveligaku vidi uznémejdarbibas, tai skaita zinatnu ietilpigas
uznémgjdarbibas un inovaciju, attistibai, tas nozimé& — attistit, piesaistit un noturét regionos augsti
kvalificétu cilvékkapitalu. Straujakai inovacijas attistibai ieceréts izveidot regionalas zinasanu un
inovaciju platformas, kuru darbibu nodrosina planosanas regioni. Ar $o platformu palidzibu ieceréts
stiprinat sadarbibu starp izglitibas un zinatnes iestadém, privatas un publiskas darbibas sektoru, ka ar1
citam iesaistitajam pusém dazadu mérku TstenoSana, t. sk. regionam nepiecieSamo macibu
programmu izstadé un nepiecieSsamo specialistu sagatavosana. Tapat Regionalas politikas
pamatnostadnu viens no ricibas virzieniem ir pakalpojumu nodro$inasana regionos atbilstosi
demografiskajai situacijai. Tas nozZimé piedavat ar1 vienlidz kvalitativu izglitibas pakalpojumu visas
pasvaldibas un regionos. Papildus $ajas pamatnostadnés ieceréts atbalsts pirmsskolas izglitibas un
bérnu pieskatiSanas pakalpojuma pieejamibai, nemot vera, ka esosais izglitibas iestazu skaits nespgj
nodrosinat vietas visiem pirmsskolas vecuma b&miem, kam tas nepiecieSams;

e Valsts kultiirpolitikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam. Sis nozares politikas mérkis ir attistit
Latvijas kultiras kapitalu un stimulét kultiiras ieguldijumu nacionalas identitates stiprinasana,
sabiedribas dzives kvalitates uzlaboSana un tautsaimniecibas izaugsmé&. Tematiski tas sasaucas ar
Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.-2027. gadam tadas jomas ka kultiiras produktu un
pakalpojumu pieejamibas nodrosinasana dazadam sabiedribas grupam (skoléniem), lidzdalibas
iespgju nodrosinasana, daudzpakapju kulttrizglitibas sistémas stiprinaSana un nozaru specialistu
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profesionala izglitiba un pilnveide, pedagogu sagatavoSana. Tapat izglitibas konteksta bitiska ir
kulturizglitibas (profesionalas ievirzes, profesionalas, augstakas izglitibas) sistémas stiprinasana;

e Saliedétas sabiedribas politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam. Sis politikas virsmérkis ir
veicinat saliedetas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibu, kas balstita uz Satversmé noteiktajam
cilvektiesibam un demokratijas vertibam, Latvijas valsts valodas konstitucionalo nozimi un latviskas
kulturtelpas lomu. Tas ietver sasaisti ar pilsonisko izglitibu, Latvijas valsts valodas politiku un
jaunatnes politiku. Izglitibas attistibas konteksta §is pamatnostadnes ir nozimigas pilsoniskas un
politiski aktivas sabiedribas stiprinasanas, ka arT socialo un Iidzdalibas prasmju attistibas aspekta,
piemé&ram, ripes par citiem, individa mé&rktieciga darbiba, kas savukart ir pamats droSumspgjai, un
lidz ar to — stimuls ekonomiskai izaugsmei;

e Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam. Pamatnostadpu mérkis ir uzlabot
Latvijas iedzivotaju veselibu, pagarinot laba veseliba nodzivotos muiza gadus, noveérsot priekslaicigu
mirstibu un mazinot nevienlidzibu veselibas joma. Veseliba ka viena no pamatvertibam ir cilvéka
dzives kvalitates, vina gimenes un arT sabiedribas labklajibas pamats. Veseliga sabiedriba nozime ari
produktivu ekonomiku un valsts attistibu , veselibas aizsardziba ir viens no sabiedribas organizetas
darbibas veidiem cilvéka aizsardzibai un cienpilnai dzivei.

e Socialas aizsardzibas un darba tirgus politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam. Izglitibas
attistibas pamatnostadnu konteksta tas nozimigas ar merki veicinat augstu un ieklaujosSu
nodarbinatibu un veidot kvalitativu darba vidi;

e Valsts parvaldes attistibas pamatnostidnes 2021.-2027. gadam. Sis jomas politikas atfistibas
mérkis ir gudras, efektivas un atvertas parvaldibas istenoSana visos publiskas parvaldes procesos,
izmantojot jaunas darba metodes un digitalas iesp&jas un priek$plana izvirzot cilvéka vajadzibas un
valsts proaktivu ricibu.

Izglitibas attistibas mérki, ricibas virzieni un uzdevumi atbilst art Ekonomikas ministrijas vidéja un
ilgtermina darba tirgus prognozeém>*, resp., dokumenta noteiktajiem izglitibas piedavajuma pilnveides
virzieniem.

Nozimigs Izglitibas attistibas pamatnostadnu attistiba ir 2018. gada saktais OECD un IZM sadarbibas
projekts, kura mérkis ir Latvijas prasmju sist€mas parvaldibas, finans€Sanas un atbilstibas darba tirgum
izvertgjums un rekomendacijas stratégiskiem risinagjumiem. Nemot veéra konsultacijas ar plasu socialo un
sadarbibas partneru loku, darba grupu diskusijas gutas atzinas, OECD sagatavotais zinojums ,,Latvijas
Prasmju stratégija. Novértéjums un rekomendacijas” (2019) ir butisks diagnosticgjoss materials, kas
norada Latvijas izglitibas sist€émas galvenas problémas un aktualos jautajumus, ka arT sniedz ieteikumus
risinajumiem izglitibas politika.

Zinojums identificg Cetras prioritaras jomas prasmju snieguma uzlaboSanai Latvija:

1. prioritate — izglitojamo prasmju kvalitates stiprinasana (risinajumi ietverti izglitibas attistibas
pamatnostadnu 1. merki, 2. merki un 3. mérki);

2. prioritate — miuizizglitibas kultiiras veicinasana (izglitibas attistibas pamatnostadnu 2. mérkis un
3. merkis);

3. prioritate — prasmju nelidzsvarotibas mazinasana darba tirgii (ieguldijumu tas risinasana sniedz
2. mérkis, 3. mérkis un 4. mérkis);

4. prioritate — prasmju parvaldibas sistémas stiprinasana (3. mérkis un 4. mérkis izglitibas
attistibas pamatnostadn&s).

Projekta laika identificéta un zinojuma ietverta problematika, ka arT rekomendacijas risinajumiem ir
iestradatas pamatnostadnu satura. Pamatnostadnés izvirzitas butiskakas probléemas un izglitibas attistibas
merki ir diskusiju rezultats, kas tapis sadarbiba gan ar OECD, gan ar plasu socialo un sadarbibas partneru
loku, kura bijusi iesaistiti petnieki, izglitibas politikas veidotaji un Tstenotaji, izglitibas jomas eksperti un
praktiki, nevalstisko organizaciju parstavji, izglitojamo vecaki, valsts un pasvaldibu institliciju parstavji un
citi izglitibas jomas profesionali un interesenti.

54 EM (2020). Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém. Pieejams: https://www.em.gov.lv/Iv/media/598/
download
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6. IZGLITIBAS POLITIKAS REZULTATI UN REZULTATIVIE RADITAJI

Pamatnostadnu TstenoSanas rezultati ir noteikti atbilstoSi Cetriem izvirzitajiem izglitibas politikas
merkiem. Politikas rezultati tiek raksturoti ar noteiktiem rezultativajiem raditajiem. So raditaju izvele nemta
vera kvalitativu datu pieejamiba, raditaju aktualitate un atbilstiba nacionalajam prioritatém un starptautisku
organizaciju (EK, OECD) rekomendacijam, raditaju starptautiska salidzinamiba, ka ari OECD Latvijas
Prasmju strat€gijas projekta istenoto konsultaciju ar sadarbibas un socidlajiem partneriem, izglitibas
ekspertiem ieteikumi.

Politikas rezultatu un rezultativo raditaju tabula noradita pamatnostadnu rezultativo raditaju sasaiste
gan ar NAP2027 noteiktajiem raditajiem (tabula — NAPR), gan arT ar Izglitibas kvalitates monitoringa
sistéma>’ (tabula — MSR) raditajiem.

N.p. | Rezultativais raditajs Datu avots | Bazes gada 2024. gads 2027. gads
k. (RR) vertiba

1. Politikas rezultats: Kvalitativa un kvantitativa pedagogu un akademiska personala ataudze.

1.1. | Pieaudzis akadémiska Eurostat | 17,8 % 25% 50 %
personala, kuri nodarbinati (2018)
pilna laika slodze augstakas
izglitibas institiicijas,

1patsvars (péc ISCED, 5-8.
izglitibas pakapes Iimenis).

1.2. | Pedagogu noturiba: TALIS 1)8,9 % 1) 10 %, 1) 15%,
izmainas pedagogu ar (OECD) |(2013-2018) 2)8 % 2) 10%
optimalu darba stazu 2)6,5% (TALIS 2024) | (TALIS 2029)
proporcija: (TALIS 2018)

1) pedagogu, kuri
pedagogisko izglitibu
un/vai skolotaja

kvalifikaciju ieguvusi
pedgjo 5 gadu laika,
Ipatsvars;

2) pedagogu, kuru darba
stazs ir 610 gadi,
Ipatsvars.

55 |zstrades procesa.
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Pedagogu un augstakas
izglitibas institticiju
akademiska personala
vidgjas bruto darba
samaksas sabiedriskaja
sektora attieciba pret videjo
bruto darba samaksu
sabiedriskaja sektora —
pedagogiem pret
stradajosajiem ar vismaz
bakalaura gradu,
akademiskajam
personalam — attieciba pret
stradajosajiem ar doktora
gradu (euro menesi):

1) pirmsskolas izglitibas
pedagogi,

2) pamatizglitibas
pedagogi,

3) vidgjas izglitibas
pedagogi,

4) profesionalas izglitibas
pedagogi,

5) universitasu un citu
augstakas izglitibas
institliciju akadeémiskais
personals.

Darba
samaksas
struktiiras
apsekoju
ms

(CSP, ES)

1) 59 %

2) 96 %

3) 105 %
4 115 %
5) 107 %
(2018)

1) 72 %,
2) 109 %
3) 118 %
4) 130 %
5) 121 %
(2022, dati
pieejami
2024)

1) 106 %
2)128 %
3)139 %
4)153 %
5)142 %
(2026, dati
pieejami 2028)

2. Politikas rezultats: Kvalitativa un miisdieniga izglitiba.

2.1.

Bérnu no 1 gada vecuma
11dz 4 gadu vecumam, kuri
apgust pirmsskolas
izglitibas programmu,
Ipatsvars.

CSP, IZM

68 %

(2018/2019)

70 %

73 %

KED

2.2.

Skoléni (15. gadu vecuma)
ar augstiem macibu
rezultatiem (pec PISA —

5. un 6. kompetences
Iimenis):

1) lasiSana,

2) matematika,

3) dabaszinatnés.

PISA
(OECD)

1) 4,8 %
2)8.5%
3)3.8%
(2018)

1) 6 %,
2)9 %,
3)5%

1)9 %,

2) 11 %,

3)7 %

(OECD vidgjais
2018)

33



”

S

Skoléni (15 gadu vecuma) | PISA 1)22,4 % 1) 20 %, 14 % visas
ar zemiem macibu (OECD) 2)17,3 % 2) 16 %, kompetences
rezultatiem (zemak par 3)18,5% 3N 17 % (PISA 2025)
PISA 2. kompetences (2018) (PISA 2022)
Itmeni): @
1) lasiSana,
2) matematika,
3) dabaszinatneés. @
2.4. | 1.Iedzivotaji (15-74 gadu | CSP 1.26,2 % (2019) | 1. 25,5 %. 1. 24,5 %.
vecuma), kas ieguvusi tikai 2. Macibas 2. Attiecigi — |2 Attiecigi —
vispargjo vidgjo izglitibu). vidusskola turpina | 56 %; 39 %; |52 Y%; 45 %;
2. ledzivotaji, kas pabeigusi 60,1 %, 5%. 3 %.
pamatskolu un turpina profesionalaja 3. Attiecigi — | 3. Attiecigi —
izglitibu. izglitiba — 68 %; 6 %; 73 %357 %
3. ledzivotaji, kas pabeigusi 34,5 %, macibas | 26%. 20 %.
vidusskolu un turpina neturpina
izglitibu. 5,4 %.
3. Macibas
augstakaja
izglitiba un (2. un 3. punkta
koledzas raditaji)
turpina 62,6 %,
profesionalas
izglitibas
iestades —
5,7 %,
macibas neturpina
31,7 %.
2.5. | Pieauguso (25-64 gadi), Darbaspéeka | 7,4 % 8 % 12 %
kuri iesaistiti pieauguso apsekojums | (2019)
izglitiba pedejo Cetru , LFS
nedelu laika pirms aptaujas, | (Eurostat)
Ipatsvars.
2.6. | Digitalo prasmju apguve un | DESI 43 % 54 % 70 %
pilnveide (16—74 gadus indekss
veciem iedzivotajiem) —
vismaz pamata [imena
digitalas prasmes.
2.7. | Augstakas izglitibas Augstakas | 78 % 80 % 80 %
absolventu nodarbinatiba 0. | izglitibas (2018)
lidz 3. profesiju pamatgrupa | absolventu
(vaditaji, vecakie specialisti | monitoring
un specialisti), salidzinot ar | a dati
kopgjo augstako izglitibu (CSP)

ieguvuso nodarbinato
skaitu).

3. Politikas rezultats: Ikvienam pieejams atbalsts izaugsmei.
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Vért&juma labi, Joti labi, VISC 24,5 % (9 un 25% (9 27 % (9 unl0
teicami un izcili Tpatsvars 10 balles) unl0 balles) | balles)
profesionalas kvalifikacijas 49,3 % (7un 8 50 % (7 un 52% (7un 8
eksamenos. balles) 8 balles) balles)
o e
3.2. | Skoléni, kas piedzivojusi PISA 35 % (PISA 2018) | 27 % 23%
dazada (emocionalus, (OECD) (PISA 2022) | (PISA 2025)
fiziskus u. c.) veida
paridarjjumus skola. w
3.3. | Profesionalas un VIIS 1)54 % 1) 60 % 1) 70 %
profesionalas vidgjas (1ZM) profesionalas 2) 50 % 2) 60 %
izglitibas programmas un izglitibas
augstakas izglitibas programmas
programmas uznemto un (2018) @
absolvejuso skaita attieciba 2) 44 % augstakas
(intervals: teorétiskais izglitibas
studiju laiks plus 2 gadi). programmas
(2018)
3.4. | Jauniesi (18-24 gadus Darbspeka | 1) 8,7 % 1)7 % 1)5%
veci), kas neturpina apsekojums | 2) 16,6 % 2)12%
izglitibu, , LFS viriesu, kas dzivo | virieSu, kas w
1) kopraditajs, (CSP, laukos, (2019) dzivo laukos
2) raditajs grupa ar lielako | Eurostat) 2)10 %
jauniesu proporciju, viriesu, kas dzivo
kas neturpina izglitibu laukos
(viriesi, kas dzivo
laukos). @
3.5. |Izglitojamo, kas apguvusi | VIIS (IZM) | 16,6 % 20 % 25 %
jaunas prasmes, macoties (profesionala
darbavieta, Ipatsvars. izglitiba, 2019) @
3.6. | Nodarbinato (25-64 gadus | CSP 35,6 % 47 % 55 %
vecu), kuri piedalijusies (2019)

izglitibas procesa
apmaksatu darba stundu
laika, Tpatsvars, salidzinot
ar §1s vecumgrupas
nodarbinatajiem, kuri
piedalijusies izglitibas
procesa jebkada veida un
laika.

U
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3.7. | Skolenu proporcija, kuru ICCS (IEA) [ 19,5 % 26 % 33%
pilsoniska kompetence (2016) 2022, dati (2028)
(kognitivie un uzvedibu pieejami
ietekm@josie macisanas 2023)
rezultati) atbilst
augstakajam Itmenim.

3.8. | Jauniesu (15-29 gadus Eurostat 10,3 % 7% 5%
vecu), kas nav iesaistiti (2019)
izglitiba, nestrada (nav
nodarbinatie) vai neapgust
arodu (NVEET), ipatsvars.

3.9. | Bérnu un jaunie$u ar IZM 28 % (2019) 33 % 38 %

specialam vajadzibam, kas
turpina izglitibu péc
obligatas izglitibas
iegliSanas, Tpatsvars.
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4. Politikas rezultats: Ilgtspejiga un efektiva izglitibas sistémas un resursu parvaldiba.

Izglitibas programmu, kas
ir akredit€tas uz noteikto
akreditacijas periodu bez
papildu nosacijumiem,
Ipatsvars.

IZM,
IKVD

0%

50 %

75 %

4.2.

Finansg€jums uz vienu pilna
laika ekvivalenta studgjoso
(% no OECD vidgja
raditaja).

OECD

48 %
(2016)

60 %

80 %

ER

37



‘;D

>

7. RICIBAS VIRZIENI UN UZDEVUMI POLITIKAS MERKU SASNIEGSANAI

< 1omierkis: Augsti kvalificéti, kompetenti un uz izcilibu orienteti pedagogi un akademiskais personals.

Izglitibas iestades ir nozimigas zinasanu radiSanas vietas, kuru veiktspg&ju veido tajas stradajosie, it
1pasi pedagogi un akademiskais personals. Vinu kompetence un kapacitate butiski ietekmé izglitibas kvalitati
un attiecigi ar1 individa, valsts un tautsaimniecibas attistibu.

Petjumi rada, ka vislielaka ietekme uz skolénu macibu sasniegumiem ir pedagogu darba efektivitatei
un macisanas praksei’®. Ar augstakas izglitibas sektora izaugsme primari tiek izteikta ar cilvékkapitala
kvalitati un efektivitati, nevis ar kvantitativu pieaugumu®’. Tadgjadi misdienigu zinaSanu un prasmju
apgiiSana un individa potenciala attistiSana nav iesp&jama bez kompetentiem, vispusigi izglitotiem,
motivetiem, uz izaugsmi un izcilibu orientetiem pedagogiem un akadeémiska personala. OECD Latvijas
Prasmju strat€gijas rekomendacijas noradits, ka ieguldijums macibspeku attistiba ir veids, kada stiprinat
izglitojamo prasmes.

Nakamaja desmitgade Latvijas izglitiba turpinasies un tiks nostiprinatas dazada meroga parmainas, kas
primari saistitas ar pareju uz skoléna, audzekna un studentcentrétu pieeju un kompetences balstitu izglitibu,
elastigu un pieaugusa vajadzibam atbilstoSu macibu piedavajumu. Parmainu centra ir pedagogi un
akademiskais personals, kuri ir sp&jigi sadas iniciativas istenot. Pedagogi un akadeémiskais personals ir pirmie
un nozimigakie parmainu ievies€ji izglitibas sistema. lkvienai valstij, kuras mérkis ir starptautiski
konkurg€tspgjiga izglitibas sist€ma, nepiecieSams pienemt darba un noturét augstas kvalitates macibspekus,
piedavat viniem pilnveides iespgjas.

Merkim atbilstoSie ricibas virzieni un uzdevumi izvirziti, lai risinatu ricibpolitikas jautajumus:

e  ka sagatavot un piesaistit augsti kvalificgtus, kompetentus un uz izcilibu orient€tus pedagogus un

akadeémisko personalu,

e  ka stiprinat vinu darba un profesionalas pilnveides motivaciju,

e ka nodroSinat meérktiecigu, visiem pieejamu un augstas kvalitates pedagogu un akadémiska

personala profesionalas kompetences pilnveidi un attistibu.

1. merka tstenoSand ir noteikti divi ricibas virzieni — 1.1. ricibas virziens aptver uzdevumus pedagogu
sagatavosanas, piesaistes un attistibas joma, savukart 1.2. ricibas virziens — ar akadémiska persondala
sagatavosanu, piesaisti un attistibu saistitos uzdevumus.

Sie ricibas virzieni un uzdevumi ir cieSi saistiti ar 4. mérka , llgtspéjiga un efektiva izglitibas
sistemas un resursu parvaldiba” sasniegSanai planoto izglitibas iestazu vadibas kapacitates stiprinasanu, jo
pedagogu un akadémiska personala profesionalas kompetences pilnveide un parvaldiba ir viena no izglitibas
iestades vadibas funkcijam.

Tapat 1. mérka uzdevumu izpilde ir prieksnosacijums 2. mérka ,, Misdienigs, kvalitativs un uz darba
tirgii augsti noveértétu prasmju attistiSanu orientéts izglititbas piedavajums” un 3. mérka ,,Atbalsts ikviena
izaugsmei” veiksmigai istenoSanai. Ja nebiis pieejami augsti kvalificéti, kompetenti un uz izciltbu orienteti
pedagogi un akadémiskais personals, nebiis iespéjams istenot kvalitativu izglittbu un nodrosinat atbalstu
ikvienam izglitojamajam.

Ricibas virzienu un uzdevumu apraksts.

Uzdevums Izpildes  Atbildigas Lidzatbildigas Sasaiste ar politikas
terminS  institiicijas  institiicijas rezultatu (PR) un
(gads) rezultativo raditaju
(RR)

1.  ricibas virziens. Pedagogu sagatavosana, piesaiste un attistiba.

56 Hattie, 2003; Schwartz, Wurtzel and Olson, 2007; Barber and Mourshed, 2009; Darling-Hammond, 2017; OECD, 2018.

57 PB (2017). Akadémiska karjera: laba starptautiska prakse. Zinojums. Pieejams: https://www.izm.gov.lv/lv/media/4492/download
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L. Attistit pedagogu sagatavosanas 2025 IZM
< sisteému.

1.1.2. Nodrosinat kvalitativu un regularu 2027 1ZM, VISC,
pedagogu profesionalo pilnveidi, LNKC
metodisko un konsultativo atbalstu,

mérktiecigi koordingjot dazadu pusu

iesaisti un sadarbibu.

1.1.3. Veidot ilgtsp&jigus profesionalas 2027 1ZM, VISC
pieredzes apmainas un sadarbibas tiklus.

1.1.4. Nodrosinat konkuretspgjigu 2027 IZM

atalgojumu.

augstskolas,
nodibinajums
“lesp&jama misija”,
izglitibas iestazu
dibinataji, IZM
socialie partneri

VARAM, augstskolas,

zinatniskie institiiti,
dazadu
tautsaimniecibas
nozaru parstavji —
institlicijas un
organizacijas, LZP,
AIC AIKA, VIAA,
PIKC, IKVD, 1ZM
socialie partneri

VIAA, IKVD, IZM
socialie partneri

pasvaldibas, citi
dibinataji, [ZM
socialie partneri

PR 1:RR 1.2
PR2:RR22,RR23.,
RR24.;
PR3:RR3.1,RR 3.2,
RR3.3,RR34,RR3.7,
RR 3.8, RR 3.9.

PR1:RR 1.2,
PR2:RR2.2,RR 2.3,
RR 2.4,
PR3:RR3.1,RR 3.2,
RR3.3,RR3.4,RR 3.7,
RR 3.8,RR3.9,;

PR 4:RR 4.1.

PRI1:RR 1.2,;

PR 2:RR2.2,RR2.3,RR
2.4,

PR3:RR3.1,RR 3.2,
RR3.3.,RR34,RR 3.7,
RR 3.8.,RR3.9.;

PR 4: RR 4.1.

PR1:RR1.2,RR 1.3;
PR2:RR22,RR23.,
RR24.;

PR3:RR3.1,RR 3.2,

RR3.3.,RR34,RR3.7,

RR 3.8,,RR 3.9,

PR 4: RR 4.1.
1.2. ricibas virziens. Akadémiska personala sagatavosana, piesaiste un attistiba.
1.2.1. Nodrosinat jaunas akadémiska 2025 IZM KM, VM, ZM, AiM, PR I:RR L.1;
personala sagatavoSanas un profesionalas IeM, LM, AIC, AlI, 5 g i §§ ég‘ RR2.7;

pilnveides sistémas ievieSanu. IZM socialie partneri

1.2.2. Nodrosinat konkurétspgjigas 2027 IZM KM, VM, ZM, AiM, PRI:RRL.I,RR 13
akademiska personala atalgojuma IeM, LM, AIl, IZM ?E g gg %;
sisteémas ievieSanu. socialie partneri PR4:RR 42,

1. Ricibas virziens. Pedagogu sagatavoSana, piesaiste un attistiba.

1.1. uzdevums. Attistit pedagogu sagatavoSanas sistemu.

Pamatnostadnu perioda planots stiprinat pedagogu izglitibas sistemu ar mérki pilnveidot pedagogu
zinasanas un prasmes atbilstos$i pilnveidotajam macibu saturam un pieejai, nodroSinat sasaisti ar darba tirgus
prasibam un tehnologiju attistibu, piesaistit jaunus pedagogijas studentus, kas ir labakie skoléni vai specialisti
sava joma, tadgjadi risinot ar pedagogu trukumu saistitos un piesaistitu jaunus pedagogus, taja pasa laika
nepielaujot mazkvalificeétu un nesagatavotu pedagogu iekliSanu izglitibas sistéma. Jaunais pedagogu
izglitibas sistemas modelis pedagoga profesionalas kvalifikacijas ieguvi paredz gan bakalaura studiju
programma (Cetri gadi), gan apgustot darba vidé balstitas pedagoga profesionalas kvalifikacijas studiju
programmu (viens gads). Nozimiga loma pedagogu izglitibas sisteémas ievieSana ir darba vidg balstitas pieejas
modelim — augstskolas, izglitibas iestades un stud€josa sadarbiba, mentoru atbalsts jaunajam pedagogam gan
studiju laika, gan pirmajos gados p&c kvalifikacijas iegiiSanas. Vienlaikus stud&joso un stradajoSo pedagogu
atbalstam pamatnostadnu darbibas perioda tiks paplaSinats darba vide balstitas pieejas izmantojums visas
pedagogu sagatavosanas studiju programmas.

Lai ilgtermina nodroSinatu apsteidzoSus un mérktiecigus izglitibas politikas risinajumus ar pedagogu
trakumu un ataudzi saistitos jautajumos, planots ieviest sistemu regularai un pieradijumos balstitai
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pedagogu pieprasijuma un piedavajuma analizei un stratégiskai planoSanai, (t. sk. izstraddjot un
aprobgjot pedagogu pieprasijuma un piedavajuma analizes un tendencu prognozesanas riku).

Planots izstradat pedagogu, t. sk. pirmsskolas izglitibas pedagogu, kompetenéu aprakstus. Sie
apraksti laus pedagogiem novertet savas kompetences, apzinaties jomas, kuras nepiecieSams pilnveidot
profesionalo kompetenci, ka arT apzinaties savas profesionalitates ITmeni un izvirzit uzdevumus profesionalas
karjeras attistibai. Tapat tiks sakartots profesiju klasifikators, pilnveidojot skolotaja paliga amata pienakumu
aprakstu, parskatot prasibas pedagogu izglitibai un kvalifikacijai un ieklaujot tajos darba kvalitates
standartus.

1.1.2. uzdevums. Nodrosinat kvalitativu un regularu pedagogu profesionalas kompetences novértésanu
un pilnveidi, metodisko un konsultativo atbalstu, mérktiecigi koordin&jot dazadu puSu iesaisti un
sadarbibu.

Lai nodrosSinatu ikvienam pedagogam pieejamu, regularu un augstas kvalitates profesionalo atbalstu
tiks stiprinata stratégiska un sistémiska pieeja pedagogu profesionalajai pilnveidei. Tas nozimé:

(1) ikgadgju un pieradijumos balstitu pedagogu profesionalas pilnveides vajadzibu noteikSanu (izmantojot
pedagogu kompetencu noverte€sanas instrumentus un metodes; izglitibas kvalitates monitoringa datus par
skolas snieguma raditajiem u. c. informaciju) izglitibas sisteémas, pasvaldibas, izglitibas iestades [imen1
atbilstosi izglitibas attistibas un politikas prioritatem;

(2) merktiecigu un vajadzibas balstitu pedagogu profesionalas pilnveides planosanu valsts un pasvaldibu
Iimeni aktualu profesionalo kompetencu pilnveides nodroSinasanai visiem pedagogiem visas macibu
jomas (macibu satura un vert€Sanas planoSana, caurviju prasmju, t. sk. digitdlo prasmju, sociali
emocionalas macisanas u. c. aspektu attistiba);

(3) vienotas un stratgiski parraudzitas profesionalas pilnveides sist€émas ievieSanu, nodroSinot dazadu
iesaistito pusu efektivu sadarbibu un esoSo metodiska un konsultativa atbalsta tikla izmantoSanu, t. sk.
macibu jomu koordinatoru un maciSanas konsultantu darbibu pasvaldibas; tiks stiprinata VISC
kapacitate profesionalas pilnveides, metodiska un konsultativa atbalsta koordiné$ana (atbalsts, kas
saistits ar macibu procesa organiz€Sanu un istenoSanu, pedagogu labbitibu u. c.) un strateégiska
parraudziba, ka art LNKC kapacitate profesionalas pilnveides kulttirizglitiba koordingsana;

(4) atbalstu inovativu, petnieciba un laba praks€ balstitu profesionalas pilnveides aktivitasu TstenoSanu un
metodiska atbalsta nodroSinasanu;

(5) pedagogu profesionalas pilnveides procesa kvalitates un efektivitates paaugstinasanu un novertésanu, t.
sk. veidojot kvalitates standartu pedagogu profesionalas kompetences pilnveides risinajumiem un to
nodro§inasana iesaistitajam organizacijam un individiem.

1.1.3. uzdevums. Veidot ilgtspéjigus profesionalas pieredzes apmainas un sadarbibas tiklus.

Lai veicinatu pedagogu savstarp&ju macisanos, izglitibas inovaciju un labas prakses parnesi, stiprinatu
piederibu profesijai un darba motivaciju, ka arl istenotu skolas ka maciSanas organizacijas darbibu,
pamatnostadnu perioda planots attistit izglitibas iestaZu un pedagogu grupu sadarbibu, skolotaju mentoru
kustibu un citas sadarbibas formas. Papildus planots stiprinat sadarbibu starp izglitibas iestadem un
nozaru, ki ari NVO ekspertiem, lai nodroSinatu zinasanu un prakses parnesi un pedagogiem aktualu
kompetencu attistibu. Sadas sadarbibas jo Tpasi nozimigas ir profesionalaja izglitiba.

Planots ar1 veicinat pedagogu profesionalo organizaciju darbibu profesijas attistibai, paredzot
dazadu macibu jomu un priekSmetu pedagogu un profesionalo organizaciju, taja skaita, socialo un sadarbibas
partneru, Iidzdalibu pétnieciskaja un metodiskaja darba, pedagogu profesionalaja pilnveidg, jaunu pedagogu
izglitibas studiju programmu izstrade un Tstenosana, izglitibas inovaciju izstrade un izplatiSana.

1.1.4. uzdevums. NodroSinat konkurétspejigu atalgojumu.

2022. gada 31. decembr1 beidzas eso$a pedagogu darba samaksas paaugstinaSanas grafika ievieSana.
Planots pakapeniski un planveidigi turpinat pedagogu darba samaksas paaugstinaSanu. Lidz 2021. gada
beigam paredzgts izstradat jaunu pedagogu atalgojuma modeli visparéja izglitiba, [idzsvarojot pedagogu
slodzes pirmsskolas izglitiba un vispargja pamata un vidgja izglitiba un veicot saistitas izmainas profesionalas
izglitibas un profesionalas ievirzes izglitibas pedagogu atlidzibas modeli. Pamatnostadnu perioda planots art
izveidot interesu izglitibas pedagogu atlidzibas modeli.
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< 1.2. Ricibas virziens. Akadémiska personala sagatavoSana, piesaiste un attistiba.

1.2.1. uzdevums. NodroSinat jaunas akadémiska personala sagatavoSanas un profesionalas pilnveides
sistémas ievieSanu.

Biitisks ieguldijums akad€miska personala sagatavoSana un karjeras attistiba ir jauna doktorantiiras
modela ievieSana, kas stiprinas doktora studiju programmu cie$aku sasaisti ar p&tniecibu un rosinas iegiit
doktora grada 1saka laika (optimali — tris Iidz Cetros gados). Tadi pasakumi ka augstskolas petnieciskas
kapacitates paaugstinasana, doktoranttiras skolu izveide, doktora studiju programmu licencé€Sana un
akreditacija, doktora studiju programmu atbilstibas labai starptautiskajai praksei izverteSana, ka ar1 jauna
promocijas procesa kartiba nodro§inas augstaku doktoranttras kvalitati.

Jauna doktorantliras modela ievieSana ir dala no pamatnostadnu perioda planotajam parmainam
akadeémiskas karjeras sistema un akadémiska personala attistiba, kas paredz ciesaku augstakas izglitibas
un pétniecibas integraciju un vienotas, mérktiecigas un sabalansétas akadémiskas karjeras (pedagogiska un
petnieciska darba) sisteémas izveidi.

Mainot akadémiska personala karjeras attistibas sistemu, planots spécinat augstskolu un koledZu
kapacitati, nodroSinot informativu un izglitojosu atbalstu augstakas izglitibas institlicijam inovaciju
ievieSana maciSanas un maciSanas procesa, stiprinot augstakas izglitibas institliciju ekspertu kapacitati,
attistot maciSanas kultiru un sadarbibu starp iestadem un tadgjadi sekmgjot akadémiska personala
profesionalo kompetencu pilnveidi.

Planots sagatavot priekslikumus normativa regulgjuma izstradei — par pilnvertiga finans€juma jauna
akademiska personala karjeras modela ievieSanai pieskirSanu, paredzot atbalsta instrumentus akadeémiska
personala profesionalo kompetencu pilnveidei, prioritari stiprinot digitalas kompetences un kompetences
studentcentréta, ieklaujosa studiju procesa nodro$inaSanai, ka ari akadémiska personala un industrijas
sadarbibas stiprinasanai inovacijspgjas attistisanai.>8

1.2.2. uzdevums. NodroSinat konkurétspéjigas akademiska personila atalgojuma sistémas ievieSanu.

Izstradajot un ievieSot jauno akademiskas karjeras modeli, planots pilnveidot akadémiska personala
atalgojuma sistemu, t. sk. ieZimg&jot indikativas izmaksas paSreiz&jas nodarbinatibas sist€mas nosacijumu
mainai (resp., paredzot akadémiskajos amatos nodarbinato slodzu veidosanas un darba samaksas principu
parskatiSanu).

levieSot jauno akad@miskas karjeras modeli, janostiprina atalgojuma sistéma, kas biitu balstita uz
snieguma raditajiem (piem&ram, akademiska personala darba liguma ieklaujot snieguma krit€rijus un
paredzamo izveérteSanas ciklu). Augstakas izglitibas institiicijam jaizstrada akadémiska personala snieguma
izvertésanas kartiba, paredzot rezultatu sasaisti ar atalgojuma politiku, iestades strateégisko specializaciju un
attistibas mérkiem.

58 Darbibas programmas ,lzaugsme un nodarbinatiba" 8.2.2. specifiska atbalsta mérka ,Stiprinat augstakas izglitibas institaciju
akadémisko personalu stratégiskas specializacijas jomas" pirmas, otras un tre$as projektu iesniegumu atlases kartas isteno$anas

noteikumi. MK noteikumi Nr.25, 09.01.2018. Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/296513
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2:-merkis: Miisdienigs, kvalitativs un uz darba tirgii augsti novértétu prasmju attistiSanu orientéts
1zglitibas piedavajums.

2014.-2020. gada planoSanas perioda Latvijas izglitibas sisttma ir izveidots nozimigs pamats
miusdieniga, kvalitativa un uz darba tirgi augsti novertetu prasmju attistiSanu orienteta izglitibas piedavajuma
nodrosinasanai visas izglitibas pakapé€s. Bitiskakas parmainas ir kompetencu pieejas ievieSana macibu satura
(Skola2030) vispargja izglitiba, pareja uz modularam izglitibas programmam un darba vide balstitu macibu
pieeju profesionalaja izglitiba, skolotaju izglitibas atjaunosanas (restarta) programma un jauna doktorantiiras
modela izveide augstakaja izglitiba, ka arT studiju virzienu akreditacija atbilstosi Eiropas standartiem un
vadlinijam.

Laika posma no 2021. gada lidz 2027. gadam galvenais uzdevums ir sekmigi pabeigt iesakto parmainu
procesu un nodroSinat ta vadibu, nodroSinot individam aktualu zinasanu, prasmju, attieksmju un vertibu
attistibu, lai vin$ var€tu Tstenot savus mérkus un sniegt ieguldijumu valsts kopgja attistiba. Atbilstosi
aktualitateém sabiedriba pamatnostadnu IstenoSanas laika tpasi stiprinams digitalo piedavajumu izmantojums
izglitiba.

Veiksmigai dzivei un darbibai individam ir nepiecieSamas gan specifiskas profesionalas, ar konkrétu
disciplinu saistitas zinaSanas un prasmes, gan arl visparejas jeb caurviju prasmes — kritiska domasana un
problému risinasana, jaunrade un uzp€méjspeja, paSvadita macisanas, sadarbiba, pilsoniska lidzdaliba un
digitalas prasmes.”® EK Eiropas Prasmju programma ilgtsp&jigai konkurétspgjai, socialajam taisnigumam un
noturibai (2020) ka butiskas atzim@tas zinasanas un prasmes, kas biis nepiecieSamas, lai vaditu parmainas
vides un klimata jautajumos un ar tehnologijam saistitas jomas — digitalu un videi draudzigu tehnologiju,
produktu un pakalpojumu izstrade un parvaldiSana, inovativu uznémeéjdarbibas modelu izveide un vadiba. Lai
meérktiecigi virzitu sabiedribas un tautsaimniecibas parkartosanos uz videi draudzigu risinajumu un digitalo
piedavajumu ievieSanu, svarigas ir zinasanas un prasmes STEM jomas un visparigo jeb caurviju prasmju
attistiba. Latvija tadgjadi virzas no darbietilpigas un resursu ietilpigas ekonomikas uz zinasanu un tehnologiju
ietilpigu ekonomiku.%® Tiek prognozgts, ka Latvijas ekonomiska izaugsme primari balstisies uz digitalizaciju,
inovacijam, jauno tehnologiju izmantoSanu un procesu optimizaciju. Taja pasa laika parmainas sabiedriba un
digitala transformacija aktualiz€ arT ar €tiku saistitus jautajumus. Bez zina$anam un prasmém kompetentas
jeb lietpratigas sabiedribas muzizglitibas pamata ir attiecksmju un vertibu aspekts, noteiktu individa rakstura
IpaSibu un ieradumu attistiba. Butiska ir t. s. zala domaSana, ka arT individa pilsoniska aktivitate un
lidzdalibas motivacija un kapacitate Latvijas attistibai.

Misdienigs un kvalitativs izglitibas piedavajums ir tads, kas atbilst jaunakajam pieejam un zinaSanam
petnieciba, parmainam sabiedriba, ka arT augstiem kvalitates standartiem nacionala un starptautiska méroga.
Izglitibas attistibai nozimigi ir mehanismi, kas nodro§ina izglitibas piedavajuma regularu parskatiSanu un
pilnveidosanu. Izglitibas piedavajuma modernizacija un kvalitates paaugstina$ana nozimiga loma ir
sadarbibai ar tautsaimniecibas nozaru parstavjiem, darba dev&jiem, ka ar1 aktivai iesaistei izglitibas
internacionalizacijas procesos, kas veicina aktualu zinasanu, labas pieredzes praksu un augstas kvalitates
standartu parnesi Latvijas izglitibas sisteéma.

Merka sasniegSanai izvirzitie ricibas virzieni un uzdevumi izvirziti, lai risinatu aktualus jautajumus:

e  kadas parmainas un kada veida Tstenojamas izglitibas satura, macibu procesa un izglitibas vidg,
lai vispargjas, profesionalas un augstakas izglitibas piedavajums, t. sk. pieauguso izglitibas
piedavajums, biitu musdienigs, kvalitativs un orientéts uz darba tirgii augsti novertétu prasmju
attistibu;

e  kadas ir butiskakas strateégiskas partneribas un atbalsta mehanismi §o parmainu istenosana.

2. mérka realizdcijai izvirziti tris ricibas virzieni. 2.1. ricibas virziens ,,Izglitibas satura un procesa
attistiba” aptver aktualas izglitibas satura un procesa parmainas visos formalas izglitibas veidos un limenos,
akcentéjot lietpratibas attistibu, individcentrétu pieeju, individualizétus izglitibas piedavajuma risin@jumus,
orientaciju uz konkrétiem sasniedzamajiem mérkiem un rezultatiem, izglitibas procesa un vides risindjumu
daudzveidibu un elastibu.

59 Vairak informacijas par caurviju prasmém vispargja izglitiba sk. ESF projekta Nr 8.3.1.1/16/1/002 ,Kompeten&u pieeja macibu
saturd” (Skola2030) materialos. Pieejams: hitps:/www.skola2030.lv/lv/macibu-saturs/merki-skolenam/caurviju-prasmes

60 L atvijas Nacionalais attistibas plans 2021.—2027.gadam. Pieejams: https:/www.pkc.gov.lv/si fault/files/inline-fil

NAP2027galaredakcija.pdf
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2.2. rictbas virziens ,,Izglittbas vides attisttba” nosaka iniciativas izglitibas vides un infrastruktiras
dei, lai nodrosinatu musdienigu un kvalitativu macibu procesu. 2021.-2027. gada prioritate ir mactbu
< procesa un mdacibu vides digitalizacija. Tapat macibu vides labiekartosana balstas uz vides ilgtspéjas
principiem un videi draudzigiem risindjumiem.
Ar partneribu attistibu saistiti jautajumi aptverti 2.3. ricibas virziend ,,Izglitibas attistibai nozimigu
partneribu veidosana”.

Ricibas virzienu un uzdevumu apraksts.

2.1. ricibas virziens. Izglitibas satura un procesa attistiba.

2.1.1. Nodrosinat pilnveidota macibu satura 2027 VISC 1ZM, IKVD, PRI:RR 1.2.;

un pieejas efektivu TstenoSanu visparéja VIAA, VARAM, g% 21{1;1{2241%};11226'27 RR
izglitiba (t. sk. pirmsskolas izglitibas izglttibas iestades, pRr 3. RR 32.RR 34, RR
pakapg), jo pasi fokusgjoties uz ieklaujosu pasvaldibas, citi 3.7,RR 3.8.,RR 3.9,;
pieeju, starpdisciplinaritati, STEAM, dibinataji PR 4: RR 4.1.

caurviju prasmém (digitala pratiba,
pilsoniska lidzdaliba), sociali emocionalo
macisanos un macisanos iedzilinoties.

2.1.2. Nodrosinat kvalitativu profesionalo 2027 IZM, KM, VM, VARAM, PRI:RR 1.2,
izglitibu, saskanojot apgiistamas prasmes un LM, EM, VISC, VIAA, PII, glz 2 RR24.,RR 2.5, RR
mﬁci!:)u .rezultétus ar darbq tirgus pra}sibém PIKC LNKC, NEP, PR 3: RR 3.1 RR 3.3. RR
un stiprinot profesionalas izglitibas iestazu LDDK, LBAS, 3.4,RR3.5,RR 3.6,
(PII) ka nozaru izcilibas un inovaciju centru LTRK, augstakas PR4:RR4.1.
darbibu. izglitibas

institdcijas,

pasvaldibas un

planosanas

regioni
2.1.3. Nodrosinat masdienigu, kvalitativu, 2027 1ZM, KM, VIAA PRI:RR1.L;
péetnieciba un radosi makslinieciskaja VM, ZM, 2“2 2;{11?227'47 RR2.5.RR
dgrbsz'i _balsﬁtu augstakas izglitibas fiugsta’lkés PR 3: RR 3.3. RR 3.4.:
piedavajumu. izglitibas PR 4: RR 4.2.

institlicijas
2.2. ricibas virziens. Izglitibas vides attistiba.

2.2.1. Stiprinat vispargjas izglitibas iestazu 2027 IZM, VISC, — PR1:RR 1.2,
nodrosindjumu ar masdienigas un pasvaldibas glg Zﬁgalkfg{zi% RR
sl Bl s b PR RR 35, RR 37, RR
nepiecieSamajiem resursiem, pilnveidot 39
macibu vidi un infrastrukttiru. PR 4: RR 4.1.
2.2.2. Stiprinat profesionalas izglitibas 2027 IZM, KM, VIAA, NEP, PR 2:RR 2.4, RR 2.5, RR
iestazu nodrosindjumu ar musdienigas un LM, ZM pasvaldibas %—lg-;' RR3.1.RR 3. RR
kva@ita_ﬁ\v/as iz_ngthas Tste_:noéan_ai . 3.4.RR35. RR 3.8, RR
nepiecieSamajiem resursiem, pilnveidot 3.9.

macibu vidi un infrastrukttru.

2.2.3. Stiprinat augstakas izglitibas 2027 IZM, KM, — PR 1:RR 1.1, RR 1.2;
institliciju nodro§inajumu ar musdienigas, ZM, VM, glz 2;;11227.4.., RR 2.5, RR
kvalitativas un pétnieciba balstitas IeM, LM PR 3: RR 3.3. RR 3.4.:
augstakas izglitibas Tsteno$anai PR 4 RR 42 ’
nepiecieSamajiem resursiem, pilnveidot

studiju vidi un infrastrukttru.
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2.3. ricibas virziens. Izglitibas attistibai nozimigu partneribu veidoSana.

4231 Internacionalizacijas un starptautiskas 2027 IZM, VM VIAA, JSPA, PR2:RR2.2,RR 2.3, RR
sadarbibas nodrosinasana miisdienigas un KM, ZM, VM, ;"7"? RR23,RR 26, RR
kvalitativas izglitibas attistibai. LM, AiM, EM, PR 3:RR 3.1, RR 3.2, RR

IeM, paSvaldibas, 33.,RR3.7,RR3.9;
citi dibinataji PR 4: RR 4.1.
2.3.2. Izglitibas un tautsaimniecibas nozaru 2027 IZM, EM, VIAA, NEP, g‘z 2;{‘;‘2?‘%» RR 2.5., RR
sadarbiba efektivai parvaldibai. KM, ZM, LDDK, LBAS, PR 3: RR 3.1., RR 34., RR
LM, LTRK, 3.5.RR 3.6, RR 3.8.;
VARAM, pasvaldibas, PR 4: RR 4.1.
VM planosanas
regioni, regionu
inovaciju
platformas

2.1. ricibas virziens. Izglitibas satura un procesa attistiba.

2.1.1. uzdevums. NodroS$inat pilnveidota macibu satura un pieejas efektivu Isteno$anu vispareja
izglitiba (t.sk. pirmsskolas izglitibas pakap€), jo IpaSi fokus€joties uz ieklaujoSu maicibu pieeju,
starpdisciplinaritati, STEAM, caurviju prasmém (digitala pratiba, pilsoniska lidzdaliba), sociali
emociondlo maciSanos un macisanos iedzilinoties. Pamatnostadnu perioda nepiecieSams nodroSinat
efektivu kompetencu pieeja balstita macibu satura (Skola2030) ievieSanu, taja skaita aptverot un
nodrosinot kvalitativu pirmsskolas izglitibas piedavajumu. Pilnveidoto macibu saturu veido zinasanas un
pamatprasmes macibu jomas, tikumi un caurviju prasmes, kas nostiprinamas dazadas macibu jomas, lai
sekmétu skolénu vispusigu (intelektualu, sociali emocionalu un fizisku) attistibu, veidotu izpratni par
veseligu un droSu dzivesveidu. Pamatnostadnu TstenoSanas perioda Tpasa uzmaniba pieveérSama caurviju
prasmju izkopSanai (digitalas pratibas, pilsoniskas lidzdalibas, ka ari sociali emocionalas maciSanas
attistibai). Kopuma pilnveidota macibu pieeja balstas uz maciSanas iedzilinoties principiem, formativas
verteSanas lomas palielinaSanu, elastigaku pieeju macibu norises organizéSana, vecaku iesaisti skoléna
macisanas procesa, skolas ka macisanas organizacijas pieeju un ieklaujosas izglitibas pieeju. Tas ir nozimigs
ieguldijums skoléna gribas un macibu motivacijas stiprinasana, aktivas Iidzdalibas un piederibas skolai un
kopienai veido$ana, emocionali pozitivas un drosas vides pastavésana. ST uzdevuma Tstenosanai tiek planots
metodisks un konsultativs atbalsts, pedagogu un skolas vadibas profesionalas kompetences pilnveide un
atbilstoSu macibu, metodisko un citu resursu nodro§inasana vispargjas izglitibas iestadeém.

Kompetencu pieeja macibu satura tiks Istenota mijiedarbiba ar izmainam mazakumtautibu izglitiba
saskapa ar 2018. gada 22. marta grozijumiem Izglitibas likuma un Vispargjas izglitibas likuma, ka art ar
pilnveidota macibu satura un pieejas Tsteno$anai saistoSiem MK noteikumiem®!.

Atbilstosi pilnveidota macibu satura un pieejas prasibam tiks pilnveidota skolénu snieguma
veértéSana — diagnostic€joso, monitoringa darbu un eksaminacijas sistémas attistiba skolénu snieguma
progresa mérisanai. Taja skaita, tiks veikta snieguma monitoringa darbu izstrade un ievieSana pirmsskolai un
visiem vispargjas izglitibas posmiem, ka art tiks attistita ieglito datu analize, atbalstot izglitibas iestades
macibu procesa attistiba un pedagogu profesionalas kompetences pilnveides vajadzibu risinasanai.

Tapat paredzeéts nodro$inat finansialu atbalstu kultiiras pasakumu, muzeju, ziniatnes centru,
uzpémumu, laboratoriju un citu ar macibu satura apguvi saistitu iestaZu, t. sk. interesu izglitibas
iestaZu, un pasakumu apmekléSanai, lai dazadotu macibu procesu atbilstosi pilnveidota macibu satura
apguves prasibam. Savukart, lai sekmétu izglitojamo izpratni par apgiito zinaSanu, prasmju un atticksmju
pielietojumu, ka ar lai skolénu apzinatos savus individualos dotumus un talantus, planota karjeras izglitibas
integréSana formailaja un neformalaja izglitiba p&c iespgjas agrina izglitibas posma. Pamatnostadnu
IstenoSanas perioda ir planots veidot informacijas tieSsaistes resursu jaunieSu mérkauditorijai par izglitibas un

61 Noteikumi par valsts pirmsskolas izglitibas vadlinijam un pirmsskolas izglitibas programmu paraugiem. MK noteikumi Nr.716,
21.11.2018.; Noteikumi par valsts pamatizglitibas standartu un pamatizglitibas programmu paraugiem. MK noteikumi Nr.747,
27.11.2018.; Noteikumi par valsts vispargjas vidéjas izglitibas standartu un vispargjas vidéjas izglitibas programmu paraugiem. MK
noteikumi Nr.416, 03.09.2019. Pieejami: https:/likumi.lv/
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profesionalas karjeras piedavajumu — apvienojot un integréjot NIID.LV datubazi un timeklvietni ,,Profesiju
pasaule”, pilnveidojot to.

Izmainu stenos$ana bitisks balsts ir tehnologiju un digitalizacijas sniegtas iesp&jas — macibu lidzekli
un resursi, macibu platformas, parvaldiba un procesu vadiba u. c. NepiecieSams nodrosinat ari vienotu
digitalu, modularu un integrétu macibu vides platformu ar brivu pieeju visam izglitibas iestadém un sniedzot
atbalstu izglitibas tehnologiju mérktiecigai izmanto$anai macibu procesa.

2.1.2. uzdevums. NodroSinat kvalitativu profesionalo izglitibu, saskanojot apgiistamas prasmes un
macibu rezultatus ar darba tirgus prasibam un stiprinot profesionalas izglitibas iestazu (PII) ka nozaru
izcilibas un inovaciju centru darbibu.

Latvijas profesionalas izglitibas attistiba pamatnostadnu istenoSanas perioda orient€ta uz izcilu
sasniegumu iegtsanu Iidztekus ieklaujosas pieejas nodroSinasanai. PaSlaik PII izcilibas, inovaciju un
internacionalizacijas kapacitate ir nepietieckami attistita. Lai to nodroSinatu, paredzets Tstenot plasaku
pasakumu kopumu - veicinat PII parveidi par profesionalas izglitibas izcilibas un inovaciju centriem un
stiprinat PIKC lomu un kapacitati nozaru atbalstam — konkurétspgjiga darbaspéka sagatavoSanai. Tas
sekmés ar1 PII iesaisti ES Iimena inovaciju centru tiklos un platformas. PIKC tiks attistiti ka nacionala Iimena
metodiskie centri savai darbibai prioritaras nozares, ka art mérktiecigai, savstarp&ji papildinosai vispargjas un
profesionalas izglitibas satura istenoSanai. PIKC arT nodrosinas mérktiecigu darba vid€ balstitu macibu
planoSanu un TstenoSanu konteksta ar identific€tajiem prioritarajiem attistibas virzieniem regionala un
nacionala méroga. Efektivakai darbibai stiprinama PIKC nozares sadarbibu koordinacijas kapacitate un VISC
loma sadarbibas stratégiska koordinacija un parraudziba, aptverot visas iesaistitas puses, t. sk. pa§valdibas un
planosanas regionus.

Profesionalas izglitibas iestadém, kas steno profesionalas izglitibas programmas kultiiras un radoso
industriju joma, veicinama sadarbiba ar LNKC un pilnveidojama iestazu savstarp&ja sadarbiba, nosakot katrai
iestadei aktualas macibu metodiska darba jomas un stradajot LNKC vadiba.

Tapat butiska ir arf PIKC kapacitates un veiktsp&jas stiprinaSana ECVET un EQAVET pieeju
Isteno$ana nacionala un transnacionala konteksta, gan nodroSinot dazadu izglitibas pakapju sasaisti, gan
sekmgjot sadarbibu vienas izglitibas pakapes ietvaros starp dazadam institiicijam, gan saskanojot izglitibas
istenoSanas veidus un formas. ECVET un EQAVET principu TstenoSana lauj nodrosinat muzilgas karjeras
procesus un darba tirgus prasibam atbilstos$u piedavajuma kvalitati, ka arT Tstenot un novertét arpus formalas
izglitibas ieghtas kompetences. Lai profesionalas izglitibas piedavajums biitu kvalitativs, visiem
profesionalas izglitibas iestazu izglitojamajiem (t. sk. picaugusajiem, ka arT potencialajiem izglitojamajiem
(pieméram, skoléniem pamata izglitibas pakap€)) janodroSina savlaicigs, individualizéts un pastavigs
atbalsts karjeras attistibai un jaisteno nepiecieSamie informésanas pasakumi.

Balstoties uz ieprieksgja izglitibas attistibas pamatnostadnu perioda paveikto, nakamaja posma planots
izstradat un ieviest profesionalas izglitibas programmu istenoSanas kvalitates un izmaksu efektivitates
nodrosinasanas sistemu. To iesp&jams paveikt, attistot PIKC metodisko darbu. Pilnveidotajai profesionalas
izglitibas programmu finanséSanas kartibai janodroSina ne tikai kvalitativa izglitibas programmu Tstenosana,
sagatavojot nozaru attistibas tendencém un darba tirgus prasibam atbilstosus specialistus, bet ilgtermina
javeicina valsts budzeta Iidzeklu efektiva izmantoSana.

Pilnveidojot izglitibas instithciju struktiru, kura augstakas izglitibas institlicijas tiek stiprinatas
pétnieciba balstita augstakas izglitibas piedavajuma nodro§inasanai, nosakot augstus krit€rijus zinatniski
petnieciska darba apjomam un kvalitatei, koledzas, kuram lidz S§im ir bijis duals statuss — gan
profesionalas izglitibas iestade, gan augstakas izglitibas institiicija — turpmak paredzéts nostiprinat ka
isa cikla profesionalas augstakas izglitibas iestades. Sada piecja pictickami isa laika Jaus sagatavot
tautsaimniecibai nepiecieSsamos augsti kvalificétus vid&ja Itmena specialistus, vienlaikus nodrosinot secigu
pareju no profesionalas vidgjas izglitibas uz augstako izglitibu.

2.1.3. uzdevums. Nodrosinat miisdienigu, kvalitativu, pétnieciba un radosi makslinieciskaja darbiba
balstitu augstakas izglitibas piedavajumu.

Lidz ar pilnveidota macibu satura un pieejas ievieSanu vispargja izglitiba, mainas skolénu sasniedzamie
rezultati, beidzot 12. klasi. Tas nozimg, ka ir nepiecieSams nodroSinat augstakas izglitibas sasaisti ar
visparéja izglitiba veiktajam parmaipam: izstradat jaunus nosactjumus studiju sakSanai augstakaja
izglitiba un Tstenot studiju programmu satura aktualizaciju. Tapat nepiecieSams veicinat augstakas izglitibas
studiju programmu pievilcibu, Tpasi STEM jomas virzienos, kur joprojam saglabajas augsts studgjosSo
atbirums.
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Pamatnostadnu istenoSanas perioda planots stiprinat profesionalo augstako izglitibu, veidojot
elastigu macibu piedavajumu, kas balstits uz modularu macibu pieeju, lai augsta [imena zinaSanas un
prasmes dazados studiju kursos, jaunas, aktualas jomas biitu iesp&jams apgiit studejosajiem dazados vecumos
un dzives situacijas, ietverot muzizglitibas piedavajumu pilna laika nodarbinatajiem un uzpEmgjiem
konkur€tspgjas paaugstinasanai. Viena no prioritattm 2014.-2020. gada bija prasmju paaugstinasana
personam ar zemu izglitibas ITmeni, ko primari nodro§ingja profesionalas vidgjas izglitibas iestades. Laika
posma Iidz 2027. gadam uzmaniba papildus tiks pieversta arT personu ar augstako izglitibu un augstaku
prasmju Iimeni prasmju un =zinaSanu attistibai, tadel nepiecieSams stiprinat augstskolu piedavajumu
miizizglitiba un pieauguso izglitiba. Modulara pieeja augstakaja izglitiba vert§jama ka jauna iniciativa, kas
saistama ar studiju modulu mikrosertifikatu ievieSanu (anglu val. — microcredentials) Eiropas meroga.
Modularas pieejas nostiprinasana ir prieksnoteikums darba videé balstitu macibu Tsteno$anai augstakaja
izglitiba.

Biitisks izaicinajums augstakas izglitibas institlicijam ir digitala un zinasanu transformacija, kas
nodrosina petnieciba un radosi makslinieciskaja darbiba balstitu augstako izglitibu. Ir nepiecieSams stiprinat
augstskolu un industrijas sadarbibu studiju programmu satura pilnveidei un salagoSanai ar nozares
attistibas vajadzibam, t. sk. nostiprinot starpdisciplinaru studiju pieeju izglitiba. Ipasi planots risinat IKT
jomas specialistu sagatavosSanas jautajumus, attistot digitalo prasmju apguves Iimeni ari citas augstakas
izglitibas programmas, veidojot uznémeéjdarbibas izglitibu jauniem biznesa modeliem, kas attista digitalo
lideribu. Tapat ir nepiecieSams sekmé&t augstaka ltmena digitalo prasmju apguvi augstakas izglitibas
institlicijas (piem&ram, Baltijas IT izcilibas bakalaura studiju programma), veidojot un stiprinot augstakas
izglitibas iestazu sadarbibu ar nozari un valdibu. Augstakas izglitibas sektoram jabiit elastigam, un Iidz ar
digitalizacijas palielinasanos, jaunu tehnologiju un zina$anu raSanos janodod jaunas zinaSanas un prasmes
iedzivotajiem, t. i. darba tirgli nodarbinatajiem vai uzp@mgjiem, kuriem jau ir viena vai vairakas augstakas
izglitibas, ta¢u nav zinasanu jaunakajas tendences. Papildus digitalajai pratibai aktuala ir arT par€jo visparigo
jeb caurviju prasmju attistiba studejoso inove&tspgjas, socialo un komunikacijas kompetencu pilnveidei.

Pamatnostadnu TstenoSanas perioda paredzets izstradat augstakas izglitibas iestadés studéjoSo
kompetencu novértéSanas sistemu un novértét kompetencu attistibas dinamiku studiju laika, lai
sagatavotu izmainas augstakas izglitibas valsts standartos un istenotu kompetencés balstitas izglitibas
principa ievieSanu. Papildus planots stiprinat akadémiska godiguma principu ievéro$anu augstakaja
izglitiba, turpinot visu iesaistito pusu izglitoSanu un attistot koplietoSanas resursus (piem&ram, nacionala
limena stud&joso nosléguma darbu satura originalitates parbaudes sistému), pilnveidojot normativo
regulgjumu un nacionalo zinasanu uzkrasanas un izplatiSanas sistemu).

2.2. Ricibas virziens. Izglitibas vides attistiba.

2.2.1. uzdevums. Stiprinat visparéjas izglitibas iestaZzu nodroSinajumu ar miisdienigas un kvalitativas
izglitibas TstenoSanai nepiecieSamajiem resursiem, pilnveidot macibu vidi un infrastruktiru.

Lai ieviestu praksé pilnveidoto macibu saturu un pieeju un sasniegtu valsts izglitibas standartos
noteikto merki lietpratiga skoléna attistibai, planots atbalsts paSvaldibam nepiecieSamo resursu
nodroSinasanai miisdienigam macibu procesam. Tie ir macibu lidzekli un literatira, datoru komplekti,
STEM apguvei nepiecieSamais aprikojums, sporta un veselibas stundam nepiecieSamais inventars un fizisko
aktivitasu laukumu ierikosana, IT ierices un biroja tehnika, pietickama atruma un veiktspjas interneta
piesleégums, digitalie risinajumi u. c. Pamatnostadnu TstenoSanas perioda jo pasi uzmaniba tiks pieversta
izglitibas iestazu digitalo resursu kapacitates apzina$anai un stiprinaSanai, lai nodrosSinatu iespgjas
Istenot attalinatas un tie$saistes macibas, izmantojot daudzveidigus digitalos resursus un rikus. Investicijas
planotas kvalitativa izglitibas procesa nepartrauktai TstenoSanai, ieverojot arm Digitalas transformacijas
pamatnostadnés 2021.-2027. gadam noteikto.

Tapat tiks turpinata macibu vides un infrastruktiiras modernizacija. Lidz 2023. gada
31. decembrim, izmantojot ESF 2014.-2020. gada darbibas programmas ,Izaugsme un nodarbinatiba”
8.1.2. specifiska atbalsta mérka ,,Uzlabot vispargjas izglitibas iestazu macibu vidi” piedavajumu, planots
pilniba modernizét 100-115 vispargjas izglitibas iestades. Pasvaldibam ka galvenajiem vispargjas izglitibas
iestazu dibinatajiem ir jaturpina istenot visparejas izglitibas iestaZu tikla attistiba, pilnveidojot izglitibas
iestazu macibu vidi un vienlaikus nodro$inot ari efektivu resursu izmanto$anu, piem&ram, paredzot resursu
koncentraciju. Pasvaldibas ka dibinataja atbildiba par savas teritorijas izglitibas iestazu tikla attistibu,
pielagoSanu esoSajai situacijai un kvalitativa vispargjas izglitibas pakalpojuma nodros§inasanu picaugs. Lidz
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ar to atbalsta instrumenti pasvaldibam kvalitativa un racionala izglitibas pakalpojuma nodro§inaSanai ir
javeido regionalas attistibas politikas atbalsta programmu ietvaros. Tapat, lai risinatu situaciju ar
nepictickamu pirmsskolas izglitibas un bérnu pieskatiSanas pakalpojuma pieejamibu, Regionalas politikas
pamatnostadnes 2021.-2027. gadam paredzeti atbilstosi atbalsta mehanismi.

2.2.2. uzdevums. Stiprinat profesionalas izglitibas iestaZu nodroSindjumu ar miisdienigas un
kvalitativas izglitibas istenoSanai nepiecieSamajiem resursiem, pilnveidot macibu vidi un
infrastruktiiru.

Pamatnostadnu TstenoSanas perioda planoti ieguldijumi profesionalas izglitibas iestazu un koledZu
infrastruktiiras (dienesta viesnicu, macibu un koplietosanas telpu) attistiba un aprikojuma (jauns IP
aprikojums STEM un vides programmam), par galveno mérki izvirzot profesionalas izglitibas iestazu, resp.,
€ku, energoefektivitates un mikroklimata uzlabosanu, ilgtsp&jigu un videi draudzigu tehnologiju izmanto$anu.

Ir turpinamas investicijas profesionalas izglitibas iestaZu un koledZu macibu vides pieejamiba,
modernizacija un digitalizacija, lai stiprinatu audzeknu inovaciju spgju, uznémejspeju, digitalas pratibas un
radoSuma attistibu, ka ar7 Tstenotu studentcentr&tu macibu pieeju atbilstosi nozaru vajadzibam. Tas ietver
macibu poligonu un darbnicu modernizaciju, tehnologiju un IT risindjumu (ari tehniska/datoru aprikojuma)
iegadi macibu satura un macibu procesa digitalizacijai (un e-macibu vides iekartoSanu), ka arT biznesa
inkubatoru un macibu uznémumu attistibu.

Istenojot macibu vides un infrastruktiiras uzlabojumus, planots izmantot vides ilgtspgja balstitu
pieeju — bezatlikumu bivniecibu, videi draudzigu materialu un risingjumu izmantosanu, attistit ,,Zalas skolas”
konceptu profesionalaja izglitiba, taupit resursus un izmantot profesionalaja izglitiba jaunakas vides resursus
taupos$as tehnologijas .

2.2.3. uzdevums. Stiprinat augstakas izglitibas institiiciju nodroSinajumu ar miisdienigas, kvalitativas
un pétnieciba balstitas augstakas izglitibas isteno$anai nepiecieSamajiem resursiem, pilnveidot studiju
vidi un infrastruktiru.

Pamata infrastruktiira miisdieniga studiju procesa nodro§inasanai ir izveidota ieprieksgjo
pamatnostadnu perioda. Turpmak infrastruktiiras attistiba prioritari javeic investicijas tehnologiju
nodro$inajuma, istenojot sadarbibas projektus ESIF instrumentu un investiciju programmas, ka ar1
novirzot tam valsts budzeta finans€jumu.

Lai augstakas izglitibas finans€Sana biitu efektiva un nodrosinatu optimalu studiju vidi un macibu
kvalitati, planots pilnveidot augstakas izglitibas finansé$anas principus, 1stenojot pakapenisku pareju no
liguma par valsts finansétam studiju vietam uz ligumu par snieguma raditaju izpildi un “aploksnes
finansgjumu” (block grant). Sada finanséSanas sistéma nostiprinatu augstskolu stratégisko specializaciju,
izcilibas veicinasanu pétnieciba un studijas; ieguldjjumu valsts attistibas planosana noteikto mérku
sasniegSana; stimulus inovacijam un zinasanu parnesei tautsaimniecibas un regionalas attistibas veicinasanai,
starptautiskas konkur&tspgjas veicinasanu.

Tris pilaru augstakas izglitibas finanséSanas modelis (bazes jeb stabilitates, snieguma un attistibas
finans€jums) joprojam ir optimals Latvijas augstakas izglitibas politikas mérkiem. Pamatnostadnu IstenoSanas
perioda ir janodrosina pakapenisks valsts finansgjuma Ipatsvara pieaugums otraja un tre$ajas finans€Sanas
sadala, nosakot jaunus snieguma un attistibas raditajus.

Bitiskas 2021.-2027. gada ESF investicijas augstakaja izglitiba planotas digitalo risinadjumu un
tehnologiju plasakai integrésanai studiju procesa. Sistemiskie atbalsta pasakumi digitalo risinajumu
attistibai, piem&ram, plass e-pakalpojumu piedavajums izglitiba (vienota pieteikSanas platforma studijam
Latvijas un arvalstu reflektantiem®2, izglitibas diplomu registra attistiSana un elektroniska diploma izstrade, e-
studentu kartes ievieSana u. c.) ir paredzEti un tiks Tstenoti, ieverojot Digitalas transformacijas
pamatnostadnés 2021.—2027. gadam planoto.

2.3. Ricibas virziens . Izglitibas piedavajuma attistibai nozimigu partneribu veidoSana.

62 Saskana ar ES Vienotas digitalas vartejas regulu. Sk. Informativais zinojums ,Par Vienotas digitalas vartejas regulas prasibu
ievieSanu” (19.05.2020). Pieejams: http://tap.mk.gov.lv/Iv/mk/tap/?
dateFrom=2020-01-27& =2021-0 &tex 0&org=0&area=0&type=
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2.3.1. uzdevums. Internacionalizacijas un starptautiskas sadarbibas nodroSinasana misdienigas un
kvalitativas izglitibas attistibai.

Pamatnostadnu perioda planots sekmét izglitibas politikas veidotaju, Tstenotaju un instittciju jaudu
Latvijas izglitibas internacionalizacijai un sekmigai dalibai ES un citas starptautiskas izglitibas programmas,
lai tadgjadi veicinatu Latvijas izglitibas attistibu un starptautisko atpazistamibu. Nozimigs atbalsts paredzgts
izglitibas jomas publiskas parvaldes un visu izglitibas sektoru institliciju resursu un jaudas pilnveidei
strat€giskai internacionalizacijas planoSanai un istenosanai, lai paaugstinatu Latvijas izglitibas starptautisko
prestizu un eksportsp&ju.

Augstaka izglitiba un zinatne Sobrid ir viena no globalas darbibas nozarém, kas nozime, ka
akademiska un zinatniska personala, stud&joso un absolventu parrobezu mobilitate ir neatpemama tas
sastavdala.®3 2021.-2027. gada planots stiprinat augstakas izglitibas starptautisko sadarbibu un
internacionalizaciju, t. sk. augstskolu dalibu augsta Itmena starptautiskos konsorcijos, piem&ram, ES
apvienibai ,,Eiropas Universitates”. Tapat mérktiecigai Al eksporta veidoSanai ir biitiski uzlabot Latvijas
augstakas izglitibas internacionalizacijas kvalitati, nodroSinot gan miusdienigas un kvalitativas studiju
programmas un studiju vidi, gan augsti kvalific€tu akademisko personalu, gan piesaistot motivetus studentus.
Profesionalaja izglitiba planots turpinat iesakto, stiprinot Baltijas valstu sadarbibu.

Pamatnostadnu TstenoSanas perioda planots veicinat pasaules Iimena personala iesaisti augstakas
izglitibas iestaZzu darba, ipaSi domajot par diasporas specialistu piesaisti un noturéSanu Latvija.
Diaspora strada vismaz 600% latvieSu izcelsmes zinatnieku un augstskolu macibspéku, kas ir apliecinajusi
savu gatavibu iesaistities Latvijas augstakas izglitibas un zinatnes noris€s Latvija gan klatienes darba, gan
neklatieng. Paredz&ts arT izstradat normativo regul&jumu, lai sekmétu starptautiski konkurétspejigu docétaju,
t. sk. arvalstu macibspeku, piesaisti Latvijas augstskolam, palielinatu doktorantiiras studentu motivaciju
pieversties akadeémiskajam darbam un sekmétu to ciesaku integraciju Latvijas augstakas izglitibas
institlicijas.% Jaturpina pilnveidot diplomu un pasi profesionalas kvalifikacijas sistémas parskatamibu un
atziSanas procediiras efektivitati.

Profesionalaja izglitiba javeicina izglitibas iestazu iesaiste izglitibas internacionalizacijas procesos,
turpinot Baltijas sadarbibu, attistot sadarbibu ar treSajam valstim, ka ari mérktiecigi veidojot saites ar
diasporas jaunieSiem. Tas ir cel§ uz Latvijas profesionalas izglitibas eksportu, inovativo kapacitati un
konkurétspéju.

ES programma Erasmus+ tiks turpinata starptautiska sadarbiba ar programmas partnervalstim un
sniegts ieguldijums Eiropas kopgjas izglitibas telpas attistiba. Erasmus+ programma planotas macibu
mobilitates dazadam meérka grupam augstakaja izglitiba, profesionalaja izglitiba, vispargja izglitiba un
pieauguso izglitiba; stratégiskas partneribas inovativas prakses; izglitibas politikas reformu atbalsta
pasakumi un projekti, kas nodrosina resursus politikas iniciativu izveides un aprob&Sanas platformam un
labas prakses ieviesanai Latvijas izglitibas sistéma.

2.3.2. uzdevums. Izglttibas un tautsaimniecibas nozaru sadarbiba efektivai parvaldibai.

Veiksmiga izglitibas un tautsaimniecibas nozaru sadarbiba nodroSina prasmju piedavajuma un
pieprasijuma lidzsvaru darba tirgli un efektivu parvaldibu. Tadgjadi pamatnostadnu perioda planots stiprinat
stratégisku starpnozaru un starpinstitiiciju sadarbibu izglitibas pieprasijuma — piedavajuma lielakai
saskanotibai, jo Tpasi profesionalaja izglitiba. Lai arT pastav vairaki institucionalie mehanismi (PINTSA,
Nodarbinatibas padome, NEP, PII konventi, LDDK, LOSP un citi), ir identificgjami trikumi dazado iesaistito
pusu informacijas apmaina un saskanota darbiba optimala rezultata sasnieg$anai. Pamatnostadnu perioda
planots pilnveidot eso$os sadarbibas mehanismus un pieeju, nodroSinot visu iesaistito pusu, taja skaita,
publiskas parvaldes (pasvaldibu un planoSanas regionu), mérktiecigu lidzdalibu, procesu efektivitati un
piedavajot rikus apsteidzoSas Latvijas tautsaimniecibas attistibai nepiecieSamo un aktualo prasmju
prognozesanai un nodro$inasanai. Ipaa uzmaniba tiks pievérsta nozaru ekspertu padomju kapacitatei un
pasorganizacijas sp&jam. Stratégiskas koordinacijas rezultata nozaru specialisti (macibspéki ar lielu pieredzi

63 Konceptualais zinojums ,Par augstskolu iekséjas parvaldibas modeja maipu” (2020). Pieejams:. http:/tap.mk.gov.Iv/v/imk/tap/?
pid=40483658

64 | atvijas zinatnieku diaspora: sadarbibas tikli un iespéjas. LU SZF Diasporas un migracijas pétijumu centrs, P&c IZM pasitijuma. Riga:
2018.. Pieejams: http:/petijumi.mk.gov.lv/node/3091

65 [atvijas Nacionalais attistibas plans 2021-2027. Pieejams: https:/www.pkc.gov.Iv/si fault/files/inline-fil

NAP2027galaredakcija.pdf
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u. c.) tiks iesaistiti visa izglitibas cikla — no izglitibas satura izstrades lidz novert€sanai, profesionalas
as satura (profesiju standartu, profesionalas kvalifikacijas prasibu, izglitibas programmu) veidoSana,
< istenosana un macibu rezultatu noveérté$ana, ka ari nozarei un regionam nepiecie$amo prasmju prognozesana.
Ir janodroSina sasaiste ar Regionalas politikas pamatnostadném 2021.-2027. gadam, istenojot cieSaku
sadarbibu starp izglitibas un zinatnes institiicijam, privato un publisko sektoru, ka ar1 citam ieinteres€tajam
pusém, kas veicinas nozaru ekspertu iesaisti macibu programmu izveidé regionam nepiecie$amo specialistu
nodrosinasana. Palielinama PIKC loma darba vid€ balstttu macibu koordinacijai.

Planots stiprinat darba devéju iesaisti izglitibas isteno$ana, 1pasu uzmanibu veltot darba vide
balstitu macibu pilnveidei profesionalaja izglitiba un darba vid€ balstitas izglitibas ievieSanai augstakaja
izglitiba, t. sk. pieauguso izglitiba. Saja procesa biitiska loma ir sadarbibai ar atbilsto§o nozaru ministrijam,
socialajiem partneriem un arodbiedribu iesaistei izglitibas Tstenosana.
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> 5
3. meérkis: Atbalsts ikviena izaugsmei.

Valsts kop€jas attistibas konteksta ir batiski, ka ikvienam individam ir pieejams musdienigs, kvalitativs

< unuz'darba tirgll augsti novertetu prasmju apguvi un attistibu orientgts izglitibas piedavajums.

Atbalsts ikviena izaugsmei nozimé ieklaujosas izglitibas TstenoSanu un tadu atbalsta mehanismu
nodros$inasanu, lai izglitibas piedavajums atbilst izglitojamo daudzveidigajam vajadzibam, sp&jam, prasmeém
un ieprieksgjai pieredzei, tadejadi veidojot pamatu individualam macibu iespg&jam un veidiem un katra
individa izaugsmei, palielinot Iidzdalibas iesp&jas macibu procesa, kopienas dzive, kultiiras, sporta,
pilsoniskas dzives un ekonomiskajas aktivitates. Nozimiga ir visu iesaistito pusu — izglitibas iestades vadibas
un personala, vecaku, viet€jas kopienas parstavju, pasvaldibas, valsts un pasvaldibas iestazu u. c¢. — sadarbiba
un mérktieciga resursu koordinacija.

Nakotnes sabiedribu raksturo arvien pieaugosa individualizacija — atSkirigi zinaSanu un prasmju Itmeni
individiem, atSkirigi mérki, macibu laika un veidu izvéles iesp&jas u. c¢. Tad&jadi, reaggjot uz aktualam
sabiedribas attistibas tendencém, Latvijas izglitibas sisttma veidojami tadi izglitibas risinajumi, kas versti uz
ikviena b&rna, jaunies$a un pieaugusa zinasanu un prasmju attistibu.

3. merki izvirzitie ricibas virzieni un uzdevumi virziti uz $adu jautajumu risinasanu:

e  kadi ir buitiskakie pasakumi, kas nodrosina ikviena — b&rna, jauniesa, pieaugusa — izaugsmi,
e  kadi ir sistemiski un kopienas meroga risinajumi individa izaugsmes nodro§inasanai.

3. merka istenoSanai izvirzitie uzdevumi raksturo planoto ricibpolitiku nepieciesama atbalsta
nodrosinasanai dazadam izglitojamo grupam un Skerslu, kas mazina piekjuves iespejas kvalitativai izglitibai,
noversanai. Divi rictbas virzieni ietver institucionalus jeb izglitibas iestades méroga risinajumus (3.1. ricibas
virziens) un pasvaldibas un vietéjas kopienas meroga risinajumus (3.2. ricibas virziens). Atsevisks ricibas
virziens paredzéts pieauguso izglitibas sistemas attistibai un kvalitativas pieauguso izglitibas pieejamibai
(3.3. rictbas virziens). 3.1. un 3.2. ricibas virziens ir cieSi saistiti ar paréjiem pamatnostadnu mérkiem.
Jautajums par pieauguso izglitibas attistibu saistams ar pamatnostadnu 2. meérki ,, Misdienigs, kvalitativs un
uz darba tirgii augsti novertetu prasmju attistiSanu orientéts izglitibas piedavajums”, kas paredz nodrosinat
izglitibas piedavajuma atbilstibu aktualam attistibas tendencem katrda joma, saistibu ar pétnieciba rastiem
risinajumiem un darba tirgus attistibas perspektivam, ka art piedavat augstus kvalitates standartus.

Ricibas virzienu un uzdevumu apraksts.

3.1. Ricibas virziens. Institucionali risinajumi atbalsta nodrosinasanai ikviena izaugsmei.

3.1.1. Nodroginat ieklaujo$as 2027 IZM, VISC  pasvaldibas, LM, KM, PR2:RR2.1,RR22,
izglitibas pieeju visos izglitibas izglitibas iestades, ERR;ER’RR;{;'%;R 33
limenos. IKVD, PKC RR3.4,RR35,RR
3.8,,RR 3.9,
PR 4:RR 4.1.
3.1.2. Nodro$inat augstas 2027 IZM, VISC  pagvaldibas, LM, PRI:RR1.2,RR 1.3;
kvalitates specialo izglitibu. IKVD PRARR2ZIRR24

PR3:RR3.2,RR33.,
RR 3.5.,RR 3.8, RR 3.9.

3.1.3. Nodrosinat individualo 2027 IZM, KM, PIKC, izglitibas PRI:RR1.2,RR 13,

kompeten¢u attistibu. VISC, VIAA  iestades, JSPA PR2:RR22,RR23;
PR3:RR3.1,RR 33,
RR 3.7.

3.2. ricibas virziens. Sadarbiba ar vietéjo kopienu un dalita atbildiba izglitibas mérku sasniegSanai.

3.2.1. Veicinat vecaku iesaisti un 2027 IZM VISC, VIAA, LM, PRI:RR1.2;

atbalstu skoleénam izglitibas mérku VM PR2RR21,RR2.2,

e . RR 2.3,,RR24.; PR 3:
sasniegSanai. RR 3.1, RR 3.2, RR
33,RR34,RR3.7,
RR 3.8, RR 3.9.
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3.2.2. Stiprinat kopienas me&roga 2027 pasvaldibas  IZM, VARAM PRI:RR 1.2;RR 1.3,
sadarbibu (pasvaldibas ietvaros) PR2:RR 2.1, RR 2.4,
e . RR 2.5, RR 2.6;

individa izaugsmei. PR 3. RR3.1.RR3.2.

RR 3.3, RR 3.4, RR
3.7,RR 3.8, RR 3.9,

PR 4: RR 4.1.
3.3. ricibas virziens. Pieauguso izglitibas attistiba.
3.3.1. Kvalitativs un pieejams 2027 1IZM visas ministrijas, PR2:RR2.5.,RR 2.6,
pieauguso izglitibas piedavajums. pasvaldibas g% 33: E?R 3.5, RR 3.6,
3.3.2. Ilgtspg&jigas pieauguso 2027 IZM, EM, socialie un sadarbibas PR 2: RR2.5,,RR 2.6.;
izglitibas sist€émas attistiba. LM partneri, citas gf]; 331 E?R 3.5,RR3.6,
ministrijas, -
pasvaldibas,

planosanas regioni

3.1. Ricibas virziens. Institucionali risinajumi atbalsta nodroSinasanai ikviena izaugsmei.

3.1.1. uzdevums. Nodros$inat ieklaujoSas izglitibas pieeju visos izglitibas limenos.

Ieklaujosa izglitiba ir biitiska gan pedagogu un akad@miska personala sagatavo$ana un attistiba
(1. merkis), gan musdieniga un kvalitativa izglitibas piedavajuma veido$ana un nodrosSinasana (2. mérkis).

Pamatnostadnu TstenoSanas perioda planots nodroSinat pietieckamu skaitu pedagogu un atbalsta
personilu bérniem un jaunieSiem, kuriem tas ir nepiecieSams dazadu apstaklu de]. IpaSi atbalsts ir
nepiecieSams izglitojamajiem ar specialam vajadzibam®® un izglitojamajiem no nabadzibas un/vai socialas
atstumtibas riskam paklautam gimeném kvalitativas izglitibas iegiiSanai vispargjas izglitibas programmas.
Planots virzities uz divu pedagogu nodroSinasanu visparizglitojosajas skolas, prioritari 1.-3. klasu grupa ar
izglitojamo skaitu virs 28 skoleéniem klasé un klas€s, kuras ir skoléni ar specialam vajadzibam. lecerets
parskatit kartibu, kada aprékina meérkdotaciju pedagogu darba samaksai, un risinat atbalsta personala
(speciala pedagoga, skolotaja logopéda, sociala pedagoga, izglitibas psihologa, pedagoga karjeras
konsultanta) pieejamibu gan pirmsskolas izglitibas iestad€s, gan vispargjas izglitibas iestades.

Tapat planots atbalsts remigréju$o un imigrantu beérnu ieklauSanai izglitibas iestad€s, risinot
jautajumus par informacijas pieejamibu diasporai; sniedzot individualu un praktisku atbalstu remigr&juso un
imigrantu integracijai; istenojot pedagogu profesionalas kompetences pilnveides pasakumus; piedavajot
konsultacijas un atbalsta materialus vecakiem un latviesu valodas prasmju pilnveidi skoléniem u. c..

Nozimiga prioritate ir pasakumi romu skolenu atbalstam un iesaistei izglitiba, samazinot romu
skolénu skaitu, kas partrauc macibas, neiegtst obligato izglittbu un neturpina vispargjas vid&jas izglitibas
ieguvi.®’” Planots turpinat saktas un veiksmigas iestradnes — nodro$inat sadarbibu starp pasvaldibu, skolu,
pedagogiem un vecakiem, lai laikus apzinatu romu skolénus, kuri varétu partraukt macibas, un sniegtu vigiem
individualu atbalstu (arT noteiktu macibu priekSmetu apguve); nodroSinat romu mediatoru atbalstu; attistit
romu skolotaju paligu praksi izglitibas iestades, kuras macas lielaks skaits romu b&rnu u. c.

ESF projekta ,, Kompetencu pieeja macibu satura” (Skola2030) turpinasies macibu un metodisko
lidzeklu izveide izglitojamajiem ar garigas attistibas trauc€umiem, tiks izstradati jauni macibu lidzekli
izglitojamajiem ar dzirdes traucgjumiem. Pedagogu profesionalas kompetences pilnveide galvena uzmaniba
tiks veltita vardarbibas risku mazinasanai izglitojamo vida un paridarijumu laicigai novérSanai, tiks

66 MK 2019. gada 19. novembra noteikumos Nr. 556 ,Prasibas vispargjas izglitibas iestadém, lai to Tstenotajas izglitibas programmas
uznemtu izglitojamos ar specialam vajadzibam” noradits, ka izglitojamos ar specialam vajadzibam visparéjas izglitibas programmas
uznem visparéjas pamatizglitibas un visparéjas vidéjas izglitibas iestades visparéjas pamatizglitibas un visparéjas vidgjas izglitibas
klasé vai atverot atseviSku klasi tikai izglitojamiem ar specialam vajadzibam.

67 Eiropas Padomes 2016.gada 18.novembra regulas 14294/16 ,Par efektiviem romu integracijas pasakumiem dalibvalstis” 25.punkta
noteikts, ka dalibvalstis ir aicinatas izskaust jebkada veida segregaciju attieciba uz romu izgltibu, 1pasu uzmanibu pievérSot bérniem,
kuri ir paklauti riskam. EK zinojuma ,Report on the implementation of national Roma integration strategies — 2019” {SWD(2019) 320
final} uzsvérts, ka 18 dalibvalstis, t. sk. Latvija, attiecibd nordda uz nepiecieSamibu samazinat romu skolénu skaitu, kuri neiegast
obligato pamatizglitibu.
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pieversta uzmaniba arl atbalsta pasakumu TistenoSanai garigds veselibas traucgjumu gadijumos un
1zglitojamajiem ar atkaribu riskiem, un agrinu specialo vajadzibu izvertesanai.

Tapat janodroSina atbalsta pasakumi plasaka izpratné nelabveliga situacija nonakusiem b&rniem un
jauniesiem un preventivi un intervences pasakumi macibu partraukSanas riska mazinasanai. Planots uzlabot
piekluvi interesu izglitibai un pasakumiem, kas tiek piedavati arpus formalas izglitibas, — tie berniem un
jaunieSiem ar specialam vajadzibam, ka ari sociala riska grupu (t. sk., maznodroSinatajiem, ilgstosi
slimojosajiem, dienas apripes iestades, socialas korekcijas izglitibas iestadé vai ieslodzijumu vietas
nonakusajiem, atkaribu riskam paklautajiem, reemigrantiem, imigrantiem u. c.) be€mmiem un jaunieSiem ne
vienmér ir pieejami vairaku apstak]u del.

Ieklaujosas izglitibas konteksta konkréti atbalsta pasakumi paredzeti vairakam specifiskam merka
grupam. NepiecieSams turpinat un stiprinat iniciativas, kas veicina ieslodzijuma vietas bijuso jaunieSu un
jauniesu, kuri nav iesaistiti izglitiba, nodarbinatiba vai neapgist arodu (NEET), iesaistiSsanu izglitiba un
nodarbinatiba (piedavajot individuala mentora atbalstu, Tstenojot preventivus pasakumus u. c.). levieSot
pilnveidoto izglitibas saturu, planots izstradat ieslodzijuma vietas realizéto izglitibas programmu TstenoSanas
specifikai atbilstoSus metodiskus ieteikumus macibu satura apguvei. Planojamas izmainas arT atseviskos
normativajos aktos, piem&ram, par izglitojamo uzpemsanas kartibu izglitibas iestades, kas isteno izglitibas
programmas ieslodzijuma vietas, lai nodroSinatu ieslodzitajiem iespgjas ieglt vispargjo vai profesionalo
izglitibu.

Nozimigs pamatnostadnu stenoSanas perioda pasakums ir agrinas prevencijas sistémas bérniem
izveide un ievieSana%, sniedzot kompleksu, sistémiski integrétu pedagogiski psihologisko atbalstu b&rna
attistibas vajadzibu nodrosinasana. Sada sistémai jaaptver visi ar bérna attistibas vajadzibu nodro§inasanu
saistitie posmi — izp&te, novertésana un diagnostika, agrins un atbilstoss atbalsts (intervence) un uzraudziba,
mazinot bérnu attistibas, uzvedibas un citu traucgjumu veidoSanas riskus un risinot ar pasvaldibu pedagogiski
medictnisko komisiju kapacitati un ar ieklaujosas izglitibas atbalsta centru koordinaciju saistitas problémas.
Sistemiski un starpsektoru skatijuma tiks apliikoti jautajumi, kas saistiti ar atbalsta izglitojamajiem ar
specialam vajadzibam koordinaciju; izglitojamo sp&ju, attistibas [imena un veselibas stavokla izvertésanu, lai
sniegtu atzinumu par atbilstosako izglitibas programmu vai atbalsta pasakumiem macibu procesa un
parbaudes darbos; konsultacijam ieklaujosas izglitibas jautajumos pedagogiem, vecakiem, specialistiem,
interesentiem. Ipa$i akcentéjama agrinas specidlo vajadzibu diagnostikas un agrinas intervences
planoSanas un nodro$inaSanas nepiecieSamiba, ietverot originala diagnosticgjo$o instrumentu kopuma
izstradi un skrininga instrumentu aprobaciju bérnu attistibas vajadzibu noveérté€Sanai, sakot no pirmsskolas
vecuma, ka arT pieradijumos balstitu multimodalu intervences programmu adapt€Sanu un nodrosSinasanu
dazadu vecumposmu be€rniem, nemot v&ra vinu sociali emocionalas, uzvedibas, fiziskas un kognitivas
attistibas vajadzibas. Butiski, lai agrinas prevencijas pasakumi notiek izglitojamo macibu vai dzives vietas
tuvuma.

Augstakaja izglitiba ir nepiecieSams izstradat pamatprincipus un atbalsta instrumentus
integrétas un holistiskas studéjoSo atbalsta sistémas izveidei, lai veicinatu izglitibas pieejamibu,
ieklauSanos studiju vide, iesaistiSanos pilnvertiga macisanas procesa un studiju pabeigSanu. Paslaik Latvija
sociala dimensija nav biitiska izglitibas politikas dala; ta ir jastiprina, ka arT tas veidoSana ir jaiesaista citas
ministrijas un socialie partneri.®®

NepiecieSams izstradat standartus un vadlinijas, ka arT noteikt indikatorus, lai novertétu sniegta atbalsta
ietekmi uz stud€joSo macibu sniegumu, studiju partraukSanas samazinaSanos, ka arl studiju pabeigSanu.
Vienlaikus $adas studgjoso atbalsta sisteémas stiprinasanai paredzami vajadzigie, t. sk. finansu, resursi. Lai
veicinatu sociali neaizsargato studentu — personu ar invaliditati, personu ar zemiem ienakumiem un no
daudzbérnu gimeném - plasaku ieklausanos izglitibas sistéma un augstakas izglitibas ieguvi, ir nepiecieSams
izveidot specialu socialo stipendiju fondu, kas biitu atdalits no izcilibas stipendiju fonda, tada veida
nodro§inot garantétu finanSu lidzeklu pieejamibu tikai §im meérkim. Tapat paredzami atbalsta pasakumi
personam ar invaliditati vienlidzigu iesp&ju un tiesibu IstenoSanai augstakaja izglitiba.

68 Pamatojums agrinas prevencijas sistémas izveidei sniegts konceptualaja zinojuma ,Starpnozaru sadarbibas un atbalsta sistémas
pilnveide bérnu attistibas, uzvedibas un psihisko traucéjumu veidoSanas risku mazinasanai’(03.09.2019.). Pieejams: http:/tap.mk.gov.Iv/
Iv/mk/tap/?pid=40476836&mode=mk&date=2019-09-03

69 Saskana ar ,Deklaraciju par Artura KriSjana Karina vadita MK ieceréto darbibu” (2018) valdiba ir apnémusies atbalstit studéjoSos,

pievérSoties socialo jautajumu risinaSanai augstakaja izglitiba. Pieejams: https://www.mk.gov.lv/sites/mk/files/media_file/kk-valdibas-
deklaracija_red-gala-1.pdf
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3.1.2. uzdevums. NodroSinat augstas kvalitates specialo izglitibu.

lepriek$gja pamatnostadnu perioda tika saktas parmainas specialas izglitibas iestazu tikla un normativi
nostiprinata ieklaujoSas izglitibas principos balstita pieeja, kuras ietvaros izglitojamie ar specialam
vajadzibam izglitibu iegiist visparizglitojosas izglitibas iestades specialas klases/grupas vai visparizglitojosas
klasgs. 2021.-2027. gada tiks turpinata specialas izglitibas iestaZu tikla, macibu vides un infrastruktiiras
pilnveide un materialtehniska nodroSinajuma talaka planoSana, lai paaugstinatu specialo izglitibas
iestazu kapacitati kvalitativas specialas izglitibas nodro$inasana’ un sniegtu nepiecieSamo atbalstu
izglitojamajiem ar specialam vajadzibam. Tiks nodroSinata specialas izglitibas iestazu pieejamiba, skolu eku
macibu infrastruktiiras atbilstiba miisdieniga macibu procesa TstenoSanai, tiks nodroSinats atbilstoSas
kvalifikacijas atbalsta personals, mazinata specialas izglitibas fragmentacija administrativajas teritorijas un
stiprinata vairaku administrativo teritoriju sadarbiba kvalitativas specialas izglitibas nodro§inasana.

Planots 1stenot plasu un kompleksu atbalstu macibu procesa istenoSanai (macibu lidzek]u izstrade,
pedagogu u. c. specialistu profesionala pilnveide, konsultacijas u. c.) visas izglitibas iestadées, kas isteno
specialas izglitibas programmas un izglito bérnus ar specialam vajadzibam, metodiska darba
nodro$inasana biitisku uzsvaru liekot uz kvalitativu specialas izglitibas iestazu — attistibas centru darbibu
metodiskas funkcijas nodroSinasana.

Paredzets arT pilnveidot izglitojamo ar specialam vajadzibam iesaistes nosacijumus profesionalas
pamatizglitibas programmas, lai nodroSinatu Siem izglitojamajiem turpmakai dzivei sabiedriba
nepiecieSamas prasmes, vienlaikus mazinot iespgjamibu, ka paSvaldibas specialas izglitibas iestades izmanto,
lai nodro$inatu socialo palidzibu mazaizsargatam personam.

3.1.3. uzdevums. Nodrosinat individualo kompetencu attistibu.

Izglitibas sistémai ir janodrosSina ikviena izglitojama individuala snieguma un kompetencu attistiba,
paredzot atbilstoSus atbalsta mehanismus dazadam izglitojamo grupam — gan talantigajiem un uz izcilibu
verstajiem, gan izglitojamajiem ar vid&ju sniegumu, gan izglitojamajiem ar vaju sniegumu vai maciSanas
gritibam.

Nozimigs atbalsts skolénu individualo kompetencu attistiba un personibas izaugsme ir kvalitativs un
izglitojamo vajadzibam atbilstoSs intereSu izglitibas piedavajums visas macibu jomas. Pamatnostadnu
IstenoSanas perioda planots pilnveidot, attistit un dazadot intereSu izglitibas piedavajumu, tadgjadi veicinot
ikviena izglitojama iesaisti nodarbés arpus formalas izglitibas atbilstos$i interes€m un valsts izvirzitajam
prioritatém. IntereSu izglitiba tiek stiprinata ka skoléna maciSanas, t. sk. paSvaditas maciSanas, procesa
nozimiga sastavdala, kas papildina un nostiprina formalaja izglitiba apgiitas kompetences (piemeéram, STEM
macibu jomu satura apguvi stiprinot ar tehniskas jaunrades aktivitatém). Interesu izglitibas attistiba ir versta
uz individa intereSu un sp€ju pilnveidi, ka arT vina pilsoniskas apzinas stiprinasanu, lidzdalibas prasmju
atttstibu un pilsoniskas aktivitates pieredzes ieguvi jau no mazotnes, iesaistoties izglitibas iestades, vietgjas
kopienas un valsts meroga daudzveidigas sabiedriskas dzives noris€s (pilsoniskas Iidzdalibas projektos,
akcijas, talkas, brivpratigo aktivitates, atceres dienu pasakumos, koncertos u. c.).

Lai nodrosinatu mérktiecigu un efektivu finansu lidzeklu izmantoSanu interesu izglitibas Tstenosanai,
planots pilnveidot interesu izglitibas finans€Sanas modeli, nosakot, ka intereSu izglitibas programmu
IstenoSanai tiek pieskirts un sadalits valsts budzeta finansgjums un kads ir pasvaldibu un vecaku finansialais
ieguldijums bérna dalibai interesu izglitiba.

Individualo kompetencu attisttba nozimigu ieguldijumu sniedz kultiirizglitiba, kuru nodrosina
dazadu dibinataju izglitibas iestades. Pamatnostadnu TistenoSanas perioda nepiecieSams stiprinat
starpinstitiiciju sadarbibu un koordinaciju izglitibas ricibpolitikas izstradg€, IstenoSana un dazadu jautajumu
savlaiciga saskano$ana, nodros$inot kultiirizglitibas un kultiiras noriSu pieejamibu ikvienam izglitojamajam ka
dalu no musdienigas formalas izglitibas.

Sistemas, pasvaldibas un izglitibas iestades Itmeni planots stiprinat atbalstu talantu un izcilibas
attistibai vispargja, profesionalaja un intereSu izglitiba, nodrosinot metodisku palidzibu un strateégisku
vadibu. Paredzets izstradat starptautiskajai praksei atbilstosu izglitojamo talantu attistibas pasakumu sistemu
(STEM un integréto zinatnu olimpiazu satura piedavajums, satura digitalizacija un pieejamiba vispargjas
izglitibas iestadem; zinatniskas pétniecibas konferences, Sauras specializacijas pé@tniecibas problemu
sacensibas robotikas joma un hakatoni; sist€émiska daliba tieSsaistes un klatienes starptautiskos pasakumos,
atbalsta sistéma pedagogiem, kas strada ar izglitojamajiem, kam ir augsti sasniegumi, pedagogu meistarklases

70 MK 2019.gada 3.septembra konceptualaja zinojuma "Starpnozaru sadarbibas un atbalsta sistémas pilnveide bérnu attistibas,
uzvedibas un psihisko traucg&jumu veidoSanas risku mazinasanai".
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ar starptautisku ekspertu dalibu un p&tijumi par izglitojamo sasniegumu attistibas iesp&jam un instrumentiem
U. C.). NepiecieSams paplasinat pasakumu saturisko grozu, nemot véra, ka liela dala tadu izglitibas pasakumu
kadebasu turniri, nacionala méroga skates, robotikas cempionati, hakatoni Sobr1d ir ar iniciativas raksturu.

Talantu motivéSana un atbalstiSana profesionalaja izglitiba planota ka nacionala un starptautiska
meroga pasakumu TstenoSana — nacionala méroga prasmju konkurss ,,SkillsLatvija” un LNKC organizétie
konkursi muizika, deja, maksla un dizaina; starptautiski jauno profesionalu meistaribas konkursi — EuroSkills
un WorldSkills u. c. Pamatnostadnu perioda planots pilnveidot esoSos pasakumus prasmju izcilibas atbalstam
un ieviest jaunus, organizgjot ne tikai SkillsLatvia, bet arl JuniorSkillsLatvia, kas orientets uz 5.-8. klasu
skolenu praktisko iemanu un talantu noteikSanu. Starptautisko konkursu standarti pakapeniski tiek parmemti
Latvijas profesionalaja izglitiba, un tas veicina izglitibas kvalitates attistibu un aktualu prasmju ieklausanu
macibu programmas.

3.2. Ricibas virziens. Sadarbiba ar vietéjo kopienu un dalita atbildiba izglitibas mérku sasniegSanai.

3.2.2. uzdevums. Veicinat vecaku iesaisti un atbalstu skolénam izglittbas mérku sasniegSanai.
Pamatnostadnu TstenoSanas perioda planots panakt nozimigaku vecaku lidzdalibu gan pirmsskolas
izglitibas iestazu grupas, klases un skolas, gan vietgjas kopienas, gan valsts [Tmeni skoléna izglitibas merku
sasnieg8ana, sociali emocionalas labsajiitas nodros§inasana un karjeras attistiba.
Vecaku un skolas attiecibu veidosanai planots:

e regulari veikt vecaku aptaujas par izglitibas procesa aktualitateém, analiz&t to rezultatus, planot talako
ricibu skolas un vecaku sadarbibas pilnveidei;

e icsaistit vecaku NVO attistibas planosanas dokumentu un citu normativo dokumentu izstrades un
apspriesanas procesa;

e veidot un Tstenot izglitojosas programmas vecakiem (vebinarus, diskusijas, lekcijas klatieng un attalinati)
par bérnu audzinasanas jautajumiem, bérnu attistibas psihologiju un vecumposma ipatnibam, atkaribu
profilakses jautajumiem, ka arT par atbalstu maciSanas un karjeras izaugsmes procesa, piesaistot
profesionalus (pedagogus praktikus, augstskolu macibspékus pedagogija, psihologus, socialos
darbiniekus, karjeras konsultantus, valsts un pasvaldibu institiiciju specialistus u. c.);

e organizét sabiedribas viedoklu Iideru — vecaku - iesaisti skolas un gimenes sadarbibas jautajumu
risinasana;

e veidot vai izmantot jau esoSu interneta platformu vai socialo tiklu iespgjas, kur atspogulot skolu labas
prakses piemérus sadarbibai ar skoléna gimenti;

e  stiprinat Izglitibas iestades padomes darbibu, Iidz ar to vecaku iesaisti;

stiprinat klases audzinataja lomu klasvadiba un sadarbibas veicina§ana ar skoléna gimeni klases liment;

e pilnveidot normativo regul&jumu, kas nosaka skolas un vecaku savstarpgjas attiecibas. Planots veikt
grozijumus Izglitibas likuma, nosakot vecakam vai pilngadigam izglitojamajam pienakumu slégt ar
izglitibas iestadi ligumu par vispargjas izglitibas vai profesionalas izglitibas ieguvi. Vienlaikus planots,
ka mingtaja Iiguma obligati ietveramos noteikumus apstiprinas MK. Planots, ka ar trispus€ju (skoléns,
skoléna vecaki un skolas pedagogi) saistibu uznemsanos vispargjas izglitibas iestad€s tiks veicinata
labvéliga un atbalsto$a emocionala un psihologiska vide.”!

3.2.2. uzdevums. Stiprinat kopienas méroga sadarbibu (pasvaldibas ietvaros) individa izaugsmei.

Pamatnostadnu perioda planots stiprinat izglitibas iestaZzu dibinataju lomu un atbildibu par
izglitibas iestades attfstibu un pasvaldibu istenotu stratégisku vadibu un koordinaciju vietéja méroga
pieejamiem izglitibas resursiem (formalas un neformalas izglitibas piedavajumi, izglitibas norises vietas,
informacija u. c¢.) ar noluku sniegt atbalsta un izaugsmes iesp&jas dazadam izglitojamo grupam —
izglitojamajiem, izglitibu partraukusajiem, pieaugusajiem u. c., un nodroSinot efektivu vietgjo resursu
izmantosanu un kvalitativu izglitibu péc iesp&jas tuvu dzives vietai. Sagaidamie izglitibas iestaZu un
pasvaldibas, ka ari sabiedribas sadarbibas veidi:

71 |atvijas Republikas TiesTbsarga 2015. gada pétijuma par vardarbibas izplatibu pret bérniem Latvija ka viens no priekslikumiem
pedagogu un vecaku aptauju rezultata ir izmainas likumdosana sodu bardzibas pastiprinasanai. Planots grozit Izglitibas likumu, nosakot,
ka vecaks vai pilngadigais izglttojamais slédz ar izglitibas iestadi lilgumu par izglitoSanu (divpuséju vai trispuséju sadarbibas ligumu).
Par liguma obligati ietveramo saturu 2021. gada tiks sagatavoti arit MK noteikumi.
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® izglitibas iestazu sadarbiba ar viet€jo kopienu macibu procesa norisg (vietgjo sadarbibas partneru iesaiste
macibu procesa; vietgjas vides, probleémjautajumu izp&te macibu procesa u. c.);

e . pasvaldibas koordin€ta starpinstitiiciju sadarbibas sist€ma, process un procediiras, iesaistot skolu,
pasvaldibas dienestus, vecakus un citus kopienas loceklus, lai merktiecigi koordinétu pieejamo atbalstu
izglitojamo maciSanas sekmesanai(priekslaicigas macibu pameSanas riskam paklautie izglitojamie;
izglitojamie ar specialam vajadzibam, maciSanas griititbam; sociali ekonomiskiem riskiem paklauti
izglitojamie; paridarjjumiem paklauti izglitojamie);

e izglitibas iestazu sadarbiba ar valsts iestadém, organizacijam un uzpémumiem, lai nodro$inatu
sabiedribas iesaisti kizu novérSana un parvarésana;

e pasvaldibas sadarbiba ar izglitibas iestadi, gimeném un vietgjo kopienu (NVO, darba devgjiem u. c.)
remigréjuso un imigrantu b&ru aktivai iesaistei,

e arpus formalas izglitibas (t. sk. interesu izglitibas, NVO aktivitasu) organiz&tas izglitibas koordin€ts un
mérktiecigs piedavajums viet€ja kopiena, efektivi izmantojot izglitibas iestazu u. c. vietgjas kopienas
resursus; sistematiska, daudzveidiga un dazadu gritibas pakapju intereSu izglitibas piedavajuma
attistiSana un nodrosinasana atbilstosi izglitojamo interes€m, interesu izglitibas kvalitates monitorings;

e pasvaldibas sadarbiba ar izglitibas iestadém, jaunieSu centriem, nevalstiskajam organizacijam, darba
devgjiem, gimeném un plasako viet€§jo kopienu NEET jaunieSu aktivai iesaistei; komplekss,
individualiz&ts atbalsts jaunieSiem, kas nav iesaistiti ne nodarbinatiba, ne izglitiba, ne macibas, lai
sekmetu vinu atgrieSanos izglitiba vai nodarbinatiba, ka arT lai apzinatos piederibu vietgjai kopienai;

e vienlidzigu iesp&ju radiSana Ipasi maznodroSinato un sociala riska grupu izglitojamajiem, t. sk.
nodro§inot nepiecieSamo atbalstu izglitibas iestade, iesaistot izglitojamos arl neformalas izglitibas
pasakumos;

e sadarbiba ar NVO, paplasinot iespgjas berniem un jaunieSiem ieglt dzivei nepiecieSamas prasmes,
zinasanas un kompetences neformalas izglitibas cela, ka arT sanemt atbalstu savam iniciativam,;

e izglitibas iestazu padomju darbibas stiprina$ana, nodrosinot izglitojamo realu lidzdalibu (no objekta par
subjektu), tada veida veicinot pilsonisko kompetencu attistibu.

3.3. Ricibas virziens. Pieauguso izglitibas attistiba.

3.3.1. uzdevums. Nodrosinat kvalitativu un pieejamu pieauguso izglitibas piedz‘wﬁjumu

Viens no pamatnostadnu perioda bitiskakajiem pasakumiem pleauguso 1zg11t1bas attistiba ir formalas
izglitibas (ar1 otras iespg€jas izglitibas) piedavajumu paplasmasana pieaugusajiem, stiprinot profesmnalas
izglitibas un augstakas izglitibas institiiciju darbu ar pieaugusiem izglitojamajiem un nodroSinot iesp&ju
sanemt individualiz&tu izglitibas piedavajumu, kas picauguSajiem lautu apgt arT dalu no kvalifikacijas, kas
viniem nepiecieSama izglitibas turpinaSanai vai darbam. Plasaka PII, t. sk. PIKC un augstakas izglitibas
institliciju, iesaiste pieauguso izglitibas nodroSinasana veicinas pieauguso izglitibas piedavajuma kvalitati.

Pieauguso izglitiba, kas tiek Tstenota ar valsts Iidzdalibu, atbilstosi izglitibas programmu Tsteno$anas
mérkiem tiks noteikti galvenie veiktspgjas raditaji (KPI). So raditaju uzraudziba laus efektivak planot
izglitibas piedavajumu pieaugusSajiem un nodroSinat kvalitati. Lai nodroSinatu Latvijas iedzivotajiem
vienlidz kvalitativu pieauguso neformalo izglitibu, tiks noteikti vienoti pieauguso neformalas izglitibas
kvalitates kriteriji un pieauguso neformalas izglitibas programmu licenc€Sanas un licences anuléSanas kartiba,
to nostiprinasana normativaja regul&juma. Izglitibas istenotaju atbalstam tiks izstradatas vadlinijas So kriteriju
ieviesanai un nodrosinasanai. Tapat tiks stiprinata sadarbiba ar IKVD ES lidzfinanséto pieauguso izglitibas
projektu Tstenosana, lai sniegtu ieguldijumu pieauguso izglitibas kvalitates stiprinasana, t. sk. izveidojot
strukturétu pieeju izglitibas iestazu papildu uzraudzibai un mﬁcibu procesa kvalitﬁtes kontrolei
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elastlgs pieauguso 1zgllt1bas piedavajums un sniegts atbalsts dallbas Skerslu mazinasanai. Mérktiecigs
valsts atbalsts pieauguso macibam tiks sniegts nozaru parveidei uz augstakas pievienotas vertibas radiSanu
atbilstosi tautsaimniecibas attistibas tendencém. Lai virzitos uz ekonomikas un sabiedribas digitalizaciju,
prioritari tiks stiprinatas digitalas prasmes un jauno tehnologiju apgtsana.’? Planots, ka ES fondu
lidzfinans€tajos projektos tiks nodrosSinats atbalsts digitalo prasmju attistibai un pilnveidei, sabalansgjot to ar
atbalstu tautsaimniecibas nozarém. Biitisks atbalsta apjoms ir paredz&ts picaugusSo digitalo prasmju attistibai
visos limenos, no pamatprasmju apguves lidz augstaka Iimena digitalo prasmju apguvei. Kombing&jot

72 Plagak par sabiedribas digitalo prasmju attistibas ricibas virzieniem sk. ,Digitalas transformacijas pamatnostadnés
2021.-2027. gadam”. Pieejams: http://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40496916
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kvalitativu individualo macibu piedavajumu, t. sk. modularas izglitibas programmas un pasvaditas macibu
pieejas IKT joma, ar nepiecieSamo atbalstu macibu SkerSlu parvaresanai, tiks veidots integréts atbalsts
pieauguso macibam. Tapat paredzets veicinat globala tieSsaistes macibu piedavajuma pieejamibu Latvija un
viet€jo macibu resursu pieejamibu digitalaja vide.

Prioritari valsts atbalsts tiks sniegts tam pieauguSo mérka grupam, kuras mazak iesaistas macibas un
tautsaimniecibas transformacijas procesa ir paklautas lielakam riskam zaud&t darbu,— iedzivotajiem ar zemu
izglitibas Itmeni un/vai zemu profesionalo kvalifikaciju, nodarbinatajiem, kuru darba vietas ir paklautas
augstam automatizacijas riskam vai stradajoSajiem Covid 19 krizes skartajas jomas, parorientgjot tos iegit
kvalifikaciju vai iegiit tritksto$as prasmes darbam augosajas nozargs u. c.

Lai veicinatu ieglito prasmju efektivaku izmantoSanu, nozimigs pamatnostadnu perioda pasakums ir
prasmju atziSanas sistemas pilnveido$ana, paredzot to kompetencu atziSanu, kas atbilst modularo
profesionalas izglitibas programmu kompetencu kopumam (modulim), lai apliecinatu profesionalas izglitibas
programmas dalas apguvi. Tiks izstradatas neformalas izglitibas, izglitibas darba vieta un ikdiengjas
maciSanas rezultatu novertésanas vadlinijas uznémumiem.

3.3.2. uzdevums. Ilgtspéjigas pieauguso izglitibas sistémas attistiba.

Pamatnostadnu perioda tiks turpinata pieauguSo izglitibas parvaldibas stiprinasana. Saskana ar
Pieauguso izglitibas parvaldibas modela ieviesanas planu 2016.-2020. gadam ir izveidots pieauguso izglitibas
parvaldibas modelis (turpmak — modelis), lai novérstu pieauguso izglitibas sadrumstalotibu, atsevisku
institliciju ricibas nesaskanotibu un informacijas nepietickamibu pieauguso izglitibas planos$anai un ietekmes
noveértésanai.”? Lidz 2023. gadam tiks saglabats atbildibas jomu sadalijums, paredzot, ka IZM atbalsta
macibas nodarbinatajiem pieaugusajiem, LM — bezdarbniekiem un darba mekl&tajiem un EM — macibas péc
darba deveja pieprasijuma. Indikativi no 2023.gada IZM nodroSinas atbalstu ne tikai nodarbinatiem
pieaugusajiem, bet arT nozaru vajadzibas balstitai pieauguso izglitibai péc darba devgja pieprasijuma, EM
turpinot mérktiecigi stimulét nozaru attistibu un nodroSinot specifiskas macibas uznémumiem investoru
piesaistei un digitalizacijai. NVA registréto klientu macibas atbilsto$i LM izstradatajam Socialas aizsardzibas
un darba tirgus politikas pamatnostadném 2021.-2027.gadam ar1 p&c 2023. gada turpinas nodrosinat NVA.
Ministrijas savstarpgji sadarbojas atbalsta pasakumu TstenoSana, iesaistot socialos un sadarbibas partnerus
prioritasu noteikSana un TstenoSanas uzraudziba. Tapat nozaru ministrijam ir primara atbildiba par savas
jomas cilvekresursu sagatavoSanu un attistibu (pieméram, IZM gada par pedagogu profesionalo kompetencu
pilnveidi, KM — par nodarbinatajiem kulttiras un radoso industriju joma u. tml.).

Lai noteiktu prioritates valsts atbalsta nodro§inasanai pieaugusSo izglitiba, ir nepiecieSama papildu
analttiskie resursi darba tirgus izp&te ne tikai ilgtermina, bet ar1 ikdienas [émumu piegemsanai, tostarp — lai
regulari izvertetu darba tirgus prognozes un citos avotos iegiito informaciju un attiecinatu to uz konkrétam
ricibpolitikam Istermina VIAA struktiira planots izveidot analitisko vienibu, kas apkopos un analizés darba
tirgus informaciju un nakotnes tendences, apzinas nozaru un regionu darbaspéka attistibas vajadzibas, t. sk.
prasmju Itmeni, iesaistot sadarbibas un socialos partnerus, lai sagatavotu macibu pieprasjjumu un
piedavajumu apstiprinasanai Pieauguso izglitibas parvaldibas padomé, ka ar1 veiks sasniegto raditaju analizi
un valsts atbalstu macibam sanémus$o pieauguso monitoringu. Savukart vidéja termina tiks verteta iespgja
izveidojot valsts pétljumu programmu darba tirgus izp&tei.

Nemot véra, ka joprojam pieauguso izglitibas parvaldiba ir veérojamas butiskas nepilnibas un funkciju
dublésanas, vienotas pieauguso izglitibas sistemas parvaldibas ietvaros tiks stiprinata pieauguSo izglitiba
iesaistito pusu koordinéta sadarbiba valsts, regionala un vietgja méroga, aktualiz&jot sadarbibu ar nozarém, t.
sk. darba tirgus pieprasijjuma balstita picauguso izglitibas piedavajuma noteikSana PieauguSo izglitibas
parvaldibas padomes ietvaros, IZM uznemoties vadoSo lomu prasmju sisteémas parvaldiba, nodroSinot dazadu
institliciju istenoto pasakumu sinergiju un papildinatibu, ka ar stiprinot pieauguso izglitibas koordinatoru
tiklu un sniedzot metodisko atbalstu pieauguso izglitibas koordinatoriem.

Nozimigs pieauguso izglitibas sist€mas attistiba ir ilgtsp&jigs finans€jums, tade] pamatnostadnu
perioda planota sociali atbildigas un ilgtspejigas sistemas izveide pieauguSo izglitibas finanséSanai,

73 Sk P/eauguso izglitibas parvald/bas modela /ewesanas plans 201 6 -2020. gadam. MK rikojums Nr. 287, 05.05.2016. Pieejams: http:/
. 281 [ la

sasa/ste ar r/cfbpoht/ku Pieejams:
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paredzot gan individa, gan darba devgja, gan valsts atbildibu. Izglitibas likums nosaka, ka valstij finansiali ir
jaatbalsta pieauguso izglitiba, finansgjot pieauguso neformalas izglitibas programmas, ka arT atbalstot darba
devejus darbinieku papildu izglitoSana. Pamatnostadnu perioda planots turpinat darbu pie minéta regulgjuma
ievieSanas, t. sk. izvertgjot iesp€jas paplasinat paredz€to valsts atbalstu ari citiem pieauguso izglitibas
piedavajumiem.

Darba devgjiem ir nozimiga loma pieauguso izglitibas finans&Sana. Tiks turpinata iepriek$gja perioda
beigas sakta sadarbiba ar darba devgjiem, lai nodroSinatu atbalstu darbinieku izglitoSanai profesionalo un
caurviju kompetencu pilnveidg, kas 1pasi aktuali mikro, mazajiem un vidgjiem komersantiem.

Pamatnostadnu 1stenoSanas perioda pieauguso izglitibas joma planots attistit partneribas ar privata un
nevalstiska sektora organizacijam, t. sk. socialajiem partneriem, p&c publiskas un privatas partneribas
principa, pieméram, attistot un izm&ginot prasmju fondus atseviskas nozarés, stimulgjot nozaru aktivaku
iesaisti cilvekresursu attistiba. Tapat arT tiks izskatitas iesp&jas ar likumdoSanas izmaindm un citam
iniciativam stimul€t darba devg&ju investicijas nodarbinato izaugsmé. Viena no pasvaldibu funkcijam ir gadat
par iedzivotaju izglitibu. Tomér pétijuma’ dati liecina, ka patlaban 48,7 % pasvaldibu netieck mérktiecigi
novirziti pasvaldibas budzeta [idzekli pieaugusSo izglitibas attistibai. PE&c administrativi teritorialas reformas
IstenoSanas pasvaldibam vairak uzmanibas biis javelta sist€émiskai pieejai cilvekresursu attistibai vietgja
liment, gadajot arT par pieauguso izglitibu.”® Tiks sniegts metodologiskais un informativais atbalsts pieauguso
izglitibas koording€Sanai (macibu vajadzibu analizei un macibas pasvaldibu darbiniekiem min&to funkciju
1stenoSanai).

Lai ikvienam pieaugusajam bitu pieejama kvalitativa pieauguso izglitiba, nepiecieSams veicinat
sabiedribas un darba devéju izpratni par pieauguSo izglitibu un sekmét lidzdalibu pieauguso macibu
motivacijas paaugstinaSana. Pamatnostadnu perioda lielaka uzmaniba tiks pieversta sabiedribas
inform@Sanai par pieauguso izglitibas ieguvumiem un iesp&jam, Istenojot informé&tibas palielinasanas
kampanas, ka ar1 pieauguso motivésanai, t.sk. mazak iesaistito macibas pieauguso grupu sasniegSanas un
motivesanas pasakumiem. Karjeras attistibas atbalsta nodro$inasanai tiks izmantoti jau esoSie resursi un tikli,
pieméram, VIAA, NVA karjeras konsultantu tikls, ka arT lokalaja limeni — biblioteku tikli.”” Tapat tiks
turpinats uzkrat informaciju par pieauguso macibam, attistot Informacijas sistémas’® funkcionalitati un
iesp€jas, piemeram, veicot macibu dalibnieku profilésanu un apmierinatibas ar macibu kvalitati apzinasanu._

Tiks uzkrati un izplatiti labas prakses piemeri par pieauguso izglitibas TstenoSanu, zinatniskajiem un
petniecibas darbiem, ka arT citam aktualitattm pieauguSo izglitibas joma. Lidz ar to pamatnostadnu
planosanas perioda tiks turpinats uzturét un attistit ttmek]vietni www.muzizglitiba.lv, ka ar informacijas tiklu
pieauguso izglitibas sniedzgjiem un izglitotajiem EPALE.

75 FM (2020). Nodarbinato pieauguso ar zemu kvalifikaciju efektivakas iesaistes macibas izvértéjums: zinojums. BISS. Riga. Pieejams:
http://petijumi.mk.qov.lv/sites/default/files/title_file/BISS _zinojums _pieauguso_izglitiba_2020.pdf

76 Saskana ar likumprojektu “Par pasvaldibam” (2021).

77 Pétijuma ,Nodarbinato pieauguso ar zemu kvalifikaciju efektivakas iesaistes macibas izvértdjums” (2020) ir minéts, ka pasvaldibu
[TmenT sadarbiba pieauguso izglitibas joma visbiezak notiek ar bibliotéku (74,8 %), NVA (72,3 %) un VIAA (66,4 %).

78 SAM 8.4.1. projekta izstradata Informécijas sistéma.
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kis: Ilgtspejiga un efektiva izglitibas sistemas un resursu parvaldiba.

Izglitibas sist€ma ir kompleksa sisteéma, kas vienlaikus darbojas vairakos Iimenos — izglitibas iestades,
dibas un nacionala méroga jeb sistémas ltmeni. To raksturo plass iesaistito pusu loks ar dazadu
mijiedarbibas intensitati, un darbibas rezultatu ietekmé daudzi un dazadi faktori.”” Neskatoties uz
kompleksitati, izglitibas sistémai ir jasp&j daudz atrak reagét uz parmainam un tas vadit proaktiva un efektiva
veida.

Sistemas un resursu efektivai parvaldibai biitiska ir izglitibas iestazu parvaldiba — nepiecieSams attistit
iestazu vadibas kapacitati un kvalitati, veidot efektivas parvaldes formas, ka arT parskatit un sakartot ar
resursu vadibu saistitus jautajumus. Vadibas kapacitate ir noteicosa, lai nodrosinatu miisdieniga un kvalitativa
izglitibas piedavajuma istenosanu. Parmainu vadibai un organizacijas ieksgjas kulttiras attistibai nozimiga ir
izglitibas iestazu ka maciSanas organizaciju darbiba.

Stratégiskai izglitibas parvaldibai butiska ir izglitibas kvalitates vadibas un monitoringa sisteémas
ieviesana un nostiprinasana. Datu pieejamiba un kvalitate, datu analitika un izglitibas kvalitates monitorings
nodrosina pieradijumos balstitas izglitibas politikas TstenoSanu. Tas sniedz ieguldijumu gan izglitibas sektora
stratégiska attistiba — dazados izglitibas sist€mas limenos ir iesp&jams piepemt labakus, datos balstitus
lémumus par veicamajam darbibam, gan ar1 lauj izvertét Istenoto izglitibas politikas iniciativu efektivitati.
Tadgjadi svariga ir publiska un izglitibas sektora — jo 1pasi [émumu pienémé&ju Itmeni — analitiskas un
stratégiskas kapacitates stiprinasana.

llgtspejigas parmainas Istenojamas, izglitibas politikas planosana un izverteSana ievieSot
lietotajcentréta pieeju. To iesp&jams nodrosinat aktivak sadarbojoties ar socialajiem un sadarbibas partneriem,
paredzot vinu lidzdalibu un iesaisti izglitibas politikas veidoSana. Palielinoties iesaistito puSu lidzdalibai,
sagaidams, ka iesaistitas puses uznemas Iidzatbildibu par izglitibas kvalitates nodroSinasanu.

Merkt izvirzitie ricibas virzieni un uzdevumi risina jautajumus:

e  ka nodrosinat izglitibas sistémas un iestazu strat€gisku un efektivu parvaldibu;
e  ka nodroSinat petijumos pamatotas un lietotajcentrétas izglitibas politikas planosanu, TstenoSanu
un novertésanu.

4. mérkis ir ciesi saistits un ietekme paréjo tris mérku veiksmigu istenosanu. 4. merkim ir divi rictbas
virzieni. 4.1. ricibas virziens , Izglitibas sistémas un iestazu efektivas parvaldibas veidosana” paredz
izglitibas iestazu pareju uz mdacisandas organizaciju darbibas principiem un vadibas strategiskas un lideribas
kapacitates stiprinasanu, ka ari resursu un parvaldibas pilnveides risinajumu istenosanu.

4.2. ricibas virziens ,, Pétniecibda un pieradijumos balstita, lietotajcentréta izglitibas politika” akcenté
nepiecieSsamibu attistit un pilnveidot izglitibas kvalitates vadibas un monitoringa sistemu un tas
nodroSindsand iesaistito cilvékresursu kapacitati, tadéjadi stiprinot stratégisku un talredzigu pieeju izglitibas
politikas planosanai un istenosSanai.

Ricibas virzienu un uzdevumu apraksts.

4.1. ricibas virziens. Izglitibas sistémas un iestaZu efektivas parvaldibas veidoSana.

4.1.1. Pilnveidot izglitibas sistémas 2027 IZM VIAA, IKVD, PR1:RR1.2,RR 1.3;

dalibnieku funkcijas un atbildibu sistemas VARAM, PR 2 RR2LRR22, RR

efektivai funkcionéSanai. planoSanas regioni  pg 3. Rr 3.2, RR 3.3, RR
un pasvaldibas 34

PR 4:RR4.1.,,RR 4.2.

79 Burns, T., F.Késter (eds.) (2016). Governing Education in a Complex World, Educational Research and Innovation. OECD Publishing,
Paris. Available: http./dx.doi.org/10.1787/9789264255364-en
58


http://dx.doi.org/10.1787/9789264255364-en

4.1.2. Efektivu izglitibas iestazu 2027 IZM IKVD, VISC, F;‘; I:RR 1.1, RR 1.2.,RR
par\_faldibas mpc_lelu a‘gtlsFTti% un 1e§tazu. VARAM PR 2: RR 2.2.. RR 2.3.. RR
vadibas kapacitates stiprinaSana parmainu 24.RR 2.6, RR 2.7.
vadibai, maciSanas organizaciju darbibas PR 3:RR 3.1, RR 3.2, RR
principu Istenosana un izglitibas resursu 3.3.,RR3.4,RR3.5,RR
kopliet0§ana. 3.7,RR 3.8.,RR 3.9.;.

PR 4:RR 4.1.,,RR 4.2.

4.2. ricibas virziens. Petnieciba un pieradijumos balstita, lietotajcentréta izglitibas politika.

4.2.1. Attistit un stiprinat izglitibas 2027 IZM VIAA, IKVD, PR1:RR1.2,,RR 1.3,
politikas veidotaju un Tstenotaju VISC, AIC, EE g gg 5421 EE gé
stratégisko un analitisko kapacitati. pasvaldibas PR4 RRA41. T
4.2.2. Pilnveidot izglitibas kvalitates 2027 IZM, IKVD, PR I:RR 1.1

vadibas un monitoringa sistému. AIC, CSP PR2:RR2.2,RR 23,

RR24.,RR25,RR27,;
PR3:RR3.4,RR3.8;
PR 4: RR 4.1.

4.1. Ricibas virziens. Izglitibas sistemas un iestazu efektivas parvaldibas veidoSana.

4.1.1. Uzdevums. Pilnveidot izglitibas sistémas dalibnieku funkcijas un atbildibu sistemas efektivai

funkcioneésanai.

Pamatnostadnu TstenoSanas perioda nepiecieSams parskatit un pilnveidot valsts un regionala Iimena
izglitibas sistemas dalibnieku funkcijas un atbildibu, nemot véra valstl notiekosas reformas un aktualo
izglitibas politika.

Planots palielinat izglitibas iestaZu dibinataja atbildibu par izglitibas kvalitates nodroSinasanu,
izvirzot vairakus uzdevumus:

e noteikt dibinataja atbildibu kvalitates nodrosinasana un kvalitates vertesana;

e izveidot dibinatajam pieejamus atbalsta instrumentus izglitibas kvalitates novertéSanai un attistiSanai;

e pilnveidot pasvaldibu izglitibas ekspertu profesionalas kompetences (stratégiskaja planosana, parmainu
vadiba, petnieciba un pieradijumos balstitas, lietotajcentrétas izglitibas politikas veidosana);

e sniegt juridisku atbalstu izglitibas iestazu dibinatajiem izglitibas kvalitates nodro§inaSana, ievieSot
pilnveidoto macibu saturu un pieeju un istenojot parmainas izglitiba péc administrativi teritorialas
reformas.

Sos uzdevumus paredzéts sasniegt, istenojot virkni pasakumu gan jautajuma juridiskai sakartoanai,
gan praktiska atbalsta kvalitativai piemerosanai, gan IKVD lomas stiprinaSanai pasvaldibu un izglitibas
iestazu ar vaju kapacitati atbalstam.

Nemot véra demografiskas prognozes, esoSais visu Itmenu skolu tikls nakotné netiks racionali
izmantots, tade] planots turpinat izglitibas iestaZzu tikla sakartoSanu videéjas izglitibas pakape. Veidojot
regiona un novada demografiskajai situacijai atbilstoSu izglitibas iestazu tiklu, tiks nemti véra izglitibas
iestazu kvantitativie un kvalitativie kritériji, tadgjadi veicinot Iidzvertigas iesp€jas izglitibas programmu
apguvei, ka ar1 efektivu izglitibas iestazu infrastruktiiras un cilvékkapitala resursu izmantosanu.

Ta ka valsts budzeta izpildé nav redzama informacija par pasvaldibu izdevumu sadalfjumu izglitibas
iestazu ltmeni un Iidz ar to nav iesp&ams pilnvertigi analizét publisko lidzeklu izlietojumu un efektivu
planosanu, pamatnostadnu TstenoSanas perioda planotas aktivitates:

e veikt vispargjas izglitibas iestazu darbibas finanSu efektivitates izvert€jumu. Starpinstitucionalas darba
grupas ietvaros izvertet piemerotako risinajumu informacijas atspogulosanai pa finansg€juma avotiem lidz
izglitibas iestazu Itmenim par kopgjo lidzeklu izlietojumu izglitibas funkcijas nodroSinasanai;

e izstradat un ieviest vienotus kriterijus vispargjas izglitibas iestazu tikla sakartoSanai. Veidot
demografiskajai situacijai un jauna macibu satura ievieSanas prasibam atbilstoSu izglitibas iestazu tiklu,
lai katram izglitojamajam nodroSinatu kvalitativu izglitibu.

Tapat izglitibas sisteémas efektivai funkciongSanai un inovativu problémrisindjumu TstenoSanai
nepiecieSams veicinat socialo, sadarbibas partneru, nozaru (ari inovacijspéjigu un eksportspejigu
nozaru) un uznpémumu, ka arl NVO lidzdalibu un Iidzatbildibu politikas planoSana, ievieSana,
komunikacija un izvértesana. Sada lidzdaliba palidz stenot jaunas pieejas un izméginat izglitibas politikas
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miciativas. Lielaka Iidzdaliba jaunu politikas iniciativu aprobacija lautu pilnveidot izglitibas politikas
veidosSanas procesu un piesaistit kvalitativus un uz inovacijam orientetus cilvekresursus.

4.1.2.2. uzdevums. Efektivu izglitibas iestaZu parvaldibas modelu attisttba un iestaZzu vadibas
kapacitates stiprinaSana parmainu vadibai, maciSanas organizaciju darbibas principu isteno$ana un
izglitibas resursu koplietoSana.

Paredzamo izglitibas reformu (pareja uz kompetencu pieeja balstitu macibu saturu; izglitibas iestazu
tikla sakartosana; augstakas izglitibas institiiciju iek$€jas parvaldibas modela maina, pareja uz primari
elektroniskiem izglitibas dokumentiem) ievieSanas procesa planota izglitibas iestazu vadibas kapacitates
un kompetencu attistiba visparéja, profesionalaja, profesionalas ievirzes, intereSu un augstakaja
izglitiba. Vaditajiem, lai veiksmigi organiz&tu nakotnes parmainas, biis nepieciesamas tadas prasmes ka spgja
bat par parmainu Iideri, parmainu procesa un pretestibas vadiba, krizes situaciju un risku stratégiska vadiba,
nakotnes situacijas redz&jums, izglitibas procesa planoSana un vadiba, resursu nodroSinasana, ick$&jas un
argjas vides apzinaSana, digitalizacijas procesu stratégiska planosana un vadiba, mérktieciga komunikacija,
uzticibas veidoSana un citas prasmes®. Izglitibas iestades efektivai parvaldibai nepiecieSamas ari stratégiskas
planosanas, efektivas parvaldibas un kvalitates novertéSanas prasmes. lzglitibas iestazu vadibai un
administrativajam personalam tiks nodroSinata atbilstoSa profesionala pilnveide, popularizgjot labas prakses
piemérus izglitibas iestazu parvaldibas jautajumos, ka ar1 sekmgjot pieredzes apmainu starp izglitibas iestazu
vaditdjiem un vadoSajiem Latvijas uzpemgjiem, pasvaldibu, valsts iestazu vaditdjiem un nevalstisko
organizaciju vaditajiem, rosinot apgit citu valstu pieredzi un praksi. Papildus jaunu kompetencu attistibai
pamatnostadnu perioda planots ieviest ar1 vadibas personala esoSo kompetencu noverteSanu. Augstakaja
izglitiba tiks izstradati un ieviesti instrumenti, kas palidzgs augstskolam istenot kompetencu noverteésanu un
efektivas parvaldibas vajadzibam atbilstoSu jaunu kompetencu apguves un pilnveides planosanu. Planotie
pasakumi nodrosinas lielaku to izglitibas institiiciju skaitu, kas orient€tas uz izciliem sasniegumiem sava
darbiba.

Nepartraukta darbinieku macisanas ir viena no misdienigas izglitibas iestades ka maciSanas
organizacijas pazimém®!; sads darbibas modelis ir priekSnosacTjums, lai izglitibas iestade sp&tu regulari
attistities un pielagoties jauniem apstakliem un situacijam. Saskana ar pilnveidota macibu satura un pieejas
principiem vispargja izglitiba, izglitibas iestazu, izglitibas programmu akreditacijas un izglitibas iestazu
vaditaju vert€Sanas rezultatiem, starptautiskiem petljumiem un attistibas tendencém izglitiba aktuala ir
izglitibas iestaZu pareja uz maciSanas organizaciju darbibas principiem. Pamatnostadnu perioda planots
sniegt atbalstu izglitibas iestazu vaditajiem un vietniekiem §1s parejas istenoSanai.

Vadibas kapacitates stiprinaSanai visparéja izglitiba un profesionalaja izglitiba tiks izveidota un
ieviesta profesionala izglitibas vaditaju atlases sistéma. L1dzsingja kartiba norada uz to, ka valsts Iiment
nav izveidots ilgtsp&jigs un efektivs izglitibas iestazu vaditaju sagatavoSanas un atlases mehanisms un ka
pretendentu sagatavotibas Itmenis ir krasi atSkirigs, par ko liecina arT izglitibas iestazu vaditaju verte€Sanas
rezultati.

Profesionalas izglittbas joma ir stiprinama izglitibas iestades vadibas komandas kapacitate,
paredzot vaditaja vietnieka amatu inovacijas un attistibas jautajumos. Tas Jautu Tstenot virzibu uz izcilibu un
turpmaku Latvijas profesionalas izglitibas starptautisku konkur€tsp&ju un izglitibas eksportu, ka ar1 izglitibas
iestades planveidigu un strateégisku attistibu.

Speciga augstakas izglitibas vadiba nodrosinas pamatnostadnu perioda planoto augstakas izglitibas
institiciju parvaldibas pilnveidi. Lielaka dala Eiropas valstu universitasu pariet uz divlimenu parvaldibas

80 Somerville, K., Whelan-Berry, K. (2009). Organizational change skills: A study of the
literature and education available from American and Canadian MBA programs. The International Journal of Knowledge, Culture &
Change Management, 9 (10), 55-65.

81 Macisanas organizacijas darbibas pamata ir tris vértibas: 1) atbalsto$a maci$anas vide, 2) konkréti maci$anas procesi un prakses, 3)
[ideri, kas stiprina maci$anos. Vairak sk. Garvin, D. A., Edmondson, A.C., and Gino, F. (2008). Is yours a learning organization? Harvard
Business Review, March, 109-116. Available: https:/hbr.org/2008/03/is-yours-a-learning-organization
Koncepta par skolu k& maciSanas organizaciju ietverta arT skolotaju un skolu vadibas sadarbibas loma izglitibas iestades darbiba. Tas
nozimé, ka skoléni, skolotaji, skolas vadiba un parégjais personals individuali un kopigi macas, lai sasniegtu savus un kopé&jos mérkus.
Sk. OECD/UNICEF (2016.) What makes a school a learning organisation? A guide for policy makers, school leaders and teachers.
Available: http: g/educati earning-organisation. [
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struktiiru, kur strategiskie un parvaldibas uzdevumi ir skaidri nodaliti®? — senats nodarbojas ar akadémiskiem
Jautajumiem, padome atbild par ilgtermina stratégiskiem l€émumiem. Jaunais parvaldibas modelis® laus
stiprinat izglitibas institliciju saikni ar sabiedribu, uzklausit dazadus viedoklus un realizét piedavatos
risinajumus, novert€t kompetencu daudzveidibas pozitivo ietekmi, sekm&t institiicijas starptautisku
atpazistamibu un veicinat izglitibas iestazu un tautsaimniecibas sadarbibu. Jauno parvaldibas modeli Latvijas
universitate€s ir planots ieviest lidz 2022. gada beigam, bet augstskolas, t. sk. makslas un kulttras
augstskolas,— I1dz 2023. gada beigam.

Lai stiprinatu pétnieciba balstitas, starptautiski konkur@tspgjigas augstakas izglitibas institiicijas,
pamatnostadnu istenoSanas perioda planota ar augstakas izglitibas tikla sakartoSana, ieviesot jaunu
augstakas izglitibas institiiciju tipologiju. Talaka augstakas izglitibas sektora institucionala attistiba notiks,
balstoties uz diviem principiem: kvalitati un resursu izmantosanas efektivitati. Planojot finansu instrumentus,
ir javeido strat€gisko investiciju portfelis augstakas izglitibas parvaldibas reformu ievieSanai: pirmkart,
nodrosinot institiciju iekS€jo resursu konsolidaciju, otrkart, veidojot konsorcijus resursu koplietoSanas
risinajumiem, treskart, sniedzot atbalstu institucionalas integracijas risinajumiem. Lai veicinatu
institucionalo integraciju, ir jamaina regul&jums, kas nosaka augstskolu struktiirvienibu veidus un to
patstavibas un atbildibas pakapi.

Papildus efektivai izglitibas iestazu parvaldibai planota digitalu risinajumu attistiba parvaldibas
procesu organizéSanai un izglitibas iestaZu sadarbibas un resursu koplietoSanas iespéju attistiba.
Sadarbiba un resursu koplietosanas iesp&jas sekmé& augstakas izglitibas izcilibu (resursu/programmu
apvienoSana kopigu meérku un projektu TstenoSanai, ta veicinot pé€tniecibas darbu augstskolas, uzlabojot
augstskolu parvaldibu, dazadu kompetencu un prasmju apguves iesp&jas sadarbibas augstskolas) un stimulé
augstskolu konsorciju veidoSanos.

Pamatnostadnu istenoSanas perioda planots izstradat jaunu pieeju un metodologiju noteiktas studiju
jomas, sekmgjot resursu koplietoSanu, aktivi izmantojot un integréjot tehnologijas (anglu val. — technology
enchanced learning) un digitalos risinajumus studiju procesa, t. sk. attistot simulacijas balstitu izglitibu.
Planota kopigu studiju programmu izveide noteiktas studiju jomas nacionala un starptautiska Itmeni (taja
skaita, izmantojot attalinatu un tehnologiju bagatinatu studiju procesu), studiju modernizacija, investgjot
augstskolu digitalizacija, augstskolu materiali tehniskaja bazeé (infrastruktiiras, aprikojuma atjaunosana),
studiju procesa un macibspekos. Biitiska loma paredzama t. s. uznémgjdarbibas inkubatoriem un radosajam
laboratorijam, ka ari macibu uzpémumiem, kur augstakas, profesionalas un vispargjas izglitibas iestazu,
zinatnisko institliciju un uznéméju materialo un intelektualo resursu racionalas koplietoSanas rezultata tiks
Istenotas inovacijas un tadejadi notiks virziba uz izcilibu, ar to saprotot ar1 individualo sp&ju un potenciala
aktualiz€S$anu katram iespgjama Itmeni un apjoma.

Covid 19 krizes ietekmes mazinasanai izveidotais projekts ,,Tava klase” skaidri iezim&ja ricibas
virzienus, kas talak ir attistami izglitibas resursu koplietoSanas sekmé&Sanai: televizijas un interneta resursa
izmantoSana kvalitativa izglitibas piedavajuma nodrosinasanai, digitalo maciSanas platformu nepiecieSamiba
visos izglitibas [imenos.

Sadarbibas un resursu koplietoSana ir turpinajums 2014.-2020. gada darbibas programmas ,,Izaugsme
un nodarbinatiba” ESF projekta 8.2.1. SAM ,,Samazinat studiju programmu fragmentaciju un stiprinat
resursu koplietoSanu” un 8.2.3. SAM ,Nodrosinat labaku parvaldibu augstakas izglitibas institlicijas”
istenosanai augstakas izglitibas institicijam. Sajos projektos tika paredzéta iespéja sanemt atbalstu dazadu e-
risinajumu, t.sk. e-koplietoSanas mehanismu un starpinstitticiju sadarbibas risinajumu un digitalo resursu un
instrumentu koplietoSanas, attistibai.?*

Pareja uz primari elektroniskiem izglitibas dokumentiem nodro$inas pilniba digitalizétus izglitibas
iestazu procesus, ietverot pieteikSanos izglitibas iestad€, macibu satura digitalu pieejamibu (t. sk. izmantojot
valodas apstrades tehnologijas iespgjas), automatizétu macibu procesu un izglitojamo snieguma vertésanu, ka
arT digitalu izglitibas apliecinajuma sanemsanu.

82 EUA (2015). ATHENA toolkit: Governance models. Brussels: Belgium. Available: hitps:/www.athena-tempus.eu/images/docs/EUA-
ATHENA%207Toolkit%20Governance.pdf
83 par konceptualo zinojumu ,Par augstskolu iek$éjas parvaldibas modela mainu”. MK rikojums Nr. 94, 04.03.2020. Pieejams: htfps://

likumi.lv/ta/id/313034-par-konceptualo-zinojumu-par-augstskolu-ieksejas-parvaldibas-modela-mainu

84lzglm‘ba, prasmes un mizizglitiba. LR FM. Pieejams: https://www.esfondi.lv/izglitiba-prasmes-muzizglitiba ?print=1
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< 4.2, Ricibas virziens. Petnieciba un pieradijumos balstita, lietotajcentreta izglitibas politika.

4.2.1. uzdevums. Attistit un stiprinat izglitibas politikas veidotaju un istenotaju stratégisko un
analttisko kapacitati.

Lai stiprinatu uz pétjjumu datiem balstitas izglitibas politikas planosanu, TstenoSanu un noverté€sanu,
nepiecieSams stiprinat stratégisko un analitisko kapacitati IZM, nodrosinot regularu datu, eso$as
situacijas un iespgjamo attistibas scenariju analizi, kvalitates monitoringa sist€tmas uzturé€Sanu un vadibu,
izglitibas politikas iniciativu efektivitates izvertésanu, strat€gisku prognozesanu un ilgtermina planosanu, ka
ari strat€gisku komunikaciju ar dazadam iesaistitajam pusém.

Papildu IZM ka centrala izglitibas politikas veidotaja kapacitates stiprinasanai kopuma nepiecieSama
profesionalas kompetences pilnveide izglitibas politikas veidotajiem un istenotajiem (VISC, IKVD,
VIAA, pasvaldibu izglitibas ekspertiem) datu pratibas un stratégiskas planosanas jautajumos, lai
nodrosinatu veiksmigu izglitibas monitoringa un izglitibas kvalitates vadibas sist€mas ievieSanu. IZM un tas
padotibas iestadém delegéto funkciju izpildei, izglitibas politikas planosanai un sekmigai ievieSanai ir
nepiecieSams paaugstinat darbinieku kompetenci lielo datu apstrade un spg&ja veikt analitisko darbu augstaka
stratégiska Iimeni. Lielo datu apstradei un analizei, ka arT situacijas prognoze$anai un konteksta apzinasanai
nepiecie$ams un iesp&jams izmantot sarezgitus un misdienigus rikus. Nemot véra IZM un pasvaldibu
izdevumu lielo Tpatsvaru no kopgjo izdevumu apjoma izglitiba, IZM nepiecieSams nodrosinat datu analitikas,
jo 1pasi finansu analitikas, funkciju ar noluku izvertét izglitibas sistema investeto lidzeklu efektivitati. Tapat ir
butiski sniegt atbalstu pasvaldibu izglitibas ekspertiem, vadibai un izglitibas iestazu vadibai darbam ar risku
identific€Sanas sisteému, izglitibas kvalitates vadibas sistemu un izglitibas kvalitates monitoringu.

Pamatnostadnu perioda paredzéts noteikt augstskolu stratégisko specializaciju un sniegt atbalstu
augstskolam stratégiskas planosanas joma, t.sk. sniedzot metodisko atbalstu augstakas izglitibas
institlicijam attistibas strat€giju un ricibas planu izstradé. Ka noradits PB zinojuma par Latvijas augstakas
izglitibas institliciju iek$€jo finanséSanu un parvaldibu®, ir nepiecieSams uzlabot institliciju darbibas
stratégijas gan formas, gan satura zipa. IZM atbalsts iestazu vadibas stratégiskas planoSanas kapacitates
stiprinaSanai veicinas augstas kvalitates strat€giju izstradi valsts politikas mérku sasniegSanai. Valsts
izglitibas politika var tikt realiz&ta tikai ar izglitibas institliciju konkr€tu ricibu, kam jabiit saskanotai ar
politikas dokumentiem. Izglitibas iestazu stratégijam jabut viegli uztveramam, pielietojamam un
parraugamam.

4.2.2. uzdevums pilnveidot izglitibas kvalitates vadibas un monitoringa sistemu.

leprieksgja pamatnostadnu perioda tika noteikts uzdevums izveidot izglitibas kvalitates monitoringa
sistému, lai virzitos uz petnieciba balstitu izglitibas politikas planoSanu. Izglitibas kvalitates monitoringa
sist€mas talakai attistibai lidz 2027. gadam iezZimé&ti vairaki nozimigi stratégiskie ricibas virzieni:

e Visparéjas izglitibas iestaZu un profesionalas izglitibas iestazu kvalitates vadibas sistémas
izveide. Izglitibas kvalitates vadibas sist€ma ir darbibu kopums stenojamo izglitibas programmu kvalitates
un atbilstibas noteiktiem standartiem nodrosinasanai. Paredz&ts, ka izglitibas kvalitates vadibas sistemu
veidos izglitibas iestades ieksgja kvalitates nodrosinasanas sist€ma, t. sk. ikgadgja pasvertesana, izglitibas
iestades un izglittbas programmas akreditacija, izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas
novertésana un izglitibas iestades dibinataja un valsts ltmeni Tstenots izglitibas kvalitates monitorings.
Izvertgjot I1dzSingjo izglitibas kvalitates verte€Sanas procesu, secinats, ka nepiecieSams paplasSinat izglitibas
kvalitates verteSanas kriteriju loku: esoSos Cetrus— 1) vienoti kriteriji iekSgjai (pasvertéSana) un argjai
vertesanai (akreditacija); 2) regulars pasSvert€Sanas process; 3) akreditacijas TstenoSana, balstoties
pasSvertesanas rezultatos; 4) argjas vert€Sanas ekspertu sagatavosana; papildinot ar vél pieciem: 5) risku
identificESanas sisteéma; 6) kvalitativo un kvantitativo datu uzkraSana un analize; 7) metodisks atbalsts
izglitibas iestadem un dibinatajiem parejai uz izglitibas iestdazu darbibu p&c maciSanas organizacijas
darbibas principiem; 8) ikgadgjie parskati par izglitibas kvalitates jautajumiem; 9) saikne ar augstskolam
pedagogu un izglitibas iestazu vaditaju sagatavoSana. Rezultata tiks izveidota visaptveroSa izglitibas
kvalitates verteSanas sist€ma, kas balstas uz deviniem vertéSanas elementiem. Pilnvertigai izglitibas iestazu
kvalitates vadibas sistémai ir nepiecieSams izstradat risku identificéSanas sistemu un agrinas
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bridinasanas sistému (anglu val. — early warning system), kas ir prevencijas un agrinas intervences prakse
izglitiba. Sistemas merkis ir nodrosinat instrumentus izglitibas iestazu paskontrolei un izglitibas kvalitates
regularam argjam monitoringam, lai uz izglitibas kvalitati potenciali pazeminoSiem apstakliem vargtu
reagét nekavgjoties, paradoties pirmajam to pazimém. Pamatnostadgu perioda planots izveidot risku
identific€Sanas sist€tmu vispargja un profesionalaja izglitiba un sniegt nepiecieSamo atbalstu izglitibas
iestazu attistibai.

e Profesionalas izglitibas absolventu monitoringa sistema un augstakas izglitibas absolventu
monitoringa sistéma. Absolventu turpmako gaitu monitorings, ko veic Centrala statistikas parvalde un kas
ietver informaciju par absolventu nodarbinatibu, ienakumiem un bezdarba limeni, ir viens no izglitibas
kvalitates monitoringa sisteémas instrumentiem, lai novertetu augstakas izglitibas un profesionalas izglitibas
iestazu absolventu integraciju darba tirgi un karjeras veidoSanos 10 gadu laika. Tas ir nozimigs datu avots,
lai novertetu absolventu apgiito kompetencu atbilstibu darba tirgus prasibam un konkur€tspgju darba tirgt,
sisttmas Itmeni sabalansétu izglitibas iestazu piedavajumu ar darba tirgus pieprasijumu, informétu
jaunieSus par nodarbinatibas perspektivam atbilstosi iegiitajai kvalifikacijai, ka ar1 novertetu izglitibas
iestazu nodro$inato maciSanas un maciSanas (learning and teaching) ietekmi uz vienu no izglitibas
rezultatiem — absolventu nodarbinamibu (employability). Sada monitoringa ievieSana profesionalaja
izglitiba sakta 2020. gada. Augstakaja izglitiba tiks turpinata Augstakas izglitibas kvalitates monitoringa
sistémas koncepcijad®, ESF SAM 8.3.6.2. ,Izglitibas kvalitates monitoringa sisteémas izveide” sasniegto
rezultatu un izstradato procediiru un principu attistiSana, ka ari pilnveidota valsts Iimeni®’ absolventu
nodarbinatibas, bezdarba un ienakumu monitoringa metodologija. Lidz 2027. gadam planots pilnveidot
izglitibas iestazu absolventu turpmako darba gaitu un ienakumu monitoringa metodologijas un turpinat
augstakas izglitibas institliciju un profesionalas izglitibas iestazu absolventu monitoringu, nemot veéra ari
citus izglitibas merkus, kuru sasnieg§anu nodrosina augstakas izglitibas institiicijas.

e Lai nodroSinatu, ka nacionala meroga ir vienots pirmsskolas izglitibas kvalitates standarts, tiks
izveidots pirmsskolas izglitibas kvalitates monitoringa modelis (ka izglitibas sistémas monitoringa
dala), nosakot pirmsskolas izglitibas kvalitates raditajus un veidojot atbilstoSus izglitibas kvalitates
mgerisanas un bérnu snieguma vertésanas instrumentus.

e Nodrosinot izglitibas pakapju pectecibu un monitorgjot izglitibas kvalitati, LNKC turpinas organizét
valsts konkursus profesionalas vidéjas un profesionalas ievirzes Iimeni kultirizglitibas joma.

e Pilnveidojot augstakas izglitibas kvalitates veértéSanas procesu institiciju ieksgjas kvalitates
kultiiras stiprinasanai, paredzets ieviest ciklisku augstskolu institucionalo akreditaciju, tadgjadi turpinot
iepriek§€ja perioda saktas reformas augstskolu kvalitates un konkurétsp&jas uzlaboSana. Paslaik vieniga
cikliska vertéSanas procediira ir studiju virzienu (studiju programmu grupu) akreditacija, kas nesniedz
pilnigu parskatu par paSu augstakas izglitibas institiiciju. Augstakas izglitibas institiiciju akreditacija ir
institiicijas darba organizacijas un resursu kvalitates novertgjums, kura rezultata institiicija tiek atzita no
valsts puses un ta var izsniegt valsts diplomus. Argja kvalitates nodro$inasana tas dazadajas izpausmés var
apliecinat augstakas izglitibas institiicijas iek$gjas kvalitates nodrosinasanas efektivitati un darboties ka
pilnveides katalizators. Efektivai kvalitates nodro§inasanas sistémai jabut visaptverosai, un tas procediram
jabiit secigam un pilnveidotam. Lai mainitu sistému no kvalitates kontroles uz kvalitates pilnveidi un vargtu
taja ieviest izmainas, ir nepiecieSams parskatit Latvijas augstakas izglitibas kvalitates nodro§inasanas un
noveértésanas sistému. Saja procesa nozimigs ir 2020.—2024. gada studiju virzienu akreditacijas cikls, jo
pirmo reizi notiks sisteémisks visu augstakas izglitibas studiju virzienu izvert§jums atbilstosi £SG prasibam,
vienlaikus sagatavojoties ar1 pakapeniskai parejai uz cikliskas institucionalas akreditacijas sisteémas
ieviesanu. 2020. gada IZM sadarbiba ar AIC ES strukturalo reformu atbalsta programma saka augstakas
izglitibas kvalitates nodros§inasanas sist€mas pilnveides koncepcijas izstradi, kas paredz sagatavot un
izskatiSanai MK iesniegt priekslikumus par augstskolu cikliskas institucionalas akreditacijas ievieSanu un
priekslikumus normativajam reguléjumam. Tas ievieSanu ka galveno kvalitates nodrosinasanas procediiru ir
planots ieviest, sakot ar 2025. gadu. Tas ievieSanas rezultata tiks samazinata dazadu esoSo kvalitates
nodro§inasanas procediru dubléSanas, samazinats administrativais slogs un novértéSanas procediiru
izmaksas.

e Petnieciba izglitibas kvalitates attistibai un analitisko riku un platformu attistiba.

86 Augstakas izgltibas kvalitates monitoringa sistémas koncepcija. Pieejams: http:/www.aic.lv/portal/content/files/
AlIC%20ESG2015%20int-1_2.pdf

87 Augstskolu likums, 5.pants. Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums
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Pamatnostadnu perioda planota izglitibas kvalitates pétniecibas attistiba. [zglitibas p&tnieciba Latvija
1t sadrumstalota starp zinatniskajam institlicijam un netiek Istenota visas aktualajas p&tniecibas jomas, lidz ar
to politikas veidotajiem nenodroSina atbalstu ilgtermina izglitibas politikas veidoSana. Vienlaikus netiek
stiprinata izglitibas p&tnieku kapacitate un jauno zinatnieku iesaiste zinatniskos p&tijumos ilgtermina. Tas tiks
risinats, turpinot ESF SAM 8.3.6. pasakuma 8.3.6.2. ,Izglitibas kvalitates monitoringa sisteémas izveide”
darbibu— nacionalie pétijumi izglitiba, nakamaja planoSanas perioda izveidojot valsts petijuma programmu
izglitiba.

Tapat pieradijumos balstitas izglitibas politikas izstradei ir nepiecieSami atbilstosi analitiskie riki un
platformas, kas lauj uzkrat informaciju par dazadu izglitibas sist€émas dalibnieku sniegumu un to analiz&t
atbilstosi izvirzitajiem merkiem. Tade] Iidz 2027. gadam ir paredz&ta vairaku $adu analitisko riku attistiba, ka,
pieméram, analitiskais riks pirmsskolas izglitibas kvalitates novért€Sanai un izglitojamo individualas
izaugsmes novert€Sanai un veicinasanai. Analitisko riku izstradé paredzets vadities péc vajadzibu un
atbilstosaka piedavajuma principa.

Pamatnostadnu TstenoSanas perioda planots turpinat dalibu starptautiskajos salidzinosajos izglitibas
pétijumos un ES un starptautisko organizaciju izglitibas kvalitates monitoringa struktiras Latvijas
izglitibas kvalitates sisteémas izvert€Sanai un attistibas risinajumu rekomendacijam. Regulars starptautisks
salidzinoSais novertejums ir viens no izglitibas kvalitates monitoringa veidiem, kas lauj izglitibas sistemas
vajas un stipras puses veértet plasaka starptautiska — Eiropas un OECD valstu — konteksta, izmantojot
starptautisko izglitibas sistému analitiku un statistiku veikto analizi, ka arT attistit starptautiskiem standartiem
atbilstosu izglitibas p&tniecibu Latvija.

Tapat tiks turpinata iepriek$€jo pamatnostadnu perioda sakta prakse bitisku izglitibas kvalitates
jautajumu risinaSana piesaistit starptautiskus ekspertus un starptautisko organizaciju un ES
institiiciju veidotas ekspertu komandas, tiks izmantotas ari kopigas maciSanas (peer learning) un kopigu
konsultaciju (peer counceling) aktivitates.

Izglitibas un zinatnes ministre A. MuiZniece
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