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Zinatnu doktoru skaits 2019. gada

2500
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1500 i 1338
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Avots: CSP, Tautas skaitiSana 2019-2020.
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55-64

765

65-69

2284

70 un vairak
gadu

Zinatnu doktoru kopé&jais
skaits Latvija 2019. gada
sasniedz 7765 personas.

51 % ir sievietes.

Apsekojums pieejams:

https://www.izm.gov.lv/site
s/izm/files/media file/zinatn
u-doktoru-karjera-

2019 rezultati 2021.pdf



https://www.izm.gov.lv/sites/izm/files/media_file/zinatnu-doktoru-karjera-_2019_rezultati_2021.pdf

Doktoru skaits Latvija — vecumgrupu izmainas

&
Izglitibas un zinatnes
ministrija

Zinatnu doktoru skaits salidzinajuma pa vecuma grupam
2010.-2019. gada Kopuma - doktora grada

1400 ieguveji pakapeniski paliek

1033 - —y =
1200 1119 1170 nedaudz jaunaki.
97 1014
1000 801 922 _ .
808 Salidzinot 2019. gada
S - 6/02 apsekojuma rezultatus ar
600 533 577 = rezultatiem 2010. un
b9 39 2016. gada, turpina pieaugt
= zinatnu doktoru skaits
200 vecuma posmos no 35 lidz 44
0 gadu vecumam un no 45 lidz
> 35 35-44 45-54 55-64 65-69 54 gadu vecumam.

2010 = 2016 m= 2019

Avots: Zinatnu doktoru apsekojuma rezultati (2010, 2016, 2019). 3



Doktoru skaits Latvija — dinamika

Izglitibas un zinatnes
ministrija

Zinatnu doktora grada ieguvuso
personu skaits Latvija

Kops 2007.-2013. gada ES
fondu perioda, kad uz bridi
bija >300 doktora grada
ieguvéju gada - absolventu
skaits ir butiski samazinajies.

500
450 455
400
350
300

Sobrid - nepietiekams
skaits P&A cilvekkapitala
—> ilgtermina ataudzei.

200

150

100

50




Doktoru skaits Latvija — tematiskas jomas

Izglitibas un zinatnes
ministrija

Imatrikuléetie doktora studiju programmas Uzpenjto_dolktoranturas StUde_nEu_
pa tematiskajam grupam tematiskas jomas 10 gadu laika ir
caurmeéra stabilas. Galvenas

5% 11% 33% 19% 17% 1% 8% 6%
izmainas:
2019 - Pieaudzis doktorantu %o:
Socialajas zinatnés

Veselibas aprupé
Pakalpojumos

« Samazinajies doktorantu %
Inzenierzinatneés
Lauksaimnieciba

6% 12% 28% 20% 25% 2% 4% 3%

2010

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Izglitiba ® Hum.zin. H Soc.zin. M Dabas zin. ® InZenierzin. Lauksaimnieciba H Veselibas apr. Pakalpojumi

IZM, Parskati par Latvijas augstako izglitibu 2010. un 2019. gada. Galvenie statistikas dati.



Doktoru skaits Latvija — struktura
uz citu studiju Iimenu fona

Doktorantura
5%

2019. gada imatrikuléetie studéejosie

Parejie studiju limeni

m Izglitiba 90/0 50/0
7%
Humanitaras zinatnes un
maksla o
= Socialas zinatnes 16%
= Dabaszin.
(o)
InZenierzin. 2%
Lauksaimnieciba 14%

37%

m Veselibas aprupe

= Pakalpojumi

10%

IZM, Parskats par Latvijas augstako izglitibu 2019. gada. Galvenie statistikas dati.

%
Izglitibas un zinatnes
ministrija

Doktorantura
studéjoso
tematiskais profils
atskiras no paréjiem
studiju Iimeniem:
vairak atbilst
zinatnes
kapacitatei



Doktoru skaits Latvija — zinatnhes nozares

Zinatnu doktoru sadalijums pa zinatnu nozaru
grupam (procentos)

Socialas zinatnes

Dabaszinatnes

InzZenierzinatnes un
tehnologijas

Humanitaras zinatnes
Medicina un veselibas zinatnes

Lauksaimniecibas zinatnes

s B
)
e R
N
-

-

0 5 10 15 20 25 30 35

2010 m2016 m®2019

Izglitibas un zinatnes
ministrija

Pedejo 10 gadu
laika ir batiski
pieaudzis socialo
zinatnu doktora
grada ieguveju
Ipatsvars
(galvenokart uz
dabaszinatnu
rekina).

Parejas zinatnes
nozaru grupas
stabilas.



Doktoru skaits Latvija -

2016.-2020. gada doktora grada ieguveju
sadalijums starp augstskolam

r

= LU
= RTU
= RSU
= LU
Paréjas valsts All
= Privatas All

Izglitibas un zinatnes
ministrija

Pedéjo 5 gadu laika (2016.-2020. gada),
4 zinatnes universitates (LU, RTU, LLU,
RSU) ir sagatavojusas 81 % no visiem
Latvijas augstskolu doktora grada
ieguvéjiem (t.sk. LU un RTU >60 %)



Doktoru skaits Latvija — zinathes nozares

Zinatnu doktoru zinasanu, prasmju un uzvedibas
pasvertejums kvalifikacijas iegusanas laika
(procentos) pec zinatnu nozaru grupam, kuras ieguts
zinatniskais grads (vertejums visos raditajos)

Medicinas un veselibas zinatnes 11,9 2,0

14,8 2,8

Sociélas zinatnes 12,3 2,7

InZenierzinatnes un tehnologijas

Humanitaras zinatnes 13,3 5,0

Lauksaimniecibas zinatnes

Dabaszinatnes IENNETERNN . 51 45

18,9 2,8
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mLabi, Loti labi = Vid&ji = Va&ji, Loti v&ji

Avots: Zinatnu doktoru apsekojuma rezultati (2019).
Piezime: novérté€ja zindtnes doktora grada ieguveéji, kuri doktorantira apguva studiju kursus (n=891).

Izglitibas un zinatnes
ministrija

Absolutais
vairums zinatnu
doktoru
pasvertéejuma
noveérteéjusi savas
prasmes ka |oti
labas vai labas.

Neliela variacija pa
zinatnes nozaru
grupam.



Galvenie zinatnu doktoru finanséjuma avoti studiju laika (procentos)

lendkumi no pedagogiskd vai
zindtniskd darba

Darba samaksa no darba, kas nav 263

saistits —

Latvijas zindtniskd vai 205
studiju stipendija =

Arvalstu zinBtnisks vai
studiju stipendija

Kredits, personiskie iekrdjumi,
dzivesbiedra, partnera vai gimenes...

Cits

Darba devéju kompensacija
vai palidziba

Avots: Zinatnu doktoru apsekojuma rezultati (2019).

Kopuma vairumam zinatnu
doktoru - finansejuma
avots studiju laika bija
ienakumi no studiju vai
zinatniska darba, vai
stipendijas.

Augsts % zinatnu doktoru,
kuriem darba samaksa nav
saistita ar zinatnisko darbu.
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Doktoru skaits

Latv

ija — zinatnes nozares

Izglitibas un zinatnes
ministrija

Zinatnu doktoru medianais tudiju ilgums un absolvéSanas vecums

7

o
u1

(o)}

® Dabaszinatnes

Medianais studiju ilgums (gadi)
ul
w

Lauksaimnieci
bas zinatnes

Medicinas un

Humanitaras
zinatnes
Socialas
zinatnes

@ Kopa ® veselibas
zinatnes
5
Inzenierzinatn
® es un
tehnologijas
4,5
4
30 32 34 36 38 40 42

Medianais absolvésanas vecums (gadi)

Avots: Zinatnu doktoru apsekojuma rezultati (2019).

Dazadas absolvéSanas vecuma un grada
ieglSanas tendences starp zinatnu nozaru
grupam:

Lauksaimnieciba - visilgakas studijas.

Humanitaras un socialas zinatnes -
vislielakais absolventu medianais vecums

Dabaszinatneés, inzenierzinatnés un
medicina - absolvéSanas vecums caurmeéra
parada studiju ilguma tendences lidz
doktoranturai.

11



Doktoru skaits Latvija — nodarbinatiba

Dazadu zinatnes nozaru doktoru ipatsvars pamatdarba
nodarbinatibas sektoros (procentos) 2018. gada

Humanitaras zinatnes Y RN TN o7 C71
Socialas zinatnes T U N TPE N 8,0 J

Dabaszinatnes [INNENEGEGEEZENENNETY 2N 5.0 |

Inzenierzinatnes un tehnologijas IEGEGEEEEEEEEEEENTEY 1,0 |

Medicinas un veselibas zinatnes |
Lauksaimniecibas zinatnes EEEEEXIEEEEENETTN 4.8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Augstakas izglitibas sektors m Valsts sektors
Cits izglitibas sektors Uznéméjdarbibas sektors
B Privats bezpelnas sektors (iznemot izglitibas)

Avots: Zinatnu doktoru apsekojuma rezultati (2019).

Izglitibas un zinatnes
ministrija

Domineé zinatnu doktoru
nodarbinatiba augstakas
izglitibas sektora, iznemot
attieciba uz
lauksaimniecibas zinatnu
doktoriem.

Medicinas un veselibas zinatnu
doktoriem vienlidz augsta
nodarbinatiba ari valsts sektora.

Augsts uznémejdarbibas sektora
Ipatsvars nodarbinot
inZenierzinatnu,
lauksaimniecibas un mazaka
meéera ari dabaszinatnu un
medicinas doktorus.

12



Doktoru skaits Latvija — darba saistiba ar el
zinatnu nozari

Pamatdarba saistiba ar zinatnu nozari 2019. gada, kura
ieguts zinatniskais grads (procentos)

Medicinas un veselibas zinatnes 51,4 29,6 19,0 - .
Pamata - vairums doktora
o grada ieguveju ir pilniba,
Socialas zinatnes 43,6 39,3 17,1 vai vismaz daleji saistiti ar
zinatnes nozari, kura
Humanitaras zinatnes 40,9 39,5 19,6 ieguts grads.
Lauksaimniecibas zinatnes 40,8 34,4 24,8 Augstéké sasaiste medicina.
Inzenierzinatnes un tehnologijas 36,1 40,9 23,0
Dabaszinatnes 36,7 35,7 27,6

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Saistits m Dalé&ji saistits ® Nav saistits

13

Avots: Zinatnu doktoru apsekojuma rezultati (2019).



Doktoru skaits Latvija — apmierinatiba ar darbu

Zinatnu doktoru apmierinatiba ar darba apstakliem pamatdarba 2019.
gada (procentos)

Iespé&ja darboties un pienemt [Emumus... I 3,2
Sava darba devums sabiedribai 45,6 46,3 Bi6

Darba drosiba darba vieta H 20

Darba apstakli 41,8 46,5 N 27

Socialais statuss T N N T — H2:
Apmierinatibas [imenis ar darbu T EE7 7 . 12

Karjeras izaugsmes iespejas N Hl 6,4
Papildu labumi (veselibas apdrosinasana,... IR - I 7 s
Alga (ienakumi) 14,7 53,4 I 2,0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m | oti apmierinats B Zinama méra apmierinats Zinama méra neapmierinats m | oti neapmierinats

Avots: Zinatnu doktoru apsekojuma rezultati (2019).

Izglitibas un zinatnes
ministrija

Parsvara -
apmierinatiba ar
dazadiem darba
apstakliem.

Vismazak - ar
atalgojumu vai
dazadiem darba papildu
labumiem, bet ari Sajos
aspektos vairums ir
vismaz zinama meéra
apmierinati.

14



6 % doktorantu peédéejo 10 gadu laika vismaz 3 ménesus dzivojusi/stradajusi arzemeés. No tiem:

Zinatnu doktoru uzturésanas biezums un ilgums

arvalstis, kuri atgriezusies Latvija péd&jo 10 gadu Zinatnu doktoru galvenie mobilitates iemesli
laika (procentos) pédéjo 10 gadu laika, kuri atgriezusies vai

16 ieradusies Latvija (procentos)
0 6 fidz 10 gadier [N

Ar zinatni saistiti faktori

no 3 lidz 5 gadiem

Citi ar darbu saistiti vai

no 1 lidz 2 gadiem ekonomiskie faktori

1,6
Lidz 1 gadam “ Gimenes vai personiski iemesli

10 20 30 40 50 60

o

m 1 reizi m2 -4 reizes
15

Avots: Zinatnu doktoru apsekojuma rezultati (2019).



x Sekmet gudras, tehnologiski attistitas un
< ) inovativas sabiedribas attistibu Latvija

Attistit petniecibas izcilibu
un starptautisko sadarbibu

Paaugstinat inovacijas kapacitati, zinasanu un
petniecibas socialo un ekonomisko vertibu

16
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Zinatnes finansejums Latvija

P&A ieguldijumi % no IKP

Izglitibas un zinatnes
ministrija

Kops 1995. gada
Latvijas P&A kopé€jie
ieguldijumi ir
svarstijusies robezas no
0,35-0,7 % no IKP,
2020. gada pirmo
reizi sasniedzot 0,7
% un parsniedzot
200 milj. eiro gada
ieguldijumu apmeru.

17



Starptautiska meroga izvertejums par Latvijas zinatnhes
sistemu - Eiropas Komisijas PSF rekomendacijas

Latvijas zinatnes
finansésanas un
parvaldibas sistema
(2018)

Péetniecibas un
inovacijas
cilvekkapitala
attistiba Latvija
(2019)

Rekomendacijas

Palielinat P&I finanséjumu, sabalansé&jot valsts un citus avotus
un palielinot valsts budzeta finanséjuma apjomu

Attistit snieguma finanséjuma sistému

Mazinat P&A sistémas institucionalo fragmentaciju, uzlabot
augstskolu un zinatnisko institlciju parvaldibas efektivitati un
resursu koplietosanu

Paaugstinat akadémiskas karjeras pievilcibu un veicinat ataudzi

Uzlabot Latvijas pétnieku sadarbibu un integraciju starptautiska
meroga un atbalstit akadémiska personala mobilitati

Veicinat akadémiska personala mobilitati uznéméjdarbibas
sektora

Attistit un stiprinat uznémeéjdarbibas un inovacijas kulttru
augstskolas un zinatniskajas institlcijas

18



2019. gada zinatnisko instituciju starptautiska
izvertejuma rekomendacijas

2019. vertejamo vienibu skaits (n=63) péec noteikta
tipa rekomendacijam

PE&tniecibas personala piesaiste un karjeras attistibas... ——————5 O
Pétniecibas vides institucionalas vadibas uzlaboSana

Starptautiskas redzamibas palielindsana
Pétniecibas rezultatu kvalitates un ietekmes uzlaboSana EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE—— 44

Arzemju pétniecibas pieredzes gli$ana un piesaiste T 4.0
Doktorantliras uzlaboSana un studéjoso piesaiste TETEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE——— 36
Ciesakas sadarbibas ar augstskolam attistiSana ST 35
Skaidras attistibas stratégijas nepiecieSamiba TEEEEEEEESSSEEEEEEEEEEEEEEEEEEE——— 35
Dalibas uzlaboSana starptautiskos konsorcijos S 34
CieSakas sadarbibas ar industriju attistiSana meesssssssssEEEEEEES———— 2 7
Tehnologiju un zindsanu parneses uzlaboSana FEEEEEEEEEEEEEEEEEEE————— 2 6
Pétniecibas infrastruktiras attistiSana un koplietoSana mEeEsssss————— 15
Jaunu, t.sk. starptautiski relevantu, zinatnes virzienu attistiba EEE————————— 15

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
19



Ieguldijumu fokuss — P&A cilvékkapitala

Doktora grada ieguveéji 2018. gada uz 10 000
iedzivotaju
Lielbrtanija 4.4
Spanija 3,7
Danija 3,6
Somija 3,4
Vacija 3
Zviedrija 3,2
Austrija 3.1
Trija 3,0
Niderlande 2,8
Belgija 2,7
Slovakija 2,6
videji Es-25 NN 2,3
Cehija 2,3
Luksemburga 2,2
Slovénija 2
Portugale 2,2
Francija 2,1
Bulgarija 9
Igaunija 1,8
Horvatija 1,6
Griekija 1,5
Kipra 1,4
Italija 1,3
Ungarija 1,3
Lietuva
Malta
Polija 1
Rumanija 0,9
Latvija _ 0,6

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Doktora grada ieguvéji uz 10 000
iedzivotajiem

Saistiba starp doktora grada ieguvéjiem un zinatnisko
darbinieku skaitu valsti 2017. gada

Izglitibas un zinatnes
ministrija

5
4,5 y = 0,0296x + 0,6361
R2 = 0,4969 [ | [ ]
4
3,5 m I-
3 . . . ...‘o.-o
2,5 .o'.... ' .
|
2 u i I
] LA | Igaunija
1,5 [ |
.'.. .
1 ' u Lietuva
[ [ |
0,5 Latvija
0
0 20 40 60 80 100

Zinatniskie darbinieki (PLE) uz 10 000 iedzivotaju

120

Latvija ir Sobrid gan izteikti liels atbirums doktorantiira, gan
nepietiekams doktora grada ieguvéju skaits, lai nodrosinatu
zinatnieku ataudzi (mazakais doktora grada ieguvéju skaits pret

iedzivotaju skaitu Eiropas Savieniba).

20



Zinatnes finansejums Latvija — Baltijas G
valstu un ES salidzinajums

P&A ieguldijumi (eiro) uz 1 iedzivotaju 2019. gada

1800
15691579
1600 13201432
1400 120112171233
1200 1014
1000 791
800 6 690
565
600 a08 433 475
291 332 342
400 218 221
200 ss 73 102 142 147 159 162 174 186 I I I I I
, = mannnnnnnfii
IR C IR R T SN . SR « S AP WA R N L @Y Q&L Qe L
RSO SN G P SN NN TGS N A K S RS SRS RO N M A S N>
X RS > P RN - C RN P « SN S O S N NN N AP AN NI N A
Qp@ %&% N c.,\OA © K N §o Q ¥ S Qo‘& NPT %\o‘\ SRS ,;oé\ <beg?o ~ < Q}é‘ ® 0®<\<° %$e
((9,’1/ & N

P&A ieguldijumi uz 1 iedzivotaju Latvija ir 3. vieta no beigam Eiropas Savieniba un gan
butiski atpaliek no Lietuvas un Igaunijas, gan izteikti atpaliek no labakajam Rietumeiropas -
valstim.



Apvarsnis 2020 rezultati - lidz sim labakie ES

ietvarprogrammu rezultati

EuroDean Ez:ti:;enai?]zn?on funding
/ Commission for Research & Innovation
! -
5.IP 6.IP 7.1IP ‘z\op‘z’grs"'s
(1999- (2002- (2007- (2014-
2002) 2006) 2013) 2020)*
Projektu
pieteikumu 667 1027 1127 2809
skaits
Dalibu skaits
projektu 776 1206 1424 3427
pieteikumos
Atbalstitie
projekti 178 217 240 411
Dalibu skaits
atbalstitajos 204 258 337 511
projektos
Projektu
koordinatori 2 11 30 49
Sekmibas limenis 26.7 % 21.1 % 21.3% 14.5%
EK finansejums 4,6 216 49.04 114.2

(EUR, miljoni)

* eCORDA dati 2021. gada janvari — maija

Izglitibas un zinatnes
ministrija

|
<:>Latvijz§1 ir salidzinosi
augsts Apvarsnis 2020
atdeves raditajs attieciba
pret P&A sistema
ieguldito finanséjumu,
sekmibas
paaugstinasanai bitiski
stiprinat kompetences un
veidot starptautiskos
kontaktus

Apvarsna programmas veido ~ 10 %
no Latvijas P&A finansejuma
(2. augstakais limenis ES)

22



NAP un ZTAIP paredzetais valsts budzeta finansejums 1
zinatnei - t.sk programmas

ministrija

. : _. - ZTAIP ir paredzets (balstoties uz NAP
Valsts budzeta f P&A (milj. . : ) _.
+e seit:oie_ QTJGT,“;:’,ZZ’ZSétaiS (mili 2027) 196 milj._eiro Baplldu finanséjums
140,0 zinatnei no valsts budzeta.

Progress, bet nepietiekami,

1200 |5i pilniba sasniegtu 0.4 % Paredzétais papildu VB P&A finanséjuma sadalijums
no IKP (milj. eiro)
100,0
47,2°51,7 17,5 ® Fundamentalo un lietisko
80.0 30,0 39,2 45 pétijumu projekti
' 11,01 19 m Tirgus Orientéto pétijumu
programma
60,0 . B} . _.
® Zinatnes bazes finanséjum
40,0 30 Doktoranturas granti
20,0 Apvarsnis Eiropa
145 partneribas
0,0 m Valsts pétijumu
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
40 programmas

m Esosais VB P&A ZTAIP paredzétais
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Nepieciesamais papildu finansejums zinatnei

NepiecieSamas P&A valsts budzZeta investicijas (papildu milj. eiro)

120,0

100,0

80,0

60,0

milj. eiro

40,0

20,0

0,0

96,1

2021

2022 2023 2024 2025

=@-Esosas VB P&A intensitates noturésana (0.23 %)

=@-Faktiski vajadzigais, lai sasniegtu 0,4 % VB mérki no IKP

NAP/ZTAIP paredzétais papildu P&A VB finanséjums

2026

2027

Izglitibas un zinatnes
ministrija

NAP iezimetais finanseéjuma
apjoms, ja to nodrosina
pilna apmera, laus saglabat
virzibu uz 0.4 % valsts
budzeta investicijam
zinatne.

Tomer ar to ir par maz,
lai pilniba izpilditu P&A
merkus.

Butisks (~ 5 milj. eiro gada)
papildu finansejums P&A ir
nepieciesams, lai tikai
noturétu esoso ieguldijumu
intensitati.

24



Jauna doktoranturas modela ieviesana

Valdiba konceptuali
atbalsta jaunu
doktoranturas

modeli
(MK rik. Nr. 345)

25.06.2020.

ES fondu doktorantiiras granti Valsts budzeta finansejuma palielinajums

v

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Pakapeniska normativa reguléjuma Zinatnisko instituciju darbibas
pilnveide starptautiskais novertejums

>

Aktualais studiju virzienu akreditacijas cikls

Pareja uz ciklisku institucionalo akreditaciju

v

Doktorant. skolu

Doktoranturas skolu izveide I
> akreditacija

v

Jaunu DSP licencésana doktorantiuras skolas ietvara

25
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Galvenas izmainas S

Izglitibas un zinatnes
ministrija

Jauns finansésanas modelis

« doktoranta atalgojums 1000 euro
menesil, iesk. visus nodok|us,

Doktoranturas skolas

« nodrosina kvalitati visos
doktorantiiras posmos (uznemsana
DSP, studiju kursi,
pétnieciska/makslinieciskas jaunrades
darba izstrade, vadisana un grada
pieskirsSanas process)

Promocijas padome

* individuala katram promocijas darbam:
pieci locekli, t. sk. 3 recenzenti, no tiem
vismaz 1 arvalstu zinatnieks

« vienotas bazes izmaksas (8 500 euro),

« P&A granti pétniecibai

Doktorants ir petnieks

« papildus promocijas izstradei veic arl
akadémisko darbu 0,25-0, 5 slodzes
apmeéra augstskola, kura studeg, vai
sadarbibas institucija

26



Ieviesana: doktorantiuras grantu pilotésana, Ho
normativa regulejuma izstrade

ministrija

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Gatavosanas 202 1 2022

periods E
doktoranturas |
grantu Projektu istenotaji (augstskolas) izsludina atklatus Atkartoti atklati konkursi grantu
pilotésanai konkursus grantu iegiiSanai . ~ iegusanai .
03 o4 05 06 07 08 09 10 11 12 a1 02 03 04

r———0—0——0—0—0—0—0—0—0—0

Grozijumu izstrade AL un ZDL  Grozijumu

»

> | projektu

sabiedriska

apspriesana Grozijumu
g projektu
iesniegSana MK

Doktoranturas grantu projektus isteno ne ilgak ka lidz 2023. gada 30. nhovembrim 27



MACIONALALS
ATTISTIBAS
PLANS 2020

PALDIES!

- *

LR

* g

EIROPAS SAVIENII

Eiropas Regionalds
attistibas fonds

IEGULDIIUMS TAVA MAKOTNE

researchlLatvia”

Value Through Knowledge
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