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LIETOTIE SAISINAJUMI

AIC — Akadémiskas informacijas centrs

All — augstakas izglitibas institlcijas (universitates un augstskolas un makslas un kultlras
augstskolas) konceptuala zinojuma ietvaros

AIKA — Augstakas izglitibas kvalitates nodrosinasanas agentura

AIP — Augstakas izglitibas padome

AL — Augstskolu likums

CERN —European Organization for Nuclear Research (Eiropas Kodolpétijumu organizacija)
DESI — Digitalas ekonomikas un sabiedribas indekss

EAIT — Eiropas Augstakas izglitibas telpa

ECTS — European Credit Transfer System (Eiropas Kreditu parneses sistéma)

EDSO — Eiropas Drosibas un sadarbibas organizacija

ES — Eiropas Savieniba

ESG — Standarti un vadlinijas kvalitates nodrosSinasanai Eiropas Augstakas izglitibas telpa
FM — Finansu ministrija

IKVD — Izglitibas kvalitates valsts dienests

1ZM - Izglitibas un zinatnes ministrija

KM — Kultlras ministrija

KNAB — Korupcijas novérSanas un apkarosanas birojs

LKI — Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktira

LLU — Latvijas Lauksaimniecibas universitate

LU — Latvijas universitate



Makslas un kulturas augstskolas — Latvijas Makslas akademija, Kulturas akadémija, Jazepa
Vitola Latvijas Muzikas akadémija

MIT — Massachusetts Institute of Technology (Masaclsetas Tehnologiju institats)
NAP — Nacionalais attistibas plans

OECD — Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacija)

P&A — pétniecibas un attistiba

PB — Pasaules Banka (Starptautiska Rekonstrukcijas un attistibas banka)
PKC — Parresoru koordinacijas centrs
PIL — Profesionalas izglitibas likums

PMLP — Pilsonibas un migracijas lietu parvalde

QH-EHEA — Qualification Framework European Higher Education Area (Eiropas Augstakas
izglttibas telpas kvalifikaciju ietvarstruktdra)

RSU — Rigas Stradina universitate
RTU — Rigas Tehniska universitate

STEM — Science, technology, engineering and mathematics (zinatne, tehnologija,
inZenierzinatnes un matematika)

SVID - Stipras puses, vajas puses, iesp€jas, draudi

VM — Veselibas ministrija

VSAOI — Valsts socialas apdrosinasanas obligata iemaksa
ZDL - Zinatniskas darbibas likums

ZM — Zemkopibas ministrija



I. KONCEPTUALA ZINOJUMA KOPSAVILKUMS

Valsts institlcijas savas kompetences ietvaros izstrada attistibas planoSanas dokumentu,
izpildot augstakas institlcijas uzdevumu, ievérojot, ka attistibas planosana ir principu, mérku un
to sasniegSanai nepiecieSamas ricibas izstrade, lai 1stenotu politiski noteiktas prioritates un
nodrosinatu sabiedribas attistibu.! Konceptualu zinojumu izstrada, ja nepieciesams izskirties par
ricibu iepriek$ noteiktu nozaru politiku isteno$ana.?

levérojot minéto un pamatojoties uz Ministru kabineta 2019.gada 20.augusta sédes

(prot.Nr.35 16.§) protokolléemuma 2.punktu3, IZM sadarbiba ar KultGras ministriju, Veselibas
ministriju un Zemkopibas ministriju ir sagatavojusi konceptualo zinojumu “Par augstskolu
iek$éjas parvaldibas modela mainu” (turpmak — zinojums).
Zinojuma izstradée IZM konsultéjas ar IZM izveidoto augstakas izglitibas ekspertu darba grupu,
kura bija parstavéeti studejosie, zinatnieki, augstskolu un zinatnisko institliciju vadiba, uzneméji
(pilns ekspertu darba grupas sastavs 1. pielikuma) un izmantoja Saeimas lzglitibas, kultiras un
zinatnes komisijas izveidotas darba grupas (darba grupas sastavs 1. pielikuma) materialus par
augstskolu tipologiju. 2019.gada 25.septembra lidz 2019.gada 20.decembrim IZM organizéja
piecu diskusiju ciklu “Drosme mainities” (vairak informacijas zinojuma 2. pielikuma). Diskusiju
cikla nosléguma Valsts prezidents pauda atbalstu All iek$éjas parvaldibas modela mainai, aicinot
turpinat diskusijas par Latvijai piemérotu modeli.* Priek3likumus par zinojuma koncepciju
sniedza: Akadémiskas informacijas centrs, Augstakas izglitibas padome, Arvalstu investoru
padome, Biznesa vadibas koledza, Daugavpils Universitate, FinanSu ministrija, lekslietu ministrija,
Kultdras ministrija, Latvijas Makslas akadémija, Jazepa Vitola Latvijas Mizikas akadémija, Latvijas
Kultiras akadémija, Latvijas Darba devéju konfederacija, Latvijas lzglitibas darbinieku
arodbiedriba, Latvijas Jauno zinatnieku apvieniba, Latvijas Jlras administracija, Latvijas Koledzu
asociacija, Latvijas Lauksaimniecibas universitate, Latvijas Studentu apvieniba, Latvijas
Tirdzniecibas un rupniecibas kamera, Latvijas Universitate, Latvijas Universitates Absolventu
klubs, Latvijas Zinatnes padome, Liepajas Universitate, Neatkariga izglitibas biedriba, Pasaules
brivo latvieSu apvieniba, Parresoru koordinacijas centrs, Rektoru padome, Rigas Juridiska
augstskola, Rigas Stradina universitate, Rigas Stradina universitates, Absolventu asociacija, Rigas
Tehniska universitate, Rigas Tehniskas universitates Absolventu asociacija, Satiksmes ministrija,
Socialas integracijas valsts agentura, Tieslietu ministrija, Ventspils Augstskola, Veselibas
ministrija, Vidzemes Augstskola, Zemkopibas ministrija.

Latvijas wvalsts, izdarot izvéli pievienojoties starptautiskajam politiskajam un
ekonomiskajam organizacijam (Eiropas Savieniba, OECD, EDSO u.c.), ka ari augstakas izglitibas

1 Attistibas plano3anas sistémas likuma 3.panta pirma dala, 10.pants

2 Ministru kabineta 2014.gada 2.decembra noteikumu Nr.737 “Attistibas plano$anas dokumentu izstrades un
ietekmes izvértésanas noteikumi” 14.punkts

3 http://tap.mk.gov.lv/mk/mksedes/saraksts/protokols/?protokols=2019-08-20

4 Valsts prezidenta Egila Levita secindjumi diskusiju cikla “Augstakas izglitibas parvaldiba: drosme mainities” ,
2019.g. 20. decembri. Pieejams: https://www.president.lv/Iv/jaunumi/zinas/valsts-prezidenta-egila-levita-
secinajumi-diskusiju-cikla-augstakas-izglitibas-parvaldiba-drosme-mainities-26077
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un zinatniskas institdcijas, iesaistoties starptautiskajas organizacijas un aliansés (Eiropas
Universitasu asociacija, CERN, Eiropas Kosmosa agentira u.c.), apliecinaja savas ambicijas un
spéjas klut par konkurétspéjigiem spélétajiem attistito valstu saimeé.

Latvija ir vairaki priekSnoteikumi, lai attistitu konkurétspéjigu augstakas izglitibas un
zinatnes sistému: socialekonomiska stabilitate, piekluve Eiropas Savienibas finanséjumam, augsts
drosibas limenis, nostiprinatas attiecibas ar pasaules turigakajam valstim, attistita fiziska un
digitala infrastruktdra, multikulturala sabiedriba u.c.

Pasaule augstaka izglitiba un zinatne ir kJuvusi par vienu no visdinamiskakajam nozarem,
kuras attistibu liela méra nosaka sadas tendences:

1) globalizacija (akadémiska personala, studéjoSo, ka ari zinasanu un informacijas briva
aprite un globala konkurence);

2) tehnologiju attistiba (studiju procesa un pétnieciskas darbibas digitalizacija un
intensifikacija);

3) strauji mainigs darba tirgus pieprasijums (starpdisciplinaritate, modularitate,
muzizglitibas nozimes pieaugums, neformala izglitiba, elastigums);

4) augstakas izglitibas un zinatniskas institlicijas ir kluvusas par attistito valstu inovaciju
ekosistémas galveno virzitaju;

5) pieaugoss institiciju un IEmumu pienemsanas caurspidigums, efektivitate un atbildiba;

6) augstakas izglitibas un zinatnes finanséjuma diversifikacija (publiskais, privatais,
starptautiskais).

Nemot véra minétas tendences un pieejamos lidzekl|us, Latvijas augstakas izglitibas un
zinatnes institUcijas (All) ir sasniegusas véra nemamu progresu. Tomér vietéjo (pieméram, All,
Valsts kontrole, atbildigas ministrijas, Latvijas Studentu apvieniba, socialie un sadarbibas
partneri) un starptautisko (pieméram, Pasaules Bankas, OECD, Eiropas Komisija, starptautiskas
augstakas izglitibas un zinatnes organizacijas) ekspertu analize un secinajumi parada, ka,
neskatoties uz atsevisku jomu sasniegumiem, sistémiski netiek pilntba izmantots All potencials.

Lai paaugstinatu nozares starptautisko konkurétspéju ir nepiecieSami kompleksi
strukturalie risinajumi, kas fokusejas uz tris pilariem: parvaldiba, finanséjums un cilvekresursi.

AtbilstoSi pasaules labajai praksei All parvaldibas joma ieteikts nodalit akadémisko un
stratégisko lémumu pienemsanu. Lai to iIstenotu, ieksejas All parvaldibas sistémas ir jaievies$
padomes, kas spétu efektivi garantét All autonomiju, atvértibu un caurspidigumu, kamér senats
nodrosinatu akademisko brivibu, zinatnes un izglitibas ekselenci. Analizéjot kaiminvalstu un
regiona All parvaldibas tendences, padomes sastava vairakums butu arejie locekli.

Finanséjuma joma ir japaredz, ka valsts finanséjums tiek pieskirts péc sasniegtajiem
rezultatiem atbilstoSi valsts izvirzitajam prioritatém un All tipologijas meérkiem. Papildus japaredz
garanteéts lidzfinanséjums All piesaistitajiem lidzekliem no aréjiem avotiem. Tas laus padomém
un All vadibai efektivak piesaistit aréjo finanséjumu, tadéejadi dazadot All finanséjuma avotus un
nodrosinat stratégisku ilgtermina attistibu neatkarigi no valsts ekonomiskas situacijas.

Cilvekresursu joma nepiecieSams attistit jaunu un vienotu akadémiska un zinatniska
personala karjeras modeli, kas tiks izstradats, nemot véra labako pasaules praksi, veicinot
pasaules limena personala, Tpasi diasporas, piesaisti un noturésanu Latvija. Tas laus paaugstinat
augstakas izglitibas un zinatnes konkurétspéju un nodrosinas jauno talantu attistibu tiesi Latvija.

Zinojuma ieteiktos risinajumus paredzéets 2020. gada laika iestradat atbilstoSos aréjos un
ieksejos tiesibu aktos. Valsts dibinato All parvaldibas modela maina ir planota pakapeniski —



vispirms universitatés (2020.—2022.g) un péc tam augstskolas un makslas un kulttras augstskolas
(2022.-2023.g.). Nevilcinasanas reformu Tstenosana |aus ieraudzit pirmos sistémiskos rezultatus
2025.-2027. gada, kas laus pilnvertigi sagatavoties 2028+ planoSanas periodam.

Zinojums izstradats, ievérojot $ados politikas planoSanas dokumentos noteiktas politikas

prioritates un ricibas virzienus:

1.

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.gadam. Ricibas virziena “Attistita
pétnieciba, inovacija un augstaka izglitiba” [190] uzdevums “Augstakas izglitibas
konkurétspéja un konsolidacija, materialtehniskas bazes (aprikojums) attistiba,
augstskolu un koledZu iek$éjas kvalitates sistémas pilnveide, augstskolu personala
zinatnisko publikaciju skaita pieauguma motivésana, starptautisko zinatnisko Zurnalu
izveide, parvaldibas sistémas efektivitates palielinasana”.”

Latvijas nacionala reformu programma “ES2020” stratégijas istenoSanai (apstiprinata ar

Ministru kabineta 2011.gada 26.aprila sédes protokollémumu (prot. Nr.27 34.§))®
1) kas augstakas izglitibas modernizacijas’ ietvaros paredz:

— paaugstinat studiju un pétniecibas efektivitati, kvalitati un starptautisko
konkurétspéju un nodroSinat ieguto kvalifikaciju un prasmju pilnigaku atbilstibu
darba tirgus prasibam, ka ari atbalstit starpaugstskolu sadarbibas projektus
programmu uzlabo$anai, taja skaita — sniedzot atbalstu Rigas augstakas izglitibas
institlciju filialu integrésanai regionalajas augstskolas vai koledzas, vai jaunu koledzu
izveidei regionos;

— uzlabot studiju kvalitati, attistot un ievieSot inovativu pieredzi, taja skaita — piesaistot
arvalstu pasniedzéjus, attistot e-studiju risinajumus, modernizéjot un palielinot
studiju intelektualos resursus, ka ari stiprinot studiju darba (prakses ietvaros) saikni
ar nozares uzpnémumiem;

— pilnveidot akadémiska personala kvalifikaciju;

— pieskirt valsts budzeta lidzeklus tikai kvalitativam programmam, istenojot principu —
,hauda seko kvalitatei”;

2) zinatniskas darbibas potenciala attistibas ietvaros® paredz izveidot
konkurétspéjigas zinatniskas institlcijas ar modernu materialtehnisko nodrosSinajumu,
konsolidéjot valsts zinatniskas institlicijas un stiprinot to infrastruktiru, veicinot
cilvekresursu piesaisti zinatnei un sekméjot zinatnieku konkurétspéju.

Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014.—2020.gadam?, kas

paredz Sadas darbibas:

1) zinatnes, tehnologijas attistibas un inovaciju konkurétspéjas palielinasanu
attistot nozares cilvékkapitalu attistibu, mazinot fragmentaciju, veicinot zinatnes
internacionalizaciju un starptautisko sadarbibu;

5 Pienemts Saeima 20.12.2012. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/253919-par-latvijas-nacionalo-attistibas-planu-
2014-2020-gadam

6 Pieejams: http://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40214685

7 Turpat 26.Ipp.

8 Turpat 27. Ipp.

apstiprinatas ar Ministru kabineta 2013.gada 28.decembra rikojumu Nr.685 Pieejams:
https://www.izm.gov.lv/images/zinatne/ZTAIP 2014-2020.pdf
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2) zinatnes, tehnologijas attistibas un inovaciju efektivu parvaldibu, uzlabojot
koordinaciju un ieguldijumu efektivitati, attistot pétniecibu augstakaja izglitiba un ieviesSot
monitoringa sistému.*°

4. Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.— 2020. gadam?!, kas paredz sekmét augstakas
izglttibas internacionalizaciju un nodrosinat kvalitativu, starptautiski konkurétspéjigu un
zinatné balstitu augstako izgltibu, ko T1steno efektivi parvalditas institlcijas ar
konsolidetiem resursiem, tai skaita stiprinot gan Latvijas akademiska personala kapacitati,
gan iesaistot arvalstu macibspékus.

5. Valdibas ricibas plans Deklaracijas par Artura KriSjana Karina vadita Ministru kabineta
ieceréto darbibu isteno3anai'? paredz:

1) paaugstinat augstskolu un zinatnisko institlciju darbibas kvalitati un
starptautisko konkurétspéju, ka art programmu Apvarsnis 2020 un Apvarsnis Eiropa
finansejuma piesaisti, veikt nepiecieSamo konsolidaciju augstskolu un zinatnisko instittciju
darbiba un izveidot ar augstskolu attistibas stratégijam saistitu publiska finanséjuma
pieskirSanas sistemu un tas ievieSanas monitoringu (60.3);

2) spécinat augstskolu kapacitati, mainot akadémiska personala karjeras attistibas
sistemu, sekméjot labaka akadémiska personala, tostarp arvalstu macibspéku, piesaisti un
akadémiska personala profesionalo kompetencu stiprinasanu (132.1.);

3) pilnveidot izglitibas kvalitates kritérijus visos izglitibas limenos, tai skaita
augstakaja izglitiba, izveidojot grantus arvalstu macibspéku piesaistei un sekmeéjot
internacionalizacijas procesu Eiropas Savienibas oficialo valodu telpa (125.4.);

4) nodrosinat valsts budzZeta finanséjuma pieaugumu tris pilaru modela efektivai
darbibai, starptautiski konkurétspéjigai, uz izcilibu vérstai augstakai izglitibai, veicinot
digitalizaciju augstakaja izgltiba, kapinot starptautisko sadarbibu un konkurétspéju,
panakot, ka vismaz viena universitate iek|ist 500 pasaules labako universitasu skaita
(130.3).

10 Turpat

11 pienemtas Saeima 2014.gada 22.maija Pieejams http://polsis.mk.gov.lv/documents/4608

12 apstiprinats ar Ministru kabineta 2019.gada 7.maija rikojumu Nr. 210 Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/306691-
par-valdibas-ricibas-planu-deklaracijas-par-artura-krisjana-karina-vadita-ministru-kabineta-iecereto-darbibu-
istenosanai
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Il. ESOSAS SITUACIJAS APRAKSTS

2.1. Globalas tendences

Augstakas izglitibas institlciju uzdevumi un loma pédéjas desmitgadés ir butiski
mainijusies un kluvusi ievérojami plasaki:

1) globalizacija (akadémiska personala, studéjoso, ka art zinasanu un informacijas
briva aprite un globala konkurence);

2) tehnologiju attistiba (studiju procesa un pétnieciskas darbibas digitalizacija un
intensifikacija);

3) strauji mainigs darba tirgus pieprasijums (starpdisciplinaritate, modularitate,
mazizglitibas nozimes pieaugums, neformala izglitiba, elastigums);

4) augstakas izglitibas un zinatniskas institlicijas ir kluvusas par attistito valstu
inovaciju ekosistemas galveno virzitaju;

5) pieaugoss institdciju un Iemumu pienemsanas caurspidigums, efektivitate un
atbildiba;

6) augstakas izglitibas un zinatnes finanséjuma diversifikacija (publiskais, privatais,
starptautiskais).

2.2. Latvija starptautiskaja konteksta

Latvijas valsts, izdarot izveli pievienojoties starptautiskajam politiskajam un
ekonomiskajam organizacijam (Eiropas Savieniba, OECD, EDSO u.c.), ka ari augstakas izglitibas un
zinatniskam institlicijam, iestajoties organizacijas un aliansés (Eiropas universitasu asociacija,
CERN, Eiropas Kosmosa agentira u.c.), Latvijas sabiedriba apliecinajusi savu ambiciju k|Gt par
konkurétspéjigu spéléetaju attistito valstu saimé. Lai arT pédéjas desmitgadés ir daudz sasniegts,
zinojums parada Latvijas All iespéjas talakai attistibai.

2.2.1. Globalizacija

Augstaka izglitiba un zinatne Sobrid ir viena no visvairak globalajam nozarém, kas nozime,
ka akadémiska un zinatniska personala, studeéjoSo un absolventu parrobezu mobilitate
neatnemama tas sastavdala. Saja konteksta jebkuras valsts globalas konkurétspéjas prioritate ir
nodrosinat So mobilitates plismu tada veida, lai spétu noturét/atgriezt savas valsts cilvekresursus
un vienlaikus piesaistitu talantus no arpuses. Augstakas izglitibas un zinatnes institlcijas ir tas,
kas nodrosina Sis misijas 1stenoSanu ar savu izglitibas un zinatnes kvalitati un vidi.

Studéjoso mobilitates joma Latvija ir jaunpienacéja (Latvija izbrauc 6,4% studéjoso, bet
iebrauc—12%) un konkuré ar klasiskajiem studéjoso piesaistes mérkiem ASV, Lielbritaniju, ka arl
prognozétajam  jaunajam meérkvalstim (Australija, Dienvidkoreja, Japana u.c.
Dienvidaustrumazijas valstis) (1.att.). Savukart macibspéku un zinatnieku piesaisté Latvijas
institlcijam ir liels izaicinajums.



Sobrid diaspora ir identificéti vismaz 600%3 latviedu izcelsmes zinatnieku un augstskolu
macibspéku, kas ir apliecinajusi savu gatavibu iesaistities Latvijas augstakas un zinatnes norisés
gan tepat Latvija, gan neklatiené. Lidz ar to svarigi $o potencialu izmantot.

S. Korea to USA: 63

China to

USA: 239 chinato  South

India to

USA: 156 China to

Japan: 91

N lgerla China to
Australia: 118

[ }
Australia

1. att. ** Prognoze — 10 galvenas augstakas izglitibas plismas 2024. gada pasaulé (takstosos)
2.2.2. Tehnologiju attistiba

Augstakas izglitibas un zinatniskas institlcijas ir butiski tehnologijas izmantoSanas
katalizatori sabiedriba — gan sagatavojot stud€josos, gan veicot pétniecisko darbu un piedavajot
risinajumus vietéjas tautsaimniecibas vajadzibam. Kops 2015.gada ES dalibvalstu sasniegumus
Sajas jomas monitoré un analize, izmantojot Digitalas ekonomikas un sabiedribas indekss (DESI
indekss)® (2.att.).

132018. gada Latvijas Universitates Socialo zinatnu fakultates Socialo un politisko pétijumu institita “Diasporas un
migracijas pétijjumu centrs” Tstenots pétijums “Latvijas zinatnieku diaspora: sadarbibas tikli un iespéjas”. Pétijjums
ietver valstis: ASV, Lielbritanija, Zviedrija, Vacija, pieejams: http://petijumi.mk.gov.lv/node/3091

14 British Council

15 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/desi
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2.att. Digitalas ekonomikas un sabiedribas (DESI) indekss,'® 2019.gada sarindojums

Latvijas uznémeéjdarbibas nozare joprojam atpaliek no ES vidéjiem raditajiem ne tikai
digitalo tehnologiju integracijas aspekta, bet ari cilvekkapitala joma. Gandriz pusei iedzivotaju
joprojam triakst digitalo pamatprasmju, un sagatavoto IKT specialistu skaits atpaliek no augosa
pieprasijuma darba tirgd. Ari digitalo tehnologiju izmantoSana uznémumu vida loti atpaliek, jo
Latvijas uznémumi neizmanto iespéjas, ko piedava e-komercija. Ari socialo plassazinas Ilidzek|u
izmanto$ana Latvijas uznémumu raditaji ir ievérojami zemaki par ES vidéjiem raditajiem (3.att.).

Valsts ar
augstako
rezultatu

w = o = N NTD w 5o & - w
se2 § 7 o 3Er 2EZ Es
L 8 < g = 835 @329 880
wES > & 288 2% BZE
® O N 3 x °og 3 odkas S22
> NP L. 2 g3 Cr=a) S F

o w

e Latvija —— S 28

3.att. DESI 2019 — relativais sniegums katra joma

16 pjeejams: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/desi
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Lidz ar to Latvijas augstakas izglittbas un zinatniskajam institlcijam ir nopietns
izaicinajums un iespéjas gan sagatavot konkurétspéjigu piedavajumu, gan gut papildus
ienakumus (4. un 6.att.).

$342B

© $152B 4.4%

Digital Spend
2.6%
50 Digital Spend
0
2018 2025

4.att.'” Globalie izdevumi digitalajai izglitibai 2018.gada un prognoze 2025.gadam
2.2.3. Strauji mainigs darba tirgus pieprasijums

Pasaules Ekonomikas foruma'® un OECD pétijumi demonstré, ka nakotnes darba tirgus
pieprasijumu noteiks tehnologiju izmantoS$ana. Lidz ar to, lai saglabatu nodarbinatibu, aizvien
vairak bUs nepiecieSamas tadas prasmes, kas |auj elastigi pielagoties mainigiem apstakliem un
nepartraukti macities. Lidz ar to, sadarbojoties ar darba devéjiem, augstakas izglitibas
institdcijam ir iesp€ja pielagot savu piedavajumu gan formalajai izglitibai, gan talakizglitibai (5. un
6.att.).

Cilveks Tehnologijas
2018 71 29

5.att. Automatizacijas pakape. Darbaspéka sadalijums ka dala no pavadita laika, %. Esosa
situacija un prognoze®®

7 HolonlQ, Smart Estimates™ January 2019
18 pieejams: https://intelligence.weforum.org/topics/al1Gb0000000LPFfEAQ?tab=publications
19 pieejams: https://www.weforum.org/agenda/2018/09/future-of-jobs-2018-things-to-know/
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6.att.20 Lidzdaltba mazZizglitiba, 25 — 64 gadus veci cilvéki, 2017

OECD pétijuma?! ES valstu vida Latvijas jaunatnes prasmju limena vértéjums ir zem vidéja,
lai gan ir atziméta diezgan strauja tendence tam uzlaboties. Bazas rada prasmju atbilstiba darba
tirgus prasibam, kas ir vértéta zem vidéja ES valstu limena. Pie tam, darbam nepiecieSamo
prasmju [imenis vertéts Joti zemu: Latvija ierindojas starp 20% ES valstu, kuram darbinieku
prasmes novertétas viszemak.

2.2.4. Augstakas izglitibas un zinatniskas institucijas ka inovaciju ekosistemu galvenie virzitaji

Vésturiski universitates ir bijusas nozimigi regionalas attistibas centri. Misdienas to loma
ir paplasinajusies arpus tradicionalas izglitibas un zinatnes. Ka parada Masacusetsas Tehnologiju
institdta (MIT) pétijums, universitates darbojas ka integrators un uzticams starpnieks ekosistému
attistisSana. Lai pilnvértigi pilditu So lomu, augstakas izglitibas institcijam ir jademonstre
uznémiba un lideriba sadarbiba ar visiem paréjiem ekosistémas dalibniekiem: valsti, lielajiem
uznémumiem, uznémeéjiem un riska kapitalistiem, 22 ka tas paradits 7.attéla.

20 Eurostat (2018), Labour Force Survey (LFS), 2017

21 OECD (2019). OECD skills strategy Latvia: Assessment and Recomendations. https://www.oecd-
ilibrary.org/sites/66164699-en/index.htmli?itemld=/content/component/66164699-en&mimeType=text/html
22 Taylor, M. Z. (2016). The Politics of Innovation: Why Some Countries Are Better Than Others at Science and
Technology. New York: Oxford University Press.
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7.att.2? leintereséto pusu iesaiste inovaciju ekosistéma jeb MIT modelis

Lai gan augstakas izglitibas iestades spélé galveno lomu izglitibas un zinatnes attistiba,
Latvija to darbibai ir iesp&ja uzlaboties. OECD pétijuma?* augstakas izglitibas kvalitates zina Latvija
ierindojas zem vidéja limena ES valstu grupa.

Inovacijas nav istenojamas bez produktivas sadarbibas starp augstakas izglitibas un
zinatnes institlcijam un industriju. Pétijuma par studiju procesa un industrijas sadarbibas
veicinadanu?® uzsvérts, ka inovaciju ekosistéma 33da sadarbiba ienem vado$o lomu. Vairakas
Latvijas All jau ir tehnologiju parneses punkti un iestradnes inovaciju projektu istenosana, kur
iesaistas art attiecigo nozaru uznémumi. No All viedokla, $ada modela talakai attistibai ir gan
stimuli, gan barjeras. No vienas puses, All ir ieinteresétas gan studejoso, gan macibu spéku
praktisku iemanu un kompetencu attistiSana, papildus finanséjuma iegisana, kontaktu ar
industriju talaka attistiSana, All prestiza celSana, potencialu darba vietu nodrosinasana
studéjoSiem, ka art zinatnisko pétijumu komercializ€Sana. No otras puses, ir virkne risinamu
jautajumu, pirms sadarbibas modeli paplasinat vai sakt ieviest visas All. Ir jadoma par tadiem
aspektiem ka finansiala atbalsta un infrastrukttras trikums, sarezgits organizatoriskais process
un birokratija, nevienlidzigi noteikumi valsts un privatajam All, iesaistito pusu motivacijas un
kompetenéu triakums, neskaidribas par sadarbibas norisi un intelektualo Tpasumu, inovacijas
projektu atrautiba no studiju procesa, iesaistito pusu savstarpéja neuzticésanas un neefektiva
komunikacija, un veiksmes stastu trukums. DaZi no risinajumiem varétu bat attiecigo
strukturvienibu atbalsta nodrosinasana, kada veida granti studéjoSiem, kas piedalas inovaciju
projektos, akadémiska personala apmacibas, specialu studiju programmu izstradasana, utt.

23 https://innovation.mit.edu/assets/MIT-Stakeholder-Framework Innovation-Ecosystems.pdf

24 OECD (2019). OECD skills strategy Latvia: Assessment and Recomendations. https://www.oecd-
ilibrary.org/sites/66164699-en/index.html?itemld=/content/component/66164699-en&mimeType=text/html

%5 Projekta «Studiju procesa un industrijas sadarbibas veicina$anas pasdkumu alternativu mode|u izpéte» arvalstu
un Latvijas pieredzes analize un datu apkopojums darbibas programmas «lzaugsme un nodarbinatiba» 1.1.1.3.
pasakumam «Inovaciju granti studentiem» (2017). Riga, Latvija

https://www.izm.gov.lv/images/ES fondi/seminaru DK/P%c4%93t%c4%abjuma rezult%c4%81ti 15.05.pdf
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2.2.5. Institiciju un Iemumu pienemsanas caurspidigums, efektivitate un atbildiba

Musdienas sabiedriba pieprasa caurspidigumu un Iemumu pienemsanas pamatojumu
jebkura limena organizacijas. Tas ietver finansu un naudas izcelsmes informaciju, personas datu
aizsardzibu, precu un pakalpojumu izejmaterialu izcelsmes atSifréjumu utt. Caurspidigums
veicina lémumu pienemsanas kvalitati un atrumu, tadejadi palielinot efektivitati un augstaku
rezultatu sasniegSanu.

Parskatatbildiba (accountability) ir arl arvien svarigaks elements augstakas izglitibas
sistemu parvaldiba. Saistiba ar valsts finansétam augstakas izglitibas sistemam [..] plasi izplatita
ir vértibas demonstrésana attieciba uz efektivu publisko lidzek|u izlietojumu. Si tendence panakt
lielakas parredzamibas un atbildibu sabiedribas prieksa paraléli attista lielaku augstakas izglitibas
institlciju autonomiju.?®

Butisks faktors augstakas izglitibas institlicijas parskatatbildibas nodrosinasana ir aréjo
ekspertu iesaiste institlcijas parvaldiba. Latvija ir p@déja valsts ES, kura tas nav nodro$inats?’
(3.pielikums).

Eiropas Universitasu Asociacijas pétijuma?® noradits, ka Eiropas universitatés ir tendence
aizvien vairak pariet uz diviimenu parvaldibas strukturu, kur vara ir sadalita starp senatu un
padomi, un katrai struktdrvienibai ir noteikti savi pienakumi un atbildiba. Kamér senats vairak
nodarbojas ar akadémiskiem jautajumiem (piem., macibu programmas, gradu pieskirSana, amata
paaugstinajumu pieskirsana), padome atbild par ilgtermina stratégiskiem Iémumiem (piem.,
statUti, stratégiskie plani, rektoru un vice-rektoru izvéle, budzets). Turklat vairuma gadijumu
padomes ir iesaistiti aréjie dalibnieki, kas piedalas vissvarigako lémumu pienemsana. Pie tam,
daudzas universitatés ta ir obligata prasiba.

2.2.6. Augstakas izglitibas un zinatnes finanséjuma diversifikacija

Pasaules tendences augstakas izglitibas institlciju P&A finanséjuma rada, ka publiska
finanséjuma dala vai nu stagné vai samazinas. Tas ir 1pasi izteikts valstis ar augsti attistitu
augstakas izglitibas sistému. Tas liecina par to, ka aizvien vairak tendences norada uz All
finansejuma diversifikaciju, kas vienlaikus ir art izaicinajums All vadibai.

%pjeejams: http://www.oecd.org/education/imhe/46064461.pdf, 19.lpp.

27 Bennetot Pruvot E., Estermann T. “University Autonomy in Europe Il The Scorecard” 2017 Pieejams:
https://eua.eu/resources/publications/350:university-autonomy%C2%A0in-europe-iii-%C2%A0the-scorecard-
2017.html

28 European University Association (2015). ATHENA toolkit: Governance models. EUA, Brussels: Belgium. Pieejams:
https://www.athena-tempus.eu/images/docs/EUA-ATHENA%20Toolkit%20Governance.pdf
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B 5. Arvalstu finanséjums

8.att. P&A finanséjums augstakas izglitibas institlicijas?

Pedejos gados Latvijas augstakas izglitibas sektora ir veikti vairaki sistémiski pétijumi: IZM
pasutitie Pasaules Bankas pétijumi, OECD Education at a Glance analize, Eiropas Komisijas Eiropas
Semestra zinojumi, ka art Valsts Kontroles revizijas zinojumi.

K3 apliecina Pasaules Bankas pétijumi®, lidzsin€jais All iek$éjas parvaldibas modelis nav
spéjis nodrosinat pietiekami efektivu institlciju parvaldibu, kas ir Tpasi nozimigi ierobeZota
finanséjuma apstaklos. Turklat, k3 noradits 2017. gada Valsts kontroles revizijas zinojuma,3!
problémas nav batiski mainijusas kops lzglitibas attistibas pamatnostadnu 2007.-2013. gadam
izstrades. Pasaules Bankas pétijuma, k3 ar1 citos pétijumos, ko veikusi aréjie eksperti3?, noraditi
vairaki parvaldibas aspekti, kas butu jauzlabo.

29 OECD, Pieejams: https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=GERD SOF

faktisko stavokli, 7., 48., 53. Ipp. Pieejams:

https://www.izm.gov.lv/images/izglitiba_augst/Pasaules Banka/Latvijas augst%C4%81k%C4%81s _izgl%C4%ABt%
C4%ABbas_iest%C4%81%C5%BEU_iek%C5%A1%CA4%93{%C4%81 finans%C4%93%C5%Alana un p%C4%81rvald%
C4%ABba - status quo.pdf

3vai  augstakas izglitibas  finansé$anas  sistéma ir  efektiva?  Revizijas  zinojums,  pieejams:
http://www.lrvk.gov.lv/uploads/reviziju-zinojumi/2016/2.4.1-

15 2016/augstakas%20izglitibas%20finansesanas%20sistemas%20efektivitate.pdf

320ECD (2016), Education in Latvia, Reviews of National Policies for Education, OECD Publishing, Paris, pieejams:
http://dx.doi.org/10.1787/9789264250628-en; Latvijas Republikas Valsts Kontrole (2017). Vai augstakas izglitibas
finansésanas sistéma ir efektiva? Revizijas zinojums: Parresoru Koordinacijas Centrs (2012). Latvijas nacionalais
attistibas plans 2014.-2020.
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1. Aréjo ieintereséto pusu Tpatsvars vairuma institdciju ir zems un to iesaistisana ir
neformala un virspuséja, pieméram, padomdeveéju statusa bez oficialam tiestbam
un pienakumiem. Institlcijas nav izmantojusas potencialu, ko sniedz aréjo
ieintereséto pusu iesaistiSana.

2. Trakst mérktiecigu, precizu un institucionalajam Tpatnibam pielagotu stratégiju ar
konkrétiem ricibas planiem un skaidri definétiem, izméramiem rezultatiem.
Uzsverot, ka stratégiskie un parvaldibas uzdevumi ne vienmer ir skaidri nodaliti.

3. Novérojamas problémas ar parvaldibas procesu efektivitati. Struktlrvienibu
sadrumstalotiba, lielais iesaistito strukturu skaits un neformalie sarunu procesi
padara lémumu pienemsanu sarezgitu un laikietilpigu, ka art mazina procesu un
struktiru parredzamibu. Ir Saubas arl par to, vai iesaistito pusu tiesibas un
pienakumi ir pietiekami labi definéti un skaidri. Pasaules Bankas pétijuma ari
noradits, ka iestazu strukttrvienibu autonomijas limenis ir zems, bet satversmes
sapulce vai senats dazas iestadés ir loti lieli vai paplasinati. Tapéc parvaldibas
struktlras un procesus vajadzeétu racionalizét un uzlabot iek$€jas un arejas
kvalitates nodroSinasanas sistémas.

4. Ir verojamas nepilnibas All darba uzraudziba parvaldibas informacijas sistémas
trdkumu deél. Nav pietiekami labi attistita snieguma raditaju sistéma ar noteiktam
prioritatém un efektivas datu vakSanas metodes, kas kavé uzraudzibu. Joprojam
pastav problémas ar iestadém pieejamo informaciju un datiem.

5. Vairuma iestazu ir maz sistematisku cilvékresursu attistibas iniciativu augstakas
izglitibas vadibai, administracijai un akadémiskajam personalam, jo trukst
cilvekresursu attistibas stratégijas. lzglitibas attistibas pamatnostadnés 2014.—
2020. gadam pedagogu motivacija un profesionala pilnveide, un darba samaksas
sistémas sakarto$ana ir noraditi ka lidz Sim vél neatrisinati jautajumi, turpreti 2017.
gada Valsts kontroles revizijas zinojuma uzsverts, ka All personala politika nav
sasaistita ar Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2014.—2020. gadam noteiktajiem
meérkiem un sagaidamajiem rezultatiem.

6. Vairuma All uzmaniba japievers studiju programmu saturam, lai nodroSinatu to
atbilstibu musdienu darba tirgus un tautsaimniecibas prasibam, ka ar1 veicinatu to
konkurétspéju un studéjoso piesaisti no Eiropas Savienibas valstim. Studiju
mérktiecibu var sekmét programmu stratégiska prioritiz€Sana. Lidz ar to ari
japilnveido izglitibas programmu kvalitates novértésanas sistémas.>3

7. Augstakas izglitibas jomas zema finanséjuma apstaklos (finanséjums uz vienu
studéjodo Latvija ir viens no zemakajiem ES3*) instithcijam vairdk japlano un
jauzrauga ierobezota budzeta resursu racionala un piemérota izmantosana, lai
uzlabotu studiju un pétniecibas materiali tehnisko nodrosinajumu un personala
atalgojumu. Pasaules Bankas pétijuma noradita nepiecieSamiba finansiali atbalstit
toposos pétniekus, tadejadi veicinot ari akademiska personala ataudzi. Tikpat

33 |zglitibas attistibas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam.
34 Latvijas Nacionala Reformu Programma “Eiropa 2020” stratégijas steno$anai: progresa zinojums, pieejams:
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/2017-european-semester-national-reform-programme-latvia-lv.pdf
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stratégiski svarigi ir domat par sadarbibu un resursu koplietosanu, taja skaita
starpdisciplinu un starpaugstskolu programmam.

Ar lidzigam problémam saskaras ari kultlras nozares All. Ir trikumi institUciju stratégiju
izstradé, pasreizéjai situacijai atbilstoSu rezultativo raditaju sistémas izveidoSana, misdienu
darba tirgum atbilstoSa izglitibas satura nodroSinasana, attistibas planoSanas dokumentu
saskanotiba un personala politikas veido$ana, lai piesaistitu jaunos specialistus un palidzétu tiem
profesionali pilnveidoties.3> So institiiciju specifika prasa rado$uma veicinaganu un sasaisti starp
izglttibas un kultdras procesiem, kam nepiecieSama lielaka materiali tehniska baze. Tacu radosa
potenciala komercializacija biezi ir sarezgita. Ir vajadzigs art lielaks atbalsts kultlras un makslas
pétniecibas darbam. Inovaciju veicinasanai kulturizglitibas iestadém nepiecieSams veidot saiknes
ar citam All un uznémeéjiem Latvija un arvalstis un izstradat inovativas starpaugstskolu un
starpnozaru programmas un prakses. Kultdrizghtibas sistema ir batiski sekmét pétniecibas,
zinatnisko inovaciju un rado$i makslinieciskas darbibas sasaisti.3®
Latvijas augstakas izglitibas sisteémas butiska iezime ir liels skaits salidzino$i maza izméra All,
kuru loma un uzdevumi pédéjo 20 gadu laika nav parskatiti un aktualizéti. Uzsakto reformu
konteksta ir nepiecieSams pardefinét prasibas All, t. sk. precizéjot All tipologiju. Tapéc,
konteksta ar All iek$éjas parvaldibas modela mainu, ir batiski skaidri iezimét katra All segmenta
lomu un prasibas institucionalajam sniegumam. Tas ir batiski arT konteksta ar planoto virzibu
augstakas izglitibas kvalitates novertésana, istenojot pakapenisku pareju uz All ciklisku
institucionalo akreditaciju, sakot ar 2024.g.
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9.att.3” Augstakas izglitibas iestaZu skaits uz 1 milj. iedzivotaju skaitu dazadas valstis

35 vai Kultdras ministrijas veiktie pasakumi augstakas kultlrizglitibas joma ir pietiekami, lai veicinatu tas attistibu?
Revizijas zinojums. Pieejams: http://www.Irvk.gov.lv/uploads/reviziju-zinojumi/2016/2.4.1-15-

1 2016/Revizijas%20zinojums KM-30.11.2017.pdf

36 Kultdrpolitikas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam ,,Radosa Latvija”. http://polsis.mk.gov.lv/documents/4877
37 pasaules Banka, https://www.makroekonomika.lv/latvijas-augstakas-izglitibas-sistemas-raksturojums
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Kopsavilkums par esosa parvaldibas modela trikumiem:

e All augstako amatpersonu izvirziSanas un apstiprinasanas proceduras uztur All ka slégtas
sistémas, jo vairuma gadijumu uz Sim amata pozicijam var kandidét tikai All personala
parstavji; parvaldibas sistéma, kas balstas tikai uz iekseéjo struktirvienibu izvirzitiem
amatu kandidatiem, veicina organizacijas iek$éjo polarizaciju, pieméram, rektora amata
pretendentus var izvirzit tikai All personals;

e All iek$éjie normativie akti daudzos gadijumos netiek ilgstosi aktualizéti, tajos noteiktas
normas nereti netiek ievérotas, radot augstus riskus Ilemumu legitimitatei;3®

e daudzos gadijumos All netiek veicinata akadémiska un zinatniska personala sadarbiba ar
All vadibu, kas kavé akadémiska un zinatniska personala attistibas politiku veido$anu,?®
kas negativi ietekmeé akadémiska un zinatniska darba kvalitati;

e All darbiba Iidz Sim ir bijusi aréjos normativajos aktos detalizéti reglamentéta. Lai
mazinatu aréja un iek$éja reguléjuma slogu, ir nepiecieSams ieviest un nostiprinat
profesionalu iek$éjas parvaldibas institliciju — padomi. Padomei janodroSina uz labas
parvaldibas principiem balstita All iekséja parvaldibas sistéma un saimnieciski pamatotu
[Emumu pienemsana.

leteikumi talakai ricibai akcenté nepiecieSamibu attistit iekSéjas parvaldibas struktiras,
lidzsvarot akadémisko un administrativo parvaldibas procesu vadibu, izstradat vienkar$aku un
caurskatamaku parvaldibas struktliru, skaidri nodalit atbildibas, ka ari izstradat skaidri
noteiktas funkcijas, pienakumus un tiesibas saistiba ar aréjo ekspertu iesaisti iekseja
parvaldiba.

ES struktdrfondu investicijas iekseéjas parvaldibas uzlabosSanai, akadémiska personala
stiprinasanai un studiju programmu fragmentacijas mazinasanai, stiprinot resursu koplietosanu
projektu TstenoSana beigsies 2022.—2023.gada, tade| atdevi pasreiz nav iespé€jams novértét, bet
janem veéra, ka zinojuma ieklautie risinajumi nav pretruna ar iepriekS uzsaktajiem reformu
virzieniem un investicijam. Sie risinajumi péc batibas paredz stimulus uzsakto izmainu talakai
attistibai.

38 |zglitTbas kvalitates valsts dienesta (IKVD) All veiktajas parbaudés bieZi tiek konstatéta nepiecie$amiba aktualizét

All izveidoto iekséjas kvalitates nodrosinasanas sistému darbibu, it seviski attieciba uz izstradatajiem mehanismiem
savu studiju programmu darbibas uzraudziSanai un periodiskai parbaudei, ka arT izveidoto un publiskoto studéjoso

sekmju vértésanas kritérijiem, nosacijumiem un procediram.

39 Jauno zinatnieku integracija augstskolas, http://www.aip.lv/ESF_par projektu.htm
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1. RISINAJUMS

Zinojums paredz savstarpé€ji saistitus risinajumus, talakas darbibas virzienus un to
pamatprincipus, lai nodrosinatu kvalitativas parmainas augstakas izglitibas sistéma. Balstoties uz
pasaules pieredzi®?, risinajumi tiek sadaliti tris dalas: parvaldiba, finanséjums un cilvékresursi.

3.1. Parvaldiba

Augstakas izglittbas un zinatnes efektivai parvaldibai ir svariga visu ieintereséto pusu
(stakeholders) sabalanséta iesaiste. AIP izstradataja Latvijas augstakas izglitibas un augstskolu
attistibas nacionala koncepcija 2013.—2020.gadam ari ticis noradits, ka Latvijas augstakas
izgltitibas parvaldibas modernizacija butu javeido, nodroSinot visu tris pusu — publiskas, privatas
un akadémiskas vides iesaisti un vienlidzigu sadarbibu.*! Atbilstosi pasaules labajai praksei All
parvaldibas joma ieteikts nodalit akadémisko un stratégisko IEmumu pienemsanu. Lai to Istenotu,
iekSéjas All parvaldibas sistémas ir jaievies padomes, kas spétu efektivi garantét All autonomiju,
atvértibu un caurspidigumu, kameér senats nodroSinatu akadémisko brivibu, zinatnes un
izghtibas ekselenci. Analizéjot kaiminvalstu un regiona All parvaldibas tendences, padomes
sastava vairakums batu aréjie locekli (3.pielikums). Ari AIP pievérsusi uzmanibu All parvaldes
profesionalizacijai, izsverot nepiecieSamo Iidzsvaru starp akadémisko aprindu parstavjiem un
profesionaliem menedzZeriem augstskolu vadib3, ja tas ir nepieciesams, un izstradataja Latvijas augstakas
izglitibas un augstskolu attistibas nacionala koncepcija 2013.—2020.gadam, piedavajot tris
augstskolu parvaldibas modelus, kur viens no tiem ietver augstskolas (universitates, akadémijas, institGta)
padomes izveidi*.

3.1.1. Universitates ieksejas parvaldibas modelis

All augstakas vadibas institlcija un |éméjinstiticija stratégiskajos, finanSu un
saimnieciskajos jautajumos ir tas dibinatajs.*® Vienlaikus iek$&jam parvaldibas modelim
janodrosina valsts augstakas izglitibas politikas mérku un uzdevumu istenosana.

Ekspertu grupas darba rezultata, ka ari diskusijas ar iesaistitajam puseém un analizéjot
sanemtos priekslikumus no socialajiem partneriem un All, ir izstradati sadi priekslikumi
universitasu parvaldibas modela mainai (tostarp priekslikumi par padomém, senatu, rektoru):
l.alternativa:

40 http://documents.worldbank.org/curated/en/688061468337210820/pdf/The-road-to-academic-excellence-the-
making-of-world-class-research-universities.pdf

41 “Latvijas augstakas izglitibas un augstskolu attistibas nacionala koncepcija 2013. - 2020. gadam” (94.lpp.), pieejams:
https://docs.google.com/viewer?url=http://www.aip.lv/files/AIP vestules nr11231 pielik LAIAANK Koncepcija.doc&embedde
d=true&chrome=true

%2 Tyrpat,
43 Augstskolu likuma 12.panta otra dala, https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums
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vienkarsot parvaldibas modeli, atsakoties no satversmes sapulces (funkcijas pardalot
starp padomi un senatu) un atsakoties no akadémiskas Skiréjtiesas (Skiréjtiesas
kompetences jautajumi izskatami administrativa procesa kartiba vai senata apstiprinatu
universitates iekS€jo noteikumu kartiba);

noteikt, ka universitates senata kompetencé ir studiju un zinatnes jautajumi, bet
universitates padomes kompetencé ir stratégiska attistiba, budZets un rektora amata
kandidatu atlase un izvirziSana;

universitates ikdienas vadiba, saskana ar padomes pilnvarojumu isteno universitates rektors;
universitatém var bat padomnieku konvents, kas nodrosina universitates darbibas sasaisti
ar tautsaimniecibas attistibas jautajumiem.

2.alternativa:

noteikt, ka universitates senata kompetencé ir studiju un zinatnes jautajumi, bet
universitates padomes kompetenceé ir stratégiska attistiba, budzets un rektora amata
pretendentu atlase un izvirziSana véléSanam;

universitates ikdienas vadiba, saskana ar padomes pilnvarojumu steno universitates rektors;
universitatém var bt padomnieku konvents, kas nodrosina universitates darbibas sasaisti
ar tautsaimniecibas attistibas jautajumiem.

Padomes pamatfunkcijas:

atbild par universitates stratégisko vadibu: nosaka un apstiprina stratégiskos ricibas
virzienus universitates attistibas stratégija, seko tas ievieSanas progresa un kvalitates
monitoringam;

atbild par universitates administrativo, saimniecisko un finansu vadibu: apstiprina un seko
lidzi budZeta izpildei; apstiprina nekustamo Tpasumu planu®*; apstiprina atalgojuma un
motivacijas politiku; pienem Iémumus par investiciju piesaisti; veic risku parvaldibu un
nodrosina iekSeéja un aréja audita darbu risku parraudzibai un kontrolei; parrauga
universitates darbibas atbilstibu aréjiem un iek$éjiem normativajiem aktiem; parrauga
rektora un administrativas vadibas komandas darbu;

veic rektora kandidatu atlasi saskana ar iekseéjo kartibu, nosaka rektora darba
pienakumus, atalgojumu un slédz darba ligumu, veic rektora darbibas novéertésanu;
stiprina starptautisko atpazistamibu un konkurétspéju.

Padomes sastavs: 11 locekli un tiek nodroSinats aréjo parstavju (t.i., nav universitates

akadémiska personala vai studéjoSo parstavji) vairakums padomes sastava.
Prasibas padomes locekliem: likuma padomes locekliem nosaka minimalas prasibas (piem.,

izglitibai, darba pieredzei). Katram padomes loceklim ir janodrosSina noteikta kompetence, lai visi
padomes locekli kopa aptvertu visas tas kompetences, kas nepiecieSamas universitates attistibai
un stratégiskajai parvaldibai:

a)
b)

c)

zinasanas un kompetence augstakas izglitibas, zinatnes un inovaciju joma;

augstakas izglitibas iestazu vadiba; organizaciju stratégiskaja vadiba, finansu vadiba, risku
vadiba, stratégiskaja komunikacija, investiciju piesaistée;

All stratégiskas specializacijas jom3;

4 Ari gadijumos, kad nekustamo pasumu plans jaapstiprina Ministru kabineta.
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d)

nevainojama reputacija.*’

Izslédzosie kritériji:

intere$u konflikts,*®

domajot par politiskas ietekmes risku mazinasanu, pédéjo divu gadu laika nav ienemts

politisks amats.*’

Padomes atlases procesa organizacijas principi:

janodroSina skaidra un caurskatama visu padomes locek|u izvéle, nepielaujot atlases

procesa politiskas ietekmes risku;

padomes atlasei organizéjams atklats konkurss (gan universitates, gan sabiedribas

parstavju izvélei);

labas parvaldibas principu nodrosinasanai centralizétu sabiedribas parstavju padomes
loceklu atlasi un izvértéSanu veic Parresoru koordinacijas centra sadarbiba ar dibinataju
izveidota nominacijas komisija, kuras sastava ieklauj gan dibinataja parstavi, gan

attiecigas nozares ekspertus un var tikt ieklauti novérotaji bez balstiesibam;
levéro vienu no talak uzskaititam padomes izvirzisanas alternativam.

Padomes loceklu izvirziSanas alternativas:

1.alternativa:

a)

c)

Universitates nominacijas komisija atklata konkursa kartiba izvélas piecus parstavjus
sada kartiba:

senata noteikta kartiba tiek atlasiti 4 parstavji no akadémiska personala (jabut doktora
gradam, nevar but universitates vadibas, fakultasu un institGtu vaditaji) vai parstavji,
kam ir akadémiska darba pieredze (jablt doktora gradam) Latvija vai arvalstis;
universitates senata ievéelétiem padomes locekliem tiek noteikti minimalie kritériji un
katram padomes loceklim nepiecieSamas kompetences;

viens universitates parstavis ir universitates studejoso pasparvaldes parstavis.
Parresoru koordinacijas centra izveidota nominacijas komisija izvélas piecus
profesionalus (sabiedribas parstavjus) darbam padomes loceklu amata sada kartiba:
Parstaviji izveleti atverta konkursa kartiba

Padomes locekliem tiek noteikti minimalie kritériji un katram padomes loceklim
nepiecieSamas kompetences

viens profesionalis izvéléts no absolventiem

vienu parstavi darbam universitates padomeé izvirza Valsts prezidents vai dibinatajs

(nozares ministrija).

2.alternativa:

a)

b)

piecus parstavjus atklata konkursa kartiba nominé universitates stratégiskajai
specializacijai atbilstoSas nozaru organizacijas (nosakot padomes locekliem minimalos

kritérijus un nepiecieSamas kompetences);
Cetrus atklata konkursa kartiba nominé universitates senats (nosakot padomes locekliem
minimalos kritérijus un nepiecieSamas kompetences);

% Nevainojama reputacija hozimé pretendenta atbilstibu objektivajiem kritérijiem un konkrétam pazimém, kas
ieklauti atlases nolikuma.

4 Intere$u konflikts definéts “Par intere$u konflikta novér$anu valsts amatpersonu darbiba” likuma. Pieejams:
https://likumi.lv/doc.php?id=61913

47 politisks amats ir amats, ko ienem amatpersona, kuru ievélé vai iece|, pamatojoties uz politiskiem kritérijiem.
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c) viens parstavis ir studéjoSo pasparvaldes vaditajs;

d) atklata konkursa kartiba vienu neatkarigu parstavi izvirza dibinatajs (nozares ministrija).
Padomes apstiprinasanas kartiba: Ministru kabineta noteikta kartiba.
Padomes darbibas modelis:

a) padomes priek$sédétaju ievélé no padomes locekliem, padomes priekSseédétajs nevar bat
universitates parstavis;

b) padomes priekS$sédétaja darbs tiek apmaksats;

c) par padomes darba organizéSanas kartibu atbild padomes priek$sédétajs, administrativo
atbalstu padomes darbibai nodrosina universitate;

d) padomes priekSsédétajs péc nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi ceturksni, organizé
padomes darba sanaksmes, arvalstu parstavji var piedalities attalinati, bet vismaz reizi
gada piedalas sanaksme ari klatieneg;

e) universitate var noteikt atlidzibu padomes locekliem, kas nav darba attiecibas ar
universitati, atbilstosi aréja normativa akta reguléjumam, ka ari var noteikt transporta un
uzturésanas izdevumu kompensaciju;

f) padomes reglaments nosaka padomes darba principus, [lEmumu pienemsSanas principus
un proceduras, t.sk. sadarbibas modeli ar senatu;

g-1) padomes sastava atjaunosana notiek pakapeniski, katru treSo gadu mainot vienu tresdalu no

padomes sastava un ik reizi organizéjot padomes priekSsédétaja vélésanas. Padomes priekSsédétajs

var tikt parvéléts, bet ne vairak ka vienu reizi;

g-2) padomes locek]us apstiprina uz 5 gadiem. Ja kads padomes loceklis atstaj amatu, tad vina vieta
tiek apstiprinats cits padomes loceklis, kas atlasits analoga kartiba ka aizgajusais padomes loceklis,
uz 5 gadu terminu (neskatoties, cik ilgu laiku amata pavadijis aizgajusais padomes loceklis)

h) padomes locekli ir valsts amatpersonas, nosakot atvieglojumus saskana ar likumu “Par
interedu konflikta novér$anu valsts amatpersonu darbib3” .48

Senats
1.alternativa: senatu ievélé atbilstosi Augstskolu likuma lidz Sim noteiktajai kartibai.
2.alternativa: senata visas pozicijas ir atvértas atklatam véléSanam. Senata sastava nomaina
notiek pakapeniski, katru otro gadu parvélot vienu tresdalu senatoru. Senatora amata nevar bt
ilgak ka divus secigus terminus. Péc viena vélésanu cikla partraukuma ir iespéjama atkartota
kandidésana.
3.alternativa: senata sastavs tiek paplasinats ar absolventu un konventa ievélétiem senatoriem.
Rektors
Rektora atlases alternativas:
1.alternativa: Rektora amata pretendentus padome atlasa atklata starptautiska konkursa;
rektora amatu nevar ienemt vairak ka divus terminus (secigi vai péc partraukuma).

48 Likums “Par interesu konflikta novérsanu valsts amatpersonu darbiba” pieejams:

https://likumi.lv/doc.php?id=61913. Saeima 2018.g. 25. oktobri pienéma grozijumus likuma, paredzot, ka uz
amatpersonam, kuras pilda amata pienakumus arpus publiskas personas institlicijam un cita starpa veic ari finansu
lidzeklu sadalisanu, neattiecas likuma prasibas par ienakumu deklaracijas iesniegSanu. 1ZM kopa ar FM un KNAB
izstradas priekslikumu grozijumiem likuma, paredzot ipasus nosacijumus padomju loceklu amatpersonu deklaraciju
iesniegsanai
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2.alternativa: Rektora amata pretendentus atlasa padome un senats kopigi izveidota proces3,
izveidojot rektora nominacijas komisiju, kuras sastava ir padomes, senata un studéjoso parstaviji.
Rektoru kandidatu atlasa atklata starptautiska konkursa; rektora amatu nevar ienemt vairak ka
divus terminus (secigi vai péc partraukuma).

Rektora ievélésanas alternativas:

1.alternativa: rektoru ievelé satversmes sapulce. Rektora amata pretendentus atlasa un nominé
padome.

2.alternativa: rektoru ievéle viss universitates personals, ievérojot balsu procentuala sadalijuma
principus. Rektora amata pretendentus atlasa un nominé padome.

3.alternativa: rektoru ieveélé senats. Rektora amata pretendentus atlasa un nominé padomes un
senata kopigi izveidota procesa.

Rektora apstiprinasanas amata un atcelSanas no amata pamatprincipi:

a) rektoru amata apstiprina Ministru kabinets vai nozares ministrs;

b) rektoru no amata atce| Ministru kabinets vai nozares ministrs péc universitates padomes,
senata vai nozares ministra pamatota ierosinajuma, kura pamatotibu izvérté Ministru
kabineta noteikta kartiba izveidota komisija vai ja So Iemumu atbalsta 2/3 padomes un
2/3 senata parstavju;

c) atbrivojot rektoru no amata pirms liguma darbibas termina beigam, padomes
priekSsédeétajs noslédz ligumu lidz vienam gadam ar rektora pienakumu izpilditaju.

Péc rektora ievélésanas rektors rekomendé prorektorus apstiprinasanai padome,
saskanojot prorektorus ar senatu. Padome var noraidit prorektoru amatu kandidatus, bet nevar
iecelt tos amata bez rektora rekomendacijas. Paréjiem administrativo struktlrvienibu vaditajiem
attieciba uz to iecelSanu un maksimalajiem darbibas terminiem ierobezojumu nav. Universitates
administrativo struktdrvienibu vaditaju pretendentu atlase javeic atklata konkursa, atbilstosi
amata specifikai ir janosaka amata termins (3—5 gadi) un jaievéro nosacijums, ka amatu nevar
ienemt vairak ka divus terminus (secigi vai péc partraukuma).

3.1.2. Augstskolu un Makslas un kulturas augstskolu parvaldibas modelis

Augstskolu un Makslas un kulttras augstskolu parvaldibas modelis ir identisks universitasu
parvaldibas modelim, ievérojot, ka padomes sastava ir ne vairak ka 11 padomes locekli un
saglabata noteikta padomes locek|u kategoriju proporcija. Augstskolas un Makslas un kulttras
augstskolas var veidot kopigas padomes.

Alternativas, kas ir formulétas Augstskolu un Makslas un kulttras augstskolu parvaldibas
modela mainai, ir javerté, nemot véra universitasu parvaldibas modela mainas pieredzi.

Parvaldibas modela ar padomém ievieSanas mehanismi
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Ministrija, izvértéjot augstakas izglitibas sektora, nozaru ministriju un augstakas izglitibas
ekspertu piedavatas alternativas All iekSejas parvaldibas modelim, kas paredz padomju izveidi un
to kompetenci, ir izstradajusi risinajumu, kas paredz All padomju institucionalizésanai divus
IstenoSanas mehanismus. (skat. 1.tabulu).

Augstskolu likuma parejas noteikumi paredzés, ka All noteikta termina izstradas
priekslikumu iek3éjas parvaldibas Tsteno$anas mehanismam (A vai B, 1.tabula). Isteno$anas
mehanisms saskanojams ar nozares ministriju un Izglitibas un zinatnes ministriju, un to apstiprina
Ministru kabinets ka All dibinatajs. All padomju ievieSanas atbalstam tiks izveidota neatkariga,
stratégiska parvaldibas modela ievieSanas komiteja, kuras galvenais uzdevums ir izstradat labas
parvaldibas vadlinijas un konsultét All jauna parvaldibas modela ieviesana.

1.tabula Piedavata risinajuma 1stenoSanas mehanismi

Isteno$anas mehanisms A Isteno$anas mehanisms B
Saeima
Augstskolu likums nosaka pamatprincipus:
e All satversmes saturam
e Prasibas padomes locekliem, padomes izveidei un darbibas pamatprincipiem
e Prasibas rektoram, rektora apstiprinasanai un atcelSanai
Zinatniskas darbibas likums nosaka pamatprincipus All darbibai ka zinatniskajam
institcijam.
Ikgadéjais budzets un videja termina budzets paredz ikgadéjo finanséjumu All.
Ministru kabinets
Nosaka nozares attistibas mérkus un uzdevumus:
e Izglitibas un prasmju attistibas pamatnostadnes
e Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovaciju pamatnostadnes
e Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes
Apstiprina All iek$éjas parvaldibas modeli
Nosaka kartibu, kada atlasa, iecel, atce] padomes locek|us
Nosaka kartibu, kada atlasa, iecel, atce| rektoru
Apstiprina nekustamo Tpasumu planu normativajos aktos noteiktajos gadijumos
Nozaru ministrijas
e Péc apstiprinasanas padomeé, saskano All attistibas stratégiju;
e Atbilstosi Ministru kabineta apstiprinatajai kartibai piedalas padomes locek|u un
rektora atlasg, iecelSana un atcelSana
All satversmes sapulce
e |zstrada, apstiprina un groza All e Satversmes sapulces funkcijas sadala
satversmi starp padomi un senatu
e Apstiprina senata nolikumu
e Apstiprina padomes nolikumu
e |evélé senatu un rektoru
e Tiesibas iniciét rektora atcelSanu
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Padome

Senats

Padome

Senats

Nodrosina All
darbibas
autonomiju un
labas parvaldibas
principu
istenosanu.

Apstiprina
rektora vadiba
izstradatu
budzetu, uzrauga
ta izpildi.

Apstiprina All
attistibas
stratégiju.

Parrauga All
darbibas
atbilstibu
normativiem
aktiem.

Parrauga rektora
un
administrativas
vadibas darbu.

Veic rektora
amata
pretendentu
atlasi, slédz darba

llgumu ar rektoru.

Tiestbas iniciét
rektora
atcelsanu.

Nodrosina
akadéemisko brivibu
un studéjoSo un
akadémiska
personala tiesibu
aizsardzibu un
ierobezojumu
noveéersanu.

Veicina zinatnes un
izglttibas izciltbu.

Pienem lémumus
akadémiskajos un
zinatniskajos
jautajumos, t.sk.
atbild par
akadémisko un
zinatnisko
personalu.

Izvirza 5 padomes
loceklus, t.sk.
studéjoso parstavi ar
nosacijumu, ka
persona nevar
ienemt senatora un
padomes locekla
amatus vienlaikus.

Izstrada un groza All satversmi padomes un
senata kopigi izveidota procesa.

Nodrosina All

darbibas autonomiju
un labas parvaldibas
principu Tstenosanu.

Saskano satversmi
un tas grozijumus.

Izstrada un
apstiprina padomes
nolikumu.

Saskano senata
nolikumu.

Apstiprina All
satversmi.

Nodrosina
akadémisko brivibu un
studéjoso un
akadémiska personala
tiesibu aizsardzibu un
ierobezojumu
noveérsanu.

Veicina zinatnes un
izglitibas izcilibu.

Senatu ievéle
atbilstosi All
satversmei.

Izstrada satversmi un
tas grozijumus,
saskanojot ar padomi.

Saskano padomes

nolikumu.

Izstrada un apstiprina
senata nolikumu.

Rektora amata pretendentus atlasa padomes
un senata kopigi izveidota procesa, izveidojot
rektora nominacijas komisiju, kuras sastava ir
padomes, senata un studéjoso parstaviji.

Padome apstiprina
nominacijas
komisijas atlasttos
kandidatus un virza
uz senatu
vélesanam.

levélé rektoru.

Tiesibas iniciét rektora atcelSanu.
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Apstiprina rektora
vadiba izstradatu
budZetu, uzrauga ta
izpildi.

Apstiprina All
attistibas stratégiju.
Parrauga All
darbibas atbilstibu

Parrauga rektora un
administrativas
vadibas darbu

normativiem aktiem.

Pienem |émumus
akadémiskajos un
zinatniskajos
jautajumos, t.sk.
atbild par akadémisko
un zinatnisko
personalu.

Izvirza 5 padomes
loceklus, t.sk.
studéjoso parstavi, ar
nosacijumu, ka
persona nevar ienemt
senatora un padomes

locekla amatus
vienlaikus.

Rektors

e All augstaka amatpersona
e All visparéja administrativa vadiba
e All parstaviba bez 1ipasa pilnvarojuma

3.1.3. Augstakas izglitibas sektora parvaldibas racionalizacija

Pildot Valsts kontroles uzdevumu®® 1ZM k3 atbildigai par valsts politiku augstakas izglitibas
joma [Augstskolu likuma 2.panta 3.dala] sadarbiba ar AIP izvertét tai noteiktas kompetences un
uzdevumus, nepiecieSamibas gadijuma ierosinot attiecigas izmainas tiesibu aktos, 1ZM ir
izveértejusi AIP darbibu, tas rezultatus un piedava racionalizét augstakas izglitibas parvaldibu,
likvidejot AIP un tai noteiktas funkcijas, kuru 1stenoSanai janodroSina pécteciba, pardalit citam
institucijam.

Augstskolu likuma 35.panta AIP noteiktas funkcijas attieciba uz profesoru padomiju
apstiprinasanu un to darbibas parraudzibu ir nododamas Latvijas Zinatnes padomei, kas ar 1 gada
1.jaliju tiks reorganizéta ka vado$a zinatnes politikas isteno$anas iestade.*°

Augstskolu likuma 70.panta devitaja dala noteikta atbildiba pienemt |émumu par
augstskolu akreditaciju biatu nododama Studiju kvalitates komisijai, kuras darbibu nodrosina AIC,
kurs kopS 2018.gada beigam ir ieklauts Eiropas kvalitates nodrosinasanas agentlru registra
(EQAR). Valsts uzdevumes ir stiprinat AIC kapacitati augstakas izglitibas kvalitates nodrosinasanai.
Nemot veéra, ka laika posma Iidz 2027.gadam ir janodroSina gan kartéjais studiju virzienu

4 Revizija Nr. 2.4.1-15/2016 "Vai augstakas izglitibas finansé3anas sistéma ir efektiva?", pieejams:
http://www.lrvk.gov.lv/uploads/reviziju-zinojumi/2016/2.4.1-

15 2016/augstakas%20izglitibas%20finansesanas%20sistemas%20efektivitate.pdf

50 https://likumi.lv/ta/id/309955-par-konceptualo-zinojumu-par-latvijas-zinatnes-politikas-ieviesanas-sistemas-
institucionalo-konsolidaciju
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akreditaciju cikls, gan jasagatavo un jauzsak pareja uz ciklisku institucionalo akreditaciju, AIC
darba apjoms ievérojami palielinasies un bis nepiecieSams papildu finanséjums.

Citi Augstskolu likuma 70.panta noteiktie pamatuzdevumi, kompetence un funkcijas
galvenokart saistas politikas planoSanas darbibam. Kop$ Augstskolu likuma pienemsanas
1995.gada, kad AIP tika noteikti Sie uzdevumi politikas planoSanas sistéma Latvija ir batiski
mainijusies, lidz ar to pasreiz ir izveidojusies situacija, kad AIP iegulda resursus darbibas, kas dublé
politikas planoSanas dokumentu izstradi.

No Augstskolu likuma ir jaizsledz tas AIP funkcijas, kuras rada lieku administrativo slogu
augstskolam, respektivi javeic grozijumi Augstskolu likuma 46.panta treSaja dala, 46.panta
ceturtaja dala, 55.panta otraja dala.

Padreizéja AIP sastava! pilnvaru termin$ ir 2020.gada 31.decembris. P&éc 31 termina AIP
darbiba vairs netiek turpinata.

3.2. Finanséjums

Neatkarigi no augstakas izglitibas institlicijas tipa, galvenais publiska finanséjuma
pieskirSanas kritérijs ir institlicijas spéja nodroSinat studiju programmu un zinatniska darba
kvalitati un tas kapacitate piesaistit aréjo finanséjumu. Finanséjums ir pakartots institicijam
izvirzito meérku sasniegsanai, lidz ar to tipologija noteiktam institlcijas tipam izvirza noteiktus
meérkus.

Pasaules Bankas pétijjuma ietvaros>® tika izvirziti tris scenariji augstakas izglitibas
reformai:

1) zinasanu sabiedribas attistibas scenarijs (Knowledge Society Model);
2) ierobezZotas izaugsmes scenarijs (Limited Expansion Model);
3) nepietiekamibas scenarijs (Scarcity Model).

Saskana ar minétajiem scenarijiem jeb finanséjuma pieauguma prognozém snieguma
balstitu finanséSanas instrumentu ievieSana notiek proporcionali finanséjuma limena
pieaugumam. Visi scenariji piedava iespéju padarit sistemu konkurétspéjigaku un orientétu uz
kvalitati, tomeér nepietiekama finanséjuma gadijuma, pat saglabajot stabilu bazes finanséjumu,
konkurétspéjas un kvalitates pieaugums notiek ar ievérojamu laika nobidi.

Lidz Sim Latvija augstakas izglitibas sektors ir finanséts péc nepietiekamibas scenarija. Lai
to mainitu, Pasaules Bankas eksperti ka buatisku priekSnoteikumu finanséjuma palielinasanai
rekomende veikt atbilstoSas izmainas All iekS€jas parvaldibas modeli, lai nodrosinatu caurspidigu,
atbildigu un uz rezultatu vérstu resursu izmantosanu.

Eiropas Universitasu asociacija ir noradijusi uz sadiem vairakiem faktoriem saistiba ar
parvaldibu, kas ietekmé augstakas izglitibas iestades sniegumu:

— stratégiskaja attistiba versta finanséSana un atbildiba par to;

— stratégiska specializacija un pozicionésanas;

— atbilstosa parvaldibas istenosana;

51 https://likumi.lv/doc.php?id=287217
52 par jauna augstakas izglitibas finansé$anas modela ievie$anu Latvija. https://likumi.lv/ta/id/274944-par-jauna-
augstakas-izglitibas-finansesanas-modela-ieviesanu-latvija
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— stratégiska cilvekresursu atlase;

— augstakas izgltibas iestazu konkurétspéjas nodrosinasana;

— sadarbibas, tikloSanas un konsolidacijas nodrosinasana.

Eiropas Universitasu asociacijas pétijums>3 par universitasu autonomiju Eiropa norada, ka
Latvija pec 2016.gada datiem ir viena no trim valstim, kuras reguléjums neparedz arejo iesaistito
pusu hdzdalibu institlcijas parvaldiba. Kop$ $1 zinojuma publicésanas Polija ir mainijusi
reguléjumu un ieklavusi prasibu aréjo ekspertu iesaistei augstskolu parvaldiba. Lidz ar to Latvija
ir palikusi pedeja valsts Eiropas augstakas izglitibas telpa, kur aréjas puses nav iesaistitas
iekSéjas parvaldibas institucijas. Atbilstosi Augstskolu likumam Latvija esoSie padomnieku
konventi nav iesaistiti iekS€jas parvaldibas struktlras, jo tiem ir konsultativs raksturs.

Bez publiska finanséjuma augstakai izglitibai pastav ari iespéjas piesaistit arpusbudzeta
resursus. All stratégiskajai attistibai 2021.-2027.gada planosanas perioda papildus Kohézijas
politikas instrumentiem (Eiropas Regionalas attistibas fonds, tostarp Eiropas teritoriala
sadarbibas Interreg, Eiropas Socialais fonds Plus) bis iespéjas piesaistit finanséjumu ari no citiem
Eiropas Savienibas finansu instrumentiem — primari ES pamatprogrammas izglitibas, apmacibas,
jaunatnes un sporta joma Erasmus+ (turpmak — Erasmus+), ES pétniecibas un inovacijas
programmas Apvarsnis Eiropa (turpmak — Apvarsnis Eiropa) un programmas “Digitala Eiropa”.

Saskana ar aktualo ES daudzgadu budZeta projektu Erasmus+ finanséjumu paredzéts
divkarsot, sasniedzot 30 miljardus eiro. Programmas galvenie mérki ir sekmét dalibvalstu
izglitibas un macibu sistému un organizaciju modernizéSanu, veicinat ilgtspéjigu izaugsmi,
nodarbinatibu un socialo ieklausanu, veicinat Eiropas lzglitibas telpas (Euroepan Education Area)
izveidi, tostarp attistit prasmju un kompetencu kvalitati, caurskatamibu un atzisanu. Kompleksus
ieguldijumus All attistibai (studiju satura internacionalizacija un modernizacija, sadarbibas
projekti inovaciju veicinasanai) sniegtu finanséjuma piesaiste Stratégisko partneribu un Zinasanu
apvienibu projektu ietvaros, kuras planots turpinat un kas paredz atbalstu inovativas prakses
attistibai, lauj 1stenot starpvalstu pieredzes un prakses apmainu aktualos izglitibas jautajumos un
nostiprina starptautiskos sadarbibas tiklus.

Programmai Apvarsnis Eiropa paredzéts novirzit 100 miljardus eiro, un tas fokusa bus
Eiropas integritates stiprinasana, klimata parmainu jautajumu risinasana un ANO lIgtspéjigas
attistibas mérku sasnieg3ana, un Eiropas globalas konkurétspéjas sekmésana. Ipa3a uzmaniba
pievérSama programmai “lzcilibas izplatiSana un dalibas paplasinasana” Eiropas pétniecibas
telpas stiprinasanai, kurai paredzets novirzit lidz 816 miljoniem eiro un kas paredz dalibas
paplasinasanu un izcilibas izplatiSanu un Eiropas pétniecibas un inovacijas sistemas reformesanu
un pilnveidosanu.

53 Bennetot Pruvot E., Estermann T. “University Autonomy in Europe Il The Scorecard” 2017
https://eua.eu/resources/publications/350:university-autonomy%C2%A0in-europe-iii-%C2%A0the-scorecard-
2017.html
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Ar 2021.gadu paredzéts uzsakt jaunu ES finanséSanas programmu “Digitala Eiropa”, lai
atbalstitu Eiropas sabiedribu un ekonomiku digitalo parveidi. Programma "Digitala Eiropa" sniegs
finansejumu projektiem piecas jomas: augstas veiktspéjas datoSana, maksligais intelekts,
kiberdoSiba, padzilinatas digitalas prasmes, un plasas digitalo spéju izmantosanas nodrosinasana
ekonomika un sabiedriba. Latvijas All bdtu jaizmanto iespéja piesaistit finanséjumu apmacibam
padzilinatu digitalo prasmju joma pasreizéjam un nakotnes darbaspékam, ka art mazajiem un
vidéjiem uznémumiem un publiskas parvaldes iestadém, lai veicinatu Latvijas un regionala llmena
digitalo transformaciju un Latvijas unikalo prieksSrocibu attistibu. Programmai “Digitala Eiropa”
planots novirzit 9.2 miljardus eiro, t.sk. 0.7 miljardus eiro augsta llmena digitalajam prasmém un
1.3 miljardus eiro digitalas transformacijas veicinasanai.

Stratégiskiem All attistibas projektiem bis pieejams ari ES [iTmena aizdevumu instruments
— InvestEU (turpinajums Eiropas Stratégisko investiciju fondam) — ar planoto publisko
finanséjumu 38 miljardiem eiro un meérki piesaistit papildus ieguldijumus 650 miljardus eiro
apméra. Viena no §1 instrumenta prioritatém ir “Pétnieciba, inovacijas un digitalizacija” un
“Socialie ieguldijumi un prasmes”, kas paredz iespéjas piesaistit investicijas pétniecibas un
inovacijas projektiem, ka ari ieguldijumiem All un skolas.

All iekséjas parvaldibas modela mainas ievieSanas atbalstam nepiecieSamais finanséjums
ir paredzéts Eiropas Savienibas struktirfondu darbibas programmas "lzaugsme un
nodarbinatiba" 8.2.3. specifiska atbalsta mérka "NodrosSinat labaku parvaldibu augstakas
izglitibas institlcijas" pieejama atlikusa finanséjuma ietvaros. Universitate, augstskola un makslas
un kultdras augstskola vai augstskola pienem lémumu par padomes loceklu atalgojumu un
atbalsta personala iesaisti padomes darba organizésana.

Péc 8.2.3. specifiska atbalsta mérka "Nodrosinat labaku parvaldibu augstakas izglitibas
institcijas" ietvaros 1stenoto pasakumu beigam tiks veikts izvértéjums, lai pienemtu [emumus
par talako ricibu un nepiecieSamajiem resursiem.

3.2.1. Augstakas izglitibas instituciju tipologija

All tipologijas meérkis ir skaidri ieziméet All struktiru, lomu un atbilstibas prasibas (kritérijus,
kuru izpilde kvalifice noteiktam All statusam), defingéjot skaidrus meérkus katram augstskolas
tipam. Tipologija ietver ka valsts, ta privatpersonu dibinatas All.

Laika posma Iidz 2021. gadam ir janodroSina binaras All tipologijas nostiprinasana,
paredzot, ka augstakas izglitibas sistemu veido universitates un augstskolas un makslas un
kultGiras augstskolas. Gan universitates, gan augstskolas un makslas un kulttras augstskolas ir
universitates tipa All, kam ir tiesibas Tstenot bakalaura, magistra un doktora studiju
programma. Visas All attista zinatnisko pétniecibu. Pardefinétaja All tipologija neietilpst
koledzas.
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Augstakas izglitibas iestades

Augstskolas un Makslas
Universitates un kultiiras augstskolas
flmioee tinc! (Universities of Applied

Turpmak Augstskolu likums reglamentés universitasu un augstskolu un makslas un kulttras
augstskolu darbibu, ka ari noteiks augstakas izglitibas studiju programmu, ieskaitot LKI 5. limena
1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas.

Universitates — attistita zinatnisko pétniecibu vairakas zinatnes nozarés, istenojot
pétnieciba balsttu studiju procesu ar orientaciju uz augstaka limena, 1pasi doktoranturas (tostarp
rezidentdras), studijam.

Augstskolas un Makslas un kultiiras augstskolas — universitates tipa All, kas specializéjas
tautsaimniecibas attistibas, valsts un sabiedribas attistibas vajadzibam nepiecieSamo
cilvekresursu un inovaciju radisana, attistot stratégiskas specializacijas atbilstoSi nozares un
regiona attistibas vajadzibu pieprasijumam. Zinatnisko darbibu attista atbilstoSi augstskolas
attistibas stratégija noteiktam stratégiskas specializacijas jomam un nodrosina zinasanu radisanu
augstskolas un makslas un kultiras augstskolas istenotajos studiju virzienos. All atbilstibas
kritériji ir uzskaititi 2.tabula. Universitates un augstskolas un makslas un kultdras augstskolas ir
tipologijas kategorijas. All, kuras ietilpst augstskolas un makslas un kultras augstskolas
kategorija var turpinat izmantot lidzSin€jos nosaukumus, ka art to tulkojumus angju valoda.

Katras Latvijas All mérkis ir tre$as misijas®* Isteno$ana, kas ir vérsta uz Latvijas iedzivotaju
izglitoSanu, pilsoniskas sabiedribas, kultirvides veidoSanu, radoSo, kultlGras un citu
tautsaimniecibas sektoru attistibu.

Katras All stratégiskas specializacijas izstradé nemti vera Latvijas attistibu noteicosSie
socialie, ekonomiskie, demografiskie u.c. faktori, kas butiski ietekmé ar1 augstakas izglitibas un
zinatniskas darbibas kvalitates prasibas un to nodrosinasanas iespé€jas. Stratégiskas specializacijas
definéSana pamatota hierarhiski augstakstavosos attistibas un politikas planosanas dokumentos.

54 Tre$as misijas aktivitadu pieméri: sadarbiba pétniecibas joma un studiju programmas, kas izstradatas kopa ar
uznémeéjdarbibas nozari, turpmaka profesionala attistiba mazizglitibas konteksta, netradicionalu studentu (piem.,
personas, kas strada, ir vecaka gada gajuma, macas uz pusslodzi, ir ar apgadajamiem, nak no nelabvéligas vides, ir
ar ipasam vajadzibam) plasaka iesaiste, ieguldijums attistibas valstis vai partnervalstis, uznémumi, kas saistiti ar
augstskolu, un dazada veida tieSa mijiedarbiba ar sabiedribu.

Sakotnéjais novértéjums ,,Nodrosinat labaku parvaldibu augstakas izglitibas institlcijas” Eiropas Savienibas
strukttrfondi 2014.-2020.gadam. Riga, 2017. gads. Pieejams:

https://www.izm.gov.lv/images/ES fondi/Sakotnejie novertejumi/Sakotnejais novertejums 823sam final.pdf
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Augstskolas un makslas un kultdras augstskolas var ieklauties tipologiskaja grupa
LUniversitates”, rodot integracijas risindjumus, pieméram, apvienojoties konsorcijos. Saja
gadijuma Makslas un kultdras augstskolam janosaka specifiskus atbilstibas kritérijus tipam

,Universitates”.

2.tabula All atbilstibas kritériji

ledalijums péc

. Merkis un uzdevumi
tipologijas

Kriteriji

Universitates | NodroSinat Latvijas zinatnes attistibu
(Universities) un konkurétspéju starptautiska liment,
veidojot pamatu nakotnes
tautsaimniecibas attistibai un radit
zinasanas, kas kalpo visas sabiedribas

vajadzibam. Pastavigi veikt
fundamentalos pétijumus,
rapnieciskos pétijumus vai

eksperimentalo izstradi, ka ari plasi
izplatit Sadu darblbu rezultatus
macibu, publikaciju vai zinasanu
parneses veida.

Uzdevumu izpildi, zinatniskas darbibas
rezultatus, studiju kvalitati, absolventu
konkurétspéju un inovativo darbibu
vérté starptautiska salidzinajuma péc
vienotiem kritérijiem ar vadoSajam
pasaules universitatém.

vismaz 4000 stud&jo$o>® (iznemot, ja
universitate zinatnisko institdciju
starptautiskaja izvertéjuma iegist vidéjo
vértéjumu 3,5 un vairak);

vismaz 65% no akadémiskajos amatos
ievéletajam  personam ir doktora
zinatniskais grads

regulari (katru gadu) pieskirti doktora
zinatniskie gradi;

zinatniska darbiba aprobéta ar
starptautiski atzitam (citéetam)
zinatniskajam publikacijam;

doktora studiju programmas isteno tikai
tajas zinatnes nozarés, kuras universitate
spéj uzradit zinatniskos rezultatus, kas
atbilst starptautiska [Tmena prasibam;
attistita zinatne un studijas vismaz 3-5
studiju programmu tematiskajas grupas
un zinatnes nozares;

Isteno bakalaura, magistra un doktora
(tostarp rezidentdras) studiju
programmas

Augstskolas un Makslas un kulttiras augstskolas

Augstskolas Istenot darbaspéka sagatavo$anu
atbilstoSi darba tirgus prasibam ar

vismaz 1000 stud&jo$o® (iznemot, ja
augstskola zinatnisko institlciju

55 Universitates, kas $obrid neizpilda studéjoso skaita kritériju, klGst par augstskolu vai paredz planu sava attistibas
stratégija $1 kritérija sasniegSanai vidéja termina, attiecigi vai nu palielinot studéjoSo skaitu vai piedaloties

konsolidacijas pasakumos ar citam augstakas izglitibas institlcijam

%6 |znemot Latvijas Nacionalo aizsardzibas akadémiju, Rigas Ekonomikas augstskolu, Rigas Juridisko augstskolu, kuru
darbibu regulé specialie likumi, ka arT Lutera Akadémiju un Latvijas Kristigo akadémiju; augstskolas, kas Sobrid
neizpilda studéjoso skaita kritériju, paredz planu sava attistibas stratégija Si kritérija sasniegSanai vidéja termina,
attiecigi vai nu palielinot studéjoso skaitu vai piedaloties konsolidacijas pasakumos ar citam augstakas izglitibas

institdcijam
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(Universities of
Applied
Sciences)

spéju efektivi pielagoties nozares,
industrijas vai regiona attistibas
vajadzibu pieprasijumam, ka ar1 attistit
zinatni noteiktas jomas un nodrosinat
zinatnisko rezultatu parnesi
sabiedribas izglitoSana un attiecigas
nozares vai industrijas vajadzibam.

Uzdevumu izpildi, zinatniskas darbibas
rezultatus, studiju kvalitati, absolventu
konkurétspéju un inovativo darbibu
vérté starptautiska salidzinajuma péc
nozares attistibas kritérijiem un
nacionala salidzinajuma  atbilstosi
izglitibas kvalitates monitoringa
kritérijiem.

starptautiskaja izvertéjuma iegist vidéjo
vértéjumu 3,5 un vairak)

vismaz 50 % no akadémiskajos amatos
ievéletajam  personam ir doktora
zinatniskais grads;

attistits vismaz 1 zinatnes virziens nozaru
grupa un vismaz 1 studiju virziens;
Isteno bakalaura, magistra un doktora
studiju programmas;

doktora studiju programmas isteno tikai
tajas zinatnes jomas, kuras augstskola
spéj uzradit zinatniskos rezultatus, kas
atbilst starptautiska lilmena prasibam;

Makslas un
kulturas
augstskolas®’
(Universities of
Arts)

Universitates tipa All makslas joma,
kas akadémisko, pétniecisko un
makslinieciskas jaunrades darbibu
attista un Tsteno humanitaras un
makslas zinatnes nozare,
specializéjoties ar1 starpdisciplinaru
studiju, pétniecibas un makslinieciskas
jaunrades virzienu attistiba. Studiju
programmas, pétnieciba un
makslinieciska jaunrade tiek Tstenotas
tajas humanitaras un makslas zinatnes
apaksSnozarés, kuras augstskola spéj
uzradit  izcillbbu. Tiek T1stenotas
bakalaura, magistra un doktora studiju
programmas. Tiek nodroSinatas gan
akadeémiskas, gan profesionala
doktora studiju
programmas. NodroSina makslas un
kultGras nozarei, radoSo industriju
vajadzibam nepiecieSamos
cilvekresursus un piedalas inovaciju
radisana.

Makslas un kultiras augstskolu
stratégiskie merki versti uz Latvijas ka
kultdra un valoda balstitas nacionalas

studéjoso skaits studiju programmas tiek
noteikts atbilstoSi valsts pasUtijumam.
Starptautisko studéjoso T1patsvars 10%
pamatstudiju un augstaka limena
programmas. Magistrantlras un
doktorantiras studéjoSo Tpatsvars ne
mazak ka 20%;

vélétais akadémiskais personals ir ar
zinatnisko doktora gradu un ar
profesionalo doktora gradu makslas.
Sakot ar 01.01.2023., vismaz 20 % no
véléta akadémiska personala ir doktora
zinatniskais grads;

attistita makslinieciski radosa darbiba un
zinatne vismaz 1 makslas, izglitibas vai
kultGras nozares grupa. Akadémisko,
pétniecisko un makslinieciskas jaunrades
darbibu attista un isteno humanitaras un
makslas zinatnes nozare, specializejoties
ar1 starpdisciplinaru studiju, pétniecibas
un makslinieciskas jaunrades virzienu
attistiba. Pétniecisko, radosi
maksliniecisko un starptautisko projektu
un snieguma finanséjuma ipatsvars veido
vismaz 10% (velams 25%);

57 Tipologija atbilst Augstskolu un makslas un kultGras augstskolu tipam ar ipadiem mérkiem, uzdevumiem un

kritérijiem
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valsts ilgtspéjigas attistibas, nacijas,
kopienu un individualas ricibspéjas
nodrosSinasanu. Stratégiska
specializacija paredz tadu studiju,
pétniecibas un radosa darba rezultatu
nodrosinasanu, kas Latvijas kultdras
telpa Jauj saglabat, attistit un
popularizét nacionalas kultlras
vértibas, tradicias un  kultras
mantojumu, nodroSina  atvértibu
kultiras un maksliniecisko izpausmju
daudzveidibai un lojalitaté balstitu
starpkultiru komunikaciju.

Makslas un kulttras augstskolas 1steno
makslas, kultdras un izglitibas nozares
specialistu  sagatavoSanu atbilstoSi
makslas, kultdras un izglitibas nozares
darba tirgus un makslas un kultlras
nozaru attistibas prasibam. Spéj
prognozét un ietekmét makslas,
izglitibas un kultdras nozaru attistibu,
nodrosina makslas, izgltibas, kulttras
un radoSo industriju pétniecibu, un
radosi maksliniecisko projektu
Istenosanu izstradajot un parnesot
tautsaimnieciba, sabiedriba un kulttra
tehnologiskas un netehnologiskas
inovacijas.

Makslas un kulttras augstskolas attista
zinatni, nodrosSina zinatnisko rezultatu
un radoSi maksliniecisko sasniegumu
parnesi sabiedribas izglitoSana un
attiecigas makslas vai kultlras nozares
vai radosSo industriju vajadzibam.
Makslas un kultiras augstskolu
uzdevumu izpildi, zinatniskas darbibas
rezultatus un radoSi makslinieciskos
sasniegumus, studiju kvalitati,
absolventu konkurétspéju un inovativo
darbibu vérte starptautiska
salidzinajuma péc nozares attistibas
kriterijiem un atbilstoSi Latvijas
kultGrpolitikas merkiem.

e isteno bakalaura, magistra un doktora

studiju programmas. Tiek Tstenotas gan
akadémiska, gan profesionala doktora
studiju programmas. Studiju
programmas tiek Istenotas tajas
Humanitaras un makslas zinatnes
apaksnozarés, kuras augstskola spéj

uzradit izcilibu pétnieciba un
makslinieciskaja jaunradeg;
ir izveidotas akademiskas un

profesionalas  doktorantiras  skolas,
regulari tiek pieskirti doktora gradi.
Profesionala doktora grads tiek pieskirts
sakot ar 2023.gadu. Augstskolas veido
savas promocijas padomes zinatniska
grada un valsts parbaudijumu komisijas
profesionala doktora grada makslas
pieskirsanai;

tiek nodroSinata izcillbba pétnieciba
augstskolu  definétajas  prioritarajas
zinatnu nozarés; augstskolas piedalas
nacionala un starptautiska limena
akadémisko un lietiSko pétniecibas
projektu konkursos, Tsteno pétniecibas
un attistibas ligumdarbus kultiras un
makslas nozaré. Zinatniska darbiba
aprobéta ar starptautiski atzitam
(citetam) zinatniskajam publikacijam un
zinatniski recenzétam monografijam.
Augstskolas ir zinatniskas institlcijas un
regulari piedalas 1ZM administrétaja
zinatnisko institlciju  starptautiskaja
izvértésana;

akademiska personala (docétaju un
studéjoso) izcillba radosSaja darbiba
augstskolas  definétajas prioritarajas
darbibas jomas tiek apstiprinata
nacionala un starptautiska meroga
makslinieciskas jaunrades konkursos un
festivalos.
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Makslas un kultlras augstskolas
specializéjas makslu jomas, nodrosina
Latvijas zinatnes un makslinieciskas
jaunrades attistibu un konkurétspéju
nacionalaja un starptautiskaja liment,
nodrosinot starpdisciplinaritati,
sagatavo kulturas mantojuma,
kultlrizglitibas, kultlras sektora un
radosSo industriju attistibai
nepiecieSamos specialistus.
Profesionalas doktora studiju
programmas makslas ietvaros tiek
Istenotas kultdras, sabiedribas un
socialajam vajadzibam atbilstosas,
makslinieciskaja jaunrade un
pétnieciba balstitas, ka ar
makslinieciskaja praksé piemérojamas
profesionalas studijas, kuras tiek
iegltas zinatniskaja pétnieciba balstitu
makslinieciski  augstvertigu  darbu
veidoSanas prasmes un attistitas
praktiskas iemanas unikalu
maksliniecisku ideju Tsteno$ana.

Specifiski kritériji zinatniskiem institutiem

Zinatniskie e nemot véra zinatniskas darbibas starptautiskaja izvertéjuma rezultatu — videja
institati termina paredz integraciju All struktura vai k|Ust par lietiSkas pétniecibas un
tehnologiju parneses centru.

Indikativie®® atbilstibas kritériji, ko universitates sasniedz lidz 2027.gadam:

e pozicija kdda no starptautiskiem reitingiem (QS>°, THE®® vai lidzvértiga) top 1000 un ir
stratégisks plans nokl|tsanai top 500;

e starptautisko studéjoSo Tpatsvars 15% (tostarp doktorantira);

e magistrantitras un doktorantiiras studéjoso Tpatsvars ne mazaks ka 30%;

e izveidotas doktorantiras skolas, peédéjo 3 gadu laika vid€ji katru gadu ir aizstaveti vismaz
30 promocijas darbi, laika aizstavéto promocijas darbu skaits vismaz 70%;

e zinatnisko publikaciju skaits Scopus vai Web of Science pédéjo 5 gadu laika nav mazaks par
200 uz 1000 studéjoSiem, pie tam, 50% no publikacijam publicétas 1. un 2. kvartiles
akadémiskajos Zurnalos (péc starptautiska zurnalu ranga);

58 Tiks precizéts Izglitibas attistibas un prasmju pamatnostadnés 2021.—2027.g.
59 QS World University Ranking, https://www.topuniversities.com/university-rankings
50 Times Higher Education (THE), https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings
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zinatniskas darbibas starptautiskaja izvértéjuma vertéjamo vienibu vértéjums ir pozitivs
(3-5 skala); zinatnes budzeta 1patsvars vismaz 50%;
10% no akadémiska personala ir arvalstnieki (tostarp diaspora).

Indikativie®! atbilstibas kritériji, ko augstskolas sasniedz lidz 2027.gadam:

zinatniskas darbibas starptautiskaja izveértéjuma vertéjamo vienibu vertéjums ir pozitivs
(3-5 skala); zinatnes budzeta Tpatsvars vismaz 15%);

starptautisko studéjoSo ipatsvars 10%;

10% no akadémiska personala ir arvalstnieki (tostarp diaspora) vai personas, kas pédgéjos
5 gados vismaz 3 gadus stradajusas arzemeés.

Indikativie®? atbilstibas kritériji, ko Makslas un kultiiras augstskolas sasniedz lidz 2027.gadam:

Kopéjais doktora gradu (akadémisko un profesionalo) ieguvusSo skaita Tpatsvara (%)
pieaugums, salidzinot 2021.-2027.gada un 2014.-2020.gada kopéjos raditajus;
StudéjosSo un akadémiska personala dalibas pieaugums (%) starptautiskos makslinieciskas
jaunrades, makslas, kulttras un kultdrizglitibas projektos un konkursos, salidzinot kopé€jos
2021.-2027.gada un 2014.—2020.gada kop€jos raditajus.

All tipologijas pardefinéSana ir saistita ar zinojuma 3.4.daju par resursu koplietoSanas un

.....

paredzot, ka All attistibas stratégijas ietver planu lidz 2024.gadam nodrosinat filialu slégsanu vai
to darbibas parorientéSanu no pieauguso formalas izglitibas programmu istenoSanas uz
muzizglitibas programmu istenoSanu, jo daudzos gadijumos konstatéti batiski trakumi filialu
darbiba.®3

Savukart, attieciba uz All darbibu arvalstis, lai nodroSinatu Latvijas augstakas izglitibas

prestizu un All reputaciju, ir janosaka, ka arvalstis All filiaJu atvérSana ir iespéjama, ja All ir
apliecinajusi, ka tas darbiba izglitibas internacionalizacijas joma apliecina atbildigu pieeju arvalstu
studéjoso piesaisteé:

pedéjo 10 gadu laika studiju internacionalizacijas raditaji ir bijusi stabili vai ar pozitivu
dinamiku;

Arlietu ministrijas konsulara departamenta dati apliecina, ka atteikto vizu Tpatsvars nav
augstaks par 15% (indikativi);

PMLP dati apliecina, ka anuléto uzturésanas atlauju skaits nav lielaks par 15% (indikativi);
studiju virzieni, kuros 1steno studiju programmas arvalstu studejosSiem, ir akreditétas uz 6
gadiem;

noslégta vienosanas ar IZM par labo praksi arvalstu studéjoso piesaiste.

61 Tiks precizéts Izglitibas attistibas un prasmju pamatnostadnés 2021.—2027.g.
62 Tiks precizéts lzglitibas attistibas un prasmju pamatnostadnés 2021.—2027.g.
53 AIKA (n.d.). Tematiska analize par ekspertu vért&jumiem studiju virzienu akreditacijas ietvaros 2016. —

2017.gada. Pieejams: https://www.aika.lv/wp-content/uploads/2019/05/Tematiska-analize-par-
ekspertu-vertejumiemestudiju-virzienu-akreditacijas-ietvaros-2016.-2017.-gad%C4%81.pdf
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Pardefinéjot All tipologiju, ir nepiecieSams noteikt art koledZas vietu Latvijas izglitibas
sistéma.

Profesionalas izglitibas cieSa sasaiste ar darba tirgu izvirza augstas prasibas studiju
programmam un to Tstenotajiem, jo vienlaikus ir janodrosina gan kvalitativa teorétisko zinasanu
apguve, gan janodrosina profesijas apguve atbilstosi profesionalas kvalifikacijas prasibam, taja
pasa laika jaspéj art elastigi reagét uz mainigo pieprasijumu péc jaunam prasmém un zinasanam.
uz pieprasijumu vidéja limena specialistu sagatavos$anai ar nozaru attistibai nepiecieSamajam
kompetencém. Turpinot nostiprinat koledzas ka profesionalas izglitibas iestades, tiek stiprinats
profesionalas izglitibas prestizs un veidots stabils piedavajums atbilstosi nacionalajai kvalifikaciju
ietvarstruktarai, ko definéjusas nozares.

Pardefinéjot All tipologiju, koledzas ir jastiprina ka profesionalas izglitibas iestades, kuram
ir tiesibas 1stenot 1sa cikla augstakas izglitibas studiju programmas (skat. 4.pielikumu).

3.2.2. Resursu koplietoSana un konsolidacija

Nemot véra augsto fragmentacijas pakapi augstakas izglitibas sistéma gan institlciju skaita
un darbibas profila zina, gan institlciju lieluma un studiju programmu piedavajuma zina, ir
nepiecieSami pozitivi stimuli, lai veicinatu straujaku resursu konsolidacijas procesu. Salidzinot ar
tuvakajam Eiropas valstim, All (ieskaitot visu veidu valsts un privatas augstskolas) blivums Latvija
ir daudz lielaks, un tajas macas mazak studéjoSo. Ja Latvija ir viena institlcija ir uz 35 556
iedzivotajiem (54 All uz 1,92 milj. iedzivotajiem), Igaunija ta ir uz 63 095 iedzivotajiem, Lietuva —
uz 63 477 iedzivotajiem, Somija — uz 143.243 iedzivotajiem un Danija — uz 144 872
iedzivotajiem.®* Studéjo$o skaita zina vidéji viena institlcija 2017./18. macibu gada Latvija
macijas 1 511 studgjosie, Igaunija 2 200 studéjosie, Lietuva 2 677 studéjosSie, Somija 4 147
studéjosie un Danija 3 608 studéjosie.® Japiebilst, ka 16 Latvijas valsts universitatés (kuras
ieklautas ari agenturas — koledZas) 2018./19. akadémiskaja gada vidéji macijas 3 646 studéjo3o®®,
kas liecina par to, ka studejoSo skaits privatajas augstskolas un valsts koledzas kopuma ir
salidzinoSi daudz zemaks neka valsts universitatés. Tacu ari valsts universitatés studéjoso skaits
nav viendabigs. Ja no aprékiniem izslédz Cetras Latvijas lielakas valsts universitates (LU, RTU, RSU,
LLU), tajas 2018./19. akadémiskaja gada videji macijas vien 1 163 studéjoso. Turklat, nemot véra
maksimalo studejoso skaitu katra augstskola pédéjos desmit gados, var noteikt, ka Latvijas
augstskolu infrastruktra $obrid ir paredzéta aptuveni 150-160 tikstosiem studéjoso. Sobrid
valsti ir aptuveni 80 tikstosi studéjoso, un tas ir par 36.7% mazak neka 2008./09. akadémiskaja
gada.

64 Dati par Igaunijas, Lietuvas, Somijas un Danijas augstskolam nemti no Latvijas Republikas Valsts Kontroles
2017.g. Revizijas zinojuma “Vai augstakas izglitibas finansésanas sistéma ir efektiva?”
http://www.Irvk.gov.lv/uploads/reviziju-zinojumi/2016/2.4.1-15-1 2016/Revizijas%20zinojums KM-
30.11.2017.pdf.

55 |zglitibas un Zinatnes Ministrija, Statistika par augstako izglitibu; Statistics Estonia; Official Statistics Portal of
Lithuania; Statistics Finland; Statistics Denmark

66 66 12gittbas un Zinatnes Ministrija, Statistika par augstako izglitibu https://www.izm.gov.lv/Iv/publikacijas-un-
statistika/statistika-par-izglitibu/statistika-par-augstako-izglitibu
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Runajot par studiju programmu fragmentaciju, 2018./19. akadémiskaja gada gan visas
Latvijas valsts un privatajas augstskolas kopuma, gan 16 valsts universitatés atseviski vidéji viena
studiju programma macijas 82 studéjosie, bet, izsledzot Cetras lielakas valsts universitates,
paréjas valsts universitatés viena studiju programma macijas vien 54 studéjo3o.t’ Pie tam,
vairakas augstskolas ir studiju programmas ar nepietiekamu studéjoso skaitu, un ir batiski skersJi
sasniegt minimalo programmas izméru. %8

Ta ka All uz izmainam aréja videé reagé salidzinosi [éni un ar risinajumiem, kas rada riskus
studiju un pétniecibas darba kvalitates nodrosinasanai ilgtermina, tad ir nepiecieSama valdibas
intervence, lai mainitu augstskolu darbibas modeli no status quo uzturésanas vai izdzivoSanas
stratégijam uz konsolidacijas un resursu koplietoSanas risinajumiem.

Sadarbibas un resursu koplieto$anas talakas attistibas virzieni:®°
Sadarbiba studiju procesa:

- japilnveido atbalsta pasakumi kopigo studiju programmu veidosanai, t.sk. radot vienadas
iespéjas visiem kopigas studiju programmas istenoSana un apguvé iesaistitajiem
(atalgojums, pieeja resursiem);

- studiju procesa janodrosSina elastiba studéjosSiem no citam fakultatém vai All izvéléties
kursus vai modulus, jarada Latvijas nacionala studiju mobilitates programma;

- javeido sistéema akadémiska personala profesionalajai pilnveidei un talakizglitibai, t.sk.
paredzot, ka augstskolas specializéjas un sadarbojas.

Sadarbiba infrastrukturas izmanto3ana:

- investicijam augstakas izglhtibas digitalizacija ir jabat vérstam uz kopigu platformu
veidoSanu un kopigu satura radisanu;
javeido vienots e-risinajums studéjoso uznemsanas sistémai;
janodroSina diplomu registra izveide, kas kvalificétos starptautiskas automatiskas
diplomatziSanas prasitbam;
javeido konsorcijs/-i datu bazu un bibliotéku resursu kopigai abonésanai; atvérto izglitibas
resursu un atvertas zinatnes resursu veidosanai, uzturésanai un izmantosanai;
nacionalas nozimes zinatnes infrastruktlras uzturésanai nepiecieSama TpasSa atbalsta
programma; jaadapté starptautiskas infrastruktiras koplietoSanas finansésanas
formulas, lai veicinatu sistémisku So resursu izmantoSanu nacionala liment.

Institucionala konsolidacija

Latvijai ir pieredze zinatnes institucionalas reformas 1stenosana. Laika posma no 2015.—
2016.gadam tika veikta apjomiga un sekmiga valsts zinatnisko institGtu konsolidacija. Tas
IstenoSanas atbalstam un zinatnisko institiciju institucionalas kapacitates attistibai tika pieskirts
arl ES strukttrfondu finansejums 11,2 milj. euro apmeéra (100% ERAF finanséjums), lai veicinatu

57 Aprékinos izmantoti dati no Izglitibas un Zinatnes Ministrijas Statistikas par augstako izglitibu un Akadémiskas
Informacijas Centra (AIC) akreditéto studiju virzienu un programmu datu bazes
http://www.aic.lv/portal/aikna/akreditetie-studiju-virzieni-un-programmas

58 No valsts universitasu iesniegtiem datiem lzglitibas un zinatnes ministrijai par budZetu un programmu ilgtspéju.
59 Diskusiju cikla “Drosme mainities” 4.decembra seminara izteiktie priekslikumi
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konkuréetspéjigako zinatnisko institciju rictbsp€ju uzlaboSanu, zinatnes resursu funkcionalo un
teritorialo koncentrésanu un attistibu atbilstosi zinatnes izvértéjuma rekomendacijam.”®

Ricibas plans attieciba uz augstakas izglitibas institucionalo konsolidaciju ir janostiprina
Izglitibas attistibas un prasmju pamatnostadnés 2021.-2027.gadam, paredzot, ka videja termina
janodrosina stimuli talakai institucionalai konsolidacijai, kas pakartota diviem pamatmeérkiem:

1) izcilbas stiprinasanai, lai veicinatu Latvijas zinatnes un augstakas izglitibas starptautisko
konkurétspeju;

2) augstakas izglitibas kvalitates un resursu ieguldijumu efektivitates veicinasanai, attistot
stratégiskas specializacijas noteiktas studiju un pétniecibas jomas sabiedribas attistibai un
inovaciju veicinasanai.

Tapéc All attistibas stratégijas ir jaieklauj redzéjums par starpinstitucionalas sadarbibas
modeliem, kadus tas attistis, lai nodroSinatu virzibu uz So meérku sasniegSanu. Resursu
koplietoSanas un integracijas modeli, kas izkristalizéjusies pédéjo 20 gadu laika Tstenotajas
reformas,’! ietver Eetras pamata formas:

1) sadarbibas tikli, kas veidojas ka neformala sadarbiba starp institlcijam, to
strukttrvienibam vai personalu, bez formalas tikla vadibas un bez stingri institucionalizéta
sadarbibas ietvara;

2) sadarbiba, kas tiek veidota, noslédzot sadarbibas ligumus starp institlcijam, kuros
paredzéeta konkréta noteiktu resursu koplietoSana;

3) alianses/konsorciji, kuras institlcijas veido plasu sadarbibu visas augstskolu
pamatdarbibas jomas. Alianses/konsorcijus raksturo ciesa horizontala sadarbiba, bet tiek
saglabatas individualas institucionalas identitates un institlciju juridiskais statuss, pastav
iesp€jas atsaukt dalibu aliansg;

4) institucionala apvienosanas, kas var istenoties divos veidos:

o vienai vai vairakam institucijam pievienojoties kadai esoSai institucijai,
o divu vai vairaku institlciju saplusana, izveidojot jaunu instituciju.

Institlicijas, kuras ir juridiski apvienojusas, var saglabat vésturiskos nosaukumus un to
darbibas (parvaldiba, personals, finanses, studiju programmas, pétniecibas programmas utt.);
integracijai iespéjami dazadi limeni atkariba no apvienosanas veida un apvienojosos instittciju
profila. Citu valstu pieredze liecina, ka nepastav tipveida strukturalie risinajumi integracijas
juridiskai nostiprinasanai. Par to, kads buls integracijas modelis, puses var vienoties pirms
apvienosanas sarunas vai ari vienojoties, ka $o jautajumu risinas reorganizacijas procesa laika, ja
nepiecieSams, iesaistot ari IZM parstavjus vai aréjos ekspertus (piem., Eiropas universitasu
asociacija konsultéja Strasbilras universitates izveidoSanas procesu). IZM, pirms apvieno$anas
modelis tiek juridiski nostiprinats, ir javerte, kadi bls sistémas limena ieguvumi, ka tiks
nodrosinata parmainu vadiba un komunikacija, ka ari, vai paredzéta institucionalas autonomijas
pakape nerada izolacijas riskus.

Latvijas situacija janodrosina stimuli, lai veicinatu tadu institucionalo integraciju, kuras
rezultata:

70 S0 investiciju rezultata 2015. gada tika reorganizétas 14 institiicijas un Zinatnisko institdciju registra registréto
zinatnisko institlciju skaits samazinajas par 16 institlcijam

72 Williams, J. (2017) “Collaboration, alliance, and merger among higher education institutions” OECD Education
Working papers No.160, OECD Publishing, Paris.

39



- palielinot All izméru, tiek nostiprinata institlicijas loma un ietekme regiona vai nozare;
mazinot studiju programmu dubléSanos, tiek koncentréts izglitibas piedavajums un
efektivak izmantoti resursi, t.sk. akadémiskais personals un infrastruktdra, tadejadi
stiprinot studiju un pétniecibas kvalitati;

- tiek stiprinata kopéja sistemas kapacitate, integréejoties institlcijam, kuru stratégiskas
specializacijas nodroSina sinergiju un paver plasakas iespéjas starpdisciplinarai pétniecibai
un studijam;

- tiek stiprinatas All, kuras piedalas starptautiskos sadarbibas un integracijas projektos,
pieméram, Eiropas universitasu iniciativa.

3.3. Cilvékresursi

Pilnveidojot All parvaldibu, ir janodrosina akadémiska personala jauna karjeras modela
ievieSana, kas balstas uz akadémiska un zinatniska darba vienotibu, paredzot vienu akadémiska
personala ievélésanas vietu, 40 stundu darba nedélu un darba slodzi, kura ieklauti visi akadémiska
personala karjerai nozimigie aspekti: zinatniskais, pedagogiskais, administrativais darbs un t.s.
“tresas misijas” pienakumi, makslas un kultlras augstskolas art makslinieciska jaunrade.

Lai nodroSinatu akadémiska un zinatniska darba vienotibu, ir javeido vienota akadémisko
amatu struktdra, kura, no vienas puses, vienkarSotu akadémisko amatu hierarhiju, noteiktu
pedagogiska, zinatniska un administrativa darba sadales lidzsvaru akadémiskiem amatiem, bet,
no otras puses, nodroSinatu paredzamas, caurspidigas un elastigas profesionalas izaugsmes un
karjeras attistibas iespéjas.

Lai veicinatu vienotu izpratni un vienota standarta ievieSanu akadémiska personala
profesionalas atbilstibas prasibam noteiktu amata pienakumu pildisanai, ir jaizstrada akadémisko
amatu kompetencu ietvars. Akadémisko amatu kompetencu ietvars ir instruments, ko pielieto
gan akadémisko amatu pretendentu atlases un izvértésanas procesa, gan akadémiska personala
snieguma izveértésanai, gan ari talakas profesionalas pilnveides vajadzibu apzinasanai un
atbilstosa talakizglitibas piedavajuma veidosanai.

Nemot véra izmainas, kas tiks veiktas attieciba uz akadeémisko amatu struktlru un amata
pienakumiem, ir javeido jauna pieeja akadémisko amatu slodZzu veidoS$anai. Sistémas liment ir
jadefiné slodZu veido3anas principi’?, vienlaikus paredzot iesp&jas All adaptét Sos principus
akademiska personala politikas meérkiem, kas definéti atbilstoSi augstskolas stratégija
noteiktajam attistibas prioritatem. All veidojot akadémiska personala amatu pozicijas, ir
janodrosSina slodZzu veidoSanas caurspidigums, taisnigums un sameérigums. Véléta akademiska
personala amatiem janodroSina pilnas slodzes nodarbinatiba un amata pozicijas ilgtspéja,
jaizstrada modelis tendras” profesoru amata vietu izveidei un finansé$anai’?. Vienlaikus, lai

72 LIZDA pétijums “Par cienigu darbu augstakas izglitibas iestdZzu macibspékiem”(2019), pieejams:
https://www.lizda.lv/wp-content/uploads/2019/09/P%C4%93t%C4%ABjuma-Par-cien%C4%ABgu-darbu-
kopsavilkums.pdf

73 garantétas nodarbinatibas sistéma

74 LIZDA pétijums “Par cienigu darbu augstakas izglitibas iestaZzu macibspékiem”(2019), pieejams:
https://www.lizda.lv/wp-content/uploads/2019/09/P%C4%93t%C4%ABjuma-Par-cien%C4%ABgu-darbu-
kopsavilkums.pdf
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nodroSinatu attistibas dinamiku, ka art iespéjas augstas kvalifikacijas specialistu iesaistei studiju
un pétniecibas procesa nodrosinasana, japaredz elastiba véléta un nevéléta akadémiska
personala amata poziciju veidoSanai (terminétie ligumi).

Vienlaikus, veidojot jauno pieeju akadémisko amatu slodZu veidoSanas principiem, ir
jaizstrada metodologija zinatniska darba PLE (pilna darba laika ekvivalenta) noteik$anai.

Batiski jamaina pieeja akadémiska personala amatu pretendentu atlasei, vértéSanai un
apstiprinasanai: pretendentu atlasei janotiek atklata starptautiska konkursa (obligati
piemérojama prasiba uz profesoru (vadoSo pétnieku) amatiem); amata pretendentu izvértésana
un apstiprinasana javeic komisijai, kurai nav intereSu konflikta, t.i., sastava nav akadémiskaja
karjera ieinteresétas personas, tiek nodrosinata ekspertize cilvékresursu attistibas jautajumos.

Janosaka vienoti principi ricibai gadijumos, kad akadémiska personala parstavis neizpilda
amatam noteiktas profesionala snieguma prasibas, ka ari javérté pensionésanas vecuma
noteikSana un talakas nodarbinatibas nosacijumi, sasniedzot So vecumu, japaredz t.s. aizieSanas
stratégijas jeb scenariji akademiskas karjeras nosléegumam.

levieSot jauno pieeju, janostiprina uz sniegumu balstita atalgojuma sistéma, nosakot, ka
akadémiska personala darba liguma jaieklauj snieguma?’ kritériji un paredzamais izvértésanas
cikls. All ir jaizstrada akadémiska personala snieguma izvértésanas kartiba, paredzot rezultatu
sasaisti ar atalgojuma politiku, kas salagota ar All stratégisko specializaciju un attistibas mérkiem.

Augstakas izglitibas sektoram ir javienojas par labu praksi akadémiska personala politikai,
kas ietver $adus elementus:’®

e All cilvekresursu politika ir ieklauts akadeémiska personala karjeras attistibas un karjeras
izaugsmes modelis;

e doktorantlrai janodroSina pamatkompetences akadémiskas karjeras uzsaksanai;

e japaredz stratégija akadémiska personala atjaunotnei;

e japaredz pécdoktorantlras ka karjeras atbalsta instrumenta loma;

e akademiska personala profesionalas pilnveides/attistibas sistéma, t.sk. mentorings;

e atbalsta sistema izcilibas veicinasanai studijas un pétnieciba;

e atbalsta sistema akadémiskajam personalam internacionalizacijas nosacijumu izpildei
(profesionalas kompetences darbam daudzkultiru auditorija, svesvalodu kompetences
darbam ar studejoSiem, atbalsts starptautiskajai mobilitatei, t.sk. arvalstu macibspéku
integracijai All un Latvijas sabiedriba);

e All personala politikai japaredz nevienlidzibas novérsanas/mazinasanas risinajumi:

o starp struktdrvienitbam;
o starp vietéjiem un arvalstu docétajiem;
o starp véletajiem un nevélétajiem amatiem;

e atbalsta sistema akadémiskas brivibas stiprinasanai, kas motivétu inovativiem
risinajumiem studiju procesa un nodroSinatu atbalstu inovativiem pétniecibas
projektiem;

75 Zinatniskas darbibas snieguma kritériji; macidanas (T&L) snieguma kritériji; administrativa darba snieguma
kritériji; treSas misijas darbibas snieguma kritériji, u.c., snieguma kritériji, kas izriet no personala attistibas politikas
mérkiem.

76 Diskusiju cikla “Drosme mainities” 25.septembra seminara izteiktie priekslikumi
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e citi aspekti, kuru ievieSana veicinatu akadémiska darba kvalitati, virzibu uz izcilibu,
akadémiska personala karjeras attistibu.

Nemot véra plaso un komplekso jautajumu loku, kas saistits ar akadémiska personala jauna
karjeras modela izstradi un ievieSanu, IZM ir izstradajusi un iesniegusi projektu Eiropas Komisijas
strukturalo reformu atbalsta programmai. Projekts paredz detalizétu jauna karjeras modela
izstradi, priekslikumus atbilstoSa normativa reguléjuma izveidoSanai (paredzot konkrétus
priekslikumus likumu un atbilstoSo MK noteikumu normam, ka art vadlinijas All iekS§éjam
reguléjumam) un cela karti jauna modela iedzivinasanai un ta ilgtspéjas nodrosinasanai, t.sk.
finanséjuma ietvaru. Projekta istenosana planota, iesaistot nozares organizacijas un sadarbibas
partnerus. Planotais projekta istenoSanas ilgums 18 ménesi.

Gadijuma, ja pieteiktais projekts netiek apstiprinats, tiks vértétas alternativas, ka finansét
un nodrosinat aréjo ekspertizi akademiska personala jauna karjeras modela izstradei.
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IV. IETEKME UZ PROBLEMAS RISINASANU

Lai izvertétu All padomju izveides lietderibu, 3.tabula ir sniegta SVID analize.

3.tabula SVID analize augstakas izglitibas instittciju padomju ieviesanai

Stipras puses Vajas puses

Padome nodrosina All iekS€jos varas
[TdzsvaroSanas mehanismu All augstas
pakapes autonomijas apstak|os.
Aréjo parstavju vairakums lauj:
- piesaistit plasu profesionalo
kompetencu diapazonu
- nodrosinat viedok|u un lemumu
daudzveidibu un objektivitati
- ienest izglitibas iestadé sabiedribas
perspektivu

Atklata dalibnieku atlases procedira péc
izstradatiem objektiviem kritérijiem
nodrosina padomes objektivitati.
lespéjas
Padome dod iespéju paplasinat rektora
pilnvaras pienemt stratégiskus Iemumus par
iestades darbu un attistibu un atbildibu par
iestades stratégijas istenosanu un
saimniecisku ricibu.
lespéjama arvalstnieku ieklausana padome
var sekmeét institlcijas starptautisku
atpazistamibu.
Padomes sastava periodiska atjaunotne
padara padomi elastigu un spé&jigu prognozét
tautsaimniecibas vajadzibas, planot All
attistibu, nesaistot to ar resursu, akadémiska
un zinatniska personala ierobezojumiem.
Padomes dalibnieki (ipasi aréjie parstaviji) var
palidzet:

- piesaistit finansu resursus no
vietéjiem un starptautiskiem
uznémumiem, fondiem, un citiem
avotiem

- veicinat izglitibas iestazu un
tautsaimniecibas sadarbibu

lespéjams interesu konflikts (it Tpasi tiesi
nominétu padomes loceklu gadijuma) — So
izaicinajumu var mazinat ar padomes loceklu
apstiprinasanas proceduru.

All pieredzes trikums padomju veidosana, to
dalibnieku atlaseé un darba organizacija var
nenodrosinat padomju atbilstoSu darbibu un
pievienoto vertibu.

Arvalstu dalibnieki var nebat labi informéti par
augstakas izglitibas situaciju Latvija.

Parak liela daltbnieku un viedoklu daudzveidiba
var kaveét efektivu lEmumu pienemsanu.

Draudi/izaicinajumi
Padomju ievieSana ietekmés All iek$ejo
atbildibu dalijumu starp IEmumu
pienémeéjinstitucijam, ieks€jos normativos
aktus, iek$éjo politiku, ieks€jos [Emumu
pienemsanas procesus un kvalitates vadibas
procesus.

Jarod risinajumi padomes funkciju un pilnvaru
noteiksanai.

Jarod risinajumi funkciju noskirsana starp
padomi un citam ieks€jas parvaldes
institlcijam.

Javeido reguléjums jaunas parvaldibas
struktdras nostiprinasanai.

Nepietiekami konstruktivas attiecibas starp
Padomi un citam areéjam iesaistitajam pusem.
Aréjo iesaistito pudu nevélédanas iesaistities
padomes darba.
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- veicinat izglitibas iestazu un
sabiedribas savstarpéjo sapratni

No SVID analizes secinams, ka ieguvumi no stiprajam pusém un iesp€jam ir batiski All
stratégisko mérku un uzdevumu sasniegSanai, savukart vajas puses galvenokart ir saistitas ar
pieredzes trakumu. Savukart, draudi/izaicinajumi ir péc batibas vadami riski, veidojot un ieviesot
padomes All iek$€jas parvaldibas sistema.
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V. RISKI, JA SITUACIJA NEMAINAS

All nespéj nodrosinat nepiecieSamo pienesumu tautsaimniecibas, sabiedribas attistibai
un inovacijam. Valsts attistibai nepiecieSama cilvékkapitala veidoSana notiek Iéni, kas rada riskus
zinatnes, pétniecibas un inovaciju attistibai, ilgtspéjai. Pieaug riski zinatniska un akademiska
personala emigracijai, gritibas piesaistit augsta llmena zinatnisko un akadémisko personalu
Latvijas All, kas mazina augstakas izglitibas un zinatnes internacionalizacijas potencialu. Pastav
augsts risks, ka bez jauniem stimuliem All attistibai Latvijas augstakas izglitibas telpa saglaba
augstu fragmentacijas pakapi, netiek veicinata resursu izmantoSanas efektivitate, mazinas ka
iek$éja, ta starptautiska konkurétspéja.

Batiskakie riski, ja situacija nemainas:

1. Ekonomiskie riski:

- nepietiekama pieejamo resursu izmantoSanas efektivitaite un atdeve (augsts
studéjoso atbirums, Tpasi doktorantira, nenoslogota infrastruktira, zems resursu
koplietosanas Tpatsvars, zems arvalstu docétaju patsvars u.c.);

- ierobeZotas iespéjas palielinat aréja finanséjuma piesaisti (nepietiekama All un
industrijas sadarbiba, zema All un industrijas savstarpéja uzticéSanas, augsta All
birokratija un sarezgits organizatorisks process, kas kavé sadarbibas uzsaksanu starp
All un uznémumiem);

- liela disproporcija starp specialistu sagatavosanu STEM un socialajas jomas.

2. Socialie riski:

- nepietiekama akadémiska un zinatniska personala atjaunotne;

- liels akademiska personala Tpatsvars ar nepilnu slodzi un zemu atalgojumu;

- nav nodroSinata pietiekama sociala atbalsta sistéma studéjosajiem, tai skaita
integracijas programmas arvalstu studéjoSiem.

3. Komunikacijas riski:

- zema akadémiska un zinatniska darba reputacija;

- zema izpratne par akadémiska un zinatniska darba specifiku gan sabiedriba kopuma,
gan atseviskas grupas (Iemumu pieneméji, viedoklu lideri).

Sobrid norisinas darbs pie Nacionald attistibas plana 2021.—2027.gadam (turpmak —
NAP2027) izstrades. Ja nebls panakta vienoSanas ar nozari par talakajam reformam, pastav risks,
ka nakamaja investiciju planoSanas perioda augstakas izglitibas jomas attistibai netiks rasts
pietiekams papildfinanséjums. Tas savukart ietekmés sarunas ar Eiropas Komisiju par investiciju
pamatojumu augstakaja izglitiba nakamaja daudzgadu budzeta.
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VI. FINANSEJUMS JAUNA AUGSTSKOLU PARVALDIBAS MODELA
IEVIESANAI

Finanséjums konceptualaja zinojuma ietvertam darbibam indikativi tiek planots sados
pasakumos: parvaldibas padomju ievieSana, jauna akadémiska personala karjeras modela
ievieSana, resursu koplietoSanas un konsolidacijas risinajumiem. Tipologijas ievieSana
norisinasies esosa finanséjuma ietvaros.

1) Parvaldibas padomju ievieSanai paredzéts izmantot Eiropas Savienibas
struktirfondu  darbibas  programmas "lzaugsme un  nodarbinatiba"
8.2.3. specifiska atbalsta mérka "Nodrosinat labaku parvaldibu augstakas izglitibas
institucijas" finanséjuma ietvaros.

2) Jauna akadémiska personala karjeras modela ievieSanai nepiecieSamais
finansejums tiks apréekinats Eiropas Komisijas strukturalo reformu atbalsta
programmas projekta ietvaros indikativi 2021.gada beigas.

3) Planojot investicijas augstakaja izglitiba nakamaja planoSanas perioda,
finanséjums prioritari japaredz koplietoSanas un konsolidacijas risinajumu
atbalstam.

Galvenais valsts vidéja termina attistibas planosanas dokuments Latvija ir Nacionalais
attistibas plans, ko izstrad3, istenojot Latvijas llgtsp&jigas attistibas stratégiju lidz 2030.gadam.”’
Sobrid (20.01.2019.g.) Parresoru koordinacijas centrs ir sagatavojis Nacionald attistibas plana
2021.-2027.gadam gala redakcijas projektu (turpmak — NAP2027 projekts).”®7°

Nacionalais attistibas plans nosaka lielakos valsts budZeta ieguldijumus Latvijas attistiba
un cilveku dzives kvalitates uzlabosana7 gadu perioda. Tas ietver valsts attistibas
prioritates, mérkus un investiciju virzienus, ka ari planotas reformas un politikas izmainas.®°

NAP2027 projekta vizija par Latvijas nakotni 2027.gada tostarp paredz ari zinasanu
sabiedribas veidosanu,?! jo zinasanas, kvalitativa, ieklaujo$a un musdieniga izglitibas ir stipras
valsts pamats. Virkne ieguldijumu un talredzigu solu ir pamats talejosam izmainam augstakaja
izglitiba. Ta ir prasibu paaugstinasana gan studéjoSiem un pasniedz&jiem, gan studiju programmu
kvalitatei. Pilnvertiga studiju vide spéj piesaistit ari nozimigu arvalstu macibspéku un studéjoso
Tpatsvaru. Augstakas izglitibas sistéma atbalsta zinatniskas izcilibas vides veidosanos, kura tiek
istenots integrétas zinatnes princips.??

NAP2027 projekta ietvaru veido Ccetri stratégiskie mérki, seSas prioritates un
astonpadsmit ricibas virzieni. Augstakas izglitibas un zinatnes attistibu tiesi apraksta prioritate

7 Latvijas llgtspéjigas attistibas stratégijas Iidz 2030. gadam jeb “Latvija2030”, pieejama:
http://polsis.mk.gov.lv/documents/3323

78 https://www.pkc.gov.lv/Iv/aktualit%C4%81tes/parresoru-koordinacijas-centrs-sagatavojis-nacionala-attistibas-
plana-2021-2027-gadam

7 Piejama: https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-

files/20191223 NAP_2021 2027 gala_redakcija_projekts pdf.pdf

80 https://www.pkc.gov.lv/Ilv/nap2027

81 NAP2027 projekta 8.-9.Ipp.

82 turpat
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,Zinasanas un prasmes personibas un valsts izaugsmei”®3

konkurétspéja un materiala labklajiba” un paréjas prioritates.84

levérojot iepriek§ minéto prioritati ,Zinasanas un prasmes personibas un valsts
izaugsmei”, NAP2017 projekts paredz vairakus ricibas virzienus, kuros definéti uzdevumi paredz
Istenot konkrétus uzdevumus un planot atbilstoSos finansu resursus. Attiecigi ricibas virziens
,Kvalitativa, pieejama, ieklaujosa izglitiba” paredz sekojoSus uzdevumus augstakas izglitibas
joma:

1) izcilu pedagogu sagatavosana;®

2) augstskolu ka inovacijas centru pasaules limena zinasanu radiSanai, parnesei un
gudrai izaugsmei (tostarp doktorantiras TstenoSanas modela maina, pétnieciba
balstitu studiju TstenoSana, maciSanas izcilibas, studiju vides modernizacijas,
starptautiska sadarbibas un internacionalizacijas veicinasanu), stiprinot nacionala
meéroga regionalas un nozaru zinasanu partneribas;

3) moderna un efektiva augstskolu parvaldibas 1stenosana (uznémeéju organizaciju
iesaiste stratégisku Iemumu pienemsana, specializacijas un izcilibas stiprinasana,
studiju digitalizacija, izglitibas kvalitates monitorings u.c.);

4) pilnvertigs augstakas izglitibas kvalitates novértéSanas process (cikliskas
akreditacijas ievieSana, studiju programmu sadrumstalotibas un dublésanas
novérsana, akadémiska personala garantétas nodarbinatibas sistemas (tenure
system) ievieSana u.c.).

Ricibas virziens ,Zinatne sabiedribas attistiba, tautsaimniecibas izaugsmei un droSibai”

paredz sekojoSus uzdevumus augstakas izglitibas joma:

1) pétniecibas cilvékresursu piesaiste un kapacitates celSana (tostarp doktorantdra,
pécdoktorantira, arvalstu un diasporas pétnieku un profesoru piesaiste, Latvijas
talantu studiju finansésana labakajas arvalstu universitatés);

2) tris pilaru finanséSanas modela ievieSana augstakaja izglitiba un zinatné, ievieSot
papildus snieguma un inovaciju stimulus (nozaru ilgtermina stratégiskajai attistibai
nepiecieSamas valsts pétijumu programmas un tirgus orientétas pétniecibas
programmas);

3) pétniecibas un inovaciju investiciju efektiva koordinésana un parvaldiba;

4) zinatnes izcilibas stiprinasana sabiedribas izaicinajumu risinasanai (nacionalas
nozimes pétniecibas infrastruktidras attistiba, diasporas zinatnieku iesaiste, iesaiste
Eiropas un pasaules pétniecibas un inovaciju iniciativas un pasakumos).

levérojot iepriekS minétos uzdevumus augstakas izglitibas joma, tiks izstradati nozaru

planoSanas dokumenti, ieskaitot: lzglitibas un prasmju attistibas pamatnostadnes 2021.—
2027.g., Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovaciju pamatnostadnes 2021.-2027.g.,
Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2021.—2027.g., kas ietvers ari Latvijas Viedas
specializacijas stratégiju 2021.—2027.g., ka art Eiropas Savienibas struktirfondu un Kohézijas
fonda 2021.-2027.gada planosanas perioda darbibas programma.

un pastarpinati ,Uznémumu

8 Turpat 29.-41.1pp.

84 Turpat 42.-53.1pp.

8 §7 uzdevuma Tstenosanai Izglitibas un zinatnes ministrija sagatavoja informativo zinojumu “Darba vidé balstita
studiju programma skolotaju sagatavosanai: istenosana un attistiba”
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Izstradajot nakama planoSanas perioda politikas dokumentus ir jaformulé augstakas
izglitibas un zinatnisko institlciju stratégiskie merki un ricibas virzieni, pasakumi $So meérku
sasniegSanai, t.sk. paredzot atbilstoSus atbalsta instrumentus un stimulus.

Finansu investicijas prioritari jakoncentré augstakas izglitibas strukturalo reformu
atbalstam, atbilstosi $aja konceptualaja zinojuma sniegtajiem risinajumu virzieniem: parvaldibas
modela maina, institucionalas kapacitates un snieguma stiprinasana, akadémiska personala
karjeras modela maina, resursu koplietoSana un augstakas izglitibas un zinatnes sistémiska
integracija. UniversitaSu un augstskolu strukturalo reformu istenoSanai japaredz integréts
investiciju portfelis, atbalstot augstakas izglitibas izcilibas veidoSanu, internacionalizaciju un
resursu apvienoSanu kopigiem mérkiem un projektiem, veicinot pétniecibu, uzlabojot parvaldibu
un atbilstibu darba tirgus attistibas vajadzibam. Investiciju apjomam ir janodrosSina ne tikai
reorganizacijas procesa nodroSinasana, bet ari institucionalas kapacitates stiprinasana un
finanséjums izcilibas attistiSanai atbilstosi integréto institlciju stratégiskajai specializacijai.

Tapat janem veéra, ka jau Saja ES struktirfondu planosanas perioda 2014.—2020.gadam
vairak ka 45 milj. euro kop$ 2018.gada ir pieejami All parvaldibas uzlaboSanai, cilvékresursu
kapacitates stiprinasanai un studiju programmu fragmentacijas mazinasanai un uzlabosSanai,
piemérosanai darba tirgus attistibas vajadzibam. Papildus tam 1ZM meklés iespé€jas, ka palielinat
ari valsts budzeta finanséjumu akadémiska personala un pétniecibas atbalstam.

Valsts dibinato All parvaldibas modela maina notiek pakapeniski — vispirms universitatés
(2020.—2022.g.) un péc tam augstskolas un makslas un kultiras augstskolas (2022.—2023.g.).8°

Lai nodrosinatu strukturalo reformu ievieSanu, IZM paredz mérkfinanséjumu no Eiropas
Savienibas strukturfonda lidzekliem saskana ar Ministru kabineta rikojuma projekta 4. punktu,
kas bls pieejams All iek$éjas parvaldibas reorganizacijai un padomes ieviesanai atbilstosi katras
All individualas gatavibas pakapei.

8 Saja nodala netiek skatits privatpersonu personu dibinatu All ieks&jas parvaldibas modelis.
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VII. IETEKME UZ VALSTS UN PASVALDIBU BUDZETU

4.tabula Piedavata risinajuma ietekme uz budzetu

Videja termina
budzeta ietvara Ly . . .
likums NepiecieSamais papildu Pasikuma
olanotais finanséjums Tstenosa.nas
N BudZeta finanséjums gad_s ja
Risinajums FORraMMAS Kk risinajuma
Risinajums|(risinajuma (a apk§ gro rammas) Turpma' ! (risinajuma
varianti) kolijs uf‘ n(g)saukums _g?d}f (ja varianta)
MISINAJUMA | ystenozana
2020|2021|2022(2020| 2021 | 2022 |(risinajuma ir
.va.rlanta) terminéta)
izpilde nav
terminéta
Finanséjums konceptuala zinojuma istenosanai kopa, euro.
03.08.00 Augstakas |119,|119,|119, 0 -119, | -119, -119, 0
izglitibas padome | 318 | 318|318 318 | 318 318
Zinojuma
paredzéta 1 42.09.00latvijas |\ | o | o | |26180[26,180 26,180 0
risinajuma Zinatnes padome
ievieSanai
03.13.00 “Studiju
virzienu 0 0 0 0 1[93,138(93,138| 93,138 0
akreditacija”

Lidz 2023.gadam notiek esoSo investiciju projektu Tstenosana, jaunas investicijas tiek
planotas, balstoties uz zinojuma noteiktajiem talakas ricibas virzieniem.
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VIIl. TURPMAKAS RICIBAS PLANS

4.tabula Turpmakas ricibas plans

Nr. Atbildiga Li ildiga
r Veicamais uzdevums Laika grafiks | . tb.l ‘_jlf.;.a |.dza.tb_| (.j.lga
p.k. institucija institucija
Grozijumu  Augstskolu likuma  (AL)
iesniegS8ana Ministru kabineta, paredzot
taja:
1.1. augstakas izglitibas institlciju
tlp0|0_glju (unlver5|t:':1tes, augstskolas 2020.gada KM, PKC, VM,
1. un makslas un kultlras augstskolas) 15_aprilis 1ZM 7M
atbilstosi zinojuma 3.2.1.nodalai; ap
1.2. padomju izveido$anu atbilstosi 3.1.1.
un 3.1.2.nodalai;
1.3. Augstakas izgltibas padomes
likvidaciju atbilstosi 3.1.3.nodalai.
Grozijumu likuma “Par intereSu konflikta
novérsanu valsts amatpersonu darbiba”
5 (IKL) |esn_|egvsana er_w'lstru kablnetfa, 2020.g:i\<.:|a IZM KNAB, FM
paredzot Tpasus nosacijumus padomiju 15.aprilis
loceklu amatpersonu deklaraciju
iesniegsSanai.
. . _ 2020.gada KM, VM, ZM,
3. | Saeima pienem grozijumus AL un IKL. 30.jinijs 1ZM KNAB, FM
MK noteikumu projekta par padomes . -
Ly N Divu ménesu
atlases, apstiprinasanas un atcelSanas oo
- e e m . N laika péc AL
kartibu valsts dibinatajas universitatés un 1ZM, KM, VM,
4, _ - _ un IKL PKC
augstskolas un makslas un kultdras . M
- S . grozijumu
augstskolas iesniegsana Ministru | . Y
- pienemsanas
kabineta.
Izgltitibas un zinatnes ministrija nodrosina
Eiropas Savienibas strukttrfondu
darbibas programmas "lzaugsme un
nodarbinatiba" 8.2.3. specifiska atbalsta
mérka "NodroSinat labaku parvaldibu
augstakas izglitibas institucijas" pieejama | 2020.gada
5 | . - . o g 1ZM FM
finanséjuma atlikuma novirzisanu 30.junijs

augstskolu iek$éjas parvaldibas modela
mainas ievieSanas atbalstam un informe
universitates un augstskolas un makslas
un kultdras augstskolas par finanséjuma
iegliSanas nosacijumiem.
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2020.gada

Padomju ievieSana universitatés un _

augstskjolés un makslas un kultdras 1-augusts lidz 1zZm KM, PKC, VM,

augstskolas. 2023 .gada M
31.decembris
SeSu ménesu

levérojot Ministru kabineta 2018. gada 2. Sta'f;'t(:url%ké

oktobra sédes protokollémumu Nr. 45 23.§ - .

doto izdevumu, sagatavot informativo nover‘t%Juma

! pabeigSanas 1ZM KM, VM, ZM

zinojumu, taja ietverot priekslikumus par
zinatnisko instititu iekSéjas parvaldibas
pilnveidosanas priekslikumiem.

dienas, bet ne
velak ka Idz
2021.gada
31.maijam
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PIELIKUMI
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1. pielikums

Darba grupas All parvaldibas modela izstradei

SAEIMA, IKZK Darba grupa koncepcijas
izveidei

IZM ekspertu grupa

Anita Muizniece, 1ZM parlamentara
sekretare

Dmitrijs Stepanovs, IZM valsts
sekretara vietnieks

Gunta Araja, IZM valsts sekretara
vietniece

Indrikis Muiznieks, LU rektora p.i.
Marcis Auzins, LU Senata
priekssedeétajs

Talis Juhna, RTU prorektors

Artars Zeps, RTU prorektors

Aigars Pétersons, RSU rektors
Toms Baumanis, RSU prorektors
llmars Daritis, IKZK apakSkomisijas
prieksseédeétajs

Riata Muktupavela, Latvijas Kulttras
akadémijas rektore

Karlis Kréslins, Ventspils augstskolas
rektors

Aigars Rostovskis, Biznesa
augstskola “Turiba” parstavis

liga Suplinska, izglitibas un zinatnes ministre

Gatis Krimins, Vidzemes Augstskolas rektors,
izglitibas un zinatnes ministres padomnieks
Dmitrijs Stepanovs, IZM Augstakas izglitibas,
zinatnes un inovaciju departamenta direktors

Dace Jansone, IZM Augstakas izglitibas, zinatnes un
inovaciju departamenta direktora vietniece
augstakas izglitibas joma

llmars Duritis, Saeimas Augstakas izglitibas, zinatnes
un inovaciju apakskomisijas priekSsedéetajs

Aigars Pétersons, Latvijas Universitasu asociacijas
valdes priekSsedétajs, Rigas Stradina universitates
rektors

Klaudio Rivera, Arvalstu investoru padome Latvija
Leonids Ribickis, Rigas Tehniskas universitates
rektors

Artars Zeps, Rigas Tehniskas universitates prorektors
Janis Klovins, Latvijas Zinatnes padomes
priekssedetajs

Andrejs Vasiljevs, Tilde valdes priekSsedétajs

Uldis Bikis, A/S Latvijas Finieris padomes
priekssedetajs

Irina Sennikova, Biznesa, makslas un tehnologiju
augstskolas RISEBA rektore

Karlis Agris Gross, Rigas Tehniskas universitates
vadosais pétnieks

Justine Sirina, Latvijas Studentu apvienibas
prezidente

Diskusijas ar socialajiem partneriem par konceptuala zinojuma projektu “Par augstskolu iekséjas

parvaldibas modela mainu”:

— 2020.gada 11.janvaris: Latvijas Studentu apvienibas dome;

— 2020.gada 12.janvaris: Latvijas KoledZu asociacija;
— 2020.gada 15.janvaris: nozares ministrijas (KM, VM, ZM);

— 2020.gada 16.janvaris: Latvijas Universitasu asociacija, Rektoru padome un Latvijas Studentu

apvieniba.
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2. pielikums
IZM diskusiju cikls “Drosme mainities”

No 2019.gada 25.septembra lidz 2019.gada 20.decembrim IZM organizéja piecu diskusiju
ciklu “Drosme mainities”.

1. diskusija “Ka restartét akadémisko karjeru — atbildiga un motivéjosa cilvékresursu
politika”, 2019.gada 25.septembris

Uzaicinajums piedaltties diskusija tika nosutits 68 institucijam: Latvijas Valsts prezidenta
kancelejai, LR Saeimai, LR Kulttras ministrijai, LR Veselibas ministrijai, LR Veselibas ministrijai, LR
Zemkopibas ministrijai, LR lekslietu ministrijai, 50 augstakas izglitibas institcijam (Universitates,
augstskolas, koledzas, valsts zinatniskie institGti), 11 institlcijam — socialajiem partneriem
(Augstakas izglitibas padome, Arvalstu investoru padome, Biedriba “Latvijas Formula 2050”,
Latvijas Augstskolu profesoru asociacija, Latvijas Darba devéju konfederacija, Latvijas izglitibas un
zinatnes darbinieku arodbiedriba, Latvijas Jauno zinatnieku apvieniba, Latvijas Studentu
apvieniba, Latvijas Tirdzniecibas un rlpniecibas kamera, Latvijas Universitasu apvieniba, Rektoru
padome.

Dalibai diskusija registrejas 108 dalibnieki.
Diskusijas temas:

1. Profesionalitate: Akadémiska personala profesija, kompetences un profesionala
pilnveide
Amats: Karjeras modelis, izaugsmes iesp€jas un paaudZu nomainas izaicinajumi
Amata uzdevumi: Akadémiska un zinatniska darba integritate — balansa risinajumi
Rezultats: Akadémiska personala sniegums - izciliba un tas novértésana
Slodze: Akadémiska darba drosiba, nosacijumi, riski un ieguvumi

ok wnN

Piesaiste un atbalsts attistibai: augstskolu cilvékresursu vadibas politika
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2. diskusija “Ka veicinat atvertibu, ieklausanu un ieklausanos: Latvijas augstskolas uz
pasaules kartes”, 2019.gada 23.oktobris

Uzaicinajums piedaltties diskusija tika nosutits 70 institlcijam: Latvijas Valsts prezidenta
kancelejai, LR Saeima, LR Veselibas ministrija, LR Kultlras ministrija, LR lekslietu ministrija, LR
Ekonomikas ministrija, LR Zemkopibas ministrija, Pasaules brivo latvieSu apvieniba, 50 augstakas
izglitibas institlcijam (universitates, augstskolas, koledzas, valsts zinatniskie institati), Valsts
izglitibas attistibas agentdrai, 12 institicijam — socialajiem partneriem: Augstakas izglitibas
padome, Arvalstu investoru padome, Biedriba “Latvijas Formula 2050”, Latvijas Augstskolu
profesoru asociacija, Latvijas Darba devéju konfederacija, Latvijas izglitibas un zinatnes
darbinieku arodbiedriba, Latvijas Jauno zinatnieku apvieniba, Latvijas koledZu asociacija, Latvijas
Studentu apvieniba, Latvijas Tirdzniecibas un rlpniecibas kamera, Latvijas Universitasu
apvieniba, Rektoru padome
Dalbai diskusija registrejas 91 dalibnieks.

Diskusijas temas:
Latvijas augstakas izglitibas un pétniecibas internacionalizacijas izaicinajumi:
1. leks$éjais un aréjais normativo aktu reguléjums: valsts valoda un prasibas docétajiem u.c.
2. Vides atvértiba un atbalsta mehanismi studentu, pétnieku un docétaju integracijai
Latvija.
3. Studiju programmu internacionalizacijas stratégijas.
Studiju un pétniecibas internacionalizacijas ilgtsp€ja un tas pievienota vértiba.
5. Latvijas zinatnes stratégiskais pozicionéjums arvalstis: researchLatvia
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3. diskusija “Ka vadit starptautiski konkurétspéjigas augstskolas: parvaldibas un attistibas

izaicindjumi”, 2019.gada 27.novembris

Uzaicinajums piedalities diskusija tika nosutits 64 institucijam: LR Valsts prezidenta

kanceleja, LR Saeima, LR Ekonomikas ministrija, LR Veselibas ministrija, 47 augstakas izglitibas

institdcijam (universitates, augstskolas, valsts zinatniskie institati, koledZas), 13 institlcijam -

socialajiem partneriem: Augstakas izglitibas padome, Akadémiskas informacijas centrs, Arvalstu
investoru padome, Biedriba “Latvijas Formula 2050”, Latvijas Augstskolu profesoru asociacija,
Latvijas Darba devéju konfederacija, Latvijas izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedriba,
Latvijas Jauno zinatnieku apvieniba, Latvijas koledZzu asociacija, Latvijas Studentu apvieniba,

Latvijas Tirdzniecibas un rlpniecibas kamera, Latvijas Universitasu apvieniba, Rektoru padome

Dalibai diskusija registrejas 78 dalibnieki.
Diskusijas témas:

1.

Governance for successful and competitive universities, Tomas Istermans (Thomas
Estermann), Eiropas UniversitaSu asociacijas Parvaldibas, finansésanas un sabiedribas
politikas attistibas direktors.

Governance of HEI-s in Estonia, Kristi Raudmae, Igaunijas lzglitibas un zinatnes ministrijas
Augstakas izglitibas departamenta galvena eksperte

RTU Rigas Biznesa skolas
Padomnieku konvents, Viesturs Kulikovskis, Padomnieku konventa priekseédétaja
vietnieks, Janis Grévins, RBS direktors.

Tehnolodiju parnese: kapéc un ka? Starptautiska pieredze, Evita Milan, Berlines Tehniskas
universitates Uznémejdarbibas centrs, parneses projektu menedzere, Diasporas parstave
Parvaldes mehanismu dinamika BMC, ka reakcija uz realds dzives izaicindjumiem, Janis
Klovins, Latvijas Biomedicinas un studiju centra direktors, Molekularas biologijas
profesors Latvijas Universitaté un Latvijas Zinatnes padomes priekSsedétajs.

Augstskolu parvaldibas pilnveides mérki un principi, Dmitrijs Stepanovs, IZM Augstakas
izglitibas, zinatnes un inovaciju departamenta direktors.
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4. diskusija “Ka veicinat augstakas izglitibas sistemas efektivitati: sadarbiba un resursu
koplietosana”, 2019.gada 4.decembiris

Uzaicinajums piedalities diskusija tika nosutits 64 institucijam: LR Valsts prezidenta
kanceleja, LR Saeima, LR Ekonomikas ministrija, LR Veselibas ministrija, 47 augstakas izglitibas
institdcijam (universitates, augstskolas, valsts zinatniskie institati, koledzas), 13 institlcijam -
socialajiem partneriem: Augstakas izglitibas padome, Akadémiskas informacijas centrs, Arvalstu
investoru padome, Biedriba “Latvijas Formula 2050”, Latvijas Augstskolu profesoru asociacija,
Latvijas Darba devéju konfederacija, Latvijas izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedriba,
Latvijas Jauno zinatnieku apvieniba, Latvijas koledZu asociacija, Latvijas Studentu apvieniba,
Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kamera, Latvijas Universitasu apvieniba, Rektoru padome
Dalibai diskusija registréjas 66 dalibnieki.

Diskusijas témas:
1. Resursu koplietosana I: infrastruktira un materiali tehniska baze
2. Resursu koplietosana Il: stratéqiska vadiba aliansém kopigiem pakalpojumiem un
institucionalds efektivitates paaugstinasanai LV un Baltija
3. Resursu koplietosana lll: studiju procesa organizésana, kopigi moduli, kursu apguve citas

All, kopigas st. programmas
4. Priekslikumi finanséjuma pieskirSanai tris pilaru modela nosacijumu pilnveidei:
- All stratégijas ieklautie mérki snieguma finanséjumam;
- indikatori finansu efektivitates noteikSanai;
5. Augstakas izglitibas digitalizacija:
- iekséjas parvaldibas sistémas
- kopigas studiju platformas;
- mdcibu resursi, t.sk. atvértie macibu resursi
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5. diskusija “Augstakas izglitibas parvaldibas un attistibas izaicinajumi”, 2019.gada
20.decembris

Uzaicinajums piedalities diskusija nosltits 32 augstakas izglitibas institlcijam
(universitates, augstskolas, valsts zinatniskie institti) un 19 institlcijam - socialajiem partneriem:
LR Saeima, LR Veselitbas ministrija, LR KultlGras ministrija, LR Ekonomikas ministrija, LR
Zemkopibas ministrija, Augstakas izglitibas padome, Akadémiskas informacijas centrs, Arvalstu
investoru padome, Biedriba “Latvijas Formula 2050”, Latvijas Augstskolu profesoru asociacija
(LAPA), Latvijas Darba devéju konfederacija, Latvijas izglitibas un zinatnes darbinieku
arodbiedriba (LIZDA), Latvijas Jauno zinatnieku apvieniba, Latvijas koledZu asociacija, Latvijas
Studentu apvieniba, Latvijas Tirdzniecibas un rlpniecibas kamera, Latvijas Universitasu
apvieniba, Rektoru padome
Dalibai diskusija registréjas 70 dalibnieki.

Diskusijas témas par zinojumu“Par augstskolu iek$€jas parvaldibas modela mainu”:
1. Augstakas izglitibas institlciju tipologija

2. Augstakas izglitibas instituciju parvaldibas modeli

3. Augstakas izglitibas instituciju Padomju izveide

4. Augstakas izglitibas institlciju konsolidacija - integracijas modeli
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Diskusiju cikla “Drosme mainities”

1.diskusija “Ka restartét akadémisko karjeru - atbildiga un motivéjosa cilvékresursu politika” (2019.gada 25.septembris)

Diskusijas darbnicu kopsavilkums (diskusijas daltbnieku batiskakie priekslikumi)

1. Akademiska
personala profesija,
kompetences un

2. Akadémiska un
zinatniska darba
integritate — balansa

3. Karjeras modelis,
izaugsmes iespéjas
un paaudzu

4. Akadémiska
personala sniegums -
izcilibas veicinasana

5. Akadémiska darba
drosiba, nosacijumi,
riski un ieguvumi

6. Augstskolu
cilvekresursu vadibas
politika

profesionala e nomainas - m o
. . risinajumi e e un tas novértésana

pilnveide izaicinajumi
1. Valsts atbalsts | 1. Latvijas augstakas | 1. Valsts l[iment: 1. Vispirms ir | 1. Augstakas izglitibas | 1. Augstakas izglitibas
augstakas izglttibas | izglitibas un zinatnes v' pension&$anas | nepieciesams sakartot | institGciju vadibas un | iestaZu parvaldiba
iestadem akadémiska | sinergijas vecuma noteiksana; administrativo sistéemu | akadémiska jabut orientétai uz
personala nodrosinasanai un v' terminéta augstakas izglttibas | personala  izpratne | rezultatu un
profesionalas veicinasanai nodarbinatiba péc | institlcijas un tikai tad | par parmainu | izstradatai motivacijas
pilnveides nepiecieSams pensionésanas izstradat izcilibas | nepiecieSamibu. sistemai, t.sk.
nodrosinasanai: valsts v' apvienot vecuma sasniegSanas; | novertésanas sistemu. o veidojot  caurspidigu
N . . 2. Akadémiska un | . . _ o
izglitibas centra | Augstskolu likumu un v’ emeritus L A sistemu  akadémiska
N N - - - 2. Jabut valsts | pétnieciska darba - _
izveide, kas sistemiska | Zinatniskas darbibas | statusa ka nozimiga o Lo o personala atlase,
- - - = . o definétiem izciltbas | apvienosana: e =
[fmeni stradatu ar | likumu; akadémiska darba L . o slodzes veidosana,

o - S - kritérijiem, kuriem v’ pétnieciska - R
akadémiska personala v’ zinatniskos novertejums o . N ) . rezultativo raditaju

. s . - S . jaatbilst industrijas | darba ieklausana -
profesionalas institatus integrét | akadémiskas karjeras B . i (t.sk. kvalitativo,
. . - . - | vajadzibam. docétaja slodzé un .
pilnveides augstskolas. beigu posma . kritiska studentu
C. N . o eee o _ .. _ | otradi; . sy
jautajumiem. v piesaistit pieskirsana (kritérijita | 3. Akademiska v akadamiska aptauju izvértésana)

o .. | arvalstu profesorus | pieskirSanai); personala o novertésana un to
2. Sistemiska pieeja | . . .. . . _ ... | un pétnieciska darba .

A - izsludinot v proporciju novértésanas  kritériji . sasaiste ar
akademiska personala . . ) oL L proporciju .

. starptautiskos noteiksana starp | snieguma vertésana: . atalgojumu.

kompetencu o R noteiksana;

. L konkursus (open call), | akadémisko un v profesionala ) _
pilnveidoSana: - O I v’ skaidra 2. Efektivas
o ka ari - starptautiski | zinatnisko darbu; kompetence un . L

4 augstakas - _ C metodika darba | komunikacijas

L . atverts Valsts valodas v' tendaras pedagogiskas prasmes _ . o
izghtibas iestazu | |. L N e ~_ 7| slodzes un | istenosana augstakas
AN _ . _ | likums. modela ievieSana. ki batisks  kritérijs N N

izstradati akadéemiska izglttibas iestades,

snieguma vertésana;

59




personala
profesionalas
pilnveides
novéertésanas kritériji
un profesionalas
pilnveides sasaiste ar
studiju  kursiem -
saturu un 1stenoSanu
(t.sk. metodém,
didaktiku);

v' akadémiska
personala motivacija
pilnveidoties (no “tas
ir obligati” uz “es to

velos, jo tas ir
nepieciesams  studiju
kvalitates
nodrosinasanai) un
ieguto
zinasanu/prasmju
parnese studiju
procesa;

v’ digitalas un
pétnieciskas
kompetences
pilnveide; [ideribas

prasmju attistiba.

4.Akadémiska
personala
profesionalas
pilnveides
diferencésana

prasibu

2. Akadémiskas
karjeras
nodrosinasana,

stiprinasana un
prestiza  veidoSana,
ievieSot garantéetas

nodarbinatibas modeli
jeb tendru ar skaidri
definétam akadémiska
personala amata
prioritatém un
uzdevumiem.

3. Konkurétspéjiga
atalgojuma noteikSana
starp Baltijas valstim
un Eiropa, izstradajot
akadémiska personala
atalgojuma likumu,
vienlaikus veidojot
noteikumu par darba
samaksas veidoSanos
neparprotamu
caurspidibu.

4, Papildus
akadémisko
pienakumu
piesaistit
viespasniedzéjus -
nozaru ekspertus.

5. Valsts profesora
(Tenure professorship)
amata ievieSana ar

izpildei

2. Spéciga
personalvadiba
augstakas  izglitibas
institucijas:

v darbs ar
jaunajiem
macibspékiem
doktorantiem);

v’ caurspidigi
kritéeriji personala
piesaisté un
noveértésana;

v/ cita sistéma
akademiska personala
parvélésanu vieta;

v uz rezultatu
vérsts darba samaksas
modelis;

v proporciju
noteikSana starp
akadémisko un
zinatnisko darbu.

(t.sk,

v individualais
plans ka akademiska
un pétnieciska darba
balansa instruments;

v’ nozares
vértéjums par
absolventiem un

studentiem ka viens no

kritérijiem docétaju
darba kvalitates
novertéjuma;.

v’ atskirigi kritériji
akadémisko un
profesionalo  studiju
programmu docétaju
novértésana.

4. Mentora

nodrosinajums

jaunajiem doceétajiem
ka virzitajspeks uz
motiveétu akadémisko
un pétniecisko darbu
un izcilibas veicinasanu.

atalgojuma
noteiksana.

3. Studiju
programmas

direktoram ir
noteicosa loma

doceétaju izvéle.

4. Studentu aptauju
par docétaju darbu
kritiska izvertésana
(prasigiem
docéetajiem meéedz bt
viszemakie
novertejumi).

5. Balansa veidoSana
starp:

v’ akadémisko
véleto personalu un
nepiecieSamajiem
nozares
profesionaliem, t.sk.
jauno  macibspéeku
iesaistiSana studiju
programmas
Isteno$ana
programmas
pasizmaksas
kalkulatora izveide);

(studiju

v’ akadémiska
personala dalibu

veicinot  savstarpéjo
sadarbibu starp
institlcijas vadibu un
akadémisko
personalu.

3. Cilvékresursu
vadibas politikas
veidosana svarigi
ievérot  akademiska
personala buttbu
augstakas izglitibas
iestade, saglabajot

akadéemisko brivibu un
“nenogalinot”

pétnieka  motivaciju
petit.
4. Merktieciga

akademiska personala
profesionalas
pilnveides pasakumu
organizacija.

5. Klasteru veidoSana
izcilibas veicinasanai.

6.NepiecieSama tada
finanséjuma sistéma,
kas veicina inovativu
domasanu un versta
uz inovativu darbibu.
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koledzas un
augstskolas.

5. Akadémiska
personala

kompetencu pilnveide
darbam ar arvalstu
studentiem:
starpkulttru
komunikacija, angju
valoda, izpratne par
citu valstu veértibam
(Tpasi autoritaram
valstim).

sekojosam
pamatkategorijam:

v oar zinatnes
profilu
universitates;

v’ ar profesionalo

profilu  augstskolas
(makslas, IKT,
inZenieru, medicinas)
— profesori, kuri ir
nozares eksperti un /
vai izcili pedagogi
(pieradams ar
studentu
atsauksméem un
studentu rezultatiem.
6. PriekSnosacijumi
augstskolai  tendras
ievieSanai: kritiska
masa attiecigaja
nozaré; finanséjuma
konkurétspé€ja;
Infrastruktara /
studenti; Séklas
nauda; akadémiska
briviba caur stimuliem

veikt inovativu
pétniecibu (novel
research).

8. Kritériju ievieSana
valsts profesoru

(tendras pozicijam)

strukturfondu
projektos un valsts
finansétos projektos

un akadémiska
personala darba
slodzes

vienmerigumu un
stabilitati.

7. Vienmeriga
finanséjuma
pieejamiba darba
slodzes
nodrosSinasanai un

sabalansétas darba
slodzes veidosana,
paredzot darba slodzé
laiku  profesionalajai
pilnveidei.

8. Komunikacijas
pilnveide un
demokratiska lemumu
pienemsana augstakas
izglitibas institlciju
stratégisko meérku
definésana un
sasniegSana.
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ikgadéjai novértésanai
atalgojuma
parskatisanai:
finanséjuma piesaiste;
publikacijas;
doktoranti un
zindSanu parnese.

9. Valsts profesoru
atbilstibas amata
prastbam noteikSana
un izvirzito merku
sasniegSanas

parskatiSana par 6
gadu periodu:

v ja tris gadu
perioda netiek
sasniegti noteiktie
kritériji,  atalgojums
jasamazina lidz valsts
profesora
minimalajam
atalgojumam;

v’ atalgojuma
parskatiSana var notikt
nakamo 3 gadu laika,
pienemot lémumu par
atalgojuma
paaugstinasanu,
nemot veéra izpilditos
kritéerijus. Kriteriju
neizpildes gadijuma
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var tik lemts par darba
attiecibu  izbeigSanu
(seSu  gadu cikla
izvértésanas
rezultata).
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Diskusiju cikla “Drosme mainities”

2.diskusija “Ka veicinat atvertibu, ieklausanu un ieklausanos: Latvijas augstskolas uz pasaules kartes”

(2019.gada 23.0oktobris)

Diskusijas darbnicu kopsavilkums (diskusijas daltbnieku batiskakie priekslikumi)

1. lekSéjais un aréjais
normativo aktu
reguléjums: valsts
valoda un prasibas
docéetajiem u.c.

2. Vides atvéertiba un
atbalsta mehanismi
studentu, pétnieku un
docétaju integracijai
Latvija

3. Studiju programmu
internacionalizacija /
Arvalstu studentu piesaiste

4. Studiju un pétniecibas
internacionalizacijas
ilgtspéja un tas pievienota
vértiba

5. Latvijas zinatnes
stratégiskais pozicionéjums
arvalstis: nozimigakie
parvaldibas jautajumi
[faktori/ priekSnosacijumi
Latvijas zinatnes
starptautiskai atvértibai un

konkurétspéjai

1. Panakt, lai visas tris | 1. Atbalsts valsts valodas | 1.Internacionalizacijai  jabat | 1. Attistit vienotu globalu | 1. Veicinat zinatnes
Baltijas valstis ievérotu | un  kultdras apguvei, | lidzeklim, lai veicinatu: internacionalizacijas  pieeju | integraciju augstakas
vienotu principu. | integracijai augstskola/ un  atbildibu:  nenodalit | jzglitibas procesa un kultdra:

=15 ol PR ST v’ izglitibas kvalitates | = ) o
Augstakas  izglitibas | institita un risinajumi arvalstu v latvijas  augstakas
B S s ol paaugstinasanos un 2t e o
sistemam jabat | sabiedribas  tolerances o> IE>alT: o studentus/pétniekus No | izglitbas un  zinatnes
atvertakam, veicinasanai: augstakas izglitibas kvalitates | | 5tyijas sinergijas nodroginaganai un
elastigakam un , atzisanu; studentiem/pétniekiem  un | yeicinadanai nepiecietams
- A1zl augstskola/ v’ lieldkas  pievienotas s IS , )
internacionalakam. o nodroSinat lidzvértigas | apvienot Augstskolu likumu

zinatniska institlcija var | vértibas radisanu konkrétam | ;...s: laak i3l A a
- s _ N Iespejas un plasaku socCialo | yn  Zinatniskas darbibas
2. Koledzam, kas | nodrosinat mentoru — | nozarém (atbilstodi nozares integraciju :
orientétas uz vietéjo | padomdevéju/ asistentu, | prasibam); - likumu;
_ , . , ’ 2. Salagot augstskolu v veicinat

darba tirgu, noteikt | kur§ studentam vai v’ studentu Un | internacionalizacijas SRR
mazaku arvalstu | pétniekam/docétajam pasniedzéju kompetenci, | s ratagiias  ar  nacionlo starpdisciplinaritati zinatng,
macibspéku Tpatsvaru | palidzétu iejusties | sekméajot labaku absolventu starptautiskas parskatot esoso promocijas
(< 5%) jaunaja vidé. Mentors | nodarbinatibu; kartibu pa nozarém;

3. Augstskolas visiem
docétajiem jabut
starptautiskajai

savus pienakumus veiktu
brivpratiga, sabiedriska
karta, un art pats varéetu
bGt arvalstnieks, kurs

v' izméramu pelnu.

fmena
politiskas

valsts
vai

2. lzstradat
stratégiju

konkurétspéjas stratégiju un
nodrosinat atbalsta
pasakumus marketingam.

3. Augstakas izglitibas
internacionalizacijas

v' parskatit ekspertu
komisiju “birokratiju”, kas
vairak stimulé zinatnisko
darbibu atbilstosi nozarei,
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pieredzei, projektu
vadibas un pétniecibas
pieredzei un jaunaja
akademiskas karjeras
modeli ieklaut prasibu,
kura butu noteikta
obligata starptautiska
pieredze (stazéSanas
arzemes).

pirms kada laika ieradies
Latvija un kuram ir lidziga
pieredze;

v’ veicinat
integraciju caur studiju
procesu organizéjot
arvalstu un  vietéjo
studentu kopigu dalibu
lekcijas  un  dazados
grupu darbos;

v’ izglitot docétajus
un visparéjo personalu,
lai veidotu izpratni par

kultdru atskiribam,
veicinatu iecietibu un
noverstu

konfliktsituacijas,  t.sk.
augstskolam atbilstigi
sava “studenta
profilam”, veikt

personala izglitosanu par
starpkulttru
komunikaciju;

v’ organizét vasaras
skolas: augstskolas
sadarbiba ar ministrijam
pirms studiju uzsak$anas
studentiem no arvalstim
varétu organizéet vasaras
skolas, kuru laika tiktu
veikta gan  valodas
prasmju parbaude, gan

vadlinijas, kuras noteiktu
visparéjus principus
internacionalizacijai. Tas
mazinatu augstskolu

savstarpéjo konkurenci un
veicinatu augstskolu lidzdalibu

vienotas stratégijas
istenosana.

3. lzvértet esosaja
likumdoSana par  kopigu
studiju programmu (trisvalstu)
izstradi noteiktos
ierobezojumus.

4, Veidot pakapenisku
augstskolu
internacionalizaciju,
nenosakot augstskolam

obligato minimali piesaistamo

arvalstu studéjoso  skaitu.
Augstskolu koncentrésanas uz
noteikta studentu apjoma
piesaisti  veicina prasibu

pazeminasanos, ka rezultata
kritas kvalitate un augstskolu
vietas reitingos.

5. lzvéertet iespéju noteikt
kopigus kvalitates kriterijus
arvalstu studéjoSo piesaistei
visas augstskolas, vienota
kopiga anglu valodas

stratégijas sasaistit ar pilsétu

un regionu attistibas
stratégijam, kopigi veidojot
stratégiju arvalstu
studentu/docétaju piesaistei
un integracijai Latvijas
socialaja vide ilgtermina
integrét.

4. Apsvért iespéju atseviskas
internacionalizacijas
stratégijas izstradei ar
marketinga un
makromarketinga (nozares
reklama) elementiem. Tas
nepiecieSamiba pamatojama
ar savu finanséjumu, kas
bUtu dedicéets konkrétam
uzdevumam.

5. lzveidot koordinétas un
efektivas vizu un uzturésanas

atlauju kartoSanas
procediras studentiem un
pétniekiem. Socialo

pakalpojumu nodrosinasana
un pieejamiba (bérnu darzi,
vesellbas apripe, utml.)
pétnieku gimenes locekliem.
6. Paredzeét budZeta vietu
ykvotas” un stipendijas arl
arvalstu studentiem,
tadejadi palielinot
konkurenci un paaugstinot

nevis veérsta uz
starpdisciplinaritati;

v’ parskatit  atsevisku
augstskolu padotibu
attiecigas nozares
ministrijai.

2. Konkuréetspéjiga
atalgojuma ievieSana
tenaras nodrosSinasanai
augstskolas.

3. Valsts valodas likuma
normu sakartoSana saistiba
ar arvalstu pasniedzéjiem,
zinatnisko un administrativo
personalu atklata
starptautiska konkursa
izsludinasanai.

4. Augstskolam nemt dalibu
starptautiskajas

organizacijas (pieméram,
“European Doctoral
programs Association in
Management & Business
Administration” (EDAMBA)),
tadejadi  veicinot labas
prakses parnems$anu un
savas ieksejas parvaldibas
uzlabosanu atbilstosi
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ari nodrosinatas iespéjas
iepazit valsti, uzzinat par
tas kultdru, ieglt citu
informaciju, kas saistita
ar dzivi Latvija;

v’ ar valsts atbalstu
organizét latvieSu
valodas apguves kursus,

nodrosinot obligato
valodas apguves
minimumu arvalstu

studentiem, kuri Latvija
ir ieradusies uz Tsu laiku
(uz vienu studiju
semestri vai uz vienu
studiju gadu), gan ari
tiem, kuri to vélas vai
kuriem tas ir
nepiecieSams, sniedzot
iespéjas latvieSu valodu
apgut padzilinati;

v uzlabot vizu un
terminuzturésanas
atlauju sanemsanas
procesu: Pilsonibas un
migracijas lietu parvalde
laika, kad  veidojas
lielakais vizu un
terminuzturésanas

atlauju pieprasijums,
pagarina darba laiku.
Butu jaturpina

testa/eksamena izstradei un
ievieSanai visas augstskolas
arvalstu studejoSo valodas
zinasanu parbaudei. Batiski ir
apzinat ari tadas rekrutésanas
agentdras, kuram var
uzticéties, tacu galéja kontrole
ir javeic augstskolam, pirms
students ir ieradies Latvija.

6. Istenot
sagatavosanas
arzemniekiem,
centralizétu  sagatavoSanas
kursu sistéemu studijam
Latvijas augstskolas.

augstskolam
kursus
izstradajot

7. Sagatavot un
starptautiskas
programmas

piedavat
studiju

v' nozarés, kuras strada
globala tirgd (pieméram,
aviacija, IT, vadiba, medicina,
dabaszinatnes, u.c.);

v" kuram pastav
programmu profesionala
akreditacija starptautiska
[Tmenr;

v' kuras nav specifiski

piesaistitas konkrétai vietai
un students iegutas zinasanas
var pielietot sava valsti;

prasibas augstakas izglitibas
kvalitatei, savukart arvalstu
doktorantiaras studentus
iesaistit  darba Latvijas
uznémumos. Apsvert iespéju
prasit atstradat obligatos
gadus, ja studentam ir bijusi
budzeta vieta un stipendija
u.tml.

7.  Augstskolam  uzlabot
socialo, t.sk. karjeras
informacijas, pakalpojumu

kvalitati un pieejamibu ari
arvalstu studentiem:

v’ augstskolam
japiesaista docétaji, kas ir
Spéjigi un gatavi stradat gan
latvieSu, gan anglu valod3;

v’ studiju procesa sniegt
arvalstu
studentiem/macibspékiem
zinasanas par Latvijas un
Eiropas kultdru, latviesSu
valodas ievadkursus.

8. NepiecieSami atseviski

pasakumi profesionalas
kvalifikacijas ieglsanai un
atzisanai, pieméram,
medicinas un  veselibas

aprupes joma.

arvalstu
prastbam.

organizaciju
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digitalizacija, kas
sekmétu atraku datu
apmainu starp dazadam
institucijam;
v uzlabot
iepriekséjas
dokumentu  atziSanas,
pielidzinasanas kartibu,
paatrinot procesu, kada
tiek veikta iepriekséjas
izglitibas dokumentu
atzisana, t.sk. varétu bat
ari letaks vai bezmaksas.

izglitibas

2. Atbalsts darba/ studiju
un sadzives/ majokla
jautajumu risinasanai:

v veicinat publiska

un privata  sektora
partneribu studentu
dienesta viesnicu/ires

dzivoklu nodrosinasanai,
Dienesta viesnicu
remonts un uzturésana
augstskolam sagada
lielus izdevumus. Privata
sektora iesaiste bultu
atrakais risinajums, lai
nodrosinatu  studentus
ar moderniem,
musdienu prastbam
atbilstigiem majokliem.

v" doktorantura.

8. Internacionalizacijas
pasakumu kvalitates
nodrosinasanai augstskolas ir
japilnveido akademiska
personala kompetence stadat
starpkultdru vidée

v' motivéjot personalu
parmainam saistiba ar studiju
satura internacionalizésanu;

v' nodrosinot anglu (vai
citas ES) valodas apguves
iespéjas;

v’ veicinot staZzé3anos un
dalibu starptautiskas
konferencés;

v' nodrosinot  macibas
par darbu starpkultiru vide,
starpkultiru komunikaciju.

9. Meérkorientéti, pardomati

un, faktos balsttti,
augstskolam nemt dalibu
starptautiskajos tiklos,

reitingos.

10. Kvalitativu, masdienigu un
konkurétspéjigu studiju
programmu izstradasanai un
Istenosanai ir nepiecieSams

9. Nodrosinat zinatnes bazes
finanséjumu starp-projektu

periodam  (uz  noteiktu
terminu ldz 6 -12
meénesiem).

10. Uzlabot augstskolu
starptautisko reitingus.

67




Tomeér, veidojot publiska
un privata  sektora
sadarbibu $aja  joma,
nepiecieSams

nodrosinat, lai dienesta
viesnicas saglabatu savu
bitibu un funkciju — tas
nedrikstétu klat
dargakas par dzivokliem;

v’ palielinat
karjeras atbalsta
kapacitati, t.sk.,
pieméram, palielinat
augstskolu karjeras

centru kapacitati.

3. Atbalsts socialo un
veselibas aprupes
jautajumu risinasanai:

v nodrosinat
vienota medicinas
punkta esamibu

augstskolas;
v" nodrosinat

gimenes arsta
pieejamibu augstskolas
ietvaros (kas var visparigi
novértet veselibas
stavokli, izsniegt
noziméjumus, izrakstit
receptes);

v' redz&jums par studiju

programmas  saturu  un
studentu iegustamo
kvalifikaciju, kompetencém

un prasmem;
v pieredzes apmaina ar
starptautiskajiem partneriem;
v konkurétspéjigi, labi
novertéti vietéjie un arvalstu

docétaji;
v\ uznémumu atvértiba
sadarbibai ar

studéjosiem/pasniedzejiem
praktiskas pieredzes gisanai;

v iedvesmas momenti
pasniedzéjiem studiju
programmu izstradei (ne tikai
finansiala veida);

v’ atbilstoss un
konkurétspéjigs finanséjums
un citi resursi studiju procesa
nodrosSinasanai.

11. leverojot to, ka arvalstu
studéjosSie brauc uz LV iegut
izglttibu, tad bakalaura lTment

arvalstu studéjoso
nodarbinatiba arpus studijam
batu skatama tikai caur

augstskolu praksém, tadejadi
nodarbinot studejoso
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v" nodro$inat
psihologu/ paplasinat ta
pieejamibu (studiju
slodze, integracijas u. c.
jautajumi).
4. Studiju darba
apvienosana:

un

v’ veicinat studentu

(gan vietéjo, gan
arvalstu) nodarbinatibu
pasas augstskolas/
zinatniskajas institucijas,
tadejadi vienlaikus
sekméjot ar1 pétnieciba
balstitu studiju principa
istenosanu;
Studentu iesaistei
studiju/ zinatniskaja
darba nevajadzétu sniegt
tikai prakses iespéjas,
bet tai ir jabat atalgotai,
saistitai ar dazadiem
atvieglojumiem;

v jeglt citu valstu
pieredzi studéjoso
nodarbinatibas joma.

konkreta joma, kura

tiek

ieguta izglitiba un specialitate.

12. lzvértet iespeju augstskolu

filialu atversanai arzemes.
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Diskusiju cikla “Drosme mainities”

4.diskusija “Ka veicinat augstakas izglitibas sistémas efektivitati: sadarbiba un resursu koplietosana”, (2019.gada 4.decembris)

Diskusijas darbnicu kopsavilkums (diskusijas daltbnieku priekslikumi)

1. Resursu
koplietosana:
infrastruktiira un
materiali tehniska

2. Resursu koplietosana:
stratégiska vadiba

3. Resursu koplietoSana:
studiju procesa organizésana

4. 11l pilaru modela
turpmaka attistiba

5. Augstakas izglitibas
digitalizacija

baze
1. Sniegt lielaku | 1. Uzlabot kopigo studiju | 1. Izveidot kopigas asociacijas | 1. Palielinat finanséjumu | 1. Digitalizét augstakas
atbalstu augstskolu | programmu pieredzes apmainai un augstakajai  izglitiba  un | izglitibas institGciju
bibliotekam, lai | menedZments: kopigas doktoranturas zinatnei. pamatprocesus (pieméram,
nodrosinatu pieeju programmas (gan starp iek$éjo dokumentu
specializétam  datu v' nodroginat ar Latvijas Universitatém, gan 2. NepiecieSsama vienlidziga | p3rvaldibas sistému).

bazém (studenti tiek
aicinati apmeklét LNB
Riga, kura ir
nodrosinata pieeja
vairakam datubazem):
v’ apsveért

biblioteku konsorcija
izveidi ar vienotam
piekluves iespéjam vai
nacionala  konsorcija
izveidi  datu  bazu
abonésanai.

2. lzveidot specialu
programmu nacionalas
nozimes

diplomu paraugiem ar
katru valsti;

v’ atrisinat diplomu
parakstiSanas probléma
kopigas studiju
programmas
(pieméram, uz
diplomiem jabat tris
rektoru parakstiem).

2. NodrosSinat atbalsta
mehanismus kopigu
studiju programmu
veidosanai (procesam
jabut mazak
reglamentétam).

starp Latvijas un arvalstu
universitatém) izveide:

v’ turpinat virzibu uz
virtualajam universitatém
Eirop3;

v’ salagot dazadus
normativos aktus starp visam
Baltijas valstim sadarbibas
veicinasanai kopigu studiju
programmu izstradé un
Istenosana;

v veidot kopigus
Zurnalus, ziemas un vasaras
skolas.

finansejuma sadale studiju
vietam, pieméram,

budzZeta
Latvija

v pieskirot
vietas visiem
studéjosajiem;

v pieskirot kreditus un
tos vélak dzésot (valsts
garantéts kredits), pieskirot
studiju lidzfinansejumu
visiem studéejosajiem;

v budzeta vietas sadalit
neatkarigi no ministrijas un
tas paklautibas iestadém, un
neatkarigi studiju jomas;

v' studiju vietu sadalé
atteikties no  vesturiska

2. Studiju procesa izmantot
gan klatienes, gan
attalinatos risinajumus.
Vieslektoru lekcijas
nodrosinat publiski
pieejamas (videoformata).

3. Motivet docétajus ieviest
dazadas digitalas inovacijas,
kuru ievieSana studiju
procesa var tikt sasaistita ar
docéetaju darba samaksu —
piemaksas noteikSanu.

4. Apgut dazadus fondus
inovaciju ievieSana
augstakas izglitibas
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infrastruktdras
uzturésanai,
paredz
infrastrukttru
koplietosanu (liguma
veida). Nav iespéjams

kas
atsevisku

attistit  infrastruktdru
visas institucijas
vienlidz augsta limenr,
tade| institlcijam
jaspecializéjas un
japiedava sava
infrastruktira  citam
institdcijam.

3. Izveidot tadu
informacijas sistému,

kas atri un eérti Jauj
atrast nepiecieSamo
informaciju par
augstakas izglitibas
instittcijam un
zinatnes institucijam
koplietoSana
pieejamajiem
resursiem.

4. Problémas rada tas,
ka iekseji nav
iespéjams pardalit
naudu starp dazadam
struktlrvientbam, nav

3. Istenot Latvijas
macibspéeku un studentu

Erasmus Latvijas robezas

(Latvijas Erasmus), lai
gltu pedagogiskas
prasmes, attistitu
inovacijas.

4. NepiecieSamas
kopigas studiju
programmas (ipasi
doktora programmas).
Jasakarto resursu
pieejamibas jautajumi,
kopigu resursu
izmantos$anas jautajumi.

5. Turpinat SAM 8.2.2.
akadeémiska personala
pilnveidi, digitalo

kompetencu pilnveidi.

6. Attistit dazadus IT
risinajumus: online C
kursi, talmacibas kursu
attistiba, C kursu
apgusana talmaciba
(citas, citu valstu
augstskolas),
kontaktstundas
tieSsaiste, C dalas kursu

2. lzstradat vienotus darba
samaksas noteikumus
docétajiem, kuri ir iesaistiti
kopigas starpaugstskolu
studiju programmas
Istenosana.

3. Istenot studentiem kopigas
prakses, sadarbojoties Latvijas
augstskolam sava starpa un
sadarbojoties ar augstskolam
arvalstis.

4. Apsvert gatavibu docetaju
rotacijai, pieméram, docétajs
pasniedz vienu un to pasu
kursu augstskolas dazados
Latvijas regionos.

5. lzveidot kopigu vieslekciju
datubazu un registru, lai
atvieglotu  birokratiju  un
vienas vieslekcijas de| cita
universitaté, pasniedzéjs nav
atkartoti japieregistreé kada
sistéma.

6. Veicinat starpdisciplinaritati

studiju programmu
Istenosana, pieméram,
biznesa studentiem apgut
makslu.

7. Katram  doktorantiras
studentam  pieskirt  divus

doktora darba vaditajus. It

“aploksnes”  principa -
augstskolam pieskirot katru
gadu to pasu finanséjumu, ko
iepriekséja gada (ja nav
pielikumuy).

3. Tris pilaru finanséSanas
modelis ir jamodifice

v | pilara (studiju)
IstenoSanai ir janovirza 80%
no kopéja finanséjuma,
savukart Il pilaram
(sniegumam) novirzot 20%;

v | pilara  (bazes)
finanséjuma gadijuma
atteikties no detalizéta
matematiska aprékina, kas
noteikts MK noteikumos Nr.
994.;

v' finanséjuma
sadalijums un budZeta vietu

pieskirsana notiek,
balstoties uz katras
institlcijas stratégiju

(stratégisks budzeta vietu

sadalifjums, saskanots ar
IZM).  Sadi  iespéjams
vienoties par  konkrétu

budZeta vietu skaitu un to
finanséjuma apjomu, un ar
Sis stratégijas palidzibu bitu
iespéjams paredzét
finanseéjumu ari zinatnei;

institlcijas (pieméram,
Teterevu fonds).

5. Koplietot visparéjo kursu
materialus, sakotnéji
sakartojot autortiesibu
jautajumus.

6. Nodrosinat vairakas
lietas, kas jau tiek Tstenotas
Eiropas savieniba:

v dokumentu
automatiska atzisana, kas
nozime ari iespéju diplomus
atri parbaudtt;

v' vienota un publiska
diplomu registra izveide
Latvija, t.sk. digitalo diplomu
ievieSana, kas prasa ari
likumdosanas izmainas.
NepiecieSams ar blokkézu
risinajumu sajugts diplomu
registrs (pieméram, ja
students pariet no vienas All
uz otru, nav nepiecieSams
pieprasit no studenta
nevienu dokumentu,
iespéjams pieslégties
sistémai un parbaudtt) un
nodrosinat to, ka
augstskolas Latvija atzist
viena otras diplomus (un
augstskolas Eiropa atzist
Latvijas diplomus un otradi);
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sistemas ieksejiem
norékiniem (vieglak ir
izmantot
arpakalpojumu). Tatad
— pastav ierobeZzojums
izmantot pasiem savus
resursus

5. Slegt
starpaugstskolu
llgumus kopigu
laboratoriju gadijuma,
kas  papildinati ar
resursu koplietoSanas
noteikumiem. ZI sava
starpa nav sadarbibas
llgumu, kur tas tiktu
reguléts.

6. Katra institucija ir
jabat atbildigajam, kas
nodrosina
kiberdrosibu.

7. Nodrosinat
koledzam pieklat All
un ZI resursiem.

8. Veicinat sadarbibu
ar1 Baltijas limenr.

9.Starptautiskajam
finanséjumam

internet-platformas
izveide.

7. Nodrosinat
informacijas plisma par
dazadam iniciativam
studiju procesa
nodrosinasanai
(pieméram, kopigas
licences — datubazes,
datorprogrammatdras).

8. Nodrosinat
studentiem pieejamibu
macibu materialiem
kopigajas studiju
programmas.

9. Nodrosinat
macibspeku
profesionalo pilnveidi
resursu koplietosanas
jautajumos.

seviski tas ir aktuali
starpdisciplinaros pétijumos.

8. Rast risinajumu vienas
augstskolas studentiem apgut
C vai B dalas kursu cita
augstskola, vinam tas ir jadara
par saviem lidzekliem.

v' finanséjumu pieskirt,
balstoties uz tenure track
principiem;

v snieguma kritérijus I
pilara definét péc jomam,
pieméram, izglitiba, maksla,
sports, utt.;

v' Il pilard balstities uz
diviem kritérijiem: 1)
konkurence (finanséjums
tiek ieguldits tika tajas
jomas, kur ir redzama
atdeve no ieguldita
finanséjuma) un 2) valsts
prioritates.

v izstradat  vienotus
kvalitates standartus
talmacibas programmam

Latvija, t.sk. to novéertésanai;
v' lzstradat risindjumu,
kas Jautu “ielasit” no All
piedavajumiem apgutas
kompetences ieklaujot tas
vienota CV.
7. lespéjams veidot
repozitorijus (kursa
materiali, zinojumi,
vadlinijas, metodikas grupét
péc tematikas nevis
kursiem).
8. Izveidot dazadas
platformas studiju materialu
veidosSanai, ievietoSanai un
koplietosanai starp
vairakam All (pieméram,
anglu valodas apguvei).

9. Vienotas sistémas izveide
satura originalitates
parbaudei.

10. Organizéet centralizétas
macibas/kursus docétajiem
(piemeéram, AIC macibas
par to, ka vertét studiju
rezultatus), nodrosinot to
pieejamibu ari attalinati.
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formulas finanséjuma

izmantoSanai jau
pastav, jautajums — vai
Latvija var tas
parnemt.

10. Veicinat resursu
koplietosanu starp
All/ZI un uznémumiem
un industriju (studentu

inovaciju granti,
studentu darbs
uznémumos):

v’ studenti biezi
augstskolas ir  “uz
izkersanu” -
uznémumi jau
pirmajos kursos nak uz
universitatém un
izsaka dazadus
piedavajumus;

v' problémas
rada tas, ka atklati nav
pieejama informacija
par augstskolu
resursiem.

11. Sakartot
likumdosSanu datu
koplietoSanai saistiba
ar akademisko
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godigumu, datu
kvalitati:

v' svarigi, lai dati
blatu pieejami. Daudzi
negrib publicét datus,
uzskatot, ka tie pieder
tikai viniem. Datiem
batu jabut
pieejamiem, ja to
finansesana
piedalijusies ari valsts
— tas batu janostiprina

likumdosana.
v’ tiktu atvieglota
Centrala etikas

komiteja. Pastav ari
institucionalas éetikas
komitejas, bet par tam
trikst informacijas;

v uzlabot
pétniecibas integritati.
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Diskusiju cikla “Drosme mainities”

5.diskusija “Augstakas izglitibas parvaldibas un attistibas izaicina@jumi”
(2019.gada 20.decembris)
Diskusijas darbnicu kopsavilkums (diskusijas daltbnieku priekslikumi)

1. Augstakas izglitibas
institdciju tipologija

2. Augstakas izglitibas instituciju
parvaldibas modeli

3. Augstakas izglhtibas instituciju
Padomju izveide, darbibas principi
un atsaukSana

4. Augstakas izglitibas instituciju
konsolidacija — integracijas
modeli

1. Universitates, zaudéjot savu
statusu nevarés attistities ka Iidz

Sim. Drizak universitatém ir
jaapvienojas (pieméram -
Kurzemes regiona  javeido

Kurzemes universitate).

2. Regionalais aspekts nedrikst
bat kritérijs augstakas izglitibas
institlciju tipologijas veidoSana.

3. lzvertét iespéju izveidot tresa
tipa augstskolas - maksla, sports,
u.c., un neveidot atsevisku
privato augstskolu tipu.

4. Sadalot augstskolas pa tipiem
nepiecieSams vairak uzsvert
kvalitativos, nevis kvantitativos
kritéerijus.

5. Neatteikties no koledzu

nosaukuma, jo koledzZas statusa
maina uz profesionalo izglitibu,

1. Koncentréties nevis uz pasam
parvaldes instancém, bet gan uz
funkcijam, kadas katrai no Sim
instancém planots veikt:

v’ apzinat svarigakas funkcijas
un ap tam veidot attiecigas
instances;

v" neatstat nevienu instanci,
kurai Tsti nav par ko lemt.

2.1zvértet rektora lomu
universitaté/augstskola: rektors ka
izpilddirektors vai ka
reprezentéjosa persona?

3. Neveikt izveli starp efektivitati
un demokratiju: satversmes
sapulce dod iespéju ievélet vai
atcelt rektoru un tas ir
demokratisks Iemums.

4. Satversmes sapulce ir institlcijas
stirakmens. Ta sanak divas reizes

1. Noteikt padomes sastava dalijjumu
50/50 (arzemju parstavji/vietéjie),
padomes sastava ieklaujot
studéjoso parstavi.

2. lespéjams padomeé jabut tikai
vienai algotai personai - padomes
vaditajam.

3. Rast alternativu amatpersonas
statusam padomes locekliem.

4. Padomei ir batiska loma rektora
vélésanas. Mainot ideju par padomi
mainas ari process, kura ievél
rektoru. lzsludinot konkursu uz
rektora amatu, uz vélésanam tiek
tikai tie kandidati, kurus ir
apstiprinajusi padome.

5. Neieklaut rektoru padomes
sastava. Jadoma par to, kada bis
rektora atbildiba, un par ko atbildés
padome.

ari

1. CieSaku integraciju veidot:

v noskirot sadarbibu un
integraciju, jo tas nav viens un tas
pats;

v/ samazinot Rigas augstakas
izglttibas institdciju filialu skaitu,

stiprinot regionalas augstakas
izglttibas  institlcijas vai ar
likvidejot tas;

v’ apsverot augstskolu un

zinatnisko instititu integraciju;
v' veidojot kopigas padomes

vairakam  augstakas izglitibas
institdcijam (Sobrid valsts
augstskolas padotas dazadam
ministrijam). pieméram,
apstiprinot stratégijas;

v' uzreiz neblvéjot jaunas

ékas un sakotnéji risinot citus
jautajumus;
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pamazina tas statusu, izvértét
iespéju koledZzu integrésanai
universitatés/augstskolas un
parskatit finanséjuma
pieskirSanu:

v nepiecie$ams radit
situaciju, kura  dala
atalgojuma veidojas no
budZeta un dala - no
snieguma;

v' nepiecieSama  karjeras
modela un ievélésanas
kartibas maina;

v' nozares profesionalus,
kuri nav akadémiskais
personals, ir bdatiska
macibspéeku dala
musdienu koledZas.
Jaunaja reforma vinus
nevar izslégt.

6. NepiecieSams salagot pilaru
modeli ar jauno augstakas
izglitibas institlciju dalljumu un

v" noteikt proporcijas
zinatniskai darbibai
universitates un

augstskolas,
neierobezojot
universitates liekot tam
nodarboties  tikai ar
fundamentalo  zinatni.

gada un rektors visiem
klatesosajiem atskaitas par
padarito, rada kopibas, piederibas
sajutu, ka art rada klatesosajos
informétibu par institdcija
norisosajiem procesiem (fakultates

dekani to nodod talak savas
fakultatés). Ari tas ir svarigas
funkcijas  augstakas izglitibas

institlciju parvaldiba.

5. lzvertét ari vertikalo parvaldibu
augstakas izglitibas institlcijas:

v’ ka parvaldibas modelis
ietekmes fakultasu skaitu;

v’ ka fakultasu izvirzitie mérki

saskan ar
universitates/augstskolas
mérkiem.

6. Veikt pilotprojektu lielakajas
universitatés, izveidojot tajas

padomes un izvertét tas darbibas
rezultatus.

7. Mazas augstskolas paplasinat
funkcijas jau esoSajam instancém
pieméram, konventam. Ir
nepiecieSama starptautiska
ekspertize un sadas funkcijas var
papildu pieskirt konventam.

8. Pasaules pieredzei jabut ka
galvenajam  kritérijam arvalstu

6. Veikt pilotprojektu lielakajas
universitates, izveidojot tajas
padomes un izvertét tas darbibas
rezultatus.

7. NepiecieSams izveidot investoru
padomi.

v’ saprotot, ka mazam
augstskolam ne vienmér ir
japievienoijas lielajam.

2. levérot nepiecieS$amos
priekSnosacijumus cieSakas
integracijas procesu stimulésanai
un aktivizésanai:

V' sakotnéji formulét
stratégisko redzejumu izmainu
nepiecieSamibai; izmainas neveikt
agresiva veida;

v sakartot juridiskos
jautajumus, lai integracija vispar
batu iespéjama un vienkarSot
birokratisko proceduru.
Pieméram, lai varétu apvienot
divas privatas augstskolas
(Komerclikums un  Augstskolu
likums — savstarpéji nesaskan);

v’ jesaistit studéjosos
integracijas procesa, nemot véra
vinu viedokli;

v katrai augstakas izglitibas
institucijai fokuséties uz savu
specializaciju. Tadéjadi art
koncentréjot savus resursus, t.sk.
akadémisko personalu;

v\ izmainit atskaitisanas
veidu — katra augstskola atskaitas
tikai individuali par sevi;
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Augstskolas ka prioritate
ir  studijas, vienlaikus
Istenojot ari pétniecibu;

v" noradit, ka universitatém
ir cits uzsvars un
orientacija, nevis papildu
pienakumi par papildu
finanséjumu;

v salagot akadémiska
personala  atalgojumu,
mainot esosas darba
samaksas aprékinasanas
un ievelésanas kartibu;

7. Precizi definét, kas ir
konsorcijs un kads bls
sadarbibas modelis konsorcija
starp augstakas izgltibas
institdcijam.

8. Neizmantot reitingus ka
pasmerki kadas izglttibas
starptautiskas  konkurétspéjas
raksturoSanai. Reitingi javerté
kopa ar augstakas izgltibas
institlciju stratégijam,
analizéjot, ka paSas augstakas
izglitibas institlcijas sevi redz
starptautiskaja vide.

9. Pieskirt augstakas izglitibas
institlcijam finansejumu ilgakam
laika periodam (nevis tikai uz 1
gadu), - pieméram, uz visu

padomes loceklu atlasé. Izmantot
diasporu ka resursu padomes
locek|u ar arvalstu pieredzi atlasei

9. Parskatit ar amatpersonas
statusa saistitos aspektus, kas
mazina motivaciju personai kjat
par universitates/augstskolas
padomes locekli. lespéjams veidot
ari divu palatu sistéemu, kura
senatam ir jaapstiprina budzets.

11. Svarigi saglabat to funkciju, kas
paredz, ka darba devéji var
iesaistities augstakas izglitibas
instittciju darba. Finansu,
stratégiskie jautajumi jaatstaj

v’ profesionali atlasitu,
augstskolu leméjinstitlciju
apstiprinatu personu parzina;

v' personam, kuram ir ne tikai

akadémiskas, bet art

uznémeéjdarbibas kompetences.

12. Efektivai parvaldibai ir janotiek
nemitigi, tadéjadi Latvijas Darba
deveju konfederacija ir pret
instanci, kas sanak kopa paris
reizes gada.

v neaprobeZoties tikai ar
Latviju un mainit savu provincialo
redzéjumu, nepiecieSama
starptautiska dimensija, Eiropas
izglitibas telpa ;

v pievérst uzmanibu studiju
programmam, kuras nav daudz

studéjoso un sagatavotie
specialisti  darba  tirgd  nav
vajadzigi;

v’ izvértét iespéju pieskirt
mérkfinanséjumu integracijas

veicinasanai  Valsts  pétijumu
programma ir iespéja sadarbibas

sekmésanai augstskolam un
zinatniskiem instithtiem;
v definét specializacijas

kvalitates Ilimeni, lai veicinatu
izaugsmi (akreditacija, apmaciba)
un konkrétus kvalitates raditajus
(pieméram, Hirsa indekss).

3. Atbrivoties no ta, kas apgratina
un kavé sadarbibu starp augstakas
izglttibas institlcijam, un rada
skers|us integracijai, pieméram,

v profesionalo un
akadémisko studiju
programmu dalijums;

v’ profesiju standarti;

v dubultie diplomi.
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akreditacijas periodu, tadejadi
radot iespéju izvértét augstakas
izglitibas institlciju dinamiku par
noteiktu laika periodu un
nepietiekama progresa gadijuma
lemt par finansejuma
samazinasanu.
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3.pielikums

lekséjo un aréjo padomes loceklu Tpatsvars dazadas Baltijas jliras regiona universitatés

lekséejie = _.. . . . =
) o Padomes ) VJ Aréjie (iecelSanas Vieta QS Majas lapa,
Universitate . (iecelSanas L. L T
loceklu skaits . princips) reitinga piezimes
princips)
7 (ievele
Aalto universitates https://www.aalto.fi/en/
Universitate, 7 0 Lo 134 aalto-
FI nominacijas university/organisation
komisija)
Universitates kolégija ir
6 lidziga senatam.
15
inki . m adomes
Helsinki (universitates 9 . (pv R Ir starptautiskai
L arcits riek§sédétajs ir rstarptautiskais
Universitate, kolégija lemj > ir studenti E) o t'J . 107 padomdevéju konvents
FI par padomes (2 ir studenti) ‘ ar_ej_als Pars ?V_IS, (ievéla padome)
. ievelé universitates
locek|u skaitu) kolegija) https://www.helsinki.fi/e
n/ihmiset-0/the-board-
the-university-collegium
https://www.ut.ee/en/un
iversity/structure-and-
6 staff/university-
governance
Tartu 5 T
. L (5 nominé izglitibas Padomes lieldka dala nav
Universitate, 11 (nominé un zinatnes ministrs, 301 darba attiecibas ar
EE senats) 1 Igaunijas Zinatnu universitati. Senatam ir
akadémi'a) vienreiz veto tiesibas par
J padomes pienemtiem
lemumiem attieciba uz
budzetu.
https://www.ttu.ee/
university/structure/
tut-board-of-
6 governors/ Padomes
5 (5 nominé izglitibas lielaka dala nav darba
TalTech, EE 11 (nominé un zindtnes ministrs, 601-650 attiecibas ar universitati.
senéts) 1 Igaunijas Zinétnu Senatam ir vienreiz veto
akadémija) tiesibas par padomes
) pienemtiem [émumiem
attieciba ar rektora
ievélésanu un statltu
apstiprinasanu.
Kaunas 1 students, https://e-
Universitate, 9 (vai 11) 1 apstiprina 751-800 seimas.Irs.It/portal/legal A
LT 2(3)- ministrija, saskanojot ct/It/TAD/TAIS.343430

akademiskais/
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zinatniskais
personals;

1no
administracijas

ar universitates
senatu;

4 (5) apstiprina
ministrija sadarbiba
ar Augstakas
izglitibas padomi

Padomes priek$sédétajs
nav universitates
darbinieks;

likums:

5ievelé . i
. 4 jevéle
akadémiskais .
_ akadémiskais
personals, - https://www.vu.lt/site_fil
. personals,
Vilnas | es/Adm/statutas/VU_Stat
ol 1ievele
Universitate, 11 , 1 ievélé studenti. 458 ute.pdf
studenti no
LT . _ _ BudZeta pienemsanai
studentiem. Nedrikst bat . S ;
vajag senata viedokli.
deputati, valdibas
Nedrikst bat _p .
_ . parstavji un ierédni
senata locekli
1 padomes http://en.uw.edu.pl/abou
Var3avas loceklis ir t )
Universitate, 7 Studentu 6 349 umv‘.ers'w/govema.nce/t
o e-university-council-of-
PL apV|en|bas the-university-of-
prezidents warsaw/
1 padomes
loceklis ir
Studentu
Jagaila apvienibas https://en.uj.edu.pl/en U
L . S/about-
Universitate, 7 prezidents; 3 3 338 J%
unlver5|tv/governance/u
Krakova, PL no niversity-council
universitates
akademiskas
vides
Rigas
Tehniska
. - 701-750
universitate,
Lv
Latvijas
. . NAV
Universitate, 801-1000
Lv
Rigas Stradina
universitate, 801-1000

Lv
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4.pielikums
Koledzas profesionalas izglitibas iestazu tipologija

Latvija, atSkirtba no citam Eiropas valstim, koledzas vienlaikus ir gan profesionalas izglitibas, gan
augstakas izglitibas institlcijas ar tiestbam 1stenot profesionalas izglitibas programmas atbilstosi Latvijas
kvalifikaciju ietvarstruktdras 3.-5. limenim.

Bolonas proces3, izstradajot kvalifikaciju ietvarstruktaru Eiropas augstakas izglitibas telpai,®’ tika
ieziméta un nostiprinata ari 1sa cikla augstakas izglitibas loma. Isa cikla augstaka izglitiba ir nozimigs
izgltitibas posms, kas nodrosSina vieglaku pareju no vidéjas uz augstako izglitibu. Ta ir iespéja virzities uz
ieguto izglittbu (pielidzinot dalgji vai pilna apjoma).

Bolonas process augstakaja izglitiba paredz tris izglitibas ciklus: bakalaura studijas, magistra
studijas un doktora studijas. AtbilstoSi Dublinas deskriptoriem (studiju limenim raksturigo studiju
rezultatu uzskaitijumam), kas tika nodefinéti, veidojot Eiropas kvalifikaciju ietvarstrukttru, isa cikla
augstakas izglitibas programmas ir dala no pirma augstakas izglitibas cikla, kas atbilst Eiropas
kvalifikacijas ietvarstrukturas 5.IT/menim. Vienlaikus Bolonas process nenosaka institucionalo modeli isa
cikla augstakas izglitibas istenos$anai, un valstu pieejas atskiras.

Parizes komuniké® (2018) uzsver, ka daudzas musu sistémas ECTS balstitai 1sa cikla kvalifikacijam
ir aizvien nozimigaka loma studéjoso sagatavoSana nodarbinatibai un talakam studijam, ka art socialas
kohézijas uzlabo$ana, atvieglojot piek|uvi personam, kuras citadi nebitu iek|avusies augstakaja izglttiba.
Tapéc més ieklaujam 1sa cikla kvalifikacijas ka atseviskas kvalifikacijas Eiropas augstakas izglitibas telpas
(EAIT) (QF-EHEA) visaptverosaja kvalifikaciju ietvarstruktlra. Katra valsts var izlemt, vai un ka integréet
1sa cikla kvalifikacijas sava nacionalaja augstakas izglitibas sistéma.

Padomes ieteikums® (2018) par to, ka sekmét augstakas izglitibas un vidéjas izglitibas un macibu
kvalifikaciju un arvalstis pavaditu macibu periodu rezultatu automatisku savstarpéju atziSanu, kuru
paredz ieviest Latvija, uzsver, ka nacionalas kvalifikaciju ietvarstruktdras vai sistemas ir pielidzinatas
Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktirai ar atsaucém, kas ir parskatitas un, attieciga gadijuma atjauninatas,
un ir veikusas passertifikaciju saistiba ar Eiropas augstakas izglitibas telpas kvalifikaciju ietvarstruktdru
(Latvija ir iesniegusi un aizstavéjusi atjaunoto zinojumu 2018. gada 4. novembri®®). Augstakas izglitibas
sistéma ir organizéta saskana ar Bolonas procesa struktiiram un principiem, kas aptver tris ciklu sistemu
un, ja tas attiecas uz dalibvalsti, — Tsu ciklu, ka definéts Eiropas augstakas izglitibas telpas kvalifikaciju
ietvarstruktdra; un aréju kvalitates nodroSinasanu veic neatkarigas kvalitates nodrosinasanas
agentdras, kas ir registrétas vai pieteikusas registracijai Eiropas kvalitates nodrosinasanas registra un
kas tadejadi darbojas, ievérojot gan standartus un pamatnostadnes attieciba uz kvalitates
nodrosinasanu Eiropas augstakas izglitibas telpa, gan Eiropas pieeju kopigu programmu kvalitates
nodrosinasanai. No Padomes ieteikuma izriet, ka izglitibas iestadém, kas realizé augstakas izglitibas
programmas, jaspéj pieradit tas atbilstibu ESG.

87 http://www.nki-latvija.lv/par-eki

8 http://www.ehea.info/Upload/document/ministerial declarations/EHEAParis2018 Communique final 952771.pdf
8 padomes ieteikums (2018. gada 26. novembris) par to, ki sekmét augstakas izglitibas un vidéjas izglitibas un macibu
kvalifikaciju un arvalstis pavaditu macibu periodu rezultatu automatisku savstarpéju atzisanu (2018/C

444/01): https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H1210(01)&from=EN

% Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiras piesaiste Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktarai miaZizglitibai un Eiropas augstakas
izglitibas telpas kvalifikaciju ietvarstruktdrai. Atjaunotais pasvértéjuma zinojums (2018): http://www.nki-
latvija.lv/content/files/Pasvertejuma zinojums 2018 LV.pdf
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ESG attiecas uz visiem augstakas izglitibas piedavajumiem EAIT, neskatoties uz studiju formu vai

istenoSanas vietu®l. Tadé|l ESG jaattiecina uz visu augstako izglitibu, ieskaitot transnacionalu vai
parrobezu izglitibas Tsteno$anu. Saja dokumenta termins “programma” attiecas uz augstako izglitibu tas
plasakaja nozimé, ieskaitot tas programmas, kuras beidzot netiek pieskirtas oficialas kvalifikacijas. AIC
skaidro, ka Saja gadijuma vards “kvalifikacija” lietots Lisabonas Konvencijas nozimé: jebkurs$ grads,
diploms vai cits dokuments, ko pieskir kompetenta iestade, apliecinot augstakas izglitibas programmas
sekmigu pabeig$anu.®?

AUGSTAKAS UN PROFESIONALAS IZGLITIBAS IESTAZU TIPOLOGIJA

o LKI 8 PhD
Augstakas
|z_gI|_t|h_as an Augstskolas un LKI 7 MA
zinatniskas Makslas un
institdcijas Universitites kultiiras LKI 6 BA
augstskolas -
Isa cikla
LKI5 5§ augstaka .,
izghtiba

Profesionalas
izglitibas
iestades

2-4

Profesionalas
vidusskolas

Nemot véra augstak minéto, nostiprinot koledZas ka profesionalas izglitibas iestades, kuram ir

tiesibas 1stenot 1sa cikla augstakas izglitibas studiju programmas, ir jaievéro sadi nosacijumi:

koledZas tiek ieklautas profesionalas izglitibas iestazu tipologija;

turpmak tiek planota pareja uz vienotu izglitibas iestazu registru, atseviski nenodalot
augstskolu registru;

koledZas turpina i1stenot isa cikla augstakas izglitibas studiju programmas un studéjosie sanem
izglitibas dokumentus, kas apliecina, ka ieguta pirma [ITmena augstaka profesionala izglitiba un
Latvijas kvalifikaciju ietvarstrukttras 5.limena profesionala kvalifikacija, kas lauj uzsakt studijas
vélakajos posmos atbilstosa profesionala bakalaura studiju programma;

tiek parskatiti koledzZas izveidosanas un registracijas noteikumi, salagojot ar profesionalas
izglitibas sistemas prasibam;

koledzam institucionalo akreditacijas procesu veic IKVD sadarbiba ar AIKA (ja izglitibas iestade
1stenoisa cikla studiju programmas), ievérojot ESG prasibas un nodrosinot informacijas apmainu
un akreditacijas datu izmantoSanu AIKA;

studiju programmu licencésanas un studiju virzienu akreditacijas procesu veic AIKA nodrosinot
informacijas apmainu un akreditacijas datu izmantoSanu IKVD;

91 Standarti un vadlinijas kvalitates nodro$inasanai Eiropas Augstakas izglitibas telpa (ESG), 2015. Brisele, Belgija.
9 Turpat
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- Tsa cikla augstakas izglitibas studiju programmas tiek licencétas un studiju virzieni akreditéti,
ievérojot prasibas péctecibas nodrosinasanai ar pirma cikla profesionalas augstakas izglitibas
studiju programmam. Si pieeja vienlaikus Jauj samazinat studiju virziena akreditacijas izmaksas;

- augstskolu likuma tiek nostiprinats, ka 1sa cikla augstakas izglitibas studiju programmas isteno
gan All, gan profesionalas izglitibas instittcijas — koledzas;

- koledzas, kuras ir integrétas augstskolas, turpina darbibu ka profesionalas izglitibas instittcijas
—augstskolu agentdiras;

- planotas izmainas neapdraud koledzu lidzSin€jo starptautisko sadarbibu Erasmus+ programma
un neierobezo tiesibas attistit talaku sadarbibu ar citu valstu institlicijam, kuras isteno 1sa cikla
augstakas izglitibas studiju programmas vai tam atbilstoSas pirma cikla augstakas izglitibas
studiju programmas.®3

Izaicinajumi un uzdevumi

LKI-5 saturs jasaskano ar LKI-4 programmam, nodroSinot péctecibu, ka ari logisku pareju uz LKI-
6 un LKI-7. Tpasi svarigi tas ir profesionala augstaka izglitibas pakapé, lai nodrosinatu satura atbilstibu
nozaru prasibam, tehnologiju attistibai, digitalizacijai un visparéjam prasmém personibas izaugsmes un
konkurétspéjas nodrosinasanai darba tirga t.sk. digitalo prasmiju attistiba.

Koledzas

Statuss — profesionalas izglitibas iestade

1. Profesionalas izglitibas iestade, kura isteno pirma limena profesionalas augstakas izglitibas
programmas (isa cikla studiju programmas atbilstosi EKI-5, LKI-5) un dod iespéju ieglt
profesionalo kvalifikaciju atbilstosi Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiras tresajam, ceturtajam
un piektajam [imenim;

2. tiek sagatavoti augstakas profesionalas izglitibas pakapes specialisti, videja [Tmena vaditaji -
praktiki 1sa laika atbilstoSi darba tirgus vajadzibam, prioritari nozarés, kuras ir visaugstakais
darba spéka iztrikums;

3. pirma limena augstakas profesionalas izglitibas programmas koledzas tiek istenotas vismaz
30% apmeéra;

4. akademiskais personals un ta ievélésana tiek saglabata ka lidz Sim, koledza ir padome un
darbojas konvents;

% Definicijas, kas tiek apspriestas Erasmus+ jaunas regulas projekta:

(7) 'higher education student' means any person enrolled at a higher education institution, including at short-cycle,
bachelor, master or doctoral level or equivalent. It also covers recent graduates;

(9) 'vocational education and training learner' means any person enrolled in an initial or continuous vocational education
or and training programme at any level from secondary up to post-secondary level. [..]

(18) ‘higher education institution' means any institution which, in accordance with national law or practice, offers
recognised degrees or other recognised tertiary level qualifications, whatever such establishment may be called as well as
any comparable institution at tertiary level which is considered by the national authorities as eligible to participate in the
Programme, in their respective territories.
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10.

11.

12.

studiju nosléguma ir kvalifikacijas prakse un kvalifikacijas darba izstrade un aizstavésana
(praktiska pétnieciba), var istenot prakses, DVB macibas (gadijuma ja nozare pateikusi, ka tas
iespéjams istenot);

augstakas izglitibas studiju programmu akreditacijas prasibas (atbilstosi ESG prasibam), jo
programmas ir profesionalas bakalaura programmas sastavdala;

sadarbiba ar augstskolam un universitatém (sadarbibas ligumi), lai nodroSinatu programmu
péctecibu, praktisko pétniecibu, inovaciju ievieSanu atbilstosi darba tirgus arvien pieaugoSajam
prastbam, studiju rezultatu KP parnese;

koledzai ir iespéjas 1stenot studéjoso (studijas un prakses) un Akadémiska personala mobilitates
ERASMUS+ programma, iespé€ja iegut ERASMUS+ hartas atbilstoSi augstakas izglitibas
priekSrocibam, vienlaikus ir iespéjas iegut ERASMUS+ hartu un piedalities projektos
profesionalas vidéjas un pieauguso mobilitasu 1stenosanai, stratégiskas partneribas veidosanai.
Studéjosais tiek definéts ka persona, kas apglst studiju programmu, t.sk. LKI-5 limena
kvalifikacijas iegtusanai;

Isteno pieauguso izglitibas piedavajumu plasai pieauguso mérkgrupai - profesionalas
talakizglitibas programmas, profesionalas pilnveides programmas, modulus, neformalas
programmas, nodroSina izglitibas piedavajumu atbilstoSi nozaru vajadzibam, uznémumu
pasttijumam (piem. reglamentétajas profesijas- Buvniecibas nozare, Energétikas nozare u.c.);
tiek nodrosinata nozaru specifisko prasmju apguve jomas, kuras ir koledzas metodiska darba -
specializacijas jomas, ka arl tiek nodroSinata pamatprasmju apguve un to pilnveide
pieaugusajiem muzizglitibas konteksta, jo ir atbilstoSa materiali tehniska baze, macibspéki;

tiek nodrosSinata pedagogu un prakSu vaditaju profesionala talakizglitiba un pilnveide
(macibspéki, kuri strada studiju programma LKI-5 nodroSina profesionalo pilnveidi
macibspéekiem, kuri strada profesionalaja videja pakapé);

tiek nodrosinati karjeras izglitibas pasakumi un individualas karjeras konsultacijas talakas
izglitibas un nodarbinatibas izvélei gan jaunieSiem, gan pieaugusajiem, t.sk. personu profilésana
un individualu macisanas celu veidosana.

Profesionalas izglitibas prestiza un attistibas izaicinajumi koledZzu administracijai un
macitbspekiem

LKI-5 limena profesiju standartu un profesionalas kvalifikacijas prasibu satura parskatisana t.sk.
nosakot prasibas pirma limena augstakas izglitibas kvalifikacijas ieguvei un profesionalas
kvalifikacijas ieguvei $aja [Tmen1— prof.talakizglitibas vai specializésanas (t.sk. ieejas nosacijumi),
pareja uz modularajam programmam. KoledZzu macibspékiem turpmak bls jaiesaistas
profesionalas izglitibas satura aktualizacija, modularo programmu izstradé un aprobacija LKI-5
programmu satura attistibai;

macibspéeku iesaiste macibu lidzeklu izstradé un to aktualizacija, t.sk. satura izstrade e-studiju
nodrosinasanai;

ieguldijumi infrastrukttra un atbalsts metodiska un praktiskas pétniecibas istenosanai nakamaja
planosanas perioda, tadejadi uzlabojot koledzu prestizu un starptautisko atpazistamibu. Tas bis
pamats inovaciju radiSanai un praktiskajai pétniecibai nozarés (pieméram, biznesa un
tehnologiju macibu uznémumi).
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