Izstradats saskana ar Ministru kabineta 2017. gada 22.augusta noteikumu

Nr. 487 ,, Darbibas programmas “lzaugsme un nodarbindatiba’ 8.3.6.specifika atbalsta
merka “leviest izglitibas kvalitates monitoringa sistemu” 8.3.6.2.pasakuma “Izglitibas
kvalitates monitoringa sistemas izveide” 19.3.punkta aktivitates istenosanai un Izglitibas un
zindtnes ministrijas 2019.gada 22. janvara rikojumu Nr.1-6/19/6 Nacionala limena pétijumu
izglitiba organizésanas kartiba

P&tijuma
“Modelis un instruments pieejas skola ka maciSanas organizacija
istenoSanas atbalstam izglitibas iestades”
uzdevuma apraksts

1. Pétijjuma merkis

Izpétit pieeju skola ka macisanas organizacija!, izmanto$anas praksi un attistibas iesp&jas
Latvija vispargja un profesionalaja izglitiba un izstradat modeli un instrumentu?® izglitibas
iestades pasvert§jumam un progresa novertésanai izglitibas iestades un nacionala liment.

2. Petijuma nepiecieSamibas pamatojums

Pieeja “skola ka maciSanas organizacija” izglitibas sektora aktualizgjas lidz ar straujam
parmainam maciSanas un macisanas procesos, izglitibas iestazu parvaldiba, maciSanas satura
un sasniedzamajos rezultatos (zinasanas, prasmes un attieksmes).

Lai nodroSinatu normativa reguléjuma pilnveidi un instrumentu attistibu pieejas “skola
ka maciSanas organizacija” stiprinasanai izglitibas iestades Izglitibas attistibas pamatnostadnes
2021. - 2027. gadam “Nakotnes prasmes nakotnes sabiedribai” mérku sasniegSanai pieejas
“skola ka maciSanas organizacija” stiprinaSana izglitibas iestadés ir ieklauta vairaku 1.1.3.
2.1.1.,,4.1.2.2., 42.2. uzdevumu izpilde. Ka izglitibas sistemas biitisks raksturlielums ir
izglitibas 1estaZzu funkcionala transformacija, izglitibas iestadem klistot par “maciSanas
organizacijam”, kas piedava daudzveidigas maciSanas iesp€jas, macibu vides un pieejas
daudzveidigam auditorijam — bérniem, jaunieSiem, pieauguSajiem; tas ir organizacijas ar
augstu vadibas, pedagogu un akadémiska personala profesionalas kompetences Iimeni,
stratégisku darbibas redz&€jumu, atbildibu un autonomiju; tapat tas ir organizacijas, kas aktivi
sadarbojas — gan savstarpg&ji, gan ar citam iesaistitajam pusém, tad€jadi nodroSinot efektivu
resursu parvaldibu un zina$anu un labas prakses parnesi.’  MaciSanas organizacija ir

! Termins “school as learning organization” latvie$u valoda tiek tulkots ka “skola ka macisanas organizacija”

2 Instruments $T p&tTjuma konteksta ir skolas ka macisanas organizacijas modela izstrade un raksturojoSo raditaju
formul@sana atbilsto$i Latvijas kontekstam un instrumentu, kas balstoties modela/koncepta raksturojosajos
raditajos, lauj novertet sniegumu pret Siem raditajiem, ka arT norada uz talakas attistibas, progresa risindjumiem
attieciba pret Siem raditajiem.

3 Macisanas organizacijas darbibas pamata ir tris vértibas: 1) atbalsto§a macisanas vide, 2) konkréti macisanas
procesi un prakses, 3) Iideri, kas stiprina macisanos. Vairak sk. Garvin, D. A., Edmondson, A.C., and Gino, F.
(2008). Is yours a learning organization? Harvard Business Review, March, 109-2116. Available:
https://hbr.org/2008/03/is-yours-a-learning-organization



starpdisciplinars koncepts, kas tiek raksturots ka “organizacija, kas sp€j regulari mainities un
pielagoties jaunai videi un apstakliem, jo tas dalibnieki individuali un kopa macas, lai istenotu
savus un kop&os mérkus™. Pieeja ,,skola ka maciSanas organizacija” akcenté maciianas
kultiiru un mérktiecigu, pieradijumos par maciSanas vajadzibam balstitu maciSanos ka vienu
no efektivas organizacijas raksturlielumiem, ka ar1 sadarbibu ar dazadam iesaistitajam pusém
macisanas iesp&ju paplasinasanai un attistibai.

Pieejas “skola ka macisanas organizacija” modeli iestades funkciju veik§ana piemero gan
Valsts izglitibas satura centrs (turpmak -VISC), izstradajot vispargjas un profesionalas
izglitibas standartu un sniedzot atbalstu ta ievieSanai, gan Izglitibas kvalitates valsts dienests
(turpmak — IKVD), nodrosinot izglitibas kvalitates novértéSanas un uzraudzibas procesu.

VISC kompetencé esoie jautajumi’, tai skaita izglitibas satura izstrade un pedagogu
profesionala pilnveide ir cieSa sasaist€ ar pieejas ‘“‘skola ka maciSanas organizacija”
elementiem® gan izglitibas satura veidosana, gan pedagogu profesionalaja pilnveidé. Pieeja
,,skola ka maciSanas organizacija” ir pasi nozimiga pilnveidota macibu satura ievieSana (VISC
istenotais ESF projekts “Kompetencu pieeja macibu satura”, Skola2030) — ta nodrosina, ka
skola tiek atbalstita katra skoléna maciSanas, vadiba sniedz atbalstu mérktiecigai macisanas un
attistibai, notiek komandas darbs un savstarp&ja maciSanas, ka ari tiek veidota izzinas un
inovaciju kultiira.

IKVD darbiba jautajums par skolu ka maciSanas organizaciju attiecinams uz izglitibas
kvalitates vert€Sanu (akreditaciju), izglitibas iestazu pasSvertéSanu, ka ari izglitibas iestazu
vaditaju profesionalas kompetences pilnveidi. Kvalitates dienests vienu no savam normativajos
aktos noteiktajim funkcijam ’ — vispargjas un profesionalas izglitibas (iznemot augstako
profesionalo izglitibu) kvalitates noveértéSanu — veic, pamatojoties uz Ministru kabineta 2020.
gada 6. oktobra noteikumiem Nr. 618 “Izglitibas iestazu, eksaminacijas centru, citu Izglitibas
likuma noteiktu institticiju un izglitibas programmu akreditacijas un izglitibas iestazu vaditaju
profesionalas darbibas noveértésanas kartiba” (turpmak — Ministru kabineta noteikumi Nr. 618).
Saskana ar tiem kvalitates dienests izstradaja iek$€jo normativo aktu par izglitibas iestades
darbibas, izglitibas programmas istenoSanas un izglitibas iestades vaditaja profesionalas
darbibas kvalitates verteéSanas metodiku, saskana ar kuru notiek izglitibas iestazu piedavatas
izglitibas kvalitates vertesana. Kvalitates vertéSana notiek atbilsto$i izglitibas kvalitates
definicijai, kas izstradata Izglitibas un zinatnes ministrijas istenotaja Eiropas Sociala fonda
projekta Nr. 8.3.6.2/17/1/001 “Izglitibas kvalitates monitoringa sist€mas izveide un
istenoSana”, un ietver 4 jomas un 12 krit€rijus. Katru kritériju raksturo raditaju kopums
izglitibas kvalitates veért€juma limena noteikSanai. Septinas skolu ka maciSanas organizaciju
raksturojoSas dimensijas ir ieklautas krit€riju rezultativo raditaju satura, pamata tas saistits ar
jomu “Laba parvaldiba” un krit€rijiem “FinanSu un administrativa efektivitate”, “Vadibas
profesionala darbiba” un “Atbalsts un sadarbiba”.

Saskana ar Ministru kabineta noteikumiem Nr. 618 izglitibas iestadeém ir jaisteno
ikgad@ja pasverteéSana, bet paSnovertejuma zinojums ir japublisko savas iestades timekla vietné
un jaiesniedz kvalitates dienestd. Arl pieeja paSvert€Sanai un paSnovert€§juma zinojuma
struktiira ir atbilstoSa iepriekSminétaja projekta sniegtajai izglitibas kvalitates definicijai un ta

4 M. Kools, L Stoll, B. George, B. Steijn “The school as a learning organization” The concept and its
measurements". European Journal of Education, VolumeS55, Issuel, pieejams
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/ejed.12383

3 Valsts izglitibas satura centra nolikums https:/likumi.lv/ta/id/194332-valsts-izglitibas-satura-centra-nolikums
¢ Skola ka maciSanas organizacija. Skola 2030. Pieejams https://www.skola2030.lv/Iv/istenosana/macibu-
pieeja/macibu-organizacija-skola

7 Ministru kabineta 2013.gada 23. aprila noteikumu Nr. 225 “Izglitibas kvalitates valsts dienesta nolikums” 3.4.
apakspunkts



https://likumi.lv/ta/id/194332-valsts-izglitibas-satura-centra-nolikums
https://www.skola2030.lv/lv/istenosana/macibu-pieeja/macibu-organizacija-skola
https://www.skola2030.lv/lv/istenosana/macibu-pieeja/macibu-organizacija-skola

ietver 4 jomas un 12 krit€rijus. Kvalitates dienests ir izstradajis izglitibas iestades pasvertésanas
metodiku vispargja izglitiba, paslaik nosléguma posma rit darbs pie pasvertesanas metodikas
izstrades profesionalaja izglitiba. Skolas ka maciSanas organizacijas dimensijas ir pasveértésana
analiz€jams aspekts.

Organizacija, kas macas pieeja balstas uz sadarbibu starp dazadam pusém kopigu, ar
maciSanos saistitu mérku istenosanai. Latvijas izglitiba istenoto parmainu nostiprinasanai un
ieviesanai nepiecieSams attistit sadarbibu starp dazadam iesaistito pusém:

1) pedagogiem skolas Iimeni macibu darba planoSana un istenoSana. Regulara
skolotaju sadarbiba skola nepiecieSama, lai saskanotu macibu satura jautdgjumus un
pilnveidotu macibu programmas, lai regulari analizétu skolénu macibu sasniegumus un rastu
labakos risinajumus katra skoléna macibu rezultatu paaugstinasanai, lai skolotaji macisanas
uzlabosanas noliikos savstarpgji dalitos ar labo pedagogisko praksi. Tas nozimg, ka skolam
biitu jadarbojas ka maciSanas organizacijam, kuras skolotaji pastavigi sadarbojas un
pielagojas mainigiem un jauniem apstakliem, lai atbalstitu katra skoléna maciSanos un
stenotu dzilas maciSanas pieeju. Savukart skolas vadibas uzdevums ir veicinat un atbalstit
skolotaju sadarbibu un savstarp&ju macisanos profesionalas macisanas kopiena sava skola, jo
tikai tada veida biis iesp&jams sasaistit izglitibas satura reformas jaunas idejas un mérkus ar
praktisko macibu darbu. Profesionalaja izglitiba nozimigs aspekts ir pieredzes apmaina starp
nozares pedagogiem un nozari kopuma, kas lauj veidot ciesaku sadarbibu un daba vide
balstitu macibu istenoSanu profesionalaja izglitiba;

2)  izglitibas iestades vadibas komandu (t.sk. izglitibas iestazu vaditaji) - izglitibas
vadibas p&tnieki ® noradtjusi, ka biitiskaka izglitibas iestades direktora funkcija ir veicinat
skolas ka maciSanas organizacijas veidoSanos, un tikai tads ikvienas skolas attistibas virziens,
radot vidi un apstaklus pedagogu kolektivam un individualam savstarp&jam macibam un labas
prakses izplatiSanai, lauj nepartraukti uzlabot skolotaju darbu, sasniegt augstu pedagogisko
veiktsp&ju, ka rezultata paaugstinas macibu procesa kvalitate un skolénu sasniegumi. Skolas
vadibai ir nozimiga loma, lai nodroSinatu iesp&jas skolotaju sadarbibai profesionalas
macisanas kopiena pedagogiska procesa praktisko problému risinasanai. Latvija gita
pieredze apstiprina, ka darbs maciSanas grupa savas profesionalas darbibas izpétei palidz
skolotajiem uzlabot vinu prasmes un pedagogisko praksi, ka rezultata vérojama tendence
uzlaboties skolénu sasniegumiem, mainas skolénu attiecksme pret macibu priekSmetu,
palielinas skolénu interese un v&lme macities °. Savukart skolotaju macidanas rezultati ir
augstaki, ja skolas vadiba atbalsta skolotajus un veicina sadarbibu '°;

3) izglitibas iestadi un dibinataju ( t.sk., pasvaldibas) — izglitiba ir viena no paSvaldibas
apjomigakajam funkcijam. Izglitibas parvaldes viens no galvenajiem darbibas uzdevumiem
ir planot izglitibas attistibu, noteikt prioritates izglitibas un jaunatnes politikas joma, izstradat
un Tstenot paSvaldibas stratégiskos un politikas planoSanas dokumentus izglitibas joma.
Konteksta ar “maciSanas organizacijas” pieejas stiprinaSanu izglitibas iestazu vadiba,
nepiecieSams ari stiprinat izglitibas iestades vadibai nepiecieSamas lideribas, stratégiskas
planoSanas, efektivas parvaldibas un kvalitates novertéSanas prasmes. Izglitibas iestades

8 Elmore, R. (2008). Leadership as the Practice of Improvement. In: Pont, B., Nusche,

D., & Hopkins, D. (Eds.). Improving School Leadership, Volume 2: Case Studies on System Leadership. Paris:
OECD. Mulford, B. (2003). School leaders: challenging roles and impact on teacher and school effectiveness.
OECD commissioned paper

9 Namsone, D., Cakane, L., Volkinsteine, J., Butkévica, A. (2018). Ka novértét skolotdju sniegumu un
meérktiecigi pilnveidot skolotaju prasmes. No: Namsone, D.(Red.). MaciSanas lietpratibai (146.-157.1pp). Riga:
LU Akadémiskais apgads.

19 Namsone, D., Cakane, L., & Sarcevi¢a-Kalviske, D. (2016). Teacher teams and schools become leaders to
disseminate innovative practice. In: SOCIETY. INTEGRATION. EDUCATION. Proceedings of the
International Scientific Conference. Volume II, May 27th - 28th, 2016., pp. 208 - 222



vaditajam nepiecieSams iniciét sadarbibu ar dibinataju, aktivi iesaistities sadarbiba, lai
lidzdarbotos dibinataja Tstenotajas aktivitates, tadéjadi veicinot dibinataja strateégisko merku
sasniegSanu, definétu izglitibas iestades attistibas viziju, stratégiju un ikgad€jas darba
prioritates un tas sekmigi istenotu, nodroSinatu mérktiecigu personala profesionalas
kompetences pilnveidi, defingjot pedagogu personigo atbildibu un intereses par savu
profesionalas kompetences pilnveidi, ka ar1 nemot véra nepiecieSamibu nodroSinat izglitibas
iestades stratégiskas attistibas vajadzibas, definétu un izveértétu izglitibas programmu mérkus
un sasniedzamos kvalitativos un kvantitativos rezultatus, nodroSinatu atbilstoSu un
miusdienigu infrastruktiiru un resursus izglitibas programmu istenos$anai. Profesionalaja
izglitiba no dibinataja puses ir organiz&tas darbibas stratégiskas planosanas stiprinasanai.

4)  izgltibas iestadi un vietéjo kopienu - miisdienu mainiga socialekonomiska vide un
darba tirgus rada nepiecieSamibu regulari apgiit jaunas zinasanas un prasmes, ka art uzlabot
jau esos$as. Lai uzturétu konkur€tsp&ju darba tirgii, svariga ir nepartraukta individa personiga
attistiba, tadgjadi sekmgjot arT nozaru vajadzibam nepiecieSama darbaspeka piedavajumu ar
atbilstoSam prasmém un zinaSanam, kas veicina uznemé&jdarbibas izaugsmi un
tautsaimniecibas attistibu kopuma. Profesionalas izglitibas iestadém ir nozimiga loma
picauguso izglitibas piedavajuma meérktieciga veidoSana un paplasinasana, dodot iesp&ju
jebkuram individam, neatkarigi no vecuma vai iepriek§€jas pieredzes, iegiit jaunu
profesionalo kvalifikaciju (t.sk. arpus formalas izglitibas sist€mas apgiitas profesionalas
kompetences novérteésanas cela) vai pilnveidot esosas prasmes.

Tapat ar1 profesionalas izglitibas iestades profesionalas kvalifikacijas ieguvi nodroSina
cie$a sadarbiba ar darba devé€jiem, t.sk. nozares profesionalus piesaistot arT ka macibspekus,
tadgjadi nodroSinot izglitibas piedavajuma atbilstibu nozaru vajadzibam. Nemot véra to, ka
daudzas izglitibas iestadés nodroSina dazadas nozar€s stradajoso un citu pieauguSo macibu
istenoSanu, tad ari paSai organizacijai un tas vadibai, pedagogiem biitu nepiecieSams regulari
pilnveidot savas kompetences, kapacitati un attistit savas iestades sp&ju sekot lidzi un
pielagoties notiekoSajam parmainam.

5) izglitibas iestadi un izglitojamo vecakiem - lai jauna izglitibas satura pilnveidota
pieeja macibam skolas Latvija sasniegtu savu mérki — veidotu skolénu ka zinoSu un domajosu
daritaju — bitiska ir ne vien skolas un skoléna sadarbiba, bet arT vecaku iesaiste. Tadejadi
japanak arvien nozimigaka vecaku Iidzdaliba gan klases un skolas, gan viet€jas kopienas, gan
valsts limeni skoléna izglitibas meérku sasniegSana, sociali emocionalas labsajltas
nodroS$inaSana un karjeras attistiba.

6) izglitibas iestadi un citam institacijam (t.sk., citam izglitibas iestadeém,
uznémumiem, augstakas izglitibas iestadem u.c.) — savstarpgjo maciSanos un pieredzes
apmainu izglitibas mérku sasniegSanai veicina ar1 sadarbiba ar ar€jiem partneriem, pieméram,
sadarbiba ar citam izglitibas iestadém, izglitojamo talantu attistibai un macibu resursu
izmantoSanai ar augstakas izglitibas iestadem, profesionalaja izglitiba — sadarbibas stiprinaSana
ar darba devgjiem un uzn€méju organizacijam, kas veicina maciSanas satura un rezultatu
saskanoSanu ar darba tirgus prasibam.

Planotie darba uzdevumi un nodevumi paredz izstradat modeli un instrumentu izglitibas
iestazu pieejas “skola ka maciSanas organizacija” attistibas atbalstam. P&tijuma rezultatus
planots Izglitibas attistibas pamatnostadnés noteikto mérku sasniegSana, izglitibas iestazu
kvalitates vertéSanas pilnveidei, ka arT precizgjot krit€riju raditaju saturu kvalitates vertéSanas
metodika. Tiktu veikts petijums, kas Sobrid ir butiski trukstoSa izglitibas iestazu darbibas dala.
Petijuma rezultatus kvalitates dienests izmantotu, lai precizéta ar1 izglitibas iestazu



pasvertgsanas metodiku.'!.

!, Pétljuma rezultata tiktu panakta vienota izpratne skolas ka

maciSanas organizacijas koncepta izpratnei, ka ar1 vienot pieeja skolas darba ieklaujamajiem
jautajumiem, kas, savukart, saistas ar uzdevumiem un rekomendacijam, kas tiek sniegti
izglitibas iestadém izglitibas kvalitates pilnveidei.

Pétnieku grupai sadarbiba ar Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (ESAO
— OECD (anglu val.) ekspertiem ir jaizstrada “skola ka maciSanas organizacija” modelis un
instruments izglitibas iestazu pasveértg§jumam un progresa vertejumam izglitibas iestazu un
nacionala Itmeni.

3. Pétijjuma darba uzdevums un organizéSana

3.1. Balstoties uz skolas ka maciSanas organizacijas konceptuala modela izp&ti un
pielietojumu citas valstis, veikt skolas ka maciSanas organizacijas pieejas istenosanas

izveértéjumu Latvija:

3.1.1.

3.1.2.

Izpétit esoSo zinaSanu bazi par pieeju skola ka maciSanas organizacija (zinatniska
literattira, OECD pétijumi u.c.);

Raksturot skolas ka maciSanas organizacijas modela darbibu vismaz tris citas
Eiropas Savienibas un/vai OECD valstis (izveletas valstis saskanojot ar Pasttitaju),
izvertejot modelu atbilstibu Latvijas situacijai;

Izvertet skolas ka maciSanas organizacijas 11dz8in€jo izpratni un istenos$anas praksi
izglitiba Latvija: izglitibas iestades, paSvaldibas, IZM, VISC un IKVD procesos.

3.2. Balstoties 3.1.punkta noraditaja p&tnieciba, adaptét/izstradat un aprobét skola ka
maciSanas organizacija modeli atbilstosi Latvijas izglitibas kontekstam vispargja un
profesionalaja izglitiba un izpétit ta ievieSanas nosacijumus:

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.24.

Veikt pétijumu un definét skola ka maciSanas organizacija modela galvenas
dimensijas un raditajus atbilsto$i Latvijas izglitibas kontekstam un aktualiem
izglitibas politikas mérkiem, modela aprobacija iesaistot dazadas iesaistitas puses
(VISC, IKVD, izglitibas iestades, pasvaldibas u.c.) un to piemé&rojot dazadu
izglitibas 1iestazu veidiem (vispar§jas un profesionalas izglitibas iestades;
sakumskola, pamatskola, vidusskola, gimnazija; izglitibas iestades ar atskirigu
skolénu skaitu; izglitibas iestades dazadas pasvaldibas, regionos);

Veikt skolas ka maciSanas organizacijas aspektu (dimensijas un raditaju) izpeti un
sasaisti ar pilnveidota macibu satura ievieSanu (VISC, Skola2030), kvalitates
novertéSanu un izglitibas kvalitates vadibu (IKVD), piedavajot vienotu skola ka
macisanas ietvaru;

Identificét un izstradat/aprakstit vismaz 2 labas prakses piemérus katra no pieejas
“skola ka maciSanas organizacija” raditajiem, tai skaita, ieklaujot piemérus par
attalinato maciSanos un digitalizacijas aspektiem, lai nodroSinatu savstarp&jo
komunikaciju, sadarbibu un macisanos;

Izvertét ievieSanas nosacijumus skolas ka maciSanas organizacijas pieejas
stiprinasanai, tai skaita, nepiecieSamo resursus un identificét veiksmigai ievieSanai
nepiecieSamas izmainas normativaja regulgjuma.

' Ministru kabineta 2013.gada 23. aprila noteikumu Nr. 225 “Izglitibas kvalitates valsts dienesta nolikums” 3.6.
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3.3. Balstoties uz skola ka maciSanas organizacija modela adaptaciju Latvijas kontekstam,

izstradat un aprobéet instrumentu izglitibas iestades pasveértejumam par atbilstibu

skolas ka maciSanas organizacijas principiem un progresa novert€jumam:

3.3.1. Izstradat zinatniski validétu un dazadas vispargjas un profesionalas izglitibas

iestad@s aprobé&tu instrumentu izglitibas iestades novérte§jumam par atbilstibu
skola ka maciSanas organizacijas dimensijam un identificétajiem raditajiem, kas
var tikt izmantots gan izglitibas iestades pasvert€§jumam, gan nacionala meéroga
monitoringam.

3.3.2. Apkopot un/vai izstradat metodes, panémienus un pasakumu veidus, ka izglitibas

iestadem stiprinat un uzlabot savu sniegumu skola ka maciSanas organizacija
modela dimensijas un raditajos, skaidri identific§jot atbilstosakas metodes,
pan@mienus pasakumus pret katru no raditajiem;

3.3.3. Izstradat vadlinijas un ricibpolitikas rekomendacijas instrumenta ievieSanai un

nepiecieSamajiem resursiem izglitibas iestades, izglitibas iestades dibinataja
(pasvaldibas) un nacionala (IZM, VISC, IKVD) limenos, t.sk, nepiecieSamas
izmainas normativaja reguléjuma;

3.3.4. lIzstradat informativus un metodiskus materialus iesaistito puSu kapacitates

veidoSanai  skola ka maciSanas organizacija modela un instrumenta
izmantoSanai izglitibas iestadé - vismaz 5 video materiali (5-7 miniites)
izglitibas iestazu vadibas un pedagogu pasvaditai profesionalai pilnveidei.

4. Petijjuma rezultats un nodevumi:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

Esosas situacijas apraksts par skola ka maciSanas organizacija konceptualo modeli
atbilstosi 3.1. punkta noteiktajam;

Izstradats un aprobéts skola ka maciSanas organizacija modelis atbilstosi 3.2.punkta
noteiktajam;

Izstradats un aprobéts instruments izglitibas iestades paSvert§jumam un progresa
noveértésanai izglitibas iestade un nacionala liment;

Izstradatas vadlinijas un rekomendacijas instrumenta ievieSanai izglitibas iestades,
izglitibas iestades dibinataja (paSvaldibas) un nacionala (IZM, VISC, IKVD)
Iimenos atbilstosi 3.3.3.punktam;

Izstradati 2 labas prakses piemeéri katra no skola ka maciSanas organizacija modela
dimensijam;

Izstradati informativi un metodiskie materiali un vismaz 5 video materiali (5-7
miniites) izglitibas iestades vadibas un pedagogu pasSvaditai profesionalajai
pilnveidei.

5. Prasibas pétijuma sagatavoSanai (zinatniskajai institiicijai un pétnieku grupas
veidoSanai):

5.1.  Petijumu pieteicgjs ir zinatniska institiicija, kas:

5.1.1. ir registréta Latvijas Republikas Zinatnisko institiiciju registra,

5.1.2. Tsteno izglitibas programmas studiju virziena “Izglitiba, pedagogija un sports”
un petniecibu izglitibas zinatnés,



5.1.3. 1ir ar pieredzi p€tnieku grupas vadiSana un pétijuma istenosana.

5.2. P&tijuma specifiska merka sasniegSanai zinatniskajai institiicijai ir noteikti §adi
kriteriji:

5.2.1. Zinatniska institicija p€tnieku grupu (p€tijuma istenotaji) veido no sadiem
amatiem:

5.2.1.1. vadosais pétnieks (zinatniskais vaditajs);

5.2.1.2. vadosie petnieki, pétnieki, zinatniskie asistenti;

5.2.1.3. augstskolas studgjoSie un zinatniska doktora grada pretendenti, ari
ienemot citus amatus;

52.14. eksperti.

5.2.2. ekspertu un pé€tnieku piesaiste no citam zinatniskam institicijam, kuriem ir
zinasanas un pieredze socialo zinatnu petijumu veiksana, t.sk., pieredze testu un aptauju
konstrué$ana un adaptacija, datu statistiskaja analiz€, organizacijas, kas macas;
iestades vadibas, izglitibas kvalitates jautajumos, pieredze datu vizualizacija;

5.2.3. pétnieku piesaiste, kuriem ir starptautiska pieredze projekta darba uzdevumu
izpilde atbilstoSajas jomas, t.sk., arvalstu p€tnieka/-u piesaiste.

5.2.4. Pétijuma pétnieku grupas 4.2.1.1. un 4.2.1.2. punktda min&tajos amatos
nodarbinatajiem, zinatniska institiicija sleédz darba ligumu, kura darba slodze p&tijuma
uzdevumu izpildei ir ne mazaka ka 0,3 pilna darba laika ekvivalenta izteiksmé.

5.2.4. augstskolas stud€joSo, doktora zinatniska grada pretendentu un jauno pétnieku
piesaiste petijuma aktivitates ir vismaz 2,0 pilna darba laika ekvivalenta izteiksmé visa
pétijuma posma. Katram studjoSajam un zinatniska grada pretendenta darba slodze ir
vismaz 0,3 pilna darba laika ekvivalenta izteiksmé.

5.3. Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (ESAO — OECD (anglu val.)
ekspertu piesaiste saskana ar Izglitibas un zinatnes ministrijas un ESAO pakalpojuma
ligumu. Ekspertu iesaiste planota modela un instrumenta izstrade un/vai adaptacija.
5.4. Petijuma pétnieku grupas 4.2.1.2., 4.2.1.3., 4.2.1.4. punkta min€to amata
uzdevumu izpildei zinatniskas darbibas pieredze tie verteéta nemot vera sadus kriterijus:
zinatniskie raksti (SCOPUS vai Web of Science), citi anonimi recenzeti zinatniskie
raksti, recenzetas zinatniskas monografijas, daliba pétnieciskos projektos, kas saistiti ar
projekta jomu, tai skaita starptautiskie; petijumu rezultatu prezent€Sana zinatniskas
konferences, tai skaita starptautiskas; cita ar projekta jomu saistita pieredze (skatit
pielikuma Petijuma pieteikuma 4.tabulu).

Lai sasniegtu optimalos pétijuma darba uzdevuma planotos rezultatus, zinatniskas
grupas veidoSana janem veéra pétijjuma uzdevumi un saturs, pétijjuma ilgums un finansu
apjoms.

6. Prasibas pétijjuma rezultatu izplatiSanai

6.1. Pétijuma rezultatiem jabiit atspogulotiem:

6.1.1. pétijuma rezultati aprobéti vismaz 1 (viena) magistra darba un vismaz 1 (viena)
izglitibas zinatnu doktoranttiras Iimena darba (Itmenos kopa — 2);

6.1.2. Vismaz 2 originali zinatniskie raksti pienemti publicé$anai (vismaz postprint statuss)
un Web of Science vai SCOPUS datubazes ieklautajos Zurnalos vai konferencu rakstu
krajumos;



6.1.3. seminari/pasakumi izglitibas iestazu parstavjiem rezultatu izmantoSanu turpmakai
darbibai;

6.1.4. sabiedribas informé&Sanas pasakumos;

6.1.5. zinatniskas institticijas, kas ir petjjuma iesniedzgja, interneta timekla vietné.

7. Pétijuma IstenoSana nepiecieSams izmantot $adas informacijas ieguves un analizes
metodes:

7.1. Profesionalas un zinatniskas literaturas analize;

7.2. Sekundaro datu analize (politikas planosanas dokumenti, ieprieks veikto p&tijumu dati,
statistikas dati, dokumenti, institiiciju sniegtie dati un novert€jumi par situaciju);

7.3. Izglitibas iestazu stenotas prakses kvalitativa un kvantitativa izp€te, kas nodrosina
nepiecieSamo datu iegtiSanu.

8. Darba rezultata iesnieg§anas formats
Zinatniska institicija visu petijuma kartu Nodevumus iesniedz §ada formata:

8.1. Petijuma zinojumi latviesu (teksta fonts: Times New Roman, izméers: 12), kopsavilkumu
(vismaz 20 lpp.) latviesu un anglu valoda, ka arT iesniegt pielikumu elektroniski argja
datu nes€ja un papira formata viena eksemplara;

8.2. Vadlinijas un ricibpolitikas rekomendacijas latvieSu valoda (maksimalais apjoms 15 Ipp.)
iesniegt elektroniski argja datu nes€ja un papira formata viena eksemplara,

8.3. Informativos materialus par petijjuma gaitu un rezultatiem sniegt Pasttitajam un public&t
péc pieprasjuma gan pétijjuma izpildes starpposmos, gan pec petijuma izpildes,
vienojoties par nepiecieSamo formatu;

9.6. Kopsavilkums par stud€joso, zinatniska grada pretendentu un jauno pétnieku zinatnisko
darbibu pétijuma un sasniegtajiem rezultatiem ;

9.7. Zinatniskos rakstus elektroniski argja datu nesgja vai ari noradit hipersaiti, kura tie ir
pieejami.

10. Darba pienemsSanas nosacijumi

10.1. Darba izpildes termin$ ir 19 méneSi no Iiguma noslégSanas, bet ne velak ka

30.09.2023.
10.2.Uzdevumu 1stenoSanas grafiks:
Veicamie uzdevumi Nodey uma Nodevuma datums
formats

Starpnodevums  saskana ar pétijuma | Elektroniski, gan | 4 méneSi péc liguma
uzdevuma 3.1.punktu izdrukas versija | noslégSanas

Gan
Gala nodevums elektroniski, gan
izdrukas versija

20 meénesi péc liguma
noslégsanas




10.3. Zinatniska institlicija pétijjuma rezultatus (nodevumus) iesniedz Izglitibas un
zinatnes ministrija Augstakas izglitibas, zinatnes un inovaciju departamenta
personalam;

10.4. P&tijuma rezultatus izverté Izglitibas un zinatnes ministrijas personals, nacionala
Iimena pétijumu izglitiba Stratégiskas vadibas padomes locekli;

10.5. Pétijuma rezultatu izvert€Sanas posma konstat€jot neatbilstibu pétijuma darba
uzdevuma aprakstam vai ar&jie eksperti ir sniegusi atzinumu par biitisku precizéjumu
nepiecieSamibu pétijuma rezultatos (nodevumos), Nacionala Iimena pétfjumu
izglitiba Stratégiskas vadibas padome (turpmak — padome) nosaka nepiecieSamo
izmainu apjomu. P&c pétijjuma rezultatu preciz€Sanas un iesniegSanas ministrijai
padome izvert€ un apstiprina petijuma rezultatus (nodevumus).

11. Citi nosacijumi

Istenojot pétijumu, pétniekiem ir jaievéro respondentu personas datu aizsardziba
atbilstosi Fizisko personu datu apstrades likuma noteiktajam prasibam un datu &tiska lietojuma
prasibas.

Apstiprinats ar

Nacionala [imena p&tijumu izglitiba

Stratégiskas vadibas padomes 1émumu

(2022. gada 6. janvara s€des protokols Nr.10 un
saskanojumu rakstiskaja procediira 2022.gada 14.janvari)



