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Kopsavilkums

Akadémiska karjera ir nozimigs augstakas izglitibas politikas un prakses aspekts un tadéjadi ietekme
valstu konkurétspéju arpus Sauras cilvéekresursu (CR) parvaldibas jomas augstakaja izglitiba. Augstas
kvalitates akadémiskais darbs, ko veicis rhpigi atlasits, atbalstits un motivéts akadémiskais personals, ir
batisks augstakas izglitibas rezultats. Tapéc valstis konkuré efektivas CR politikas izstradé — tadas politikas,
kas atbalsta valsts un iestades llmena augstakas izglitibas stratégijas un to TstenoSanu, ka art palidz
akadémiskajas profesijas piesaistit pasus labakos un izcilakos no Latvijas un arpus tas robezam.

Saja zinojuma ir izpétits, ka izraudzitas valdibas un augstakas izglitibas iestades (All) Eiropa un arpus tas
veido akadémiska personala karjeras attistibas un nodarbinatibas nosacijumu galvenos aspektus un,
pamatojoties uz So analizi, nosaka normativos kritérijus labai sistémas un iestades llmena CR politikai.
Pamatojoties uz attiecigo pétniecisko literatiru, atlasito labas prakses gadijumu izpéti un autoru pieredzi
Saja joma, Saja zinojuma atspogulota (1) doktorantu un pécdoktorantu apmaciba; (2) akadémiska
personala atlase un paaugstinasana; (3) akadémiska personala atalgojums. Tris attiecigajas nodalas ir
iztirzati sisttmas limena noteikumi un politika, ka arT All politika un prakse.

Doktorantu apmaciba un (péc izvéles) turpmaka pécdoktorantu apmaciba veido akadémiskas karjeras
pamatu. Valstis un iestades visa pasaulé izstrada politiku un praktiskas pieejas, lai nodrosinatu, ka
doktorantu apmaciba ir skaidri strukturéta, notiek labvéliga, rosinosa vidé, un tas pamata ir pétnieciba.
Tas attiecas uz institucionalajiem pasakumiem uznemsanai un pétnieciska darba vadisanai, doktorantiiras
programmam un izglitibas iestadém, iestazu un fizisko personu finansésanu, skaidru un atbilstosu doktora
grada pieskirSanas kartibu.

Akadémiskajam karjeram labvéligs valsts tiesiskais reguléjums sekmé skaidri strukturétu pieeju
akadémiskajai karjerai, ka art akadémiskas karjeras parskatamibu. Lai nodrosinatu akadémiskas karjeras
un ienemamo amatu starptautisku atziSanu un salidzinamibu, svariga loma ir ari valsts tiesibu aktiem.
Sada politika Jauj pienemt darba talantigus (starptautiskos) pétniekus un nodrosina akadémiska personala
un vinu darba ieklausanu starptautiska vidé. Ta atbalsta mobilitati starp augstako izglitibu un paréjam
sabiedribas jomam. lestades politikai jaatbalsta akadémiskas karjeras parskatamiba, taisnigums un
prognozéjamiba.

Pardomati izstradata iestades karjeras politika pienemsana darba, paaugstinasana un atalgojums ir
saskanoti ar iestades misiju un stratégiju. Pienemsana darba ir viens no svarigakajiem All profiléSanas un
to redzéjuma TistenoSanas instrumentiem. Saskanojot paaugstindSsanas modelus ar iestades misiju,
iestades var motivét savus darbiniekus sekmét institucionalo mérku sasniegSanu un izstradat lidzsvarotu
pieeju un izpratni par dazadiem All pamatuzdevumiem, proti — pétniecibu, macisanu un pakalpojumiem,
ka arT administrativiem pienakumiem.

Atalgojuma modelu izstrade ir vél viens instruments, kas |auj All radit stimulu, lai motivétu sniegumu,
kas ir saskana ar iestades misijam. Sadus modelus jaizstrada parskatima veida; tiem jabat skaidri
formulétiem un jaatbalsta darbinieku motivacija, nevis motivacijas ,izstumsana”. Labi izstradati snieguma
atalgojuma modeli lidzsvaro stabilitati un orientaciju uz sniegumu, ka art novérté to uzdevumu un funkciju
daudzveidibu, kas atbalsta iestades misijas.

lestades var kombinét akadémiskas karjeras dazados aspektus stratégiskas CR vadibas, kas pielago
dazadus CR instrumentus sistémas un iestades [imena stratégijam un politikam, ietvaros.



1. levads

1.1. Zinojuma meérkis un strukttra

Saja zinojuma ir izpétits, ka izraudzitas valdibas un augstakas izglitibas iestades (All) Eiropa un
arpus tas veido akadémiska personala karjeras attistibas un nodarbinatibas nosacijumu galvenos
aspektus un, pamatojoties uz So analizi, nosaka normativos kritérijus labai sistémas un iestades
l[imena CR politikai. Pamatojoties uz attiecigo pétniecisko literatiiru (tostarp zinatniskajiem rakstiem,
politikas zinojumiem, konsultaciju dokumentiem), atlasito labas prakses gadijumu izpéti un autoru'?
zinasanam un pieredzi Saja joma, ka arT vinu redzéjumu par veiksmigiem piemériem, Saja zinojuma
atspogulota (1) doktorantu un pécdoktorantu apmaciba; (2) akadémiska personala atlase un
paaugstinasana; (3) akadémiska personala atalgojums. Tris attiecigajas nodalas ir iztirzati sistémas
[iTmena noteikumi un politika, ka art All politika un prakse. Zinojuma ir noteiktas normativas prasibas,
kadam ir jaatbilst labai sistemas un iestades limena CR politikai. Zinojuma ir izmantoti atlasito
gadijumu piemeéri, lai uzsveértu dazus galvenos analizes un prakses aspektus, kas autoru skatijuma ir
daudzsolosi. Noslédzosaja nodala ir sniegtas prognozes par stratégisko CR vadibu un apkopoti labas
CR politikas kritériji sistémas un iestades liment. Sie kritériji ir izstradati, lai kalpotu ka normativa
baze faktiska stavok|a analizei Latvija, kuras rezultati tiks publicéti otraja zinojuma. Pamatojoties uz
kritérijiem un faktiska stavokla analizi, tresaja zinojuma, kas tiks publicéts 2018. gada pavasari, tiks
sniegti ieteikumi par to, ka uzlabot sistémas un iestades limena CR politiku Latvija.

Visi tris zinojumi ir dala no Pasaules Bankas konsultaciju pakalpojuma par augstako izglitibu Latvija.
Pirmais Pasaules Bankas konsultaciju pakalpojums augstakas izglitibas joma tika veikts 2013.-
2014. gada un koncentréjas uz Latvijas augstakas izglitibas finanséSanas modeli sistéemas limen.
Projekta rezultata tika ieviests jauns tris pilaru finanséjuma modelis, kas ietvéra arl snieguma
finanséjuma pilaru. Otrais augstakas izglitibas projekts ar Pasaules Bankas atbalstu? tika uzsakts 2016.
gada. Pirmais no ta diviem posmiem pievérSas iekS€jas finanséSanas modeliem un iek$éjas
parvaldibas pasakumiem Latvijas All. Tas koncentréjas uz sistémas limena reformu ietekmi, 1pasi
saistiba ar All reakciju uz snieguma finanséjuma pilara ievieSanu. Projekta otrais posms, kas ietver tris
minétos zinojumus, aptver doktorantu un pécdoktorantu apmacibu, akadémiska personala atlasi un
paaugstinasanu un akadémiska personala atalgojumu.

L &f zinojuma autori ir Pasaules Bankas darba grupas dalibnieki: Pasaules Bankas vecaka specialiste izglitibas
jautajumos un darba grupas vaditaja Dr. Nina Arnholda (Nina Arnhold); Dr. Eliass Pekola (Elias Pekkola),
Tamperes Universitate, Somija; Pasaules Bankas konsultants Vitus Putmans (Vitus Puttmann); Eiropas
Universitasu asociacijas (EUA) vecaka padomniece Dr. André Sursoka (Andrée Sursock). Tamperes Universitates,
Somija, asociétais profesors Jusi Kivisto (Jussi Kivisté), Niderlandes Augstakas izglitibas politikas centra (AIPC)
direktors, profesors Hanss VosenSteins (Hans Vossensteyn) un Vacijas Augstakas izglitibas centra (AIC)
direktors, profesors Franks Zigele (Frank Ziegele) sniedza butisku ieguldijumu un komentarus.

2 Saja zinojuma $is Pasaules Bankas konsultaciju pakalpojums par augstako izglitibu turpmak tiek saukts par
»projektu”.
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1.2. Pétijuma temats

Visvertigakais resurss augstakas izglitibas sistémas un iestadeés ir cilvéki. Visas All darbibas (sakot no
macidanas un pétniecibas lidz vértibas palielinasanai®) All daudz lielaka méra neka daudzas citas
organizacijas ir atkarigas no to (akadémiska) personala struktdras. Ar individu sagatavosanu un atlasi
akadémiskajiem amatiem saistitie mehanismi sastav no Cetriem pamata posmiem: sakotnégjais
socializacijas posms, Tstenojot doktorantu apmacibu; ieieSana akadémiskaja vid€, istenojot atlases
procesus; karjeras virziba, ko regulé paaugstinasanas procesi; aizieSana no augstakas izglitibas
nozares, kas saistita ar pensionésanos. Visus $os posmus regulé Tpasas vienosSanas par akadémiska
personala darba apstakliem, tostarp vinu atalgojumu.

Valdibu un lidz ar to ari All galvenais mérkis ir nodrosinat, lai labakos amatus ienem un saglaba
pieméroti kandidati ar visaugstako potencialu. Lai to istenotu, ir nepiecieSams, lai ari visi ieprieks
minétie posmi tiktu veidoti atbilstosSi: doktorantu apmacibas joma ir labi jasagatavo kandidati; atlases
procesos janodroSina, ka tiek izvéléta ,pareizd persona” jeb atbilstoSakais kandidats;
paaugstinasanas procesos un atalgojuma joma nepiecieSams nodrosinat atlidzibu par akadémiska
personala sniegumu. Turklat akadémiska karjera javeido ka saistosa iespéja attieciba pret karjeras
sistemu kopuma. Tradicionali akadémiskaja vidé ir bijis tikai viens karjeras virzitajspéks — profesdra.
Ar So karjeras virzienu saistitie atlases procesi vienmer ir saistijusies ar cinu starp akadémisko aprindu
zinatniekiem, kuri pienéma |émumus par atlasi, un valsts ietekmi. Tomér $aja modeli ir sakusas
parmainas, kuras izraisa jaunas, svarigas ietekmes.

Vairakas norises augstakas izglitibas nozaré un arpus tas ir izraisijuSas pakapeniskas, bet
ilgtspéjigas parmainas nodarbinatibas nosacijumos un akadémiska personala karjeras attistiba.*
Saja saistiba ieziméjas tris parmainu virzitajspéki: akadémisko profesiju parveido$ana, veidojot lieldku
akadémisko darbibu un karjeras attistibas daudzveidibu, jauna All pieeja akadémiskajai karjerai un
personala izaugsmei, ka ari valdibas pieaugo$a interese par savas valsts augstakas izglitibas
akadémiska personala ,fondu”. Pat ja valstu tradicijas un tiesiskais reguléjums joprojam ir noteicosie
faktori, pastav vairakas visparéjas attistibas tendences, kas ir kopigas daudzam augstakas izglitibas
sistémam.

Ir palielinajies to uzdevumu skaits un dazadiba, kuros ir iesaistits akadémiskais personals, tadéjadi
izraisot darbibas profila un karjeras attistibas diferencésanu. Tradicionala izpratne par pasniedzéju
ka personu, kura nodarbojas tikai un vienlaikus ar (pamat)pétniecibu un macisanu, vairs nav
piemérojama (Kogan un Teichler, 2007). Viens no svarigakajiem iemesliem ir prasibu, kas adresétas
All, dazadoSana. Tas ir saistits ar aizvien neviendabigaku studentu kopumu, sabiedribas interesi par
efektivu un produktivu augstakajai izglitibai novirzita valsts finanséjuma izmantoSanu un
uznémeéjdarbibas nozares pieaugoso izpratni par augstakas izglitibas rezultatu (pieméram, tadu, kas
ieglti lietiSkos pétijumos) vértibu. All reagé uz Sim prasibam, pielagojot savas darbibas un (vismaz
daZos gadijumos) attistot iestades profilus, kas vérsti uz konkrétiem darbibas veidiem. Tas ietekmé

3 §is kategorijas aktivita$u pieméri: sadarbiba pétniecibas joma un studiju programmas, kas izstradatas kopigi ar
uznémeéjdarbibas nozari, turpmaka profesionala attistiba mazizglitibas konteksta, netradicionalu studentu
plasaka iesaiste, ieguldijums attistibas valstis vai partnervalstis, uznémumi, kas saistiti ar augstskolu, dazada
veida tieSa mijiedarbiba ar sabiedribu.

4 Saja zinojuma termins ,pasniedzéjs” un ,akad&miskais personals” tiek lietots attieciba uz All darbiniekiem,
kuru galvenais uzdevums ir maci$ana un/vai pétnieciba (skatit ari Eurydice, 2017, 14). Si definicija neattiecas uz
darbiniekiem, kuriem ir galvenokart administrativi pienakumi, tehnisko personalu un sekretariata/atbalsta
personalu (detalizétu izklastu par personala kategorijam skatit 3.3 nodala ,,Akadémiska personala kategorijas” ).
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arl akadémisko personalu, kas saskaras ar lidzigu nepiecieSamibu iesaistities jaunas darbibas un
profila attistiba (Eurydice, 2017). Turklat ciesakas attiecibas starp augstakas izglitibas nozari un tas
vidi paplasSina akadémiska personala karjeras virzienus, pieméram, saistiba ar pareju uz privato
sektoru. Sis apvienotds norises izraisa jaunu da?adibu akadémiskd persondla darba un vinu
potencialaja karjeras virziba.

Pieaugosa nepiecieSamiba un All aizvien plasakas iespéjas stratégiski attistit savu akadémisko
personalu veicina parmainas akadémiska personala nodarbinatibas nosacijumos un karjera.
Reagésana uz daudzveidigam aréjam prasibam un iestades profila izveidoSana, pieskirot prioritati
dazam no tam, ir kluvusi par svarigiem All uzdevumiem. Tas pats attiecas art uz All stratégisko vadibu
uz iestades mérku sasniegganu All vadibas limeni. So uzdevumu veik§anai nepiecie$ams attistit
personala struktdru, kas atbilst iestades profilam, ka art nodrosSinat akadémisko darbibu virzibu uz
iestades mérku sasniegSanu. Vienlaikus laba akadémiska personala piesaistiSana un saglabasana k|Gst
aizvien sarezgitaka, un ir pastiprinajusies All starptautiska konkurences cina par akademiskajiem
macibspékiem, kuri uzrada labus rezultatus. Turklat saistoSas nodarbinatibas iespéjas privataja
sektora apgritina akadémisko amatu vietu aizpildiSanu un daudzsolosu kandidatu saglabasanu
atseviskas jomas. Lai atrisinatu Sis problémas, All ir sakusas parskatit savu CR politiku un stratégiski
pievérsties akadémiska personala veidoSanas jautajumiem — no doktorantu apmacibas, atlases un
paaugstinasanas procesiem lidz atalgojuma, proaktiva personala attistibas un pensionésanas
jautajumiem. All pieaugos$a patstaviba veicina attistiba esoSo stratégisko pieeju CR vadibai. TieSas
vadibas ietekmes samazinasanas All pieskir lielaku brivibu personala veidosana un finansésana. Tas
All Jauj izstradat galvenos procesus, kas saistiti ar personala struktlru, turklat parnesot atbildibu par
personala attistitbu uz All iestazu vadibu.

Vél viena nozimiga ietekme ir politikas iniciativas, kas izriet no lielakas uzmanibas, ko valdibas
velta savas valsts akademiska personala ,fondam”. All uznemas galveno atbildibu par akadémiska
personala un vinu karjeras attistibu un vadibu, bet valdibas nosaka svarigus pamatnosacijumus un
politikas virzienus. Valdibu, ka arl parvalstiska limena dalibnieku, pieméram, Eiropas Savienibas
(ES), interese, pielagojot Sos pamatnosacijumus un izstradajot jaunu politiku un programmas, ir
pastiprinajusies dazadu iemeslu del. Akadémisko macibspéku skaita pieaugums iepriek$gjas
desmitgadés ir ieguvis arvien lielaku nozimi ka politikas intervences objekts. Akadémiska personala ka
inovaciju un ekonomiskas attistibas virzitajspéka nozime pastiprina So tendenci. Pirmais normativo
aktu un pamatnostadnu kopums, kas tiek piemérots akadémiskajam personalam, ietver visparéjas
nozimes jautajumus, kas tiek pieméroti ari citiem darba néméjiem. Tas sevl ietver noteikumus par
darba algu, nodarbinatibas nosacijumus (pieméram, darba ligumu terminus), godigu pienemsanu
darba un paaugstinasanas procesus (pieméram, vienlidzigas iesp&jas). Tomér ir ari tadi normativie
akti un pamatnostadnes, kas raksturigi tikai augstakas izglitibas nozarei. Tie pievérsas, pieméram,
karjeras pievilcigumam akadémiskaja vidé un zinatné, akadémiska personala internacionalizacijai un
mobilitatei, All stratégiskas personala vadibas iespéjam.

Izmainas akadeémiskas nodarbinatibas un karjeras joma rada vienu butisku jautajumu: ka var
izveidot visparéju sistemu, kura ir atbilstosi pielagota sistémas un iestades limena CR politika?
Mijiedarbojoties dazadam minétajam tendencém un All un valdibu darbibam, tiek ietekméti
nodarbinatibas nosacijumi un karjeras attistiba akadémiskaja vidé. Tie var gan pastiprinat, gan kavéet
viens otru. Ir svarigi izstradat pareizu visparéju pieeju Saja joma, jo Tpasi saskaroties ar problémam,
kas pieprasa jaunu All un valdibas pieeju cilvékresursiem augstakas izglitibas nozaré. Konkréta pieeja,
protams, ir atkariga no tradicijam un tiesiska reguléjuma konkrétaja valsti, ka ari no All véstures un
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profila. Tomér, pievérsSoties kopigam problémam un mérkiem, ir iespéjams identificét Sadus tris
aspektus: nodarbinatibas nosacijumu un akadémiska personala karjeras attistibas izSkiroSos
elementus, izvéles, kas japienem to izstrades gaita, un So izvé)u ietekmes. Tas savukart Jauj noteikt
pamatprasibas labai sistémas un iestades limena CR politikai, kas ir $a zinojuma nollks, pievérsoties
doktorantu un pécdoktorantu apmacibas jomam, akadémiska personala atlasei un paaugstinasanai
un akadémiska personala atalgojumam.

2. Péetnieki karjeras sakuma posma: doktora grada kandidati un peécdoktoranti

Doktora limena studijas un apmaciba® ir pirmais akadémiskas karjeras solis. Ar to tiek radits
pamats turpmakai sekmigai un nozimigai nodarbinatibai akadémiskaja vidé un arpus tas. Pédéeja
desmitgadé 31 sola raksturs ir krasi mainijies, Tpasi Eiropa. So izmainu galvenais iemesls ir uzskats, ka
doktorantu apmacibas nodrosina vislabako kvalifikaciju zinasanu un inovaciju radisanai, 1stenosanai
un izplatibai, un tapéc tiek uzskatita par vienu no izSkiroSajam saikném starp Eiropas Pétniecibas
telpu (EPT) un Eiropas augstakas izglitibas telpu (EAIT) (skatit, pieméram, Kehm, 2007 un Auriol,
2010).

No Sis attistibas izriet tris galvenas ietekmes. Pirmkart, ceribas, kas saistitas ar doktora gradu
ieguvéjiem, ir radikali mainijusas. Tiek sagaidits, ka vini bds specialisti sava nozaré un akadémiskaja
disciplina, ka vini bis ieguvusi profesionalo prasmju kopumu, kas viniem |aus bit par vispusigiem
pétniekiem un profesionaliem, kuri var ienemt gan akadémiskos, gan neakadémiskos amatus.
Otrkart, pieaug spiediens uz iestadém, kas pieskir doktora gradu, lai nodrosinatu, ka to studenti
pabeidz studijas planotaja termina, kas nozimé, ka doktora grada kandidati saskaras ar pieaugosu
spiedienu ierobezota laika perioda git nozimigus akadémiskus sasniegumus. Treskart, doktora
[imena studiju ka tresa cikla ieklausana Bolonas procesa un ar to saistita Eiropas Savienibas (ES)
politikas attistiba (parskatu par to skatit Pieméra Nr. 1) iezZiméja pavérsienu un izraisija strauju un
plasu parmainu procesu Eiropa.

Piemeérs Nr. 1. Eiropas Savienibas politikas attistiba doktorantu apmacibas joma

Doktorantu apmaciba kluva par svarigu ES limena politikas jautajumu augstakas izglitibas un zinatnes
jomas. Bolonas process sakotnéji bija vérsts uz pirmajiem diviem cikliem. Péc Bolonas procesa
starptautiskas vadibas grupas (BPPG) pieprasijuma 2003. gada Eiropas Universitasu asociacija (EUA)
izstradaja ,Zalcburgas principus,”® kas nosaka ietvaru doktorantu apmacibai Eiropa. Bolonas deklaraciju
parakstijuso valstu ministri Sos principus pienéma 2005. gada Bergenas komuniké (Bergen Communiqué).
EUA tobrid IGdza turpinat iesakto darbu $aja joma un cita starpa sagatavot zinojumu par doktorantu
apmacibu, kas ietvertu analizi par doktora [Tmena studiju organizéSanu un finanséSanu valsts [Tmeni. 2010.
gada EUA parskatija Zalcburgas | ieteikumus un izdeva Zalcburgas Il ieteikumus, kas bija pamatoti uz
Zalcburgas | giito pieredzi (skatit Pieméru Nr. 4).

Vienlaikus Eiropas Komisija publicéja Eiropas pétnieku hartu.” Sis dokuments nosaka virkni svarigu kritériju
par pétnieku pienemsanu darba un vadisanu, tai skaita saistiba ar doktora [imena studijam. Kodeksa ietverti
,Visparéjie principi un prasibas, kas tiek pieméroti pétniekiem”, ,Visparéjie principi un prasibas, kas tiek
pieméroti darba devéjiem un finansétajiem” un ,Uzvedibas kodekss pétnieku pienemsanai darba”. Sie

5 8aja nodala paraléli sniegta atsauce uz doktora limena studijam un doktorantu apmacibu, jo tredais cikls
faktiski attiecas uz abiem: tas parasti ietver macisanas elementus (tadejadi tas attiecas uz izglitibu), bet
nodrosina art apmacibu, lai klGtu par pétnieku.
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principi un prasibas ietver:

e Augstaka amata esosu pétnieku pienakumu atbalstit jaunos pétniekus vinu attistiba, ka ari saistitos
darba devéju un finansétaju pienakumus;

e Darba devéju un finansétaju redzéjumu par pétniekiem ka profesionaliem, kuru karjeras celS sakas
péc augstakas izglitibas ieglsanas;

e  Godigu, objektivu un pievilcigu atalgojumu (arT) pétniekiem vinu karjeras sakuma posma;
e Darba devéju un finansétaju atbalstu pétnieku karjeras attistibai;
e Darba devéju un finansétaju atbalstu pétnieku mobilitatei;

e Pétnieku, kuri atrodas savas karjeras sakuma posma, aizsardzibu no parak lielas macibu darba
slodzes;

e Piemérotu sagatavoSanu macibu darba un individualas apmacibas veikSanai, kas ietilptu pétnieku
profesionalaja sagatavosana;

e Karjeras attistibas iespéju nodrosinasanu, ja notiek iecelSana pécdoktorantiiras amatos.

Eiropas Komisija (EK) izstradaja ,,CR izciliba pé&tnieciba”c balvu, lai atbalstitu kodeksa Tstenosanu. Si balva
tiek pieskirta iestadém, kuras ir istenojusas kodeksu, kas palidz tam publiskot savu cilvékresursu procediru
kvalitati un iegit Eiropas pétnieciska darba finanséjumu.

Avots: Autori pamatojas uz Eiropas pétnieku hartu
(https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/am509774cee _en e4.pdf); EK, 2005.

Piezime: a. http://www.eua.be/Libraries/newsletter/Salzburg Conclusions.pdf?sfvrsn=0.

b. https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/am509774cee en e4.pdf.

c. https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrsér.

lestades, kas pieskir doktora gradu, saka risinat konkuréjosas vajadzibas, kas saistitas ar pétnieku,
kuri atrodas savas karjeras sakuma posma, apmacibu. Vienlaikus valdibas un augstakas izglitibas
nozares ieinteresétas puses atbalstija ieprieks izklastita tiesiska reguléjuma ievieSanu. Gan All, gan
sistemas limena ieintereséto pusu centieni koncentréjas uz doktora limena studiju un apmacibu
kvalitati. Sistémas IlimenT Saja nolldka tika ieviesti jauni normativie akti, vadlinijas un kritériji. All
pielagoja savas struktdras un politiku doktorantiras joma, Tpasi saistiba ar pétniecibas vidi, kuru tas
nodrosSina, doktora limena studijam, pétnieciska darba vadisanas pasakumiem un kvalitates
nodrosinasanas procesiem.

2.1. Doktora grada kandidati un doktoranttras programmas

Doktora grada iegliSana tiek uzskatita par akadémiskas karjeras sakuma posmu, bet tapat ari par
pédéjo izglitibas un apmacibas posmu. Lai gan lielaka dala doktora grada ieguvéju strada arpus
akadémiskas vides, jo sagatavoSana pétniecibai ir batiski svariga tresa cikla posma, doktora grads
tradicionali tiek uzskatits par pirmo pagrieziena punktu akadémiskaja karjera. Pieméram, Eiropas
Komisija atsaucas uz doktora grada kandidatiem ka pétniekiem karjeras sakuma posma un definé tos
ka individus, kuri zinatniska vadiba veic savus pétijumus rlpnieciba, pétniecibas instititos vai
universitatés (EK, 2011, 7).

Tomeér nesenaja Eurydice pétijuma konstatéts, ka lielaka dala Eiropas valstu sistému doktora grada
kandidati tiek uzskatiti galvenokart par studentiem. Tas attiecas uz doktora grada kandidatiem,

kuriem tiek izsniegta studenta aplieciba un kuriem ir pieejami dazadi studéjosajiem paredzéti
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pakalpojumi un prieksrocibas, tostarp studentu kopmitnes un veselibas apdroSinasana. Tomér ir arl
Eiropas valstis (Norvégija, Sveice), kuras doktora grada kandidatiem daud biezak ir darbinieka statuss
(skatit 1. attélu) (Eurydice, 2017, 30). Niderlandé ldzas doktora grada kandidatiem, kuriem ir
universitates darbinieka statuss, ir arT daudzi doktora grada kandidati, kuriem tiek maksatas
dotacijas, stipendijas, vinu darba devéju un konkrétu uznémumu maksajumi un ta talak, un kuri nav
darbinieka statusa. Vini biezi vien studé nepilna laika doktora [lmena studijas. DaZas valstis doktora
grada kandidatiem ir gan studenta, gan darbinieka statuss (pieméram, Danija, Somija, Francija, Vacija
un Zviedrija) (Eurydice, 2017, 30). Citas valstis (Ungarija, Latvija, Lietuva un Polija) ir iespéjams iegit
doktora gradu bez oficiala studenta statusa vai dalibas doktorantiras programma.

1. attéls. Doktora grada kandidatu galvenais tiesiskais statuss Eiropa
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Darbinieka statuss

Vismaz 30 % no doktorantiras studentiem ir noslégusi ligumu par studijam doktoranttra
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Avots: Autori pielagoja no Eurydice (2017, 30).
Piezime: BE de = Be|gija — vacu valoda runajosa kopiena; LU = Luksemburga; MT = Malta.

Konkréta valsti vienam doktora grada kandidatam var bit vairaki statusi. Pieméram, var
[idzpastavet studenta, universitates vai privata uznémuma darbinieka vai pasnodarbinatas personas
statuss, kas, visticamak, ir saistits ar finanséjuma avotiem (Jgrgensen, 2014). Saskana ar Jgrgensen
statusu daZadiba un paraléla pastavésana var apdraudét individu un All tiestbu un pienakumu skaidru
formuléjumu un radit iespéjamu negativu ietekmi uz doktora grada kandidatu apmacibu.

Ir maz informacijas par finansialu atbalstu atbalstu doktorantiiras studentiem visa Eiropa. Eurydice

ir veicis lielako dalu pétijumu par valsts atbalsta sisttmam zemaka llmena programmu studentiem,

nepievérsoties treSajam ciklam (pieméram, Eurydice, 2015). No Eurydice jaunaka zinojuma par

akadémisko personalu ir iespéjams izsecinat ierobezotu informaciju par doktorantiiras studentu
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atbalstu, nemot véra vinu statusu. Sveicé un Norvégija ar lieldko dalu doktora grada kandidatu ir
noslégts darba ligums, kas saistits ar vinu doktora limena studijam; Niderlandé to var attiecinat uz
aptuveni pusi no visiem doktora grada kandidatiem; citas valstis ar vismaz 30% no visiem
doktorantiras studentiem ir noslégts ar vinu doktora lilmena studijam saistits darba ligums. Minétais
attiecas uz Daniju (no 90 Iidz 95 procentiem doktorantiras studentu ir ligums), Luksemburgu (80
procenti), Vaciju (64 procenti), Zviedriju (62 procenti), Somiju (50 procenti), Slovéniju (37 procenti)
un Franciju (32 procenti) (Eurydice, 2017, 30).%

Patstavigs pétijums joprojam ir doktorantu apmacibas pamatelements, tacu jaunas doktorantiiras
formas izaicina ierasto doktorantiiras definiciju. Tradicionali doktorantira tiek definéta ka intensiva
apmaciba, zinatniska vadiba veicot patstavigu zinatniski pétniecisko darbu, kura meérkis ir jaunu
zinasanu radiSana. Pavisam nesen $o definiciju ir nacies precizét atbilstosi jaunajam doktorantdras
formam. Pieméram, AK NovértéSanas agentira (UK evaluation agency) norada, ka doktora grada
kandidatiem ,ir jaapliecina patstavigs ieguldijums zinasanas sava studiju priekSmeta, joma vai
profesija, veicot patstavigu pétijumu vai patstavigi izmantojot esosas zinasanu vai izpratni” (KNA,
2015, 3; pievienots slipraksts). Sis pazinojums nordda uz jauna veida doktorantiiras ra$anos,
pieméram, profesionalam doktorantiiram un uz praksi balstitam doktorantlram (practice-based
doctorates), kuru skaits AK ir palielinajies (KPKC, 2016, iv). Tas lauj stradajosajiem, jo 1pasi konkrétu
profesiju parstavjiem, ieglt doktora gradu sava profesija.

Si attistiba daléji ir saistita ar centieniem, lai doktorantu apmaciba un doktora gradu pieskirana
notiktu art makslas jomas, un pieskirtie doktora gradi batu pilniba atbilstosi tradicionalo akadémisko
doktora gradu standartiem. So centienu rezultitd izveidotas, pieméram, makslas praksé balstitas
doktorantiras Austrija (skattt Error! Reference source not found.).

Valsts kvalifikaciju ietvarstruktiira, kas pielagota Eiropas augstakas izglitibas telpas kvalifikaciju
ietvarstruktiirai, ir bitisks pamats dazadu doktorantiras veidu izveidei; ta tiek nodroSinata
parskatamiba, ka ari to sasaiste ar citiem zinatniskajiem gradiem.

Piemérs Nr. 2. Makslas praksé balstita doktorantiira Austrija

Ar Austrijas augstakas izglitibas tiesibu aktos izdaritajiem grozijumiem ir atlauta makslas praksé balstitu
doktorantiras programmu izstrade. Tiesiska reforma izveidoja sistemu doktora grada iegisanai,
pamatojoties uz makslas darbu. Ka noradija Austrijas nacionala universitasu asociacija Universities Austria
(uniko): ,,Doktorantlras llmena studijas var norisinaties ka zinatniska pétnieciba, makslinieciski—zinatniska
pétnieciba (,makslas praksé balstita pétnieciba”) vai makslas studijas. Tomér japaredz ari iespéja istenot
doktora Iimena studijas ka starpdisciplinaras studijas bez specializésanas kada konkréta zinatniska
disciplina.” Izmainas Austrija neparprotami bija saistitas ar lidzigam norisém doktorantu apmacibas joma
citas valstis. Tiek uzskatits, ka izmainas tiesitbu aktos lauj Austrijas makslas universitatem turpmak attistit
savus atskirigos profilus, izmantojot doktorantiiras programmas, kas ir plasakas par doktora limena
studijam, kas balstitas uz pétniecibu.

Avots: Autori pamatojas uz Braidt (2016).
Piezime: Autori izsaka pateictbu EUA-CDE par sanemto atlauju plasi citét to darbus Saja zinojuma.

6 Papildu, tomeér $obrid nedaudz novecojusi dati par doktorantidras studentu finansé3anas veidiem tika iegti,
izmantojot 2006. gada veikto pétijjumu starp Bolonas procesa straptautiskas vadibas grupas (BPPG) dalibvalstim
(EUA, 2007). Pétijuma tika atklats, ka doktorantiiras studentu finansiala atbalsta vissvarigaka forma bija
stipendijas/dotacijas, turpretim daudzas valstis doktorantlras studentiem tika piedavatas ari darba algas un
macibu darba asistentiras (assistantships). Kopuma lielakaja dala valstu finansésanas modeli tiek kombinéti.
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2.2. Sistémas limena reguléjums

Politikas veidotaji un citas augstakas izglitibas nozares ieinteresétas puses pievérs arvien vairak
uzmanibas tresa cikla dazadiem aspektiem, ka rezultata veidojas doktorantiiras jauna perspektiva.
Eiropas politikas attistibas tendences ir izraisijusas parmainas skatljuma uz doktorantlru, kam ir
talejoSas sekas uz valdibam un iestadem, kas pieskir doktora gradu. Tradicionala izpratné par
doktorantiru Eiropa doktora grada kandidats tika uznemts studiju programma pie viena profesora un
viena profesora parraudziba veica patstavigu pétijumu. Eiropas politikas attistibas tendences (skatit
Pieméru Nr. 1) apstridéja Sos prieksstatus un pievérsa lielaku uzmanibu doktorantlras programmu
saiknei ar magistra gradu, studiju kursiem doktorantu apmacibas ietvaros un labakai pétnieciska
darba vadiSanai. Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktira (muzizglitibai) (EKI) paplaSindja So tendenci,
nosakot doktorantiirai standartus macibu rezultatu (deskriptoru) veida.

Tika nostiprinati All pienakumi doktorantu apmacibas joma. Eiropas doktorantu apmacibas
pamatnostadnu noteikumi, Tpasi Zalcburgas Il ieteikumi, sniedz visaptverosSu parskatu par svarigiem
institucionalajiem nosacijumiem un prasibam (vis-a-vis) doktorantu apmacibai. No parskata, kas
sniegts Pieméra Nr. 4, izriet, ka daudzi no principiem, kas iestradati Zalcburgas Il ieteikumos, uzsver
iestazu, kas pieskir doktora gradu, pienakumus doktorantdras programmu kvalitates nodrosinasanai.

Vienlaikus doktora limena studijas kluva par valsts politikas intervences mérki valsts limena
tiesiska reguléjuma, vadliniju un noteikumu veida. Tas ietvéra valsts tiesiska reguléjuma izstradi
doktora limena studijam (pieméram, Irija un Apvienotaja Karalisté), tostarp tre$a cikla izvértésanu
kvalitates nodrosinasanas tiesiskaja reguléjuma un precizaku doktora limena studiju reguléSanu
valsts tiestbu aktos, pieméram, Polijas ierosinataja likumprojekta (skatit Piemérs Nr. 1).

Piemérs Nr. 1. Doktora limena studijas Polijas ierosinataja likuma par augstako izglitibu un zinatni

Jaunais Polijas likumprojekts par augstako izglittbu un zinatni ietver vairakus noteikumus par doktora
l[imena studijam atbilstoSi Eiropas tendencém un veicina $is izgltibas kvalitati.? Jaunaja likumprojekta
noteikts, ka doktora limena studijam janotiek doktorantiras skolas (pat ja ir iespéja iegit doktora gradu ka
kandidatam ,,no malas”), ko var izveidot sadarbiba ar iestadem, kas pieskir doktora gradu. Doktorantlras
skolu galvenie noteikumi:

e Uznemsana notiek konkursa kartiba;

e Doktora lImena studiju pamata ir macibu plans un individuals pétniecibas plans, kuru Tstenosana
tiek izvertéta;

e Doktora grada kandidati var iesaistities macisana macekla statusa (apprenticeship) ar noteiktu

maksimalo macibu stundu skaitu gada;

o Doktorantiras skolam tiek veikta novértésana, kas cita starpa aptver arl darba pienemsSanas
procesus un atbalstu, kadu doktora grada kandidati sanem pétijumu veiksanai;

e Ja doktorantlras skola tiek slégta, doktora grada kandidatiem ir jabQt iespéjai turpinat savu
izglitibu cita doktorantiras skola.

Turklat paredzéts, ka visi doktora grada kandidati sanems stipendiju. Stipendijai bltu jabat vismaz 110
procentu apméra no Polijas minimalas algas laika lidz individuala pétniecibas plana novértéjumam semestra
vidQ (mid-term) un vismaz 170 procentiem no Polijas minimalas algas péc tam.

Avots: Autori pamatojas uz Polijas likumprojektu par augstako izglitibu un zinatni (2017. gada
16. septembiris).
Piezime: a. Ta ka likums Sobrid ir sagatavoSanas posma, Saja zinojuma sniegtajos noteikumos varétu bat
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izmainas.

Valts Iimena politikas veidosana pieprasa meklét atbilstosu Iidzsvaru starp institucionalo
patstavibu un parskatatbildibu, ka ari starp noteiktu reguléjumu un radoSumu. PrieksSnoteikums
sada ldzsvara nodroSinasanai ir vienpratiba valsts méroga starp attiecigam ieinteresétajam pusém
par doktorantiras galveno iezimju un standartu definiciju. Parasti attiecigas ieinteresétas puses ir
Izglitibas ministrija, FinanSu ministrija, Kvalitates nodrosSinasanas agentdra, All, finanséSanas
agentdras, agrina profesionalas attistibas posma pétnieku asociacijas un darba devéji.

Piemérs Nr. 2. Zalcburgas Il ieteikumu galvenie noteikumi

Kritiska masa un kritiska daudzveidiba: Universitatém ir jaattista pétniecibas kritiska masa un pétniecibas
daudzveidiba, lai piedavatu augstas kvalitates doktora limena studijas (balstoties uz meérktiecigaku
pétniecisko stratégiju un iesaistoties lielakos pétniecibas vai sadarbibas tiklos vai regionalajos klasteros).

Pienemsana darba, uznemsana un statuss: Ar Sim programmam jaizstrada darba pienemsanas stratégijas,
kas atbilst iestazu misijai un profilam. Uznemsanas politikai jablt parskatamai un saprotamai (viena
noteikta vieta, kur pieteikties; uznemsanai jabalstas uz skaidri definétu, atklati pieejamu kritériju kopumu).
Doktora grada kandidati jauztver ka agrina profesionalas attistibas posma pétnieki ar atbilstoSam tiestbam
un pienakumiem.

Zinatniska darba vadibai jabut kopéjiem centieniem ar skaidri noteiktiem un rakstiski noformétiem galvena
darba vaditaja, vaditaju komandas, doktora grada kandidata, doktorantlras skolas, pétniecibas grupas un
augstskolas pienakumiem. Augstskola ir atbildiga par zinatniska darba vaditaju profesionalo attistibu.
Vadtitajiem ir aktivi jadarbojas pétnieciba.

Doktorantu pétijumu rezultatiem jaapliecina pétijuma originalitate un tiem jabat piemérotiem izplatisanai.

Doktora grada kandidatu karjeras attistiba janem véra vinu individualie mérki, motivacija un karjeras
iespéju apzinasana. Par prioritati janosaka apmacibas, lai apgitu plasi izmantojamas prasmes. Sadarbiba ar
citam nozarém var sekmét komunikaciju ar potencialiem darba devéjiem un darbinieku atlases
specialistiem.

Kreditpunkti: Kreditpunktu sistémas izmantosana nav priekSnoteikums sekmigai doktorantiras
programmas realizacijai (jo Tpasi, ja kreditpunkti tiek izmantoti pétniecibas komponentes vai pétniecibas
rezultatu izplatiSanas novértésanai).

Kvalitate un parskatatbildiba: Doktora limena studijas ir nepiecieSams izstradat konkrétas kvalitates
nodrosinasanas sistémas. Doktora limena studiju akadémiskas kvalitates novértéjumam bltu japamatojas
uz salidzinoSo vértésanu, nemot véra nozares specifiku. lestadém batu jaizstrada raditaji, kas ir atbilstosi
institlcijas prioritatém, pieméram, individuala izaugsme, tirais pétniecibas laiks (net research time), izpildes
raditaji, plasi izmantojamas prasmes, karjeras izaugsme, agrina profesionalas attistibas posma pétnieku
iepazistinasana ar pétijumu rezultatiem.

Internacionalizacijas stratégijam bitu jabit veidam, ka paaugstinat doktora limena studiju kvalitati un
attistit iestades pétniecibas kapacitati (internacionalizacija augstskola, doktorantiras programmas, kuru
pamata ir sadarbiba, starptautiskas kopigas doktorantiiras programmas, mobilitate).

Finanséjums: Augstas kvalitates doktora I[imena studijas prasa adekvatu, ilgtspéjigu un doktorantdrai
raksturigu finanséjumu. Finansésanas shemam, kuru meérkis ir palielinat doktora grada kandidatu skaitu,
janem véra programmu kvalitate un kapacitate.

Patstaviba: Institlicijam ir jablt patstavigam, lai tas varétu izveidot un bat atbildigas par daudzveidigam

struktlram ar atskirigu pétijumu stratégiju un stiprajam pusém.

Tiesiskais reguléjums: Gan valsts, gan Eiropas tiesiskajam reguléjumam janodrosSina iestadém iespéja
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iesaistities inovativas doktorantliras programmas un patstavigi izstradat savas kvalitates nodrosinasanas
sistémas savas valsts tiesiska reguléjuma ietvaros.

Avoti: Autori pamatojas uz EUA (2010) un Kivist6, Pekkola un Siekkinen (2017).

Kvalitates nodrosinasana ir svarigs apsvérums, izstradajot sistémas limena tiesisko reguléjumu,
tadéjadi ir jabat skaidriem iestazu, kas pieskir doktora gradu, un jebkuras kvalitates
nodrosinasanas agentiras pienakumiem. Labi kvalitates nodro$inasanas pieméri ir atrodami Irija un
Apvienotaja Karalisté, kur iestadém, kas pieskir doktora gradu, ir japierada, ka tas nodrosina kvalitati
visos doktora limena studiju un apmacibas aspektos (pieméram, QQ/, 2017; KNA, 2015, 2015b).
Daudzas valstis precizi formulétus promocijas darba kvalitates kritérijus (pieméram, akadémiskie
ieguvumi, originalitate, pétniecibas metodes, analize un interpretacija) novérté (starptautisko) kolégu
komisija pirms aizstavéSanas vai tas laika.

Tiestbu akti regulé to, kuras All ir tiesigas pieskirt doktora gradu. Sis tiesibas parasti tiek pieskirtas
universitatém, bet daZreiz ari cita veida All. Binaro sistemu gadijuma ar diviem atskirigiem All veidiem
ir nepiecieSams regulét, vai un kad iestades, kas nav universitates, var pieskirt doktora gradu.
Pieméram, Apvienotaja Karalisté Sadu iestadi var oficiali sasaistit ar universitati doktora grada
kandidatu apmacibai. Sados gadijumos doktora gradu pieskir universitate, kas ir atbildiga par doktora
grada pieskirsanas standartiem un kvalitati. Citas sistémas, pieméram, Irija (skatit Error! Reference
source not found.), iestadém, kas nav universitates, ir tiesibas pieskirt doktora gradu, ja ir izpilditi
noteikti nosacijumi.

Tiesiskajam reguléjumam un aréjai kvalitates nodrosinasanai ir svariga loma, atbalstot doktorantu
apmacibas kvalitati un kvalitates attistibu un paplasinasanos dazadas iestadés. Galvenais jautajums
$aja saistiba ir par akadémiska personala, kas ir iesaistits doktorantu apmaciba, kvalifikaciju. To var
regulét dazados veidos. Portugalé, pieméram, ir dazadas prasibas akadémiskajam personalam, kas
nodarbinats universitatés un politehniskajos institlitos (skatit Piemérs Nr. 3). Citas valstis jebkura
veida All tiek piemérots viens un tas pats tiesiskais reguléjums. Pieméram, tiesiskais regul&jums Irija
(skatit Error! Reference source not found.) stingri regulé tas salidzinoSi jauno iestazu, kas nav
universitates, sektoru (1999.—2012.) saistiba ar doktora grada pieskirSsanu. Tomér tiesisko reguléjumu
turpina pilnveidot, jo ir attistijies iestazu, kas nav universitates, sektors, pieradot savu spéju
sagatavot studentus doktorantidras limeni. Paslaik jaunais ,valsts doktorantiiras reguléjums”
nodrosina vienotu valsts principu kopumu un raisa lielas ceribas par zinatnisko gradu standartiem un
kvalitati. To ir pienémusas visas augstakas izglitibas iestades, valdibas agentliras un departamenti,
politikas un pétnieciska darba finanséjuma institdcijas.’

Piemérs Nr. 3. Portugale: Personala akreditacijas kritériji:

Akadémiska personala kvalifikacija ir svarigs apsvérums akreditacijas procesa. To regulé vairaki juridiskie
dokumenti. Prasibu kopums personalam ietver kvalitativos un kvantitativos elementus.

Universitates

7 Vél viena atkiriba starp Portugales un Trijas situaciju ir tdda, ka Portugiles tiesibu akti tiek pieméroti abu
sektoru valsts un privatajam iestadém, savukart Trijas tiesibu aktos ir noteiktas at3kiribas starp valsts un privato
tehnologiju instittiem (Tl). Nevienam no privatajiem tehnologiju institGtiem nav delegétas tiesibas pieskirt
doktora gradu. Tas nebija atlauts saskana ar 1999. gada likumu, bet saskana ar 2012. gada likumu noteikti
noteikumi par privatajam iestidém delegétajam pilnvaram. Sadi nosacijumi ir noteikti sekundarajos tiesibu
aktos (pazistami ka likumpamatoti akti vai ministriju noteikumi), kas vél nav formuléti rakstiski.
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e lestade jabut saviem kvalificetiem macibspéekiem (tas attiecas uz akadémisko personalu, kas strada
pilnu slodzi) akreditétas programmas joma un atbilstosa skaita (skatit 1. punktu turpmak teksta),
no kuriem vismaz pusei ir jabut doktora gradam.

e Vairak neka pusei macibspéku (PSE) magistra vai doktora limena studiju programmas bitu jabat
doktora gradam zinatnes joma, kas attiecas uz programmu.

e Tresa cikla programmas visiem macibspékiem, kuri ir saistiti ar programmu, butu jabidt doktora
gradam.

e Programmas koordinatoram jabut doktora grada ieguvéjam, kas strada pilnu slodzi un ir
specializgjies programmas joma.

e lestades pasas macibspékiem (pasniedzéjiem, kas strada pilnu slodzi) japarstav vismaz 75 procenti
no kopéja PSE skaita.

1. Universitatés starp visiem pasniedzéjiem un pétniekiem, kuri iestadé strada jebkura statusa, ir jabat
vismaz vienam doktora grada ieguv€jam uz katriem 30 studentiem un vismaz pusei no tiem jastrada pilna
slodze.

Politehniskie institati

e lestade jabat saviem kvalificetiem macibspékiem (pasniedzéji, kuri strada pilnu slodzi) akreditétas
programmas joma un atbilstosa skaita (skatit 2. punktu turpmak teksta), no kuriem vismaz pusei ir
jabat doktora gradam vai specialista kvalifikacijai.

e Vairak neka pusei macibspéku (PSE) magistra studiju programmas batu jabit doktora gradam vai
specialista kvalifikacijai zinatnes joma, kas attiecas uz programmu.

e Otra cikla programmas koordinatoram jabit doktora grada ieguvéjam, kas strada pilnu slodzi un
specializgjies programmas joma.

e Pirma cikla programmas koordinatoram jabut doktora grada ieguvéjam vai specialistam, kurs
strada pilnu slodzi un ir specializéjies programmas joma.

e lestadem jabat saviem macibspékiem (pasniedzéjiem, kuri strada pilnu slodzi), kas ir vismaz 70
procenti no kopéja PSE skaita.

2. Politehniskajos institltos starp visiem pasniedzéjiem un pétniekiem, kuri iestadé strada jebkura statusa,
ir jabut vismaz vienam doktora grada ieguvéjam vai specialistam uz katriem 30 studentiem; starp tiem, kuri
ir iesaistiti macibu darba vai pétnieciba, 15 procentiem batu jabat ar doktora gradu pilna laika amatos un
vismaz 35 procentiem ir jabat ar specialista kvalifikaciju, kuri var bat ar doktora grada ieguvéji.

Kvantitativas informacijas parbaude

Akreditacijas agentlra parbauda atbilstibu Sim prasibam piecu gadu cikla un Augstakas izglitibas
novértésanas un akreditacijas agenturas (A3ES) datubazes atjaunoSanas ietvaros. Datubazé pieejama
informacija tiek izmantota, pienemot [emumu par akreditaciju

Saikne ar personala pétniecibas aktivitatem
Programmas akreditacijas ietvaros ekspertu grupas izskata personala pétniecibas aktivitates.

e Pirma cikla studiju programmam normativajos aktos nav skaidri noteiktas 1pasas prasibas saistiba
ar pétniecibu un eksperimentalo izstradni, bet ir piemérojami visparéjie principi, kas saistiti ar
augstakas izglitibas batibu, jo Tpasi studiju un macibu darba sasaisti ar pétniecibu (vai mérktiecigu
pétniecibu) un eksperimentalo izstradni, ko apliecina akadémiska personala ievérojamas dalas
efektiva iekJausanas pétnieciba, mérktieciga pétnieciba vai eksperimentalo izstradnu darbibas.
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e Magistra grada programmas prasibas noteic, ka ,iestadei ir jaizstrada atzita izglitibas un
pétniecibas aktivitate vai profesionalas ievirzes augsta limena izstradne zinatnes nozarés, kas
saistitas ar attiecigo kompetences jomu.”

o Doktora grada programmas prasibas konkréta zinasanu joma vai kompetences joma noteic, ka

»jablt nodrosSinatiem cilvékresursiem un organizatoriskajiem resursiem, kas nepiecieSami, lai
veiktu pétniecibu zinatnes jomas, kas saistitas ar attiecigo zinaSanu jomu vai specialitati”, ka art
yuniversitatei personigi vai caur tas dalibu vai sadarbibu, vai art tas skolotajiem vai pétniekiem
konkrétas zinatnes iestadés, jablUt uzkratai pétniecibas pieredzei, ko iesp&jams parskatit un
materializét zinatniska un macibu materiala zinatnes nozareés, kas saistitas ar attiecigo zinasanu un

kompetences jomu.”

Avots: Autori pielagoja no A3ES (2012).

Piemérs Nr. 6. Kvalitates nodrosinasanas loma, nosakot iestades, kas var pieskirt doktora gradu:
Gadijums ar tehnologiju institGtiem Trija
Trijas reguléjums sakotnéji tika veidots, stingri regulé&jot valsts salidzino$i jauno ar universitatém nesaistito
sektoru (1999.-2012.) saistiba ar doktora grada pieskirsanu, tacu tiesiskais reguléjums joprojam tiek

pilnveidots, nemot véra to, ka ar universitatém nesaistitais sektors ir attistijies un apliecinajis savu spéju
veikt apmacibu doktorantdras [TmenT.

Trija ir daudzveidiga valsts augstakas izglitibas sistéma, ko veido septinas universitates un 14 tehnologiju
institati (TI). Kvalifikaciju un kvalitates nodrosSinasanas (izglittbas un apmacibu) akta (2012.) septinas
universitates un Dublinas Tehnologiju institits (DTI) ir noteikti ka ,izraudzitas pieskiréjas iestades”; tas
nozimé, ka tam ir neatkarigas pilnvaras pieskirt augstako izglitibu apliecinoSu dokumentu lidz pat doktora
grada [imenim (10. limenis saskana ar Trijas Nacionalo kvalifikaciju ietvaru, NKI).2

Pargjie 13 tehnologiju institati art ir klasificéti ka pieskiréjas iestades, un tie var pieskirt izglttibu apliecinoSus
dokumentus Iidz pat doktora grada limenim, pateicoties pilnvaram, ko tam delegéjusi Trijas Kvalitates un
kvalifikaciju nodrosinasanas agentiira (QQl) — neatkariga valsts agentira, kas atbildiga par kvalitates un
parskatatbildibas sekmésanu izglitibas un apmacibu pakalpojumos. Pilnvaru delegésanas process, ko
sakotnéji veica saskana ar Kvalifikaciju (izglitibas un apmacibu) aktu (1999.), kura noteikumi tika saglabati
ari 2012. gada akta, paslaik tiek papildinats ar jaunam pamatnostadném un kritérijiem, ko publiceé QQl.

Delegétas pilnvaras zinatnisko gradu pieskirSana (9. un 10. limenis), 1999.-2012. gads.

Sakotnéji zinatnisko gradu pieskirsanas pilnvaru delegésanas procesu parraudzija tehnologiju instititu
sektora kvalitates nodrosinasanas agentiira, Augstakas izglitibas un apmacibu padome (HETAC), viena no
QQl agentlram. Tas ietvéra sadus posmus:

e apstiprindjumu tiestbam uzturét ,pétniecibas registru” — tas bija registracijas process, kas ietvéra
jestades spéjas novértét zinatnisko gradu un nodrosinat atbilsto$u darba vadiganu. Sis registracijas
process tika piemérots gan uz magistra zinatnisko gradu (9. llmenis), gan doktora zinatnisko gradu (10.
[Tmenis); katra liment tika veikts specifisks vértésanas process, kas ietvéra lidzbiedru novértéjuma viziti.

o Tiklidz iestadei tika pieskirtas tiesibas turét pétniecibas registru, ta varéja pieteikties delegétajam
pilnvaram attieciga grada pieskirsanai. Tas ari ietvéra lidzbiedru novértéjuma procesu, tacu bija plasaks
un lidzinajas tradicionalam iestades novértéjuma procesam.

e Tolaik delegétas pilnvaras zinatniska grada pieskirSanai 9. vai 10. limeni nesniedzas visas iestades
meéroga, bet gan attiecas uz konkrétam disciplinam (pieméram, uznéméjdarbiba, masinbive, vides
zinatne).
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Delegétas pilnvaras zinatniska grada pieskirsanai (9. un 10. limenis): attistiba péc 2012. gada

Kop$ QQl nodibinasanas 2012. gada process, kura pilnvaras pieskirt zinatniskos gradus tiek delegétas
tehnologiju institatiem, ir piedzivojis papildu uzlabojumus. Divi galvenie uzlabojumi ir:

e 2014. gada maija QQl publicéja pamatnostadnes (QP.04) ar nosaukumu ,Pilnvaru delegésanas
tehnologiju institiitiem pieskirt augstakas izglitibas un apmdcibu apliecinosSus dokumentus (tostarp
apvienotus dokumentus) pamatnostadnes un kritériji”, kas cita starpa tika izstradati, lai lautu TI
apstiprinat to zinatnisko gradu programmas jebkura disciplina NKI 9. [imen1 un pieskirt magistra gradu
tajas pasas apstiprinatajas programmas saskana ar QQl pieskirtajam pilnvaram. Trispadsmit Tl vienojas
ar QQl par nozaru protokolu, kura noteiktas nepiecieSamas prasibas kvalitativai pétniecibas
infrastruktdrai, un visi Tl piekrita Sim protokolam. Visi 13 Tl Sobrid var neatkarigi apstiprinat magistra
zinatnisko gradu jebkura disciplinaraja joma.¢

e 2017. gada QQI publicéja jaunas pamatnostadnes ar nosaukumu ,Procediiras un kritériji pilnvaru
delegésanai”. Taja ir ietverts noteikums, kas Jauj Tl, kuriem ir pieredze ar Tstenotam delegétajam
pilnvaram doktorantdras liment noteikta skaita disciplinaro jomu, ka ari noteikts skaits doktorantdras
absolventu piecu gadu laika perioda, pieteikties doktorantlras [Tmena pilnvaram visas disciplinarajas
jomas. So politiku paredzéts ieviest 2017. gada rudent. ¢

Jauns reguléjums neatkarigai izglitibas pieskirsanai Tl

Apvienojuma ar Tl delegéto pilnvaru pieskirt izglitibu apliecinoSu dokumentu paplasinasanu, kas ir spéka
saskana ar 2012. gada aktu, paslaik tiek veidots jauns reguléjums, ar kuru Tl paredzéts pieskirt pieskiréjas
iestades statusu tada pasa pakapé ka universitatém un DTI. 2017. gada Kvalifikaciju un kvalitates
nodrosinasanas grozijumu projekts ietver noteikumus, kas pieskir Tl pilnas likumpamatotas pieskiréjas
iestades pilnvaras lidz 9. [imenim saskana ar NKI, kas ietver magistra zinatniskos gradus.

Trijas valdiba ir spérusi butiskus solus tadu tehnologisko universitasu izveido$anas procesa, par kuru pamatu
kalpotu dazas TI, bet kuram bQtu augstaks statuss. Saskana ar So reguléjumu tiek paredzéts, ka
tehnologiskas universitates tiks veidotas no vairakiem esoSo Tl konsorcijiem, kas tiks apvienoti
tehnologisko universitasu izveidoSanas procesa. Péc tehnologisko universitasu izveidoSanas tam batu pilnas
pieskiréjas iestades pilnvaras lidz doktorantiras limenim. Tiek paredzéts, ka vairums no 14 TI turpinas
darbibu ka tehnologiska universitate, veidojot vismaz Cetrus konsorcijus atkariba no konsorciju atbilstibas
konkrétiem normativajos aktos noteiktajiem kritérijiem.

Pieaugosa Tl un universitasu konvergence zinatnisko gradu pieskirsanas joma ir atspogulota Nacionalaja
Doktora limena studiju ietvara, ko kopigi izstradaja augstakas izglitibas iestades un vadosas valsts
agentlras.©

Avots: Autori pamatojas uz sekojosu autoru ieguldijumu: Karena Magvaira (Karena Maguire), Kvalitates
projekta sistémas vaditaja; DZims Marejs (Jim Murray), Akadémisko lietu vaditajs, Irijas Tehnologiskie
institati; Ricards Torns (Richard Thorne), bijusais ,IT Sligo” prezidents; un Padrigs VolSs (Padraig Walsh),
Izpilddirektors, QQl.

Piezime: a. Septinu universitasu likumpamatotas pieskirSanas pilnvaras ir noteiktas 1997. gada Universitasu
akta (par Universitates funkcijam, 13. nodala); DTI pieskirsanas pilnvaras ir noteiktas 1992. gada Dublinas
Tehnologiju institata akta (par Institta funkcijam, nodala 5(2) (a)); un saistitaja Ministrijas rikojuma, S.I. Nr.
224/1997, 1992. gada Dublinas Tehnologiju institita akta (Funkcijas pieskirsanas) rikojuma, 1997. gada.

b.
http://www.qqi.ie/Downloads/loT%20Sectoral%20Protocol%200n%20Validation%200f%20Research%20Pr
ogrammes%20at%20Level%209.pdfttsearch=QP%2E04%2A;
http://www.qqi.ie/Publications/Publications/Procedures%20and%20criteria%20relating%20to%20delegati
on%200f%20authority.pdf.

c.
http://www.qqi.ie/Downloads/l0T%20Sectoral%20Protocol%200n%20Validation%200f%20Research%20Pr
ogrammes%20at%20Level%209.pdf#tsearch=QP%2E04%2A.

d.
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http://www.qqi.ie/Downloads/IoT%20Sectoral%20Protocol%20on%20Validation%20of%20Research%20Programmes%20at%20Level%209.pdf
http://www.qqi.ie/Downloads/IoT%20Sectoral%20Protocol%20on%20Validation%20of%20Research%20Programmes%20at%20Level%209.pdf
http://www.qqi.ie/Publications/Publications/Procedures%20and%20criteria%20relating%20to%20delegation%20of%20authority.pdf
http://www.qqi.ie/Publications/Publications/Procedures%20and%20criteria%20relating%20to%20delegation%20of%20authority.pdf
http://www.qqi.ie/Downloads/IoT%20Sectoral%20Protocol%20on%20Validation%20of%20Research%20Programmes%20at%20Level%209.pdf
http://www.qqi.ie/Downloads/IoT%20Sectoral%20Protocol%20on%20Validation%20of%20Research%20Programmes%20at%20Level%209.pdf

http://www.qqi.ie/Publications/Publications/Procedures%20and%20criteria%20relating%20to%20delegati
on%200f%20authority.pdfhttp://www.qqgi.ie/Publications/Publications/Procedures%20and%20criteria%20r
elating%20to%20delegation%200f%20authority.pdf, pp. 38-9.

e. http://www.research.ie/aboutus/national-framework-doctoral-education.

Vel viens bitisks sistémas limena reguléjuma aspekts ir tas, vai doktorantu apmacibas tiek
stimulétas finansiali. DaZzas valstis doktorantu apmacibas un gradi tiek finansiali stimuléti sistémas
fmeni. Doktorantu apmaciba un pétijumi, ko veic doktora grada kandidati, ir liela daJa no
universitasu kopéjas produktivitates, tadel stimuli, lai veicinatu labi funkcionéjosu doktorantu
apmacibu dalu, ir arkartigi batiski akadémiskajai attistibai augstakas izglitibas sistéma. Doktora grada
kandidati ir ne tikai ambiciozas personibas ar jaunam radosam idejam, bet vini arT vélas macities un
vienlaicigi sniegt ieguldijumu akadémiskajas aktivitatés. Tadejadi vini cita starpa sniedz butisku
ieguldijumu akadémisku izdevumu un gramatu, tostarp vinu promocijas darbu, radisana. Biezi vien
vini sniedz ari ieguldijjumu macibu darba. Ta rezultata vini var bat Joti produktiva akadémiskas
kopienas dala. Nonakot pie $ada secinajuma, dazas valdibas finansiali stimulé universitates, lai tas
piesaistitu doktora grada kandidatus un atbalstitu vinus veiksmigi pabeigt promocijas darbu. Viens
sads piemeérs ir atrodams Niderlandé, kur veiksmigi aizstavetu gradu skaits ir svarigs faktors
pétniecibai paredzéeta finanséjuma pieskirSana universitatém, kas ir aprakstits Piemeérs Nr. 4

Piemérs Nr. 4. Valsts finanséjuma izmantosana doktora limena studijas Niderlandé

Niderlandé valsts finanséjumu pétniecibas universitatém veido macibam paredzétais finanséjums
aptuveni 40 procentu apmeéra un pétniecibai paredzétais finanséjums aptuveni 60 procentu apmeéra.
Macibam paredzéto finanséjuma dalu (1,731 milj. EUR) veido Cetri komponenti:

1. Pieskirto bakalaura un magistra gradu relativais daudzums (15 procenti)
2. Pieskirto doktora gradu relativais daudzums (20 procenti)
3. Specifisks budZeta pieskirums stratégiskam pétniecibas programmam (7 procenti)

4. Fikséta summa, kas tiek pieskirta universitatém, pamatojoties uz vésturisko sadalijumu (50 lidz 70
procenti no pétniecibas finanséjuma katrai universitatei).

Pieskirto doktora gradu skaits ir pakapeniski pieaudzis, kop$S 1993. gada universitasu pétniecibai
paredzétaja finanséjuma tika ieviests relativais komponents. Paslaik doktora gradu salidzinosais
nozimigums finanséjuma modeli tiek parskatits valsts un institucionala limen. Ir sajita, ka Sis elements ir
kluvis parak domingjoss, jo par katru veiksmigi aizstavéto promocijas darbu pieskirama prémija ir fikséta
(93 000 EUR). Pieaugosais pieskirto gradu skaits ir paaugstinajis ST finanséjuma relativo daju no 13
procentiem lidz vairak neka 20 procentiem. Tadéjadi tiks samazinata prémija par katru pieskirto doktora
gradu vai arT tiks noteikta fikséta kopéja komponentam pieejama summa.

Avots: Autori pamatojas uz Vossensteyn, de Boer, un Jongbloed (2017).

2.3. Doktorantiras nostiprinasana iestade

Doktora gradu piesSkiroSas iestades nes galveno atbildibu par doktorantiiras programmu kvalitati
un par So kvalitati nodrosinoso komponentu izstradi. Daudzi no Siem elementiem ir ieguvusi lielaku
nozimi iepriekS apspriesto Eiropas politiku pilnveidoSanas rezultata, tadel All tos ir pienémusas.
Rezultats ir stimuléjoSa pétniecibas vide; uzlabota doktorantu apmacibas parvaldiba; uzlabots
doktora grada kandidatu atbalsts un kvalitativa darba vadiSana; pielagotas pamatnostadnes un
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procedilras uznemsanai, izaugsmei un novértéjumam; prasmju attistiSanas iespéjas; iekséjie
kvalitates procesi.

Lai uzsvertu iestazu atbildibu par doktorantiiras programmu kvalitati, ir bdatiski ieviest
visaptvero3as pamatnostadnes doktorantu apmacibu parvaldibai. Sadas pamatnostadnes (a) sniedz
parskatu par doktora gradu, tostarp detalizétu informaciju par to, ka ar doktorantiru saistiti
pienakumi ir sadaltti centrala universitasu limeni, fakultaté, departamenta, ka art attiecigas darba
vaditaju un doktora grada kandidatu tiestbas un pienakumus; (b) sniedz atsauces uz institucionalu
dokumentu kopu, kura izskaidroti noteikumi un procesi par visiem doktorantu apmacibas posmiem;
un (c) ietver informaciju par étiku un pétniecibas integritati, atvértu pétniecibu un datu parvaldibu un
to, ka iestade risina jautajumus, kas saistiti ar komercializaciju un intelektualajam 1pasumtiesibam. Ja
ir pieejams stipendiju finanséjums, iestade sniedz informaciju par finansiala atbalsta ilgumu, par to,
vai atbalsts tiek sniegts nepilna laika kandidatiem, par pamatnostadném un procediram stipendiju
pieskirSanai. Ir pieejamas pamatnostadnes un procediras macibu darba asistenttru pieskirsanai, ka
ar1 kritériji macibu darba asistentu atlasei ir godigi, parskatami un izmantoti konsekventi. Papildus
tam, $adam pamatnostadném ir jabat viegli pieejamam visiem iestades locekliem.

Stimuléjosas pétniecibas vides radiSana

StimuléjoSa pétniecibas vide ir arkartigi nozimiga doktorantu apmacibu kvalitates nodrosinasana.
Daudzas publikacijas par doktorantiiras studijam ir uzsvérts Sis faktors. Atsaucoties uz Bryne,
Jgrgensen un Loukkola (2013, 43), 3ai pétniecibas videi ir japiemit pietiekami augstai kvalitatei un
pietiekamai kritiskajai masai, lai tiktu raditas originalas zinasanas un doktora grada kandidats varétu
klit par neatkarigu un produktivu pétnieku. DaZas valstis kritiska masa tiek panakta
starpinstitucionalas sadarbibas cela. Skotijas Kvalitates nodrosinasanas agentira ir izstradajusi |oti
noderigu pasparbaudes riku (QAA Scotland, 2017a) un divus papildu zinojumus, kas var palidzét
iestadém noveértét So svarigo doktorantu apmacibu aspektu (QAA Scotland 2017b; 2017c).

Labu pétniecibas vidi veido dazadi raksturlielumi, un ta ir ari svarigs kritérijs, nosakot, kuram
iestadéem butu jaatlauj pieskirt doktora grads. Apvienotas Karalistes Augstakas izglitibas kvalitates
nodrosSinasanas agentilras (QAA) kodekss sniedz visaptverosu ainu par to, kas veido labu pétniecibas
vidi (So raksturlielumu visaptveroSu parskatu skatiet Piemérs Nr. 5). K& daZi no galvenajiem
raksturlielumiem tiek minéti uzskatami sasniegumi pétnieciba, pietiekami liels pétnieciba aktivs
personals, adekvati macibu un pétniecibas riki, labi fiziskie resursi un kopéja vide, kas sekmeé
panakumus pétniecibas darba.

Labu pétniecibas vidi veidojoSie raksturlielumi ir pelnijusi izskatiSanu valstiska méroga, jo Tpasi
tadel, ka tam bdtu jabdt pamata kritérijam, pienemot Iémumus par to, kuram iestadém jaatlauj
pieskirt doktora grads.

Piemeérs Nr. 5. Augstakas izglitibas kvalitates nodrosinasanas agentiiras noteiktie
stimuléjosu pétniecibas vidi veidojosie raksturlielumi

e  Uzskatami sasniegumi pétnieciba, ko apliecina lldzbiedru novértéjums ,starptautiski izcili” vai augstaks,
vai arl konsekvents novértéjums, sanemot dotacijas atklata tipa konkursos; abos gadijumos —
ppétniecibas darba rezultati, ka, pieméram, publikacijas Zurnalos, gramatas un citos medijos veidots
darbs, tostarp inZenierzinatné, skatuves maksla, télnieciba, télotajmaksla un dizaina, ka ari citos
profesionala praksé balstitos un nozimigos kontekstos.

o Pietiekami liels skaits pétnieciba aktiva personala, tostarp pécdoktorantiiras pétnieku un pétniecibas
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studentu (gan tadi, kas atrodas uz vietas, gan ari tadi, kas ir iesaistiti sadarbiba vai tikla).

e Zinasanu apmaina un ietekmes (tostarp zinasanu nodosSanas partneribas) ar akcentu uz pétniecibas
rezultatu praktisko ietekmi un uzskatamu spéju piesaistit aréju finans€jumu.

o Darbs ar pétniekiem, kas darbojas augstakaja llment studenta izvélétaja macibu disciplina un saistitajas
un radniecigajas disciplinas.

e lesp€jas un aicinajums stradat un apmainities ar idejam starp cilvékiem un organizacijam, kas izmanto
pétniecibas rezultatus saviem noltkiem, ka arT ar kolégiem plasaka pétniecibas vidé.

e Piek|uve kolégiem akadémiskaja vidé un citiem kolégiem, kas var sniegt padomu un atbalstu.
e Adekvati macibu un pétniecibas riki, tostarp piekluve IT aprikojumam, bibliotékai un elektroniskajam
publikacijam.

e lespéjas pétniecibas studentiem izveidot [dzbiedru atbalsta tiklus, kuros var neformala gaisotné
apspriest dazadus jautajumus un problémas (tas var ietvert piekJuvi Sim nolikam paredzétai
socializésanas telpai).

e Uzraudziba, kas iedrosina pétniecibas programmas pilnveidosanu un veiksmigu izpildi.

e Nodrosinata palidziba étiska pétniecibas darba veiksana, ka arl pétniecibas darba parkapumu, tostarp
plagiatisma un intelektualo TpaSumtiesibu parkapumu, novérsana.

e  Atbalsts ar pétniecibu saistitu prasmju pilnveidosana un piekluve dazadam pilnveidoSanas iespéjam,
kas var sekmét studenta spéju veiksmigi pabeigt programmu (tostarp, ja attiecinams, izprast ar
finanséjumu saistitus jautajumus un finanséjuma komercialo pielietojumu).

e Piekluve dazadam pilnveidoSanas iespéjam un ar tam saistits atbalsts, kas var sekmét pétniecibas
studenta spéju attistit personigas un, ja attiecinams, ar nodarbinatibu saistitas prasmes.

e  Atbilstosu konsultaciju par karjeras attistibu pieejamiba.
e  Pétniecibas panakumus sekméjosa vidé var bt ieklauti:

o Kolegiala akadémiska personala un pécdiploma studentu kopiena, kas veic izcilu pétniecibu
saistitas nozarés.

o Darba vaditaji, kam piemit nepiecieSamas prasmes un zinasanas, lai atbalstitu pétniecibas
studentus veiksmiga zinatnisko gradu iegisana.

o Piek|uve telpam un aprikojumam, kas nepiecieSams, lai Jautu pétniecibas studentiem, kas studé
jebkura studiju forma, veiksmigi iegit zinatniskos gradus.

o Piekluve labklajibas un atbalsta iespéjam, kas saistitas ar zinatniska grada pétijuma specifisko
raksturu.

o lespé€ja pétniecibas studentiem iesniegt sudzibas un apelacijas.

o Mehanismi, kas |auj pievérsties pétniecibas studentu atsauksmém gan individuali, gan kolektiva
veida.

o Pietiekami Tstenosanas un uzraudzibas mehanismi, lai nodrosSinatu, ka situacijas, kad projekts tiek

Istenots sadarbiba ar citu organizaciju, tiek ievéroti abu organizaciju standarti.

Avots: Autori pielagoja no KNA (2015b).
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Doktorantiiras skolas

Doktoranttiras skolas ir izveidotas lielakaja dala Eiropas universitasu, lai institucionalizétu atbildibu
par kvalitativam doktora limena studijam un apmacibam un akcentétu pareju no vaditaju
individualas atbildibas. Sis skolas var uzlabot doktorantu apmacibu parvaldibu un organizé$anu,
nodrosinat nepiecieSamo stimuléjoso pétniecibas vidi un nodrosinat visparigo vadliniju un standartu
konsekventu ievérosanu saistiba ar dazadiem doktora limena studiju aspektiem, ka, pieméram,
uznemsanu, vadibu, novértésanu, ka art stdzibu un apelaciju procediram (skatiet turpmak).

Nav iespéjams noradit vienu atsevisku doktorantiiras skolu definiciju, jo pastav ievérojamas
atSkiritbas to funkcijas, uzbiivé un pozicijas. Pirmkart, Sim skolam ir atSkirigas funkcijas, ko tas
uznemas (Fuller, 2016):

e Tikai administrativa funkcija (doktorantdras studiju birojs, zinatnisko gradu birojs)

e Administrativa (registracija, izaugsme, kvalitates nodrosinasana) + studentu apmaciba

e Administrativa + studentu apmaciba + vaditaju apmaciba

e Administrativa + studentu un vaditaju apmaciba + politiku izstrade

e Administrativa + studentu un vaditaju apmaciba + politiku izstrade + pétniecibas kultdra
(izmitinasana, darbnicu/konferencu telpas)

Otrkart, Sis skolas ir atSkirigas atkariba no t3, vai tajas studé magistrantiras studenti vai ari tikai un
vienigi doktorantdras studenti, un atkariba no t3, vai tam ir papildu uzdevumi, ka, pieméram, labako
jauno pétnieku grupas izveide.

Treskart, Sim skolam ir atskiriga pozicija All. Dazas no tam ir programmu limeni, citas fakultates
[iment, savukart citas institucionala liment (skatiet 2. attélu). Dazos gadijumos doktorantiras skola
koordiné vairaku universitaSu doktorantlras programmas. Doktorantliras skolas pozicijai ir tiesa
ietekme uz tas funkcijam, pieméram, veicinot starpdisciplinaru pieeju un laujot mobilizét pétnieku
kritisko masu.

2. attéls. Doktorantiiras skolu pozicija Eiropas augstakas izglitibas iestadés, 2013. gads (procentos)
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Avots: Oliva Uribe, 2017.
Piezime: Pamatojas uz EUA Eiropas Pétniecibas telpas 2013. gada pétijumu.

Pédéjos gados doktorantiras skolu skaits Eiropa ir strauji un pakapeniski pieaudzis (skatiet 3. attélu).

3. attéls. Eiropas augstakas izglitibas iestazu ar doktorantiiras skolam ipatsvars, 2006.—-2013. gads
(procentos)
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Avots: Oliva Uribe, 2017.

Piezime: Datu avoti ir noradtti iekavas. Visi dati ir apkopoti, pamatojoties uz pétijumiem. ,Trends” anketas tika
nosutitas EUA dalibniekiem un citam augstakas izglitibas iestadém, savukart Pétniecibas vides doktora limena
studijam (ARDE) un Eiropas pétniecibas telpas (ERA) pétijumu anketas tika nosatitas vienigi EUA dalibniekiem.
Lielakais atbilZu skaits bija 821 , Trends 2010” anketam.

Universitatém, kas vélas izveidot doktorantiras skolas, jaapsver vairaki jautajumi, sakot ar jautajumu:
cik doktorantiras skolu izveidot? Kur tas izvietot organizatoriskaja plana?

Pirmais apsvérums ir par to, ka sasniegt kritisko masu, nemot véra All izméru un doktora grada
kandidatu skaitu katra plasaja disciplinaraja joma. Kritiskas masas jautajumam, kas bija nozimigs
izaicinajums doktora limena studijam Andoras Universitaté, nemot véra to, ka ta ir maza iestade
(skatiet Piemérs Nr. 6), ir jabat risinamam, un tas Jauj nodrosinat tuvu mijiedarbibu. Citiem vardiem,
doktorantiras skolam nav jabit ne parak lielam, ne parak mazam. Sis lidzsvars ir apskatits Zalcburgas
principos, noradot, ka ir dazadi veidi, ka sasniegt So mérki, tostarp daliba starptautiskos, valsts
méroga un regionalos tiklos (EUA, 2005).

Piemérs Nr. 6. Doktorantiiras skola Andoras Universitaté

Nemot véra tas izméru, Andoras Universitate saskaras ar vairakam problémam doktorantiras skolu izveidg,
kas atskiras no lielaku iestaZzu problémam.. Sai mazajai iestadei, kura ir tikai aptuveni 1000 studenti un 22
pilna laika akadémiskie macibspéki, ir nepiecieSami speciali noteikumi, lai ta spétu piedavat ilgtspéjigu
doktorantiras programmu.

Programma ar multidisciplinaru pieeju

Doktorantu veikta pétnieciba ir multidisciplinara un ir saistita ar Andoras ekonomisko un socialo attistibu,
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ka ari ar tiem, kas vélas uzlabot dzives kvalitates standartus. Andoras Universitate ir izvéléjusies
multidisciplinaru pieeju, lai sasniegtu Sadus tris mérkus:

1. Izpildit doktorantiras studentu prasibas pret doktorantiiras programmu.
2. Veicinat multidisciplinaru un starpdisciplinaru pétniecibu universitaté un valsts pétniecibas grupas.
3. Sasniegt kritisko masu un piedavat ilgtspéjigu doktorantiras programmu.

1. merkis: Pirmais mérkis ir Andoras Universitates ka valsti vienigas publiskas universitates atbildiba.
Doktorantiiras programmas izveidoSana tikai viena disciplina blGtu nozimigakais ierobezojums $ai iestadei ka
valsts universitatei, ja ta vélas apmacit nakamos pétniekus stratégiskas jomas, kas var veicinat valsts socialo
un ekonomisko attistibu.

Vispirms doktorantiras programma tika apsvérta tikai ka starpdisciplinara programma stratégiska joma
Andoras ka pundurvalsts socialajai un ekonomiskajai attistibai. ST vizija pielava bagatinosu starpdisciplinaro
darbu, raugoties no dazadam perspektivam, noteikta stratégiska joma, taCu ierobezoja iespéju piesaistit
doktora grada kandidatus, kuru pétniecibas mérki sniedzas arpus $is jomas. Tas nozimétu izslégt doktora
grada kandidatus nozarés, kas tapat ir valstij svarigas, tacu neietilpst definétaja pétniecibas joma, tadejadi
samazinot potencialo doktorantlras studentu kritisko masu (3. mérkis).

2. merkis: Andoras Universitates Kvalitates nodrosSinasanas padome ir defingjusi cetras visparéjas
transversalas kompetences, kas parastiem studentiem butu jaieglst pirms studiju beigSanas. Viena no Sim
kompetencém ir spéja vadit multidisciplinaras un starpdisciplinaras grupas un stradat tajas. Andoras
Universitates pétniecibas grupas ir labs piemérs Sai dubultajai multidisciplinarajai un starpdisciplinarajai
pieejai. DaZzas no Sim grupam strada vai ir saistitas ar vairakam disciplinam ar savstarpéju un kumulativu
pieeju (multidisciplinaritate) un s sadarbiba biezZi vien ietver katras disciplinas praksu un pienémumu
apvienosanu, lai sasniegtu pétijuma mérkus (starpdisciplinaritate).

3. merkis: Andoras Firstisté ir aptuveni 80 000 iedzivotaju, kas nozimég, ka iegit pietiekamu kritisko masu
doktora limena studijam ir sarezgiti. Arzemju studentu piesaiste ari nav vienkar$s uzdevums. Katalanu
valoda runajosajas valstis vai regionos (Andora, Katalonija, Balearu salas un Valensija) ir aptuveni 11 miljoni
iedzivotaju un vairak neka 20 universitates, kuru starpa ir ari dazas lielas un prestiZas iestades. Turklat
programmai, kas notiek valoda, kura runa salidzinoSi maz cilvéku, ir sarezgiti piesaistit studentus, kas
neparvalda katalanu valodu. Sie faktori nostiprina ideju sapulcét vairakumu doktora grada kandidatu no
Andoras, izmantojot multidisciplinaru pieeju.

Avots: Autori pamatojas uz Nicolau i Vila (2010).

Otrs apsveérums, nosakot doktorantiras skolu skaitu un to poziciju All, ir saistits ar
starpdisciplinarajam iespé&jam. Saja konteksta svarigi pétniecibas jautajumi parkapj vienas disciplinas
robezas. Pieméram, ES ,Apvarsnis 2020” programma ir veidota, balstoties uz septiniem
problémjautajumiem, kas skar Eiropu: veseliba, Gdens, meZsaimnieciba un bioekonomika; energija;
transports; klimata politika, vide, resursu efektivitate un izejmateriali; Eiropas sabiedriba; drogiba. So
problémjautajumu risinasanai ir nepiecieSams darbs starpdisciplinaras komandas. Doktora grada
kandidatiem ir jasniedz iespéja izpétit citas disciplinas, kas ir saistitas ar vinu pétniecibas galveno
jomu. Doktorantdras skolas var sniegt Sadas iespéjas, ,pie viena galda” pulcéjot vairakas nodalas un
pat vairakas fakultates. Ari $aja gadijuma svarigakais ir lidzsvars, un doktorantiras skolam jatiecas
sasniegt noteiktu starpdisciplinaritates [Tmeni, vienlaikus izvairoties no riska iesaistities parak daudzas
disciplinas, nenodrosinot kvalitativu un pietiekamu ieguldijumu.

Turklat starpdisciplinaram doktorantiiras skolam nepiecieSams, lai ar darba vadiSanu un doktora
grada pieskirSanu saistitie pienakumi bitu sadaliti starp nodalam un fakultatém visa doktorantiiras
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skola. Piemérs Nr. 7 paradits, ka Sada kopiga parvaldiba tiek nodroSinata Kalifornijas Universitaté
Bérklija, ASV, laujot doktora grada kandidatiem izstradat pasiem savu starpdisciplinaro programmu.

Piemérs Nr. 7. Starpdisciplinara absolventu programma Kalifornijas Universitate Bérklija
Vadlinijas fakultatei starpdisciplindras doktorantiras priekslikumu atbalstiSana

Pieciem fakultates locekliem ir japiekrit darboties ka sponsorésanas komitejai. Katram loceklim ir jauzraksta
atbalsta véstule, kura noradita ierosinatas programmas detalizéta analize. Fakultates locekliem tiek
atgadinats, ka atbalsta véstules nav jaraksta, ja vien vini nav pilnigi parliecinati, ka iesniedzéjs ir izcils
students ar izcilu un unikalu priekslikumu.

Fakultates sponsorésanas komiteja jaizvélas ekskluzivi no Kalifornijas Universitates Bérklijas Akadémiska
senata locekliem (ka tas noteikts Absolventu politikas vadlinijas). Vienam komitejas loceklim japiekrit
darboties ka galvenajam profesoram, kurs parasti ir ari doktorantlras komitejas vaditajs, un vél vienam
loceklim japiekrit bat par kvalifikacijas eksamenu vaditaju. Galvena profesora departamenta absolventu
personalam ir japalidz starpdisciplinaras doktorantdras studentam, iesniedzot nepiecieSamo administrativo
dokumentaciju, ja priekslikums tiek pienemts, un departamenta vaditajam ir janorada piekrisana.

Izvirzita galvena profesora véstulé jaieklauj:

1. pieradijums, ka notikusi konsultacija ar citiem sponsoriem, kura ir skaidri noradita katra sponsora
ka uzraudzibas, kvalifikacijas un promocijas darba komitejas locekla loma;

2. ierosinata svesvaloda un svesvalodas prasibu izpildes veids;
3. ierosinatais normativais laiks grada prasibu izpildei;

4. pazinojums par tiesibam sanemt piekluvi studiju telpam, laboratorijas telpam vai cita veida
atbalstu departamenta, grupas vai skolas ietvaros.

Sponsorésanas komitejas locekla apliecinajums, ka students ir tiesigs ienemt GSI (studentu instruktors -
absolvents) amatu vai sanemt cita veida atbalstu, nav obligats, tacu ievérojami stiprina priekslikumu.

Par lietderigu tiek uzskatits ari tas, ja apakSkomiteja sanem papildu rekomendacijas véstules no fakultates
locekliem, kas stradajusi kopa ar studentu, tacu kas nebs saistiti ar starpdisciplinaro programmu.

Priekslikuma izskatiSana un nakamie soli

Absolventu padomes fakultates apakskomiteja izlasa priekslikumu un veic rekomendaciju Absolventu
nodalas dekanam, kurs pienem galigo [Emumu par to, vai apstiprinat priekslikumu.

Ja priekslikums tiek apstiprinats, studenta magistra grads tiks nomainits uz starpdisciplinarajam studijam.
Viens no pieciem sponsorésanas komitejas dalibniekiem (parasti galvenais profesors) tiks noziméts ka
absolvents - padomdevé;js, lai parakstitu studiju sarakstus, peticijas un citus dokumentus, kur nepieciesams
galvena absolventa - padomdevéja paraksts.

Kvalifikacijas eksameni tiks veikti saskana ar standarta proceddram. Svesvalodu prasibam jaatbilst
Absolventu padomes politikai. Péc Kvalifikacijas eksamena veiksmigas pabeigSanas students tiks izvirzits
kandidatdrai saskana ar A planu ar pieciem locekliem (tris no viniem paraksta promocijas darba titullapu un
visi pieci piedalas promocijas darba priekSmeta gala aizstavésana).

Avots: Autori pielagoja no http://grad.berkeley.edu/programs/interdisciplinary/.

Doktora grada kandidatu zindtniska vadiba

Laba zinatniska vadiba ir butiski svariga sekmigai doktora grada kandidatu darbibai. Daudzas
publikacijas un pétijumos ir uzsvérts sis fakts (pieméram, Bryne, Jgrgensen, un Loukkola, 2013),

29


http://grad.berkeley.edu/programs/interdisciplinary/

tostarp ari Eiropas pétnieku harta (sk. §14). Harta uzsveérti augstaka amata esosu pétnieku pienakumi,
pildot savas darba vaditaja un atbalsta nodrosinasanas funkcijas.

Darba vadiSana tomeér nav tikai darba vaditaja atbildiba. EUA doktora [imena studiju padomes (CDE)
2015. gada darba seminara secindjumos uzsveérts, ka All atbildiba par zinatnisko vadibu jauznemas
individualiem darba vaditajiem un ka All bitu janodroSina atbilstosi institucionalie pamatnosacijumi
un vadibas atbalsts darba vaditajiem (visus secinajumus skatit Piemérs Nr. 8).

Piemérs Nr. 8. Doktoranta darba vadiSana — prakse un atbildiba

1. Darba vadisana ir jauztver ka atsevisku profesoru un iestades kopiga atbildiba. Individuala liment spéja
nodrosinat labu darba vadiSsanu bitu jauztver ka profesionala prasme, kas skatama atseviski no
profesora akadémiskas/zinatniskas kompetences. Citiem vardiem, plasas publikacijas un ilggadéja
akadémiska pieredze macibu darba pasi par sevi neveido labu darba vaditaju. Neskatoties uz to, darba
vadiSanas prasmes var attistit, pieméram, ar sistematiskam apmacibam. Turklat apmacibas, kas kopa
pulcé darba vaditajus no dazadam disciplinam, parasti tiek uztverta ka arkartigi lietderiga dalibniekiem,
jo multidisciplinaritate sekmé praksu un uzskatu realu apmainu un palidz cinities pret noskirtibas
sajutu, kas ir raksturiga darba vaditaja lomai. Lai veicinatu informétibu par kvalitates un snieguma
nozimi doktoranta darba vadisana, dazas iestades noléma novértét un izcelt izcillbu darba vadisana,
pieskirot dazadus apbalvojumus un stimulus.

2. Lideribas atbalsts un institucionala reguléjuma atbilstiba ir Tpasi nozimigi apmierinosu darba vadisanas
praksu attistiba. Darbnicas laika dalibnieki no Lozannas Universitates paskaidroja, ka viniem izdevas
parvérst savu , Doktorantliras prakses kodeksu” par dokumentu, uz kuru atsaucas visa universitate.
Galvenas stratégiskas darbibas bija akadémisko iestazu, doktorantiras studentu un visu fakultasu
profesoru iesaiste satura izstradée, bet vélak — dokumenta apstiprinasana no dekanu un universitates
rektorata puses.

3. lestades meklé efektivas metodes, ar kuru palidzibu izmérit un novértét darba vaditaju apmacibu
ietekmi un noteikt, vai darba vaditaju attistibas programmas saturs atbilst tas mérkim. Lidz Sim atrasto
efektivo novértésanas metozu pieméru nav daudz. Dazas iestades ir uzsakusas ievakt datus par So
jautajumu un ir izteikuSas ierosinajumu personala attistibas programmu izstradi balstit pétnieciba.

4. Doktora grada kandidatu novértéjums ir Tpasi apspriesta téma. Katra iestadé ir aktuals jautajums par to,
ka rikoties ar studenta doktora darba projektu, ja nav novérojama izaugsme, tacu tas tiek risinats
dazadi atkariba no dazadiem kultiras kontekstiem un valstu tiesiskajiem reguléjumiem.

5. Vairuma iestazu tradicionalo darba vaditaja — uzraugama studenta sadarbibu ir nomainijis komandas
modelis. Saja jaunaja modeli katram doktorantiras studentam ir pieskirts viens galvenais darba vaditajs
un tresa persona, kas var bit darba [ldzvaditajs vai padomdevéjs. Padomdevéja loma ir darboties ka
starpniekam gadijumos, kad starp doktora grada kandidatu un darba vaditaju ir radies strids. Loti biezi,
lai noverstu iespéjamos konfliktus un definétu pusu tiesibas un pienakumus, iestades ir ieviesusas
llgumu par doktora darbu, kas japaraksta pirms doktora darba projekta uzsaksanas.

6. Doktora gradu ieguvuso personu karjeras iespéjas ir mainijusas: akadémiska vide piedava mazak
karjeras iespéju neka agrak, un daudziem doktora grada kandidatiem péc grada iegiiSanas akadémiska
vide bis japamet. Sadas parmainas batu jaatspogulo, veicot atbilstosas izmainas akadémiskaja kultdra.
Doktorantliras programmam ir jasagatavo doktora grada kandidati iespéjamai karjerai akadémiskaja
vidé vai arpus tas, un darba vaditajiem tas ir janem veéra, veicot savus pienakumus. lestadém batu
japalidz doktora grada kandidatiem klGt pasSiem par savas profesionalas attistibas virzitajiem.

7. Lémumu pienemsSanu par doktora limena studijam bdtu jabalsta uz uzticamiem pieradijumiem. Ir
jaievac dati par doktorantiiras studentu pasreizéjo statusu un izaugsmi, lai varétu parraudzit darba
vaditaju — uzraugamo studentu attiecibas un sadi ieglitas zinasanas ir jaizmanto lemumu pienemsana.
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Avots: Maltauro, 2016.
Piezime: Pieméros un pielikumos, kas sastav no citatiem, pareizrakstiba tika mainita no britu anglu valodas
uz amerikanu anglu valodu.

Misdienas pastav atzina, ka ir svariga dalita darba vadisana, tadeél darba vadisanai komanda ir
pieaugosa nozime. Pareja no ,maceklibas” modela uz darba vadiSanu komanda ir saistita ar
ievérojamu augstakas izglitibas paplasinasanos, kas radijusi lielaku studentu, struktdru un
programmu mérku daudzveidibu, ka arT dazadus darba vadisanas stilus un struktiiras. Denicolo (2017)
uzsvérta vajadziba péc darba vadiSanas komanda, apgalvojot, ka doktora grada kandidati butu
ieguvéji no viedok|lu dazadibas vinu pétniecibas témas un gltu labumu no attiectbam ar vairakiem
darba vaditajiem, kas lautu paplasinat vinu profesionalos tiklus. Turklat vairaku darba vaditaju
gadijuma tiek mazinati riski, kas saistiti ar pieaugoso darba vaditaju mobilitati, proti, ka darba vaditajs
varétu atstat savus doktorantus novarta.

Tomer, ta ka vairaku cilvéku veikta darba vadiSana var radit apjukumu un spriedzi, ir batiski
apsvert veidus, ka Sis problémas risinat. Denicolo (2017) atzimé, ka kopigai darba vadisanai
nepiecieSama vismaz saskanota pieeju doktorantliras studentu konsultéSana un vadisana, lai
nodroSinatu vinu ka neatkarigu pétnieku izaugsmi. Svarigas vadlinijas par dalitas darba vadiSanas
problémjautajumu risinasanu ietver to, ka darba vaditajiem ir jabGt apmacitiem dalitaja darba
vadisana un javeido kopigi uzdevumi, ka arT janodrosina atvérta komunikacija.

Darba vaditaju apmacibai ir izSkiroSa nozime labas darba vadiSanas nodrosinasana. Darba vaditaju
apmacibu nozimigums atspogulo pareju no maceklibas modela uz daudz strukturétakam attiectbam
(skatit arm Maltauro, 2016). Apmaciba ir jo TpaSi batiska akadémiskajiem macibspékiem, kuriem nav
iepriek$éjas darba vadisanas pieredzes. Darba vaditaju apmacibair kluvusi par akceptétu All aktivitasu
dalu un par signalu doktora grada kandidatiem, ka attieciga iestade nopietni uztver vinu ka pétnieku
apmacibu.

Apvienota Karaliste ir pirma valsts Eiropa, kura izveidota darba vaditaju apmaciba. Citas valstis, kuras
ir sasniegts ievérojams progress darba vaditaju apmacibas zina, ir Australija, Danija un Zviedrija
(Brentel, 2017). Danija un Zviedrija kalpo ka interesanti pieméri valstim, kuras darba vaditaju
apmacibas ir izstradatas caur valsts méroga tikliem. Piemérs Nr. 9 aprakstits, ka $ads progress tika
panakts Irija, ka ari ieziméti aspekti, kas janem véra, izstradajot darba vaditaju apmacibu.

Piemérs Nr. 9. Valstiskas pieejas izstrade akadémisko darba vaditiju apmacibai Trija.

Saja pieméra paradits, ka Trija risinaja valsts tiesiska reguléjuma izstrades jautajumu akadémisko darba vaditaju
apmacibam un atbalstam. Trijas projekta bija iesaistitas piecas universitates un divi tehnologiju institati, kas
atspoguloja ievérojamu proporciju no kopéja doktorantiras studentu skaita Irija. Kopé&jo starpinstitucionalo
projektu parvaldija darba grupa. Programma tika izstradata tada veid3, lai atvieglotu vienotu pieeju, ievérojot
dazadu iestazu atskiribas.

Trijas reguléjuma izstrades sakotnéjos posmos tika noteikti vairaki galvenie jautajumi, kas janem véra darba

vaditaju apmaciba un atbalsta:

e Darbs iestazu administrativo sistému ietvaros saistiba ar pécdiploma izglitibu (pieméram, registracija,
eksameni);

e Atsevisku studentu konsultésana un atbalsts un studentu ka neatkarigu pétnieku izaugsmes virziba
(pieméram, padomi apmacibu stratégijas, palidziba ar personigiem izaugsmes planiem/apmacibu
vajadzibu analizi un citiem attistibas rikiem, atsauksmju sniegsana, atbalsta pakalpojumu izmantosana
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studentiem, kas nonakusi kadas gratibas);

e Studentu izaugsmes un projektu izaugsmes galveno posmu izpratne un atbilstosi projekta vadibas
principi;

° Darba vadisanas akadémisko aspektu parvaldiba (pieméram, studentu

sagatavosSana novértéjumiem, eksameniem un promocijas darbiem).

Turklat tika konstatéts, ka ir vairakas uzraudzibas personala kategorijas, kuru apmacibu vajadzibas var
ievérojami atskirties, pieméram:

e Agrinda posma pétnieki, kas strada ar studentiem, parasti ka darba Iidzvaditaji (pieméram,
pécdoktoranti);

Tikko iecelts akadémiskais personals bez uzraudzibas un darba vadisanas pieredzes (tostarp personals
parbaudes laika);

e Tikko iecelts akadémiskais personals bez uzraudzibas un darba vadisanas pieredzes Trijas All;

Akadémiskais personals ar uzraudzibas pieredzi Irijas All vai ari citur;

Pétniecibas personals, kas neienem akadémiskus amatus, tacu ikdiena saskaras ar studentiem,
pieméram, pétniecibas centros;

e Departamentu/skolu/instititu direktori un departamentu vaditaji, kuriem jabat informétiem par
noteikumiem un labakajam praksém prieks pétniecibas studentiem vinu departamenta;

e Administrativais personals departamentos vai centralajos birojos, kas strada tieSi ar pécdiploma
studentiem.

Ir |loti iespéjams, ka jebkura iestadé So daudzveidigo kategoriju apmacibu vajadzibas var ietvert dazadas sesijas
vai kursus, vai to dalas. Pieredzéjusam personalam, pieméram, Tpasi tiem, kam ir pétniecibas darba vadibas
pienakumi, informétiba par jaunakajam politikam un praksém un spéjas atbalstit un vadit daudzveidigas
pétniecibas personala lomas komanda vai centra attistiSana ir nozimigakais attistibas solis, un $ada personala
daltlba mazak pieredzeéjusa personala apmacibu sesijas neapsaubami sniegs |oti vértigu pienesumu. Tapat
administrativais un akadémiskais personals var ieglit no apvienotam iniciativam, kas veido tiltus un izpratni
starp Siem studentu galvenajiem atbalsta centriem.

Tadeé| darba grupa izdarija priekslikumu izstradat daudzvirzienu stratégiju pétniecibas studentu darbu vadisana
un atbalsta iesaistita personala atbalstam, kas ietver jauna personala ievadapmacibu, darbnicas pieredzéjusam
personalam un atbalstu ar apmacibu materialu, vadliniju un rokasgramatu izstradi, ka ari tiesSsaistes forumu
problému apspriesanai.

Izstradajot kursus, tika ievérots galvenais princips:

e minimals lekciju saturs, maksimala diskusiju izmantoSana, gadijumu izpéte, atspogulosSana,
vingrinajumi utt., pamatojoties uz aptauju par starptautiski labako praksi;

e Akadémisku disciplinu izmantosana visparigas jomas, kur tas ir iespéjams, ar iespéjamam individualam
sesijam atseviskas disciplinas un sekojosu atbalstu ar, pieméram, tieSsaistes resursiem.

e Starptautisku ekspertu un pieredzéjusu darba vaditaju pieredzu izmantoSana kursa izstrade un
Istenosana.

Personala apmacibas formalas akreditacijas jautajums tika rlpigi apsvérts un atstats katras iestades zina.
Kopuma tika paredzéts, ka apmaciba un prasmju attistiba varétu tikt apgttas ka neatkarigas aktivitates vai arl
par tam varétu tikt pieskirti kreditpunkti formalaja kvalifikacija, kas kartota paraléla vai vélaka datuma. Lai kads
darba vaditaju atbalsta modelis tiktu pienemts, bet, lai nodrosinatu augstu akadémiska personala piedalisanas
[Tmeni, ir jaspéj uzskatami pieradit So apmacibu sniegtas prieksrocibas vai arl to elementi ir formali jasaista ar
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notiekoSajam apmacibu un ievadapmacibu programmam.

Avots: Autori pielagoja no NAIRTL (2012).

Pastav dazadas pieejas doktora darbu vadisana, tacu $i joma Eiropa strauji mainas. Akadémisko
kultiru daZadibu atspogulo tas, ka darba vaditaji tiek izraudziti, apmaciti un uzraudziti (Bryne,
Jgrgensen un Loukkola 2013, 30). Pieméram, Zviedrija no darba vaditajiem pirms iecelSanas tiek
prasits nokartot eksamenu, apliecinot, ka vini ir ieguvusi nepiecieSamas prasmes, savukart
Apvienotaja Karalisté darba vaditaji tiek apmaciti un var tikt atstadinati no saviem pienakumiem, ja
uzraugamo studentu vidd tiek atkartoti novérotas problémas. Daudzas Dienvideiropas un
Austrumeiropas valstis, lai klGtu par darba vaditajiem, profesoriem ir nepiecieSama vien atbilstosa
formala kvalifikacija vai pietiekami ilga pieredze pétnieciba, ka art viniem jauzrada, ka vini ir aktivi
iesaistiti pétnieciba. Sie profesori nesanem apmacibu, ka ari vinu sniegums netiek uzraudzits.
Izmainas Sajas praksés un darba vaditaju apmacibu un uzraudzibas ievieSana pieprasa akadémiska
personala iesaisti diskusijas, lai pieraditu, ka So jauno prakSu cela var tikt uzlabota darba vadisana
(skatiet arT Piemérs Nr. 9). Turklat darba vaditaju apmaciba bitu jabalsta uz padzilinatu izpratni par
visiem doktorantiras studentu uzraudzibas aspektiem un daltbnieku vélésanos atklati apspriest savu
pieredzi (Brentel 2017, 5).

Papildus minétajam ir batiski nodrosinat pastavigu atbalstu péc sakotnéjam apmacibam, lai darba
vaditaji nenonaktu situacija, kura vini jatas noskirti un nespéj apspriest savus pienakumus (Brentel
2017, 5).

All var nemt vera visus Sos doktora grada kandidatu darbu vadisanas dazados aspektus savas
pamatnostadnés, kuras jaietver vismaz akadémiska personala, kam lauts veikt darbu vadisanu,
kvalifikacija (pieméram, jabdt aktivam pétniekam attiecigaja joma); ka uzraudziba bitu uztverama ka
dala no macibu darba slodzes; doktora grada kandidatu skaits uz vienu darba vaditaju; darba vaditaja
pienakumi (pieméram, gaidas saistiba ar regularu saskarsmi ar doktora grada kandidatiem, prasibas
kandidatu progresa uzraudzibai, kandidatu pétniecibas darba un socialo prasmju attistiba sniegtais
atbalsts un priekSmeta balstitas un starpdisciplinaras zinasanas).

Turklat noteikumi var ietvert informaciju par darba vaditaju darbu komanda, darba vaditaju obligato
vai izvéles pmacibu, darba vaditaju formalo snieguma novértésanu un darba vaditajiem pieejamajam
sudzibu un apelaciju procediram. Visiem iestades locekliem ir janodroSina piekluve Siem
noteikumiem, un tie ir pastavigi jaievéro. Papildus tam All ir batiski rGpéties par uzraudzibas
nepartrauktibu (pieméram, ja sakotné&jais darba vaditajs aiziet no darba vai tiek atstadinats vai arl
gadijuma, ja students pieprasa darba vaditaja mainu).

Visbeidzot, darba vaditaju sniegums var bt ieklauts iekséjos kvalitates nodrosinasanas procesos.
Uzraudzibas kvalitates nodroSinasana parasti ietver ikgadéjas darba vaditaju un vienibu vaditaju
sapulces, kuras tiek apspriesta studentu izaugsme un jebkadi problematiskie jautajumi, ka,
pieméram, neparasti liels skaits studentu, kuriem nav novérojama sagaidama (normala) izaugsme,
neparasti liels studentu stdzibu skaits (kas, ja stdzibas ir pietiekami nopietnas, pat mazaka skaita ir
pamats plasakam diskusijam), ka ari citi saistitie faktori. Ja nepieciesams, struktlrvienibas vaditajs var
pieprasit darba vaditdjam iziet apmacibu vai arl atstadinat darba vaditadju no vina/vinas
pienakumiem. Padomdevéji, ar kuriem doktora grada kandidati apspriez sava darba vadisanu drosa
vidé, ari var piedalities kvalitates nodroSinasanas procesos.
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Uznemsana

Studentu cel$ no uznemsanas briza lidz doktora grada pieskirSanai ir rlpigi jauzrauga un jaatbalsta.
Galvenie atskaites punkti doktorantu apmacibas procesa ir uznemsana, izaugsme un novértésana.

Tradicionala prakse, kura students vérsas pie potenciala darba vaditaja, lai iegitu informaciju par
uznemsanu doktorantiiras programma, pamazam izziid, un to nomaina institucionals process.
Kamér daudzas Eiropas All atlase joprojam notiek iek$éji, iestades ir publicéjusas kritérijus un
izstradajusas parskatamu uznemsanas procesu. Kopéjais droSas uznemsanas sistémas uzdevums ir
nodrosinat atbilstibu starp doktora grada kandidatu, All pétniecibas vidi, pieejamajiem resursiem un
darba vadisanas kapacitati (ECU 2013, 38).

Apvienotaja Karalisté QAA pieprasa All priekslaicigi definét un skaidri komunicét doktora grada
kandidatu tiesibas un atbildibas un nodrosinat kandidatus ar visu batisko informaciju (QAA, 2015b).
Par uznemsSanas procedlram noteikts, ka tam jabat skaidri saprotamam, konsekventi ievérotam un
tajas jaatspogulo iespéju vienlidziba (QAA, 2015b, 13). Citi svarigi kritériji — tiek atlasiti vienigi
atbilstosi kandidati; uznemsanas Iemumos piedalas vismaz divi personala locekli, kas ir apmaciti saja
joma; All var nodrosinat, ka uznemsanas process tiek Tstenots atbilstosi uznemsanas politikai, jo 1pasi
attieciba uz diskriminacijas nepielausanu (QAA, 2015b, 14).

ASV universitatés ir ierasts ligt promocijas darba priekslikumu. Pieméram, Kalifornijas Universitates
Bérklija starpdisciplinaro programmu pretendentiem ir jaiesniedz iepriek$éjs promocijas darba
projekts, kura aprakstiti pétniecibas darba jautajumi vai hipotézes un pétniecibas metodologija
diskusijas par pasreizéjo zinasanu par priekSmetu konteksta.

Globala konkurence talantu piesaisté nozimé, ka vadosas pétniecibas universitates meklé talantus
visa pasaulé un izmanto savus zimolus kandidatu uznems$anai. Pieméram, Danijas Tehniskaja
universitaté visas brivas vietas (iznemot lietiskas ievirzes doktorantiiras programmu) tiek reklamétas
gan valsts méroga, gan starptautiski (Barfoed, 2013); starptautiskie pretendenti tiek intervéti
»Skype”, un veiksmigakie no tiem tiek uzaicinati uz interviju klatiené.

Péc uznemsanas doktora grada kandidatus ir jaatbalsta, nodroSinot orientéSanu un svarigako
informaciju. Orientésana doktora grada kandidatu vidi rada kopienas sajitu. Pieméram, Edites
Kovanas Universitaté Australija orientéSana ietver informaciju par darba vaditaju un kandidatu
gaidam un pienakumiem, grada prasibam, studiju virzibas procediram, pétniecibas integritati un
étiku, & iek3éjo sudzibu procediram, veselibas un drodibas procediram un atbalsta pakalpojumu

pieejamibu (ECU 2013, 39).

Kandidatiem ir jasniedz visu saistito noteikumu un procesu parskats, tostarp programmas apraksts
(pieméram, akadémiskas prasibas, noteikumi un nosacijumi, finanséjuma un macibu darba
asistentlru pieejamiba, finanséjuma pieskirsanas kritériji un finanséjuma ilgums utt.); darba slodze
un uzraudzibas kartiba; akadémiskas un neakadémiskas kursa prasibas un mobilitates iespéjas;
doktora grada kandidatu tiesibas un pienakumi (pieméram, izmaksas, intelektuala 1pasuma tiesibas
un apelaciju un sadzibu procediras). Saistitie dokumenti ir regulari jaatjauno, ka art tiem jabat
vienkarsi pieejamiem.

8 |eklauti video un daZadas aktivitates, ki, pieméram, intervijas, viktorinas un diskusiju forums. Sis kurss tika
izstradats ar doktora grada kandidatu ieguldijumu, un taja ir aptuveni 12 stundas majas darbu. Pieejams brivas
piekluves Moodle (http://www.cpu.fr/actualite/integrite-scientifique-a-luniversite-de-bordeaux-sensibiliser-et-
responsabiliser-tous-les-doctorantes/).
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Studiju virziba un noveértéjums

Lai nodrosinatu atbilstosu studiju virzibu, daudzas universitates izvirza doktora grada kandidatiem
prasibu parakstit ligumu ar savu darba vaditaju, kura noraditi skaidri atskaites punkti. Pieméram,
(citus piemérus skatiet 1. pielikuma)® Lundas Universitaté tiek izmantots individuals studiju plans
doktora grada kandidatu studiju virzibas planosanai un uzraudzibai. Taja ieklauti 12 punkti, kuros
aprakstits, ka javeido doktora grada kandidatu individualais laika plans, ka ar1 Sis plans tiek parskatits
vismaz reizi gada (LERU, 2016). Cits piemérs atrodams Leidenas Universitaté, kur visiem kandidatiem
ir prasiba doktorantiras studiju pirmo tris ménesu laika sagatavot apmacibu un uzraudzibas planu; ir
prasiba noteikt otru darba vaditaju vai lidzvaditaju papildus pirmajam darba vaditajam; katram darba
[Tdzvaditajam ir jabat skaidriem pienakumiem; ar katru kandidatu ir janotur ikgadgeja tikSanas, kura
piedalas viens vai divi neatkarigi personala locekli, lai parskatitu izaugsmi; pirma gada beigas ir
japienem lémums par to, vai kandidatam atlauts turpinat studijas.’® Tventes Universitaté devinus
meénesus péc uznemsanas kandidatiem ir jakarto kvalifikacijas eksamens, lai pieraditu pietiekamu
izaugsmi un potencialu, kas varétu parliecinat pétniecibas grupu un dazus neatkarigus profesorus, ka
kandidats spés pabeigt doktorantiras studijas.

Leidenas pieméra ir atseviski japiemin ikgadéja tikSanas ar neatkarigiem personala locekliem (ne
darba vaditajiem), lai apspriestu to, ka norit darba vadisana. Tas ir labs veids, kada risinat ar darba
vadi$anu saistitas problémas. Lidzigi Alto Universitaté Somija $im nolikam doktorantiras studentiem
tiek noziméts padomdevéjs (papildus darba vaditajam).

All uzrauga studiju virzibu un sekmes. Sada uzraudziba ir jo Tpasi svariga, ja stipendiju finanséjums ir
saistits ar savlaicigu studiju pabeigSanu. Studiju virzibas uzraudziba palidz risinat ar vaju darba
vadisanu saistitas problémas un uzlabot studiju pabeigsanas raditajus (skatiet Adelaidas Universitates
Australija pieméru, Piemérs Nr. 10).

Centieni uzlabot studiju pabeigSanas raditajus var rasties ari aréja spiediena rezultata. Pieméram,
Apvienotaja Karalisté Ekonomikas un Socialo Pétijumu padome (ESRC), kas finanséja studentus,
spéléja nozimigu lomu socialo zinatnu joma agrinajos 90. gados. Humphrey (2010) norada, ka ESRC
publicéja detalizétas pétniecibas apmacibu vadlinijas, kuras tika aprakstita galvena pétnieciba un ar
priekS§metu saistitas apmacibas, kuram jaatbilst socialo zinatnu disciplinam, lai sanemtu atbalstu
studentiem. ESRC pieprasija iestadém iesniegt zinojumus par studiju pabeigSanas raditajiem.
lestades, kuru vidéjie raditaji bija zem 60 procentiem, tika paklautas sankcijai — divus gadus ilgai
izslégSanai no prestizajam ESRC stipendijam.

K Citu pieméru skatiet Tamperes Universitates llguma:
http://www.uta.fi/english/doctoralschool/regulation/index/doctoral studyandsupervisoryplan eng V1.0.docx
10 phD vadlinijas; http://www.phd.leiden.edu/current/policies-procedures/phd-guidelines.html.
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Piemérs Nr. 10. Doktorantiiras pabeigSanas raditaju uzlabosana Adelaidas Universitaté, Australija

Visi darba vaditaji tiek novértéti péc gadu gaitd uzraudzito studentu skaita un pasreizéjas slodzes.
Universitate labprat atalgo darba vaditajus par vinu studentu ,savlaicigu” studiju pabeigSanu, cita veida
pabeigsanu, ka arm ,studentu izglabsanu”, kad kads, kurS nolémis neturpinat promocijas darbu, tiek
parliecinats to pabeigt. Universitate vélgjas sodit nepabeigtas studijas un izstasanos, kas saistita ar
neapmierinatibu ar darba vaditajiem, tacu palikt neitrala attieciba uz agrinu izstasanos, studentu ierosinatu
izstaSanos neakadémisku apsvérumu del, ka ari nesekmigiem studentu izglabsanas gadijumiem.

Rezultata tika ieglta daudz efektivaka sistéma darba vaditaju snieguma klasifikacijai un izsekojamibai. Tas ir
lavis daudz savlaicigak risinat dazadas problémas, izskaust ,pilnigi neapmierinosus darba vaditajus”, ka art
ieglit 8 procentu pieauguma raditaju savlaiciga studiju pabeigsana.

Fakultates locekli ir ieintereséti Saja sistéma, jo var izmantot rezultatus pieteikumiem par paaugstinasanu
amata, savukart universitate var demonstrét ,centienus samazinat nevajadzigu izskérdibu”, ,cinoties par
papildu stipendiju atbalstu”, ka to norada Russell, kurs apgalvoja ka tada riciba ka ,,nesekmigu studentu
izglabsana” lidz beidzas vinu stipendija, vairs netiek uztverta ka pienaciga.

Avots: Autori pielagoja no Reisz (2017).

All var izsekot art 1pasiem apstakliem, kas ietekmé doktorantiiras studiju ilgumu. Tie ietver
personigu apstaklu mainu, pieméram, gritniecibas vai bérna kopsSanas atvalinajumu vai statusa
mainu no nepilna laika studenta uz pilna laika studentu vai otradi. lestades izstrada atbilstoSas
proceddras, lai tiktu gala ar $adam izmainam, pieméram, atbilstosSi parskatot ligumus par doktora
darbu.

Neskaitot regularu doktora grada kandidatu izaugsmes uzraudzibu, studentu novértésanas pamata
galvenokart ir promocijas darbs. Pastav nostiprinajies uzskats, ka doktora promocijas darbam jabat
balstitam uz patstavigu pétijumu, kurs ir izstradats publicésanai atbilstosa kvalitaté. Konkrétas formas
var ievérojami atskirties pat vienas iestades ietvaros. Divi visbiezak sastopamie formati ir monografija
vai rakstu sérija (gan publicéti, gan nepublicéti). DaZos gadijumos pienemams formats ir ari studija
bazets pétijums tadas jomas ka audiovizuala nozare, maksla un IT. Specifiskas prasibas promocijas
darbam atskiras atkariba no ta veida. Pieméram, Apvienotaja Karalisté promocijas darbam rakstu
sérijas forma ir jablt vienotam veselumam, kuram japrezenté vienots arguments, nevis dazadu
rakstu apkopojumam (Davidova, 2010). Citas dazu All izvirzitas prasibas noteic, ka doktora grada
kandidatam ir jablt publicéjusam vairakus zinatniski recenzétus rakstus starptautiski atzitos zZurnalos
un vinam/vinai jabat vismaz viena raksta pirmajam autoram (Olschewski, 2010).

Neatkarigi no formata un saistitajam prasibam ir svarigi, lai doktora grada kandidati batu informéti
par visiem ar promocijas darbu saistitajiem aspektiem un prasibam. Saistita informacija nosaka to,
kada veida tiks vértéts promocijas darbs. Siem kritérijiem ir jabat skaidriem, godigiem un publiski
pieejamiem, ka ari pazinotiem doktora grada kandidatiem un darba vaditajiem. Proceduras ir stingri
un konsekventi jaievéro. To var izdarit, izmantojot standarta informacijas paketes, ievada sanaksmés,
ka arT nododot skaidras instrukcijas darba vaditajiem un projektu 1stenotajiem.

Doktora grada kandidata promocijas process parasti ietver mutisku aizstavésanu. Visbiezak izplatita
aizstavésanas procedira ir formala un publiska procedira, tacu dazas valstis ir biezi izplatitas arl
privatas procediras (Davidova, 2010).

Neatkarigi no formata ir bdtiski nodroSinat, ka tiek reguléti visi parbaudes procesa posmi.
Pieméram, laba prakse ir noligt aréjus eksaminétajus (daziem no tiem vélams bt starptautiskiem),
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kuriem nav iespéjams interesu konflikts un kurus apstiprina universitate. Doktora grada kandidatam
ir veto tiesibas pret eksaminétajiem pirms to noligSanas, ka art piekluve stdzibu un apelaciju
procedidram. Eksamens, kas notiek mutiskas aizstavésanas laika, var traucét procediras veiksmigu
norisi vai ari likt eksaminétajiem pieprasit uzlabot promocijas darbu. Sadi uzlabojumi var bit vérsti uz
to, lai paaugstinatu promocijas darbu veiksmigu publicésanu Zurnalos.

Arvien vairak promocijas darbu (un saistito datu) ir pieejami atvértos repozitorijos. Parasti lielaka
dala dpromocijas darbu ir pieejami tieSsaisté, iznemot gadijumus, kad dazadi apstakli izraisijusi
embargo uz noteiktu laika periodu (pieméram, autortiesibu problémas un étiski apsvérumi,
pieméram, cilvéku tiesibu aizsardziba). Neatkarigi no ta tieSsaistes publikacija var bGt mérkis karjeras
attistibai, nepielaujot publikaciju prestizaka forma.

So promocijas darbu kvalitate ir pastavigi jauzrauga. Laba kvalitates nodroginasanas prakse ir All
regulari parskatit apstiprinatos promocijas darbus, lai nodrosSinatu, ka tiem ir konsekventa kvalitate
dazadas disciplinas. To var izdarit starpfakultasu vai starptautiska komiteja, kas izlasa promocijas
darbu paraugus dazadas disciplinas, lai novértétu, vai tas atbilst vienotiem kvalitates standartiem.

Doktorantu apmdcibas komponenti

Arvien vairak All sniedz pécdiploma studentiem akadémiskus, priekSmeta balstitus kursus un
socialo prasmju pilnveidosanu, lai sagatavotu vinus akadémiskajam karjeram un karjeram arpus
akadémiskas vides. Tiek Iésts, ka aptuveni 50 procenti no $3 briZza doktora grada ieguvéjiem ir
nodarbinati arpus akadémiskas vides — uznémeéjdarbiba, valdiba, pakalpojumu sektora un citos
izglttibas sektoros, ienemot gan ar pétniecibu saistitus, gan nesaistitus amatus, un ir maz ticams, ka
Sis skaitlis samazinasies (Borrell-Damian 2009, 103). Ja neakadémiskais darba tirgus arvien biezak
klast par doktora grada ieguvéju galameérki, vinu visparigajam prasmém ir jabat pietiekami labam, lai
apmierinatu darba devéju prasibas. Tadéjadi azivien vairak All pienem $o vajadzibu nodrosinat
doktora grada kandidatus ar plasaku prasmju loku (LERU, 2014). Citi doktorantu apmacibas elementi,
ka, pieméram, lauka darbs un eksperimentals darbs laboratorija, ir atkarigi no konkrétas jomas.

Labs sakuma punkts kursa izstradé ir noteikt raksturipasibas, kadas doktora grada ieguvéjiem biitu
jaattista. Sis raksturipasibas var ietvert dazadas prasmes, kas saistitas ar zina$anu izmanto$anu,
kritisko domasanu, projektu vadibu, profesionalajiem standartiem un étiku, savstarpéjam attiecibam
un pétniecibas rezultatu izplatisanu (skatiet ari Piemérs Nr. 11). Sadu raksturipa$ibu noteikdana var
veidot uz ,macibu rezultatu” vérstu pieeju doktorantiras programmas. Piemérs Nr. 12 aprakstits, ka
$is princips ir ieviests Kalifornijas Universitaté Bérklija. Saja gadijuma universitates liment tika noteikti
(visparigi) macibu rezultati, uzticot katrai disciplinai talaku to definésanu un Sis pieejas piemérosanu
konkrétam programmam. Pieméra paradits ar tas, ka iekSéjas atbildibas mehanismi nodrosina $o
procesu kvalitati.

Piemérs Nr. 11. QAA noteiktas doktora grada ieguvéju raksturipasibas
Visiem doktora grada ieguvéjiem ir jaspéj:

o Meklét, atklat, pieklt, ieglt, atlasit, interpretét, analizét, izvértét, parvaldit, saglabat un komunicét
pastavigi augosu zinasanu apjomu no dazadiem avotiem;

e  Kritiski domat par problémam, lai rastu inovativus risinajumus un raditu jaunas zinasanas;

e Planot, vadit un izpildit projektus, izvéloties un paskaidrojot atbilstosus metodologiskos procesus,
vienlaikus atpazistot, novértéjot un samazinot iesaistitos riskus un ietekmi uz vidi;
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e |evéerot profesionalus standartus pétnieciba un pétniecibas integritaté, piedalities profesionala
praksé, ievérojot étiskos, tiesiskos, ka ari veselibas un drosibas aspektus un attiecoties pret darba
aktivitatém ar entuziasmu, neatlaidibu un integritati;

e Atbalstit, vadit kolégus un sadarboties ar tiem, izmantojot dazadas macibu darba, komunikacijas un
saskarsmes prasmes, lai ietekmétu praksi un politiku daudzveidigas videés;

e Novertét nepiecieSamibu iesaistities pétnieciba ar noluku atstat ietekmi un spét to pazinot
dazadam auditorijam, tostarp plasakai sabiedribai;

e Veidot attiecibas ar Iidzbiedriem, augstaka amata esoSiem kolégiem, studentiem un
ieinteresétajam pusém ar iejutibu pret lidzvértibu, daudzveidibu un dazadiem kultiras aspektiem.

Turklat doktorantiras pétnieki arvien vairak tiek aicinati attistit sveSvalodu un uznémeéjdarbibas prasmes, ka
art iemanas uznéméjdarbiba.

Visi doktora grada ieguvéji pétniecibas laika iegls specialistu sniegtas papildu zinasanas sava disciplina,
savukart tie studenti, kuri bls stud&jusi profesionalaja doktorantira, |oti iesp&jams, iegls konkrétu

profesionalo pieredzi, kas saistita ar pétniecibas studiju tému. Doktorantlras studiju ietvaros viniem,
iespéjams, var bt nepiecieSams iesaistities turpmaka pétijuma, kas saistits ar konkréto profesionalo jomu.

Visbeidzot, doktora grada ieguvéji sp&j sagatavot, planot un vadit pasi savu karjeras izaugsmi, zinot, kad un
kur vérsties péc atbalsta.

Avots: KNA, 2015a.

Piemérs Nr. 12. Kalifornijas Universitate Bérklija: Pécdiploma izglitibas programmu novértéjumi un
rezultati

2013. gada maija Absolventu padome apstiprinaja vadlinijas, péc kuram vértét pécdiploma izglitibas
programmu rezultatus (GPO) visam pécdiploma gradu programmam. Tajas tika noteikti sesSas prasmiju
jomas, kas ir kopigas pécdiploma programmam un kas atspogulo Bérklijas Akadémiska senata prasibas un
pécdiploma izglitibas noteikumus.

Ar studiju programmu un novértésanas mehanismiem, ko nosaka katra grada programma, pécdiploma
studenti spés demonstrét prasmes saistiba ar:

e Padzilinatam zinasanam

e Metodém

e  Pétniecibu

e Pedagogiju

e Komunikaciju

e Profesionalitati.
Papildu informacija ir pieejama Absolventu padomes pazinojuma (Graduate Council Statement) (PDF).?
Studiju programmu plani

Lai Tstenotu Absolventu padomes pazinojumu, tika izveidoti katras Bérklijas pécdiploma grada programmas
studiju programmas plani, kuros ietvertas publicétas programmas prasibas un no departamentiem aptauju
veida ieglta informacija.

2013. gada septembri programmu fakultate parskatija gradu planus, lai nodrosinatu, ka tie precizi atspogulo
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pécdiploma programmu rezultatus, péc nepiecieSamibas tos izlaboja un nodeva talakai izskatisanai
Absolventu nodalai.

2013. gada oktobrT Absolventu nodala nodeva Absolventu padomei GPO planoS$anas procesa rezultatus.
Saites uz svarigakajiem dokumentiem:

e Pécdiploma izglitibas programmu rezultati (PDF)®

e Absolventu padomes pazinojums (PDF)¢

e GPO plano$ana — simbolu paskaidrojums un to izmanto$anas mérkis (PDF).¢

Avots: Autori pamatojas uz http://grad.berkeley.edu/programs/graduate-program-outcomes/.
Piezime: a. http://graddashboard.berkeley.edu/wp-content/uploads/guidelines.pdf.

b. http://graddashboard.berkeley.edu/wp-content/uploads/gpos-final.pdf.

c. http://graddashboard.berkeley.edu/wp-content/uploads/guidelines.pdf.

d. http://graddashboard.berkeley.edu/wp-content/uploads/rationale.pdf.

Arvien lielaks skaits doktora gradu pieskiréju iestazu piedava doktorantiiras studentiem studiju
kursus. Pieméram, Tventes universitaté izglitibas struktiira ir noteikta oficialos noteikumos.!
Galvena prasiba ir tada, lai doktora grada kandidats un vina/vinas darba vaditajs pirmo tris ménesu
laika vienotos par apmacibam un uzraudzibas planu, kas nosaka tikSanas reizu biezumu un to, ka
kandidats nokartos kursus 30 ,Eiropas kreditpunktu parneses un uzkrasanas sistémas” (ECTS)
kreditpunktu vértiba. Tie ir sadaliti divas vienadas dalas: 15 akadémiskajos kursos un 15 prasmju
attistiSana (stkaku informaciju par kursa prasibam skatiet ,,Doktora [imena izglitibas vadlinijas”.)

BieZi prasibas un lidzsvars starp studiju kursiem un darbu pie promocijas darba izstrades atskiras

vienas iestades ietvaros. Pieméram, doktorantiiras programmas Tamperes Universitdté!? atbilst 240
ECTS kreditpunktiem. Nesen tika nodibinata Tamperes Universitates Doktorantiras skola,*
un doktorantiras programmu studiju programmu detalas nosaka fakultates. Tomeér standarta
sadalijums ir sekojoss: 180—-200 ECTS promocijas darbam; 40-60 ECTS kursiem, tostarp orientésanai,
metodologijai, doktorantiras seminariem utt. Tas, ka tiek sadaliti un kam tiek paredzéti 40-60 ECTS,

daZadas fakultatés atskiras.!*

All piedava ari personigas izaugsmes kursus, ka ari karjeras atbalstu. Kursu saturs, ko izvélas katrs
doktora grada kandidats, atSkiras atkariba no kandidata iepriek$éjas pieredzes un nakotnes

11 https://www.utwente.nl/en/education/post-graduate/tgs/rules-regulations/doctoral-education/

un https://www.utwente.nl/en/education/post-graduate/tgs/.

12 Skatit ari ,Doktorantu apmacibu mérki, organizé3ana un labas prakses Tamperes Universitaté”:
http://www.uta.fi/english/doctoralschool/regulation/index/Guideline%200n%20the%20goals,%200rganising%
20and%20good%20practices%200f%20doctoral%20training%20EN_v2.pdf.

13 http://www.uta.fi/english/doctoralschool/introduction/index.html.

14 Ka piemérus skatit ari: Doktorantlras programma pedagogija un sabiedriba:
http://www.uta.fi/edu/en/doctoralstudies/index/EDU _regulations.pdf
https://www10.uta.fi/opas/tutkintoOhjelma.htm?rid=14511&uiLang=en&lang=en&Ivv=2017.
Doktorantiras programmas Medicinas fakultatée:
http://www.uta.fi/med/en/doctoralstudies/regulations/MED%20jatko-
0pas%202015%20EN,%20nettiversio.pdf
https://www10.uta.fi/opas/tutkintoOhjelma.htm?rid=11934&uiLang=en&lang=en&Ivv=2015.
Doktorantiras programmas Dabaszinatnu un Komunikacijas zinatnes fakultateé:
http://www.uta.fi/sis/en/doctoral_studies/curriculumguide2015-2018.html.
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projektiem. Piemérs Nr. 13 sniegts $adu aktivitaSu piemérs Imperial KoledZza Londona, Apvienotaja
Karaliste.™

Piemérs Nr. 13. Profesionalo prasmju apmaciba Imperial Koledz3a, Londona, Apvienotaja Karalisté

Imperial KoledZzas Absolventu skola piedava Profesionalas izaugsmes programmu pécdiploma studentiem,
kas izvélgéjusies pétniecibu un studiju kursus.

Kadél Imperial KoledZa piedava profesionalo prasmju apmacibu?

Doktorantiiras programmu finansétaji, tostarp valdibas, rlpniecibas nozare un pétniecibas padomes,
sagaida, ka studenti veltis laiku profesionalajai izaugsmei un uzskata, ka visparigu pétniecibas, personigo un
profesionalo prasmiju attistiSana ir svariga pécdiploma apmacibu dala.

Imperial KoledZas Profesionalas izaugsmes programma piedava studentiem atbalstu studijas un pétijumos,
ka art sniedz iespéju attistit prasmes, kas saistitas ar vinu magistra vai doktora gradu un nakotnes karjeru
neatkarigi no ta, vai ta bis akadémiska vidé vai arpus tas. Sis prasmes ir paredzétas, lai uzlabotu spéju
nodarboties ar mérktiecigu un veiksmigu pétniecibu, prezentét savu darbu dazadam auditorijam un uzlabot
studentu kopigo pieredzi koledza. Pécdiploma studiju absolventi, akadémiskais personals un darba devé;ji ir
atzinusi Sis programmas veértibu.

Absolventu skola darbojas visa Imperial Koledza ar akadémiskiem un atbalsta departamentiem,
absolventiem, studentiem un aréjam pusém, lai raditu un uzlabotu saskanotas iespéjas. Tas rada socialu
labumu, veicinot saskarsmi un sadarbibu, jo kursi, notikumi un aktivitates nodroSina studentiem forumus,
kuros mijiedarboties ar citiem studentiem no citiem departamentiem un nodalam.

Pécdiplomu izglitibas izaugsmes nodala (PDU) nodrosina, ka programma ir izglitibas zina saistosa, izstradajot
jaunas iniciativas un nodrosinot kvalitati un aktualitati. Programmas pamata ir izglitibas pétnieciba, kas
koncentréjas uz pécdiploma studentu pieredzi.

Absolventu skolas Profesionalo prasmju attistibas programma

Absolventu skolas Profesionalo prasmju attistibas programma ir vairaku posmu apmaciba, lai nodrosSinatu,
ka studenti ieglst pamata pétniecibas prasmes doktorantiiras studiju sakuma un turpina pilnveidoties ka
pilnvertigi pétnieki, ieglstot prasmes un pieredzi, lai veiksmigi iegltu gradu pétnieciba un turpinatu karjeru.
Programma ir pétniecibas grada neatnemama sastavdala, un studenti to izmanto savas personigas
izaugsmes atbalstam. Kursi ir dazada ilguma un formata, sakot no vienu stundu garam lekcijam, seminariem
timekIT un tieSsaistes kursiem, lidz pat tris dienu interaktivam darbnicam.

Tsa programma ir sadalita ,inovaciju” dalas sekojo3a veida:
e RakstiSana panakumu gtsanai
e Prezentacijas prasmju pilnveidosana
e Integritates nodrosinasana
e Informacijas kopaina
e Parvaldibas prasmiju pilnveidosana
e Sevis un citu izpratne
e Veiksmiga komunikacija

e Uznémeéjdarbiba

15 pieméram, Tventes universitate: https://www.utwente.nl/en/hr/career-professional-development/.
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e Macibu darbs.
Programma tiek regulari parskatita un atjauninata, un visa gada garuma tiek pievienoti jauni kursi.
Prasibas

Visiem doktorantiras studentiem ir janokarto vairaki profesionalo prasmju kursi, kas ir dala no doktora
grada registracijas. Imperial KoledZza pieprasa visiem doktorantiiras studentiem nokartot minimalo
apmekléjuma prasibu, izmantojot vienu no turpmak minétajam iespéjam.

Pirma iespéja:
e Vismaz divas profesionalo prasmju darbnicas + tieSsaistes plagiatisma atpaziSanas kurss lidz agrina

posma novertéjumam.

e Divas papildu Absolventu skolas darbnicas vai Vispasaules pécdiploma izglitibas retrits vai
Vispasaules biedru starptautiska programma lidz véla posma novértéjumam.

Otra iespéja:

e Absolventu skolas pécdiploma izglitibas retrits + tieSsaistes plagiatisma atpaziSanas kurss lidz
agrina posma novertéjumam.

e Viena papildu Absolventu skolas darbnica vai papildu Vispasaules pécdiploma izglitibas retrits vai
Vispasaules biedru starptautiska programma lidz véla posma novértéjumam.

Tresa iespéja:
Vispasaules biedru starptautiska programma + tieSsaistes plagiatisma atpazisanas kurss lidz agrina posma

novertéjumam.

Avots: Autori pielagoja no https://www.imperial.ac.uk/study/pg/graduate-school/professional-skills/why-

do-we-offer-professional-skills-training/; https://www.imperial.ac.uk/study/pg/graduate-

school/professional-skills/doctoral/professional-skills-attendance-requirement/.

Reizém doktorantiiras programmas ietver macibu darba uzdevumus. Saskana ar Eurydice (2017) ir
sarezgiti parzinat Sis prakses izplatibu Eiropa, jo vairums valstu neietver $o aspektu sava tiesiskaja
reguléjuma un atstaj to augstakas izglitibas iestazu iek$€jo noteikumu zina. Tomér ir dazZi iznémumi.
Bulgarija, Danija, Igaunija, Polija un Slovakija tiesiskais reguléjums ir formuléts tada veida, kas nosaka
macibu darba uzdevumus ka standartu dalai vai vairumam doktorantliras macibu programmu
(Eurydice, 2017, 35). Sie noteikumi at$kiras ar to, cik specifiski tie nosaka konkrétu macibu darba
stundu skaitu un to, vai tie tiek pieméroti visiem doktora grada kandidatiem vai ari tikai tiem, kas
noslégusi ligumu. Pieméram, tiesiskais reguléjums lgaunija noteic, ka macibu darbs un darba
vadisana ir to kompetencu vidl, ko sagaida no doktora grada ieguvéjiem, tau netiek noteikts
sagaidamais macibu darba vai darba vadisanas prakses apjoms (Eurydice, 2017, 35).

Kvalitates nodrosindsana

Doktora limena studiju parskatatbildibas un sistematiskas kvalitates uzlabosanas loma All
stratégija nozimigi pieaug, tacu doktora limena studiju aréja kvalitates nodrosinasana nav biezi
izplatita, jo vairums Eiropas kvalitates nodrosinasanas agentiiru nav pienakumu nodrosinat tresa
cikla kvalitati.'® Reizém aréja kvalitates nodrosinasana ir pétijuma novértéjuma dala. Pieméram,

16 Sobrid dazas Eiropas nacionalas kvalitates nodro$inasanas agentiiras sava pamatdarbib3 ir ietvérugas doktora

[Tmena studijas. To starpa ir konkréti Francijas Nacionala novértésanas agenttra (HCERES), kuras pienakums ir

izvértét pétniecibas darbu un kura izveidota Tpasa struktdrvieniba doktorantlras skolu izvértésanai, Centrala
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Niderlandé pétijuma novértéjuma procesa tiek apskatits apjoms, kada doktorantiras studenti ir
pilnigi iesaistijusies savas pétniecibas struktdrvienibas. Petniecibas novertésanas komitejas kursa
ietvaros intervé doktora grada kandidatus.

Parskatatbildibas prasibas biezi vien attiecinatas uz vajadzibu katrai iestadei nodrosinat kvalitati ar
iekseju kvalitates nodrosinasanas procesu palidzibu. Vajadziba péc iekseéjiem kvalitates
nodrosSinasanas procesiem un pamatprasibam ir apskatita Zalcburgas Il rekomendacijas, kuras
uzsvérta vajadziba pielagot Sos procesus iestades profilam un specifiskam disciplinam. Turklat Sis
rekomendacijas ietver [dzbiedru novértéjumu un uz iestazu prioritatém balstitu indikatoru
izmanto3anu. Sie indikatori galvenokart izméra individualu progresu, tiro pétniecibas laiku, izpildes
[Tmeni, parnesamas prasmes, karjeras izaugsmi un pétniecibas rezultatu izplatiSanu agrina posma
pétniekiem, nemot véra pétnieka profesionalo attistibu un pétniecibas projekta progresu (EUA, 2010,
§2.7).

Sis prasibas atkldj, ka doktorantiiras limena kvalitates nodrosinasanas prasibas mehanismi ir
atskirigi no mehanismiem, kas nepiecieSami pirmajiem diviem cikliem (Bryne, Jgrgensen un
Loukkola, 2013). Tas attiecas uz, pieméram, adekvatas pétniecibas vides nozimigumu, darba
vadisanas nozimigumu un doktora promocijas darba specifisko raksturu. Kopuma doktorantdras
skolas tika novéertétas ka iekséjas kvalitates nodrosinasanu un uzlaboSanu veicinoss faktors (Bryne,
Jgrgensen un Loukkola, 2013, 42).

Svarigi, lai tiktu pastavigi uzraudzita un nodrosinata visu doktora grada aspektu kvalitate. leks€jas
kvalitates nodrosinasanas mehanismi ietver iestades méroga datu ievakSanu un merktiecigu datu
analizi. Tie ietver atsauksmes no doktorantiras studentiem un darba vaditajiem, ka ari ieksgji
ierosinatu akadémisko un profesionalo kursu un pétniecibas aktivitasu novértéjumu (pétniecibas
instithti, pétniecibas grupas utt.) Datu analizes rezultati tiek prezentéti attiecigajam ieinteresétajam
pusém, lai bitu iespéjama pastaviga kvalitates uzraudziba un nodro$inasana. Aréjas kvalitates
nodroSinasanas procesu rezultati tiek izmantoti tiem pasSiem nolikiem. Augstaka iestades vadiba
uzrauga kvalitates uzlaboSanas procesus.

leksejas kvalitates nodroSinasanas procesi ir dala no plasaka aréjas kvalitates nodrosinasanas
procesa, tadél tie biatu jasaskano. Doktora Iimena studiju kvalitates uzraudziba iesaistitas
ieinteresétas puses ir kvalitates nodrosinasanas agentiras, pétniecibas novértéjumi un finanséjuma
organizacijas. Pastav risks, ka aréja novértésana kllst parlieku apgritinosa un nekoordinéta, tadéjadi
iekddjas kvalitites nodroginasanas procesi nevar attistities. So problému var mazinat, palielinot
novértéjumu saskanotibu konkrétaja joma (Bryne, Jgrgensen un Loukkola, 2013).

2.4. Doktoranturas vadisana ar partneriem

Partneribas ar citam pusém var uzlabot doktora grada kvalitati un daudzveidibu neatkarigi no ta,
vai tas ir citas vietéjas All, vai ar1 starptautiskie partneri vai rapniecibas nozari parstavosi partneri.
Sis faktors ir jo seviski attiecinams valstis, kuras ir salidzinosi maza augstakas izglitibas sistéma, tacu
fakts ir arT tadss, ka iestades lielas valstis izveido partneribas ka pamatu pétniecibas kvalitates

novértésanas un akreditacijas agentira (ZeVa) Hannoveré, Polijas akreditacijas agentlra (PKA), Niderlandes
universitasu kvalitates nodroSinasana (QANU), kas izvérté doktora studiju programmas pétniecibas iestazu
vértésanas ietvaros un Ungarijas akreditacijas agentdra. Rumanijas augstakas izglitibas kvalitates
nodrosinasanas agentira (ARACIS) uzsak doktorantiiras programmu izvértésanu.
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nodrosinasanai. Sadarbiba bagatina doktorantdras studijas un cita starpa vecina starpdisciplinaritati,
kvalitati (radot kritisko masu) un daudz efektivaku resursu izmantosSanu.

Tomeér partneribas rada riskus, kurus nepiecieSsams parvaldit. QAA kvalitates kodeksa ir noteiktas
pamata gaidas saistiba ar partneribu parvaldibu, paredzot, ka doktora grada pieskiréjas iestades
uznemas pilnu atbildibu par pieskirto doktora gradu kvalitati un standartiem ari gadijumos, kad ir
izveidotas partneribas (QAA 2015b, 37).

Drosai partneribu parvaldibas praksei cita starpa jaietver stratégiska pieeja, atbilstoSi parvaldibas
pasakumi un adekvatas pamatnostadnes un procediras (QAA 2015b; visaptverosu parskatu skatiet
Piemérs Nr. 1417).

Piemérs Nr. 14. Doktorantiiras vadiSana ar partneriem: 19 labas prakses raditaji

1. raditajs: Tiek izmantota stratégiska pieeja macibu iespéju nodrosinasanai kopa ar tresajam pusém.
NepiecieSamas uzraudzibas nodroSinasanas aktivitatés ir atbilstosa lmeni iesaistiti resursi (tostarp
personals).

2. raditajs: Visam macibu iespéjam ir atbilstoSi parvaldibas pasakumi, kurus tieSi nenodrosSina doktora
grada pieskiréja iestade. Paredzéta macibu kartiba un paredzétais atbalsts ir izstradati, saskanoti un
parvalditi saskana ar doktora grada pieskiréjas iestades oficialajam pamatnostadném un proceddram.

3. raditajs: Pamatnostadnes un procediras nodrosSina, ka pastav adekvati aizsardzibas pasakumi pret
finansiala rakstura profesionalas étikas parkapumiem vai intereSu konfliktiem, kas var apdraudét macibu
iespéju akadémiskos standartus vai kvalitati. Ekonomiska pamatojuma apsvérsana tiek veikta atseviski no
akadémiska priekslikuma apstiprinajuma.

4. raditajs: Pieskiréjam iestadém, kas sadarbojas ar citam pilnvarotam pieskiréjam iestadém, lai izveidotu
studiju programmu, kas |auj ieglt vienotu akadémisko apbalvojumu, ir likuma pieskirtas tiesibas ta rikoties.

5. raditajs: Katras sadarbibas riski macibu iespéju nodrosinasanai ar tresajam pusém tiek izvéertéti jau
sakotnéji un péc tam periodiski tiek parskatiti. Tiek noteikti un ieviesti atbilstoSi un proporcionali drosSibas
pasakumi dazadu pasakumu risku parvaldisanai.

6. raditajs: Katrai ierosinatajai sadarbibai macibu iesp&ju nodrosinasanai kopa ar organizaciju, kas nav pati
pieskiréja iestade, tiek noteiktas atbilstoSas un proporcionalas uzticamibas parbaudes procediras. Tas tiek
periodiski izpilditas, lai parbaudttu citas organizacijas spéju turpinat pildit $aja sadarbiba paredzéto lomu.

7. raditajs: Ir pieejams rakstveida un juridiski saistoSs ligums vai cits dokuments, kura noteiktas pusu
tiestbas un pienakumi, un $is dokuments tiek reguldri uzraudzits un parskatits. So dokumentu pirms
attiecigas aktivitates uzsaksSanas ir parakstijusi pieskiréjas iestades (vai augstakas izglitibas iestades bez
pieskirsanas pilnvaram, kas nodrosina pieskirsanu ar tresas personas starpniecibu) un izpildes organizacijas,
atbalsta sniedz€&ja vai partnera(-u) pilnvarotie parstaviji.

8. raditajs: Pieskiréjas iestades uznemas atbildibu nodrosSinat, ka tas saglaba pilnu kontroli par pieskirto
apbalvojumu akadémiskajiem standartiem gadijumos, kad macibu iespéjas nodrosina citas puses. Netiek
uzsakti nekadi sérijveida pasakumi, pirms nav sanemta skaidra rakstveida atlauja no pieskiréjas iestades, kas
parskata sava varda notiekoSos procesus.

9. raditajs: Pieskiréjas iestades saglaba pienakumu nodroSinat, ka programma uznemtie studenti, kas vélas
to pabeigt pieskiréja iestade, var to izdarit gadijuma, ja izpildes organizacija vai atbalsta sniedzéjs vai

17 pieméra noraditie 19 raditaji pienem, ka All ir pilnigi patstavigas un atbildigas par pieskirto gradu kvalitati un
standartiem un ka tadas pilniba parvalda visus doktorantu apmacibas posmus, sakot no studiju uzsaksanas lidz
pat doktora grada pieskirsanai.
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partneris izstajas no sadarbibas vai ja pieskiréja iestade nolemj partraukt sadarbibu.

10. raditajs: Visi augstakas izglitibas pakalpojumu sniedz€ji uztur registru (péc tipa un kategorijas) ar visam
ar macibu iespéju nodrosinasanu ar treSajam pusém saistitajam sadarbitbam, kuram ir speka oficials ligums.

11. raditajs: Pieskiréjam iestadém ir pienakums nodrosSinat akadémiskos standartus visiem to varda
pieskirtajiem kreditpunktiem un kvalifikacijam. Sis pienakums nav delegéjams. Tadéjadi piedkiréjas iestades
nodrosina, ka jebkura to izsniegta izglitibu apliecinoSa dokumenta, tostarp tresSo pusu nodrosinato macibu
iespéju, standarti atbilst standartiem, kas noteikti izglitibu apliecinoSiem dokumentiem, ko tas izsniedz taja
pasa limeni. Tie arT atbilst Apvienotas Karalistes nacionalajam prasibam.

12. raditajs: Izstradajot sadarbibu macibu programmas izpildei ar treSajam personam, pieskiréjas iestades
izpilda visu profesionalo, oficialo un reguléjosSo iestazu, kas apstiprinajusas vai atzinusas programmu vai
kvalifikaciju, (PSRB) prasibas par $is programmas izpildi un saistitajiem oficialajiem ligumiem. Programmas
vai kvalifikacijas statuss PSRB apstiprinajuma konteksta tiek skaidri pazinots attiecigajiem studentiem.

13. raditajs: Pieskiréjas iestades apstiprina sadarbiba ar citu izpildes organizaciju, atbalsta sniedzéju vai
partneri izpilditos modulus un programmas ar procesiem, kas ir vismaz tikpat stingri, drosi un pieejami
parbaudém ka kvalitates un akadémisko standartu nodroSinasanas procesi programmam, ko tiesi nodrosina
pieskiréja iestade.

14. raditajs: Pieskiréjas iestades skaidri nosaka, kura organizacija ir atbildiga par studentu uznemsanu un
registrésanu modulos vai programmas, kuru izpildi nodroSina tresa puse, ka art nodrosina, ka uznemsana
atbilst pasu iestazu uznemsanas politikai.

15. raditajs: Pieskiréjas iestades nodrosina, ka izpildes organizacijas, kas iesaistitas studentu novértésana,
izprot un ievéro pieskiréjas iestades apstiprinatas novértésanas prasibas vértéjamajiem komponentiem vai
programmam, lai saglabatu akadémiskos standartus. Apvienota, divkarsa vai vairaku izglitibu apliecinosu
dokumentu gadijuma vai arf arzemju studiju un studentu apmainu gadijuma pieskiréjas iestades vienojas ar
partneriem par novértésanas pienakumu sadalijumu un piemérojamiem novértésanas noteikumiem un
prasibam.

16. raditajs: Pieskirgjas iestades saglaba pilnigu atbildibu par aréjo eksaminétaju noligsanu, informésanu un
funkcijam. Aréjas eksaminé3anas procediras kvalifikacijam, kad macibu iespéjas nodrosina tre3as puses,
jaatbilst pieskirejas iestades apstiprinatajam praksem.

17. raditajs: Pieskiréjas iestades nodroSina, ka ar izpildes organizaciju, atbalsta sniedzéju vai partneru
starpniecibu nodrosinatie moduli un programmas tiek uzraudziti un parskatiti, izmantojot procediras, kas
atbilst vai ir salidzinamas ar pieskiréjas iestades izmantotajiem tieSi nodroSinatajiem moduliem vai
programmam izmantotajam procediram.

18. raditajs: Pieskiréjas iestades nodrosina, ka tam ir efektiva kontrole par visas ar macibu iespé&jam, ko
nodrosina treSas puses un ka rezultata tiek ieglts iestazu izsniegts izglitibu apliecinoss dokuments, saistitas
publiskas informacijas, publicitates un reklamas aktivitasu precizitati. Tiek veidota informacija nakotnes un
pasreizéjiem studentiem, kas ir atbilstoSa mérkim, ir pieejama un uzticama. Izpildes organizacijas vai
atbalsta sniedzéji tiek nodrosinati ar visu informaciju, kas nepiecieSama efektivai macibu vai atbalsta
nodrosinasanai.

19. raditajs: Kad pieskiréjas iestades izstrada kartibu, kada tresas puses nodrosinas macibu iespéjas, tas
nodrosina, ka saglaba pilnvaras pieskirt sertifikatus un izdot detalizétus studiju izrakstus saistiba ar studentu
sasniegumiem. Sertifikata un/vai akadémisko sasniegumu izraksta noradita instrukciju un/vai novértéjuma
galveno valodu, ja ta nav anglu valoda. Uz sertifikatu un/vai akadémisko sasniegumu izrakstu tike pieméroti
jebkadi spéka esosi likuma vai citos normativajos aktos paredzéti noteikumi un tajos ir ietverti visu citu
programmas vai studiju nodrosinasana iesaistito augstakas izglitibas iestazu nosaukumi un adreses.
Gadijumos, ja informacija par studiju valodu vai izpildes organizacijas vai partnera nosaukumu un adresi ir

44




ietverta tikai akadémisko sasniegumu izraksta, sertifikata ir sniegta atsauce uz So oficialo izrakstu.

Avots: QAA 2015b.

Starpinstitucionala sadarbiba

Aliansu veido$ana un starpinstitucionalu ligumu noslégsana doktora limena studijam un apmacibai
ir skaidri novérojama tendence daudzas Eiropas valstis. Tas ir jo Tpasi svarigi, kad finanséjuma
iniciativas koncentré pétniecibas kapacitati un ieguldijumus daZas iestadés. Ta ka Sada veida
koncentrésana var radit regionalu nevienlidzibu, dazas valstis ir méginajusas atrast citus veidus, ka
nodrosinat to, ka visi regioni iegust no pétniecibas augstakaja izglitiba. Pieméram, Zviedrija visi
doktora limena kursi ir pieejami visiem doktora grada kandidatiem neatkarigi no vinu institucionalas
piederibas. Daudzam Skotijas universitatém ir kopiga doktorantliras skola. Francija visam valsts
universitatém ir prasiba dibinat aliansi ar tuvakajiem kaiminiem (universitates un cita veida All).
Piemérs Nr. 15 paradits Université Paris-Est, Francija, gadijums.

Piemérs Nr. 15. Starpinstitucionala doktorantiras skola Université Paris-Est, Francija.

Francija 2013. gada izdotais likums nosaka tris veidu alianses. Saja pieméra paradita visattistitaka alianses
forma: ,,Comue” (Communauté d’universités et d’établissements), kam pasai ir universitates statuss.

Dibinata 2007. gada, Université Paris-Est (UPE) ir 22 macibu un pétniecibu iestazu asociacija, kas atrodas
arpus Parizes (pieméram, universitates, veterinara skola, slimnicu centri, inZenierijas un arhitektlras skolas,
pétniecibas instithti un cita veida pétniecibas un attistibas agentdras un tehniskie centri).

UPE savu biedru varda pieSkir doktora gradu, ka ar1 Habilitation a diriger des recherches — nacionalu
pécdoktorantdras kvalifikaciju, kas Jauj akadémiskajam personalam stradat ka doktorantu darba vaditajiem
un galvenajiem pétniekiem.

UPE koordiné doktorantu apmacibu, sakot no uznemsanas posma lidz pat doktora grada pieskirsanai. Lai to
paveiktu, UPE ir izveidojusi seSas multidisciplinaras doktorantiiras skolas, kas apvieno tas biedru
kompetenci dazadas tematiskas struktdras.

UPE Doktora limena studiju departaments sniedz doktorantiras skolam $adu palidzibu:

e noformé darbibas metodi, katru doktorantiras skolu veidojot no padomes, direktora un skaidri
noteikta administrativa vaditaja, kurs ir atbildigs par skolas zinatnisko politiku, budZetu un budzeta
sadalijumu;

e saskano doktora grada kandidatu un doktora grada turétaju pienemsanu darba (starptautiskos
zvanus, doktorantiiras studentiem atvéléto finanséjumu) un darba vadisanu (promocijas darba
ilgumu un profesionalo ieklausanu);

e nodroSina doktorantliras studentu ieklauSanu, organizéjot ,atvérto durvju dienas”, ka arl
tematiskus kursus un specialas zinatniskas dienas.

Doktorantdiras studiju departaments koordiné doktorantu apmacibu un nodrosina, ka visiem doktorantiras
studentiem ir nepiecieSamas profesionalas prasmes:

e piedavajot starpdisciplinarus kursus doktorantiiras skolas un veicinot doktorantiras studentu
profesionalo sagatavotibu ar valodu kursiem, bibliotéku un datorapmacibu, projektu vadibas un
uznéméjdarbibas apmacibam utt.;

e sniedzot doktorantiiras studentiem iesp&jas promocijas darba sagatavosanas laika stradat ka
konsultantiem uznémuma, administracija vai iestade;
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e administréjot uznemsanu doktorantiira, atzistot iepriek$éjo macibu pieredzi;
e sekojot Iidzi absolventu karjeram 36 ménesus péc absolvésanas.
UPE ir vairakas aktivitates pétniecibas internacionalizacijas veicinasanai, tostarp:

e akademisku viesu uznemSana UPE uz Tsu laika periodu, tos atlasot, pamatojoties uz iesniegtajiem
priekslikumiem;

e finanséjuma pieskirsana ,co-tutelle” (kopigi vaditiem) promocijas darbiem, kas veicina agrina
posma pétnieku mobilitati, laujot diviem darba vaditdjiem divas valstis vadit doktora grada
kandidata darbu, ka ari veicina doktora grada kandidatu un pécdoktorantu starptautisko mobilitati;

e palidziba starptautiskiem doktorantiras studentiem, pécdoktorantiem un akadémiskajiem viesiem
apmesanas vietu mekléjumos un sniedzot palidzibu Francijas uzturésanas administrativajas
procedras.

Dazi no kopigotajiem institucionalajiem pakalpojumiem, ko izstrada un koordiné UPE:
e elektroniska platforma, balstita uz kopigotu informacijas sistému;
e bibliotékas portals;
o kopigots abonements tieSsaistes akadémiskajiem resursiem;
e starptautiska rezidence starptautiskajiem viesiem.

Avots: Autori pamatojas uz Université Paris-Est majas lapu; http://www.univ-paris-est.fr/en/actions-and-
missions/document-2478.html.

Starptautiskas partneribas

Partneribas var veidot ari starptautiska lilmeni ka dalu no internacionalizacijas stratégijas, kas
ietver tresSo ciklu. Salidzinajuma ar citiem pasaules regioniem Eiropas universitates drizak izstradas
internacionalizacijas stratégijas (AU, 2014), ietverot treSo ciklu. Ir pierasts izSkirt divus
internacionalizacijas stratégijas aspektus: parrobeZu internacionalizaciju ar individu mobilitati un
internacionalizaciju ,majas”, nodrosinot attiecigus apstaklus — abi tipi veido dalu no Bergenas
Universitates Norvégija stratégijas (skatiet Piemérs Nr. 16).

Piemérs Nr. 16. Internacionalizacijas stratégija Bergenas Universitate
Internacionalizacija arvalstis

Bergenas Universitate (UiB) aptaujaja savus doktora grada kandidatus, lai uzzinatu par vinu vajadzibam
saistiba ar internacionalizaciju. Aptauja atklaja, ka doSanas uz arzemém tika uzskatita par loti vértigu,
raugoties no akadémiska skatupunkta. Ta apmierina Sadas vajadzibas: (a) kompensacija (jaunu metozu
apguve, jaunas tehnologijas, darbs laboratorijas, kas nav pieejamas majas), (b) disciplinara dazadiba
(lielakas dazadibas pieredze), (c) atdaliSanas (sevis radisana no jauna jauna vidé) un (d) tikla izveide
(kontaktu dibinasana nakotnei).

Sie atklajumi kalpoja ka vadlinijas UiB internacionalizacijas politikas uzlabo$anai. UiB 2009. gada visparéja
ricibas plana saistiba ar doktora limena izglitibu pieprasits, lai departamenti, pétnieku grupas un skolas
nodrosina, ka doktora grada ieguvéji tiek iepazistinati un pienacigi ieklauti esoSos starptautiskos tiklos.
Doktora grada ieguvéjiem bUtu jabut iesaistitiem iestadés, kas ir stratégiski izvélétas ka UiB galvenie
starptautiskie sadarbibas partneri. Darba vaditajiem tagad tiek dota atbildiba rekomendét doktorantam
akadémiski pamatotu apmesanas izvéli arzemes.
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Internacionalizacija majas

Internacionalizacija nav jautajums tikai par dosanos uz arvalstim. Universitatei, kurai ir skaidras ambicijas
tikt pamanitai un bat pievilcigai starptautiskaja aréna, ir nepiecieSams kultivét internacionalizaciju majas.
Doktora grada kandidati vélas starptautisku vidi majas, lai varétu satikt un sadarboties ar citiem doktora
grada kandidatiem un (augstaka amata esoSiem) pétniekiem, ka ari pasniedzéjiem, kas nak no interesantam
un kvalitativam vidém, kas atskiras no vietéjas. Lai uzlabotu So aspektu, UiB sadarbiba ar vairakiem
vietéjiem partneriem izléma izstradat jaunu un unikalu iniciativu: Bergenas vasaras pétniecibas skolu
darbam ar globalas attistibas izaicinajumiem (BSRS).

BSRS misija

BSRS misija ir stiprinat doktora limena izglitibas internacionalizaciju Bergenas vidé un veidot globali
ieinteresétus jaunos pétniekus un nakotnes liderus. Ta piedava augstas kvalitates disciplinaru, ka ari
starpdisciplinaru un problému risinasanai paredzétu pétnieciba balstitu izglitibu doktora grada kandidatiem
un jaunakajiem pétniekiem no visas pasaules. Ta vélas veidot starptautisku platformu, kura apspriest un
daltties ar jaunam perspektivam saistiba ar galvenajam globalajam problémam un kura ir batiski sapulcét
jaunos pétniekus no visas pasaules. TeEmas atbilst jomam, kas Bergena jau ir nozimigi attistitas; meérkis ir
stiprinat starptautiskas komandas, tadejadi veidojot jaunus pétniecibas projektus. Viss BSRS koncepts ir
stratégiski saistits ar divam galvenajam UiB pétniecibas jomam, kas ir globalas attistibas pétnieciba un jiras
pétnieciba.

BSRS saskarsme ar neakadémiskam organizacijam un sabiedribu

BSRS misija ir sasniegt ari sabiedribas neakadémiskos sektorus. Sim uzdevumam ir divi mérki: nodrosinat, ka
Bergenas iedzivotaji uznemas So iniciativu, ka ar sniegt iespéju doktora grada kandidatiem sadarboties ar
neakadémiska sektora parstavjiem globalo problému risinasana. Tas tika sasniegts, organizéjot atvértas
debasu sanaksmes sadarbiba ar neakadémiskam organizacijam.

Avots: Autori pamatojas uz Flgttum (2009).

Starptautiska sadarbiba doktorantu apmacibas joma iegist, ja to balsta uz noteiktiem principiem,
ka, pieméram: piekluves nodrosinasana labai pétniecibas videi ar atbilstoSiem darba vaditajiem un
resursiem; universitates iesaista darba vaditajus un doktora grada kandidatus starptautiskajas
aktivitatés, tostarp atvieglojot mobilitates periodus; universitatém jablt nepiecieSamajam
institucionalajam struktlram starptautisku aktivitasu atbalstam (EUA, 2015).

lestadém janodroSina finanséjums starptautiskas mobilitates veicinasanai, pieméram, starptautisku
konferencu apmekléjumam vai pétniecibas mobilitates periodam cita iestade. Mobilitates periodus
regulé oficiali ligumi, kuros noteiktas abu iestazu un doktora grada kandidata tiesibas un pienakumi.

Starptautiska sadarbiba doktorantiras programmas var pastavét dazadas formas. Kopigas grada
parvaldibas un administracijas tikla (JOIMAN) projekta ietvaros tika identificéti turpmak noraditie

sadarbibas posmi (vieta saraksta nenozimé, ka kads no posmiem tiek vértéts augstak par citu posmu):
18

e starptautiska sadarbiba: sada veida sadarbiba nav loti strukturéta un parasti ietver

18 JOIMAN - Kopigas grada parvaldibas un administrdcijas tikls: Pasreizéjo problému risindsana un ndkotnes
izaicinajumu apzindsana
(http://eacea.ec.europa.eu/erasmus_mundus/results compendia/selected projects action 1 joint doctorate
s_en.php). Kops pirma zinojuma ir atklatas pirmas ,Erasmus Mundus” kopigas doktorantidras, un talakas
JOIMAN vadlinijas ir pieejamas www.joiman.eu.
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pétniecibas sadarbibu un studentu apmainu;

e individuala kopigas doktorantiliras programma: pieméram, ,co-tutelle”, kas ietver oficialu
llgumu ar vienu kandidatu (skatiet arT Piemérs Nr. 17);

e kopiga doktorantliras programma: doktorantiiras programma, ko izstradajusas un/vai
nodrosina divas vai vairakas All, un kas lauj ieglt divus vai vairakus gradus;

e kopigs doktora grads: programma, ko izstradajusas un/vai nodrosina divas vai vairakas All, un
kas lauj ieglt kopigu gradu, ko kopigi pieskir divas vai vairakas iestades, pamatojoties uz
kopigo doktorantiiras programmu.

JOIMAN projekta tika identificéti $adi So sadarbibas formu veiksmes faktori: pétniecibas sadarbibas
kvalitate partneru vidd, sadarbibas nostiprinasana internacionalizacijas stratégija un, vissvarigak —
individuala ,co-tutelle” (liguma par kopigu programmu izveidi/ kopigu darba vadisanu) liguma
izmantosana (stkaku informaciju par Francijas nacionalo reguléjumu skatiet Piemérs Nr. 17, savukart
,co-tutelle” liguma pieméru skatiet 2. pielikuma). Parasti Sadu ligumu regulé saprasanas memorands.

Piemérs Nr. 17. Starptautiski ligumi par kopigu darba vadisanu (,,co-tutelles”) — Francijas nacionalais
reguléjums

Starptautiskos ,co-tutelles” Francija, kas veicina agrina posma pétnieku mobilitati, Jaujot doktora darbu
vadit diviem darba vaditajiem divas valstis, regulé nacionalais reguléjums. Turpmak sniegts ieskats to
organizacija.
Registracija

e Students uzruna divus potencialos darba vaditajus un piesakas abas iestadeés.

Abi darba vaditaji paraksta saprasanas memorandu vai ari savstarpéju vienoSanos pamato uz jau
pastavosu divpuséju institucionalu noligumu.

Students registréjas abas iestadés, tacu samaksa registracijas maksu tikai viena iestadé.

,Co-tutelle” ligums nosaka, ka tiks segtas uzturésanas un veselibas apdrosinasanas izdevumi.
e Doktora grada kandidats studé vienu gadu katra iestade.

Doktora grada pieskirsana

Doktora grada pieskirSanai pastav divas iespéjas:

e Viens grads, ko kopigi pieskir abas iestades; apliecinajuma par grada sanemsanu noradits
nosaukums abu iestazu valsts valodas (pieméram, Doctorat en littérature frangaise; Doktora grads
francu literatdra).

e Divi doktora gradi, ko pieskir katra iestade; katra grada ir ietverta atsauce uz otru iestadi.

Jebkura gadijuma promocijas darbs ir jaaizstav viena no abam iestadem. Eksaminésanas komiteja ir
parstavji no abam iestadém (ir pieejams finanséjums cela un uzturéSanas izdevumiem). Mutiskas
aizstaveésanas un promocijas darba valodai jabut abu iestazu apstiprinatai. Ir nepiecieSams iesniegt
kopsavilkumu francu valoda.

Avots: Campus France. n.d.
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Ar riipniecibas nozari kopigas doktorantiras

Sadarbiba starp All un ripniecibas nozari var sniegt ieguldijumu promocijas darbos, kas tiek
izstradatas partneriba starp All, uznémumu un doktora grada kandidatu. Sadas sadarbibas cita
starpa var radit bdtisku pozitivu ietekmi uz regionalo attistibu. Tas ir novérots dazados regionos
Eiropa, kuros izveidotas pamatnostadnes, lai atbalstitu pétniecibas sadarbibu starp universitatém un
uznémumiem. Sadu sadarbibu pamata ir ripniecibas nozari parstavoss darba vaditajs darba vaditaju
komanda, kameér akadémiskais darba vaditajs saglaba vaditaja lomu un atbildibu par veiksmigu
promocijas darba pabeigSanu un kvalitati (Borrell-Damian, Morais un Smith, 2015, 8).

Eiropas Komisija atbalsta doktorantiiras arpus akadémiskas vides, finanséjot Eiropas lietiSkas ievirzes
doktorantiras (EID) ar partneriem no vismaz divam dazddam ES vai saistitam valstim.®

Ir iespéjami dazadi modeli sadarbibai ar raoniecibas nozari, tacu tiem visiem ir jaatbilst noteiktiem
nosacijumiem. Precizais modelis, ka, pieméram, profesionalais doktora grads inZenierzinatné
(PDENng), ko piedava tris Niderlandes tehniskas universitates (skatiet Pieméru Nr. 21), ir atkarigs no
konkréta pétniecibas projekta, attiecigajiem All un uznémuma profiliem, ka ari regionala konteksta
(Borrell-Damian, Morais un Smith, 2015). Jebkura gadijuma ir jaizpilda dazi nosacijumi, lai
nodroSinatu, ka kopigam doktorantiram ir tadi pasSi akadémiskie standarti ka tradicionalakam
doktorantdram, un lai blUtu iespéjama veiksmiga sadarbiba. Tas ietver uzticamu attiecibu veidosanu
un uzturésanu starp visam ieinteresétajam pusém un ripigu planosanu, ka art rlpniecibas nozares
partneru ieklausanu doktorantiras dzives cikla. Papildu faktori ietver oficiala liguma sagatavosSanu
starp partneriem, kura ietverti tadi jautajumi ka intelektuala 1pasuma tiesibas un oficialas prasibas
uznemsanai (Borrell-Damian, Morais un Smith, 2015, 25).

Piemérs Nr. 18. Profesionalais doktora grads inZenierzinatné (PDEng) Niderlandes tehniskajas
universitates

PDEng programmas ir divu gadu, pilna laika projektétaju programmas doktora grada kandidatiem
inZeniertehniskajas zinatnés, energija un procesu tehnologijas, veselibas apriipes logistika, uzturésana un
robotika. Profesionalo doktora gradu (nevis zinatnisko) akredité® Niderlandes Karaliska inZenierijas biedriba
(KIvl). Vairums kandidatu ir uznémumu darbinieki, kurus atbalsta un finansé darba devéji, lai veiktu
intensivu pétniecibu saistiba ar konkrétu (praktisku) problému, kas saistita ar uznémuma darbibu.

Programmas koncentréjas uz realas dzives inZenierijas projektu problémam, ko noradijusi klienti, kas var
bat valdibas, konsultanti, darbuznéméji (sakot no maziem un vidéjiem uznémumiem [SME] lidz lieliem,
starptautiskiem uznémumiem) vai ari lieli pétniecibas institati. BieZi apmacamajiem péc profesionala
doktora grada iegliSanas tiek piedavats darbs klientu uznémumos. Programmas ir pilna laika, ilgst divus
gadus (120 kreditpunkti), ar 51-60 kreditpunktiem (= lidz 1 gadam) izglitibai un atlikusajiem kreditpunktiem
projektésanai. Izglitiba un projektésanas projekts tiek saplanoti paraléli divu gadu perioda.

Avoti: CHEPS (2017), diferencétas doktorantiras.

Piezimes: a. Ta ka Niderlandes augstakas izglitibas likuma akreditacija ir definéta tikai bakalaura un magistra
gradu programmam, doktora gradu patvaligajai ,akreditacijai” nav oficiala statusa, tacu tas var blt noderigs
marketinga mérkiem.

Tsuma, kopigas doktorantiras parasti ir ilgtermina pétniecibas sadarbibas starp All un uznémumu
rezultats. Dazadu aktivitaSu nozimes salidzinajumu saistiba ar labu attiecibu veicinasanu starp
universitatém un uznémumiem no uznémumu perspektivas skatiet 4. attéla.

19 https://www.euresearch.ch/fileadmin/redacteur/Career Funding/EID Infosheet 20170328.pdf and
https://www.euresearch.ch/fileadmin/redacteur/Career Funding/EID Infosheet 20170328.pdf.
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4. attéls. Dazadu aktivitasu vidéja nozime pastavigu, profesionalu attiecibu veicinasana starp uzpémumiem
un universitatéem, dazadi gadi (2010. —-2012.)
Videji
2 3 4 5

L

Skaidri saprotamas pétniecibas sadarbibas

Lidzdaliba konsultativas grupas un parvaldibas struktiras

Strukturéta darbinieku migracija starp akadémisko un
neakadémisko sektoru

Akadémiska personala istermina norikojumi uznémuma

Darbinieku istermina norikojumi akadémiskajas iestadés

Cits

Avots: Autori pielagoja no Borrell-Damian, Morais, un Smith, 2015, 26.
Piezime: Skala svarstas no 1 (maza nozime) lidz 5 (liela nozime). Dati iegiti no ,,DOC-CAREERS II” projekta,
atbilZu skaits: 11/14.

Kopigas doktorantiras ir iespéjamas, sadarbojoties ar dazada veida organizacijam dazadas formas.
Tas ietver ripnieciskas laboratorijas un cita veida organizacijas, ka aprakstits Piemérs Nr. 19.,
Francija, kur asociacija koordiné S$ada veida doktorantliras Augstakas izglitibas un pétniecibas
ministrijas varda. Cita pieeja tiek izmantota Danija. Danijas Tehniska universitate atbalsta lietiskas
ievirzes doktorantiras® ar daZadu aktivitasu starpniecibu, pieméram, pilnveidojot magistra limena
projektus par doktora limena projektiem, organizéjot pétniecibas forumus un tiklus, kas paredzéti
maziem un vidéjiem uznémumiem, iekSéji reklaméjot doktorantiliras programmu departamentiem un
uzturot kontaktus ar absolventiem. Papildus tam, Karjeras centrs organizé ikgadéjas instruktazas
lietiSkas ievirzes doktorantiras programmu zinatnu magistra studentiem un uznémumiem.

Partneri, ka, pieméram, tirdzniecibas kameras vai fondi, var bit iesaistiti kopigas doktorantdras, ka to
pierada , dubulta doktorantira”, ko piedava Leidenas Universitate, Niderlandé.

20 Tris gadu lietiskas ievirzes doktorantiras programma koncentréjas uz Danijas ripniecibas nozares attistibu
un inovaciju uzlabosanu. Atseviskais projekts tiek istenots sadarbiba ar uznémumu un DTU departamentu;
partneri var bit publiska sektora parstavji vai privati uznémumi. Partneris sanem subsidiju algu izmaksasanai,
savukart universitate sanem macibu maksu no Zinatnes, tehnologiju un inovaciju ministrijas. Uznémums un
kandidats un/vai galvenais darba vaditajs parasti ir savstarpgji pazistami, pirms uznémums uzsak lietiskas
ievirzes doktorantliras projektu; tadé|, lai pienemtu darba lietiSkas ievirzes doktora grada kandidatus, DTU
meégina izveidot struktdrvienibas, lai atvieglotu kontaktu starp universitati, kandidatu un uznéemumu.” (Barfoed,
2013, 5)
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Piemérs Nr. 19. Nozares parstavju vienosanas par apmacibu, veicot zinatniski pétniecisku darbu (CIFRE),
stipendija Francija

Francija pédéjos 30 gadus piedava iespéju studét ,CIFRE doktorantira”. CIFRE stipendiati var veikt savu
doktorantdras darbu dazados apstaklos, tostarp ripnieciskas laboratorijas vai cita veida organizacijas. Vini
paraksta tris gadu pilna laika darba ligumu ar kadu Francijas uznémumu un sanem labu algu. Partnera
organizacija paveiktais darbs ir vinu promocijas darbs.

Stipendiati tiek uznemti doktorantiras kursa un apmeklé visus saistito kursus. Viniem tiek pieskirts
akadémiskais darba vaditajs un konsultants no uznémuma, kas uzrauga vinu darbu.

Francijas Augstakas izglitibas un pétniecibas ministrija finansé So konkréto doktorantiras programmu. CIFRE
programmu ministrijas varda administré Francijas asociacija (Association nationale recherche technologie,
ANRT). ANRT novérté doktorantu pétniecibas projektus un uznémumu iesaisti un pieskir uznémumam 14
000 EUR gada. Stipendiatiem ir prasiba iesniegt ikgadéju progresa parskatu, ko parakstijusi gan
akadémiskais, gan neakadémiskais darba vaditajs, nosttot to ANRT.

Vairak neka 20 000 doktorantiras studentu jau ir ieguvusi no CIFRE stipendijam, lai varétu pabeigt savas
doktora lTmena studijas. Stipendijas rezultatu menis ir |oti augsts — 90 procenti no CIFRE stipendiatiem ir
ieguvusi savus doktora gradus un ir kluvusi par akadémiskiem pétniekiem vai vaditajiem rapniecibas nozaré
dazadas akadémiskajas jomas un uznémeéjdarbibas sektoros.

Avots: Autori pielagoja no http://www.anrt.asso.fr/fr/espace cifre/pdf/plaquette cifre en.pdf.

Piemeérs Nr. 20. Leidenas Universitates ,dubulta doktorantira”
Dubultas doktorantiiras programma

Dubultas doktorantliras programmu raksturo intensiva darba vadiSana, pielagotiba un maza meéroga
individuala pétniecibas vide. Programmas divpuséjais raksturs ir izstradats dazados veidos un pielagots
studenta vajadzibam. Pilna laika doktorantiiras studentiem visas aktivitates kalpo doktora grada iegtisanai.

Pieeja
Dubultas doktorantiiras centrs apvieno profesionalas prakses stipras puses ar pétniecibas stipendiju
stiprajam pusém. Dualas doktorantiiras centra sistéma, apvienojot profesionalu pieredzi un doktorantdras

pétniecibu, lauj izveidot jaunu pieredzes apmainu starp profesionalo pieredzi un zinatni. Profesionalas
uznéméjdarbibas vidé radusas témas un jautajumi tiks pétiti no akadémiska skatupunkta.

Dubultas doktorantlras centra pieeju raksturo individuali pielagotas programmas, individuala darba
vadiSana, intensiva apmaciba un akadémiskas zinasanas, ko nodroSina piekluve Leidenas Universitates
plasajam akadémiskajam telpam un kompetencei. Ta rezultata k|is iespéjamas jaunas mijiedarbibas formas
starp praksi un teoriju.

Dubultas doktorantiras centra doktorantiras pétniecibas mérkis ir sniegt regionalu impulsu korporativam
un publiska sektora inovacijam.

Ligums par doktora darbu un doktorantiiras finansésana

Kandidats, darba devéjs un centrs sadarbojas, lai vislabak apmierinatu individualas vajadzibas un apstak]us.
Sie darba nosacijumi ir oficiali aprakstiti Tpasi pielagota liguma. Ligums koncentréjas uz dubultd doktora
grada kandidata 1pasajiem apstakliem un izpilda Leidenas Universitates doktorantiras noteikumu visparéjas
prasibas.?

Liguma ir aprakstita art programmas finansésanas kartiba. Programmas izmaksas ir atkarigas no kandidata
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kompetencém un zinaSanam, ka ari no doktorantlras pétniecibas rakstura un ilguma. Vairakiem
profesionalajiem sektoriem ir pieejami izglitibas un pétniecibas fondi un dotacijas. Ir pieejamas ari citas
subsidésanas iespéjas, kas var palidzét segt visas izmaksas vai daJu no tam. Centrs var sniegt padomu
finansésanas jautajumos.

Papildu informacija par Dubultas doktorantiras centru ir pieejama Sados dokumentos:
e Teorijas un prakses apvienosana: Dubulta doktorantira® (brosira anglu valoda)

e Pirmsdoktorantiiras programmas prospekts (Leidenas Universitates Dubultas doktorantiras
centra pirmsdoktorantiiras programmas parskats)

e Dubultas doktorantiras priekslikuma modelis® (dubulta promocijas darba priekslikuma izstrades
modelis).

Avots: Autori pielagoja no https://www.universiteitleiden.nl/en/governance-and-global-affairs/dual-phd-
centre/about; https://www.universiteitleiden.nl/en/governance-and-global-affairs/dual-phd-
centre/documentation.

Piezime: a. http://www.regulations.leiden.edu/research/phd-regulations.html.

b. https://www.universiteitleiden.nl/binaries/content/assets/governance-and-global-affairs/dual-phd-
centre/20170117-dual-phd-brochure-english.pdf.

c. https://www.universiteitleiden.nl/binaries/content/assets/governance-and-global-affairs/dual-phd-
centre/2017-prospectus-dual-phd-programme.pdf.

d. https://www.universiteitleiden.nl/binaries/content/assets/governance-and-global-affairs/dual-phd-
centre/2017-model-dual-phd-research-proposal.pdf.

2.5. Pécdoktorantiras perspektivas

Kas ir pécdoktorantira?

Pécdoktorants parasti ir amats uz noteiktu laiku starp doktoranta statusu un pastavigu akadémisko
amatu. Tas nozimé, ka lielaka dala diskusiju par akadémisko personalu kopuma (skatit 3. nodalu)
attiecas ari uz pécdoktorantiem, tacu janem veéra, ka pécdoktorants nav obligats posms akadémiskaja
karjera.

Ir sarezgiti visparinat pécdoktoranta pienakumus, tacu parasti vinu pienakums ir turpinat pétijumu,
ka laika vini var kalpot ka doktorantiras studentu jaunakie darba vaditaji. Viniem var bit pieskirti art
macibu darba pienakumi.

Eiropas pétnieku harta un kodekss rekomendé skaidrus noteikumus un precizas vadlinijas
pécdoktorantliras pétnieku pienemsanai darba un iecelSanai amatos, tostarp So amatu maksimalo
ilgumu un uzdevumus (EK 2005, 27).

Karjeras iespéjas

Pécdoktorantira lauj pétniekam klat neatkarigam, vienlaikus pilnveidojot savu zinatnisko
kompetenci un profesionalas prasmes (Science Europe, 2016, 6). Rezultata pécdoktorantiiru skaits ir
audzis un paplaSinajies daudzas nozarés, tadéjadi paildzinot daudzu akadémisko macibspéku
nepastavigo karjeras sakumu (skatit ari 3. nodalu).

Eiropas Zinatnes fonda (EZF) veiktaja eksperimentalaja pétijjuma tika atklati pastaviga liguma
sniegtie ieguvumi gan zinatnei, gan sabiedribai. Pétijjums aplikoja 880 doktora grada ieguvéju
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pécdoktorantiras karjeras, no kuriem 57% sniedza atbildi.?! DaZi no galvenajiem atklajumiem bija
saistiti ar lhgumu veidu, pieradot ilgtermina ligumu pozitivo ietekmi salidzinajuma ar istermina
[igumiem, kas izpaudas lielaka patentu skaita un daudz nozimigaka pétnieciba (par politiku un praksi).
Tapat ilgtermina pétnieki drizak sanems godalgas un balvas un bis apmierinati ar savu darba vietu
(EZF, 2015, 9-10).

Tomer paslaik satraucoss skaits pécdoktorantu ir kluvusi par , pastavigiem doktorantiem” (Powell,
2015), tas ir, vini ir migréjusi no vienas pécdoktorantliras uz citu, ceriba, ka klis pieejams kads
pastavigs akadémiskais amats. Reagejot uz So situaciju, dazas pétnieciba aktivas universitates ASV ir
nolémusas ierobezot pécdoktorantiiras periodu lidz pieciem gadiem, sava zina izstumjot daZus
pécdoktorantus ara no akadémiskas vides. Vairakas Eiropas valstis (pieméram, Francija, Vacija) darba
likumi ierobezo to, cik reizes atlauts atjaunot istermina ligumu. Tomer ir iesp&jami veidi, ka So likumu
apiet, parejot no vienas iestades uz citu. Tadél, ka to norada Powell (2015), nav skaidrs, vai $adi
likumi ir lietderigi. Eiropas pétnieku harta un kodekss apliko So faktu, rekomendgjot iestadem nemt
véra ieprieksejus pécdoktorantu amatus citas iestadés. Kodeksa ir uzsverts, ka pécdoktoranta statuss
ir parejas statuss, un tas jauztver ka viens posms ilgtermina karjera (EK, 2005, 27).

Visbeidzot, pécdoktorantu liktenis ir saistits ar to, ka tiek finanséta pétnieciba un ka tiek piepilditas
laboratorijas. Pasreizéjais modelis palaujas uz létu un liela skaita darbaspéku (doktoranti un
pécdoktoranti). Alternativs modelis, ko apskata Powell, piedava skaita zina mazaku, tacu labak
apmaksatu personalu un piedava parvérst pécdoktorantu ,superdoktoranta”, tas ir, labi apmaksata
zinatnieka, kas ienem augstaku amatu (skatiet ar7 3. nodalu).

Pécdoktorantu var atbalstit taja pasa limeni ka doktora grada kandidatus. Labas prakses piemérs
mekl&jams Imperial KoledZ3, kura ir pécdoktorantiem veltits centrs.??

2.6. Reformas process cela uz jauniem modeliem un procediram

Visi doktorantu apmacibas aspekti veido dalu no visparéjas sistémas un attiecigi tie batu ta
jauztver, izstradajot reformas $aja joma. Lai ari doktorantu apmacibas reformas var koncentréties uz
dazam no apspriestajam jomam, $is jomas nedrikst apskatit noskirti. Tadél ir svarigi nemt véra
jebkadu daléju reformu centienu negativas sekas. Lai nodroSinatu, ka visas reformas ir savstarpgji
saskanotas un vérstas uz visparéju, pamatotu merki, ir nepiecieSama vienpratiba valsts méroga par
to, kadai batu jablt doktorantirai un ka to izveidot.

Informacijas apmaina starp augstakas izglittbas nozaré iesaistitajam pusém ir svarigs
priekSnosacijums drosu reformu veikSanai. Katra valsti ir daZzadas struktdiras un personas ar interesi
doktora limena studijas. To starpa ir valdibas (pieméram, par augstako izglitibu atbildigas ministrijas
un finansu ministrijas), valsts llmena augstakas izglitibas parvaldibas iestades, tostarp kvalitates
nodrosinasanas agentdras, All, akadémiska personala parstavniecibas organizacijas un privatais
sektors. Lai varétu nemt véra So ieintereséto pusu dazadas intereses un prasibas, ir |oti svarigi
nodrosinat So pusu iesaisti agrina reformas izstrades posma.

21 Viena tre$dala no aptaujatajiem ienéma amatus pécdoktorantiras, viena tre$dala bija pabeigusi savu
pécdoktorantiru pédéjo divu gadu laika, un viena treSdala bija pabeigusi pécdoktorantlru lidz 2011. gadam.
2017. gada marta tika uzsakts atkartots pétijums, kura rezultatiem driz batu jabit pieejamiem.
22 pacdoktorantu attistibas centrs; http://www.imperial.ac.uk/postdoc-development-centre/.
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Nemot véra kvalitates nodroSinasanas nozimi, visiem reformas pasakumiem ir janodroSina, ka

jaunajiem modeliem un procediiram tiek pieméroti kvalitates nodrosinasanas procesi. Aréja un

iek$éja kvalitates nodroginadana ir doktorantu apmacibas pamats daudzas Eiropas valstis. Siem

procesiem ir jaspéj parklat valstij specifiska doktorantu apmacibas sistéma. Tas rada nepiecieSamibu

papildinat jebkadus reformas pasakumus ar saistitiem un pielagotiem kvalitates nodrosinasanas

procesiem. Tada veida ir iespéjams uzraudzit neparedzétu reformu ietekmi un nepiecieSamibas

gadijuma veikt korektivus pasakumus.

2.7. Galvenas atzinas un labas prakses kritériji

Svarigakas attistibas tendences doktorantu apmdcibas joma

Doktora limena studijas un apmaciba ir loti daudzpusiga joma, ka to apliecina jauna veida

doktorantiru paradisanas un doktora grada kandidatu statusu dazadiba.

Doktora Iimena studijas un apmaciba ir bijusi dinamiska, pateicoties uzmanibai, kas Eiropas

[fmena pamatnostadnés un iniciativas tiksui pievérsta tresajam ciklam. Eiropas politikas un
iniciativas ir noteikuSas principu kopu un labas prakses doktora Ilimena studijam.

Salidzinajuma ar pirmajiem diviem cikliem, daudzas valstis doktora limena studijas ir daudz

mazak regulétas, nemot véra to cieSo saikni ar pétniecibu.

Valsts liment noteikumi ir attistijusies Iidz ar to attistibu Eiropa, radot jaunu valsts tiesisko
reguléjumu doktorantiram vadliniju un aréjas un iekS€jas kvalitates nodrosinasanas kritériju
forma.

lestades limeni iekSéjas struktlras un noteikumi mainas, lai pielagotos jauniem doktora
[Tmena studiju standartiem.

Doktorantu apmacibas kvalitate un veids, kada to var veicinat, atrodas ar doktorantiru

saistitas attistibas centra. Svarigakie kvalitates faktori ietver stimuléjosSu pétniecibas vidi,
partneribu daudzveidibu (nacionalu un starptautisku, ar akadémiskiem un neakadémiskiem
partneriem), kvalitates uzraudzibu un iek3&jas kvalitates nodrosinasanas mehanismus. Sos
faktorus ir jaatbalsta ar atbilstosu sistémas limena reguléjumu, kas pielauj nodrosinasanas
daudzveidibu un institucionalu atbildibu un parskatatbildibu.

Labas prakses kritériji

Sistémas limena reguléjums

A.1 — Sistemas limenis — Doktorantlras apmacibu tiesiskais reguléjums sistemas [imeni

paredz atbilsto3u lidzsvaru starp tiesisko reguléjumu un elastigu pieeju. Lai ari reguléjums un

kvalitates kritériji ir japieméro stingri un konsekventi, attieciba uz doktorantiras apmacibam
ir nepiecieSama ricibas briviba, lai pielagotu individuali noteiktus virzienus, ka arT telpa, kur
[ldz noteiktam [imenim varétu izpausties atskiribas iestazu un disciplinu Ilimeni. Tam
nepiecieSama vienpratiba valsts limeni par doktorantiras batibu un standartiem, ko kopigi

pienémusas visas nozimigakas augstakas izglitibas sistémas ieinteresétas puses.

A.2 — Sistémas limenis — All autonomiju doktorantidras studiju joma pastiprina saistosi

ieksejas atbildibas mehanismi un atbilstosi arejie kvalitates nodrosinasanas procesi saistiba ar
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pétniecibu un doktora [imena studijam. Tas sevr ietver reguléjumu saskana ar kuru All pieskir
doktora zinatnisko gradu un ar tam saistitas prasibas. Reguléjumam jaatspogulo, ka originalie
pétijumi ir doktora grada ieguves neatnemama sastavdala un tadéjadi iestadem ir
janodrosina atbilstosa pétniecibas vide.

A.3 — Sistémas limenis — Doktorantu apmacibas ir jastimulé finansiali, lai veicinatu efektivitati

un kvalitati.?

A.4 — Sistémas limenis — Valsts finanséjums doktorantu apmacibam tiek pieskirts saskana ar

nacionalajam vajadzibam un nepiecieSamajam kompetencém, vienlaikus nodrosSinot

doktorantdras studiju daudzveidibu.

A.5 — Sistémas limenis — Sistémas liment izstradatas un finansétas pétniecibas atbalsta

programmas nodrosina, ka doktora grada kandidati, ciktal tas iespéjams, ir pienacigi iesaistiti

pétniecibas projektos un ir noslégti atbilstosi ligumi par kopigu darba vadisanu.

Doktorantiras nostiprinasana iestadé

A.6 — lestades limenis — Tiek uzraudzita un atbalstita doktora grada kandidatu uznemsana,

izaugsme un vértéSana. Minétais ietver publicétus kritérijus un caurskatamus uznemsanas

procesus, instruktazu un bdtiskas informacijas sniegSanu jaunajiem kandidatiem, ligumiskas
vienos$anas starp doktora grada kandidatiem un darba vaditajiem, nosakot skaidrus atskaites
punktus (tai skaita jebkadas prasibas attieciba uz publikacijam), ka ari uzticamas
novértésanas procediras, kas balstitas uz skaidriem un caurskatamiem kritérijiem un
procesiem, un studentu izaugsmes un studiju pabeigSanas uzraudzibu.

A.7 — lestades limenis — Doktora grada kandidatu darbu vadiSanu regulé iestades atbilstosas

pamatnostadnes un vadlinijas (tai skaitd nosakot attiecigos darba vaditaju un doktora grada

kandidatu pienakumus un tiesibas), darba vaditaju apmacibu un pastavigu atbalstu, ka ari
vinu darbibas uzraudzibu. Tiek atbalstita dalita (kopiga) darba vadisana un tiek nodrosinata
darba vadisanas nepartrauktiba.

A.8 — lestades limenis — All doktorantiras studentiem nodroSina motivéjoSu pétniecibas vidi

ar pétnieciba aktiva personala , kritisko masu”; piemérotus apmacibu resursus un pétniecibas
rikus; pietiekamus fiziskus un finansu resursus; atbalstu, cita starpa, ari mobilitatei un dalibai
konferenceés; ka ari visparéju pétniecibas sasniegumiem labvéligu vidi.

A.9 — Jestades limenis — Pastav_pamatnostadnes, kas iezimé macibu kursa un pétniecibas

(promocijas) darba lidzsvaru. Sis pamatnostadnes atspogulo kompetences, kuras doktora

grada kandidatam ir jaieglst. Macibu kurss ietver pétniecibas metodologiju un zinatnisko
godigumu, ka ari profesionalas zinasanas, pieméram, pieteikumu sagatavosana finanséjuma
(grantu) sanemsanai, ka arT rakstiska un mutiska komunikacija.

A.10 - Jestdades [imenis — lestades limena pamatnostadnes un saistitds procediras

eksaminacijas komiteju izveidei nodrosina objektivitati un godigumu.

A.11 — Jestades limenis — lestades doktora grada kandidatiem nodrosina virkni akadémisko

apmacibu kursu (piem., uz macibu kursiem balstitas apmacibas, apmacibas par pétniecibas

metodologiju, macisanas kompetenci un zinatnisko godigumu), ka arl socialo (visparéjo)

23 Jautajumi par to, ki nodrosinat finansialus stimulus All, tai skaitd saistibd ar efektivitates un lietderibas
pieaugumu, ir apskatiti agraka Pasaules Bankas konsultativaja darba Latvija.
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prasmju apmacibu, lai vinus sagatavotu gan akadémiskajai, gan cita veida karjerai. Turklat All

nodrosSina karjeras atbalstu un, ciktal tas iespéjams — asistentliru apmacibu vai pétniecibas

joma. Karjeras atbalsts sevi ietver palidzibas sniegSanu studentiem atbilstoSos gadijumos
atrast darbu arpus akadémiska vides (tai skaita privataja sektora).

A.12 — |estdades limenis — Tiek veicinata briva pieeja doktorantu promocijas darbiem. Parastos

apstaklos doktorantu promocijas darbi ir brivi pieejami, iznemot, ja pastav kadi iemesli uzlikt
embargo uz noteiktu laika periodu (pieméram, ar autortiesibam saistiti jautajumi, ka arl
étiskas un sensitivas dabas jautajumi attieciba uz pétijuma iesaistitajiem cilvékiem).

A.13 — lestades limenis — Visiem doktora grada kandidatiem ir pieejami oficiali apstridésanas

un sidzibu iesniegSanas mehanismi. Proceddras ir skaidras, objektivas, drosas, visaptverosas

un aktualas, un ir aprakstitas dokumenta, kas ir viegli pieejams. Tiek nodrosinatas
konfidencialitates un anonimitates prasibas, vienlaikus iesniegtas sidzibas un apelacijas tiek

periodiski analizétas, lai nodrosinatu, ka uzreiz tiek risinats vesels problému kopums.

A.14 — |estades limenis — Tiek nepartraukti uzraudzita un nodrosinata visu ar doktorantdras

studijam saistito aspektu kvalitate. leksejie kvalitates nodrosinasanas mehanismi ir pielagoti

doktorantaras studiju specifikai un ietver atgriezenisko saiti no doktora grada kandidatiem un
vinu darbu vaditajiem.

A.15 — |estades limenis — Doktorantiras skolas ir seviski efektivs veids doktora [imena studiju

institucionalizacijai un to kvalitates veicinasanai. All, kas izveido doktorantdras skolas, apsver

to skaitu un izvietojumu iestades ieksSiené, lai maksimali izmantotu prieksrocibas, kas saistitas
ar kritiskas masas palielinaSanu un starpdisciplinaru pieeju.

A.16 — lestades limenis — Doktora gradu pieskiréjas iestades ir noteikusas skaidru misiju

savam doktorantiras skolam (veltot pietiekami daudz uzmanibas atskiribai starp disciplinam),
ka ari tam ir visaptverosas un skaidras pamatnostadnes par doktorantiras studiju parvaldibu

un organizésanu, un $is pamatnostadnes ir publicétas un viegli pieejamas.

Doktorantdiras vadisana ar partneriem

A.17 — lestades limenis — Partneribas ar nacionalajam un starptautiskajam All, pétniecibas

institdcijam privato sektoru (tai skaitd industrijas parstavjiem) var uzlabot doktorantu

apmacibu kvalitati. Lai vaditu ar to saistitos riskus, partneriba ietver stratégisku pieeju,

atbilstoSus parvaldibas pasakumus, piemérotas pamatnostadnes un procediras, ka ari ligumu
par kopigu darba vadiSanu (co-tutelle).

A.18 — lestades limenis — leintereséto pusu iesaiste doktora [Imena studiju noregulésana un

noveértésana ir batiska, cita starpa ari tadél, ka lielaka dala doktora grada ieguvéju strada

arpus akadémiskas vides.

Pécdoktorantiras amats

A.19 — Jestades limenis — Péecdoktorantiras tiesisko reguléjumu nosaka atbilstosas

pamatnostadnes un vadlinijas, kas cita starpa ietver darba pienemsSanas procediras un

amata iecelSanas mérkus. Pécdoktoranta amats tiek uzskatits par vienu no akadémiskas
karjeras pakapieniem, un iestade uznemas atbildibu par CR jautajumiem, kas ar to saistiti.

A.20 — Jestades limenis — Pécdoktorantiem ir pieeja karjeras atbalstam, lai palidzétu viniem

sasniegt karjeras izaugsmes mérkus akadémiskaja vidé vai arpus tas.
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3. Akademiska atlase un paaugstinasana
3.1. levads: Akademiska personala statuss un loma

Pasreizéjas augstakas izglitibas politika ir pieaugusi akademisko karjeru dzives cikla regulésanas
nozime, izmantojot sistematisku cilvékresursu politikuun pasakumus. Sadai notikumu attistibai ir
vairaki iemesli. Pirmkart, péc strauja izaugsmes perioda daudzas Rietumvalstis kvantitativa
paplasinasanas vairs nav galvenais augstakas izglitibas sektora attistibas virzitajspeks. Tas politika liek
likt akcentu uz kvalitati un efektivitati, nevis kvantitativu pieaugumu. Otrkart, augstakas izglitibas
darba tirgus Eiropas valstis ir attistijies. Tas galvenokart nozimé to, ka, no vienas puses, ir kvalificétu
pretendentu parbagatiba uz akadémiskajiem amatiem, savukart, no otras puses, arvien vairak valstu
meégina izveidot ta sauktas ,pasaules klases universitates”, kas piedalas starptautiska cina par
talantiem (Salmi, 2009). Turklat augstakas izglitibas loma sabiedriba pédéjo trisdesmit gadu laika ir
mainijusies, ietekmeéjot All cilveékresursu politiku:

LAugstakas izglitibas pilnvaras dazu gadu laika ir paplasindjusas un
ievérojami izmainijusds, un Sis izmainas ir izraisijusi izaugsme,
ekonomiskais spiediens un jaunu klientu ar jaunam prasibam
paradisands, ka ari izmainas zinasanu karté. Kartei parvietojoties
arvien talak prom no tradiciondlu akadémisku mérku piepildisSanas,
ka viens no svarigakajiem aspektiem paradas personala izveidosana
un pilnvaras. Pilnvara@m mainoties, maindas ari augstakas izglitibas
instituciondlds formas un struktiras, un tiesi Saja aspekta fakultatei
radisies jaunas iespéjas un ierobeZojumi.” (Kogan, Moses un El-
Khawas, 1994, 9)

Neatkarigi no svarigam izmainam augstakas izglitibas darbibas vidé daudzi akadémiskas profesijas
statusa un lomu raksturlielumi paliek nemainigi. Tas ir tipiski profesionalajam darbam.
Profesionalais darbs parasti mainas tikai pakapeniski pat trauksmaina socialaja vidé (Brante, 2010;
Evetts, 2009; Abbot 1988). Tadéjadi akadémiska darba un karjeru izmainam ir jabGt saistitam ar
akadémiska personala statusa un lomas nepartrauktibu attiecigaja sabiedriba. Pamatojoties uz
starptautisku literatiru par akadémisko darbu un profesiju, Pekkola (2009) sastadija akadémiska
personala statusa un lomas nepartrauktibas un izmainu galvenos raksturlielumus (skatiet 1. tabulu).
Lai varéetu izstradat saskanotu un efektivu karjeras sistému, ir janem véra akadémiskas profesijas
statuss tirgd, sabiedriba (vara, atstumtiba) un darba tirgl (iesaistiSanas arodbiedribas, nodarbinatiba,
paspietiekamiba) un pasa darba (misija, amata apraksts un nopelni).

Ar akadémisko karjeru un akadémisko darbu saistitas kopéjas izmainas var noradit ietvara, kura
augstaka izglitiba attistas no tradicionalas akadémiskas paradigmas, kas ietver zinatniskus atklajumus
un disciplinaro logiku (1. veids), par jaunu, sociali sadalitu, starpdisciplinaru un uz pielietojumu
orientétu zinasanu radisanas paradigmu (2. veids), kas ir paklauta daudzam ieinteresétajam pusém
(Gibbons un citi, 1994). Saja konteksta gan izmainas 2. veida virziena, gan 1. veida nepartrauktiba var
tikt novérotas akadémiska darba organizéSanas praksés un karjeras. Daudzos gadijumos
akadémiskais personals darbojas arpus konkuréjoSiem zinasanu radiSanas tirgiem. Tomér vini ir
arvien vairak paklauti (kvazi)tirgus konkurencei (skatit, pieméram, Teichler, 2007; Enders, 2006;
Slaughter un Leslie, 1997, 1999). Kamér augstakas izglitibas sistéma ir piedzivojusi pareju no akcenta
uz piekluves paplasinasanu uz atjaunotu akcentu uz kvalitati, akadémiskas zinasanas ir daléji
demistificétas, un zinasanu radiSanas tirgus konkurencé ir paradijuSies jauni spélétaji. Mértona
57



zinatnes normu (komunisms, universalisms, neieinteresétiba un organizéts skepticisms [CUDOS])?
vietu apdraud zinatnes industrialas normas (patentéts, vietéjs, autora, pasatits un eksperta [PLACE])
(Ziman, 1996). Tomér daudzas valstis akadémiskas karjeras joprojam ir palikusas diezgan noslégtas,
akadémiska darba kvalitates nodrosSinasana ir akadémiskas profesijas rokas, un akadémisko darba
tirgu kontrolé profesionalas savienibas. Karjeras struktira (vakances) ari ir palikusi tradicionala, un
uzsvars ir likts uz nopelniem pétnieciba. 1. tabula (1) ir stkak aprakstitas nepartrauktiba un izmainas.

1. tabula. Akademiska personala statusa un lomas nepartrauktiba un izmainas

Statuss un loma

Nepartrauktiba

Tendence (izmainu

Jautajumi nacionalo

(tradicija) virzitajspéks) politiku veidotajiem
Loma tirgu Akadémiskais personals Akadémiskais personals strada Kam ir atverti
strada arpus konkurences tirgi (konkuré ar akadémiskie uzdevumi?
konkurences tirgiem, citiem profesionaliem, ka,
bezpe|nas ievirze pieméram, konsultantiem);
pelnas ievirze
Sociala vara Akadémiskajam Akadémiskais personals ir viena Ka lidzsvarot ,zilonkaula
personalam ir monopols | no vairakam grupam, kas rada tornu” un ,lielveikalu”
uz zinatnisko zinasanu zinasanas idealus?
radisanu
Zinasanu asimetrija Zinasanu demistifikacija
Institucionala patstaviba | Tirgus reguléSana un sadalijums,
pamatojoties uz
robeZzienémumiem
Akadémiska briviba
leklausana / Zinatniskas zinasanas, Pétnieciba un izgltitibu novéerté Ka novértét akadémisko
atstumtiba izglittbu un darbu areji agenti, pamatojoties uz to darbu un rezultatus?
novérteé tikai bitiskumu, pielietojumu un
akadémiskais personals tirgus vértibu
Doktora grada ieguvéji Akadémisko gradu, citu Kam butu jaizvérté un
ienem privilegétus kvalifikaciju inflacija, vairaki japarvalda akadémiskais
amatus; augstaka amata | akadémiska personala slani darbs un rezultati?
esosu akadémisko
macibspéku vienlidziba
(kolegialitate)
Savienibu Spéciga profesoru Vairakas savienibas, sadarbiba Ka nemt véra savienibu
izveide profesionala savieniba starp savienibam SpPEju aizstavét savas

intereses?

Paspietiekamiba

Nacionala akadémiska
profesija izglito péctecus
un parvalda savu
kvalitati

Ir vairakas vartejas uz
akadémisko vidi, un tas kvalitatei
ir daudzi raditaji

Ka un kas var piek]at
akadémiskam karjeram?

Kas var izstradat iek|uves
kritérijus (,vartsargi”)?

24 Nosauktas sociologa Roberta K. Mértona varda.
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Nodarbinatiba Akadémiskais personals Akadémiskais personals strada Ka nodrosinat darba

ienem drosus, fiksétos amatos un sanem apstaklus svarigai,
privilegétus un ienakumus par projektiem kritiskai, daudzpusigi un
pastavigus amatus, un efektivai akadémiskai
viniem ir pastavigi profesijai?
ienakumi
Akadémiska (Liberala) akadémiska (Profesionalu un visparéju) Kads ir akadémiskas
darba misija izglitiba kompetencu radisana karjeras sistémas merkis?

Zinasanas (patiesiba) ka Zinasanu batiskums un

paSmérkis pielietojamiba

Amata apraksts | Visparéjs, ietver Specializéts: pétnieciba, macibu Viens karjeras
pétniecibu, macibu darbs, administrésana un cel$/modelis vai vairaki?
darbu, administrésanu, parvaldiba, sociala lidzdaliba
parvaldibu un socialo
lidzdalibu

Nopelni Nopelni pétnieciba Nopelni pétnieciba, finanséjuma | Ka sabalansét

konkursos ar konkurenci, macibu | akadémisko karjeru
darba, mediju piesaisté utt. mérki, amata aprakstus
un nopelnus?

Piezime: Autori pamatojas uz Pekkola (2009).

Siem raksturlielumiem, kas pakapeniski mainas, ir globala dimensija, un tie saknojas akadémiska
darba profesionalaja un disciplinaraja rakstura. Lai arT augstakas izglitibas politika ir daja no valsts
politikas, un augstakas izglitibas iestades ir valsts politikas instrumenti (Pekkola un Kivisto, 2016), Sis
globalas tendences rada labu sakumpunktu valsts politikas veidotajiem, lai kritiski izvértétu labu
akadémisko karjeru attistibas pamatu sava politiskaja vidé. Ka to norada Kogan, Moses un El-Khawas
(1994):

,Sistéemas ievérojami atskiras péc pieskirtajiem statusiem, péc
persondla skaita un attiecibdm starp augstakd amatd esosu
personalu un jaundko persondlu, un batiskas atskiribas ir
novérojamas ari nacionalajas sistémds. Sie fakti padara parsteidzosu
to, ka akadémiskais persondls no daZddam valstim spéj savstarpéji
atrast tik daudz ka kopiga, straddjot pie savu pétijumu un stipendiju
darba akadémiska satura. ZinaSanu un erudicijas starptautiska
dimensija nem virsroku par materialad nodrosinajuma un juridisko un
socialo statusu atskirtbam”. (Kogan, Moses un El-Khawas, 1994, 31)

Ta ka zinatniskas zinasanu radiSana un disciplinas nepazist valstu robeiZas, izstradajot valsts
karjeras sistemu, ir janem veéra akademiskas profesijas starptautiska attistiba. lzstradajot valsts
karjeras modelus, ir janem véra jautajumi, kas saistiti ar valsts karjeru sistémam, kas izriet no
akadémiskas profesijas izmainu tendencém.
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3.2. Akadémisko karjeru regulésana sistémas limeni

Augsta All patstaviba (autonomija) personala vadiba ir tendence, kas Eiropa arvien pieaugu, un
akadémisko karjeru sistémas limena reguléjuma pamatnosacijums. Tomeér daudzas valstis vismaz
dala fakultates locek|u ir ierédni (Eurydice, 2017). lerédna statuss obligati nenozimé, ka All nav
patstavibas personala vadiba. EUA (2017) ir izstradajusi raditaju kopumu, lai izméritu personala
vadibas patstavibu neatkarigi no ta, vai darbiniekiem ir privats vai publisks statuss. lzméritie
patstavibas lielumi ir:

e spéja pienemt lémumus par darba pienemsanas procediiram (augstaka amata esoss
akademiskais/administrativais personals)

¢ spéja pienemt Iemumus par algam (augstaka amata esoss akadémiskais/administrativais
personals)

® spéja pienemt lémumus attieciba par atbrivoSanu no amata (augstaka amata esoss
akademiskais/administrativais personals)

e spéja pienemt [émumus par paaugstinasanu  (augstaka amata  esoss
akademiskais/administrativais personals)

Augstakas izglitibas personala vadibas patstavibas zina Latvija ierindojas valstu grupa, kas ienem
augstako vietu, kopa ar Igauniju, Lietuvu, Poliju, Daniju, Somiju, Zviedriju, Luksemburgu, Sveici un
Apvienoto Karalisti. Latvijai ir augsts raditajs ari finansialaja patstaviba, savukart zems raditajs
organizatoriskaja un akadémiskaja patstaviba.

Neatkarigi no patstavibas tendences daias Eiropas valstis akadémiska personala uzdevumi
joprojam tiek reguléti valsts limeni. So valstu vidd ir kontinentali nozimigi spélétaji, pieméram,
Francija, Vacija un Italija. Parasti valsts noteikumi nosaka minimalo stundu skaitu, kadu
akadémiskajam personalam javelta maciSanas/pétniecibas aktivitatém atkartba no vinu amata
karjeras posma (Eurydice, 2017).

Lielakaja dala valstu kvalifikacija tiek reguléta vismaz kada no limeniem. Lielakaja dala Eiropas
augstakas izglitibas sistemu doktora grads ir juridiska prasiba vismaz pastavigiem augstakajiem
akadémiskajiem amatiem. Ari sistémas, kuras doktora grads akadémiskajam personalam nav obligata
prasiba, tas parasti tiek reguléts citos veidos. Dazas augstakas izglitibas sistémas augstakas pakapes
kvalifikacijas (habilitacija utt.) joprojam tiek regulétas, savukart citas sistemas atseviskiem amatiem ir
nepiecieSama nacionala individuala akreditacija (ko veic akadémiskais personals). Vacija, kur daudzus
gadu desmitus habilitacija bija Joti nozimiga, vairs nav So valstu vidd (Eurydice, 2017). Tomér praksé
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habilitacija joprojam spélé zinamu lomu. Citas valstis, pieméram, Somija, tituls ,,docents” ir svarigs

priekSnosacijums karjeras izaugsmei.

Doktora grads ir prasiba vidéja un augstaka limena amatiem, ka ari reizém pat zema limena
amatiem. Kad tiek pienemts darba jaunakais personals, tiek rasti dazadi veidi, ka nodrosinat to, ka Sie
darbinieki iegist doktora gradu. Sis prakses akcenté doktora grada lomu ka batisku karjeras soli un
oficialu karjeras attistibas radrtaju. Turpmak ir sniegti absolvésanas noteikumu pieméri, kas ieklauti

25 Tituls ,docents” (,dosentti”) ir akadémisks tituls (vai pakape), ko universitates pieskir doktorantiem par
augsta IlImena akadémiskajiem nopelniem. Pirms titula pieskirSanas notiek plasa akadémiskas analizes
procedira, kas ir sava zina lidziga profesoru darba pienemsanas procedirai. Docenta tituls pats par sevi
neveido nekadas darba attiecibas ar universitatém, tacu tas oficiali dod tiesibas ta turétajiem pasniegt kursus
augstakaja I'meni, darboties ka galvenajiem pétniekiem, vadit savas pétnieku grupas un darboties ka
doktorantdras studentu darba vadttajiem.
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Eurydice 2017. gada zinojuma:

e Polija un Ungarija tiek pieprasits noteikts periods grada iegiSanai — attiecigi 8 un 10 gadu
laika;

e (itas valstis tiek parakstits ligums uz noteiktu laiku ar vai bez atjaunoSanas iespéjas (ar
noteiktu liguma atkartotas noslégsanas iespéju skaitu);

e Francija doktora grada kandidats var parakstit pasniedzéja ligumu uz noteiktu laiku, tacu
stajas spéka prasiba viena gada laika iegut doktora gradu;

e Rumanija stimuls doktora grada iegtsanai ir tas, ka tas rada nodarbinatibas stabilitati:
»pasniedzéju asistentiem bez doktora grada ir atlauts parakstit vienigi ligumus uz noteiktu
laiku, savukart pasniedzéju asistentiem ar doktora gradu var piedavat beztermina ligumu.”
(Eurydice, 2017, 32)

Trija vairaki tehnologiju institati (T1) ir ieklavusi sava iestades stratégija vajadzibu palielinat
akadémisko macibspéku skaitu, kuriem ir doktora grads. BieZi Sis kvantitativais mérkis ir ieklauts
akadémiska macibspéka liguma ar Augstakas izglitibas parvaldi (HEA), kas tiek parskatits reizi gada.
Sie Tl sniedz stimulus (pieméram, samazinatu macibu darba slodzi) un atbalstu, lai nodrosinatu, ka
personals savlaicigi pabeidz savus promocijas darbus.

Lai art vairums valstu norada, ka doktora grads spélé nozimigu lomu akadémiskaja karjera, to
kontrole All iek$€jie noteikumi, nevis valsts tiesiskais reguléjums. Aptuveni ceturtdala Eiropas valstu
nav noteikts valsts reguléjums personala kvalifikacijai (Belgijas vacu kopiena, Cehija, Trija, Malt3,
Niderlandé, Somija, Apvienotaja Karalisté un Islandé). Tur, kur 3adi sistemas limena noteikumi
personala kvalifikacijai pastav, atskiras to specifika (Eurydice, 2017, 33).

Valstis, kur pastav binara sistéma, doktora grads biezak ir prasiba universitasu akadémiskajam
personalam neka citu augstakas izglitibas iestazu personalam(skatit Portugales pieméru Piemérs Nr.
3). Tomér All, kas nav universitates, var bat savi unikali kritériji akadémiskajam personalam,
pieméram, noteikta ilguma darba pieredze arpus akadémiskas vides.

Papildus noteikumiem par atseviskiem amatiem var tikt reguléts ari institucionalo kvalifikaciju
limenis. Dazas valstis kvalitates nodrosSinasanas mehanismi saistiti ar personala kompetenci un
kvalifikaciju, ka arT jautajumiem par paaugstinasanu un pienemsanu darba (Eurydice, 2017). Citas
valstls var bat noteikti dazadu kvalifikaciju kvantitativie mérki akadémiska personala ietvaros,
pieméram, doktora grada ieguvéju kvotas akadémiskaja personala. Pieméram, Kosova viena no
prasibam, lai atvértu jaunas studiju programmas, ir vismaz tris doktora grada ieguvéji akadémiskaja
personala.

Nesenaja Eurydice (2017) pétijuma ir izpétita CR parvaldibas formalizésanas Eiropa. Paslaik tikai 10
augstakas izglitibas sistémas Eiropa ir augstaka Iimena (valsts) stratégija augstakas izglitibas CR
planosanai videja termina un ilgtermina. To var skaidrot divéjadi. No vienas puses, tas var bat signals,
ka CR planosana ir jauna, nebijusi joma, ko Tstenojusas tikai vadosas augstakas izglitibas sistémas. No
otras puses, tas var noradit uz to, ka personala patstaviba tiek uztverta nopietni un ka valdibas
neuzskata sevi par tiesigam planot CR augstakas izglitibas sistéma. Visticamak, dal&ji patiesi ir abi
skaidrojumi. Saskana ar Eurydice (2017) pétijumu Sajas stratégijas visbiezak aplikotas témas ir
dzimumu vienlidzibas jautajumi, nodarbinatiba uz noteiktu laiku, personala mobilitate un personala
attistiba — tas ir témas, kas parasti tiek aplikotas arT citos dokumentos, ka, pieméram,
internacionalizacijas stratégija, vai ari tiek regulétas citos politikas sektoros (pieméram, darba
llgumos vai dzimumu lidztiesibas jautajumos).
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Visizplatitakie ar karjeru saistitie noteikumi ir saistiti ar vakancém. Lielakaja dala Eiropas augstakas
izglitibas sistému visi vai daZi pieejamie amati (parasti augstaka limena amati) ir jaizsludina publiski.
Daudzas valstis darba pienemsanas procesu (atlases komitejas izveidosana, atlases un izvértésanas
dokumentu pieejamiba, apelaciju procediras un intereSu konflikti) arT regulé centrala parvalde.
Tomeér procediru reguléjuma atskirtbas ir Joti plasas: 19 valstis nav noteikumu par darba
pienemsanas procesu; 6 no Sim valstim tiek reguléti visi elementi, 13 valstis tiek reguléti dazi
elementi (Eurydice, 2017).

Pétijums atklaj ari to, kuras Eiropas augstakas izglitibas sistémas nodarbinatibas apstaklus uzrauga
augstaka llmena institacijas. Lielakaja dala valstu, neatkarigi no personala patstavibas, valdiba cieSi
uzrauga akademiska personala algu pieaugumu. Valdiba cieSi uzrauga ari akadémiska personala
llgumu nosacijumus. Aréji finansétu amatu, darba laika un darba laika sadales starp akadémisko
personalu uzraudzibas joma pastav plasas atskiribas (Eurydice, 2017).

Eiropa pusei no augstakas izglitibas sistemam ir noteikumi un pamanostadnes cinai pret
diskriminaciju dzimuma, vecuma, nacionalitates, etniskas izcelsmes un citu faktoru dél. Otrai pusei
sadu noteikumu nav. Visbiezak skartais Iidztiesibas aspekts ir dzimums. 18 augstakas izglitibas
sistémas ir speka Tpasas pamatnostadnes dzimumu lidztiesibas atbalstam. 15 Eiropas augstakas
izglttibas sistémas tiesisko reguléjumu papildina konkréti pasakumi, lai palielinatu dzimumu
vienlidzibu, pieméram, kvotas atlases komitejas un padomeés, obligati lidztiesibas nodrosinasanas
plani, savientbas un komitejas un minimalais darba pienemto sieviesu un viriesu Tpatsvars (Eurydice,
2017).

3.3. Vispareéji karjeras modeli

Akadémiska personala kategorijas

All personals parasti tiek noskirts akademiskaja un administrativaja personala. 5. attéla ir noraditas
dazadas universitasu personala grupas un dazadi uzdevumi divos limenos: uzdevumu veikSanai
nepiecieSamais prasmju [imenis un uzdevumu veids. Universitates personala kategorijas ir:

(1) Profesiondlie administratori: administratori, kas strada profesionalos amatos, kuru veiksanai
nepiecieSams augsts profesionalo zinasanu limenis, ta¢u nav ciesas saistibas ar akadémiskiem
uzdevumiem vai akadémiska personala darbu. Saja grupa ietilpst kontrolieri, marketinga un
komunikaciju specialisti un juridiskas jomas specialisti.

(2) , Tresas telpas” profesionadli: administratori ar akadémiskam prasmém un kvalifikaciju, kuri
veic uzdevumus, kas ir cieSi saistiti ar akadémisko darbibu, pieméram, pétniecibas
infrastruktlras izstrade, pétniecibas pieteikumu rakstiSana un pedagogijas vai macibu
programmu izstrade.

(3) Augstakas izglitibas profesiondli: CR specialisti, studiju jautajumu specialisti un citi darbinieki,
kas veic uzdevumus, kuru veikSanai ir nepiecieSama kada profesionala kvalifikacija un plasas
zinasanas par augstako izglitibu un augstakas izglitibas politiku.

(4) Akadémiskais personals: pétniecibas un pasniedzéju personals; $aja nodala ietverta analize
pamata koncentréjas tiesi uz So grupu

(5) Atbalsta personals: veic dazadu nozaru un atbalsta uzdevumus.
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Lai art Sis zinojums koncentréjas uz akadémisko personalu, ,tresas telpas” profesionalu kategorija
aug starptautiska méroga, un sis kategorijas darbs biezi vien ir cieSi saistits ar akademisko darbu un
karjeram.

5. attéls. Profesionali un neprofesionali uzdevumi augstakaja izglitiba

Administrativs persondls | Akadémisks personals
]

Augsts prasmju limenis |

-

PROFESIONALI ADMINISTRATIVIE rd L
UZDEVUMI—— J— aK-ﬁ.DEMISF&I{ LZDEVUMI
.-_,--"'..- - H";.--'" ~ - -""--.L _.":' '
.'/.f .'/-' .I...\\\\\ .II
._.-" Iy I,' h 'lI
| ( 1 | ) 4 I
| ! | ’ 1] |
y o N |
AN — S ) :'/ -'I
e P4 1 | [
< : — =< \i /
e T = \ :ZZ:E{
|
Zems prasmju fmenis___ ADMINISTRAFIVIE UZDEVUMI |
— — I
Kontroles un Galvenas
atbalsta akadémiskas
funkcijas

funkcijas un misijas

Avots: Autori pielagoja no Kivisté un Pekkola (2017, 10).

Akadémiska personala kategorija sevi ietver heterogénu pétniecibas un pasniedzéju amatu grupu.
Nesen veikta Eiropas akadémiska personala pétijuma (Eurydice, 2017) galvenais secindjums bija tads,
ka akadémiskais personals valsts [lmeni ne vienmér tiek sadalits kategorijas atbilstosSi starptautiski
salidzinamam kategorijam. Nemot véra ievérojamo atskiribu valstu titulu taksonomijas, Eurydice
pétnieki izstradaja salidzinoSo modeli akadémisko amatu salidzinasanai, pamatojoties uz Sadiem
raditajiem:

(1) Amata limenis: jaunakais, vidéjais, augstakais (un citi).
(2) Galvenie pienakumi: macibu darbs, pétnieciba.
(3)
(4) Liguma veids: pagaidu, pastavigs (bez noteikta termina).

Kvalifikacija: doktora grads, pécdoktorantira.

Sis saraksts sniedz labu sakumpunktu daZadu akadémiskd personala fakultddu grupu analizei.
Papildus Siem cetriem neatkarigajiem mainigajiem, citi bdtiski mainigie akadémiska personala
iedali$anai organizatoriskas apaksgrupas ir finanséjuma avots (argjais vai budzets), pilna laika/nepilna
laika statuss, disciplina un personala nacionala izcelsme.

Eurydice zinojuma ir ietverti visi Eiropa izplatitakie akadémiskie tituli saskana ar ieprieks
minétajiem kritérijiem. Papildus tam zinojuma ir ietverti arl katras Eiropas augstakas izglitibas
sistémas tipiska karjeras virziba. Ka piemérs — karjeru virziba Latvija var tikt salidzinata ar karjeru
virzZibu Somija, Vacija un Niderlandé (skatiet 2. tabulu). Tadéjadi Eurydice zinojums sniedz izcilu
sakumpunktu diskusijai par valstu atSkirtbam akadémisko karjeru, amatu un titulu zina, un to ir
ieteicams izmantot ka atsauces punktu, izstradajot un analizéjot valsts sistémas.
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2. tabula. Karjeras posmi pa valstim

1. karjeras posms | 2. karjeras posms 3. karjeras posms 4. karjeras 5. karjeras
posms posms
Latvija Asistents Pasniedzéjs/pétnieks | Profesora Asociétais Profesors
asistents/vecakais profesors
pétnieks
Somija Pirma posma Atzits pétnieks Pastavigs pétnieks Vadosais
pétnieks (pieméram, (pieméram, pétnieks
(pieméram, pécdoktorantdras universitates (pieméram,
doktora grada pétnieks) pasniedzéjs) profesors)
kandidats)
Vacija Zinatniskais un Pasniedzéja Jaunakais profesors | Profesors
radoSo makslu asistents
personals
Niderlande Pasniedzéja Pasniedzéjs/pétnieks | Vecakais Profesors
asistents/jaunakais pasniedz&js/vecakais
pétnieks pétnieks

Avots: Autori pamatojas uz Eurydice (2017).

Pétot sareigitos un dazados karjeras modelus, var nonakt pie daziem praktiskiem secinajumiem.
Pirmkart, akadémiskos titulus dazadas valstis ir grati salidzinat, nemot véra atskiribas amatu
nosaukumos un jo Tpasi amatu nosaukumu satura un nepiecieSamajas kvalifikacijas. Turklat Eiropa
pastav ievérojamas atskiribas karjeru virziba, nemot véra vésturiskus iemeslus un citu konkrétam
valstim raksturigu specifiku akadémiska darba tirgus noregulésana, ka ari atskiribas All tipos
(pieméram, universitates salidzinajuma ar lietiSko zinatnu augstskolam). Tadéjadi attieciga macibu
darba, pakalpojumu un administrativas atbildibas loma karjeras attistiba ir atseviski jaapspriez,
planojot akadémiskas karjeras. Politikas veidoSanas nollkos Sie konstatéjumi sniedz vismaz tris
atzinas.

Pirmkart, valsts politikas veidotajiem ir jarada universitatém stimuls attistit personalu karjeras
virziena, kas lauj veikt starptautisku salidzinasanu (un salidzinasanu valsts [imeni). Tas Jautu veikt
salidzinasanu starptautiska méroga un atvieglotu mobilitati starp iestadém un augstakas izglitibas
sistemam. Ka viens no risinajumiem Sim jautajumam varétu bit Eiropas Cetru posmu reguléjums, jo
tas tiks izmantots ari Eiropas finanséjuma planos, un to izmantos Euraxess®® (skatit Piemérs Nr. 21).

Otrkart, valsts rekomendacijas un tiesiskaja reguléjuma var atspogulot paaugstinasanas pamata
mehanismus. Lai ari paaugstinasanu ir sareZgiti regulét valsts limeni, ka art daudzas valstis vairs
nepastav detalizéti kvalifikacijas kritériji, valsts [imen1 bdtu janodroSina, ka jauniem karjeras
modeliem (pieméram prognozéjamas karjeras modelim), ko ievie$ vai atbalsta ar valsts
pamatnostadném, ir normativi pamati (pieméram, iespéja ienemt pastavigus amatus un parbaudes

periodi).

26 EURAXESS — Pétnieki kustiba” ir visas Eiropas méroga iniciativa, kas pétniekiem, kuri vélas veidot savu
pétniecibas karjeru Eiropa vai palikt saikné ar Eiropas attistibu, nodrosina piek|uvi dazadiem informacijas un
atbalsta pakalpojumiem. Ta ir Eiropas pétniecibas telpas (ERA) galvena iniciativa nolika sekmét pétniecibas
karjeras un atvieglot pétnieku mobilitati Eiropa.
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Treskart, macibu darba un vadibas pienakumu novértésana ir dala no stratégiskas cilvekresursu
parvaldibas (CRP) un iestazu profilésanas un ir atkariga no to stratégijas. Tomeér iestades var aicinat
identificét un noveértét sava personala pasniegSanas un administrativas kompetences. To var izdarit,
nodrosinot atbilstoSus rikus (pieméram, resursus apmacibu programmam) vai ieklaujot personala
attistibu ka kritériju nacionalaja kvalitates nodrosSinasanas plana.

Turklat ta sauktais ,neoficialais akadémiskais personals” slikti iederas tipisko karjeras aprakstu un
nosaukumu ietvaros. Dazas valstis $ads personals tiek piesaistits oficialajai titulu klasifikacijai (biezi
ka ,jaunakais” vai ,uz noteiktu laiku”), citas sistémas tas tiek ietilpinats administratoru vai ,citu”
fakultates darbinieku kategorija. Tomér sT pétnieku un pasniedzéju grupa paplasinas un k|Ust arvien
kvalificétaka (Kuoppala un Pekkola, 2015). Periféras fakultates grupai ir daudz nosaukumu. Atkariba
no augstakas izglitibas sistéemas ta tiek saukta par pakartoto fakultati vai fakultati bez garantéta
amata (Kezar, 2012), projektu pétniekiem, pétniekiem uz noteiktu laiku (Kuoppala un Pekkola, 2015)
vai ikdienas fakultati (Kimper, 2003).

Daudzas augstakas izglitibas sistémas statistikas dati par neoficialo akadémisko personalu nav
pietiekami pilnvértigi, jo Sads personals nav noteikts oficialas CR stratégijas, pamatnostadnés un
modelos. Atkariba no augstakas izglitibas sistémas neoficiala akadémiska personala fakultate parasti
tiek izmantota ka elastigs darbaspéks, lai atbalstitu pamata darbaspéku macibu darba (vienoSanas
par stundu darbu) vai pétnieciba (ligumi, kas noslégti, pamatojoties uz Tstermina projektu
finanséjumul). Vinu karjeras iespéjas ir ierobezotas, un vinu darbu raksturo nenoteiktiba un izmainas,
savukart augstaka amata esoSa akademiska personala darbu raksturo stabilitate un pastaviba.
Papildus tam, batisks faktors neoficialajam akadémiskajam personalam ir saistits ar to, vai
pakartotais statuss ir brivpratigs vai piespiedu.

Daudzos gadijumos liels skaits neoficialo akadémisko darbinieku traucé efektivu un stratégisku CR
parvaldibu. Vienkarsoti — bieZi vien universitates nezina, kas ir neoficialas fakultates locekli, kas tajas
strada, un kadas ir vinu kompetences. Neskatoties uz to, St darbinieku grupa biezi veic macibu darbu
un citus svarigus universitaSu uzdevumus. Tomér, nemot véra minéto kontroles trikumu, tas
universitatém rada kvalitates risku. Pakartotas fakultates loceklu pienemsana darba notiek ,éna”
(Pekkola, 2014). Tas pieskir lielaku nozimi neoficialajai organizacijai un padara cilvékresursu
parvaldibu sarezgitaku.

Nepareiza cilvékresursu parvaldiba rada problémas individuala limeni. Tas rada nedrosibu
jaunajiem pétniekiem, kuriem, iespé&jams, nav drosSibas, kas nepiecieSama gimenes dibinasanai un
nakotnes planosSanai. Papildus tam, tas rada spiedienu uz augstaka amata esoSu akadémisko
personalu, kas var bt vienigie organizatoriskie kontaktpunkti jaunajiem pétniekiem. Vini var sakt just
pastiprinatu atbildibu pret vinu pakjautiba esosa jaunaka akadémiska personala privato dzivi.

Lai padaritu neoficialo akadémisko personalu redzamaku un St personala parvaldibu paredzamaku,
ieteicams izstradat valsts politiku, kas saistita ar statistiku par fakultates loceklu ligumiem (terminu
un veidu) un finanséjumu. Tapat universitates ir jaiedroSina sniegt jaunajam akadémiskajam
personalam realu informaciju par vinu karjeras iespéjam un lomam, ka ari izskaidrot vaditajiem un
augstaka amata esoSam akadémiskajam personalam piendkumus pret jaunako akadémisko
personalu.
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Piemérs Nr. 21. Eiropas cetru posmu karjeras modelis

Eiropas cetru posmu karjeras modelis ir Eiropas Zinatnes fonda méginajums radit vienotu taksonomiju
Eiropas pétniecibas karjeram. Sis modelis varétu radit zinamu ietvaru valsts augstakas izglitibas sistemam
un citiem sabiedribas sektoriem, kuros darbojas pétnieki un pastav pétniecibas un izstrades karjeras. Viena
no modela pamatidejam ir pievérst uzmanibu faktam, ka tikai dala no doktora grada ieguvé&jiem ir
nodarbinati universitatés un ka universitates loma dazados posmos atskiras. Tas iezimé ari to, ka starp
sektoriem bitu japastav mobilitatei. Modelis sastav no Cetriem posmiem: doktorantlras apmacibu posms,
pécdoktorantiras posms, neatkariga pétnieka posms un pastaviga pétnieka posms (profesori, pétniecibas
profesori, direktori, vecakie zinatnieki utt.).

Eiropas Zinatnes fonds apraksta ari visu karjeras posmu skérslus un labas prakses (So informaciju papildina
autori).

3. tabula. Dazadu karjeras posmu skérsli un labas prakses

Posms Skérslis Laba prakse
1 Nerealas Piemérotas vadlinijas/rekomendacijas doktora [imena studijam utt.
karjeras
JetEE EURODOC
perspektivas;
pensijas; http://eurodoc.net/policies/policy-papers/
finansejums EUA-CDE
http://www.eua-cde.org/doctoral-education.html
2 lerobezots Eiropa ir daudzas pécdoktorantiiras finanséjuma shémas. Pieméri ir
amatu skaits; atrodami, pieméram:
roblematiska o _ ) _. _ L
p_ ) - pétifjuma ,Pécdoktorantiras finanséjuma shémas Eiropa”
pareja uz citiem
sektoriem; http://www.scienceeurope.org/wp-content/uploads/2016/10/20160922-
ierobesota Survey-Postdocs-Final.pdf
neatkariba pat
ar individualu
dotaciju
3 lerobezots Daudzas valstis ir izstradatas shémas, ko var izmantot ka piemeérus.
ieejamo < .
plee) Sveice:
amatu
daudzums http://www.snf.ch/en/funding/careers/snsf-
galvenokart professorships/Pages/default.aspx
publiskaja Vacija:
sektora;
parskatamibas http://www.dfg.de/en/research funding/programmes/individual/index.html
trukums
darbinieku
darba
pienemsanas
procesa;
dzimumu
diskriminacija
4 lerobezots Ir pieejamas vairakas starptautiskas un nacionalas finanséjuma shémas
amatu skaits; vadosajiem profesoriem, pieméram, ERC avansa dotacija:
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http://eurodoc.net/policies/policy-papers/
http://www.eua-cde.org/doctoral-education.html
http://www.scienceeurope.org/wp-content/uploads/2016/10/20160922-Survey-Postdocs-Final.pdf
http://www.scienceeurope.org/wp-content/uploads/2016/10/20160922-Survey-Postdocs-Final.pdf
http://www.snf.ch/en/funding/careers/snsf-professorships/Pages/default.aspx
http://www.snf.ch/en/funding/careers/snsf-professorships/Pages/default.aspx
http://www.dfg.de/en/research_funding/programmes/individual/index.html

amatiem bieZi ir | https://erc.europa.eu/funding/advanced-grants

liela
administrativa
un macibu
darba slodze

Avots: Autori pamatojas uz
http://archives.esf.org/fileadmin/links/CEO/ResearchCareers 60p%20A4 13Jan.pdf.

Papildus tam, Eiropas Pé&tniecibas universitasu liga (LERU) ir ierosinajusi lidzigu reguléjumu universitatem
sava zinojuma , Talantu piesaiste: pétniecibas karjeru stiprinasana Eiropa:

1. Doktora grada kandidats

2. Pécdoktorantiras zinatnieks
3. Universitates zinatnieks

4. Profesors

Balstoties uz So reguléjumu, Eiropas Komisija ir piedavajusi ietvaru, kas tiks izmantots finansésanas
aktivitatém un EURAXESS. Eiropas Komisijas izstradatie cetri posmi ir:

R1 Pirma posma pétnieks (lIidz doktora grada iegQisanai)

R2 Atzits pétnieks (doktora grada ieguvéji vai lidzvertigi kvalificéti pétnieki, kas vél nav pilnigi
neatkarigi)

R3 Pastavigs pétnieks (pétnieki, kas ir ieguvusi zinamu neatkaribas [imeni)
R4 Vadosais pétnieks (pétniecibas nozaré vai joma vadosie pétnieki).
letvara mérkis ir palidzét:

1. pétniekiem spét identificet un pieteikties darba piedavajumiem, kas ir atbilstoSi vinu
individualajam profilam dazadas nodarbinatibas jomas, tostarp akadémiskaja vidé un ripnieciba;
2. darba devéjiem identificét kandidatus no dazadiem sektoriem, kuri ir atbilstoSi piedavata darba

profilam, ka arT attistit vinu karjeras;

3. valsts iestadem veikt starptautiskus salidzinajumus un novértét savu pétnieku Tpatsvaru, ka arl
ieglt informativu statistiku;

4. potencialajiem pétniekiem iegtt labaku prieksstatu par karjeru pétnieciba.

Viens no galvenajiem izaicinajumiem Cetru posmu karjeras modeli ir ta nesaderiba ar tris posmu sistémam
(asistents, asocietais profesors un profesors) ASV. Cits izaicinajums ir pécdoktorantiras loma, kas, ST
pétljuma autoru ieskata, nav obligats posms, lai virzitos uz priekSu akadémiskaja karjera.

Avoti: Autori pamatojas uz http://www.leru.org/files/publications/LERU paper Harvesting talent.pdf;
https://era.gv.at/object/document/1509; un
http://archives.esf.org/fileadmin/links/CEO/ResearchCareers 60p%20A4 13Jan.pdf.

Atveérto vakancu modelis, karjeras bazes sistéma, prognozéjama karjera un paaugstinasana

Saskana ar Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (ESAO) definicijam (ESAO, 2009)
publiskas personala darba pienemsSanas sistémas var iedalit divas galvenajas kategorijas: karjeras

bazes sistéma un amata bazes sistéma. Karjeras bazes sistému raksturo konkurences pilna atlase

karjeras agrinaja posma. Akadémiskaja sektora ,,concours” (konkursi) tiek izmantoti vienigi Francija
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(Eurydice, 2017). Tomér daudziem Eiropas karjeras modeliem ir karjeras bazes sistémas iezimes. Sis
iezimes ietver ieprieks izplanotu karjeras virzibu iestades ietvaros un ierobeZotu karjeras uzsaksanu
vélaka posma. Amatu bazes sistéma ir balstita uz pieejamajiem amatiem/vakancém. Katrs amats, kas
ir izveidots vai ir atbrivojies, ir pieejams visiem kandidatiem visos karjeras posmos (vecakajiem un
jaunakajiem darbiniekiem). Eiropa ST ir dominéjosa sistéma oficialajas akadémiskajas karjeras
(Eurydice, 2017).

Parasti karjeras modeliem universitatés piemit abu So modelu iezimes. Virtanen (2016) ir sarindojis
abu So pamata modelu stipras un vajas puses. Tos var pielagot augstakas izglitibas sistémas
apstakliem (skatit 4. tabulu). Augstakaja izglitiba gluzi tapat ka citos sektoros karjeras modeli parasti
ir abu pamata variantu hibridmodeli. Tas nozimé, ka gandriz katra augstakas izglitibas sistema ir
atrodamas gan abu modelu vajas, gan stipras puses. Karjeras bazes sistémas galvenie problematiskie
jautajumi ir iestradatais elitarisms un jautajumi, kas saistiti ar paaugstinasanas procesiem, savukart
amatu bazes sistémas galvenas problémas ir saistitas ar darbinieku pienemsanu darba un karjeras
attistibu. Karjeras bazes sistemas lielaka priekSrociba ir uzsvars uz personala attistibu un saistibam,
savukart amatu bazes sistéemas — pielagosanas spéja.

4. tabula. Karjeras un amatu bazes karjeras modeju potencialas stipras un vajas puses

Potencialas stipras puses Potencialas vajas puses
Karjeras e Liela akadémiskas profesijas loma, e  Elitarisms un stagnacija
bazes kolegialitate
modeli

e Kopigas vértibas, neatkariba, akadémiska e  Mausdienigam personalam pastav risks tikt
briviba izslegtiem no organizatorisku lemumu
pienemsanas

e llgs laika posms, patstaviba e Sadalijums starp ,galveno akadémisko
personalu” un citiem

e Zinasanu uzkrasana e ,Zilonkaula tornis”

e  Motivacija paaugstinasanas iespéju dé) e  Pastav augsts risks piedzivot sarezgitus
paaugstinasanas procesus, lai varétu
garantét uz nopelniem balstitu atlasi visos
amatu limenos

Amata e Lielaka vaditaju loma un stratégiskas e Neveseliga konkurence
bazes darbinieku darba pienemsanas
modeli iespéjamiba
e  Konkurence, daudzveidiba e  Karjeras strupceli (nav pieejamu amatu)
e PielagoSanas spéja, nozime sabiedrib3, e  Pastav risks zaudét kopigas misijas un
daudzdisciplinaru amatu iespéja vértibu izjatu

e  Pastav risks zaudet tiklus un zinasanas, ja
biezi mainas personals

o Lielveikala logikas” risks akadémiskaja
darba

e  Pastav augsts risks piedzivot sarezgitus

darba pienemsanas procesus, lai varétu
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garantét uz nopelniem balstitu atlasi visos
amatu limenos

e Augsts neapmierinatibas limena risks
darba pienemsanas procesos

Avots: Autori.

Izstradajot karjeras sistemu, katra karjeras posma ir riipigi jaapsver lidzsvars starp drosibu un
konkurenci. Ir daudzi veidi, ka atbalstit akademisko virzibu uz augstas kvalitates rezultatiem. Ligumi
uz noteiktu laiku ne vienmér ir vienigais un labakais veids, ka nodroSinat darba motivaciju un
akadémisko izcilibu, lai arT reizém tie var kalpot arf $ddam mérkim. Tomér daudzas universitatés
augstais lojalitates saglabasanas raditajs netiek uztverts ka probléma, jo, gluzi pretéji, mazakas
darbinieku mainas var kavét organizatoriskus macibu procesus. Kopuma, bitu jabt amatiem, kuros
ir iespéjamas ilgtermina akadémiskas saistibas, un amatiem, kas var tikt izmantoti ka stratégiski
instrumenti institucionalu kompetencu atjaunosanai.

Prognozéjamas karjeras sistéma ir specifiska karjeras trajektorija augstakaja izglitiba, kura
apvienotas karjeras bazes sistémas un amatu bazes sistémas iezimes. Zinama meéra ta ir
nosacijumam pakartota karjeras bazes sistéma. Ta garanté paaugstinasanu amata un karjeras
izaugsmi, ja parbaudes laika tiek izpilditi nosacijumi, ka tas paredzéts Polija saistiba ar pastaviga
llguma ieglsanu (skatit Piemérs Nr. 22). Prognoz€jamas karjeras sistémas jédziens bieZi tiek
izmantots, atsaucoties uz karjeras modeli, kas ir dominéjoSs Amerikas universitatés, lai ari
institucionalajos prognozéjamas karjeras mode]os ir vairakas prakses un arkartigi daudz atskiribu.
Tomeér vél vairak atskirtbu ir prognozéjamas karjeras modelos Eiropas universitatés.

Piemérs Nr. 22. Pastaviga darba liguma iegiisana saskana ar Polija iesniegto likumprojektu par augstako
izghtibu un zinatni

Polijas likumprojekta par augstako izglitibu un zinatni jauna redakcija nosaka strukturétus veidus, kados
ieglit pastavigu ligumu.? Saskana ar jauno likumprojekta redakciju, All var piedavat akadémiskajam
macibspékam pastavigu ligumu vai ligumu uz noteiktu laiku, kura termins nedrikst parsniegt cetrus gadus.
Lai noalgotu akadémisko macibspéku (uz laika periodu, kas parsniedz tris ménesus), ir jaizsludina atklats
konkurss — iznémums cita starpa ir personas, kas veiksmigi istenojusas aréji finansétu pétniecibas projektu.
Tomer, ja akadémiskais macibspéks, ar kuru noslégts ligums uz noteiktu laiku, snieguma novértéjuma (kas
tiek veikts visiem akadémiskajiem macibspékiem vismaz vienreiz Cetros gados) tiek noveértéts pozitivi,
iestade var piedavat vinam/vinai pastavigu ligumu, neizveidojot vakanci un neizsludinot konkursu.

Avots: Autori pamatojas uz Polijas likumprojekta par augstako izglitibu un zinatni redakciju (2017. gada
16. septembris).
Piezime: a. Ta ka likumprojekts paslaik ir izstrades stadija, Seit ietvertie noteikumi var mainities.

Garantéta amata definéjoSais dokuments ir ,,Akadémiskas brivibas un garantéta amata principu
zinojums”, ko 1940. gada publicéja Amerikas UniversitaSu profesoru asociacija: ,Péc parbaudes
perioda beigam pasniedzéji vai pétnieki iegust pastavigu jeb beztermina garantéto amatu, un no vinu
pakalpojumiem var atteikties vienigi pamatotu iemeslu dé], iznemot pensionésanas vecuma vai
arkartéju finansialu sareZgijumu gadijumos.” Zinojuma ir noteiktas ari Sadas labas prakses saistiba ar
garantéto amatu;

(1) amata iecelSanas noteikumiem un nosacijumiem jabat sniegtiem rakstveida;
(2) parbaudes periodam janorit ta maksimalaja ilguma, un parbaudes perioda partrauksana ir
japazino pietiekami savlaicigi;

69



(3) parbaudes perioda laika pasniedzéjiem ir akadémiska briviba;

(4) darba attiecibu partrauksana (Tpasi, ja tas noteik prognozéjamas karjeras apstaklos) javeic ar

piesardzibu;

(5) pastaviga darba liguma partrauksanai finansialu apsvérumu dé| ir jabat uzskatami labticigai.

Pieméram, nesen veikta prognozéjamas karjeras modelu ievieSana sistémas limeni Somijas

universitatés sniedz labu pieméru priekSnosacijumu, ieguvumu un ar prognozéjamas karjeras

sistemam saistito risku novértésanai (skatiet Valimaa un citus, 2016).

Prognozéjamas karjeras sistemas veiksmigas istenosanas priekSnosacijumi cita starpa ir:

normativa baze parbaudes periodam;

normativa baze garantétajiem amatiem (pastavigajiem amatiem);

normativa baze atraSanas amata nodroSinasanai péc parbaudes perioda bez publiska
konkursa;

normativa baze darba attiecibu partraukSanai péc parbaudes perioda;

pietieckama CR un parvaldibas kapacitate, lai 1stenotu prognozéjamo karjeru darbinieku
pienemsanu darba un novértésanu;

pietiekams struktdrvientbas mérogs, lai izmantotu prognozéjamas karjeras sistému;
pietiekosi liels kandidatu loks.

Prognozéjamas karjeras sistemu prieksrocibas ir:

ar pastavigiem amatiem saistito risku parvaldiba, nosakot parbaudes periodu;

praksu sistematizacija;

spécigas un prognoz€jamas motivacijas struktlras ievieSana prognozéjamas karjeras
fakultatei, lai sasniegtu uzstaditos mérkus;

jaunu pétniecibas jomu ievieSana un stiprinasana;

tiek izvéléts kandidats ar lielako potencialu, nevis lielakajiem nopelniem;

atrisina strupcelu problému, kas raksturiga amatiem, kas ir balstiti tikai uz amatu bazes
modeliem;

starptautiska salidzinamiba un saistoSas, prognozéjamas iesp€jas starptautiskiem
kandidatiem.

Ar prognozéjamas karjeras sistemu saistitie riski:

ja S1 sistéma tiek 1stenota tikai ka karjeras modela papildu elements, ta rada (pastiprina)
sadalljumu divas akadémiska personala grupas;

ta var izcelt nopelnus pétnieciba un citus starptautiski salidzinamus sasniegumus, tacu
neievérot nopelnus macibu un organizatoriskaja darba;

ta rada 1pasi individualas motivacijas struktdras, kam var bit negativa ietekme uz sadarbibu,
jo Tpasi macibu un organizatoriska darba jautajumos;

tiek veicinata jaunu, apnémibas pilnu pétnieku nedrosiba;

paaugstinasanas kritériju izstradei un novértésanas organizésanai ir nepiecieSamas spécigas
CR kompetences un resursi;

ir nepiecieSama pamatigaka finansiala ilgtermina planosana (péc ievieSanas var tikt
samazinati izdevumi, kas saistiti ar augstaka amata esosa akadémiska personala algu, tacu
ilgtermina tie pieaugs);

var blt novérojama tendence atlikt paaugstinasanu un paaugstinat profesiru prasibas.
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Atbilstosu priekSnosacijumu nodroSinasana un risku un prieksrocibu lidzsvarosana ir obligata, lai
ieviestu strukturétu, parskatamu un veiksmigu prognozéjamas karjeras modeli. Ja prognozéjamas
karjeras mode|u ievieSana netiek ievérota 1pasa piesardziba, var bit sagaidamas nopietnas juridiskas
un praktiskas CR problémas, kas novérojamas pat ASV, kur ST sistéma ir ieviesta jau sen. Pamatojoties
uz nesen veiktu ASV aptauju par prognozéjamas karjeras praksém, Trowler (2012, autoru izmainits
saraksts) ir sarindojis vairakus politikas un prakses nosaciljumus parskatamas un veiksmigas
prognozéjamas karjeras sistémas organizésanai:

1. prognozéjamas karjeras fakultatei (pirms un péc darbinieku pienemsanas darba) ir jabat labi
informétai par gaidam un prioritarajiem rezultatiem.
=>» to janodrosina konsultantiem ar fakultates ievadkursiem, rakstiskam vadlinijam
un parauga dokumentaciju.
2. Visirezultati ir skaidri jadefiné (pieméram, informacijas sniegSana sabiedribai).
3. Prognozéjamas karjeras fakultates locekliem ir jasanem (ikgadgéjs) novértéjums.
=>» Vaditajiem ir japiemit prasmém sniegt novértéjumu.
=>» Vaditdjiem un augstakos amatos eso$ajam akadémiskajam personalam ir jabat
pieejamam jaunaka personala vajadzibam.
4. Tikai fakultatei ar pilnu garantéto amatu potencialu ir japiedava darba attiecibas péc
parbaudes perioda beigam.

PensionéSanads

Ar pensionésanos saistiti jautajumi ir neathemama akadémiska personala karjeras modelu dala.
Dazadas valstis ir atskirigi veidi, kados tiek risinata akadémiska personala pensionésanas (skatiet
Piemérs Nr. 23). Viena no plasi apspriestam témam ir tas, vai bitu jabat iespéjai likt akadémiskajiem
macibspékiem noteikta vecuma pensionéties piespiedu karta. Sadas iespéjas piekritéji norada, ka, ja
akadémiskie macibspéki netiek piespiesti pensionéties, tiek ierobezotas jauno pétnieku karjeras
iespéjas un tiek traucéta akadémiska personala pozitiva nomaina. Piespiedu pensionésanas kritiki
norada, ka $ai idejai ir diskriminéjoss raksturs un aizstav vecaka gada gajuma akadémisko macibspéku
ieguldijumu augstakaja izglitiba. Visbeidzot, pensionéSanas kartibai akadémiskaja vide ir
nepiecieSama diskusija valsts méroga. Neskatoties uz to, var identificét Cetras pamata pieejas:

e pilniga piespiedu pensionésanas izslégsana;

e valsti noteikts pensionésanas vecums (specifisks augstakajai izglitibai vai visparéjs);

e atlauja All izstradat sava personala pensionéSanas pamatnostadnes (ieklaujoties konkréta
tiesiska reguléjuma), kas cita starpa var noteikt institucionalu obligatu pensionésanas
vecumu vai pieejas, kas regulé (priekslaicigu) pensionésanos ar stimulu sistému (ka tas tiek
praktizéts, pieméram, ASV un Australijas All);

e Tpasu amatu izveidosana ,,emeritus” profesoriem (skatit Piemérs Nr. 24).

Piemérs Nr. 23. Pensionésanas akadémiskaja vidé

Akadémiska personala pensionésanas reguléjumu nosaka nacionalie tiestbu akti par obligato
pensionésanos, kas dazadas valstis atskiras.? Dazas valstis ir noteikts obligatas pensionésanas vecums
un/vai ir atJauts darba devéjiem uzspiest aizieSanu pensija, lai arl tas tiek veikts saskana ar dazadiem
ierobeZojumiem un procedaram. Sadas valstis ir Francija, Vacija un Apvienota Karaliste. Pieméram, Vacij3,
akadémiskajiem macibspékiem, kuri ir ierédni, japensiong&jas, sasniedzot obligatas pensionésanas vecumu,
kas ir 67 gadi (vairuma gadijumu), ja vien netiek pieskirts pagaidu pagarinajums. Citas valstis gandriz visos
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gadijumos nepielauj obligatu pensionésanos. Sadas valstis ir Australija, Polija, Spanija un ASV.

Piespiedu pensionésanas ievieSana ir pretrunigi vértéts jautajums augstakas izglitibas sistemas, kur tas ir
iespéjams — pieméram, Apvienotaja Karalisté. Apvienota Karaliste 2011. gada atcéla obligato
pensionésanos 65 gadu vecuma. Tomér darba devéji var savas organizacijas ieviest pensionésanas vecumu,
to pamatojot ar ,darba devéja pamatoto pensionésanas vecumu (EJRA).” 2011. gada Oksfordas Universitate
Apvienotaja Karalisté ieviesa EJRA 67 gadu vecuma.b Parskatot politiku piecus gadus péc tas ievie3anas,
universitates akadémiska personala starpa radas asas diskusijas par Sis politikas atcelSanu. Debatés
izskanéja daudzi argumenti, ko parasti piemin piespiedu pensionésanas aizstavji un kritiki.c Atbalstitaji tiecas
noradit uz negativajam sekam uz jaunajiem akadémiskajiem macibspékiem, kas rodas, vinu vecakajiem
kolégiem paliekot amatos un piesaistot resursus sev. Vini uzsver ari akadémiska personala atjaunosanas
plaso ietekmi un jauno akadémisko macibspéku karjeras izaugsmes iespéju trikumu. Piespiedu
pensionésanas kritiki akcenté ST priekslikuma pamata esoSo diskriminaciju vecuma dé| un kritizé to, ko
uzskata par netieSu pienémumu par vecuma un produktivitates savstarpéjo sakaribu.

Avots: Autori.

Piezime: a. http://www.ox.ac.uk/sites/files/oxford/Report of the EJRA Review Group — annexes.pdf.
b. http://www.ox.ac.uk/staff/consultations/ejra-review.

c. http://www.telegraph.co.uk/news/2017/06/01/oxford-dons-challenge-retirement-age-rule/;
https://www.nature.com/news/the-retirement-debate-stay-at-the-bench-or-make-way-for-the-next-
generation-1.17487.

Piemérs Nr. 24. ,,Emeritus” profesora statuss Vilnas Universitatg, Lietuva

Vilpas Universitaté, Lietuva, profesori var turpinat but iesaistiti iestades aktivitatés, pateicoties
,Emeritus” profesora statusam. Kopuma, pastavigi akadémisko macibspéku darba ligumi universitaté
beidzas Iidz ar akadémisko gadu, kura akadémiskais macibspéks sasniedz 65 gadu vecumu. Pirma iespéja
turpinat darbu universitaté ir ligumi uz noteiktu laiku, kas neparsniedz tris gadus, kurus jaapstiprina
senatam un kurus var atjaunot tikai vienreiz. Profesoriem ir ari iespéja iegut ,,Emeritus” profesora statusu.
So titulu piedkir senats par izciliem sasniegumiem zinatné, maksla vai macibu darba. ,Emeritus” profesors
sanem ikménesa algu un var piedalities universitates aktivitatés. Lidziga iesp&ja pastav ari citam personala
kategorijam, pieméram, ,, asociétajam lektoram” un ,asociétajam pétniekam”.

Avots: Autori pamatojas uz Vilnas Universitates statitiem;
https://www.vu.lt/site files/Adm/statutas/VU Statute.pdf.

DaZadi karjeras virzieni

Valstu definicijas par akadémisko karjeru virzieniem novérojamas lielas atSkirtbas. AtSkiribas ir vél

ievérojamakas realajas karjeras trajektorijas. Saja sadala tiks aplikota akadémisko karjeru kopéja

trajektorija. Pekkola (2014) ir izstradajis akadémiskas karjeras veidu tipologiju, kas sastav no

septiniem konkrétas karjeras veidiem. Sie karjeras veidi nav oficiali karjeras modeli, bet gan realas

karjeru trajektorijas. Karjeras veidi ir:

(1) asistenta karjera
(2) pasniedzéja karjera
(3) pétnieka karjera, atkariba no finanséjuma avotiem:
a. 3a)darbs
b. 3b) stipendija
c. 3c) projekts
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(4) profesionala karjera
(5) netipiska karjera.

Akadémisko karjeru var iedalit organizatoriskos un neorganizatoriskos karjeras veidos. Pirmas tris
— asistenta, pasniedz€éja un algota pétnieka karjeras, tiek sauktas par organizatoriskam karjeram. Tas
ir balstitas uz organizatoriskam (vai valsts) praksém un uz darbinieka vai ierédna statusu.

Asistenta karjera ir vistradicionalakais akadémiskas karjeras veids. Ta ir saistita ar amata modeli,
kura profesors izvélas savu pécteci. Karjeras sakumposms ietver paliga pienakumus pétnieciba un
macibu darba, ka art lielu apjomu administrativu pienakumu. Tas ir tradicionals plasa profila
specialistu karjeras virziens, kas balstits uz macekltbas modeli, kura maceklis, izejot vairakus posmus,
klast par profesoru.

Pasniedzéja karjera ir jaunpienacéjs daudzas augstakas izglitibas sistemas. Tas ir atsevisks karjeras
modelis universitates pasniedz&jiem, kuri var bat kvalificéti profesirai, vienlaikus esot pilna laika
pasniedzéji.

Pétnieka karjera ir norma daudzas valstis. Tipisks pétnieka karjeras piemérs ir Eiropas ¢etru posmu
karjeras modelis. Doktorantiras skola pienem darba talantigu magistra grada ieguvéju ka jaunako
pétnieku. Péc grada aizstaveésanas vins/vina turpina karjeru pécdoktoranta amata, tad klGst par
neatkarigu pétnieku vai pasniedz&ju un visbeidzot klGst par pastavigu pétnieku/profesoru.

Akadémiskas karjeras biezi nav balstitas uz organizatoriskiem amatiem. Pétnieka karjera var atbilst
lidzigam modelim ka iepriek$ aprakstitais. Tomeér ta var bat balstita uz finanséjuma avotu, kas nav
universitates budzets.

Tipisks pétnieka karjeras veids ir karjera, kas sakas ar stipendiju vai dotacijam. Saja gadijuma
vienigas oficialas saistibas ar augstakas izglitibas iestadi ir doktora darba vadiSana un studiju tiesibas
(daZos gadijumos macibu maksa).

Vél viens pétnieka karjeras veids ir projektu pétnieka karjera. Projektu pétnieka karjeras virziens
seko pétnieka karjeras virzienam, tacu vina vai vinas galvenie pienakumi neattiecas uz vina vai vinas
akadémisko karjeru, bet gan projekta izpildi (kas var bit un var nebit saistits ar vina vai vinas
promocijas darbu vai pécdoktorantiras studijam). Projektu pétnieku biezi algo universitate, tacu par
vinu atbildibu uznemas tresa persona.

Akadémiska karjera var bat ari profesionala. Tas nozimé, ka doktora grada kandidats vai
pécdoktorantliras pétnieks tiek pienemts darba citds organizacijas, kamér vins vai vina savu
uzdevumu ietvaros (pétniecibas institltos, pétniecibas un izstrades departamentos, slimnicas u.c.)
strada profesionalaja doktorantliras programma. Sikaks profesionalo karjeru atspogulojums ir sniegts
Piemeérs Nr. 25.

Piemérs Nr. 25. Profesionali ka nepilna laika pasniedzéji

Profesionali no privata sektora var but vértigs resurss All, tacu pirms iesaistes pasniedzéju darba vini ir
atbilstosi jasagatavo. Specifiskais zinasanu un pieredzes kopums, kas |auj nodibinat saikni starp teoriju un
praksi, padara profesionalus par interesantu opciju All, Tstenojot savas programmas. Profesionali pasi var
daudz ieglt no darba All, glstot izpratni par aktualakajam akadémiskajam debatém un paplasinot savu
profesionalo tiklu, un var bat dedzigi dalities savas zinasanas un pieredzé ar jaunako paaudzi. Noligstot
profesionalus ka nepilna laika lektorus, oficialas kvalifikacijas All nav primari nozimigas. Tomér |oti liela
nozime ir tam, ka profesionali ir sagatavoti savam darbam un ka tie tiek ievadtti All.

All ir dazadas iespéjas profesionalu ka lektoru nodarbinasanas panakumu veicinasanai. Sis iespéjas aptver
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visus nodarbinatibas posmus (skatiet 6. attélu), sakot no darba pienemsanas procesu izstrades lidz
izvértésanas procediru pielagosanai. Darba pienemsanas posma laika galvenais All uzdevums ir nodrosinat,
ka kursa profils un profesionala kompetences ir saskanotas. Pirmais solis, lai to panaktu, ir noteikt, kurus
kursus profesionali var veiksmigi 1stenot, un precizi definét katra pieskirta amata profilu un prasibas. Talakai
piemérotu kandidatu atlasei pastav dazadas iespé&jas. Papildus vakancu sludinajumiem publiskaja telpa, All
var izmantot sava akadémiska personala kontaktu tiklus un meklét kandidatus, pamatojoties uz vinu
publikacijam vai publiskajam prezentacijam.

6. attéls. Nepilna laika lektoru nodarbinatibas posmi

Avots: Autori pielagoja no Gréckel, Schénberg un Walther (2015, 8).

THM lietisko zinatnu augstskola (UAS), Vacija, tika izstradata sistema profesionalu ka nepilna laika lektoru
noligéanai un ieklausanai iestadé savam darba ieklautajam augstakas izglitibas programmam. Si sistéma
koncentré darbinieku atlasi uz profesionaliem, kas ir UAS absolventi. Sie profesionali tiek uzskatiti par Tpasi
piemérotiem kandidatiem, jo viniem ir pazistamas attiecigds programmas un studentu vajadzibas. Péc
pienemsanas darba padomdevéju programma, kas balstita uz ,,macibspéku tandému”, sagatavo jaunos
lektorus darbam. ,Macibspéku tandéms” sastav no tikko darba pienemta profesionala un profesora, kuri
kopigi sagatavo kursu, un tad pasniedz to paraléli. Macibu darba posmu papildina nepartrauktas profesora
konsultacijas. ST pieeja ir izdeviga abam pusém: tikko darba pienemtais profesionalis tiek sagatavots savam
lektora darbam, savukart profesors iegist svaigus ieskatus profesionalaja praksé. Turklat visiem nepilna laika
lektoriem THM UAS ir piekluve profesionalam izaugsmes iespéjam dazadas macibu darba tehnikas un
saistitiem atbalsta pakalpojumiem.

Avots: Autori pamatojas uz Meyer-Guckel un citi, 2015

Akadémiskas karjeras pédéjais veids ir ta saukta netipiska karjera. Ta tiek saukta par netipisku,

nemot véra netipisko nodarbinatibu doktorantiras studiju laika un bieZi vien ari pécdoktorantiras

laika. Ta ietver vairakus amatus uz noteiktu laiku, vienoSanos par stundu darbu, projektu fondus,

dotacijas, bezdarba periodus un nodarbinatibu citos sektoros. Ta saukta ,netipiska, pakartota

akadémiska karjera” patiesiba ir tipiska daudzas valstis. 5. tabula daZadas karjeras ir atspogulotas

organizatoriska un resursu vides konteksta.

Karjeras veidu tipologija ir noderiga, analizéjot darbu aprakstu, atalgojuma struktiiru un karjeras

izaugsmes saskanotibu. BieZi vien ir tikai viens karjeras modelis un atalgojuma sistéma, tacu daudz

faktisko karjeru. Tas rada lielu neapmierinatibu un parpratumus.
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5. tabula. Karjeras veidu tipologija

Finanséjums Darba Prieksnieks Kvalifikacija/
deveéjs .
nopelni
Asistents All All TieSais vaditajs, Organizatoriskais
darba vadit3js, darbs, pétnieciba,
padomdeveéjs macibu darbs
Pasniedzéjs All All TieSais vaditajs, Macibu darbs,
darba vaditajs organizatoriskais
darbs, pétnieciba
Pétnieks (a) All All TieSais vaditajs, Pé&tnieciba (macibu
darba vaditajs darbs,
organizatoriskais
darbs)
Pétnieks (b) All/fonds/valsts iestade N/P Darba vaditajs Pétnieciba
Pétnieks (c) lestade, kas veic All/IP Projektu vaditajs, Projektu darbs,
pasutijumu (IP) (darba vadritajs) pétnieciba
Profesionalis Cita organizacija (CO) co Darba vaditajs Profesionals darbs,
pétnieciba
Netipiska karjera | Vairaki avoti Dazadi Darba vaditajs N/P
(pakartota, (projektu vaditajs)
neoficiala)

Avots: Autori pamatojas uz Pekkola (2014).

Tipologija ir balstita uz atskiribam karjeras sakuma. Parasti, karjerai attistoties, atskiribas individualu
karjeru trajektorijas samazinas. Tomér atskiribas var novérot visas karjeras garuma. Pieméram, ir
profesiras, kuras kvalifikacija var tikt ieglta no izglitojosam aktivitatém, profesionalas dzives vai
projektu darba. Pieméram, Lietuva un Apvienotaja Karalisté ir tipiski atseviski karjeras celi pétniekiem
un pasniedzéjiem (Eurydice, 2017), savukart Alto Universitaté, Somija, ir izveidoti dazadu pakapju
amati ekspertiem no rapniecibas nozares, kas uzaicinati stradat Alto.

lestadém ir jaanalizé personala dazadas karjeras trajektorijas. Sadas izpratnes pamata ir jabat
sistematiskai datu ievaksanai un analizei iestadés (,institucionala pétnieciba”), nevis dazada vecaka
gadagajuma akadémiska personala personigai pieredzei un neoficialiem pieradijumiem.
Individualajam karjeru trajektorijam bGtu jabGt vismaz daléji salidzinamam ar organizatoriskam
karjeras struktdram, lai nodroSinatu savstarpéjo saistibu ar personalu un personala motivaciju. Ir art
janodroSina, ka vaditajiem, kuri ir atbildigi par savas struktlrvienibas rezultatiem un stratégisko

parvaldibu, ir loma nepastavigas fakultates locek|u pienemsana darba un apstiprinasana.

Pakartota personala karjeras trajektorijas parasti sniedz ieskatu par pasreizéjo resursu vidi.
Resursu vides izmainas parasti ir vislabak novérojamas nepastavigas fakultates darba. So iemeslu dé
iestazu vaditajiem ir ciesi jauzrauga fakultate, tas darba apstakli un finanséjuma kartiba.

lestadém ir japievérs uzmaniba aréja finanséjuma ietekmei uz akadémiskajam karjeram. Pasreizéja
resursu vide un patstavibas tendence ir paaugstinajusi uz konkurenci balstitu finansésanu un aréju
finansésanu augstakaja izglitiba. Daudzos gadijumos iestazu CR politikas un prakses nav pilniba
pieldgotas §im izmaindm. Saja jaunaja vidé iestadém ir pienakums izlemt, vai izmantot vienotu
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karjeras struktdru visiem fakultates locekliem, divas nodalitas karjeras struktliras personalam ar
dazadiem finans€juma avotiem vai ari vienu karjeras struktiru pastavigajam personalam, ka art lielai
pakartotas fakultates locek|u grupai.

Vienotai karjeras struktirai, kas ietver dazadas karjeras trajektorijas, ir nepiecieSama profesionala
universitates parvaldiba. Tas nozimé to, ka darba laika un finanSu administrésanas parvaldibai ir
jabat labi funkciongjosai, nemot vera dazados parskatatbildibas kritérijus (valsts finanséjuma/cita
finanséjuma mérkiem). Turpretim karjeras iezZimju atsSkiribas darbiniekiem, kas strada ar aréju
finanséjumu un tiem, kurus apmaksa no pamatbudzeta, var noskirt akadémisko darbu (macibu darbu
un pétniecibu) no attistibas un inovaciju darba, tadéjadi samazinot abu darbu kvalitati. Planojot
karjeru trajektorijas, ir janem véra ari starptautiskais personals. Lai arT $1 personala locekli tiek
nodarbinati [1dzigos amatos un oficiali viniem ir tadas pasas karjeras trajektorijas, planojumi parasti
atsSkiras. Piemérs Nr. 26. ir aplUkotas starptautiska personala locek|u karjeras trajektorijas.

Piemérs Nr. 26. Pamata struktirvientbu un akadémisko karjeru starptautiska dimensija

Starptautiska pétnieka karjera biezi ir atkariga no akadémiskas organizacijas rakstura. Deivids Hofmans
(David Hoffman) un vina kolégi pétija starptautiska personala loceklu darbu Somijas universitatés un izdalija
tris atseviskus organizatoriskos profilus, kam ir |oti liela nozime taja, ka tiek veidota individuala akadémiska
karjera (skatit ari 7. attélu). Saja attistiba lielu lomu spélé zinatnes valoda un organizacija. Turpmak
organizatoriskie profili ir tiesi pielagoti, saisinati un dazos gadijumos ari pielagoti ST zinojuma autoru
uzsvariem no Hoffman un citu pétijuma (2013).

Labaka zinatne (pasaules klases pamata struktdrvienibas)

Pasaules klases pamata struktirvientbas Somijas universitatés koncentréjas uz to pétniecibas jomas
transformé$anu. Sajas struktlrvienibas akadémiska vara un prestizs tiek iegiti ar augstu vért&tam
publikacijam. Cilvekresursi Sajas struktiirvienibas tiek pienemti darba starptautiski, pamatojoties uz to
akadémisko izciltbu. Visnozimigaka zinatnieku identitate bieZi ir zinatnieks — vairak neka jebkas cits
(Hoffman un citi, 2013).

Labakie Somijas zinatnieki (viet&jie varoni)

Pretéja pusé ir universitates personals, kas izmanto modernakas iespéjas, tacu tieSi nepiedalas savas
disciplinas vai pétniecibas jomas transformésana, ka, pieméram, pasniedzg&ji regionali orientétas macibu
iestadés. Sajas struktlrvienibas akadémiska vara un prestizs tiek iegti ar socialo dinamiku un vietéjo
politiku. ,Viet&jie varoni” sacensas, tacu galvenokart sava starpa vai valsts méroga ar zinatniekiem no
lidzigam struktiirvientbam. Konkurence ir centréta ap ierobeZotu skaitu vakancu un prognozéjamu
studentu skaitu, kuri vélas iegat skaidri definétas zinasanas, ko izmantot vietéja darba tirgli (Hoffman un
citi, 2013).

Labaka Zinatne somu valoda, ka art anglu valoda (nacionalie cempioni)

Starp labako zinatni un labakajiem Somijas zinatniekiem ,nacionalie ¢empioni” nodarbojas ar originalu
pétniecibu un vada macibu darbu parastajiem studentiem. Kamér dala akadémiska personala pavada lielako
dalu laika, apmacot studentus, tiek sasniegti arl nozimigi pétniecibas rezultati. lespéja Sajas
struktiirvientbas atrast arvalstu akadémisko personalu ir augstaka neka ,vietéjo varonu”
struktiirvienibas, tacu ne tik augsta ka ,,pasaules klases” struktiirvienibas (Hoffman un citi, 2013).

7. attéls. Pasaules uzskati un konkurences apvarsni

PASAULES UZSKATI UN KONKURENCES APVARSNI

<«—— GAIDAS —— Zinatniskas kultiras
(masdieniga pétnieciba, macibu
darbs, pakalpojumi, lideriba)

Maza “c” kultiira
(uzskati, vértibas, normas)
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Pasaules klase

Globals
konkurences
apvarsnis

(Labaka zinatne)

Galvenais mérkis ir zinatne. Zinatnieka identitate = zinatniska vara.
Transformésanas logika. Savstarpéji saistitas internacionalizacijas formas ir pienémums konkrétu
apstaklu ietvaros, lidz ar kompleksiem universitates personala mobilitates modeliem.

Nacionalie ¢empioni

Nacionals, regionals
(Eiropas) Finnish (and Engli

konkurences .’

apvarsnis
(Labaka zinatne somu (un anglu) valoda)

Galvenais mérkis ir nemitigi mainigs. Spriedze starp zinatnisko un akadémisko varu.
Transformésanas un reproducésana. Visas internacionalizacijas formas ir iespéjamas, pieaugosa
mobilitates iespéju dazadiba universitates personalam.

Vietéjs, nacionals The best P
(Somijas) Finnish Scientists
konkurences ‘

apvarsnis

(Labakie Somijas zinatnieki)

“. n
C

Zinatne “mazas kultdras” zina. Zinatnieka identitate = akadémiska vara.
Reproducésanas logika. Tradicionala internacionalizacija “starp” apstakliem, universitates personala
mobilitate ir Tstermina, Tslaiciga un to vada vietéjie pienémumi.

Avots: Autori pamatojas uz Hoffman un citi, 2013.

Neatkarigi no pieejas iestadém ir jasaskano karjeras iezimes ar iestades profilu un resursu vidi. No

iestades karjeru modeliem butu jasp€j identificét institucionala stratégija un profils. Pieméram, ja

universitatei ir sociala (uznémeéjdarbibas, inovativa, regionala) misija, karjeras modeli ir jaieklauj

profesionalas un projektu karjeras, ka ari veiksmiga projektu vadiba un pieteikumi. 8. attéla ir sniegts

noderigs heiristisks riks karjeras virzienu analizei, kas ir talak aprakstits Piemérs Nr. 27.
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Piemérs Nr. 27. ,Akadémiska macibspéka tris karjeras”

Akadémiska personala karjeras ir lidzigas citu profesionalu karjeram, tacu dazos aspektos ir unikalas.
Akadémisko karjeru specifiskums un sarezgitiba ir atainota modeli, ko izstradaja divi augstakas izglitibas
pétniecibas un zinatnes studiju zinatnieki, Jochen Glaser un Grit Laudel. Sis modelis uzsver akadémiska
macibspéka darba satura nozimigumu (koncentréjoties uz pétniecibu) un zinatniskas kopienas nozimi
akadémiska personala karjeras. Pamatojoties uz to, modeli tiek izskirtas tris akadémiska personala karjeras:

(1) ,Kognitiva karjera”, kas saistita ar veikto pétniecibu;

(2) ,Kopienas karjera”, kas saistita ar poziciju zinatniskaja kopiena, tostarp akadémiska macibspéka
reputaciju, statusu un lomu;

(3) ,Organizatoriska karjera” (Glaser un Laudel, 2015, 13), kas saistita ar organizatoriskiem amatiem.

Modelis arT uzsver, ka akadémiskie macibspéki veido $is tris karjeras paraléli, un ka visas tris karjeras ir
savstarpéji saistitas (skatit 8).

8. attéls. Akadeémiska macibspéka tris karjeras un to savstarpéja saistiba

Laiks un resursi darbam ar aktualam témam

Organizatoriska

karjera . .
: i i . Kognitiva karjera
Amatu seciba ar _ Laika un resursu prasibas aktualajam pétijjumam Patniecibas
nodradindtu algu b . )
jomu seciba

un pétniecibai
nepieciesamo
laiku un resursiem

Lomu~ gaidas attieciba uz

péju veikt uR

pétniecibu

Gaidas attieciba uz resursu

leguldijuma kvalitate

nodrosinajymu

Kopienas karjera
Lidzdalibas posmu
zinasanu radisana
seciba

Avots: Gldser un Laudel, 2015, 18.

Avots: Autori pamatojas uz Gldser un Laudel, 2015.

Neskaitot dazadas ,tipiskas akadémiskas karjeras”, akadémiskie macibspéki var izvéléties ari
»,hetipiskus karjeras virzienus”. Viens $ads piemérs ir situacija, kad zinatnieki (vai pat studenti) ka
akadémiskais macibspéks ar uznéméjdarbibas ievirzi izmanto inovativu ideju, lai ieviestu tirgt kadu
produktu. Gadijumos, kad akadémiskais macibspéks nodibina savu uznémumu vai veic komercialas
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aktivitates, ir svarigi darba attiecibas starp uznémeéju un universitati izmantot individuali pielagotus
risinajumus, kas aptver laika ieguldijumu, intelektuala 1pasuma tiesibas un pétniecibas projektus.
Uznémeéjdarbibas universitatém biezi ir visparéjs reguléjums, ka ietvaros departamentu vaditaji vai
dekani var izveidot individuali pielagotus ligumus ar akadémisko personalu un doktorantiras
studentiem ar uznéméjdarbibas ievirzi (skattt Piemérs Nr. 28).

Piemérs Nr. 28. ,,Akadémiskais macibspéks ar uznémeéjdarbibas ievirzi” — Tventes Universitate,
Niderlande

Tventes Universitate (UT), Niderlandé, iedroSina akadémiska personala loceklus nodarboties ar papildu
aktivitatém. Papildu aktivitates var veicinat personala loceklu profesionalo izaugsmi un stiprinat saikni starp
universitati un sabiedribu. Ar ,papildu aktivitatém” UT saprot visas apmaksatas un neapmaksatas
aktivitates, kas nav dala no UT veicama darba. Ir iespéjams darbs pie cita darba devéja, pasatitaja vai
konsultanta funkciju pildiSana aréjai organizacijai, ka ari aktivitates ka (jaunam) uznéméjam vai brivam
profesionalam specialistam.?

Personalam un doktora grada kandidatiem ir atlauts veikt saistitas aktivitates un dibinat saistitus
uznémumus, sanemot atbalstu. Vini var izmantot bezprocentu aizdevumus, lai segtu uzsaksanas izmaksas,
ka arT noteiktas uzsaksanas aktivitates var tikt uztvertas ka universitatei veltits darba laiks. Vienojoties ar
izpilddirektoru, dazas sakuma aktivitates javeic brivdienas vai jakompens€, nemot bezalgas atvalinajumu.
Tiklidz uznémums ir nodibinats un klGst par realu darba vietu, vienojoties ar izpilddirektoru, personala
loceklim ir jasamazina darba stundu skaits universitaté un saistitais atalgojums, kas nozimé nepilna laika
darba slodzi. Uznémuma vadisana tad tiek uzskatita par UT papildu aktivitati, un par to ir jasniedz atskaites.
Atkartba no juridiskajam saistibam ar uzpémumu, pieméram, saistiba ar TpaSumtiesibam, saistitajam
uznémumam var bt jamaksa neliela dala no apgrozijuma vai pelnas universitatei papildus bezprocentu
aizdevumu atmaksai, ja tadi tika izmantoti.

Ja personala loceklis vélas veikt vai turpinat veikt papildu aktivitates, vinam vai vinai vienmér jajauta
atlauja tieSajam vaditajam, neatkarigi no ta, vai vina vai vins strada pilnu vai nepilnu slodzi. Atlauja ir
japrasa, izmantojot ,papildu aktivitasu” timekla lietotni. Personalam parasti tiek dota atlauja papildu
aktivitatém, kas negativi neietekmé vina vai vinas darba sniegumu un nevar kaitét UT interesém. Ta ka
universitates ir publiskas organizacijas, papildu aktivitasu parskatamiba un integritate ir loti svariga. UT
sadarbiba ar lzglitibas, kultliras un zinatnes ministriju un Niderlandes universitasSu asociaciju piekrita sniegt
aréjam pusém ieskatu atlautajas papildu aktivitatés. Tas attiecas uz informaciju par papildu aktivitasu
raksturu un iestadi, kurai tas tiek veiktas.

Avots: Autori.
Piezime: a. https://www.utwente.nl/en/hr/terms-of-employment/ancillary-activities/.

3.4. Akadémiska personala atlase un pienemsana darba

Akadémiska personala atlase ir arkartigi svariga CR politikas joma, kas atstaj nozimigu ietekmi uz
akademiskajam karjeram. Saistitas pieejas nozimigi korelé ar doktora grada kandidatu un
pécdoktorantlras pétnieku atlasi, tacu Saja gadijuma uzsvars ir uz organizatoriskajam praksém
akadémiska personala pienemsanai darba un atlasei vélakos karjeras posmos. Pienemsana darba
universitatés var atbilst kadam no tris modeliem — profesionalam, organizatoriskam un neoficialam.
Seit sniegta tipologija ir balstita uz Somijas augstakas izglitibas nozaré veikto pétijumu kontekstu
(Siekkinen, Pekkola un Kivistd 2016), tacu to var attiecinat ari uz citiem gadijumiem.
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Profesionala pienemsana darba ir tradicionals akadémiska personala noligSanas veids. Ta biezi tiek
izmantota augstaka limena amatiem, ka, pieméram, profestram. Profesionala pienemsana darba ir
uzsvérta disciplinaras kopienas loma [Emumu pienemsana. Kandidati, kas piesakas briviem amatiem,
tiek vértéti (un sarindoti) péc lidzbiedru atsauksmém un ar&jiem novértéjumiem, ko parasti veic citi
profesori, kas darbojas taja pasa disciplinaraja nozaré. Profesionalo pienemsanu darba parasti regulé
valsts, institucionalie vai profesionalie (kolektivie) standarti (Eurydice, 2017). Neatkarigi no valsts
noteikumiem, izmantojot starptautiskus ekspertus, profesionalajai pienemsanai darba ir globals
raksturs.

Profesionala pienemsana darba ir vislabak piemérota akadémiskas izcillbas mekléSanai. Vienigi
areji profesionali vertétaji var atpazit akadémisku izcilibu, kadas organizacijai vél nav. Neatkarigi no
ta, vai profesionala pienemsana darba ir balstita uz aréjam atsauksmém, stratégisko fokusu var
nodrosinat, izveidojot stratégisku parvaldibas lomu darba aprakstu un uzdevumu formulésanai, ka art
dalibai kvalificéto kandidatu atlasé.

Organizatoriska vai vadibas veikta pienems$ana darba ir standarta darba pienemsanas prakse
jebkura organizacija. Pienemsana darba tiek veikta saskana ar organizatoriskiem noteikumiem, un
[emumi saistiba ar atlasi tiek pienemti saskana ar universitates oficialajam lémumu pienemsanas
procediram (to dara kolektivi vai tikai vaditajs). Organizatoriska pienemsana darba parasti tiek
veikta, lai aizpilditu pastavigus amatus vai izveidotas vakances uz noteiktu laiku. Organizatorisko
praksu dazadiba Joti biezi ir augsta valsts sistemu ietvaros un reizém pat vienas universitates dazadas
fakultatés. Organizatoriskas darba pienemsanas un atlases tendence ir pariet no kolektivas Iemumu
pienemsanas uz |Iemumu pienemsanu vadibas [imeni.

Organizatoriska pienemsana darba ir vislabak piemérota tadu darbinieku atlasei, kuri visdrizak bis
uzticigi organizacijai un radis stratégisku saderibu starp personu un iestadi. Dazada veida kolegialas
un kolektivas prakses var tiesiski nostiprinat atlasi ar dazadam pieejam (dzimums, darba tirgus
politika, studentu politika utt.). Organizatoriskas pienemsanas darba gadijuma stratégisko
komponentu var stiprinat, pieméram, atbalstot vadibas prakses un sniedzot vadibai iesp€ju ietekmét
atlases kritérijus un atlases procediras departamentos un fakultatés.

Arkartas jeb ,ad-hoc” pienem3ana darba ir pienem$ana darba, ko praktiski veic profesori un
pétniecibas grupu vaditaji. Pienemsana darba tiek veikta uz ,, ad-hoc” bazes, lai nodrosinatu, ka tiek
izpilditas istenoSana esosu un bieZi vien aréji finansétu projektu vajadzibas. DazZos gadijumos doktora
grada kandidatus galvenokart pienem darba atseviski augstaka amata esosi akadémiskie macibspéki.
Neoficialo kandidatu meklétaji bieZi ir svarigi organizatoriskai pienemsanai darba, jo pieredze
akadeémiskaja darba (macibu darba/pétnieciba) ir prasiba, lai ienemtu pastavigus amatus.

Ar neoficialo pienemsanu darba, kas nepiecieSama departamentu un projektu funkcionésanas
nodrosinasanai, ir saistiti vairaki riski. Neoficialas darba pienemsanas stratégisko komponenti var
Istenot, definéjot pakartotas fakultates lomu un pétniecibas grupas lideru tiesibas un atbildibas un
skaidri nosakot par stratégijas 1stenosanu atbildigo tieSo vaditaju lomu. 6. tabula ir sniegts darba
pienemsanas praksu piemérs Somija saskana ar tris dazadam darba pienemsanas metodém.
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6. tabula. Darba pienemsanas veidi: Somijas praksu, amatu un uzdevumu piemérs

Primarais Darba
resursu Amati un uzdevumi pienemsanas Darba pienemsanas prakse
avots veids
Profesora amats (karjeras 4. e Pastavigi ligumi (uz noteiktu laiku
posms): prognozéjamam karjeram)
o PrefassE ameEt o Atklats uzaicinajums vakancém (vai art

,ieligums”)
® Prognoz€&jamas karjeras
e e Atklats uzaicinajums galvenokart

starptautiskiem kandidatiem
»Profesionala ) . B
e Amata profila un uzdevumu definésana: darba

pienemsana . . e - .
darbs” pienemsanas komitejas, dekani
arba
e Darba pienemsanas komiteju un ar&ju vértétaju
izmantoSana
Pamata e Darba pienemsanas [Emumus pienem
e rektori/dekani, balstoties uz darba pienemsanas
komiteju priekslikumiem
ms
Uzdevumi Instituciona e Pastavigi vai uz laiku noslégti ilgtermina ligumi
kvalifikaciju li uzdevumi (3-5 gadi)
iegtsanai (karjeras 3. e Atklats uzaicindjums vakancém
(karjeras 1. un posms): B L . o
4 ): e Atklats uzaicinajums bieZi vien starptautiskiem
- posmsj: »Organizatoris | andidatiem
= ; 5 | ka pienemsana
* EOk;f’;"_“ grada | e Um\l/ekrsna? darbs” e Amata profila un uzdevumu definésana:
Tn idati (ar tes lektori departamentu vaditaji, profesori, darba
algu) * Universita pienemsanas komitejas
o Pecdoktoranta &
ec ? .ora.n u pétnieki e Darba pienemsanas IEmumus pienem
ras pétnieki rektori/dekani, balstoties uz darba pienemsanas
komiteju priekslikumiem
Ar projektiem saistiti un cita e Uz laiku noslégti Tstermina ligumi
veida istermina uzdevumi e Tiesa pienemsana darb3, bieZi bez atklata
(karjeras 1. posms) NZaicinaiuma
Projektu »»Ad-hoc” )
finansgju  ® Projektu pétnieki, pétnieku pienem$ana ® Amata profila un uzdevumu definé3ana:
ms asistenti, pasniedzeju darbi” departamentu vaditaji, profesori, galvenie
asistenti pétnieki

e Darba pienemsanas [émumus pienem dekani,
departamentu vaditaji

Avots: Autori pielagoja no Siekkinen, Pekkola un Kivisté (2016, 28).

Parasti darba pienemsanai ir hibrida tipa modelis, kura apvienoti neoficialas, organizatoriskas un
profesionalas noligS8anas procesi. Visos darba pienemsSanas procesos ir japanak lidzsvars starp
darbinieku atlasi, balstoties uz akadémisko izcilibu, stratégiskajam kompetencém un
organizatoriskam un kolegialam saistibam. Profesionala darba pienemsana parasti atbalsta
akadémisko izcilibu; organizatoriskas (vadibas) noligSsanas prakses atbalsta organizatoriskus mérkus
un vértibas; neoficialas darba pienemsanas prakses atbalsta elastibu un pétniecibas grupu vajadzibas,
ka ari individualu profesoru statusu.
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Persondla politikas saistiba ar iestades profiliem un stratédijam

Parskats par zinatnisko literatlru (Mugabi un citi, 2017) liek secinat, ka vairums augstakas izglitibas
pétnieku ir vienispratis par to, ka:

e cilveki ir vissvarigakais universitasu resurss, un tie ir atsléega uz veiksmigu organizatorisku
darbibu ilgtermina;
e CR parvaldiba ir visu vaditaju atbildiba;
e CR politikam, programmam un praksém ir jabit saskanotam un atbilstoS§am organizatoriskajai
stratégijai.
CR politikas, programmu un praksu saskanosanai ar organizatorisko stratégiju ir nepiecieSama
profesionalaka un stratégiskaka CR parvaldiba universitatés. Stratégisku CRP var aprakstit ka pareju
no personala administrésanas (ka juridiskas un administrativas funkcijas) uz stratégiskas parvaldibas
funkciju. Stratégiska CRP nem véra mainigo vidi, piedaloties stratégijas veidosana. Sekojosi CR loma
ir ne tikaiistenot stratégiju, bet ari aktivi piedalities CR transformésana, lai mainttu politikas vidi.

Personala politikas saikni ar iestades profiliem un stratégijam var izveidot ar daudzu mehanismu
palidzibu. Viens no $adiem mehanismiem ir personala vaditaju, kas nesen ienakusi augstakaja
(stratégiskaja) parvaldiba, lomas un amatu mainisana un universitasu stratégijas formulésana. Cits
veids ir darba aprakstu un personala kompetencu parvaldiba. Tomér akadémiskais darbs rada pats
savus izaicinajumus stratégiskai cilvekresursu parvaldibai un cilvékresursu attistibai. Akadémiskas
brivibas saglabasana (ko bieZi aizsarga likums) rada noteiktus akadémiska darba parvaldibas
ierobezojumus. Tas nozimé, ka akadémiska darba saturu (un struktdrvienibas ka kopuma profilu) var
parvaldit tikai ierobezota veida. Tadejadi darba pienemsanas loma nakotnes akadémiska darba
nodrosinasana ir arkartigi svariga (Pekkola un citi, 2017).

Universitates snieguma parvaldibas sistéma ir svarigs mehanisms, lai virzitu akadémisko darbu
preti iestades meérkiem. levieSot atalgojumu struktiru, kas atbalsta iestades vai departamenta
stratégiskos meérkus, akadémisko darbu var virzit preti stratégiskiem meérkiem, ka, pieméram,
internacionalizacijai vai pétniecibas izciltbai. Tomér pétijumi pierada, ka snieguma stimuliem var bt
ierobeZota ietekme, jo Tpasi uz augstaka amata esoSa akadémiska personala pétniecibas aktivitatém
(pieméram, Kivistd, Pekkola un Lyytinen, 2017). Atlidzibas un snieguma algu sistémas ir sikak
aprakstitas 4. nodala.

Papildus tam, kritériji paaugstinaSsanai amata var tikt uztverti ka riks stratégiskas personala
attistibas 1stenosanai. Pieméram, universitate var uzsvert macibu darba izcilibas vai socialas iesaistes
nozimi paaugstinasanai amata vai pieprasit vismaz minimalas kvalifikacijas Sajas kategorijas. Turklat ir
daudz netiesu veidu, ka 1stenot CR stratégiju, pieméram, cilvékresursu attistiba un apmaciba.

lesaistito pusu profesionalizécija

Parasti universitates tiek parvalditas ka valstu birokratiskas vai kolegialas profesionalas
organizacijas. Abos gadijumos parvaldibas filozofijai ir bijusi talejosa ietekme uz personala parvaldibu
universitatés. Personala parvaldiba daudzos gadijumos ir uztverta ka galvenokart atbalsta
pakalpojumi profesionalu noligsanai un juridiski un administrativi pakalpojumi, lai nodrosinatu ar
noligS8anu un personalu saistito jautajumu tiesiskumu.

Daudzas valstis profesionalu CR dienestu izveidoSana ir nesena paradiba, tacu ta ir svariga,
raugoties visparéjas attistibas tendences konteksta, kas ved stratégiskas CRP virziena. CR

profesionalizacija ir saistita ar tris savstarpéji saistitiem attistibas procesiem universitatés. Pirmkart,
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ta ir dalJa no jaunu virzisanas mehanismu Tstenosanas, proti, jaunas publiskas parvaldes un saistita
snieguma izmérisanas. Profesionala CR parvaldiba ir viens no instrumentiem, ko izmanto, lai 1stenotu
parvaldibas un uz sniegumu orientétas prakses augstakaja izglitiba (Siekkinen, Pekkola un Kivisto,
2016). Otrkart, augstakas izglitibas administracija kopuma ir kluvusi profesionalizéta (Kivisté un
Pekkola, 2017). Tas saistits arT ar uzticibu profesionalai parvaldibai un jaunam koordinacijas metodém
augstakaja izgltiba. Treskart, labsajlta darba, uzticiba un motivacija ir kluvusi par jauniem un daudz
svarigakiem fokusa punktiem augstakaja izglitiba (Siekkinen, Pekkola un Kivistd, 2016). Tas jo Tpasi
saistits ar spécigu kvantitativo pieaugumu jaunu studentu uznemsana universitatés un ar garantéto
amatu nesaistitas/parastas/nepastavigas/netipiskas nodarbinatibas pieaugumu (Kezar, 2012).

Tiek veikts arvien pieaugoss skaits pétijumu par cilvékresursiem un cilvékresursu parvaldibu
augstakaja izglitiba (Mugabi un citi, 2017) un arvien pieaug jaunu augstakas izglitibas profesionalu
skaits (Teichler, 2015; McFarlane, 2011; Whitchurch, 2008). Ir skaidri novérojams, ka daudzas
augstakas izglitibas sistémas paradas neatkariga personala grupa, kas specializéjusies cilvékresursu
Bet, neskatoties uz to, maz ir zinams par CR profesionalu darba saturu un nepiecieSamajam
kompetencém (Evans un Chun, 2012). Tomér no zinatniskas literatlras ir pieejami dazi ieteikumi
dazadu CR aspektu attistibai (pamatojoties uz Evans un Chun, 2012):

(1) Prezidenti un valde:

(2) Prezidentam un valdei ir jablt labi informétiem par CR jautajumiem un janodrosina tiem
atbilstosi resursi. CR vaditajam batu jazino tieSi augstaka limena vadibai.

(3) CR vaditaji:

(4) Galvenais pienakums ir atbalstit CR dimensiju attieciba uz stratégijas formuléjumu un
lemumu pienemsSanu un izstradat raditajus, kas varétu atbalstit Iemumu pienemsanas un
stratégijas veidoSanas procesu.

(5) CR departamenti:
CR departamenti ir atbildigi par organizatorisko spéju, darbinieku iesaistiSanas,
produktivitates un morales stiprinasanu. CR specialistiem ir jadoma par saviem
departamentiem ,ar skatu no malas” un jaspéj pielagot atgriezenisko saiti. CR specialistiem
japaplasina zinasanas par akadémiskajam iestadém, prioritatém, mérkiem un procesiem, ka
ari iestades stratégiju un misiju.

Formalizésana, parskatamiba un godiga pienemsana darba

Etikas jautajumi, objektivitate, taisnigums un vienlidziga attieksme, kas saistita ar pienem3anu
darba, ir loti specifiski katrai konkrétai valstij adreséti jautajumi. DaZas valstis citu nozaru
(pieméram, socialas politikas, nodarbinatibas politikas, administrativas procediras, civildienesta un
ar tiem saistitu tiestbu jautajumu) tiesibu akti nodrosina darba pienemsanas reguléjumu, ka ari
augstakas izglitibas procesu formalizésanu un parskatamibu. Citas valstis ir konkréti nozares
noteikumi par augstako izglitibu. Saja zinojuma ie jautajumi tiek apspriesti sadala par valsts tiesisko
reguléjumu. Piemérs Nr. 29 aprakstita Ziemelvalstu politika, kuras meérkis ir nodroSinat godigu
dzimumu lidzsvaru.

Piemérs Nr. 29. Sievietes akadémiskaja vide

Visa Eiropa sievietes vél arvien ir parak maz parstavétas akadémiskaja vide. Tomeér ir dazas valstis, pieméram,
Latvija, Lietuva un Danija, kur sievietes ir vairakuma. Kaut gan visos akadémiskajos amatos ir vérojama mérena

27 Skatit, pieméram, www.uhr.ac.uk un http://www.cupahr.org.
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nepietiekama parstaviba, vairuma Eiropas valstu augstaka lilmena amatos situacija ir parsteidzosa. Serbija ir
vieniga valsts, kura vairak neka 40 procenti ir sievietes — profesores. Pat Zieme|valstis, pieméram, Zviedrija un
Norveégija, sievieSu — profesoru Tpatsvars ir tikai 25 procenti. Ir vairaki faktori, kas to izskaidro.

Pétljumos par karjeras attistibu ir ieviestas tris koncepcijas, lai paraditu problémas, ar kadam sievietes saskaras
savas karjeras laika. , Caurulvada stice (leaking pipeline)” apraksta sieviesu vidl pastavoso tendenci kada bridi
partraukt savu zinatnisko karjeru; ,stikla griesti (glass ceiling)” tiek izmantoti, lai paraditu neuzvaramos
strukturalos skérslus sievietém karjeras virziba, ,,ugumsmiris (firewall)” tiek izmantots, lai simbolizétu aktivu
diskriminaciju pret sievietém.

Divas galvenas metodes cina pret Siem SkérSliem augstakaja izglitiba ir darba pienemsSanas procesa
paaugstinata parskatamiba, paaugstinasana amatos (promotions) un pozitiva riciba. Arguments pret pozitivu
ricibu ir tas, ka tai ir anti-meritokratiska (anti-meritocratic) kvalitate. Ka pretarguments tiek pausts, ka pasas
meritokratiskas tradicijas atbalsta virieSus (Pifiheiro un citi, 2015, 17-18).

Pétijums, kas tika veikts Ziemevalstis (Somija, Zviedrija, Norvégija un Danija), sniedz ieskatu par dzimumu
parstavibas nelidzsvarotibas iemesliem augstaka limena amatos. Skiet, ka jautajums par dzimumu lidzsvaru nav
tikai laika jautajums. Visas Zieme|valstls augstaka limena akadémiska personala 1patsvars nav palielinajies tada
pasa tempa ka doktora gradu ieguvuso sieviesu skaits, tapéc, Skiet, attieciba uz sievietém pastav skersli.
Saskana ar pétifjumu tas biezak ir kultlras barjeras, nevis strukturalie Skérsli, un strukturalie skersli parasti ir
saistiti ar lidzsvaru starp darbu un gimenes dzivi un padomdevéju jeb mentoru trikumu karjeras agrina posma,
nevis ar per se oficialajam struktiram darba vieta. SalidzinoSaja pétijuma tika atklats, ka pat Zieme|valstis
pastav lielas atskiribas starp valstim dzimumu lidztiesibas jautajumos (Pifiheiro un citi, 2015).

Avots: Autori pamatojas uz Pifiheiro un citi, 2015.

Lai nodroSinatu formalizaciju, parskatamibu un godigu pienemsanu darb3a, svariga ir ari iestazu
prakse. Augstakas izglitibas sistémas, kuras nepastav spéciga nacionala kultlra, parskatamibas un
objektivitates, ka arT taisniguma reguléjums, institucionalo noteikumu loma ir bdtiski svariga.
Piemérs Nr. 30 sniegts Kalifornijas Universitates piemérs, lai aprakstitu institucionalos risinajumus
godigai pienem3anai darba un parskatamibai.

Piemérs Nr. 30. Procesualie aizsardzibas pasakumi un pozitivas ricibas politika Kalifornijas universitate
Kalifornijas Universitaté procesualie aizsardzibas pasakumi ir $adi:
Konfidencialitate

Daliba ad-hoc revizijas komitejas, daliba apspriedés, ieteikumi un zinojums par ad-hoc revizijas komiteju ir
konfidencials. Pieprasitas novértéjuma veéstules un departamenta vaditaja personisks ieteikums ari ir
konfidencials.

Piekluve akadémisko parskatu registram

Fakultates parstavis var apskatit (parbaudit) visus dokumentus sava darbinieka parskata, iznemot tos, kas ir
konfidenciali. Vinam vai vinai ir tiesibas péc pieprasijuma sanemt visu konfidencialo materialu redigétu
kopiju.

Atrasanas garantéta amata

lecelSana asociéta profesora un profesora amata ir nepartraukta atrasSanas garantéta amata lidz darba
attiecibu izbeigSanai saistiba ar pensionésanos, pazeminasanu amata vai atstadinasanu no amata. Atrasanas

garantétaja amata netiek izbeigta, ja vien tam nav pietiekams pamatojums un péc tam, kad tiek nodrosinata
iespéja izskatit jautajumu atbilstosi izveidota Akadémiska senata Konsultativaja komiteja.
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Nodarbinatibas nodrosinajums

Noteiktiem lektoru amatiem ir virziba uz nodarbinatibas nodrosSinajumu, kas ir lidzigs profesora karjerai.
Atrasanas amata ar nodarbinatibas nodrosinajumu netiek izbeigta, ja vien tam nav pietiekams pamatojums
un péc tam, kad tiek nodroSinata iespéja izskatit jautajumu atbilstoSi izveidota Akadémiska senata
Konsultativaja komiteja.

Karjeras attistiba

Karjeras attistibas iespé&jas ir pieejamas visu llmenu amatu fakultates parstavjiem. Minoritatém un sievieSu
jaunakajai fakultatei ir pieejamas Tpasas programmas, lai palidzétu karjeras attistibai un paaugstinatu
parstavniecibu garantéto amatu rindas.

Papildus kopéjiem drosSibas pasakumiem (kas ir saistiti ar ASV garantéto amatu tradiciju) Kalifornijas
Universitaté ir pozitivas darbibas politika. Saskana ar So politiku universitate ir apnémusies Tstenot Sadus
aspektus:

Nediskriminacija

Universitates politika ir neiesaistities diskriminacija vai personas aizskarSsana darba vieta, kas vérsta pret
jebkuru personu, kuru nodarbina vai kura meklé darbu, pamatojoties uz rasi, adas krasu, nacionalo izcelsmi,
religiju, dzimumu, dzimuma izpausmém, dzimuma identitati, gratniecibu, kustibas vai garigiem
traucéjumiem, veselibas stavokli, genétisko informaciju, izcelsmi, gimenes stavokli, vecumu, seksualo
orientaciju, pilsonibu vai militaro dienestu.

Represijas

Universitates politika art aizliedz represijas pret jebkuru personu, kuru nodarbina vai kura meklé darbu, par
sudzibas iesniegSanu saskana ar nediskriminacijas vai pret uzmaksanos vérstu politiku.

Universitates ka federalas ligumslédzéjas puses politika ir veikt pozitivas darbibas attieciba uz minoritatém
un sievietém, personam ar invaliditati un veteraniem.

Universitate seko lidzi pozitivam darbibam, kas tiek 1stenotas katru gadu, un publicé zinojumu par tam.

Avots: Autori pamatojas uz prezidenta biroja (The Office of the President) informaciju, (Kalifornijas
Universitate LosandZelosa (UCLA)); http://www.ucop.edu/academic-personnel-programs/programs-and-

initiatives/faculty-resources-advancement/faculty-handbook-sections/appointment-and-

advancement.html; un 2016.-2017. gada UCLA akadémisko pozitivas ricibas planu (Academic Affirmative
Action Plan); https://equity.ucla.edu/wp-content/uploads/2016/06/2016-17-UCLA-AAAP-Final-WEB-

062216.pdf.

Procesa izveide

lestades Iimeni darba pienemsanas procesa izveide dazados karjeras modelos dazadas situacijas
ievérojami atskiras. Vdlimaa un citi (2016) ir izstradajusi instrumentu, kuru var izmantot prakses
planosana un darba pienemsanas modelu novértésana (skatit 7. tabulu). Papildus lémumam —
pazinojumam par pieejamo vakanci, darba pienemsanas process parasti sastav no vairakiem vienlidz
svarigiem posmiem: amata apraksta un atlases kritériju noteikSanas, vértétaju (reviewers) atlases
(profesionalaja pienemsana darba), priekslikuma par atlasi un atlases. Sos posmus var ieklaut vai ari
noteikt ka atseviskus procesus. Pieméram, amata aprakstu (un uzaicinajumu) varétu sagatavot
departamenta komisija (departmental board), vértétajus varétu atlasit dekans, priekslikumu par
atlasi (un intervijam) varétu veikt darba pienemsanas komisija (recruiting committee) un lemumu par
pienemsanu darba pienemtu rektors.
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Katra posma var bt vairak neka viena procesa iesaistita puse (kolektivs un/vai individs). Parasti
iesaistitas puses darba pienemsanas procesa universitatés ir vaditaji (akadémiskie/administrativie),
pastavigas struktdras (kolegialas vai reprezentativas), ad-hoc darba grupas
(kolegialas/reprezentativas/noziméetas) un aréjie vertétaji un arejas struktaras. Atkariba no konkréta
gadijuma $is iesaistTtas puses var bt valsts (vél joprojam vairakas Eiropas sistémas, skatit Eurydice
[2017]), universitates, fakultates vai departamenta limena struktlras un vaditaji. Turklat var bat art
atbalsta funkcija, pieméram, procesa iek|autie CR specialisti.

Rezumeéjot, tipiski darba pienemsSanas procesi un procediras ir sareigiti gan jaunajiem
darbiniekiem, gan darbinieku atlases specialistiem. 7. tabula paradits universitates profesoru darba
pienemsanas process Somija. Ta ka darba pienemsSanas procesam ir vairaki soli un neatkarigas
iesaistitas puses procesa laika pienem paSas savus lémumus, neuzklausot viena otru, rodas
jautajums, vai ir iespéjama stratégiska darba pienemsana. St iemesla dé| daudzas iestadés ir izveidota
atseviska, stratégiskaka darba pienemsanas planosana, pieméram, izcilu starptautisko fakultates
macibspéeku pienemsanai darba (piemérs, kas 7. tabula atziméts sarkana krasa).

Papildus institucionalajai sareigitibai darba pienemsanas procesi atskiras atkariba no ienemama
amata veida. Tadéjadi planosana katram amata veidam (pieméram, profesori, lektori) ir javeic
atseviski. Turklat prakse dazadas struktdrvienibas var atskirties, tas ir, maz ticams, ka visam
fakultatém ir lidziga prakse, lai art tiesiska vide ir viena un ta pati.
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7. tabula. Instruments, kas dod iespéju analizét sareZgitus darba

izglittba — Somijas profesoru darba pienemsanas piemérs

pienemsanas procesus augstakaja

Amata Vértétaju Priekslikums Atlase (lemums)
apraksta atlase par atlasi
formuléjums
Departamenta liment Darba DPK intervé
- ienemsanas iemérotakos
Departaments vaditajs u.c. plert T P )
komisija kandidatus un
Departamenta komisija u.c. (DPK) iesniedz
Darba grupa (darbé pienemsanas | (N0ZIM&jis priekslikumu
komisija u.c.) dekans) dekanam
Fakultates limeni Dekans Dekans
- - - konsultéjoties | uzklausa
Dekans, fakultates vaditajs ( J N
. ar fakultates
(direktors) u.c. ]
departamentu) | padomi un
Fakultates padome u.c. ierosina
Darba grupa (darba pienemsSanas rektoram vienu
komisija u.c.) no
kandidatiem
Universitates liment Rektors izvélas
L S rofesorus no
Rektors, administracijas vaditajs p' o
e piemérotakajiem
- kandidatiem
Universitates padome, akadémiska (parasta darba
padome u.c. Kandidatu pienemsanas
Darba grupa (darba pienemsanas meklésanas procedara)
L Romiteja
komisija u.c.)
Rektors uzaicina
profesoru
(uzaicinajuma
proceddra)
Valsts iment
Valsts vaditajs, ministrs u.c.
Darba pienemsanas,
paaugstinasanas padome u.c.
Atbalsta funkcijas Atseviskas
starptautiskas
darba
pienemsanas
kartas,
darbinieku
meklésana
Aréjas struktiiras/izskatitaji Novértét

kvalifikacijas

Avots: Autori pamatojas uz Vdlimaa un citi (2016).
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Piezime: Parastais darba pienems$anas process ir noradits melna krasa; stratégiskaks darba pienemsanas
process attélots sarkana krasa.

Dazadu darba pienemsanas veidu izmantoSana, dazadu ieintereséto pusu iesaistiSana un darba
pienemsanas saskanosana ar stratégiskajiem meérkiem ir sareigits uzdevums, kam nepiecieSams
kompromiss. 8. tabula apkopoti dazadi darba pienemsanas veidi un to iepriekS minétas prieksrocibas
un trakumi. Papildus stratégisko elementu ieklausanai visos darba pienemsanas modelos var 1stenot
atseviskus, iznémuma, stratégiskos darba pienemsanas modelus (prognozéjamas karjeras, darba

pienemsanu, starptautisko marketingu, uzaicinajuma proceddras un ta talak).

8. tabula. Dazadi darba pienemsanas veidi

letekme uz vadibu

Profesionalie

Organizatoriskie

Neoficialie

Prieksrocibas

Atbalsta akadémisko
izciltbu; ,,objektivaks”

Atbalsta organizatoriskos
meérkus un vértibas; var

Elastiga un atra

piemérot reprezentativu
un pozitivu praksi

Trakumi Galvenas pilnvaras Atkarigs no Neprognozéjama,

pieskirtas aréjam organizatoriskas un nepotisma un

ieinteresétajam pusém darba tirgus politikas Jaunpratigas varas

izmantosanas risks

Stratégiska orientacija Uzdevumu noteiksana, Atlases kritériju Pétniecibas grupu

amata apraksta noteikSana; uzdevumu nozimes noteiksana;

formuléjums; piemérotu | noteikSana, amata pakartotas fakultates

kandidatu atlase apraksta formuléjums nozimes noteik3ana

Meérkis levérojamako Organizatoriskajiem Pieejama un spéjiga
akadémisko macibspeku | kritérijiem atbilstosas darbinieka atlase;
atlase svarigas jomas; personas atlase; praktiska izdzivosana;
profesionala akadémiska | organizatoriska individuala legitimacija
statusa legitimacija legitimacija

CR loma Veicinat parskatisanas Veicinat darba Nodrosinat likumibu un

procesu pienems$anas procesu taisnigumu

Informét vertétajus par Izglitot darbinieku Informét jaunos

kritérijiem atlases specialistus darbiniekus par vinu

tiestbam un
pienakumiem

Parrunat jaunas un Atbalstit atlases kritériju | Atbalstit darba grupu

aktualas jomas izstradi vaditajus vinu ikdienas

vadibas pasakumos

Avoti: Autori pamatojas uz Siekkinen un citi (2016); Vélimaa un citi (2016).

Cilvékresursu dienesti

CR dienestus var organizét ka centralizétus dienestus, pakalpojumu centrus, daléji centralizétus
dienestus (matrica) un ka decentralizétus dienestus ar dazadu ietekmi uz All iespéjam iesaistities
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stratégiskaja CRV.?® Siem modeliem var bat ari daZas institucionalas variacijas vai kombinacijas, kuru

priekSrocibas un trakumi ir aprakstiti 9. tabula.

9. tabula. CR dienestu organizésanas principi un to priekSrocibas un triakumi

CR dienesti

Prakse

Prieksrocibas

Trakumi

Centralizéti

CR personals ir dala no
centralas administracijas

Viegli koordinét

Apjomradits ietaupijums
(Economy of scale)

Darba dalisana
Specializacija

Optimizacija

Attalinati (fiziski un péc
biltibas) no akadémiskas
struktdrvienibas

Noskirtibas risks

Parveidosanas izmaksas

Pakalpojumu centrs
(pakalpojumu
struktdrvieniba ar savu
budzetu, kas sniedz
pakalpojumus
akadémiskajam
struktdrvientbam)

CR personals ir
pakalpojumu centru, kas
ir neatkarigas (budzZeta)
struktdrvienibas, dala

Budzeta planosana

Izmaksu analize
Produktu pielagosana

Pieeja klientam

CR dienestus vienkarsi
uzskata par izmaksam

Darbibu dublésanas

Parveidosanas izmaksas

Dal€ji centralizéti
(matrica)

CR personalam ir prakse
akadémiskajas
struktrvienibas

Tuvums

Koordinésana

Interesu konflikts

Vadibas konflikti

Decentralizéti

CR personals ir
akadémisko
strukttrvienibu
personala dala; tikai
stratégiskie CR atrodas
centralaja parvaldé

Tuvums

Skaidra hierarhija
Vispareéja zinatiba (know-
how)

Mazakas darfjumu
izmaksas

Grati koordinét

Sub-optimizacija

Profesionalas
kompetences trikums

Avots: Autori pamatojas uz Kuoppala un Pekkola (2015).

28 | jelaka dala pétijlumu par CR administrésanu un politiku ir gadijumu izpétes vai pétijumi, kas koncentréjas uz
konkrétu CR funkciju, pieméram, paaugstinasanu amata, pienemsanu darba vai atalgojumu. Viens no
nedaudziem pétijumiem, kas veikts par So tému, ir saistits ar Somijas CR dienestu organizaciju (Kuoppala un
Pekkola 2015).
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CR dienestu organizacija batu javeido ta, lai péc iespéjas vairak atbalstitu iestades stratégiju.
Tadéjadi vissvarigakie jautajumi, kas saistiti ar CR dienestu organizaciju, ir:
(1) Kadas ir vissvarigakas organizatoriskas struktidrvienibas stratégiskajos CR (universitate,

fakultate, departaments)?
(2) Vai CR prakse bitu jasaskano starp Sim struktdrvientbam?
(3) Kada ir darba dalisana starp CR dienestiem un CR darbu, kuru veicis vidéja posma

vaditajs?
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Piemérs Nr. 31. Alto Universitate (Aalto University): atbalsts starptautiskajiem pétniekiem

Alto Universitate ir pieteikusi sevi ki starptautisku pétniecibas universitati. Visas tas CR politikas jomas
internacionalizacijai ir batiska nozime. Somija Alto Universitate, iespéjams, ir visaktivaka universitate, kas
izveidojusi CR dienestus saviem starptautiskajiem darbiniekiem. Viena no starptautisko CR dienestu
funkcijam ir nodrosinat atbalstu starptautisko darbinieku gimeném. Saja noliika Alto Universitate ir
izstradajusi gimenes programmu. Papildus e-pasta sarakstam, Facebook grupai un citai informacijas
apmainai, Alto Universitate organizé vairakus ikgadéjus pasakumus starptautiskajam gimeném. Tie ir:

e  Svinigs sagaidiSanas pasakums
e  Pasakumi ,Ziemas & Lieldienu prieki”

e Alto kluba pasakumi, pieméram, kdjamgajéju ekskursijas pa pilsétu, dabas celojumi, parlamenta
un koncertu apmekléjumi

e Somijas pasakumu izbaudiSana, lai uzzinatu par Somijas kultlru un tradicijam, ka arT sezonas
Tpatnibam (sadarbiba ar Helsinki Universitati)

Turklat Alto Universitate ir izstradajusi g§imenes drauga — badija programmu (Buddy Program), kas veicina
Alto Universitates starptautisko darbinieku ieklausanos, nodrosinot tiem iespéju iepazities ar Somijas
gimeném, majam un ikdienas dzivi. Saja programma Alto Universitates darbinieku gimenes var pieteikties
viesgimenes statusam, lai veidotu sadarbibas tiklu ar starptautisko darbinieku.

9. attéls. Gimenes programma Alto Universitaté

Gimenes programmas
pasakumi

AaltoClub Uznemsanas un

Ziemassvétku iepaziSanas

koncerts pasakums

AaltoClub “Win Winter”

parlaments Gimenes draugu (Uzvari ziemu!)
programma

AaltoClub

ekskursija Somijas

daba piedzivosana

Somijas AaltoClub

piedzivosana pastaiga pilséta

Avots: http://www.aalto.fi/en/about/careers/international staff/for families/.

Avots: Autori pamatojas uz Alto Universitates timek|a vietni; http://www.aalto.fi/en/.
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3.5. Karjeras virziba akadémiskaja karjera

Paaugstinasanas modeli

Daudzas valstis karjeras virziba akadémiskaja karjera joprojam balstas uz veiksmi, piesakoties uz
pieejamajiem amatiem, bet pastav ari strukturétakas pieejas. DaZas valstis pastav Tpasi
paaugstinasanas modeli, kas piedava docétajiem (pastavigas un prognozéjamas karjeras) iespéjas
virzities uz augsu pa karjeras kapném. BieZi vien karjeras virziba vérojama nosliece uz neobjektivitati
attieciba pret pétniecibas nopelniem. Tomér pieaug interese par maciSanas lomu paaugstinasanas
procesa (Subbaye un Vithal, 2017).

lespéjams, ka visvairak izpétita augstakas izglitibas sistéma pétijumos par paaugstinasanu, uz kuru
visbiezak tiek sniegtas atsauces, ir AK. Sava sakotnéja pétijuma Parker (2008) apskatija
paaugstinasanas sistémas visas AK universitatés. Vins konstatéja paaugstinasanas kritériju septinus
modelus. Tie parasti sastavéja no pétniecibas, macibu darba un administrésanas.

(1) Funkciju profils: vispusigs dalibnieks. Darba devéjs uzskaita visus pienakumus un kvalifikacijas
katram amatam. Lai tiktu paaugstinats, kandidatam ir jaatbilst visiem kritérijiem sava liment
un 75 procentiem no nakama limena kritérijiem.

1) Daudzpusiga specializdcija. Kandidats izvélas vienu izciltbas jomu (pétnieciba, macibu darbs
vai administrésana), kura vin$ vai vina spétu izcelties, lai tiktu talak paaugstinats/-a amata.
Citas jomas vinam vai vinai ir jaatbilst minimalajiem kritérijiem.

(2) Specialists. Kandidats izvélas ierobeZotu izcillbas jomu skaitu un tiek novértéts tikai Sajas
jomas.

(3) Vispusigi pasniedzéji. Kandidats sniedz pieradijumus par izcillbu macibu darba un
apmierinosu limeni citas jomas.

(4) Vera nemams pétnieks ar citu izcilibu. Kandidats var apliecinat (vai pamatot) savu izciltbu
pétnieciba ar izcillbu macibu darba vai administrésana.

(5) Vispusigs pétnieks. Kandidats ir novértéts pétnieciba ar izcilibu un minimalajiem standartiem
macibu darba un administrésana.

(6) Tikai pétnieks. PaaugstinaSana amata notiek, pamatojoties tikai uz pétniecibas nopelnu
novértésanu.

Paaugstinasanas modeli dazados amatos atskiras. Vistipiskakais modelis vecakajam lektoram bija
,daudzpusigas specializacijas kandidats”; pasniedzéjam — ,tikai pétnieks”; profesoram — ,véra
nemams pétnieks ar citu izcilibu”. Kritériji paaugstinaSanai amata ir vérsti uz pétniecibas nopelniem
augstaka limena amatos, jo Tpasi universitatés pirms 1992. gada (tas ir, pétniecibas universitates).
lestadém vajadzétu izvéléties savus paaugstinasanas mode]us to organizatoriska profila un stratégijas
atbalstam.

Saja zinojuma iepriek$ aprakstita Eiropas pétnieku karjeras ¢etru posmu karjeras modela ietvaros ir
izstradats dazadiem posmiem nepiecieSamo kompetencu saraksts. Tas ir noraditas Piemérs Nr. 32.

Piemérs Nr. 32. Kompetences, kas nepiecieSamas cetru posmu karjeras modeli

Euraxess apraksta Cetrus plasus profilus, kas piemérojami visiem pétniekiem, neatkarigi no ta, vai vini ir
nodarbinati privataja vai publiskaja sektora: uznémumaos, nevalstiskajas organizacijas, pétniecibas institltos,
pétniecibas universitatés vai lietiSku zinatnu universitatés. Neatkarigi no profesijas ir iespéjams izdalit
plasus profilus, kas apraksta dazadas raksturipasibas, kadas var piemist pétniekiem.
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Pirma posma pétnieks (R1) (I/dz doktora grada iegtiSanai)
Pétniekiem ar So profilu raksturigs:

nodarbojas ar pétniecibu, esot uzraudziba; ir ambicijas ieglt zinasanas par pétniecibas metodologijam un
disciplinu; apliecina labu izpratni par pétijumu jomu; apliecina spéju radit datus, esot uzraudziba; spéj veikt
jaunu un sarezgitu ideju kritisku analizi, novértésanu un sintézi; sp&j izskaidrot pétijuma rezultatus (un ta
vértibu) saviem pétniecibas kolégiem.

VElamas kompetences:
attista ieklautas valodas, 2’komunikacijas un vides prasmes, jo Tpasi starptautiska konteksta.

Atzits pétnieks (R2) (doktora grada ieguvéji vai hdzvertigi kvalificéti pétnieki, kas vél nav pilnigi
neatkarigi)

Visas pirma posma pétnieka 1pasibas, ka ari:

apliecina sistematisku izpratni par pétijuma jomu un meistaribu ar So jomu saistitaja pétnieciba; apliecina
Spéju uztvert, izstradat, Tstenot un pielagot nozimigu pétniecibas programmu, ievérojot akadémisko
godijumu; sniedz ieguldijumu, veicot patstavigu pétniecibu, kas paplasina zinasanu apvarsnus, radot batisku
darbu, inovacijas vai pielietojumu. Rada valstiski vai starptautiski atzitu publikaciju vai patentu; apliecina
jaunu un sarezgitu ideju kritiskas analizes, izvértéSanas un sintézes spéjas; spéj komunicét ar saviem
lidzbiedriem, tas ir, sp€j izskaidrot savu pétijumu rezultatus (un to vértibu) pétniecibas kopienai; uznemas
atbildibu un vada pats savu karjeras attistibu, uzstada reali sasniedzamus karjeras mérkus, identificé un
izstrada veidus, kados uzlabot savu nodarbinatibu; ir Ildzautori publikacijam seminaros un konferenceés.

Velamas kompetences:

Izprot rapniecibas nozares un citu saistito nodarbinatibas sektoru uzdevumus; saprot sava pétniecibas
darba veértibu rdpniecibas un citu nodarbinatibas sektoru produktu un pakalpojumu konteksta; spéj
komunicét ar plasaku kopienas daju un sabiedribu kopuma par savam kompetences jomam; ir sagaidams,
ka spés profesionalos kontekstos veicinat tehnologisko, socialo vai kultlras attistibu uz zinasanam balstita
sabiedriba; var apmacit pirma posma pétniekus, palidzot viniem bat efektivakiem un veiksmigiem sava
pétniecibas un izstrades virziba.

R3 — Pastavigs pétnieks (pétnieki, kas ir sasniegusi zinamu neatkaribas limeni)
Visas nepiecieSamas un vairums no vélamajam ,atzita pétnieka” kompetencém, ka art:

ir izveidota reputacija, kas balstita uz izcillbu pétnieciba sava joma; sniedz pozitivu ieguldijumu zinasanu
radisana, pétnieciba un attistiba ar dazadu sadarbibu palidzibu; spéj identificét pétniecibas problémas un
iespéjas sava kompetences joma; sp€j identificét atbilstoSas pétniecibas metodologijas un pieejas; veic
pétniecibu neatkarigi, radot pétniecibas uzdevumus; spé&j uznemties vadibu, izpildot sadarbibas pétniecibas
projektus kopa ar kolégiem un projektu partneriem; publicé rakstus ka galvenais autors un organizé
seminarus vai konferencu sesijas.

Vélamas kompetences:

Izveido uz sadarbibu balstitas attiecibas ar nozimigam riipniecibas nozares pétniecibas vai izstrades grupam;
spéj efektivi komunicét par veikto pétniecibu ar pétniecibas kopienu un plasaku sabiedribu; apliecina
inovativu pieeju pétniecibai; spéj izveidot pétniecibas konsorcijus un iegit finanséjumu/budzetu/resursus
no pétniecibas padomém vai rlpniecibas nozares; ir mérktiecigi savas profesionalas karjeras attistiba un
darbojas ka padomdevéji citiem.

R4 — Vadosais pétnieks (vadosie pétnieki pétniecibas nozaré vai joma).

29 Proti, runasanas, klausi$anas, lasidanas un rakstisanas prasmes.
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Visas nepiecieSamas un vairums no vélamajam , pastaviga pétnieka” kompetencém, ka art:

ir starptautiska reputacija, kas balstita uz izcillbu pétnieciba sava joma; apliecina kritisku spriestspéju
pétniecibas aktivitasu noteikSana un izpildisana; sniedz batisku ieguldijumu (atklajumus) sava pétniecibas
nozaré vai vairakas jomas; izveido stratégisku pétniecibas jomas nakotnes viziju; atpazist savas pétniecibas
jomas plasaku ietekmi un pielietojumu; publicé un prezenté ietekmigus rakstus un gramatas, darbojas
seminaru un konferencu organizatoriskajas komitejas un sniedz runas.

VElamas kompetences:

Ir eksperti pétniecibas projektu vadiba un parvaldiba; ir prasmigi citu pétnieku parvaldiba un attistib3; ir
apliecinajusi spéju nodrosinat nozimigu pétniecibas finanséjumu/budzZetu/resursus; papildus komandas
gara veicinasanai un sadarbibai, koncentréjas uz ilgtermina komandas planosanu (pieméram, pétnieku
karjeras virzienu planosana, finanséjuma nodroSinasana komandas amatiem); izcils organizators un
sadarbibas tiklu veidotajs pétniecibas kopiena un arpus tas [izveido sadarbibas tiklus]; sp€j radit inovativu
un radoSu pétniecibas vidi; darbojas ka profesionalas attistibas paraugs prieks citiem.

Avots: Autori pamatojas uz https://euraxess.ec.europa.eu/europe/career-development/training-

researchers/research-profiles-descriptors.

Karjeras attistiba

Atbalsta nodrosinasana akadémiskajam personalam karjeras attistiba ir kluvusi par svarigu daju no
All iesaistes stratégiska cilvekresursu parvaldiba, un ta jaietver CR stratégijas un politika. Gluzi
tapat ka aktivitates un karjeru trajektorijas, akadémiska personala vajadzibas péc atbalsta un
apmacibu pasakumiem ir kluvusas daudzveidigakas. CR parvaldibas stratégisku pieeju ietvaros All
reagéja uz Sim vajadzibam, izveidojot atbalsta struktidras un piedavajot plasu profesionalas attistibas
iespéju klastu. Sis aktivitates var bit svariga dala no iestades kopéjas pieejas karjeru virziba un
akadémiska personala paaugstinasana. Tada veida iestades ietekmé akadémiska personala pamata
kompetences, kas saistitas ar macibu darbu un pétniecibu, ka art kompetences, kas saistitas ar to
institucionalajiem profiliem un ir TpasSi svarigas sistémas limena ieinteresétajam pusém, ka,
pieméram, inovacijas prasmes (skatit Piemérs Nr. 33) un atvérta zinatne (Schwald, 2017). Turklat
profesionalas organizacijas sniedz All un to akadémiskajam personalam mérktiecigu atbalstu
profesionalas attistibas joma (tostarp pasnovértéjuma un kompetencés), pieméram, programmas
,Vitae” forma Apvienotaja Karalisté (skatit Piemérs Nr. 34).

Piemérs Nr. 33. Inovacijas prasmju veicinasana Stratklaidas Universitaté, Apvienotaja Karalisté

Stratklaidas Universitates fokuss uz inovacijam un zinasanu apmainu caurvij tas institucionalas
pamatnostadnes, tostarp pamatnostadnes personala attistibai. Universitates galveno aktivitasu vida ir
ietekmigas inovacijas un zinaSanu apmaina ar aréjiem partneriem regionala, nacionala un starptautiska
[Tmeni. Ka viena no tris galvenajam temam institucionalaja stratégija ir minéta ,pasaulé vadosas inovacijas
un ietekme”, savukart atbalsts personala attistibai tiek minéts ka pasakums ,darbibas izciltbas”
transversalas témas ietvaros (skatit 10). Personala attistibas nozime tiek pastiprinata ka galvenais fokuss
universitates cilvékresursu (CR) stratégija ,Stratklaidas cilvéku stratégija 2020”, kas papildina kopéjo
institucionalo stratégiju.

30 Atvérto zinatni var definét, izmantojot &etrus pamata mérkus: (1) ,Zinatniskas komunikacijas publiska
pieejamiba un parskatamiba,” (2) ,Zinatnisko datu publiska pieejamiba un atkartota izmantojamiba,” (3)
,Eksperimentalas metodologijas, novérosanas un datu ievakSanas parskatamiba” un (4) ,Timekla
riku/infrastruktlras izmantosana, lai atvieglotu sadarbibu” (Ritter, 2017).
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10. attéls. Stratklaidas Universitates stratégiskais plans

Vadosa starptautiska tehnologiska universitate, kuru iedvesmo tas dibinasanas
Mdsu vizija misija un kura atstaj pozitivu ietekmi uz tas studentu dzivém, sabiedribu un
pasauli.

Kops$ esam dibinati ka “lietderiga macisanas vieta”, miisu atbildiba ir pétit,
Miisu misija macit un bt lietderigiem sabiedribai — sniegties arpus universitates, lai
padaritu pasauli labak izglitotu, partikusu, veseligu, godigu un drosu

Stratégiskas . . Starptautiski vadosa Pasaulé vadosas
o Izcila studentu pieredze . . - .
témas pétnieciba inovacijas un ietekme
Transversalas e e
- Globala iesaiste Darbibas izciliba
témas
Orientésanas uz - - o
I Drosme Inovacijas Sadarbiba Ambicijas
cilvékiem

Avots: https://www.strath.ac.uk/media/lnewwebsite/documents/Strategic Plan 2015 WEB VERSION.pdf, 7. lpp.

Saskana ar universitates profilu un stratégiskajiem uzdevumiem akadémiskajam personalam ir piekluve
dazadiem atbalsta pakalpojumiem un profesionalas attistibas iespéjam inovaciju un zinasanu apmainas
joma. Pirmkart, ,Pétniecibas un zinasanu apmainas dienests” sniedz akadémiskajam personalam atbalstu
saistiba ar tostarp intelektuala Tpasuma komercializaciju, finanséjuma pieteikumiem pétniecibai un zinasanu
apmainas aktivitatém, ligumu parvaldibu un iesaisti ar aréjam ieinteresétajam pusém, ka, pieméram,
uznémumiem. Otrkart, universitate piedava profesionalas attistibas iesp€&jas, kas saistitas ar inovaciju un
zinasanu apmainas jomai nepiecieSamajam zinasanam un prasmém. Tas ietver divas visaptverosas
programmas: ,Stratklaidas programma akadémiskajai praksei, pétnieku izaugsmei un zinasanu apmainai”
un ,Stratklaidas pétniecibas un lideribas programma”. Universitates piedavatie kursi ietver specifiskas
témas, pieméram:

e pétniecibas un zinasanu apmainas situacija Apvienotaja Karalisté;
e zinasanu apmainas pamati;

e izpratne par aréjam organizacijam;

e sadarbiba ar rlpniecibas nozari;

e attiecibu veidosana ar ripniecibas nozari;

e uznéméjdarbiba, komercializacija un intelektualais Tpasums;

e zinasanu apmainas finansialie aspekti;

e pétnieku publiska iesaiste.

Universitaté ir izveidots art Tehnologiju un inovaciju centrs, kas saved kopa akadémisko personalu un
pétniekus no rlpniecibas nozares, lai kopa stradatu pie inovacijam svarigas pétniecibas jomas, pieméram,
veselibas un energétikas jomas.

Avots: Autori pamatojas uz Stratklaidas Universitates (University of Strathclyde) timekla vietni;
https://www.strath.ac.uk/.
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Piemeérs Nr. 34. Profesionals atbalsts pétnieku karjeras attistibai — , Vitae” Apvienotaja Karalisté

»,Vitae” ir Apvienotaja Karalisté izveidota bezpelnas programma, kas nodrosina All ar meérktiecigu
atbalstu pétnieku profesionalas attistibas aktivitatem. ,Vitae” aktivitates ietver pétniecibu un inovacijas,
apmacibas un resursus, notikumus, konsultacijas un biedru dalibu. Programmai ir cetri mérki:

o ietekmét efektivu pétnieku izaugsmes politiku izstradi un istenosanu;

uzlabot pétnieku apmacibas un attistibas iesp&jas augstakas izglitibas nozarg;
e dotiespéju pétniekiem ietekmét savas karjeras;
e apstiprinat pétnieku profesionalas un karjeras attistibas atbalsta ietekmi.?

Savas aktivitatés ,Vitae” palidz pétniekiem augstakas izglitibas sektora un arpus ta, ka ari darbojas globala
meroga.

Programma pienem uz vienotu pieeju vérstu perspektivu attieciba uz pétniekiem un vinu attistibas
potencialu. 57 perspektiva ir ietverta ,Pétnieku attistibas reguléjuma”, kas izstradats, lai atbalstitu p&tnieku
profesionalo attistibu, un kura apskatiti Cetri galvenie aspekti: zinaSanas un intelektualas spéjas; personiga
efektivitate; pétniecibas parvaldiba un organizacija; iesaiste, iespaids un ietekme. ,Vittae” ari apliecina All
centienus karjeras atbalsta un profesionalas attistibas joma, 1stenojot tikai Apvienotajai Karalistei specifisku

=

procediru prieks EK balvas ,,CR izciltba pétnieciba” (skatit Error! Reference source not found.).

Avots: Autori pamatojas uz Vitae timekla vietni; https://www.vitae.ac.uk/.

Piezime: a. https://www.vitae.ac.uk/about-us.

b. https://www.vitae.ac.uk/researchers-professional-development/about-the-vitae-researcher-
development-framework.

Sniequma novertéjums

Snieguma novértéjuma merkis karjeras konteksta parasti ir saistits ar paaugstinasanu amatsj,
prognozéjamo karjeru novértésanu, pienemsanu darba vai atalgojumu. Atalgojuma jautajums ir
apskatits citviet Saja zinojuma (skatiet 4. nodalu ,Atalgojums”), tadel Sobrid uzsvars tiek likts uz
paaugstinasanu amata, paaugstinasanu prognoz€jamas karjeras ietvaros un pienemsanu darba. Ka
tas minéts ieprieks, parasti karjeras paaugstinasanas modelos ir daudz atSkirtbu, nemot véra to, ka ir
daudz iestazu. Tomér snieguma novértéjumu kritériju galvenas kategorijas ir:

(1) macibu darbs;

(2) pétnieciba; resursu ieguve un dotacijas;

(3) administrésana/parvaldiba/organizatoriskas aktivitates/kolektivie pienakumi;

(4) sociala iesaiste/informacijas sniegSana (biezi tiek novértétas kopa ar administrésanu ka

»pakalpojumi”).

Tikai dazas Eiropas valstis ir spéka oficialas pamatnostadnes par to, ka saistit snieguma novértéjuma
rezultatus ar karjeras attistibu. Mehanismi, kas saista Sos divus faktorus, ir finansialie ieguvumi, darba
satura parskats saistiba ar karjeras virzibu vai liguma pagarinajums (Eurydice, 2017). Valstis, kuras ir
izteikta orientacija uz sniegumu (pieméram, Somija), saistiba starp karjeras attistibu un snieguma
novértéjumu pastav ,,de facto”, tau ne uz papira. Saistiba starp snieguma novértéjumu, karjeram un
atalgojumu ir stkak aplikota 4. nodala.

Procesu izstrades aspekti

Karjeras attistibas institucionalo procesu izstrade ir aprakstita Piemérs Nr. 35, nemot talkd Alto
Universitates gadijuma izpéti (papildu pieméru no lgaunijas skatiet Piemérs Nr. 37). Alto
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prognozéjamas karjeras sistémas novértésanas kritériju piemérs ir aprakstits Piemérs Nr. 36. Prakses

ir tikpat daudzveidigas ka pasSas iestades. Tomeér visos gadijumos paaugstinasanas procesa

novértésanai ir izmantojami vismaz turpmak noraditie kontroljautajumi:

o Kads ir darba pienemsanas mérkis un vai tas ir saskana ar meklétajiem darbiniekiem

(piemeram, vietejie/starptautiskie  darbinieki, nakotnes/pastavigs akadémiskais

personals, uz macibu darbu vai pétniecibu orientéti darbinieki)?

. Kadi ir karjeras posmi (pieméram, vai ir daZzadi karjeras celi pasniedzéjiem,

pétniekiem un vaditajiem; vai visi karjeras celi ved uz profesidru un ta talak)?

o Kadi ir karjeras sakuma punkti (pieméram, vai ir alternativi karjeras celi personalam

ar profesionalu pieredzi citos sektoros)?

. Kadi ir galvenie paaugstinasanas mehanismi (pieméram, vai paaugstinasana amata ir

saistita ar amatiem un vakancém, vai ari paaugstind$sana amata ir iespé&jama,

pamatojoties uz kvalifikaciju)?

. Kadas ir ikgadéjas paaugstinasanas procediras (vai ir ikgadéjas procediras, lai
pieteiktos paaugstinajumam)?

. Vai paaugstinasanai amata tiek piemérota kada cita laika seciba (pieméram,
garantéto amatu fakultates locek|i tiek novértéti reizi cetros gados)?

o Kuras struktdrvienibas ir iesaistitas procesa un [Emumu pienemsana?

o Ka ir sadaltta atbildiba?

o Ka tiek nodrosinata kvalitate?

Piemérs Nr. 35. Prognozéjama karjera Alto Universitaté

Alto Universitaté ir tris posmu prognozéjamas karjeras sistéma. Profesoru asistenti (pirmaja termina) tiek
pienemti darba uz noteiktu laiku, kas parasti ilgst no tris lidz pieciem gadiem. Vienu gadu pirms $i termina
beigam profesora asistents tiek izvértéts otrajam terminam, kas parasti ir Cetri gadi. Tadejadi profesora
asistenta amata termina pilnais garums parasti ir septini lidz devini gadi, kas var bat ilgaks bérnu kopSanas
atvalinajuma vai cita veida obligato atvalinajumu dél. Profesora asistentu var iecelt amata arT uzreiz uz otro
terminu. Katrs profesora asistents, kuram pieskirts otrais termins, tiks izvértéts garantéta amata
ienemsanai. Garantéta amata ienemsanas izveértésanas procesa tiek pienemts Iemums par to, vai pieskirt
garantéto amatu, proti, pastavigu amatu, un vai paaugstinat kandidatu uz asociéta profesora limeni.
Garantéta amata izvértésanas procediira tiek veikta vienu gadu pirms kandidata liguma beigam. Izvértésanu
var veikt ari atrak péc kopigas vienoSanas ar profesora asistentu, departamenta vaditaju un dekanu. Ja tiek
nolemts, ka profesora asistents nav pelnijis atkartotu iecelS8anu amata vai garantéto amatu/paaugstinasanu
amata, darba attiecibas tiek partrauktas lidz ar esosa liguma beigam.

Asociétajiem profesoriem vairuma gadijumu ir pastavigi amati, kas beidzas tikai [1dz ar pensionésanos vai
atkapsanos no amata (vai atbrivoSanu no amata iznémuma gadijumos, kad veikti batiski parkapumi).
Iznémuma gadijumos asociétajiem profesoriem var bat ligumi uz noteiktu laiku. Uz noteiktu laiku amata
pienemtais asociétais profesors tiek izvértéts, kad termins tuvojas beigam. Ja izvértésana tiek panakts
pozitivs IEmums, asociétajam profesoram tiek pieskirts garantéts asociéta profesora amats. Paaugstinasana
profesora amata ir balstita uz nopelniem.

Profesori ienem amatus, lidz tie pensionéjas vai atkapjas no amata (vai tiek atbrivoti no amata iznémuma
gadijumos, kad veikti batiski parkapumi).

Alto goda profesori ir izcili kvalificéti profesori, kurus prezidents aicina ienemt goda amatu Alto goda
profesors.

11. attéls. Prognozéjamas karjeras sistéma Alto Universitaté
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Recrulting by invitation

—3(-5) years— —4 years__
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Competitive recruiting Bl Permanent
Recruiting by Invitation — Pienemsana darba péc uzaicinaGjuma
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3(-5) gadi 4 gadi
Assistant Professor (1) Assistant Professor (2) Associate Professor | Full Professor Aalto Distinguished
Profesora asistents Profesora asistents Asociétais Profesors Professor
profesors Alto Goda profesors
First term review Tenure decision Promotion decision
Pirma termina Lémums par garantéto Lémums par
izvértésana amatu paaugstindsanu
Competitive recruiting — Pienemsana darba konkurences apstakJos Fixed term — Uz noteiktu laiku
Permanent — Pastavigs amats

Avots: http://www.aalto.fi/en/midcom-serveattachmentguid-
1e6¢376f9bd57d8c37611e681fe5fbb433f3d403d40/20160229 tenuretrackpoliciesandprocedures en.pdf,
4. lpp.

Darba pienemsanas un paaugstinasanas procediras ir iesaistitas vairakas ieinteresétas puses.

Pamatnostadnés un procediru dokumenta ir detalizéti aprakstitas visu ieintereséto pusu lomas un
atbildiba.

Alto ir izstradata ari nepartrauktas attistibas programma prognozéjamas karjeras sistémai, kas balstita uz
Deminga ciklu (skatit 12. attélu).

12. attéls. Alto prognozéjamas karjeras sistémas nepartraukta attistiba

"

+ Aalto Strategy |« Implementation of the policies and |
+ Aalto tenure track policies and procedures _
procedures document * Recruitment to tenure track
« School specific instructions positions
+ Advancement on the tenure
track

{ « Annual review of the tenure \
track system including e.g.:
« Systematic collection and
processing of feedback
* Key Performance
Indicators
« Development workshop every
| second year
\.* Management review 3

|+ Development plans, projects
and actions
« Adjustments to key documents

\
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e Alto stratégija e Politikas un procediru istenosana

e Alto prognozéjamas karjeras sistémas e Pienemsana darba garantétajos amatos
politikas un procediru dokuments e Paaugstinasana garantétajos amatos
e Augstskolai raksturigas instrukcijas
PLAN - DO — DARI:
PLANO:
ACT — CHECK —

RIKOJIES | PARBAUDI

e Attistibas plani, projekti un aktivitates o |kgadéja prognozéjamas karjeras
e Galveno dokumentu pielagosana sistémas izveértésana, tostarp:
e Sistematiska atsauksmju apkoposana
un apstrade
e Galvenie snieguma raditaji
e Attistibas darbseminari reizi divos gados
e Parvaldibas izvértésana

Avots: http://www.aalto.fi/en/midcom-serveattachmentguid-
1e6¢376f9bd57d8c37611e681fe5fbb433f3d403d40/20160229 tenuretrackpoliciesandprocedures en.pdf,
14. lpp.

Avots: Autori pamatojas uz http://www.aalto.fi/en/midcom-serveattachmentguid-
1e6¢376f9bd57d8c37611e681fe5fbb433f3d403d40/20160229 tenuretrackpoliciesandprocedures en.pdf.

Piemérs Nr. 36. lzvértésana paaugstinasanai Alto prognozéjamas karjeras sistéma

Visos amatos sniegums tiek vértéts, nemot vera tris raditajus: (1) pétniecibas un/vai makslinieciskais un
profesionalais darbs, (2) macibu darbs un (3) pakalpojumi (aktivitate zinatniskaja kopiena, akadémiska
[[deriba un saikne ar sabiedribu). Lai tiktu pienemts darba ka profesora asistents, kandidats tiek veértéts,
balstoties uz sistematisku veiksmigas prognozéjamas karjeras potenciala novértéjumu (vai nopelniem, ja
kandidats piesakas uz otru terminu):

e Izcili nopelni agrina pétnieciba vai makslinieciskie nopelni

e Izcili nopelni agrina macibu darba

e Nopelnu giisanas progresa atrums

e Kandidatu salidzinajums un novértéjums (tostarp bibliometriski raditaji)
e Neatkariba un originalitate

e Sadarbibu veidosana

e Rekomendacijas véstules

Lai kandidats tiktu pienemts darba par asociéto profesoru un profesoru, kandidata izvértéSana procesa ir
ietverts vismaz turpmak aprakstito galveno kritériju novértéjums.

P&tniecibas un/vai makslinieciskais un profesionalais darbs

e Vissvarigakas publikacijas un to kvalitate un ietekme, tostarp publikaciju forumu kvalitate,
raugoties no kandidata pétniecibas jomas; un/vai vissvarigakie makslinieciskie darbi un to kvalitate
un ietekme.

e Pétniecibas/makslinieciskais darbs citas universitatés un pétniecibas institttos vai profesionali
nozimigos amatos (tostarp doktorantiira un pécdoktorantdra).

e Spéja izveidot un vadit pétniecibas/maksliniecisko komandu, kura piedalas potencialie
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doktorantiras studenti un pécdoktorantiras asociétie pétnieki vai makslinieciskie profesionali,
kurus uzrauga kandidats.

e Spéja piesaistit konkurétspéjigu finanséjumu pétniecibai vai atbilstoSu konkurétspéjigu
finanséjumu makslas joma.

e Spéja veikt neatkarigu pétniecisko/maksliniecisko darbu.
Macibu darbs
e Macibu darba pieredze, tostarp doktorantiras, magistratiras un bakalaura limena darbu vadisana.
e  Macibu darba izstrade un kursu izstrades pieredze sava joma.
e Pedagogiska izglitiba un studijas.
e Studentu atsauksmiju kvalitate.

e Kolégu (pieméram, departamenta vaditaja, programmas direktora) atsauksmes un kolégu un
studentu atsauksmju izmantoSana macibu darba prasmju attistisana.

e Spéja macit.
Pakalpojumi

Veicot kandidata izvértésanu vai pienemot kandidatu darba profesora amata, izvértésanas procesa janem
véra galvenie kritériji, pasu uzsvaru liekot uz pakalpojumu sniegsanu (aktivitati zinatniskaja kopiena,
akadémisko lideribu un saikni ar sabiedribu):

e Kandidata un vinas/vina komandas starptautiska (un nacionala) redzamiba un statuss.
e  Konkurétspéjigs finans€jums.
e Sasniegumi doktora limena izglitiba.
e  Pieredze macibu programmu izstrade.

Papildus tam tiek prasits, ka kandidats ir sniedzis ieguldijumu pakalpojumos, tostarp, pieméram:
e Kandidata informacijas nodosana un vinas/vina darba izplatisana.

e Sadarbiba ar Alto Universitati, skolam un departamentiem, ka, pieméram, komiteju, darba grupu
un atbalsta grupu biedribam.

e Jaunaku kolégu apmacisana un konsultésana.

e Oficiala apmaciba akadémiskas lideribas attistisana.

e VadoSi akadémiskie amati, tostarp komitejas un izglitibas programmas.

e Kalposana zinatniskajai/makslinieciskajai kopienai vai sabiedribai kopuma.

Avots: Autori pamatojas uz http://www.aalto.fi/en/midcom-serveattachmentguid-
1e6¢376f9bd57d8c37611e681fe5fbb433f3d403d40/20160229 tenuretrackpoliciesandprocedures en.pdf.

Piemérs Nr. 37. Prognozéjama karjera Tallinas Tehnologiju universitate, Igaunija

Tallinas Tehnologiju universitate (TUT), Igaunija, ieviesa prognozéjamas karjeras modeli, lai veicinatu
akadémiskas karjeras pievilcibu. Sis modelis ir pirmais $ada veida modelis Igaunija. To veido galvenokart
akademiski amati, kurus var sasniegt ar strukturétu karjeras celu palidzibu (skatit 13). Pastavigos amatus
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finansé tostarp centrala institucionala limeni, lai izlidzinatu svarstibas projektos balstita finanséjuma. Pretgji
amatiem, ko neietver prognozéjamas karjeras modelis un kuriem akadémiskei macibspéki piesakas atklata
konkursa, karjeras virziba prognozéjamas karjeras modeli notiek ar ,atestacijas” palidzibu. Atestacija ietver
akademiska macibspéeka snieguma un vinas/vina atbilstibas nakama, augstaka amata ienemsanas prasibam
izvértésanu.

13. attéls. Prognozéjama karjeraTallinas Tehnologiju universitate, Igaunija

Tenure track
Teaching, research and development

- ~

Full Professor

Research Professor

Associate Professor

PhD,
international
Assistant, Associate or experience .
Full Professor Senior Researcher
Research
degree

Researcher

;’ centrally funded post

fixed-term employment contract

employment contract of an indefinite term

Master's degre@ = | accccceaa tenure

Early Stage Researcher

)y @l@ction to a post by way of public competition
~——)) promotion by attestation

Prognozéjama karjera
Macibu darbs, pétnieciba un izstrade
Profesors Pétniecibas profesors
Asociétais profesors
Profesora asistents

Profesors, asociétais profesors vai (doktora grads, starptautiska Vecakais pétnieks
profesora asistents pieredze)
Pétnieks (grads pétnieciba) centrali finanséts amats
Agrina posma pétnieks (magistra grads) darba ligums uz noteiktu laiku

beztermina darba ligums

prognozéjama karjera

iecelSana amata publiska konkursa kartiba
paaugstinasana ar atestaciju

Avots: Tallinas Tehnologiju universitates timekla vietne;
https://www.ttu.ee/public/TTU karjaarimudel final _eng.jpg.

Avots: Autori pamatojas uz Aarna (2017).
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3.6. Starptautiska mobilitate akademiskajas karjeras

Internacionalizacija ir viena no bitiskakajam tendencém augstakas izglitibas politika, un tai ir
talejosa ietekme uz akadémisko personalu un vipu karjeram. Ta ir ari plasi pétita paradiba
augstakaja izglitiba. Internacionalizacija ir aplikota no daudzam perspektivam, tostarp péc
pétniecibas izcillbas, macibu darba izcilibas, studentu maciSanas un pieredzu, kvalitates
nodrosSinasanas un parvaldibas aspektiem. Ta ir pétita arT no individualu karjeru un identitates
veidoSanas perspektivas. Turklat ir noteikti daudzi internacionalizacijas raditaji (de Wit, 2010). Tomér
ir salidzinoSi maz pétijumu par starptautisko mobilitati ka daJu no valsts vai organizatoriskam karjeras
sisttmam. Saskana ar Eurydice pétijjumu (Eurydice, 2017) vairuma Eiropas augstakas izglitibas
sistemu ir internacionalizacijas stratégija vai, pieméram, lidzigi ka Latvija, internacionalizacijas
stratégija ir dala no kopéjas augstakas izglitibas politikas. Tikai dazas no Sim politikam tiek minéti
konkréti starptautiskas mobilitates (izejosas un ienakosas) mérki, lai art Eiropa ir vérojama tendence
izmantot sistematiskaku pieeju valsts limena internacionalizacijas stratégijas, tostarp skaidri
noteiktus meérkus un (uz sniegumu balstTtus) raditajus (de Wit un citi, 2015). Latvija ir viena no dazam
valstim, kuras ir noteikti skaitliski mérki, proti, planotais starptautiska personala Tpatsvars. Tomér
lielaka dala Eiropas valstu uzrauga ienakoSo un izejoSo mobilitati, kas norada uz to, ka mobilitatei ir
stratégiska nozime.

Institucionala limeni maz ir pétita mobilitates ka dalas no karjeras struktiiram nozime un ietekme.
No prakses ir zinams, ka dazas universitatés starptautiska vai nacionala mobilitate ir prasiba
pienemsanai darba vai paaugstinasanai. Daudzas universitatés ir institucionalas internacionalizacijas
stratégijas, kas ietver darbibas ienakosas mobilitates piesaistiSanai un atbalstisanai.

Piemérs Nr. 38. Igaunijas programma arvalstu personala piesaistiSanai

Igaunija ir viena no dazam valstim, kurai ir valsts limena pétniecibas marketinga stratégija ar viziju, kas
noteic, ka Iidz 2022. gadam Igaunija bUs starptautiski pazistama ka spéciga pétniecibas valsts, kas ir atvérta
inovacijam.

Starptautiskais pétniecibas marketings sekmés lIgaunijas pétniecibas internacionalizaciju un palielinas
Igaunijas ekonomikas konkurétspéju. Lidz 2022. gadam bis pieaugusi Igaunijas pétniecibas starptautiska
atpazistamiba un Igaunijas pétnieku un pétniecibas instititu pievilciba sadarbibai.

Vizija tiek 1stenota, sasniedzot tris attistibas mérkus:

(1) lgaunijai ir globala reputacija ka pievilcigai pétniecibas valstij, ko atbalsta veiksmiga un pastaviga
sadarbiba starp iniciativam un organizacijam ar mérki prezentét Igauniju;

(2) Informacija par pétniecibu Igaunija ir aktuala un pieejama ieinteresétajam pusém no arvalstim;

(3) Ir pieaugusi starptautisku pardomatas specializacijas izaugsmes nozarés stradajosu uznémumu
informétiba par Igaunijas pétniecibu, attistibu un sasniegumiem inovaciju joma, ka ari uznémumu
un pétnieku sadarbibas veiksmes stastiem.

Lidz Sim ir pievérsta ievérojama uzmaniba arvalstu pétnieku un partneru piesaistei. Igaunijas pétniecibas
majas lapa (www.researchinestonia.eu) ir izstradata, lai funkcionétu ka baze, kura ir apkopota pétniecibas

informacija, ka art veiksmes stasti, kas saistiti ar pétniecibu Igaunija. Pétnieki, kas vélas attistit savu karjeru,
var izmantot majas lapu, lai iegitu papildu informaciju no citam vietnem (EURAXESS, , Darbs Igaunija”,
,Studijas Igaunija” un ta talak). Lielaka dala no majas lapas apmeklétajiem uz to tiek parvirziti no citam
vietném, kuru merkis art ir Igaunijas prezentésana.

Ka dala no tas pasas iniciativas ir izstradats integréts ,Starptautiska pétnieka celvedis, lai parceltos uz
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Igauniju”. Sis celvedis sniedz dazadu informaciju, sakot no Igaunijas augstakas izglitibas sistémas un
pétniecibas vides un lgaunijas darba tirgus, lidz praktiskam témam, pieméram, nodokli, kultira, gimene un
transports. Papildus drukatajam celvedim, Igaunijas Pétniecilbas padome divreiz gada organizé
,Uznemsanas programmas pétniecibas moduli”, kas ir izstradats tiem, kuriem interesé témas, kas saistitas
ar Igaunijas pétniecibu un augstakas izglitibas sistému. Modulis ietver $adas témas:

e pétniecibas institati un to funkcijas;

e dazadi akademiskie tikli un organizacijas;

e pétniecibas finanséjuma shémas Igaunija;

e Igaunijas universitatés izmantotas macibu darba prakses u.c.

Avots: Autori pamatojas uz Igaunijas pétniecibas starptautiska marketinga stratégiju 2016.-2022. gadam;
http://www.etag.ee/wp-content/uploads/2015/11/Teadusagentuur dokument eng.pdf.

Piemérs Nr. 39. Akadémisko karjeru starptautiska dimensija

Akadémiskas karjeras biezi tiek analizétas ka statiski lineari celi no doktorantdras lidz profesidrai. Tacu tas ta
notiek vien retos gadijumos. Karjeras attistiba var bt ari horizontala vai elastiga un var ietvert daudz un
dazadus elementus. Viena interesanta akadémisko karjeru paradiba ir mobilitate, jo Tpasi starptautiska
mobilitate. Mobilitate ka vélamais karjeras attistibas mérkis uzsver karjeras nelinearitati un organizacijas un
nacionalo iestazu atbalsta lomu individualu karjeru veidosana. Dazas valstis mobilitate ir passaprotama
akadémiskas karjeras dala. Pieméram, ASV ir maz ticams, ka akadémiskais macibspéks varétu pavadit visu
karjeru viena universitaté, sakot no bakalaura studijam lidz profesora amatam.

Mazakas valstis, pieméram, Somija, biezi viens akadémiskais macibspéks pavada visu karjeru viena
universitaté. Daudzos gadijumos mazas valstis var bt tikai viena iestade, kas nodrosina kadu specializaciju,
tade| pat teorétiski mobilitate mitnes valsts robezas nav iespéjama. lenakosa starptautiska mobilitate var
bit vienigais veids, kada piesaistit talantigus zinatniekus un izveidot zinatnieku kopienu. Valsts darba tirgus
ierobezojumi ir papildu iemesls, lai iedrosinatu akadémiskos macibspékus ieklaut starptautisko mobilitati
sava karjera.

Somija lzglitibas ministrija liek augstakas izglitibas iestadém palielinat ienakosa starptautiska personala
mobilitati. Papildus informacijas nodrosinasanai augstakas izglitibas iestadém tiek izvirzita prasiba izveidot
internacionalizacijas stratégiju un tiek piesSkirti 2 procenti no gada augstakas izglitibas budzeta,
pamatojoties uz arvalstu personala loceklu Tpatsvaru.

Somijas Akadémija (neatkariga iestade ministrijas aizbildniba) veicina atsevisku fakultates locek|]u mobilitati.
Lai akadémiskajam macibspékam tiktu pieskirts pécdoktorantiiras vai vecakajam pétniekam paredzétais
finanséjums, vinai/vinam ir japiesakas finanséjumam no citam pétniecibas vidém, kas nav vide, kura
vina/vins aizstavéja savu promocijas darbu, vai ari jaapliecina, ka vina/vins ir stradajusi/stradajis citur
vismaz seSus ménesus. Tapat starptautiskas mobilitates plans ir prasiba, lai tiktu pieskirts Akadémijas
projektu finanséjums. Papildus tam Akadémijai ir vairaki citi instrumenti internacionalizacijas atbalstam.
Pieméram, kopa ar Somijas Inovaciju agenttru , TEKES Finland” ta finansé Goda profesoru programmu
(FiDiPro), lai stiprinatu zinatniskas zinasanas un prasmes Somija, pievienotu starptautisku elementu Somijas
pétniecibas sistémai un atbalstitu uz pétniecibu orientétu universitasu un pétniecibas institltu profilésanu.

Daudzam iestadem ir arl sava politika personala mobilitates atbalstam. Viena no prieksgajéjiem Saja
jautajuma bija Jivaskilas Universitate, kura jau vairakus gadus atbalsta personala mobilitati ar starptautiskas
pétniecibas mobilitates dotacijam. Mobilitate tiek ari uzskatita par darba pienemsanas resursu visos
akadémiska personala llmenos. Universitate ir ieviesusi stingru politiku, kas noteic, ka mobilitate ir
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priekSnosacijums pastavigam darbam Jivaskilas Universitaté.

ST, piespiedu” mobilitate ir raisfjusi daudzus jautajumus. Somijas karjeras sistémas novért&juma darbinieku
vidl tika paustas vairakas bazas, tostarp bailes, ka ta noliek individus sarezgitas un nevienlidzigas pozicijas,
kas atkarigas no vinu gimenes stavokla, socialekonomiskajiem apstakliem un dzimuma.

Avots: Autori pamatojas uz Somijas lzglitibas un kultdras ministrijas, Somijas Akadémijas un Jivaskilas
Universitates oficialajiem dokumentiem.

3.7. Reformas process cela uz jauniem modeliem un procediiram

Reformas process cela uz jauniem akadémisko karjeru un darba modeliem un procediiram ir

mijiedarbibas tikls starp institucionalu patstavibu, akadémisko profesiju, valsts augstakas izglitibas

politiku un valsts un starptautiskajiem darba tirgiem. Labakais veids, kada politikas veidotajam

pieiet Sai reformai, ir:

(1) Atpazit akadémiska darba un profesijas nacionalas un starptautiskas iezimes un lidzsvaru
starp nacionalo un starptautisko kontekstu;

(2) Identificet ieinteresétas puses, resursus, politikas un personas, kam ir loma akadémiska
darba un karjeru attistib3;

(3) Skaidri noteikt reformas mérkus un konkrétus pasakumus o mérku sasniegsanai.

Akadémiskas karjeras reforma parasti pieprasa reformas parvaldiba, iekseja finanséjuma un budzeta

planosana, IKT sistémas un organizatoriskajas strukturas. Ta pieprasa art kulturalas izmainas un

personala iesaisti. Tadé| reformas ir sarezgitas un prasa laiku.

3.8. Galvenas atzinas un labas prakses kritériji

Akadémiska persondla statuss un loma

B.1 — Sistémas limenis — Sistémas [imena reguléjums galvenokart tiek piemeérots, lai

nodrosinatu akademisko brivibu un akadémisko kvalitati, ka ari nodrosSinatu caurskatamibu,

tai skaita saistiba ar starptautisko mobilitati un mobilitati valsts ietvaros. Akadémiska
personala lomas, statusa un uzdevumu noteikSana ir galvenokart iestades kompetence.
Sistémas limena politika atbalsta veseligu konkurenci starp individiem, un izvairas no tadu
prakSu piemérosanas, kuru rezultata tiek atstumtas zinamas personala grupas.

B.2 — lestades limenis — lestadeés ir rapigi izvértéts akadémiska personala statuss un loma, un

Saja izvértéjuma ir nemti véra akadémiska darba finanséjuma avoti, sistémas limena
pamatnostadnes un tiesiskais reguléjums, starptautiskas tendences akadémiska darba un
karjeras joma, ka ari akadémiska darba tradicijas un vértibas. lestades limena vaditaji ir
informéti par jautajumiem, kas attiecas uz personala ligumsaistibam (liguma terminu un
veidu) un personala finansésanu.
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B.3 — lestades limenis — lestades politika ir vérsta uz vienlidzigu attieksmi pret personalu gan

projektu, gan budZeta finanséjuma ietvaros, k3 ari atzist pétniecibas, apmacibas un

administrativo uzdevumu vienlidz nozimigo lomu.

Visparéji karjeras modeli

B.4 — Sistémas limenis — Valsts [imenT pastav sistematiska pieeja karjeras posmiem, kas |auj
vietéjam un arvalstu akadémiskajam personalam, ministrijam un citam ieinteresétajam
pusém salidzinat amatus valstu un iestazu starpa. Sis ietvars ir pietiekami elastigs, lai atlautu
iestadém iesaistities stratégiska CR parvaldiba. Sistémas limena politika garanté mobilitati

starp akadémisko vidi un industriju, ka ar1 starp iestadém, un vairo karjeras pievilcibu. Ta ar1

nodroSina stabilu tiesisko reguléjumu tadam karjeras struktiram ka pievilcigas un

prognozéjamas karjeras modelis vai citas sistematiskas pieejas karjeras izaugsmei, ka arl

skaidri nosaka akadémisko karjeru sakuma un beigu punktu.

B.5 — Sisttmas limenis — Sistémas limena politika var piedavat All resursus stratégisku

karjeras iniciativu izveidei, pieméram, saistiba ar jauno akadémisko personalu.

B.6 — lestades limenis — lestades limena karjeras tendences ir sasniedzamas lielakajai

personala dalai. Tas ir atbilstoSas valsts limeni noteiktajai sistematiskajai pieejai karjeras

posmiem, k3 ari tas ir starptautiski salidzinamas.

B.7 - lestades limenis — lestades limena politika nodrosSina karjeras tendencu un

paaugstindjuma kritériju caurskatamibu un skaidribu, k3 ari saglaba atbilstosu lidzsvaru starp

pétniecibas, apmacibu un administrativo izcilibu. All amata kandidati un darbinieki ir

informéti par amata paaugstinasanas kritérijiem un karjeras izaugsmes iespéjam. lestades
sniedz skaidru informaciju saviem darbiniekiem un amata kandidatiem par kvalifikaciju, kas
nepiecieSama attiecigo amatu ienemsanai.

B.8 — lestades limenis — lestades politika savieno galvenos akadémiskas karjeras tendencu

aspektus (darba pienemsana, paaugstinasana, atalgojums), lai nodrosinatu atbalstu iestades

un struktdrvienibas [imena stratégiju ievieSanu.

B.9 — lestades limenis — Tiek ieglti un analizéti dati attieciba uz visam personala kategorijam

(tai skaita akadémisko personalu, kas strada nepilnu darba laiku/pamatojoties uz vienosanos
par stundu darbu), lai veicinatu efektivu cilvékresursu attistibu un stratégisku cilvékresursu
parvaldibu.

B.10 — /estdades limenis — Organizatoriskas struktdras un ar CR saistitie pakalpojumi sniedz

atbalstu karjeras tendencém iestades iekSiené. CR politika ir svariga stratégiju izveidei un

ievieSanai. Akadémisko karjeru konteksta iestades:

e skaidri definé ar CR saistitos pienakumus un atbildibu;

nodrosina, ka ar CR saisttto uzdevumu izpildei tiek pieskirti pietiekami resursi;
atbalsta CR vaditaja stratégisko lomu;

attista CR specialistu kompetences;

e nodrosina CR politikas un iniciativu kvalitati;

e nosaka raditajus CR panakumu izmérisanai.
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Akadémiska persondla atlase un pienemsana darba

B.11 - Sistémas limenis — Darba pienemsSana spélé |oti batisku lomu iestazu profilu
stratégiskaja attistiba. Tadejadi valsts tiesiskajam reguléjumam, kas nosaka darba
pienemsanas praksu virzibu, japaredz briva telpa institucionalajai attistibai un diferenciacijai.
Valsts limena politika pirmkart garanté vienlidzigas iesp€jas, cita starpa, dazadam

nacionalitatém, dzimumiem un minoritatém.

B.12 — lestades limenis — Galvenais veids, ki nodrosinat amata pienemsanas kvalitati, ir

nodrosSinat procesu caurskatamibu un skaidribu. Tas ietver amatu aprakstu, atlases

proceddru un kritériju caurskatamibu un skaidribu; skaidru vadliniju (un apmacibu) sniegsanu
un lémumu pienemsSanas procesa iesaistito personu lomas skaidru definésanu; skaidru
akadémiskas karjeras sakuma punktu definéSanu, ka arl skaidru politiku saistiba ar
vienlidzigas attieksmes jautajumiem/pozitivu diskriminaciju. Pretendenti tiek informéti par
sadu praksi.

B.13 — Jestades limenis — lestades rupigi lidzsvaro atlases kritérijus iestades misijas konteksta,

atzistot akadémisko izcillbu (apmacibu un pétniecibas profesionalu novértésanu), lojalitati
pret organizaciju un piemérotibu (organizacijai). lestades nodrosSina, ka akadémiskajam
struktdrvienibam ir nepiecieSama kapacitate, lai veiktu savu darbinieku atlasi elastiga,
objektiva un caurskatama veida, nodrosinot atbilstibu prasibam saistiba ar aréjo finanséjumu,
ka arT atbalstot visparéjo CR politikas mérku sasniegsanu.

B.14 - lestades limenis — Amati tiek izsludinati pietiekami plasa méroga (tai skaita, ja

nepiecieSams — starptautiska limeni). lestades izmanto rikus, kas atvieglo kandidatu

sistematisku mekléSanu un vajadzibas gadijuma — ari tieSo meklésanu jeb ,galvu medibas”.

Atlases process ir efektivs, caurskatams un nav parak laikietilpigs. Procesa caurskatamibas

prasiba attiecas arl uz kandidatu, kur$ tiek informéts par procesa galvenajiem atskaites
punktiem. Riki, kas tiek izmantoti kandidatu prasmju izvértésanai, ir skaidri (pieméram,

lekcijas, studentu veiktais novértéjums, novértésanas centri).

B.15 — /estades limenis — Atlases procesi ,iet roku roka” ar skaidru lomu sadalijumu

(pieméram, akadémiska personala atlases komitejas, iespéjams, ieinteresétas puses no
industrijas, akadémiskais personals no citam fakultatém, ka ari iestades vadibas parstavis).

B.16 — /estades limenis — Pastav lidzsvara un atsvara sistéma, kura cita starpa nodrosina, ka

kandidatu stratégisko piemérotibu amatam, ka ari lidzsvaru starp profesionalo un
organizacijas darba pienemsanas procesu.

Karjeras virzibas un paaugstinasanas modeli

B.17 - lestades limenis — Paaugstinasana amata ir svarigs instruments akadémiska darba
virzibai. lestddém ir skaidra, caurskatdma un labi dokumentéta paaugstinasanas sistema, kas

ir saskanota ar iestades misiju un profilu, ka ari skaidri noteikts lomu un atbildibas sadalijums

amata paaugstinasanas procesos.

B.18 — lestades limenis — Paaugstinasanas sistéma nem véra dazados akadémiska darba
aspektus (pétnieciba, apmacibas, administracija, pakalpojumi). Nopelni, kas attiecinami uz

daZzada veida akadémiskajiem uzdevumiem, ir noteikti caurskatama un saprotama veida. Lai
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nodrosSinatu paaugstinasanas sistémas objektivitati un efektivitati, personalam tiek atkartoti

sniegta informacija par paaugstina$anas iespéjam/noteikumiem.

B.19 - Jestdades limenis — Karjeras attistiba un karjeras izaugsme ir dala no iestades

planosanas un stratégiskas vadibas, un ta tiek atbalstita ar moderniem CR instrumentiem

(pieméram, mérka ligumiem un prasmju attistibas rikiem). Saja zina All atbalsta akadémisko
personalu ta kompetenéu novértésana un attistiba, kas ir nepiecieSams, lai veiktu augstas
kvalitates zinatnisko darbu un gitu panakumus karjera savas zinatniskas kopienas, ka ari
augstakas izglitibas nozares organizaciju méroga, ka ar1 vél plasaka méroga.

Akadémisko karjeru starptautiska dimensija

B.20 — Sistémas limenis — Starptautiskd mobilitate ir loti svariga, jo 1pasSi mazam augstaka
izglitibas sistemam. Valsts [Imena politika atbalsta iekSéjo un aréjo mobilitati. lenakoso

mobilitati var reklamét un sekmét valsts limeni. Attieciba uz izejoSo mobilitati papildus
grantu pieskirSanai tiek nemts véra, vai akadémiskaja personalda un attiecigajos lidzeklos
veiktais ieguldijums tiks atgits. Sistémas limena pamatnostadnes garanté reguléjumu, kas

sekmé arvalstu akadémiska personala noligSanu, ka art nodroSina informacijas pieejamibu

anglu valoda (vai, iespéjams, cita liela Eiropas valoda) starptautiskajam personalam. Citi
batiski aspekti ir atbalsts mobilitatei, dualas karjeras pakalpojumu, angliski runajosu
kontaktpunktu nodrosinasana administracija, atbalsta sniegSana socialas drosibas jautajumos
un citi mobilitates atbalsta aspekti.

B.21 — /estades limenis — Internacionalizacija ir viens no veidiem, ka uzlabot akadémiska
darba kvalitati. Tomér Sada ietekme nav jauzskata par paSsaprotamu. Ir svarigi tas, ka
iestades ir noteikuSas ar internacionalizaciju saistitos meérkus, ir saplanojusas un

noorganizéjusas karjeras izaugsmi, uzdevumus un visparéjo darba vidi (tai skaita gimenes

dzivi) tada veida, lai arvalstnieks bez vietéjas valodas zindSanam varétu sekmigi pildit savus

darba pienakumus, ka ari iestadei ir sakartotas un pietiekamas atbalsta struktdras
ienakoSajam (un izejosajam) personalam.

Cilvékresursu politiku elementu saskanosana

B.22 — Sistémas un iestades limenis — Amata apraksti un uzdevumi, snieguma novértésana,

karjeras izaugsme un materialas stimuléSanas sistéma, ka ari stratégiskie méerki ir savstarpéji

saskanoti, lai veicinatu kvalitativu akadémisko darbu un karjeru.

B.23 — Sistémas limenis — Visas augstakas izglitibas pamatnostadnés tiek nemts véra CR

politikas _aspekts, nemot véra turklat to, ka visas pamatnostadnes un ar tam saistitos

rezultatus ieviesis akadémiskais personals, vai tiem bis ietekme uz akadémisko personalu.

4. Atalgojums

Akademiska personala atalgojums un ta saistiba ar akadémisko karjeru veidoSanu un stratégisku

cilvékresursu parvaldibu pédéjos gados ir Tpasi nozimigs jautajums. Sadu notikumu gaitu ir

ietekméjusi dazadi faktori (skatiet ari sadalu 1.2 ,,Pétijuma temats”). To vidi ir akadémiska personala

nodarbinatibas statusa izmainas dazas Eiropas valstis (pieméram, pareja no ierédna uz darbinieka
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statusu), fiskalie ierobeZojumi nesends ekonomiskas lejupslides dél, 3! k3 ari paaugstinata iestazu
patstaviba un pieaugosa konkurence starp publiskajam All (ka arT konkurence ar privato sektoru)
valsts un, atkariba no iestades tipa, ari starptautiska [iment.

Pédéejo trisdesmit gadu laika jaunas publiskas parvaldes konteksta atalgojuma jautajumi ir arvien
biezak vertéti saisttba ar organizatorisko struktiarvienibu vai individu stimulésanu, lai veicinatu
struktirvienibas, iestades un valsts [iment izvirzito mérku sasniegSanu. Jauna publiska parvalde
ievie$ subsidiaritates principus — lémumus var pienemt puses, kas ir vispietuvinatakas attiecigajam
jautajumam, tiek skaidri definéta pusu atbildibaun konkurence (Ziegele un Handel, 2004). Ta aizstaj
virziSanu ar reguléjuma palidzibu ar jaunu parvaldes virziSanas mehanismu, kas sniedz vairak iespéju
individualiem un kolektiviem stimuliem ka virziSanas instrumentiem. To var novérot mijiedarbiba
starp valsti un All, tacu arvien biezak ari mijiedarbiba starp All un individiem.

Ziegele un Handel (2004, 4) apspriez vienu teorétisku atalgojuma pieeju, aprakstot to saistiba ar
»pilnvarotaja — starpnieka teoriju” (Handel, 2004, pamatojoties uz Gébel, 2002, 98). Saja konteksta
tiek aplukots jautajums par to, ka ,pilnvarotajs”, tas ir, puse, kas uzdod konkrétu uzdevumu, var
nodrosinat, ka ,starpnieks” paveic So uzdevumu, lai arl pilnvarotajam nav pieejama pilniga
informacija par procesu, kura rezultata tiek izpildits uzdevums. Talak seko pienémums par
informacijas asimetriju (,,slépta informacija” un ,slépta riciba”) starp pilnvarotaju un starpnieku un
pienémums par dazadiem paredzétajiem ieguvumiem, kas rada nepiecieSamibu vadit saistitos
procesus no pilnvarotaja puses, izmantojot stimulus. Sie teorétiskie koncepti sniedz pamatu diskusijai
par atalgojumu augstakaja izglitiba. >

Cita teorétiska pieeja, kas palidz saprast atalgojuma sistémas un ar to saistitos talantu parvaldibas
jautajumus ir ta sauktais ,darbinieku vértibu piedavajuma modelis” — modelis darbinieku
lojalitates veicinoso faktoru identificeSanai un komunicésanai. , Darbinieku vértibu piedavajumam ir
Cetri elementi: atlidziba, ieguvumi, darba satura piederiba un karjeras attistiba” (Evans un Chun,
2012, 54).

Lai art ir robezas tam, kada méroga atlidzibas un stimulu pieejas, kas daudz visparigak izstradatas
ripniecibas nozarei un privatajam sektoram, var tikt plasak piemérotas All (Bright un Williamson,
1995, 70), Sis pieejas dod lietderigu sakuma punktu saistitiem apsvérumiem terciaras izglitibas
sektora. Ka to apliecina Bright and Williamson (1995, 70) diskusija, snieguma izmérisana un
atalgojums joprojam ir stridiga téma. Nenemot véra apjomu un ierosinatos atalgojuma mehanismus,
tas attiecas arT uz pamata pienémumiem par to, kas kalpo par akadémiska personala motivaciju, kas
tiks apspriests nakamaja sadala.

Tomer atalgojuma modelu sasaistiSana ar sniegumu nakamajos gados biis prioritasu augsgala, jo
gaidams pieaugums All un valstu savstarpéja konkurencé ,cina par talantiem” paraléli augstakas
izglitibas sistému internacionalizacijai, ka ari All, ko vérté starptautiskos reitingos, pieaugosai
vajadzibai stiprinat profilus un konkurétspéju, cita starpa piesaistot un paturot veiksmigu un
motiveétu personalu.

31 Evans un Chun (2012), pieméram, zino, ka Nevadas Universitaté, Lasvegasd, 2011. gada no amata tika
atbrivoti 20 procenti darba spéka jeb 400 darbinieki. ,,Acimredzami ekonomiskas lejupslides izraisiti budzeta
samazinajumi ir kalpojusi ka negativs virzitajspéks augstakaja izglitiba, nelabvéligi ietekméjot darbinieku
piederibas sajltu un apmierinatibu ar darbu” (Evans un Chun, 2012, 55).
32 Tomer ir svarigi atzimét ,pilnvarotaja — starpnieka teorijas” ierobeZojumus, tostarp tos, kas akadémiska
konteksta ir saistiti ar iekséjo motivaciju un potencialu ,izstumsanas efektu,” ka tiks apspriests turpmak.
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4.3. Akadémiska personala atalgojuma tendences

Atalgojums Saurakaja izpratné nozimé naudas summu, kas tiek maksata par darbu vai
pakalpojumiem. Lai arl tas patiesam ir svarigs veids, kada atlidzinat un stimulét All stradajosus
akadémiskos macibspékus, ir svarigi ieklaut jebkadu diskusiju par atalgojuma pieejam plasaka
stimulu sistému ietvara. Vienotakas pieejas atalgojuma shémam ir apkopotas zem virsraksta ,Kopéja
atalgojuma stratégijas” (pieméram, Heneman, 2007; Evans un Chung, 2012), kura apvienots
monetarais un nemonetarais atalgojums. Kopéja atalgojuma stratégiju parskats privata sektora
konteksta ir sniegts 10. tabula.

10. tabula. Kopéja atalgojuma stratégijas

Kopéja atalgojuma stratégija Definicija
Atlidziba
Pamata samaksa Algas

Samaksa par nopelniem Pamatalgas palielinajums par darbinieka sniegumu

Stimuli Skaidras naudas bonusi par darbinieka sniegumu

Promocijas Pamatalgas palielinajums, pamatojoties uz darbinieka
Spéju izpildit jaunu darbu

Pielikumi Pamatalgas palielinajums, pamatojoties uz darbinieka
darba stazu organizacija

Pabalsti

Veselibas un labklajibas pabalsts Samaksa par traumam un slimibam gan darba, gan
arpus ta

Apmaksats brivlaiks Samaksa par atvalinajuma laiku vai arl attaisnoti
kavetam darba dienam

Pensija Samaksa par darbu, kas vairs netiek veikts,
pamatojoties uz darba stazu

Personiga izaugsme

Apmaciba Prasmiju attistiba ar macibam darba vieta vai arpus tas

Karjeras attistiba Apmaciba darba vieta prasmju attistibai

Snieguma parvaldiba Pastaviga meérku uzstadiSana un izvértésana,
attistitu prasmes

Avots: Heneman, 2007, 3.

Sobrid tris plasas kategorijas — atlidziba, ieguvumi un personiga izaugsme, $kiet svarigakas neka
detalizétas atskiribas starp dazadiem atlidzibas veidiem. Tas visas sniedz skaidras iespéjas atalgot
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personalu un, lai arT visam no tam ir skaidras prieksrocibas, tam ir arT ierobeZojumi, kas tiks apspriesti
turpmak.

Ziegele un Handel (2004, 6) ir sistematizéjusi dazadus stimulu veidus augstakas izglitibas konteksta
(skatit 14). Monetari stimuli ir papildinati ar nemonetariem stimuliem, ka, pieméram, reputaciju,
laiku®* un informacijas parskatamibu. Ir Tpasi svariga gan monetaro, gan nemonetaro stimulu saikne
ar aspektu ,briviba”. Nenemot véra akadémisko brivibu (nemonetara), to raksturo paaugstinata
finansiala neatkariba no institucionalam un individualam ieinteresétajam pusém, kam ir skaidra
stimuléjosa funkcija (Ziegele un Handel, 2004, 8).

14. attéls. Stimulu sistému parskats

Al stimulu
5 EtEmas

Petniecibas un Pies Kirumi
macibu darba pEtniscibai un
tingi macibu darbam

Avots: Ziegele un Handel, 2004, 6.

Lai ari pieaug kopéja tendence saistit atalgojumu ar sniegumu,® var novérot, ka nesenas
ekonomiskas lejupslides konteksta Tpasa uzmaniba tiek pievérsta nemonetariem stimuliem (Evans
un Chun, 2012 54ff; Dowds, 2010, 14). ,lkgadéja atlidzibas pazinojuma ievieSana gan prieks
fakultates, gan prieks personala klUst par arvien nozimigaku labo praksi netiesas finansu informacijas,
pieméram, atvalinajuma programmu, macibu maksas atguSanas un darbinieku pabalstu
komunicé$ana,” atzimé Evans un Chun (2012, 55f), minot Floridas Stata universitates kopéja atlidzibu
pazinojuma ievie$anu un Kentas Stata universitates ikgadéjo kopéja atlidzibu pazinojumu ka véra
nemamus piemerus ASV. Tomeér

».[v]alsts darbiniekiem publiskajas pétniecibas universitatés
ekonomikas lejupslide ir radijusi nepieredzétas, tiesiski saistosas
izmainas pabalstu un pensiju noteikumos un nosacijumos. Pieméram,
2011. gada janija NadZersijas likumdevéji apstiprinaja plasu pabalstu
atcelSanu valsts darbiniekiem, [...] kas strauji paaugstindja

33 praktiski pielietojumi ietver, pieméram, semestri bez macibu darba priek$ pétniecibas projektiem un macibu
darba slodzes samazinasana prieks publikacijam.

34 Skatit, pieméram, Dowds (2010, 14): ,Tas, ko més $kietami novérojam, ir evoliicijas modelis celd uz
nopelniem balstitam atalgojuma sistemam, kas balstitas uz SP [t.i. snieguma parvaldiba, autori] rezultatiem, kas
beigas bls piemérojami visam personalam....” Dowds pétijums (veikts Anglijas Augstakas izglitibas fonda
padomes uzdevuma) Cilvékresursu parvaldibas starptautiskas pieredzes augstakaja izglitiba ir balstits uz
intervijam ar CR personalu no Australijas, Kanadas, Vacijas, Honkongas, Kinas, Indijas, Irijas, Malaizijas,
Jaunzélandes, Dienvidafrikas un ASV. Talaku snieguma un atalgojuma sistémas kopégjas saistibas apskatu skatiet
art Heneman (2007).
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darbinieku veiktos ieguldijumus savos veselibas apriipes un pensiju
pléanos [...]. STs izmainas parnesa miljardiem doldru izdevumu gada uz
darbiniekiem [...]. Lai arl augstakas izglitibas iestades, salidzinot ar to
privata sektora lidzbiedriem, ir vairdk straddjusas par pabalstiem
neka pamatalgam, St stratégija ir kluvusi arvien neilgtspéjigaka, jo
pabalstu izmaksas apsteidz algu palielinagsanos un inflaciju
(Padomdevéju valdes uzpnémums, 2005). Izglitibas padomdevéju
valdes veiktaja peétijuma secinats, ka, salidzingjuma ar algu
atlidzibam, pabalsti ir daudz dargaki un neefektivaki...” (Evans un
Chun, 2012, 58)

Lai ar1 Saja nodala tiek runats par atalgojumu un ne tiesi par pabalstiem, ir japatur prata saikne starp
atalgojuma pieejam un saistitajiem pabalstiem (pieméram, pensijas pieprasijumiem) un kopéjo
atalgojuma shému elementu savstarpégja saistiba.

4.2. lekséja un aréja motivacija — akadémiska snieguma stimulésanas pamatjautajumi

Parasti akadémiskais darbs tiek uzskatits par profesiju, kura iekSéjie faktori un ,iekséjais
aicinajums” tiek uztverti ka svarigaki neka arejie motivacijas faktori (Weber, 1994). Tomér
monetars atalgojums var tikt uzskatits ne tikai par dalJu no neapmierinatibas novérsanas
mehanismiem darbavieta, bet ari par dalu no pasa darba novértéjuma.

Monetara/nemonetara atalgojuma jautajums ir cieSi saistits ar galveno jautajumu par to, kas
motivé akadémisko personalu un attiecigi — kadi ir faktori, kas ir vispiemérotakie akadémiska
persondla motivacijas palielinaanai un akadémiska snieguma stimulésanai. Tsuma, iek3éja
motivacija ir saistita ar to, ka persona izbauda vai izrada interesi par aktivitati ,per se”, un argji
stimuli nav nepiecieSami. Turpretim persona ir aréji motivéta, ja Sads ,iekSéjs motivs” nespélé svarigu
lomu, bet aktivitates veikSana ir drizak saistita ar bailém no sankcijam vai vélmi git aréju atalgojumu.
Si ir svariga at$kiriba snieguma atalgojuma konteksta, nemot véra bazas, ka spécigs akcents uz aréju
atalgojumu var negativi ietekmét iekS€ju motivaciju.

Viena no sadam bazam ir saistita ar ,izstumsanas efektu”, tas ir, bailes, ka aktivitates, kas sakotnéji
pasas par sevi uzskatitas par interesantam un pelnu neso$am, vélak tiek veiktas tikai tad, ja tas nak
kopa ar aréju atalgojumu (Ziegele un Handel, 2004, 11; skatit art Muller-Boling, Arnhold un Langer,
2004). Analitiskie raksti un politikas zinojumi, kas tika izveidoti visaptverosas Vacijas akadémiska
atalgojuma reformas sagatavoSanas posma 2000. gadu sakuma, pievérs uzmanibu tieSi Sim
jautajumam (skatit, pieméram, Frankenberg, 1999, 51). Ziegele un Handel (2004, 11) un sarindo
potencidlos izstumsSanas efekta iemeslus: pazeminata pasnoteikSanas (vai iespaids par aréju
uzspiesanu), pazeminata pasciena (individam nerodas iespaids, ka vina vai vinas patiesa motivacija
tiek novértéta) un selektiva ,parmériga motivacija”, kas saistita ar aréju atalgojumu. Piemérs Nr. 40 ir
sikak aprakstits ,izstumsanas efekts” un ta ietekme uz stimulu sistemam.

Piemérs Nr. 40. Stimulu sistému uzbiive — aréjo un ieksejo faktoru sabalansésana
Lai efektivi cintos pret ,izstumsanas efektu”, izstradajot stimulu sistémas, ir janem véra dazi aspekti:

e stimulu sistemas ir 1pasi efektivas, kad aréjais stimuls atbalsta stimula sanémé&ja mérkus. To var
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nodrosinat, pieméram, iesaistot sanéméjus stimulu sistémas izstradasana.

e Argjie stimuli ir jaizmanto, kad iek3éjiem stimuliem ir negativa ietekme un t3 ir jaizlabo (autoru

piezime: tas varétu bat gadijums, pieméram, ja ir spécigs individuals uzsvars uz pétniecibas
aktivitatém, upuréjot macibu darbu) un/vai ja uzdevumi, kas tiek uztverti ka mazak interesanti, ir
jaizmaina.

e Stimulu sistemas nedrikst bat tiesi saistitas ar atseviskam aktivitatém. Jo vairak atalgojums ir tiesi

saistits ar kadu konkrétu darbibu, jo vairak stimuléjosais efekts tiks uztverts ka kontrolgéjosa
iejaukSanas, kas tadejadi apdraud iekS€jo motivaciju. Tas nozimé to, ka, ja [akadémiskais]
macibspéks tiek paaugstinats un/vai atalgots, pamatojoties uz vinas/vina kopéjo sniegumu (un to
tapat uztver konkréta persona), vina/vin$ jutisies novértéta/-s par savu iesaisti, tas ir, iekSéja
motivacija tiks stiprinata. Tas nav gadijums, kad darbinieks tiek atalgots par kadu vienu, specifisku
darbibu, kas, ja tiek uztverts par kontrol€josu, var kaitét iekS€jai motivacijai.

e Stimulu sistémam jabit diferencétam. Jo homogénakas ir atalgojuma sistémas, jo lielaks ir risks, ka

darbinieki ar augstu darba étiku samazinas savu iesaisti, jo radisies prieksstats, ka ST iesaiste netiek
novértéta (vismaz ne ar atalgojuma sistemu).

e Stimulu sistéemam ir janem véra godiguma aspekts, jo tas, ka tiek uztverts godigums, stipri ietekmé
motivaciju. Neskaitot snieguma taisnigumu, Saja konteksta ir Tpasi svarigs procesualais taisnigums.

Procesualais taisnigums noteic, ka principa visiem ir iespéjas sanemt atalgojumu stimulu sistéema
un ka informacija, uz kuras tiek balstits snieguma novértéjumes, ir pareiza.

Turklat pastav iesp€jas mérktieciga veida stiprinat iekSéjo motivaciju. Ar iekSéjo motivaciju saistitie faktori,
kurus iespéjams ietekmeét:

e Aktivitates veids: Jo interesantaka ir aktivitate, jo lielakas ir iekS€jas motivacijas iesp&jas. Tomeér

tas, kas padara aktivitati interesantu, ir subjektivs faktors.

e Personigas attiecibas starp pilnvarotaju un starpnieku: Jo spécigakas ir personigas attiecibas starp

pilnvarotaju un starpnieku, jo spécigaka parasti ir iek$éja motivacija. Saja konteksta tomér pastav
art ,izstumsanas efekta” iespéjamiba.

e Daliba: levérojamas dalibas apstaklos darbinieki parasti uzrada izteiktaku darba étiku, ka tas ir 1pasi

hierarhisku organizaciju gadijumos.

Avots: Autori pamatojas uz Ziegele un Handel, (2004).

No diskusijas Saja sadala ir noskaidrots, ka plasaka atalgojuma sistému un stimulu sistému izstradé
ir nepiecieSams panakt lidzsvaru un nemt véra dazadus faktorus. Stimulu sistémam ir jaatbalsta
aréja motivacija, neizstumjot iekSéjo motivaciju, un tam jaapvieno orientéSanas uz sniegumu un
selektivitate ar taisnigumu un godigumu. Citi faktori, ko atalgojuma modelos ir nepiecieSams
lldzsvarot, ir nepartrauktiba (personalam un All) un elastiba (galvenokart All), stabilitate un stimulu
ietekme, ka art iestades / konkrétu jautajumu apsveérumi u.c.

4.3. Kas tiek reguléts sistemas limeni?

Atalgojuma modeli atspogulo valsts un iestades pienémumus, prioritates un vertibu sistémas.
Visaptverosa Vacijas akadémiska darba likuma reforma 2000. gadu sakuma atspoguloja vélmi
atbrivoties no pagatnes mantojuma, tostarp uz vecumu balstitu atalgojuma pieauguma sistému, kas
tika arvien vairak uztverta ka ,habilitacijas” nasta un ka novecojusi sistéma. Tomér interesanti ir tas,
ka ST reforma netika izmantota, lai pilnigi atceltu vacu profesoru ierédnu statusu, un tas joprojam
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atbalso ordinarius parakumu — tradicionalo institita vai departamenta amatu (skatit Arnhold, 2006),
paredzot augstaku personala kategoriju.

Evans un Chun (2012, 57) uzsver talejosu atalgojuma reformu pamata esosas ,,atlidzibas filozofijas”
nozimibu. Saja konteksta batiski ir tas, kadus modela aspektus nosaka suprastruktira (apgabals) vai
vienos$anas, kas ietver dazadas All, pieméram, kolektivie ligumi.

Valsts tiesibu akti parasti ietver reguléjumu attieciba uz atalgojuma politiku, lai nodroSinatu
pamata principus, pieméram, skaidribu un parskatamibu, ka ar lai padaritu iespéjamu parrobezu
un starpinstitucionalu akadémisko mobilitati. Vienkarsibas labad tapéc var pienemt divus galvenos
[Tmenus atalgojuma politiku izveido$ana: valsts un iestades limenis, jo Tpasi, ja All bauda finansialu un
cilvekresursu patstavibu. Tomeér realitate médz bt sarezgitaka: dazas valstis novérojami dazadi
apgabalu noteiksanas limeni, ka tas ir Vacijas piemeéra, kas tiks apskatits turpmak. Tapat iestades
[fmenis bieZi ir mazak homogéns, dazas lomas ienemot centralajam institlcijas [iTmenim un citas
fakultates vai departamenta limenim (un specifiski uzdevumi un pienakumi augosai CR profesionalu
grupai; skatit ari 3.4 nodalu ,lesaistito puu profesionalizacija”).®

Galvenais jautajums par valsts tiesisko reguléjumu ir tas, vai tas ietver realus modelus vai ari ir
ierobeZots lidz atalgojuma sistémas pamata aspektiem. Vacijas gadijuma federalie pamata tiesibu
akti ietveéra principu apsvérumus, tacu ne realus modelus. Galvenais jautajums Vacijas gadijuma
konteksta bija tas, vai federalo zemju likumdevéji nodos brivibu All vai arT normativajos aktos tiks
ietverti detalizetaki noteikumi, atstajot All maz iespéju izstradat savus snieguma algu (PBS) modelus
saskana ar savam stratégiskajam prioritatém. Var pozitivi atzimét, ka vairums Vacijas federalo zemju
atturéjas no detalizétiem noteikumiem, tadéjadi dodot iestadém lielas iespé&jas, tacu ari ievérojamu
atbildibu par nakotnes PBS. Tas ir talak aprakstits Piemeérs Nr. 41.

Piemérs Nr. 41. Regulésana valsts [iment — Vacijas un Niderlandes salidzinajums

Vacija ka federala republika vairums izglitibas jautajumu tiek risinati federalo zemju liment nevis federala
[iTment. Tomeér kopigs pamats tiek Tstenots ar tostarp pamata tiesibu aktiem.

2002. gada tika izdots jauns ,Augstakas izglitibas pamatlikums”, kam bija divi galvenie mérki: (a)
akadémiska personala kvalifikaciju un paaugstinasanas trajektoriju parveidosana un (b) uz sniegumu vairak
orientétas un konkurétspéjigas atalgojuma sistémas ieviesana (ar ,Likumu par profesoru atalgojuma
reformu”?). Sie mérki tika paredzéti, lai stiprinatu Vacijas augstakas izglitibas un pétniecibas sistémas
sniegumu un inovacijas, ka arm konkurétspéju. Pamatlikums noteica svarigas izmainas visa Vacijas augstakas
izgltibas sektora. Tas ietvéra:

e pakapenisku habilitacijas atcelS8anu un jaunaka profesora amata ievieSanu.

e prognozeéjamas karjeras iespéjamibu, tas ir, iespéju nodarbinat jaunako profesoru atkartoti ka
profesoru, neizsludinot vakanci.

Papildus tam atalgojuma tiesibu akti ieviesa:

e Divu veidu profesorus (papildus jaunakajam profesora amatam) ,W2” un ,W3” un to attiecigas

pamatalgas — 3724 eiro W2 un 4522 eiro W3® (HRG/Likums par profesoru atalgojuma reformu,
2002, 78).

e Tris (papildu) snieguma izmaksu veidus:

35 CR vaditaju un personala loma $eit netiks sikak apspriesta; tomér sikaku informaciju par to pieaugo$o lomu
var meklét, pieméram, Dowds, 2010.
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1. jaunas iecelSanas amata parrunu veida (vai parrunu, kas saistitas ar palikSanu taja pasa
All);

2. par IpaSiem sasniegumiem pétniecitba, macibu darba, maksla, talakizglitiba un jaunako

akadémiska personala atbalsta; un

3. akadéemiskajam personalam, kuri ienem konkrétus amatus vai veic specialus uzdevumus

akadémiskaja administracija vai iestades vadiba.
So noteikumu detalas attiecigi varéja tikt ieklautas atsevisku Vacijas federalo zemju tiesibu aktos vai, ja
federalas zemes limena likumdevéjs atturéjas no stingras saistito noteikumu noregulésanas, tas varéja
noteikt paSas All. Reformas novérotaji tolaik izteica bridinajumu, ka parlieku stingrs jauna modela

reguléjums apgabalos var radit problémas un bit pretruna ar augstakas izglitibas patstavibas principu
(Maller-Boling, Arnhold un Langer, 2004).

Viens no pionieriem bija Lejassaksijas federala zeme un attiecigie tiesibu akti, kas tika pienemti 2002. gada,
sniedz labu pieméru kompromisiem, kadus pienéma federalas zemes likumdevéji. Attieciba uz finansialo
ietvaru, kas paredzéts snieguma izmaksam (2. punkts) federalas zemes tiesibu akti noteic, ka lidz 60

procentiem un vismaz 20 procenti no kopé&jiem prieks tris izmaksu veidiem pieejamajiem Iidzekliem ir
japieskir kategorijai ,1pasi sasniegumi”. lzmaksas var bit ierobeZotas vai neierobezotas laika. Likumdevéjs
nodrosina sasniegumu/snieguma kategoriju katalogu, kuru atfauts izmantot All un kura ietverti
apbalvojumi, publikacijas, izgudrojumi un patenti, utt.

Taja noteiktas arT funkcijas, kadas var paredzét prieks 3. pabalstu veida, proti, pilna laika All prezidentiras
locekli un profesori, kuri ir (nepilna laika) viceprezidenti vai dekana biroja biedri, tacu atstaj All atvértu
iespéju pievienot katalogam papildu funkcijas. Tas deva All ievérojamu brivibu mode]u izstradé (turpmakas
sadalas tiks aplikots, ka St briviba tika izmantota).

Tomeér prata ir japatur divas lietas. Pirmkart, lai ari 2000. gadu sakuma Vacijas atalgojuma reforma uzradija
zinamas Tpatnibas, cita starpa Vacijas federalas struktiras dél, ta notika roku roka ar padzilinatu diskusiju
par galvenajiem akadémiskas karjeras un atalgojuma reformu aspektiem. Otrkart, neskatoties uz diviem
galvenajiem tiesibu aktu Iimeniem (federalais un federalo zemju), galvenokart tiesi All tika dots uzdevums
izstradat realos snieguma atalgojuma modelus, kas bija iespéja, ko dazi uzskatija par lielisku, bet citi
kritizéja. Lai vai ka, tas nozimé, ka Vacija ir atrodami dazadi atalgojuma modeli — arpus ieprieks minéta un
prakses konvergences nepastav mode|u standartizacija.

Ta ir bitiska atskiriba, salidzinot ar tadam valstim ka Somija un Niderlande. Sajas valstis All neietekmé tikai

viens likumdevéjs vai viens tiesibu aktu limenis; abos gadijumos reali atalgojuma modeli tiek izveidoti un

noteikti centrala l[imeni, pamatojoties uz kolektiviem ligumiem.

Pieméram, Niderlandé finanséto personala izmaksu apjoms ir pieejams Niderlandes Universitasu asociacijas
(VSNU) algu tabulas. Algu tabulas ir apstiprinatas ,Zinatniskas pétniecibas finansésanas liguma” un ir
balstitas uz Niderlandes universitasu kolektivo ligumu (CAQ). Tas nozimé, ka pastav augsts standartizacijas
[Tmenis un salidzinoSi maza elastiba prieks All izmaksu joma, vienlaikus tas nodrosSina augstu parskatamibas

pakapi. Niderlandes All stradajosu akadémisko macibspéku algu tabulas ir publiski pieejamas un atrodamas
https://www.nwo.nl/en/documents/nwo/salary-tables/salary-table-universities-per-1-july-2017. Snieguma

atalgojums par izciliem sasniegumiem var tikt pieskirts ka papildu algas pakape virs ikgadéjas pakapes, ja ir
apmierinoss/labs sniegums, vai art personalam var pieskirt vienreizéju prémiju.

Avoti: Autori pamatojas uz BMBF (2002) un Arnhold (2006);
https://www.nwo.nl/en/funding/funding+process+explained/salary+tables.

Piezime: a. Sis likums tika publicéts saistiba ar Pamatlikumu (attiecigas publikacijas 5. sadala).

b. Sis summas vélak tika apstridétas tiesas procesa.

Kolektivi ligumi par algam blakus tiesibu aktiem var spélét noteicosu lomu atalgojuma modelu
uzbive. Vacija, Austrija un Somija ir atrodami dazadi pieméri tam, ka sadi ligumi var ietekmét
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atalgojuma mode|us. Svariga atskiriba izriet no akadémiska personala darba statusa, proti, ta, vai
personals ir ierédni vai darbinieki.

Piemérs Nr. 42. Arodbiedribu ietekme uz akadémiska personala atalgojumu —
Vacija, Austrija un Apvienota Karaliste

Vacija: Tiesibas noteikt profesoru (ierédnu) algas (un darba apstaklus) pieder attiecigajam likumdevéjam,
kas to regulé ar likumiem un noteikumiem. Tas ietver ari W tarifu grupu (Besoldungsordnung W), kam tiek
piemérots federalais atalgojuma likums (Bundesbesoldungsgesetz) un ko sikak regulé federalo zemju
atalgojuma likumi (Landesbesoldungsgesetz). Pretstata citu darbinieku (tostarp to universitates darbinieku,
kas nav ierédni) algam, ko vairuma gadijumu regulé darba ligumi, arodbiedribas nav oficiali iesaistitas
profesoru algu noteikSanas procesa.

Tomeér pastav arodbiedribas augstakas izglitibas un zinatnes sektora (tostarp zinama méra ar1 profesori), kas
censas ietekmét likumdosanas procesu:

e Verband Hochschule und Wissenschaft (vhw),® kas ir dala no DBB Beamtenbund und
Tarifunion;

e Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (GEW),® kas ir dala no Deutscher
Gewerkschaftsbund (DGB);

e Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (VERDI).c

Papildus tam profesoru profesionalas asociacijas art censas ietekmét atalgojuma likumus un noteikumus.
Divas galvenas profesoru profesionalas asociacijas ir Deutscher Hochschulverband® universitasu profesoriem
un Hochschullehrerbund® lietisko zinatnu universitasu profesoriem. Tapat pastav ari Deutsche Gesellschaft
Juniorprofessur' jaunakajiem profesoriem.

Arodbiedribas, ka ari profesionalas asociacijas, var bit iesaistitas oficialas augstakas izglitibas sektora
normativo aktu izvértésana.

Austrija: Profesoru ierédnu statuss Austrija tika atcelts 2004. gada, vismaz attieciba uz jaunam iecelSanam
amatos. Péc tam universitasu darba deveju organizacija (Dachverband der Universitdten8) un publiska
sektora arodbiedriba (Gewerkschaft Offentlicher Dienst [GOD]) izveidoja noligumu par universitasu
darbiniekiem (Kollektivvertrag fiir die Arbeitnehmerinnen der Universititen"), kas stajas speka 2009.gada un
tiek piemérots ari profesoriem. Sis noligums aptver vairakus akadémiska personala nodarbinatibas
aspektus, tostarp pamatalgu (profesoru gadijuma). Tomér profesoru realas algas tiek noteiktas individualu
parrunu cela. Neskatoties uz to, profesoru algas palielinas saskana ar parrunam par atalgojumu starp
universitasu darba devéju organizaciju un publiska sektora arodbiedribu.

Apvienotd Karaliste: Apvienotaja Karalisté Universitasu un koled?u darba devéju asociacija (UCEA)' un

akademiska un ar akadémisko vidi saistita personala arodbiedribas (pieméram, Universitasu un koledzu
arodbiedriba [UCU]’) 2004. gada vienojas par pamata atalgojumu reguléjodu noligumu.X Sis noligums ietver
nacionalo augstakas izglitibas atalgojuma kodolu un papildu noteikumus par atalgojumu un klasifikaciju (tas
ir, klasifikacijas struktdru un dazddu amatu pieskirsanu dotaja struktdra).' Starp pusém notiek ikgadéjas
sarunas par algu paaugstinasanu un citam noliguma dalam Augstakas izglitibas personala apvienotas sarunu
komitejas (JNCHES) ietvaros.™ Vismaz Oksforda profesori un lektori (divas vecakas akadémiskas pakapes)
nav ietverti institucionalaja atalgojuma kodol3, bet gan vienojas par savu atalgojumu individualas sarunas.

Nacionalais reguléjums (tostarp atalgojuma kodols) tiek istenots regionala/institucionala limeni, iesaistoties
vietéjam arodbiedribam/arodbiedribu nodalam. Valsts reguléjums nosaka to, ka, pieméram, vietéjam
arodbiedribam ir jaiesaistas gan klasifikacijas kartibas, gan piesaistisanas un lojalitates saglabasanas prémiju
politikas izstradasana.

Savienibas neatbalsta snieguma atalgojuma (PRP) ievieSanu valsts tiesibu aktos (un PRP kopuma), kas
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ir solis, kura universitasu darba devéju organizacija savukart bitu ieintereséta."

Avots: Autori pamatojas uz turpmak noraditajiem avotiem.

Piezime: a. http://www.vhw-bund.de/. b. https://www.gew.de/. c. https://www.verdi.de/. d.
https://www.hochschulverband.de/#. e. http://hlb.de/startseite/. f. https://www.juniorprofessur.org/. g.
https://uniko.ac.at/dachverband/. h. https://www.uni-
salzburg.at/fileadmin/multimedia/Serviceeinrichtung Personal/KollV_2017.pdf. i. http://www.ucea.ac.uk/.
j. https://www.ucu.org.uk/. k. https://www.ucu.org.uk/media/277/Framework-Agreement-for-the-
modernisation-of-pay-structures/pdf/frameworkagreement.pdf. |. https://www.ucu.org.uk/framework. m.
https://www.ucu.org.uk/hepay.n. https://www.ucu.org.uk/article/5624/Performance-related-pay.

Kopuma sistémas limena noteikumi ir obligati priekSnosacijumi nodarbinatibas kategoriju un
nosacijumu standartizacijai. Sie aspekti ir saistiti ar sistémai raksturigdm prasibam, pieméram,
mobilitati un parskatamibas un godiguma uztveri.

Tomer valsts likumdevéjiem ieteicams ievérot universitasu patstavibas un subsidiaritates principus
un sniegt universitatéem pietiekamas iespéjas izstradat modelus, kas atbilst iestades mérkiem un
stratégijai. Savienibas var spélét nozimigu atbalsta lomu konsekvences, parskatamibas un godiguma
nodrosinasana, ka to pierada, pieméram, Somijas modelis (skatit Piemérs Nr. 46).

Pamatojoties uz ieprieks aplikoto diskusiju, ir janem véra valsts tiesibu akti un politika algu un
finansiala atalgojuma jautajumos. Tomeér, tapat ka citas jomas, subsidiaritates un universitasu
patstavibas principiem ir janodrosina, ka tiesibu akti ir péc iespéjas ,vieglaki”. Turklat ir nepiecieSams
rapigi analizét arodbiedribu lomu. Ja atalgojuma sistéemu definésana nozimigu lomu ienem kolektivie
[igumi, ir janodrosina, ka visas puses ir labi informétas par valsts augstakas izglitibas politiku, jo Tpasi
saistiba ar finansialo vadibu. Ir arkartigi svarigi nodrosinat, lai valsts finanséjuma modela un valsts
atalgojuma politikai nebttu konfliktéjosi meérki. Neatkarigi no valsts darba tirgus modela valsts
atalgojuma sistémai jaatstaj briva telpa iestadém, lai tas izveidotu individualas un kolektivas stimulu
struktdras un sasniegtu valstiski izvirzitos snieguma mérkus.

4.4. Snieguma definé3ana un izmérisana3®

PBS kliistot arvien nozimigakam, jautajums par to, ka definét un izmérit sniegumu, nonak
uzmanibas centra. Daudzas Eiropas valstis algas médza atspogulot darba stazu. Tas bija princips, kas
deva visiem pozitivu nakotnes perspektivu (ta ka cilvéki kluva vecaki un atalgojuma limeni attiecigi
pieauga). Reputacija bieZi vien bija vienigais sasniegumu kritérijs. Sai sistémai tomér bija vairaki
trakumi: (1) ta nepiedavaja pietiekamus stimulus darbiniekiem ar vislabakajiem rezultatiem, jo Tpasi
tiem, kuri neparskatija savu algu uzaicinajuma konteksta (kas parasti ir situacija, kura pielautu algas
pielikumu) vai citadi neiesaistijas parrunas par savu darba un algas statusu; (2) vieniga iespéja
palielinat algu bija iesaistities Sadas parrunas; tomeér to rezultati nebija caurspidigi (skatit, pieméram,
Heneman [2007, 9] par atalgojuma slepenibu); (3) sazas valstis konkrétu funkciju pildisana uz nepilna
darba laika bazes (pieméram, vicerektors vai dekans) netika pienacigi atalgota vai ari starp iestadém
nepastavéja praktiski nekada konsekvence un parskatamiba. Tas izraisija eso$as sistémas kritiku un
attiecigas izmainas. , Ta vieta, lai pieskirtu darbiniekiem algas pielikumus un citus stimulus vienkarsi
par darba stazu, ta saukta ,jauna atalgojuma” (,New Pay”) sistéma saista atalgojumu ar organizacijas

36 Jautajums par sniegumu un to, ki to mérit sistémas un institucionala limen, tika aplikots agrinaja Pasaules
bankas konsultativaja darba Latvija (skatit 1. nodalu ,levads”).
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stratégisko uzdevumu izpildisanu,” novéroja Heneman (2007, 1), atsaucoties uz notikumiem ASV
privataja un publiskaja sektora.

Sniequma dimensijas

Ir dazadi veidi, kados tiek skatits sniegums augstakas izglitibas iestadés. Sauraka pieeja
koncentréjas uz konkrétiem sasniegumiem, kas var tikt atspoguloti ar prémiju vai (pastavigak)
izmaksu pieskirsanu. Plasaka interpretacija ietver Sos konkrétos sasniegumus, tacu sniedzas aiz tiem,
apsverot ,tirgus bonusu”?” (atbilsto$i uzaicinajuma vai lojalitates saglaba$anas konteksta panaktajai
norunai) un izmaksu pieskirsanu konkrétam institucionalam funkcijam.*®

Tomeér konkrétu funkciju snieguma aspekta vai veida, kada tirgus nosaka to, kas ir uzskatams par
sniegumu, definé$ana® $kiet daudz vienkar$aks uzdevums neka snieguma definé3ana konkrétu
sasniegumu konteksta (tadu sasniegumu, kas potenciali nopelna izmaksu vai bonusu). Otraja
gadijuma jau atkal galvenais noteicosais faktors ir tas, ko All (un augstakas izglitibas sistéma) uzskata
vai izcel ka atalgojamu sniequmu saskana ar tas stratégiju.

Kameér snieguma kritériji galvenokart izriet no akadémiska personala galvenajam funkcijam
(macibu darbs, pétnieciba un izstrade, pakalpojumu sniegSana), uzsvars ir jaliek uz visam Sim
kategorijam un to ietvaros atbilstoSi stratégiskajam iestades prioritatem. Ta rezultata ir
nepiecieSams definét snieguma kategorijas un attiecigus ,kritérijus”. Ka tiks paradits vélakas sadalas,
nav ieteicams sadalit algu modelus un pieejamos lidzeklus [idz atseviSku departamentu vai citu
apaksstruktdru limenim. Tas nozimé, ka snieguma limeniem, kas definéti centrala institucionala
[imeni, ir jabut pietiekami plasiem, lai atbilstu dazadam disciplinarajam kultGram. Visparigaks
snieguma limenu apraksts sakotné&ji var neskist nepiecieSams. Tomér (1) PBS modeliem principa ir
jasniedz iespéja piedaltties visiem. Praksé tas nozimg, ka starp dazadam sféram (pieméram, lietisko
makslu un dabas zinatném), organizatoriskajam struktdrvientbam un disciplinam ir jabat
pielaujamam atskirtbam. Papildus tam, (2) detalizétakai snieguma definicijai var biit neprognozéjama
ietekme (kas var izraisit, pieméram, ,vélamu” ricibu, pamatojoties uz pieaugumu?®’; skatiet ari 4.2
nodalu ,lek$éja un aréja motivacija — akadémiska snieguma stimuléSanas pamata jautajumi” par
iekSéju un aréju motivaciju) un paralizét vadibas darbu.

Tade] izaicinajums ir atrast Ilidzsvaru starp vélmi bat Joti konkrétiem (elastigiem un konkrétiem
konteksta ietvaros) un sniegt plasas iespéjas piedalities PBS shému veidosana (parskatamiem un
vienlidzigiem). Karaliskais Tehnologiju institGts (KTH), Zviedrija, sniedz interesantu kompromisa
pieméru (skatit Piemeérs Nr. 43).

37 Witte, Schreiterer un Miiller-Béling (2004) uzsver, ka PBS sistéma Vacija atspogulos ari dazadu [disciplinaro]
jomu tirgus vértibu atskirtbas (Witte, Schreiterer un Muller-Boling, 2004, 64). Tas nozZimé, ka noteiktas jomas
akadémiskajam personalam ir pievilcigas alternativas nodarbinatibas iespé&jas (ari finansialas), tostarp arpus
augstakas izglitibas sektora. All tadé] ir jaizlemj, kada méroga tas vélas maksat sava veida , tirgus maksu”, lai
piesaistitu 1pasi pieprasitus akadémiskos macibspékus konkrétaja joma (tas var attiekties uz, pieméram,
parvaldibu vai tehniskam jomam).
38 Vai ari pirmais apvienojuma ar kadu no paréjiem elementiem: Dowds (2010), pieméram, sava diskusija par
PBS ietver pienemsanu darba un lojalitates saglabasanu, tacu ne izteikti institucionalas funkcijas.
3% Tomér autori ir vienispratis ar Witte un Schreiterer (2004, 54), kuri atzimé, ka visas (PBS) sistémas un All
piedzivo gritibas apvienot iek$éja snieguma taisnigumu un snieguma atalgojumu konsekvenci ar orientésanos
privata sektora virziena.
40 Atalgojums par publikacijam ir atbilstoss piemérs: ir atkartoti pausti aizradijumi par publikaciju pieauguma
negativajam sekam.
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Piemérs Nr. 43. Snieguma kritériji Karaliskaja Tehnologiju institata (KTH), Zviedrija.

KTH algu politika ir izstradata, lai nodrosinatu ,labu sniegumu, apnémibu un apmierinatibu ar darbu”. Lai to
sasniegtu, KTH ir izvéléjusies modeli, kura algas ir ,individualas, diferencétas un objektivas, lai palidzétu KTH
pienemt darba, paturét un attistit augstakas klases darbaspéku.” Centrala limena un ieguvumu kolektivais
ligums (RALS) kopa ar darba prasibam, finansialajiem nosacijumiem un ,kompetencu planosanu” nosaka
vietéjo algu limenu reguléjumu. ,Algu struktdrai un algu noteikSanai javed uz darbibas mérku sasniegSanu
un efektivu un racionalu darbibas nodrosinasanu” (RALS, 5. nodala). Limeni tiek noteikti, pieméram, péc
tadiem faktoriem ka atbildibas un ar darbu saistito uzdevumu sareZgitibas pakape. Ipasa uzmaniba tiek
pievérsta vienlidzibas, daudzveidibas un vienlidzigu iesp&ju jautajumiem nediskrimingéjosa konteksta. Algas
primari tiek noteiktas, kad personals ir tikko pienemts darba, ka ari ikgad€ja atalgojuma izvértésana. KTH
dokumenti iezimé vajadzibu vaditajiem, nosakot algas, sakt no vienada sakumpunkta, un vajadzibu péc
pilnigas parskatamibas attiecigo kritériju joma.

Individualas algas KTH tiek balstitas uz sadu kopéjo kritériju novértéjumu: (1) atbildiba, (2) darba prasibas
un (3) prasmes un rezultati.

Atbildiba tiek izvértéta, cita starpa izmantojot $adus aspektus:

e Parvaldibas atbildiba: Ta cita starpa ietver atbildibu par macibu darba, uzraudzibas, projektu
vadibas, darba vadibas un finansialo un administrativo uzdevumu vadisanu un koordinésanu.

e Finansiala atbildiba: Ta attiecas uz spéju nodrosinat un uzraudzit darbibu finansialo parvaldibu.
Budzeta un kontu slégsanas atbildiba.

e Personala atbildiba: Ta cita starpa ietver darba uzdevumu vadiSanu un sadaliS8anu, snieguma
novértésanu un algu izvértéSanu un sapulcu organizésanu darba vieta (APT). Atbildiba par
sistematisku darba vides aktivitasu koordinésanu struktdrvieniba. Strukttrvienibas limeni darbs ar
fizisko un psihosocialo darba vidi, rehabilitaciju, dzimumu vienlidzibas jautajumiem un ta talak.

e Tehniska atbildiba: Ta attiecas uz tehniskas parvaldibas atbildibu. Atbildiba par darbibu un
kompleksu un/vai dargu iekartu uzturésana.

Darba uzdevumu sarezgitibas pakape tiek novértéta, cita starpa izmantojot Sadus aspektus:

e Kuvalifikacija: Ta attiecas uz izglitibas un pieredzes kvalifikaciju, amata pienakumu veikSanai
nepiecieSamajam prasméem.

e Neatkariga darba pakdape: Ta attiecas uz neatkariga darba pakapi amata saistiba ar
struktlrvienibas vadibu. Pakape, kada darbinieks patstavigi plano, izpilda un uzrauga darbu. Tas,
cik daudz atbalsta, vadiSanas un detalizétu instrukciju ir nepiecieSams darbiniekam. Apmeérs, kada
darbinieks ir paspietiekams. Atbildibu jomas, operativas atbildibas, darbojas un/vai strada iek$éjos
un aréjos tiklos, parstav KTH aréji.

o Jetekme: Apmeérs, kada amats ietekmé struktarvienibas sniegumu.

e Darba vide: Fiziskie un psihosocialie darba vides faktori, kas saistiti ar darbibu. Prasibas attieciba uz
garigo un fizisko piepuali un koncentrésanas/uzmanibas sp&jam.

Prasmes un rezultati tiek izvertéti, cita starpa izmantojot sadus aspektus:

e Kompetence: Ta attiecas uz zinasanam un pieredzi attiecigaja joma vai sféra. Attistibas potencials,
ka art analitiskas un radosas prasmes.

e Flastiba: Ta cita starpa ietver spéju pielagoties jauniem apstakliem un situacijam. Spéja/vélme
uznemties jaunus uzdevumus un attistit jaunas prasmes. Spéja pielietot elastigu pieeju savai lomai.

e Pakalpojumi: Tie attiecas uz spéju/vélmi nodrosinat kvalitativus pakalpojumus un atbildét kolégiem
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un vaditajiem pozitiva un cienpilna veida. Daudzpusiba un iniciativa.

e Spéja sadarboties: Ta attiecas uz spéju stradat ar cilvékiem dazados [lmenos universitaté un arpus
tas, veidot un uzturét attiecibas un kontaktu tiklus. Spéja dalities ar zinaSanam un pieredzi.

e [Efektivitate un lietderiba: Tas attiecas uz spéju atri iepazities ar jaunam problémam un rast
racionalus risinajumus. Darbinieka produktivitates raditajs. Vai darbinieks izdara darbu, vai arl
notiek tikai planosana un apspriesana?

e Rezultati: Tie cita starpa ietver spéju sasniegt planotos darba rezultatus planotaja laika. Sp€ja
koncentrét un pilnveidot darbu, balstoties uz darba uzdevumiem. Darba uzdevumu rezultatu
sasniegSana. Spéja uzlabot metodes un pieejas. Sp€ja uznemties iniciativu un bdt aktivam
virzitajspekam darba.

e Kuvalitate: Persona var bat efektiva un atra, tacu darba un rezultatu kvalitate ir Joti svariga. Cik
prasmigi darbinieks veic savu darbu, un kads ir rezultatu kvalitates limenis.

e  Komunikacija: Ta attiecas uz spéju komunicét verbali un rakstveida.

e lideribas spéjas: Tas attiecas uz sp&ju un vélmi palidzét kolégiem pilnveidoties, atbildét pozitivi un
izcelt citu kolégu pules.

e  Reprezentdcijas spéjas: Tas attiecas uz spéju reprezentét KTH ka darba devéju pienaciga veida.

Tomeér, papildus Siem visaptverosSajiem kritérijiem, kas piemérojami visam KTH personalam, pastav
specifiski atalgojuma kritériji akadémiskajiem pasniedz&jiem un pétniekiem:

Pedagogiskas prasmes tiek izvértétas, cita starpa izmantojot Sadus aspektus:

e Spéjaistenot, izstradat un vadit macibu darbu augsta kvalitate.

e Spéja radit iesaisti un interesi par priekSmetu.

e Spéja veiksmigi veikt pedagogiskas attistibas aktivitates un radit macibu materialu, un ta talak.
e  Macibu darbs citas valsts un starptautiskajas universitatés.

Pétniecibas aktivitates tiek izvértétas, cita starpa izmantojot sadus aspektus:

e Nacionalu un starptautisku publikaciju apjoms, vértéts gan atieciba uz kvalitati, gan kvantitati.

e (Citatu skaits nacionalas un starptautiskas publikacijas vai rakstos, vértéts gan attieciba uz kvalitati,
gan kvantitati.

e Spéja pieteikties un ieglt aréju pétniecibas finanséjumu.

e  Spéja uzraudzit doktora grada kandidatus 1dz pat doktora grada iegusanai.
e Amatu aréjas pétniecibas organizacijas mérogs.

e Viespétniecibas mérogs citas valsts un starptautiskas universitatés.

Administrativas aktivitates un saikne ar sabiedribu tiek izvértéta, cita starpa izmantojot Sadus aspektus:

e Parvaldibas uzdevumu vai ienemamo amatu universitates struktiirdas mérogs.
e Spéja pasniegt pétniecibas informaciju, popularzinatniskas lekcijas un paradisanas masu medijos.

e Eksperta, fakultates areja vertétaja vai promocijas darbu aizstavésanas vértésanas padomes amatu
merogs.

e Sadarbibas ar aréjiem partneriem mérogs.
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Visbeidzot, ir specifiski kritériji vaditaju novértésanai:

e Stratégiska kompetence: Ta cita starpa ietver spéju vadit darbu, lai sasniegtu universitates viziju un
meérkus, Tstenojot politikas dokumentus un politikas un attistot darbu, pamatojoties uz KTH
stratégisko planu.

e lideribas prasmes: Ta cita starpa ietver spéju delegét, komunicét, sniegt konstruktivas atsauksmes
darbiniekiem un radit iesp€&jas darbinieku attistibai.

e Spriestspéja: Ta cita starpa ietver spéju stradat, vadit un pienemt IEmumus saskana ar KTH vértibu
platformu.

e lojalitate: Ta cita starpa ietver spéju parstavét grupu pienaciga veida, neapdraudot savu lomu ka
darba devéju.

e Iniciativa: Ta cita starpa ietver spéju uznemties iniciativu un bat aktivam virzitajspekam darba.
Spéja/vélme attistit darbibu.

e Sociala kompetence/radosa spéja: Ta cita starpa ietver spéju radit un uzturét labas attiecibas ar
cilvekiem dazados limenos universitaté un arpus tas. Apliecinata spéja cienit, atbalstit un novéertét
darbiniekus. lejitiba pret citu uzskatiem un idejam.

e Finansiala atbildiba: Ta attiecas uz spéju nodrosinat un uzraudzit darbibu finansialo parvaldibu.
BudZeta un kontu slégSanas atbildiba.

e Administrésanas spéja: Ta attiecas uz spéju saprast, komunicét un piemérot parvaldibas
dokumentus un politiku administrativos jautajumos (finansu, personala un ta talak). Strukturéetu,
efektivu un kvalitativu iekS€jo procesu un metozu nodrosinasana.

e Apmierindtiba ar darbu: Ta cita starpa ietver spéju radit iesaisti un labu psihosocialo darba vidi
grupa, radot atvértu, pozitivu atmosféru un vienlidzigu darba vidi. Atbildiba par sistematiskam
darba vides aktivitatém, kas var, pieméram, ietvert konfliktu novér$anu un/vai atrisinasanu.

* Rezultati: Tie cita starpa ietver spéju pozitiva veida radit veiksmigus rezultatus attieciba uz darba
atmosféru, finansém, darba vidi un laicigu darba izpildi.

Avots: Autori pamatojas uz KTH 2014.

No vienas puses, KTH piemeérs Skiet skaidri strukturéts un parskatams. Taja ir izSkirti kopé&jie snieguma
aspekti iestadei un macibspékiem un pétniecibas personalam (ipasi svarigi $aja nodala). Aptverot
akadémiska personala macibu darba, pétniecibas un pakalpojumu funkcijas, Sis modelis sSkiet diezgan
visaptveross un kontrasté ar daudz vienkarsako snieguma aprakstiSanas veidu, kads pastav Oksfordas
Universitaté. No otras puses, tas ir detalizéts un sarezgits un tadé| pieprasa noteiktas profesionalas
kompetences, lai tiktu pareizi i1stenots, parvaldits un pazinots darbiniekiem.

Oksfordas modelis liek skaidru uzsvaru uz pétniecibu, kas tiek atspogulots priek$ piecu limenu
kvalitativa modela lietotajos deskriptoros. Saja modeli 5. limenis ir paredzéts personam, ,kuru
akadémiska izciliba ir augstakaja kvalitaté ar atbilstoSi izcilu pasaules reputaciju, kas ir universali
atzita plasakajas specializacijas jomas.” Akadémiskais personals $aja liment ,ir veikusi veidojosu
ieguldijumu ar savu pétniecibas darbu un kopéjo lomu izvélétaja pétniecibas nozaré”*! (skatit ari
Piemérs Nr. 45). Interesanti, ka pastav ari deskriptors , bez atalgojuma”:
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~[U]niversitate sagaida, ka visi tas profesori un lektori ir akadémiski
izcili, ar starptautisku reputdciju un pétniecibas vésturi, kas ir izcila
salidzingjuma ar lieldko dalu akadémiska persondla Apvienotaja
Karalisté. Ta sagaida ari, ka visi profesori un lektori sniegs pilnvértigu
ieguldijumu visos Universitates akadémiskd darba batiskajos
aspektos. So pamata gaidu piepildifana pati par sevi nekalpo par
pamatu izcilibas apbalvojuma pieskirsanai.” (Oksfordas Universitate,
n.d., 3)

Tomeér Witte un Schreiterer (2004, 55f) secina, ka snieguma maksajumos vairuma gadijumu nemts
véra profesoru darbs pétnieciba, macibu darba un pakalpojumu sniegsana, pamatojoties uz
»ieteikuma” (lidzigi ka deskriptori Oksfordas modeli), nevis ,stingriem” kritérijiem (ka kvantitativie
raditaji), un tie reti ir saistiti ar definétiem un ekskluziviem sarakstiem (par to, kas tiek uzskatits par
sniegumu). Taja pasa laika vini apstiprina, ka dazas pétniecibas universitates, definéjot sniegumu,
tiecas izteikti koncentréties uz pétniecibu un izstradi.

Novértéjumi

lepriek$éja sadala apspriestie deskriptori jeb kritériji ir nepiecieSami ka pamats, lai pienemtu
parskatamus lémumu, ka to norada KTH ,,Noteikumi un vadlinijas algu limena noteikSanai KTH”:

LAlgu kritériji izskaidro to, kas ir javérté, nosakot algu limenus. Sie
kritériji sniedz atbalstu vaditajiem un darbiniekiem sarunds par algu
un ir riks vaditajiem, kas lauj veikt darbinieku sniequma un prasmju
objektivu novértésanu.

Ja individuala algas limena noteiksana tiek veikta, lai pandktu
velamo ietekmi uz darbibu un lai ta netiktu uztverta ka patvaliga, ir
Joti svarigi algas limena noteikSanas vaditajam izdarit rapigi
pardomatus un objektivus spriedumus, nosakot algas.” (KTH 2014, 7,
skatit ari Piemérs Nr. 43).

Novértéjot sniegumu, svarigs ir lémums par to, vai vairak palauties uz kvantitativiem vai
kvalitativiem kritérijiem. Abiem kritériju veidiem ir izteiktas priekSrocibas un trakumi. ,Stingrie
faktori” nozimé, ka (ideali kvantificéjami) snieguma aspekti ir saistiti ar punktiem vai summam (skatit
Witte un Schreiterer, 2004). Tie ir daudz vienkarsaki, parskatamaki un objektivaki (vismaz péc pirma
iespaida). Tomér ir sareZgiti atrast tadu ,stingro kritériju” kopu, kas bltu piemérota daudzpusigam
universitatém vai pat sisttmam, nemot véra, ka daudzi no Siem kritérijiem neattiecas vienadi uz
visam jomam un ka visaptverosakie kritériji nav tieSi kvantificéjami. ,leteikuma faktori” sakotngji
Skiet mazak parskatami, tomeér tie dod lielaku ricibas brivibu IEmumu pienéméjiem, lai varétu nemt
véra specifiskus gadijumus, tadél tie Skiet daudz piemérotaki akadémiskajai videi. Nosliece uz
yieteikuma faktoriem” (vai faktoru apvienojumu ar ,ieteikuma faktoru” parsvaru) uzreiz izslédz
formula balstitu sadaliSanas sistému (skatit nakamo sadalu).

PBS modela godiguma un parskatamibas uztvere liela méra ir atkariga no skaidri strukturéetas
vértésanas pieejas ar skaidram atbildibam un grafikiem. Tas parasti atbilst ikgadéjam vai daudzgadu
snieguma izvértésanam; tomeér Sim modelim ir arl iznémumi (skatit Piemérs Nr. 44). K3 rada
Minhenes TU piemeérs, pat izteikti pétnieciba aktivas tehniskas universitates var véléties atspogulot
dazadus snieguma faktorus un novértét tos ar dazadu pieeju apvienojumu — pretstata tam, lai
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koncentrétos tikai uz pétniecibu un izstradi un pamatotu novértéjumu vienigi uz ,stingrajiem
faktoriem”.

Piemérs Nr. 44. Minhenes TU (TUM) asociéto profesoru/profesoru snieguma uzraudziba péc garantéto
amatu ienemsanas

Lai varétu apliecinat un pamatot savas pretenzijas uz izcillbu, TUM ievieS savu asociéto profesoru un
profesoru snieguma ,ad-hoc” uzraudzibu. Si snieguma izvérté$ana neapdraudés zinatniskd personala
akadémisko brivibu.

Sis kvalitates izvértésanas dokumentés kandidata sniegumu pédéjo piecu gadu laikd un pétis konkrétus
projektus (pétnieciba un izstrade, akadémiskais macibu darbs), lai novértétu kandidata perspektivas
profesuras attistiSana, izmantojot starptautiskus kritérijus.

So izvértédanu rezultats var ietekmét lemumus par to, vai turpinat pieskirsanu un vai pieskirt jaunu papildu
finanséjumu no TUM centrala budZeta, kas sakotnégji tika pieskirts uz piecu gadu periodu, kad profesors tika
pirmoreiz iecelts amata. Rezultatiem var bit ietekme ari uz bonusiem, kas saistiti ar sniegumu.

PriekSnosacijumi pozitivam snieguma uzraudzibas novértéjumam péc garantéta amata ienemsanas:

e izcils sniegums pétnieciba un izstradé, salidzinot ar elites starptautiskajiem pétniekiem, un loti labs
sniegums akadémiskaja macibu darba — izteikti parsniedzot standarta prasibas, vai

e izcils sniegums akadémiskaja macibu darba un |oti labs sniegums pétnieciba un izstradé — izteikti
parsniedzot starptautiskas standarta prasibas.

Papildus kritérijiem, kas minéti [...], Saja novértéjuma liela nozime ir profesora starptautiskajai reputacijai
un redzamibai pétniecibas un izstrades, ka ari akadémiska macibu darba (lideriba zinatniskaja kopiena)
jomas. Citi kritériji, kas tiek nemti véra, ir akadémiska iesaiste — TUM, TUM jauno zinatnieku un
akadémiskas kopienas atbalsts — un lideribas prasmes.

Avots: Autori pamatojas uz https://www.tum.de/en/about-tum/working-at-tum/faculty-recruiting/tum-

faculty-tenure-track/resources/.

4.5. Snieguma sasaistiSana ar atalgojuma modeliem un procediiram

Kameér iepriekséjas sadalas tika apspriests PBS sistéemu konteksts un raksturs, Saja sadala uzmaniba
tiks pievérsta PBS sistému izstrades tehniskajiem aspektiem praksé.*?

PBS sistemu izstradei ir raksturigi noteikti izaicinajumi. Galvenais jautajums ir par to, kas tiek
uzskatits par ,,Tpasu sasniegumu” un (a) ko varétu, un (b) kas biatu japarvers monetara atalgojuma.
Atalgojuma sistéma rada vienu iespéju motivacijas un organizatoriska snieguma uzlabosanai. Tai
nebdtu jablt primarajam motivacijas avotam profesionala darba. Tadé| ir nepiecieSams veikt rlpigu
izmaksu un ieguvumu analizi, nemot véra $adas sistémas aréjo ietekmi. Aréja ietekme ietver ietekmi
uz organizatorisko kultdru, ka ari darba kvalitati.

Saja konteksta ir bitiski nemt véra dazadas sekas. Sis sekas var bat finansialas vai saistitas ar
motivaciju. Pieméram, lai ari ir pilnigi atbilstosi atalgot atseviskas, laika ierobeZotas aktivitates ar

2 §is nodalas centra ir stimuli un saistitie mehanismi attieciba uz algam, nevis algu /imeni, kas Eiropa un arpus
tas batiski atskiras. Sis témas apskats ir ietverts Eurydice (2017, 75-76). Skatit ari, pieméram,
http://www.eui.eu/ProgrammesAndFellowships/AcademicCareersObservatory/CareerComparisons/SalaryCom
parisons.aspx).
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vienreizéju bonusu, vienreiz pieskirta maksajuma partrauksana (kamér snieguma limeni ir stabili vai

augosi) var kaitét produktivitatei un var mazinat konkréta darbinieka motivaciju.

Finansialas sekas sniedzas talak par modela tieSajiem aspektiem (pieméram, vajadziba péc

nakotnes pielikumiem) un var, pieméram, ietekmét nakotnes pensijas (un tadéjadi daudzos

gadijumos skart art Finansu ministriju). DaZi no Siem aspektiem tiks apspriesti $aja sadala.

Neskaitot jautajumu par to, ka definét un novértét sniegumu, ir janosaka aspekti, kas ietver

atbildibas un Iémumu pienemsanas procediras (tostarp aréjo vértétaju potencialo lomu), ka ari

finan3u pieskiruma sadales apjomu un biezZumu (Witte un Schreiterer, 2004, 65).%3

Monetarad atalgojuma veidi

Sniegumu var monetari atalgot daudzos veidos, tostarp ar:

Bonusiem, kas ir piemérots instruments vienreizéja (vai Tslaiciga) sasnieguma vai konkréta
Tslaiciga problematiska jautajuma atrisinasanas atalgosSanai.

Atvérta tipa izmaksas, kas tiek izmantotas, lai atalgotu ,pastavigu izcilu** sniegumu vai
[batisku] pieredzes pieaugumu lidz apméram, kad tas nav atspogulots algas pielikumos vai
uzaicinajuma vai lojalitates saglabaganas konteksta” (Witte and Schreiterer 2004, 71). Sada
veida izmaksai All ir nepiecieSama 1pasa planosSanas kapacitate. Turklat ir japarbauda, vai
Sadas izmaksas ir parnesamas uz pensiju (atkariba no konkréta nacionala un nodarbinatibas
konteksta).

Islaicigas izmaksas, kas var tikt izmantotas, lai sniegtu stimulu konkréta bridi, vai ari, ja nav
skaidrs, vai novérotais sniegums ir pastavigs péc rakstura. Tadé] tos var izmantot
uzaicinajuma vai lojalitates saglabasanas konteksta. To Tslaicigais raksturs padara tos
pievilcigus no finansu parvaldibas perspektivas, tomér ir japatur prata ar motivaciju saistitie
aspekti (kas apspriesti ieprieks).

Citas formas (mainigi algas komponenti vai dazadu monetaro atalgojumu kombinacija).

Piemérs Nr. 45 paradits, ka dazada veida atalgojums tiek izmantots dazadam personala kategorijam

un darbibas jomam Oksfordas Universitate.

Oksfordas Universitaté, Apvienotaja Karalisté, ir izveidota strukturéta sistéma akadémiska personala finansialai
atalgosanai. Sistémai ir divas dalas: ,,Profesoru izcilibas apbalvojums” profesoriem un lektoriem un ,Ar akadémisko
darbu saistita personala un atbalsta personala atalgojuma un atzinibas shéma” citam akadémiska personala
kategorijam (un atbalsta personala locekliem). Si sistéma veido dalu no universitates kopé&jas atalgojuma sistémas,
kas ir balstita uz individualam sarunam par algu profesoru un lektoru gadijuma, un algas pakapju struktru citam
akadémiska personala kategorijam. Kopéja sistéma ietver iespéjas algu pielikumiem darba pienemsanas un lojalitates

Piemérs Nr. 45. Oksfordas Universitate — pastavigu pielikumu un bonusu lidzsvarosana

saglabasanas nolakiem.

»Profesoru izcililbas apbalvojums” atalgo izcilu sniegumu ar pastavigu algas pielikumu. Apbalvojuma procedira ir
veidota ar pieciem apbalvojuma limeniem.? Katram no limeniem ir pieskirta fikséta naudas summa. 2016. gada Sis
summas svarstijas no GBP 3428 1. Iimeni lidz GBP 28139 5. [imeni. Apbalvojuma sanemsana nozimé pastavigu, uz

43 §7 sadala ir balstita uz Witte un Schreiterer (2004).
4 Lai arf termins ,izcils” ir atrodams literatQird un tiesibu aktos, tas ir jauztver ar nelielu skepsi. Patiesi ,izcili”
modeli izslégtu lielako dalu akadémiska personala iestadé, kas diez vai varétu bt politiku veidotaju un vadibas

noltks.
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pensiju parnesamu algas pielikumu saskana ar attiecigo limeni. Kopé€jais finanséjuma apjoms, ko var pieskirt
apbalvojumiem, ir ierobezots. ST iemesla dé| apbalvojumi parasti ir ierobezoti pieskiranai tikai pa vienam limenim.
Papildus tam procediras noteikumi noteic, ka tiek nemts véra pretendenta un vina/vinas universitates kolégu
pasreizéjais algas [imenis.

Apbalvojumu pieskirSana notiek saskapna ar vairaku posmu procediru, pamatojoties uz ieprieks noteiktiem
kritérijiem. Procedira sakas ar atbilstosu kandidatu pieteikSanos. Pieteikuma dokumentiem jaietver cita starpa vards
un uzvards tris personam arpus universitates, kuram jasniedz kandidata novértéjums. Profesoru izcilibas apbalvojuma
komiteja, kas pastav katra akadémiskaja nodala, izvérté pieteikumus, pamatojoties uz universitates Personala
komitejas definétajiem kritérijiem. Sajos kritérijos uzsvars ir likts uz pétniecibu, taéu tiek nemtas véra ari citas
aktivitates. Tie ietver minimalas prasibas attieciba uz macibu darbu un iesaisti universitates administrativaja darba.
Pieméram, 5. lmena apbalvojums ir pieejams tikai personam, ,kuru akadémiska izciliba ir augstakaja kvalitaté ar
atbilstosi izcilu pasaules reputaciju, kas ir universali atzita plasakajas specializacijas jomas.” Akadémiskie macibspéki
Saja Iliment ,,ir veikusSi veidojoSu ieguldijumu ar savu pétniecibas darbu un kop€jo lomu izvélétaja pétniecibas
nozaré.”? Izcilibas apbalvojuma komiteja tad parsiata rekomendaciju universitates Personala komitejas augstako
amatpersonu panelim. Paneli veido vicekanclers, vicekanclera asistenti personala un vienlidzibas, izglitibas un
pétniecibas un inovaciju jomas un sekretars. Tas novérté, vai apbalvojuma pieskirSsanas procedira tika pareizi
izpildita un vai tika konsekventi piemérotas prasibas. Ja ta, tad ta ratificé rekomendaciju. Nepastav iespéjas apstridét
panela [Emumus vai sanemt par tiem kadus komentarus.

»Ar akadémisko darbu saistita personala un atbalsta personala atalgojuma un atzinibas shéma” atalgo akadémiska
personala sniegumu ar vienreizéjiem bonusiem un pastavigiem algas pielikumiem. Sai shémai ir divas dalas. Viena
dala ir ,lzcilibas apbalvojumu shéma”, kuras ietvaros visus atbilstoSos akadémiskos macibspékus reizi gada novéerté to

tieSais vaditajs. TieSie vaditaji tad izvirza kandidatus, kuru sniegumu tie uzskata par izcilu.© Panelis departamenta
[TmenT izskata izvirzitos kandidatus, pamatojoties uz tieSo vaditaju iesniegtajiem datiem. Lai sanemtu apbalvojumu, ir
jaizpilda divi kritériji. Akadémiskajam macibspékam ir ,jabat labam sniegumam visas sava amata galvenajas jomas”
un ,jabat konsekventi demonstréjusam izcilu sniegumu, kas ievérojami parsniedz attiecigaja amata pakapé pamatoti
sagaidamo.”? Apbalvojums var tikt pieskirts ka (a) uz pensiju parnesams pielikums attiecigajai akadémiska macibspéka
algas pakapei® vai (b) vienreizéjs maksajums, kas vienads ar ikgad&jo pielikuma pieaugumu attiecigajai algas pakapei.

Universitates politika attieciba uz apbalvojumiem noteic, ka vairumam apbalvojumu ir jabut vienreizéjiem

f

maksajumiem.” Tiek paredzéts, ka gada laikda aptuveni 10 procenti no atbilstoSajiem macibspékiem sanem

apbalvojumu. Kopéjas shémas otra dala ir ,Novertésanas shéma”, kuras ietvaros var tikt pieskirts vienreizéjs bonuss
GBP 200 vértiba par ievérojamu darba ieguldijumu jebkura gada laika.

Avots: Autori pamatojas uz Oksfordas Universitates timekla vietni; http://www.ox.ac.uk/.

Piezime: a. Principa ir 12 apbalvojuma limeni. Tomér 6.-12. l[imenis ir rezervéti iznémuma gadijumiem.

b.
https://www.admin.ox.ac.uk/media/global/wwwadminoxacuk/localsites/personnel/documents/academicemployme
nt/Call for Applications and Procedures 2016.pdf.

c. Ja starp tieSo vaditaju un akadémisko macibspéku ir radusas domstarpibas, akadémiskais macibspéks var nominét
pats sevi. d. http://www.admin.ox.ac.uk/personnel/reward/rewardandrecognitionscheme/awardsexcell/.

e. Katra algas pakape ietver vairakus skalas punktus. Akadémiskais personals automatiski pariet uz nakamo skalas
punktu katru gadu, lidz sasniedz maksimalo pakapes punktu. Virs maksimala punkta ir ta sauktais , Izvéles diapazons”,
kura ir papildu skalas punkti. 1zvéles diapazona skalas punktus nevar sasniegt, automatiski progreséjot, bet gan cita
starpa caur ,,lzcilibas apbalvojumu shemu”.

f. Pastavigie pielikumi ir rezervéti galvenokart tiem akadémiskajiem macibspékiem, kuri ir sasniegusi maksimalo
pakapes punktu. Tos nevar pieskirt personam, kuras sasniegusas izvéles diapazona virsotni.

Tapat ka citiem atalgojuma shému aspektiem, arT monetara atalgojuma veidam ir jaatbilst
konkrétajam apbalvojuma mérkim un ir jaapsver visas finansialas un ar motivaciju saistitas sekas.
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Sniequma algas modela izstrades aspekti

Lai ari bonusi, ka minéts ieprieks, ir viegli apstradajami, raugoties no finansu parvaldibas
perspektivas, Tslaicigas un/vai pastavigas izmaksas rada plasaku jautajumu loku. Pirmais jautajums
ir par to, vai Sim izmaksam bdtu jabGt brivi nosakamam sarunu cela vai ari bitu japielieto
strukturétaka pieeja. Lai art pirma versija ir pieeja, ko izvéléjusas dazas AK universitates, briva visu
izmaksu noteiksana All, kura izmantota PBS pieeja, Skiet Tpasi problematisks risinajums, raugoties no
administrativas perspektivas. No finansu parvaldibas skatupunkta, tas var izraisit neprognozéjamu un
vienmeér augosSu izmaksu posteni un padarit CR budzeta planosSanu |oti sarezgitu. Tomér Witte un
Schreiterer (2004, 77) definé aspektus, ar kadiem Sada pieeja var bt iesp&jama. Vacijas PBS reformu
konteksta universitates izvéléjas strukturalu pieeju — daudzpakapju izmaksu modeli, kas saista
snieguma deskriptorus ar konkrétam summam euro (skatit Piemérs Nr. 47). Ilzmaksas darbinieku
uzaicinajumu vai paturéSanas sarunu konteksta tika bieZi saistiti ar $adu modeli, radot lielaku
parskatamibu un labakas planosanas iespéjas. Somijas gadijuma daudzpakapju modeli nosaka divi
raditaji, kas veido matricas struktlru: darba pienakumi un faktiskais sniegums. Tas ir aprakstits
Piemérs Nr. 46.

Piemérs Nr. 46. Somija — piemérs ar matricas modeli, kas izveidots sistemas [imen1

Gan Somija, gan Niderlandé akadémiskais personals tiek atalgots saskana ar daudzpakapju modeli, kas tiek
izveidots sistémas [imeni.

Somija kop$ 2008. gada visas universitates (iznemot Alto Universitati, kura ir pada kartiba) ir pienémusas
snieguma algu sistému (,YPJ”) saskana ar visparéjiem kolektivajiem ligumiem. Algu sistémai ir sadi
elementi: (a) ar darbu saistits algas elements (prasibas l[imenis + jebkads darba prasibu bonuss), (b)
personigas algas elements (snieguma limenis + jebkadi snieguma bonusi) un (c) iespéjamie bonusi.

15. attéls. Somijas snieguma algu sistéma (,,YPJ”)
ALGA _ Ar darbu saistits algas elements (prasibu limenis
- + jebkadu darba prasibu bonuss)

Personigs algas elements (snieguma limenis +
jebkads snieguma bonuss)

lespéjamie bonusi

I+I+

Avots: https://yll.fi/en/about-employment/salary-system/.

Lai arT Sis modelis attiecams uz visu sistému kopuma, pastav atskiribas taja, ka sistéma tiek pielietota (tas ir,
videjas algas visiem amatiem dazadas universitatés ievérojami atskiras). Tikai daZas universitates izmaksa
bonusus papildus YPJ bazes algam. Akadémiska personala vidéja alga ir aptuveni 3900 eiro ménesi
(salidzinajumam, valsts administracija videja alga ir aptuveni 3500 eiro ménesi). Tadé| darba prasibu limenis
tiek apvienots ar individuala snieguma limeni. Darba prasibu limenu piemérs (YPJ 8.-10. prasibu limenis
macibu darba un pétniecibas personalam) ir paradits 11. tabula.

11. tabula Darba prasibu limenu piemérs
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Limenis | Darba raksturs Saskarsmes prasmes un atbildiba Zinasanas un
prasmes
8 Macibu darbs Akadémiska sadarbibas tikla izveidoSana un Atbilstiba
un pétniecibas | uzturéSana — ari starptautiski profesora
darbs, augstu Plasa atbildiba par disciplinu un tas attistibu amata
novertéets o . - - N ienemsSanai
.. Péetniecibas projektu un tiklu planoSana, organizésana un ’
akadémiskaja oy 1]
coniens ! koordinésana Daudzpusiga
oplena i _ i} . macibu darba
Atbildiba par pétniecibas resursu izmantosanu )
y o o S pieredze gan
Pl_asa- at_blldlba rj?r izglitibas provgrammu vai atbildiba par bakalaura
pétniecibas vadisanu un uzlaboSanu limeni, gan
Plasa atbildiba par pécdiploma izglitibu pécdiploma
Plasi akadémiskie un socialie specialista pienakumi izglitiba
Principiala atskiriba no iepriekséja limena: pienakumu daudzveidiba, plasa pienakumu un
atbildibu joma, padzilinata spéja un uzsvars uz akadémisko novértéjumu, starptautiska
dimensija, atbilstiba profesora amata ienemsanai
9 Macibu darbs Plasa akadémiska sadarbibas tikla izveidoSana un Atbilstiba
un pétniecibas | uzturésana — jo Tpasi starptautiski profesora
darbs, augstu | plaza atbildiba par disciplinu un tas attistibu amata
novertéets S . - .. - ienemsanai
el Pétniecibas projektu un tiklu stratégiska plano3ana, ’
z a' err_us A3 | organizetana un koordinggana Daudzpusiga
opiena y o L , . macibu darba
Plasa atbildiba par pétniecibas resursu izmantosanu )
; o o o pieredze gan
Plasa atbildiba par izglitibas programmu vai plasa bakalaura
atbildiba par pétniecibas vadisanu un uzlabosanu i _
Imeni, gan
Plasa atbildiba par pécdiploma izglitibu pécdiploma
Sarezgiti akadémiskie un socialie specialista pienakumi izgltiba
Principiala atskiriba no iepriekséja limena: Uzsvars uz daudzpusibu un akadémiskas
reputdcijas, pienakumu, atbildibu un sadarbibas tiklu apméru
10 Macibu darbs Akadémiska sadarbibas tikla plasa daudzpusiga Atbilstiba
un pétniecibas | izveidoSana un uzturéSana — jo Tpasi starptautiski profesora
darbs, loti Plaga atbildiba par disciplinu un tas attistibu S
augstu _ o . - . ienemsanai
g_ ot Nozimigu pétniecibas projektu un tiklu stratégiska ’
novertéets - . B T
L planoSana, organizésana un koordinésana Daudzpusiga
akadémiskaja . . o ) . macibu darba
kopiens Plasa atbildiba par pétniecibas resursu izmantosanu )
opiena ) - o o pieredze gan
Plasa atbildiba par izglitibas programmu vai plasa bakalaura
atbildiba par pétniecibas vadisanu un uzlabosanu i _
Imeni, gan
Plasa atbildiba par pécdiploma izglitibu, tostarp pécdiploma
pécdiploma izglitibas organizacijas vadisana izglitiba
Tpasi sareZgiti akadémiskie un sociilie specialista
pienakumi
Principiala atskiriba no iepriek$éja limena: Ipasi prasigs limenis, noklasana $aja limeni pieprasa
loti plasas atbildibas un darba prasibas

Avots: Autori pieméroja datus no timekla vietnes

http://www.sivistystyonantajat.fi/tiedostopankki/684/University CA period 2017

2018.pdf, 99.

lappuse
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Individuala snieguma limenu pieméri ir:

* 9. limenis: Darbinieka sniegums ir izcils un stabili parsniedz visas darba prasibas un darbiniekam
uzdotos kvalitativos un kvantitativos uzdevumus.

e 7. un 8. limenis: Darbinieka sniegums |oti labi izpilda visas darba prasibas. Sniegums daudzéjada zina
parsniedz darbiniekam uzdotos kvalitativos un kvantitativos uzdevumus.

* 5 un 6. limenis: Darbinieka sniegums labi izpilda darba prasibas un darbiniekam uzdotos uzdevumus.
Sniegumam ir augstas kvalitates standarts galvenajos darba pienakumu aspektos.

* 3. un 4. limenis: Darbinieka sniegums izpilda pamata darba prasibas un darbiniekam uzdotos galvenos
uzdevumus. Tomér daZos snieguma aspektos ir nepieciesams uzlabojums.

e 1. un 2. limenis: Ir nepieciesams ievérojams uzlabojums darbinieka snieguma.

legltais modelis ir 11x9 matrica, kura personalu var kartét atbilstoSi prasibu snieguma limenim, ka tas
paradits 12. tabula.

12. tabula Macibspéku un pétniecibas darbinieku algu skalas, spéka no 2016. gada 1. februara (EUR)

Prasibu Personiga snieguma limenis

limenis 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 1808,42 | 1880,76 | 1991,07 | 2 099,58 | 2 208,08 | 2 318,39 | 2 426,90 | 2 537,21 | 2 645,72
2 1985,85 | 2065,28 | 2 186,42 | 2 305,57 | 2424,72 | 2 545,86 | 2 665,01 | 2 786,15 | 2 905,30
3 2181,44 | 2 268,70 | 2401,77 | 2532,65 | 2 663,54 | 2 796,61 | 2 927,49 | 3 060,56 | 3 191,45
4 2475,31 |2574,32 | 2725,32 | 2873,83 | 3022,35|3173,35|3321,87|3472,86 | 3621,38
5 2 865,30 | 2979,91 | 3154,70 | 3 326,61 | 3498,53 | 3673,31 | 3 845,23 | 4020,02 | 4 191,93
6 3340,77 | 3474,40 | 3678,19 | 3 878,63 | 4079,08 | 4 282,87 | 4 483,31 | 4 687,10 | 4 887,55
7 3851,33 | 4005,38 | 4 240,31 | 4471,39 | 4702,47 | 4937,41 | 5 168,48 | 5 403,42 | 5 634,50
8 4 656,16 | 4 842,41 | 5126,43 | 5 405,80 | 5 685,17 | 5969,20 | 6 248,57 | 6 532,59 | 6 811,96
9 5244,48 | 5454,26 | 5774,17 | 6 088,84 | 6 403,51 | 6 723,42 | 7 038,09 | 7 358,01 | 7 672,67
10 5934,94 | 6 172,34 | 6 534,37 | 6 890,47 | 7 246,56 | 7 608,59 | 7 964,69 | 8 326,72 | 8 682,82
11 6 860,10 | 7 134,50 | 7 552,97 | 7 964,58 | 8 376,18 | 8 794,65 | 9 206,25 | 9 624,72 |10 036,33

Avots: Autori pieméroja datus no timek|a vietnes
http://www.sivistystyonantajat.fi/tiedostopankki/684/University CA period 2017  2018.pdf, 121.
lappuse

Avoti: Autori pamatojas uz https://yll.fi/en/about-employment/salary-system/; Kivisto (Kivisté), 2017. gads

Ja All nolemj atbalstit strukturétu pieeju, nepiecieSams noteikt atbilstosas summas un maksimalo
pielikumu. 1zmaksu var noteikt absolita (eiro) izteiksmé vai ka procentus no algas. Var bat fiksétas
summas vai limeni, kuras(-i) péc tam var vai nevar bit indeksétas(-i). lepriekS noteiktie limeni
ierobeZo ricibas brivibu, tomér tie palidz vienkarSot procesus, palielina salidzinamibu, veicina
planosanu un Jauj sasaistit dazadus atalgojuma elementus.

Lai arT vairaki izmaksu limeni var radit zemakas sliekSnvértibas (un tadejadi vairak iespéju),
pielikumiem starp limeniem ir jabit pietiekami atSkirigiem ka motivaciju veicinoSam faktoram.
Daudzpakapju PBS sistemu konteksta 1slaicigu un pastavigu izmaksu apvienojums var bt ieteicams,
pieméram, sakotnéjiem pieSkirumiem, jo Tpasi, ja tas tiek pieskirtas sarunu konteksta un vélak tiek
parvérstas pastavigas izmaksas.
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Jebkura gadijuma modela izstradé ir janem véra inflacijas izraisitas regularas korekcijas un sasaiste ar
pensijam. Vacija valsts likumdosana noteica maksimalo izmaksu procentualo daudzumu, salidzinot ar
pamatalgu un nemot véra ietekmi uz pensijam.

Piemérs Nr. 47. Bréemenes Universitates, Vacija, snieguma atalgojuma modelis

Saskana ar federalas sistemas tiesibu aktiem Brémenes federala zeme ir izstradajusi salidzinosi liberalus
valsts tiesibu aktus, delegéjot lielako daJu I[Emumu par jauno atalgojuma modeli savam All. Brémenes
federala zeme ir apstiprinajusi, ka profesoriem Brémené batu jablt W2 vai W3 kategorija un galvenajam
funkcijam, pieméram, rektors, rektora vietnieks un administracijas vaditajs, batu jabit W3 pozicija. Tapat
tika nolemts, ka Tpasa snieguma izmaksas sakotnéji pieskir uz noteiktu terminu, bet nakamajas kartas tas var
pieskirt uz noteiktu vai nenoteiktu terminu. Federalas zemes tiesibu aktos ierosinati snieguma kritériji, kas
tomér nebija ne obligati, ne ekskluzivi. Tapat tika nolemts, ka rektors lems par snieguma izmaksu,
pamatojoties uz dekana priekslikumu. Lémums par to, vai snieguma izmaksas ir parnesamas uz pensijam,
palika attiecigas ministrijas zina attieciba uz izmaksam, kas saistitas ar darba uzaicinajumu, un rektora zina
runajot par 1pasa snieguma izmaksam (snieguma izmaksas Sauraka izpratné).

Pirms W algu shémas ievieSanas Brémené un tas universitaté bija piedzivota ievérojama attistiba. Tas
atspogulojas universitates pozicija pétniecibas reitingos un tituld ,Zinatnes pilséta”, kas tika pieskirts
Brémenes pilsétai. 2000. gadu sakuma universitate bija aiznemta ne tikai ar jaunas atalgojuma shémas
ievieSanu, bet ar ar jaunako profestru un Bolonas procesa izveidoSanu. Vissvarigakais veiksmigai W algu
shémas ieviesanai bija ieprieks veiktais darbs personala stratégiskas vadibas joma. Brémenes Universitate
veltija ievérojamu laiku un energiju, lai pardomatu, pieméram, procesu, kas sagatavo profesora amata
ienemsanai, un ar to saistitus atlases kritérijus. Viniem bija batiska ne tikai macibu darba un zinatniska
kompetence, bet arT noteiktas vadibas sp€&jas un prasmes, kas sniedzas arpus Sauras specializacijas jomas.
No profesoriem tika arvien vairak sagaidita spé&ja parvaldit viniem pieskirtos resursus efektiva veida un
sniegt ieguldijumu universitaté ka korporacija. Neskaitot jaunas pieejas saistiba ar uzaicinajumiem, bija tris
papildu jautajumi, kas virzija darbu pie jauna algu modela:

e Brémenes Universitates profils un ta ietekme uz cilvékresursu politiku: vai personala portfolio
atbilst paredzétajam profilam ,,gaismas torni”?

e Ka rikoties saistiba ar nemonetariem stimuliem?

e K3 tiek nodrosinati un finanséti amati, un ka Sos divus aspektus ir iesp&jams saistit ar snieguma
llgumiem?

Sakotnéja darbseminara laika W algu darba grupa izskatija sava darba tiesisko reguléjumu (federala un
valsts [Tmen), izrietosas modelu un procesualas iespéjas un dazadas sakotngéjas finansialas sekas. Tas Tpasi
attiecas uz profesiras amatiem (W2 amatu skaits salidzinot ar W3 amatu skaitu, otrajam esot ar augstaku

pamatalgu) un to ietekmi uz sadalijuma ietvaru, tas ir, snieguma izmaksam pieejamo summu. Ja Brémenes
Universitate bdtu nolémusi izmantot tikai W2 profesoru amatus (ar pamatalgu 3 724 eiro, ka to sakotnégji
noteikusi federalie tiesibu akti), teorétiskais sadalijuma ietvars katram profesoram batu bijis 1 855,84 eiro.
Izmantojot tikai W3 profesoru amatus (ar pamatalgu 4 522 eiro, ka to sakotnégji noteikusi federalie tiesibu
akti), teoreétiskais sadalijuma ietvars katram profesoram batu bijis 1 057,84 eiro. Brémenes Universitate
noléma izmantot vésturisko sadalljumu starp C3 un C4 profesiram ka paraugu jaunajam W2-W3
sadalijumam, kas radija 1 407,11 eiro lielu sadalijuma ietvaru.

Nakamaja posma universitate noteica izmaksas noteiktam funkcijam. Apspriezamas funkcijas bija ekskluzivi
nepilna laika funkcijas, ta ka valsts likuma jau bija noteiktas pilna laika funkcijas, kuram janodrosina
izmaksas. Paredzéta summa pilna laika funkcijam, ka, pieméram, rektors, tika noteikta aréjas padomés tur,
kur sadas struktdras Vacija jau pastaveja. Nepilna laika funkcijas ietver (daZos gadijumos) vicerektorus un
vairuma gadijumu dekanus. Brémenes Universitate izlema par labu diferencétam summam ne tikai
vicerektoriem un dekaniem, bet ari iespéju vienlidzibas komisaram, vicedekaniem un studiju dekaniem
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(studiju dekaniem tas tika diferencétas atkariba no departamenta izméra, mérot péc ietverto disciplinu
skaita).

Attieciba uz izmaksu veidu, kas tiek pieskirtas sarunu par algdm konteksta, kas izriet no darbinieka

uzaicinajuma vai darba attiecibu pagarinasanas, galvenais punkts ir universitatém panakt kompromisu starp
to, kas ir Skietami vélams, un to, ko var pamatoti finansét. Ir tikai viens ,katls”, kas paredzéts visiem tris
izmaksu veidiem: lielakas izmaksas uzaicinajumiem tad€jadi nozimée, ka mazaka summa ir pieejama funkciju
atalgojuma un snieguma izmaksam Sauraka izpratné. Saja sakara universitatei ir jaatbild uz Siem
jautajumiem:

e kadi amati ir jaaizpilda turpmakajos gados;

e kadas jomas universitate vélas redzét ,sasniegumu gaismas tornus” (bltu nesapratigi sagaidit to
visas jomas vienada apmeéra un vienlaicigi);

e apmeéru, kada profesoriem bitu japievienojas no citam nodarbinatibas sféram (rGpniecibas
nozares, publiska sektora);

e vai universitate vélas pienemt darba jaunakus vai vecakus profesorus.

Atbilde uz Siem jautajumiem ir atkariga no konkrétas augstakas izglitibas stratégijas. Tomeér prata ir japatur
divi aspekti: 1pasi tam iestadém, kas pienem darba jaunakus profesorus, ir jaizveido uzkrajumi (skatiet 4.6.
sadalu par ,Atalgojuma un finansu parvaldibu”). Visbeidzot, iestades, kas izvélas pakapju modeli, kura ir
ieklautas sarunas par algu (tas ir, summas var tikt noteiktas atbilstosi modela pakapém), apiet dazus riskus
un neprognozéjamos aspektus, kas saistiti ar sarunu finansialajam sekam.

Lai vai ka, svarigakais W reformu aspekts ir saistits ar ,ipasa snieguma izmaksam”, kas tiek pieskirtas par
sasniegumiem darba. Balstoties uz starptautiskas pieredzes analizi, Augstakas izglitibas centrs izplatija
Vacijas universitatém pakapju modeli, un tas tika apspriests ari Brémenes Universitaté. Principa snieguma
izmaksas var tikt pieskirtas ka ikménesa izmaksa vai ka vienreizéjs bonuss. Brémenes Universitate noléma
pielaut abas iespéjas, jo 1pasi tadel, ka dazi snieguma veidi var bat saistiti ar aktivitatém, kas ir ierobezotas
laika. Tiklidz universitate bija nolémusi par labu daudzpakapju modelim, turpmakas diskusijas tika vérstas uz
pakapju skaitu un (eiro-) limeni. Ta rezultata Brémenes Universitaté tapa turpmak redzamais daudzpakapju
modelis (attélots stavoklis 2002. gada, kas balstits uz sadalijuma ietvaru no 2001. gada vidéjas algas). 17.
attéla ir paraditas summas eiro virs ,y” ass un profesoru, kuri prognozéjami sasniegs So pakapi,
procentualais daudzums uz ,,x” ass).

16. attéls. Bremenes Universitates daudzpakapju modelis

9.000 5222 25% 7.022.10%
jggg 4.822: 25% 5722.20% . —
6.000 6.224: 10%
5.000 - 5% | @ W3-Budget
4.000 @ W2-Budget
3.000 - & a5 924, 20% W3 budets
2.000 +4-024: 25% W2 budzZets
1.000

0 : : : : : :

90% 75% 60% 45% 30% 15% 0%

Avots: Autori pielagoja no Arnhold un Handel (2004, 18).

Brémenes Universitates plana bija nulles lImenis (sakotné&ja snieguma limenis) un sekojosas piecas pakapes.
Pielikums W2 kategorija ir paraléls W3 kategorijai un abas kategorijas tiek paredzétas vienadas dalas no
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sadalljuma ramja. Katra liment pieskirta summa pakapeniski palielinas, sakot no 1. [imena (300 eiro) lidz 5.
[Tmenim (700 eiro); katram [Imenim ir rakstveida noformuléts sasniegumu apraksts. Pieméram, 7. limenis
tiek pieskirts par ,,sasniegumiem, kas palidz veidot universitates starptautisko reputaciju izSkirosa veida.”

Procesualos jautajumus zinama méra jau bija noteikusi valsts tiesibu akti (pieméram, rektora un dekana
loma). Tapat ka citos atalgojuma modelos, ne visas sekas var sagaidit ievieSanas posma. Tadeé| ir Tpasi
ieteicama jauna modela novértésana péc daziem gadiem.

Avots: Autori pamatojas uz Arnhold un Handel (2004).

Procesudlie apsvérumi

Lai administrativas darbibas paliktu parvaldamas, tacu vienlaicigi palielinatu procesa
prognozéjamibu, ir ieteicams izstradat noteiktu un regularu procesu esoSo snieguma izmaksu
novértésanai vai jaunu snieguma izmaksu pieskirSanai. Modelis ,pieskirSana jebkura laika” sniedz
elastibu, tacu rada problematiskus jautajumus, raugoties no administrativas un finansu parvaldibas
perspektivas. Tadé| lielaka dala iestazu izvélas standarta procesu. Procesu var uzsakt pieteikums vai
priekSlikums, un to potenciali var saistit ar snieguma ligumiem starp All un darbiniekiem.*
Alternativa iespéja ir sasaistit procesu ar jau esosu izskatiSanas procesu.

Brémenes Universitate atkal sniedz labu pieméru, ka process var darboties praksé:

,Process ir vismaz daléji jau noteikts [valsts tiestbu aktos] (rektoru un
dekanu loma). Tam ir janotiek vienu reizi gada; péc pieskirsanas,
profesors var nakamreiz pieteikties izmaksai péc tris gadiem. Tada
veida paredzéts samazinat [administrativo] darbu un, no otras puses,
laut personai git atalgojamus sasniequmus perioda starp divam
novértésanam.

Atseviskam procesa dalam ir skaidri noteikti gala termini: lidz 31.
jalijam rektoratam ir anonimizétad forma jainformé par pasreizéjo
profesoru sadalijumu péc sasnieguma limeniem un jainformé par
iespéjamajiem pielikumiem. Ja profesors velas pieteikties izmaksai,
vinam/vinai ir jdiesniedz pieteikums, kuram ir skaidri noteikts
formats. Pieteikums no dekdna nondk pie rektora, un pie dekana tam
janonak lidz 31. augustam. Dekdns péc konsultéSands ar dekana
biroju sniedz pazinojumu par pieteikumu. Pazinojumam janonak pie
rektora lidz 30. septembrim. Rektors izdara Iémumu par pieteikumu
lidz 30. novembrim. (Arnhold un Handel, 2004, 195f)

Atbildiba iestades limeni

Svariga loma PBS modelu izstradé un istenosana ir iestades vadibai. Tas nenozimég, ka rektoratam ir
jablt iesaistitam katra sikakaja procesa dala, ko labak uzticét komisijam, iek§éjam struktlram vai
aréjiem izskatitajiem. Tomér iestades vadibai ir gala atbildiba par modela funkcionésanu. Citu pusu
iesaiste ir atkariga no dazadiem faktoriem, tostarp iestades profila un izméra un dekanu lomas un
atbildibam.

4 Tas ir, pieméram, iespéjams prognozéjamas karjeras sistémas; tomér individuali snieguma ligumi ir rapigi
jaapsver, ja tiek atalgots (pieméram, pétniecibas) komandas sniegums. Tadeé| individuali snieguma ligumi ir
rapigi jaizsver, un tos nedrikst izmantot ka standartu visos gadijumos.
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Dekani var bat iesaistiti procesa dazados veidos, pieméram, sniedzot priekslikumus vai
pazinojumus, ka tas ir Bremenes Universitates gadijuma, kas noradits iepriek$éja sadala. Ja tiek
izmantoti snieguma ligumi, parasti dekanam bdtu javada sarunas ar konkréto profesoru (Arnhold un
Handel, 2004).

Komisijas var palidzét parskatamibas, kvalitates un Iémumu pienemsanas procesu pienemsanas
zina un var kalpot ka ,kliringa iestade” (Witte un Schreiterer, 2004, 66), potenciali ar veto funkciju.
Tomeér svarigi, lai Sadas komisijas batu art locekli, kas spéj parredzét ierosinato iespéju ietekmi uz
budzetu.

Rezuméjot, skaidri definéti procesi un kritériji, kas ir pieejami un saprotami visiem
institucionalajiem locekliem, ir galvenais nosacijums snieguma atalgojuma modelu parskatamibai
un pienemsanai.

4.6. Atalgojuma un finansu parvaldiba

Atalgojuma modelus nav iespéjams izstradat noskirti no finanSu parvaldibas apsvérumiem,
savukart finanSu parvaldibu nav ieteicams veikt, rapigi neanalizéjot CR jautajumus. Parasti All
lielakas nefiksétas izmaksas ir saistitas ar personalu. Tas attiecas uz reformu méginajumiem valsts
liment, ka ari mode|u izstradi iestades limeni. Saja sakara galvenie jautajumi ir par to, kada ir kopéja
snieguma izmaksam pieejama summa un ka ta ir sadaltta (no valsts, lidz All un potenciali All ietvaros,
ja ir paredzétas pakartotas struktdras). Cits jautajums ir par to, vai ir paredzétas noteiktas kvotas
snieguma veidiem (izmaksa funkcijam / konkrétiem sasniegumiem), budzeta modelu nakotnes sekas,
personala pensiju plani un apsvérumi saistiba ar personala mobilitati.

Neskaitot Sos ar modeli saistitos jautajumus, valstim un All ir nepiecieSama skaidriba par ietekmi
uz pensijam un tam jabut cieSi koordinétam, ja nepiecieSams, ar FinanSu ministriju un citam
batiskam ministrijam, ka, pieméram, par veselibas un socialas aizsardzibas jomam atbildigajam
ministrijam.

lestades vadibai ir jaizstrada ne tikai stratégisku, bet ari budZeta viziju par PBS mode]a attistibu.
Nozimigs So apsvérumu ieguvums ir pratiga un piesardziga pieeja rezervju uzkrasanai, kas pasarga All
no nelaimes. Ka tika minéts, ir divi priekSnosacijumi, kas jaizpilda pirms PBS pieejas IstenoSanas
iestades limen. Viens no tiem saistits ar kopsummu budZetu, kas dod elastibu un rezervju uzkrasanas
iespéjas. Otrs priekSnosacijums ideala gadijuma tiek piepildits, ja All klGst par akadémiska personala
darba devéjiem un uznemas algas un citu budZeta [emumu pienemsanas atbildibu iestades [Tment.

Piemeérs Nr. 48 attélotas dazas no sekam finansu parvaldiba un saistitie apsvérumi valsts un All [imen1
W algu shémas ievieSanas Vacija konteksta.

Piemérs Nr. 48. Finansu parvaldibas problémas un W algu shémas ievieSana Vacija

Ka tika minéts, W algu shémas ievieSanu Vacija 2000. gadu sakuma ietekméja tris svarigi nosacijumi: (a)
Vacijas federala struktdra lika izveidot tris noteicosus jaunas shémas limenus (federals, valsts un All); (b)
reforma netika izmantota, lai nodrosinatu vienadus spéles noteikumus, tadé] péc jaunaka profesora sekoja
divi jauni profesoru amati, proti, W2 un W3; un (c) sniegumu Sauraka sT jédziena izpratné papildinaja vél divi
,Shieguma” veidi, ka to noteica federalie tiesibu akti: starpinstitucionalas funkcijas (pieméram, rektors,
vicerektors un dekans) un algu pielikumi ar uzaicindjumu saistitu sarunu konteksta. Lai ari Sie aspekti
noteica algu modelu ietvaru, cits noteicoss faktors — neskaitot institucionala liment noteiktus principus un

131



procediiras — bija sadalamo Iidzek|u apjoms.

Federala valdiba, izmantojot tiesisko reguléjumu, nodrosinaja, ka reforma netika izmantota uzkrajumiem,
tas ir, kop€&jas profesoru algam valsts [iment pieejamas summas samazinajumiem, un ka netiks izveidota
,parak liela starptba” (Witte, Schreiterer un Miiller-Béling, 2004, 18) starp dazadam federalajam zemém, lai
art varétu uzskatit, ka Sada starpiba jau bija realitate un to bija gruti novérst ar federalajos tiesibu aktos
ierosinatajiem lidzekliem. Profesoru vidéja gada alga Badené-Virtemberga, pieméram, bija 74 000 eiro
salidzinajuma ar Saksiju-Anhaltu, kur vidéja alga bija 49 000 eiro saskana ar sakotnéjiem aprékiniem 2001.
gada. Federalais likums noteica, ka sadalijuma ietvars federalaja zemé janosaka tada veida, lai vidgjie
izdevumi par C2, C3 un C4 profesoru algam (tas ir, profesoriem, kas paliek vecaja sistéma) un par W2 un W3
profesoru algam atbilstu kopéjiem algu izdevumiem par attiecigo personu grupu 2001. gada. Tas nozimég,
ka ta sauktais sadalljuma ietvars, tas ir, ar sniegumu saistitiem izdevumiem pieejama summa ieprieks
aprakstitajas kategorijas (A-C) ir vienads ar delta koeficientu starp vidéjiem algu izdevumiem 2001. gad3,
atnemot faktiskos izdevumus par atlikusajiem C profesoriem un W profesoru pamatalgas dotaja gada, ka tas
paradits Saja formula (2003. gada piemérs)?:

Sadalijuma ietvars = C-@ (2001) x n (2003) — (X' C un W pamatalgas (2003))
Tapat federalie tiesibu akti noteica, ka:

e videja alga 2001. gada tika noteikta atseviski universitatém un Fachhochschulen (lietisko zinatnu
augstskolam jeb UAS) saskana ar standartizetu aprékinu, kas tika pielietots visas federalajas zemés.

e leviesot jauno sistému, federalajam zemém tika atlauts vienreiz paaugstinat vidéjo algu Iidz
augstak novértétas federalas zemes (Badene-Virtemberga) limenim.

e Péc tam federalajam zemém tika atlauts parsniegt noteikto vidéjo algu reizi gada par 2 procentiem,
[1dz ne vairak ka par 10 procentiem.

e Turklat uz noteikto vidéjo algu tika attiecinatas ikgadgjas algu korekcijas.

Tadeéjadi radas finansu parvaldibas jautajumi, uz kuriem bija jaatbild federalo zemju un iestazu limeni,
galvenokart saistiba ar gala pieejamo summu un So lidzek|u sadalijumu.

Federalo zemju limenis: Federalajam zemém bija jaizlemj, vai tas vélas izmantot iespéjas paaugstinat vidéjo

algu iepriek$ aprakstitaja veida. Si Imuma pienemsanai bija nepieciesamas konsultacijas ne tikai starp
(augstakas) lzglitibas ministrijam un All, bet ari starp Sim pusém un Finansu ministrijam. Diskusiju centra
bija jautajumi par konkurétspéju federalo zemju un iestazu Ilimeni un fiskalo piesardzibu. Vél viens
jautajums bija par to, ka noteikta vidéja alga batu jasaprot All, kuram nebija postenu budzeti, bet gan
kopsummas budzZeti. Driz kluva skaidrs, ka lielaka finansiala patstaviba, ari institucionalu kopsummas
budietu forma, padarija darbu ar vidéjo algu vienkarsaku. Sajos gadijumos vidéja alga varéja tikt izmantota
vienkarsi ka teoreétisks operands (parametrs), savukart postenu budZeta gadijuma sadalijuma ietvars varétu
tikt aprekinats tikai, balstoties uz realiem datiem, jo tas bija faktiski atkarigs no C (un vélak W) profesoru
pensionésanas. Attieciba uz sadalljuma ramja sniegumam atvéléto lidzek|u sadalijumu federalajam zemém
bija jaizlemj, vai pieskirt faktisko delta koeficientu, kas bija teorétiski pieejams katrai iestadei, vai ar tas
véleéjas paturét dalu lidzeklu, lai bltu iespéjama kada atkartota sadale. Lai art Skita pilnigi logiski atdalit
lidzeklus, kas pieejami ar sniegumu saistitam izmaksam no veésturiski veidotas (un tadéjadi zinama méra
brivi noteiktas) vecumu struktiiras, pieradijas, ka tas praksé bija sareZgiti pamatojams, jo universitates
uztvertu to ta, ka federala zeme ,,atnem naudu, kas patiesiba pieder tam.”

lestades [Imenis: Domajot par universitasu patstavibu un subsidiaritati, vairums federalo zemju nodrosSinaja
nepiecieSamo elastigumu, lai universitates varétu ne tikai noteikt snieguma atalgojuma kritérijus un
procediras, bet art spétu brivi noteikt summas, kamér vien iestades un federalas zemes rikojas atbilstosi
noteiktajai vidéjai algai. Tapat Saja gadijuma situacija bija atskiriga iestadém ar globaliem vai kopsummas
budzetiem, kas principa varéja skérssubsidét ar Ilidzekliem no citiem avotiem, un iestadém ar postenu
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budzZetiem. W algu shémas ievieSana pieprasija ievérojamu uzmanibu no universitates administracijas (jo
Tpasi administracijas un budZeta personala vaditajiem). Lai art kopé€ja diskusija iestadés biezi koncentréjas uz
to, kas ir vélams snieguma atalgojuma zina, administracijas vaditajiem bija tas jatulko ,budzeta realitates”
jédzienos. Tas noziméja rapigu budzeta modelu nakotnes seku izvértésanu attieciba uz nakotnes algu
pielikumiem un ta talak. Jo Tpasi ,jaunas” universitates uzskatija par vajadzigu parveidot Sos apsvérumus
uzkrajumos un maksajumu atliksana, kas, sekojosi, palielinaja vajadzibu péc globala budzeta All un paradija,
cik cieSi algu reformas ir saistitas ar citam batiskam augstakas izglitibas reformam.

Avots: Autori pamatojas uz Witte, Schreiterer un Miiller-Béling (2004).
Piezime: a. https://www.che.de/downloads/Folien Dienstrechtsreform! 44.ppt.

4.7. Reformas process cela uz jauniem modeliem un procediram

Galvenais secinajums no algu reformam Eiropa ir tads, ka ir sareigiti nekludities pirmaja
méginajuma. BieZi vien jaunas algu sistémas ievieSana pieprasa ari citu izmainu ievieSanu personala
vadiba, pieméram, laika parvaldiba, darbibas parskatu sniegSana un snieguma parvaldiba, ka ari
potencialas organizatoriskas izmainas, pieméram, algu/atalgojuma komiteju izveidoSanu. Papildus
tam ta pieprasa ari tuvu koordinéSanu socialo partneru starpa un juridiska rakstura jautajumu
izvértésanu saistiba ar godigu attieksmi, pensijam, darbinieku statusu un ta talak.

Tadél valdibam un All ir svarigi laut paiet apgisanas un pielagosanas periodam un visu nekavéjoties
,heiekalt akment”. Valstim un All péc kada laika perioda (pieméram, tris gadiem vai, iespéjams, péc
laika perioda, kas parasti tiek izmantots izpildes ligumiem) ir stingri ieteicams parskatit jaunos

modelus, lai atkartoti novértétu jauno modeli un kopigi apspriestu ta apguves pieredzi.

Tomeér tapat ka novértésana pieprasa ieklaujoSu procesu, sakotnéja modela izstradé ir janem veéra
citu sistému pieredze un jaizvérté tas nozime nacionala un institucionala konteksta strukturéta un
ieklaujosa veida. Politiku veidotajiem un iestazu vaditajiem ir ieteicams paturét prata, ka algu
reformas bieZi vien rada baZas potenciali ietekméta personala vidl. Tadé| skaidriba, parskatamiba un
bieza komunikacija ir batiskas veiksmigai procesa norisei. PBS sistémas ievieSanas sagatavosSanas
procesa piemérs no Hannoveres Universitates ir atrodams Piemérs Nr. 49.

Visbeidzot, visiem iesaistitajiem ir jaatceras, ka algu reforma nav pasmerkis. Algu reformam ir jabut
saistitam ar plasakiem un kopigi uzstaditiem sistémas limena un institucionaliem mérkiem, pretéja
gadijuma méginajumi panakt izmainas bls veltigi. Tade| vienota un kopigi izveidota stratégija sniedz
nepiecieSamo sakuma punktu saistitajam reformam.

Piemérs Nr. 49. Ka izstradat PBS modeli All?
Procesualas iespéjas Bremenes Universitaté un Hannoveres Universitate.

Kad Vacija 2000. gadu sakuma tika ieviesta W algu shéma, universitatém bija uzdevums izstradat vai uzlabot
to institucionalo algu modelus (attieciga federalas zemes tiesibu aktos noteikta reguléjuma ietvaros). Driz
vien kluva skaidrs, ka parskatamibai ir jabut ne tikai vienam no pasu modelu, bet arl to izstrades
sagatavosanas procesa galvenajiem aspektiem.

Ka tika minéts ieprieks, Bremenes Universitate bija viena no pirmajam iniciatoréem un uzsaka institucionala
modela izstradi 2002. gada. Ta vérsas péc zinasanam un atbalsta Augstakas izglitibas centra (AIC) — ideju
laboratorija, kura jau bija uzkrata pieredze darba ar W algu shému gan politikas, gan modelu izstrades
aspektu zina. AIC bija ieglti un analizét snieguma algu mode|u pieméri no citam Eiropas un pasaules valstim
(skattt Witte un Schreiterer, 2004), un tada veida Brémenes Universitate spé&ja izmantot pieredzi, kas
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sniedzas arpus tas apkartéjas vides.

Lai izstradatu PBS modeli universitatei, tostarp snieguma kritérijus, péc kuriem $aja shéma tiktu pieskirts
atalgojums, iestade izveidoja darba grupu ar 16 daltbniekiem un AIC parstavi. Neskaitot rektorata parstavjus
(rektoru, administracijas vaditaju, vicerektorus pétniecibas, macibu darba un internacionalizacijas jomas),
darba grupa piedalijas ari dekani un akadémiska senata locekli. Ka atzimé Arnhold un Handel (2004, 176), So
pusu lidzdaliba |ava izveidot plasas diskusijas par So tému iestades iekSiené, tadéjadi brugejot celu vélakai
jauna modela pienemsanai plasaka méroga.

Citas universitates izvéléjas atskirigas procesualas iespéjas. Pieméram, Hannoveres Universitaté modelis
tika izstradats daudzpakapju procesa. Tur modela izstrade sakotnéji bija mazas grupas, ko koordingja
Administracijas un finansu viceprezidents, uzdevums. Grupa sanéma padomus no Lejassaksijas (federala
zeme, kura atrodas Hannovere) Rektoru konferences biroja. Grupa izstradaja modeli un procedaru, kas
vélak tika apspriesta universitates prezidija un vélak apstiprinata senata.

Ka rada pieméri, Vacijas iestades izvéléjas atskirigas pieejas; tomér visos gadijumos veiksmiga modela
izstrade tika balstita uz skaidram administrativam procediram un konstruktivu komunikaciju ar plasaku
institucionalo publiku.

Avots: Autori pamatojas uz Arnhold un Handel (2004).

Tapat Saja piemeéra jauna PBS modela vélaka pienemsana bitisku lomu spéléja ieklaujosa pieeja, kura
ir arT ,,ar praktisku vértibu”, tostarp caur darbseminariem.

4.8. Galvenas atzinas un labas prakses kriteériji

Regulésana sistémas liment

e C.1-Sistémas limenis — Jautajums par to, ka atalgojums batu jaregulé sistemas limeni, un ka
tas bltu jaregulé iestades limeni, ir atkarigs no apstakliem attiecigaja valsti (pieméram,
sistémas lielums, politiska struktira, akadémiska personala statuss). leteicams tadus

pamatjautdjumus ka profesiras veidus un, iespéjams, atalgojuma pamatprincipus, regulét

sistemas limeni, savukart detalizétakus jautajumus, pieméram, procedidras un iestades

ieksejo atbildibu delegét All atbilstosSi institucionalas autonomijas un_subsidiaritates
principiem.

e (.2 - Sistéemas limenis — Arodbiedribas var spélét nozimigu lomu, risinot tadus jautajumus ka

algas visparéja palielindsana. Tapat ka gadijuma ar citu ieintereséto pusSu iesaisti,

arodbiedribu agrina iesaiste jautdjumos par nakotnes algas modeliem nes labus rezultatus.

(Laba) snieguma jédziens un izmérisana

e C.3 — Sistemas un iestades limenis — Snieguma koncepcijai jabdt atvértai un jaatspogulo

akadémiskaja vidé valdosSa dazadiba, t.i., tai jabdt atvértai attieclba uz dazada veida

akadeémisko sniegumu (tai skaita, pieméram, maksliniecisko sniegumu) un funkcijam, kas tiek
pilditas akademiskaja konteksta.

e C.4 - Sistémas un jestdades limenis — Snieguma koncepcija ir attiecinama uz dazada veida
aktivitatém un funkcijam: (a) sniegumu ST jédziena Sauraka nozimé (galvenokart saistits ar
apmacibu un pétniecibu); un (b) konkrétu funkciju uznemsanas vai konkrétu lomu izpilde
(pieméram, prorektora vai dekana vietas ienemsana). Turklat (c) uz sniegumu balstitas
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atalgojuma sistémas (PBS) arvien biezak paredz piemaksas, nemot véra tirgus apstaklus
(market allowance), kas tiek maksata saskana ar parrunu rezultatiem (kas var nebdt saistita
ar sniegumu $auraka nozimé, bet arf tiek segta no attiecigajiem modeliem). Saja konteksta
labi PBS modeli nem véra daZzadas snieguma kategorijas.

C.5 — Sistémas limenis — Valstij ir jabut skaidrai pieejai, ka rikoties saistiba ar Sim tris

kategorijam (proti, akadémisko sniegumu, funkciju un lomu uznemsanos, ka ari piemaksu,
nemot véra tirgus apstaklus (market allowance)) — proti, vai tas ieklaut viena PBS modela
ietvaros vai regulét ka tris atseviSkas kategorijas. Ka parasti, jo vienkarsak, jo labak. .

C.6 — Sistemas un iestades limenis — Daudzpusigam augstakas izglitibas sistemam sava pieeja

snieguma_un_atalgojuma jautdjumam jaatspogulo daZadiba. Dazas All, kas koncentréjas

galvenokart uz pétniecibu, visticamak, no savas PBS sistémas segs ar to saistito individualo
(vai kolektivo) sniegumu. Citas valstis un iestades, iespéjams, vélésies izmantot PBS sniegtas
iespéjas, lai pretdarbotos nevélamam tendencém (pieméram, apmacibu un pakalpojumu
atstasana novarta). PBS modeli var tikt apvienoti ar citiem instrumentiem, pieméram,
[igumiem par konkrétu rezultatu sasniegSanu (izpildes ligumiem).

Modelu izstrades aspekti — snieguma sasaistisana ar modeliem un procediram

C.7 — Sistémas un iestades limenis — PBS sistemas pavieno fiksétas algas komponentes

(nodrosinot akadémisko brivibu un stabilitati) ar apbalvojumu par sniegumu. Pamatstruktdra

ir janostiprina sistémas limeni, savukart All var veidot attiecigos modelus atbilstosi All
stratégiskajam prioritatém.

C.8 — lestades limenis — PBS sistémas atspogulo iestades stratégijas. Lai ari snieguma

apsvérumi galvenokart izriet no akadémiska personala pamatfunkcijam (apmaciba,
pétnieciba un izstrade, ka ari pakalpojumi), ar Sim kategorijam saistitie uzsvari ir jaliek
saskana ar iestades stratégiskajam prioritatém. Ta rezultata ir janosaka snieguma kategoriju
definicijas un no tam izrietosie , kritériji”.

C.9 — lestades limenis — PBS sistémas izslédz izspieSanas efektu (proti, situaciju, kad iekséja

motivacija tiek aizstata (izspiesta) ar aréju motivaciju) un atbalsta (vai vismaz neietekmé
negativi) iekS€jo motivaciju ar sistemas materialajiem stimuliem. Materialas stimulésanas

sistémas nebdtu tieSi japiesaista (katrai) atseviSkai darbibai, kas raditu priekSstatu par

materialo stimuléSanu ka kontroléjoSu iejaukSanos un tadéjadi apdraudétu ieksejo
motivaciju. Tomér uz laiku materiali stimuléjot atsevisku darbibu izpildi, kas drizak var tikt
uzskatitas par ,papildu”, nevis ,normalu” akadémiska darba dalu, izspieSanas efekta
iespéjamiba ir mazak ticama. Tapat iestades modeli, ar kuru paldzibu tiek pielagoti atskirigie

individuala snieguma veidi, stiprina motivaciju un palidz izvairtties no izspieSanas efekta.

C.10 — Sistémas un iestades limenis — Snieguma kritériji, novértéjums un ar to saistitais

apbalvosanas process tiek uztverts ka objektivs, caurskatams un skaidri strukturéts. Minétais

attiecinams arT uz dazadu instrumentu izmantosSanu, pieméram, prémijam, ka ari pagaidu un
pastavigam piemaksam.

C.11 - (Sistémas un) iestades limenis — Lai ari PBS modeliem bitu jaatspogulo iestades
prioritates, tiem jabat ari ,realistiskiem”, t.i., tos izstradajot un ievieSot, ir janem véra

ierobezojumi, kas saistiti ar administrativajiem procesiem un finansu vadibu. Praksé tas Jauj
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izstradat strukturétaku pieeju (pieméram, daudzpakapju algas sistému ar atbilstoSu limenu
skaitu un deskriptoriem).

C.12 — lestdades limenis — Ar iestadé spéka esoSo atalgojuma struktliru saistitajam |Iémuma

pienemsanas procesam ir pienacigi jaapvieno gan augSupéjie, gan lejupéjie elementi, lai tas

spétu pildit starpnieka funkciju dazadu intereSu samérosana un tiktu nodrosSinata piemérotu
[emumu pienemsana, tai pasa laika ieverojot efektivitates prasibas. All vadibai ir galvena
loma PBS modelu izstrade un ievieSana; tomer, visticamak, standarta funkcijas pildis dekani,
pieméram, izsakot priekslikumu personalam par prémésanu vai nodroSinot nepiecieSamos
pazinojumus/atskaites rakstiska forma.

Atalgojuma un finansu parvaldiba

C.13 - Sistémas un iestades limenis — Apsvérumi par finansu vadibu ir neatnemama PBS

sistému izstrades un ievieSanas sastavdala. Tas cita starpa skar skaidru sapratni par pieejamo

finanséjumu, finansu scenariju izstradi attieciba uz PBS sistémas (un saistito uzkrajumu)
iespéjamu attistibu nakotné un piemaksu ietekmi uz pensijam. PBS sistému turpmakai
izstradei un ievieSanai nepiecieSams vadosSais un administrativais personals ar atbilstoSajam
zinasanam. Sistémas [iment finansu vadibas apsvérumiem jaietver Finansu ministrija.

Reformas process cela uz jauniem modeliem un procediiram

C.14 — Sistémas un iestades limenis — Modela izstradei, konsultacijam un turpmakam modela

novértéSanam ir jagaranté parskatama un ieklaujoSa pieeja. Modela panakumu un

pienemsSanas pamata ir izcila_komunikacija par principiem un proceduram. All vadibai ir

janodrosina, ka tiek pienacigi iesaistitas un uzklausitas institucionali ieinteresétas puses.

C.15 — Sistémas un iestades limenis — Valdibam un All ir janodroSina apgusanas un

pielagosanas periods; reformas laika ne visu ieteicams uzreiz iekalt akmenit. Valstim un All

péc kada laika perioda (pieméram, tris gadiem vai, iesp&jams, péc laika perioda, kas parasti
tiek izmantots izpildes ligumiem) ir stingri ieteicams parskatit jaunos modelus, lai atkartoti
novértétu jauno modeli un kopigi apspriestu ta apguves pieredzi.

C.16 — Sistémas un iestades limenis — Algu reforma nav paSmeérkis. Algu reformam ir jabut

saistitam ar plasakiem un kopigi uzstaditiem sistémas [imena un iestades mérkiem, pretéja
gadijuma meéginajumi panakt izmainas bUs veltigi. Tadée] vienota un kopigi izveidota stratégija
sniedz nepiecieSamo sakuma punktu saistitajam reformam.

5. Perspektiva

5.1. CelS uz stratégisku cilvékresursu parvaldibu

All visa pasaule péedéjo 30 gadu laika ir piedzivojusas bitiskas parmainas CR parvaldiba. Ar

personalu saistitie jautajumi tika galvenokart uztverti ka administrativa funkcija, kas ietver juridiska

un administrativa atbalsta sniegSanu un uzraudzibu (Guest un Clinton, 2007). Tomér 1990. gados
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notika pirmie méginajumi modernizét , personala veidoSanu” (ka tas tolaik tika saukts) augstakaja
izglitiba.

Kogan, Moses un El-Khawas (1994), apkopojot ESAO Augstakas izglitibas institucionalas parvaldibas
programmas (IMHE) ietvaros veikta projekta rezultatus, atzimé, ka CR politika bitu jasaskano ar All
stratégisko planosanu un kopéjo parvaldibu. Pirmkart, iestadem ir jabat skaidri definétiem CR
planiem, kas ir saistiti ar to institucionalo stratégiju. Otrkart, iestadém ir jaizstrada integréta politika
attieciba uz personala atlasi un attistibu. TreSkart, domajot ari par spécigakiem individualiem
stimuliem pétniecibas veikSanai, butu japienem skaidrs [emums par darba sadalijumu. Ceturtkart,
iestadém bltu skaidri jadefing, ka tiek sadaliti resursi (jo Tpasi laika resurss). Piektkart, pagaidu un
nepilna laika personals butu labak jaieklauj vienlidziga un efektiva personala struktdra. Sestkart,
iestadém batu jaapsver iespéjas, ka novérst skérslus cela uz efektivu CR politiku (Kogan, Moses un El-
Khawas, 1994, 121-122). Sos ieteikumus var uztvert ka drodus pamatprincipus CR parvaldibas
parskatiSanai daudzas augstakas izglitibas sistémas, jo 1pasi tadas, kur (,misdienu”) personala
parvaldibas modelis joprojam ir agrina stadija. Tomér pédéjas desmitgadés ka visparéja tendence ir
novérojama augstakas izglitibas personala administracijas |éna attistiba preti stratégiskakai
cilvekresursu parvaldibai. Jaunaka literatira uzsver CR parvaldibas saskanosanu ar organizatoriskam
procesa nozimi (skatit, pieméram, AON Hewitt, 2012; Arslan, Akdemir un Karsli, 2013; Mansour,
Heath un Brannan, 2015; Guest un Clinton, 2007; Hall, 2009; Waring, 2013).

Piemérots sakumpunkts stratégiskai CR parvaldibai ir analizét un stiprinat valsts augstakas
izglitibas politiku, institucionalo stratégiju un CR politiku saskanotibu ikdienas parvaldibas praksés,
kas saistitas ar CR uzdevumiem. 53. pieméra ir aprakstits piemérots ietvars CR parvaldibas analizei.
To var izmantot ka pamatu stratégiskas CR parvaldibas praksu izstradasanai All.

Piemérs Nr. 50. Cilvékresursu parvaldiba augstakas izglitibas iestadés — funkcionala pieeja

Viens veids, kada analizét CR parvaldibas statusu All, ir funkciju pieeja (skatit 17). So pieeju EK finanséta
projekta par CR parvaldibu Eiropas All ietvaros ierosinaja starptautiska pétniecibas komanda.? Tas pamata ir
pienémums, ka augstaka izglitiba un akadémiskais darbs ir balstits valdibas augstakas izglitibas politikas, kas
tiek atspogulotas institucionalas stratégijas.

(1) Tadeéjadi CR stratégijas un planoSana ir jaizstrada Saja konteksta un jasaskano ar
institucionalajam stratégijam.
Attieciba uz CR stratégijam un to TstenosSanu iestadém ir janem véra sadi ar CR saistitie aspekti:

(2) Darba prasibas: All stratégisko virzienu parnesana specifiskos akadémiskos un administrativos
amatos ar noteiktam kvalifikaciju prasibam;

(3) Pienemsana darba un atlase: personala atlase parskatama un godiga veida, kas atbalsta All
stratégiskos meérkus un prioritates;

(4) Snieguma novértésana: darba vadisana un atalgosana saskana ar All misiju un viziju;

(5) Apmadciba un attistiba: stratégisko mérku sasniegSanai nepiecieSamo prasmju un spéju
veidosSana un veicinasana;

(6) Karjeras virziba: pievilcigu karjeras trajektoriju veidoSana, lai nodrosinatu konkurenci
starptautiskos akadémiska darba tirgos un motivétu personalu, un paaugstinasanas parskatamibas
nodrosinasana;

(7) Atalgojums un pabalsti: atalgojuma sistémas, kas atbalsta akadémisko attistibu, ir godiga un

137



atbalsta institucionalos mérkus, izveidosana;

(8) CR analizésana un zinoSana: sistémas izstrade, kas veicina stratégiska IEmumu pienemsana CR
jautajumos, un CR stratégijas papildu kontrole;

(9) CR specialie jautdjumi: augstakajai izglitibai raksturigu darba aspektu, pieméram nacionalo
pensionésanas tiesibu aktu, akadémiska darba specifikas un akadémiskas brivibas ievérosana.

(10) Informacijas sistéma un persondla administrésana: aktiva informacijas sistému piemérosana
un izmantosana veida, kas ir tiesi lietderigs CR funkcionalajam jomam.

17. attéls. Funkciju pieeja cilvékresursu parvaldiba augstakaja izglitiba

10.
Information
systems and
personnel

administration

9.
HEIs" HR
spacial
HEI's strateqy

1.
HR strategy

and planning

10.
Informacijas sistémas un
personala administracija

9. 5
All CR specialie -
o - s ois Darba prasibas
jautajumi Al sistémas nacionala politika
All stratégija
8 3.
.CR analizes un Pienemsana darba un
parskati atlase
7. 4.
1. .
Samaksa un .. - Snieguma
. CR stratégija un plano3ana e
pabalsti novertéjums
6. 5.
Karjeras Apmaciba
virziba un attistiba
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Avots: Pausits un citi, 2017, 12.
Piezime: a. http://hrminhei.azvo.hr/.

5.2. Kritériju kopsavilkums

13. tabula sniegts labas sistémas kritériju un institucionala I[imena CR politiku parskats.

13. tabula. Labas sistémas kritériju un institucionala limena cilvékresursu politiku parskats.

A. Agrina posma pétnieki: doktora grada kandidati un doktora gradu ieguvusie

Sistémas [imena
reguléjums

A.1 Doktorantiras apmacibu tiesiskais regul&éjums sistémas [imeni paredz

atbilstosu lidzsvaru starp tiesisko reguléjumu un elastigu pieeju. Lai art

reguléjums un kvalitates kritériji ir japieméro stingri un konsekventi,
attieciba uz doktorantlras apmacibam ir nepiecieS8ama ricibas briviba, lai
pielagotu individuali noteiktus virzienus, ka ari telpa, kur lidz noteiktam
[fmenim varétu izpausties atskiribas iestazu un disciplinu [imeni. Tam
nepiecieS$ama vienpratiba valsts [imeni par doktorantiras butibu un

standartiem, ko kopigi pienémusas visas nozimigakas augstakas izglitibas
sistémas ieinteresétas puses.

Sistemas
[imenis

A.2 All autonomiju doktorantiras studiju joma pastiprina saistosi iek$&jas

atbildibas mehanismi un atbilstosi aréjie kvalitates nodrosinasanas

procesi saistiba ar pétniecibu un doktora limena studijam. Tas sevi ietver
reguléjumu saskana ar kuru All pieskir doktora zinatnisko gradu un ar
tam saistitas prasibas. Reguléjumam jaatspogulo, ka originalie pétijumi ir
doktora grada ieguves neatnemama sastavdala un tadejadi iestadém ir
janodrosina atbilsto$a pétniecibas vide

Sistémas
[imenis

A.3 Doktorantu apmacibas ir jastimulé finansiali, lai veicinatu efektivitati

un kvalitati.

Sistémas
[imenis

A.4 Valsts finanséjums doktorantu apmacibam tiek pieskirts saskana ar

nacionalajam vajadzibam un nepiecieSamajam kompetencém, vienlaikus

nodrosinot doktorantiras studiju daudzveidibu.

Sistémas
[imenis

A.5 Sistémas limenT izstradatas un finansétas pétniecibas atbalsta

programmas nodrosina, ka doktora grada kandidati, ciktal tas iesp&jams,

ir pienacigi iesaistiti pétniecibas projektos un ir noslégti atbilstosi llgumi

par kopigu darba vadisanu.

Sistémas
[imenis

Doktorantiras
nostiprinasana
iestadé

A.6 Tiek uzraudzita un atbalstita doktora grada kandidatu uznemsana,

izaugsme un vértésana. Minétais ietver publicétus kritérijus un

caurskatamus uznemsanas procesus, instruktazu un batiskas informacijas
sniegsanu jaunajiem kandidatiem, ligumiskas vienosanas starp doktora
grada kandidatiem un darba vaditajiem, nosakot skaidrus atskaites
punktus (tai skaita jebkadas prasibas attieciba uz publikacijam), ka art
uzticamas novértésanas proceddras, kas balstitas uz skaidriem un
caurskatamiem kritérijiem un procesiem, un studentu izaugsmes un
studiju pabeigsanas uzraudzibu.

lestades
[imenis

A.7 Doktora grada kandidatu darbu vadisanu regulé iestades atbilstosas

pamatnostadnes un vadlinijas (tai skaita nosakot attiecigos darba

lestades
[imenis
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vaditaju un doktora grada kandidatu pienakumus un tiesibas), darba

vaditaju apmacibu un pastavigu atbalstu, ka ari vinu darbibas uzraudzibu.

Tiek atbalstita dalita (kopiga) darba vadiSana un tiek nodrosinata darba

vadisanas nepartrauktiba.

A.8 All doktorantiras studentiem nodrosina motivéjoSu pétniecibas vidi

ar pétnieciba aktiva personala , kritisko masu”; piemérotus apmacibu
resursus un pétniecibas rikus; pietiekamus fiziskus un finansu resursus;
atbalstu, cita starpa, art mobilitatei un dalibai konferencés; ka art
visparéju pétniecibas sasniegumiem labvéligu vidu.

lestades
[imenis

A.9 Pastav pamatnostadnes, kas iezimé macibu kursa un pétniecibas

(promocijas) darba lidzsvaru. Sis pamatnostadnes atspogulo

kompetences, kuras doktora grada kandidatam ir jaiegst. Macibu kurss
ietver pétniecibas metodologiju un zinatnisko godigumu, ka art
profesionalas zinasanas, pieméram, pieteikumu sagatavosana
finanséjuma (grantu) sanemsanai, ka ari rakstiska un mutiska
komunikacija.

lestades
[imenis

A.10 lestades [imena pamatnostadnes un saistitas procediras

eksaminacijas komiteju izveidei nodrosina objektivitati un godigumu.

lestades
[imenis

A.11 lestades doktora grada kandidatiem nodrosina virkni akadémisko

apmacibu kursu (piem., uz macibu kursiem balstitas apmacibas,
apmacibas par pétniecibas metodologiju, maciSanas kompetenci un
zinatnisko godigumu), ka ari socialo (visparéjo) prasmiju apmacibu, lai

vinus sagatavotu gan akadémiskajai, gan cita veida karjerai. Turklat All
nodroSina karjeras atbalstu un, ciktal tas iespéjams — asistentiru

apmacibu vai pétniecibas joma. Karjeras atbalsts sevi ietver palidzibas

sniegSanu studentiem atbilstoSos gadijumos atrast darbu arpus
akadéemiska vides (tai skaita privataja sektora).

lestades
[imenis

A.12 Tiek veicinata briva pieeja doktorantu promocijas darbiem. Parastos

apstaklos doktorantu promocijas darbi ir brivi pieejami, iznemot, ja
pastav kadi iemesli uzlikt embargo uz noteiktu laika periodu (pieméram,
ar autortiestbam saistiti jautajumi, ka ar étiskas un sensitivas dabas
jautajumi attieciba uz pétijuma iesaistitajiem cilvékiem).

lestades
[imenis

A.13 Visiem doktora grada kandidatiem ir pieejami oficiali apstridésanas

un suadzibu iesnieg8anas mehanismi. Proceddras ir skaidras, objektivas,

drosas, visaptverosas un aktualas, un ir aprakstitas dokumenta, kas ir
viegli pieejams. Tiek nodroSinatas konfidencialitates un anonimitates
prasibas, vienlaikus iesniegtas stdzibas un apelacijas tiek periodiski

analizétas, lai nodrosinatu, ka uzreiz tiek risinats vesels problému
kopums.

lestades
[imenis

A.14 Tiek nepartraukti uzraudzita un nodrosinata visu ar doktorantdras

studijam saistito aspektu kvalitate. leksgjie kvalitates nodrosinasanas

mehanismi ir pielagoti doktorantiras studiju specifikai un ietver
atgriezenisko saiti no doktora grada kandidatiem un vinu darbu
vaditajiem.

lestades
[imenis

A.15 Doktorantiras skolas ir seviski efektivs veids doktora [imena studiju

institucionalizacijai un to kvalitdtes veicinasanai. All, kas izveido

lestades
[imenis
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doktorantiras skolas, apsver to skaitu un izvietojumu iestades ieksieng,
lai maksimali izmantotu prieksrocibas, kas saistitas ar kritiskas masas
palielinasanu un starpdisciplinaru pieeju.

A.16 Doktora gradu pieskiro$as iestades ir noteikusas skaidru misiju lestades
savam doktorantdras skolam (veltot pietiekami daudz uzmanibas [imenis
atskiribai starp disciplinam), ka ari tam ir visaptverosas un skaidras

pamatnostadnes attieciba uz doktorantdras studiju parvaldibu un

organizésanu, un 8is pamatnostadnes ir publicétas un viegli pieejamas.

Doktorantiras A.17 Partneribas ar nacionalajam un starptautiskajam All, pétniecibas lestades

vadisana ar institdcijam privato sektoru (tai skaita industrijas parstavjiem) var uzlabot | limenis

partneriem doktorantu apmacibu kvalitati. Lai vaditu ar to saistitos riskus, partneriba
ietver stratégisku pieeju, atbilstoSus parvaldibas pasakumus, piemérotas
pamatnostadnes un proceddiras, ka ari llgumu par kopigu darba vadisanu
(co-tutelle).
A.18 |eintereséto pusu iesaiste doktora limena studiju noregulésana un lestades
novértésana ir batiska, cita starpa ari tadél, ka lielaka dala doktora grada | limenis
ieguvéju strada arpus akadémiskas vides.

Pécdoktorantiira | A.19 Pécdoktorantaras tiesisko reguléjumu nosaka atbilstoSas lestades
pamatnostadnes un vadlinijas, kas cita starpa ietver darba pienemsanas [Tmenis
procedliras un amata iecelSanas mérkus. Pécdoktoranta amats tiek
uzskatits par vienu no akadémiskas karjeras pakapieniem, un iestade
uznemas atbildibu par CR jautajumiem, kas ar to saistti.

A.20 Pécdoktorantiem ir pieeja karjeras atbalstam, lai palidzétu viniem lestades
sasniegt karjeras izaugsmes mérkus akadémiskaja vidé vai arpus tas. [Tmenis

B. Akadémiska atlase un paaugstinasana

Akadémiska
personala
statuss un loma

B.1 Sistémas limena reguléjums galvenokart tiek piemérots, lai

nodrosinatu akadémisko brivibu un akadémisko kvalitati, ka ari

nodro8inatu caurskatamibu, tai skaita saistiba ar starptautisko mobilitati

un mobilitati valsts ietvaros. Akadémiska personala lomas, statusa un
uzdevumu noteik$ana ir galvenokart iestades kompetencé. Sistémas
[Tmena politika atbalsta veseligu konkurenci starp individiem, un izvairas
no tadu prakSu piemérosanas, kuru rezultata tiek atstumtas zinamas
personala grupas.

Sistémas
[imenis

B.2 lestadés ir rlpigi izvértéts akadémiska personala statuss un loma, un

Saja izvértéjuma ir nemti véra akadémiska darba finanséjuma avoti,
sistémas [lmena pamatnostadnes un tiesiskais reguléjums, starptautiskas
tendences akadémiska darba un karjeras joma, ka ari akadémiska darba
tradicijas un vértibas. lestades [lmena vaditaji ir informéti par
jautajumiem, kas attiecas uz personala ligumsaistibam (liguma terminu
un veidu) un personala finansésanu.

lestades
[imenis

B.3 lestades politika ir vérsta uz vienlidzigu attieksmi pret personalu gan

projektu, gan budZeta finanséjuma ietvaros, ka ari atzist pétniecibas,

apmacibas un administrativo uzdevumu vienlidz nozimigo lomu.

lestades
[imenis

Vispareji
karjeras modeli

B.4 Valsts [TmenT pastav sistematiska pieeja karjeras posmiem, kas |auj
vietéjam un arvalstu akadémiskajam personalam, ministrijam un citam

Sistémas
[imenis
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ieinteresétajam pusém salidzinat amatus valstu un iestazu starpa. Sis
ietvars ir pietiekami elastigs, lai atlautu iestadém iesaistities stratégiska
CR parvaldiba. Sistémas limena politika garanté mobilitati starp

akadémisko vidi un industriju, ka ari starp iestadém, un vairo karjeras

pievilcibu. Ta arl nodrosina stabilu tiesisko reguléjumu tadam karjeras

struktdram ka pievilcigas un prognozéjamas karjeras modelis vai citas

sistematiskas pieejas karjeras izaugsmei, ka ari skaidri nosaka

akadémisko karjeru sakuma un beigu punktu.

B.5 Sistémas limena politika var piedavat All resursus stratégisku karjeras | Sistémas
iniciativu izveidei, pieméram, saistiba ar jauno akadémisko personalu. [Tmenis
B.6 lestades limena karjeras tendences ir sasniedzamas lielakajai lestades
personala dalai. Tas ir atbilstosas valsts [imeni noteiktajai sistematiskajai [imenis
pieejai karjeras posmiem, ka arf tas ir starptautiski salidzinamas.
B.7 lestades limena politika nodrosina karjeras tendencu un lestades
paaugstinajuma kritériju caurskatamibu un skaidribu, ka ari saglaba [Tmenis
atbilstosSu lidzsvaru starp pétniecibas, apmacibu un administrativo
izciltbu. All amata kandidati un darbinieki ir informéti par amata
paaugstinasanas kritérijiem un karjeras izaugsmes iespéjam. lestades
sniedz skaidru informaciju saviem darbiniekiem un amata kandidatiem
par kvalifikaciju, kas nepiecieSama attiecigo amatu ienemsanai.
B.8 lestades politika savieno galvenos akadémiskas karjeras tendencu lestades
aspektus (darba pienemsana, paaugstinasana, atalgojums), lai [Tmenis
nodrosinatu atbalstu iestades un struktdrvienibas [imena stratégiju
ievieSanu.
B.9 Tiek iegiti un analizéti dati attieciba uz visam personala kategorijam lestades
(tai skaita akademisko personalu, kas strada nepilnu darba [Tmenis
laiku/pamatojoties uz vienosanos par stundu darbu), lai veicinatu
efektivu cilvékresursu attistibu un stratégisku cilvékresursu parvaldibu.
B.10 Organizatoriskas struktdras un ar CR saistitie pakalpojumi sniedz | lestades
atbalstu karjeras tendencém iestades iekSiené. CR politika ir svariga | imenis
stratégiju izveidei un ievieSanai. Akadémisko karjeru konteksta iestades:
e skaidri definé ar CR saistitos pienakumus un atbildibu;
e nodrosina, ka ar CR saistito uzdevumu izpildei tiek pieskirti
pietiekami resursi;
e atbalsta CR vaditaja stratégisko lomu;
e attista CR specialistu kompetences;
e nodrosina CR politikas un iniciativu kvalitati;
e nosaka raditajus CR panakumu izmérisanai.
Akadémiska B.11 Darba pienems3ana spélé |oti batisku lomu iestazu profilu Sistémas
personala atlase | stratégiskaja attistiba. Tadéjadi valsts tiesiskajam reguléjumam, kas [Tmenis
un pienemsana nosaka darba pienems3anas praksu virzibu, japaredz briva telpa
darba institucionalajai attistibai un diferenciacijai. Valsts limena politika
pirmkart garanté vienlidzigas iespéjas, cita starpa, dazadam
nacionalitatém, dzimumiem un minoritatém.
B.12 Galvenais veids, ka nodroSinat amata pienems3anas kvalitati, ir | lestades

nodrosinat procesu caurskatamibu un skaidribu. Tas ietver amatu
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aprakstu, atlases procediru un kritériju caurskatamibu un skaidribu;
skaidru vadliniju (un apmacibu) sniegsanu un |émumu pienemsanas
procesa iesaistito personu lomas skaidru definésanu; skaidru
akadémiskas karjeras sakuma punktu definéSanu, ka ari skaidru politiku
saistiba ar vienlidzigas attieksmes jautajumiem/pozitivu diskriminaciju.
Pretendenti tiek informéti par $adu praksi.

[imenis

B.13 lestades ripigi [idzsvaro atlases kritérijus iestades misijas kontekst3,

atzistot akadémisko izcilibu (apmacibu un pétniecibas profesionalu
novértésanu), lojalitati pret organizaciju un piemérotibu (organizacijai).
lestades nodrosina, ka akadémiskajam struktdrvientbam ir nepiecieSama
kapacitate, lai veiktu savu darbinieku atlasi elastiga, objektiva un
caurskatama veida, nodrosinot atbilstibu prasibam saistiba ar aréjo
finanseéjumu, ka ari atbalstot visparéejo CR politikas mérku sasniegSanu.

lestades
[imenis

B.14 Amati tiek izsludinati pietiekami plasa méroga (tai skaita, ja

nepieciesams — starptautiska limen). lestades izmanto rikus, kas atvieglo

kandidatu sistematisku meklésanu un vajadzibas gadijuma — ari tieSo

meklésanu jeb ,galvu medibas”. Atlases process ir efektivs, caurskatams

un nav parak laikietilpigs. Procesa caurskatamibas prasiba attiecas ari uz

kandidatu, kurs tiek informéts par procesa galvenajiem atskaites
punktiem. Riki, kas tiek izmantoti kandidatu prasmju izvértésanai, ir

skaidri (pieméram, lekcijas, studentu veiktais novértéjums, novértésanas
centri).

lestades
[imenis

B.15 Atlases procesi ,iet roku roka” ar skaidru lomu sadalljumu

(pieméram, akadémiska personala atlases komitejas, iesp&jams,
ieinteresétas puses no industrijas, akadémiskais personals no citam
fakultatém, ka ari iestades vadibas parstavis).

lestades
[imenis

B.16 Pastav lidzsvara un atsvara sistéma, kura cita starpa nodrosina, ka

kandidatu stratégisko piemérotibu amatam, ka ari [idzsvaru starp
profesionalo un organizacijas darba pienemsanas procesu.

lestades
[imenis

Karjeras virzibas
un
paaugstinasanas
modeli

B.17 Paaugstinasana amata ir svarigs instruments akadémiska darba
virzibai. lestadém ir skaidra, caurskatama un labi dokumentéta

paaugstinasanas sistéma, kas ir saskanota ar iestades misiju un profilu, ka

ari skaidri noteikts lomu un atbildibas sadalijums amata paaugstinasanas
procesos.

lestades
[imenis

B.18 Paaugstinasanas sistéma nem véra dazados akadémiska darba
aspektus (pétnieciba, apmacibas, administracija, pakalpojumi). Nopelni,
kas attiecinami uz dazada veida akadémiskajiem uzdevumiem, ir noteikti

caurskatama un saprotama veida. Lai nodrosinatu paaugstinasanas

sistémas objektivitati un efektivitati, personalam tiek atkartoti sniegta

informacija par paaugstina$anas iespéjam/noteikumiem.

lestades
[imenis

B.19 Karjeras attistiba un karjeras izaugsme ir dala no iestades

planosanas un stratégiskas vadibas, un ta tiek atbalstita ar moderniem

CR instrumentiem (pieméram, mérka ligumiem un prasmju attistibas

rikiem). Saja zina All atbalsta akadémisko personalu td kompetencu
novértésana un attistiba, kas ir nepiecieSams, lai veiktu augstas kvalitates

lestades
[imenis
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zinatnisko darbu un giitu panakumus karjera savas zinatniskas kopienas,
ka arT augstakas izglitibas nozares organizaciju méroga, ka ari vél plasaka
méroga.

Akadémisko
karjeru
starptautiska
plakne

B.20 Starptautiska mobilitate ir Joti svariga, jo 1pasi mazam augstaka
izglitibas sistemam. Valsts limena politika atbalsta iekSéjo un aréjo

mobilitati. lenakoSo mobilitati var reklamét un sekmét valsts [iment.
Attieciba uz izejoSo mobilitati papildus grantu pieskirsanai tiek nemts
vera, vai akadémiskaja personala un attiecigajos lidzek|os veiktais
ieguldijums tiks atgats. Sistémas [imena pamatnostadnes garanté

reguléjumu, kas sekmé arvalstu akadémiska personala noligsanu, ka art

nodrosina informacijas pieejamibu anglu valoda (vai, iesp&jams, cita liela
Eiropas valoda) starptautiskajam personalam. Citi batiski aspekti ir
atbalsts mobilitatei, dualas karjeras pakalpojumu, angliski runajosu
kontaktpunktu nodrosinasana administracija, atbalsta sniegSana socialas
drosibas jautajumos un citi mobilitates atbalsta aspekti.

Sistémas
[imenis

B.21 Internacionalizacija ir viens no veidiem, ka uzlabot akadémiska
darba kvalitati. Tomeér sada ietekme nav jauzskata par passaprotamu. Ir
svarigi tas, ka iestades ir noteiku3as ar internacionalizaciju saistitos

mérkus, ir saplanojusas un noorganizéjusas karjeras izaugsmi,

uzdevumus un visparéjo darba vidi (tai skaita gimenes dzivi) tada veida,

lai arvalstnieks bez viet&jas valodas zinasanam varéetu sekmigi pildit savus

darba pienakumus, ka art iestadei ir sakartotas un pietieckamas atbalsta

struktdras ienakosajam (un izejoSajam) personalam.

lestades
[imenis

Cilvékresursu
politiku
elementu
saskanoSana

B.22 Amata apraksti un uzdevumi, snieguma novértésana, karjeras

izaugsme un materialas stimulésanas sistéma, ka ari stratégiskie mérki ir

savstarpéji saskanoti, lai veicinatu kvalitativu akadémisko darbu un

karjeru.

Sistémas
[imenis

B.22 Amata apraksti un uzdevumi, snieguma novértésana, karjeras

izaugsme un materialas stimulésanas sistéma, ka ari stratégiskie merki ir

savstarpéji saskanoti, lai veicinatu kvalitativu akadémisko darbu un

karjeru.

lestades
[imenis

B.23 Visas augstakas izglitibas pamatnostadnés tiek nemts véra CR

politikas aspekts, nemot véra turklat to, ka visas pamatnostadnes un ar
tam saistitos rezultatus ieviesis akadémiskais personals, vai tiem bis
ietekme uz akadémisko personalu.

Sistémas
[imenis

Regulésana
sistémas limen1

C.1 Jautajums par to, ka atalgojums bitu jaregulé sistémas limeni, un ka
tas bitu jaregulé iestades liment, ir atkarigs no apstakliem attiecigaja
valstT (pieméram, sistémas lielums, politiska struktdra, akadémiska
personala statuss). leteicams tadus pamatjautajumus ka profesiras

veidus un, iespéjams, atalgojuma pamatprincipus, regulét sistémas

[imeni, savukart detalizétakus jautajumus, pieméram, procediiras un

iestades ieksejo atbildibu delegét All atbilstosi institucionalas

autonomijas un subsidiaritates principiem.

Sistémas
[imenis

C.2 Arodbiedribas var spélét nozimigu lomu, risinot tadus jautajumus ka

algas visparéja palielinasana. Tapat ka gadijuma ar citu ieintereséto pusu

Sistémas
[imenis
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iesaisti, arodbiedribu agrina iesaiste jautajumos par nakotnes algas

modeliem nes labus rezultatus.

(Laba) snieguma
jédziens un
izmérisana

C.3 Snieguma koncepcijai jablt atvértai un jaatspogulo akadémiskaja

videé valdo3a daZadiba, t.i., tai jabut atvertai attieciba uz dazada veida

akadémisko sniegumu (tai skaita, pieméram, maksliniecisko sniegumu)
un funkcijam, kas tiek pilditas akadémiskaja konteksta.

Sistémas
[imenis

C.3 Snieguma koncepcijai jablt atvértai un jaatspogulo akadémiskaja

videé valdo3a daZadiba, t.i., tai jabut atvertai attieciba uz dazada veida

akadémisko sniegumu (tai skaita, pieméram, maksliniecisko sniegumu)
un funkcijam, kas tiek pilditas akadémiskaja konteksta.

lestades
[imenis

C.4 Snieguma koncepcija ir attiecinama uz dazada veida aktivitatém un
funkcijam: (a) sniegumu 31 jédziena Sauraka nozimé (galvenokart saistits
ar apmacibu un pétniecibu); un (b) konkrétu funkciju uznemsanas vai
konkrétu lomu izpilde (pieméram, prorektora vai dekana vietas
ienemsana). Turklat (c) uz sniegumu balstitas atalgojuma sistémas (PBS)
arvien bieZzak paredz piemaksas, nemot véra tirgus apstaklus (market
allowance), kas tiek maksata saskana ar parrunu rezultatiem (kas var
nebat saistita ar sniegumu Sauraka nozimég, bet ari tiek segta no
attiecigajiem modeliem). Saja konteksta labi PBS modeli nem véra

dazadas snieguma kategorijas.

Sistémas
[imenis

C.4 Snieguma koncepcija ir attiecinama uz dazada veida aktivitatém un
funkcijam: (a) sniegumu 31 jédziena Sauraka nozimé (galvenokart saistits
ar apmacibu un pétniecibu); un (b) konkrétu funkciju uznemsanas vai
konkrétu lomu izpilde (pieméram, prorektora vai dekana vietas
ienemsana). Turklat (c) uz sniegumu balstitas atalgojuma sistémas (PBS)
arvien bieZzak paredz piemaksas, nemot véra tirgus apstaklus (market
allowance), kas tiek maksata saskana ar parrunu rezultatiem (kas var
nebat saistita ar sniegumu Sauraka nozimég, bet ar tiek segta no
attiecigajiem modeliem). Saja konteksta labi PBS modeli nem vér3a

dazadas snieguma kategorijas.

lestades
[imenis

C.5 Valstij ir jabit skaidrai pieejai, ka rikoties saistiba ar Sim tris

kategorijam (proti, akadémisko sniegumu, funkciju un lomu uznemsanos,
ka art piemaksu, nemot véra tirgus apstaklus (market allowance)) — proti,
vai tas iek|aut viena PBS modela ietvaros vai regulét ka tris atseviskas
kategorijas. Ka parasti, jo vienkarsak, jo labak.

Sistemas
[imenis

C.6 Daudzpusigam augstakas izglitibas sistémam sava pieeja snieguma un

atalgojuma jautajumam jaatspogulo dazadiba. DazZas All, kas

koncentréjas galvenokart uz pétniecibu, visticamak, no savas PBS
sistémas segs ar to saistito individualo (vai kolektivo) sniegumu. Citas
valstis un iestades, iespéjams, vélésies izmantot PBS sniegtas iespéjas, lai
pretdarbotos nevélamam tendencém (pieméram, apmacibu un
pakalpojumu atstasana novarta). PBS modeli var tikt apvienoti ar citiem
instrumentiem, pieméram, ligumiem par konkrétu rezultatu sasniegsanu
(izpildes ligumiem).

Sistémas
[imenis

C.6 Daudzpusigam augstakas izglitibas sistemam sava pieeja snieguma un

atalgojuma jautajumam jdatspogulo dazadiba. Dazas All, kas

koncentréjas galvenokart uz pétniecibu, visticamak, no savas PBS

lestades
[imenis
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sistémas segs ar to saistito individualo (vai kolektivo) sniegumu. Citas
valstis un iestades, iesp&jams, velésies izmantot PBS sniegtas iespé€jas, lai
pretdarbotos nevélamam tendencém (pieméram, apmacibu un
pakalpojumu atstasana novarta). PBS modeli var tikt apvienoti ar citiem
instrumentiem, pieméram, ligumiem par konkrétu rezultatu sasniegSanu
(izpildes ligumiem).

Modelu
izstrades aspekti
—snieguma
sasaistiSana ar
modeliem un
procediram

C.7 PBS sistémas pavieno fiksétas algas komponentes (nodrosinot

akadémisko brivibu un stabilitati) ar apbalvojumu par sniegumu.

Pamatstruktdra ir janostiprina sistémas limeni, savukart All var veidot
attiecigos mode]us atbilstosi All stratégiskajam prioritatém.

Sistemas
[imenis

C.7 PBS sistémas pavieno fiksétas algas komponentes (nodrosinot

akadémisko brivibu un stabilitati) ar apbalvojumu par sniegumu.

Pamatstruktdra ir janostiprina sistémas limeni, savukart All var veidot
attiecigos mode]us atbilstosi All stratégiskajam prioritatém.

lestades
[imenis

C.8 PBS sistémas atspogulo iestades stratégijas. Lai ari snieguma
apsveérumi galvenokart izriet no akadémiska personala pamatfunkcijam
(apmaciba, pétnieciba un izstrade, ka art pakalpojumi), ar Sim
kategorijam saistitie uzsvari ir jaliek saskana ar iestades stratégiskajam
prioritatém. Ta rezultata ir janosaka snieguma kategoriju definicijas un
no tam izrietosie , kritériji”.

lestades
[imenis

C.9 PBS sistémas izslédz izspiesanas efektu (proti, situaciju, kad ieksgja

motivacija tiek aizstata (izspiesta) ar aréju motivaciju) un atbalsta (vai
vismaz neietekmé negativi) iekS€jo motivaciju ar sistémas materialajiem
stimuliem. Materialas stimuléSanas sistémas nebatu tiesi japiesaista

(katrai) atseviSkai darbibai, kas raditu priekSstatu par materialo

stimuléSanu ka kontrol€josu iejaukSanos un tadéjadi apdraudétu iekséjo
motivaciju. Tomér uz laiku materiali stimuléjot atsevisku darbibu izpildi,
kas drizak var tikt uzskatitas par ,papildu”, nevis ,,normalu” akadémiska
darba dalu, izspieSanas efekta iespéjamiba ir mazak ticama. Tapat
iestades modeli, ar kuru palidzibu tiek pielagoti atskirigie individuala

snieguma veidi, stiprina motivaciju un palidz izvairities no izspieSanas
efekta.

lestades
[imenis

C.10 Snieguma kritériji, noveértéjums un ar to saistitais apbalvosanas

process tiek uztverts ka objektivs, caurskatams un skaidri strukturéts.

Minétais attiecinams ari uz dazadu instrumentu izmantosanu, pieméram,
prémijam, ka art pagaidu un pastavigam piemaksam.

Sistémas
[imenis

C.10 Snieguma kritériji, noveértéjums un ar to saistitais apbalvoSanas

process tiek uztverts ka objektivs, caurskatams un skaidri strukturéts.

Minétais attiecinams ari uz dazadu instrumentu izmantosanu, pieméram,
prémijam, ka ari pagaidu un pastavigam piemaksam.

lestades
[imenis

C.11 Lai arT PBS modeliem bitu jaatspogulo iestades prioritates, tiem
jabat art ,realistiskiem”, t.i., tos izstradajot un ieviesot, ir janem véra

ierobezojumi, kas saistiti ar administrativajiem procesiem un finansu
vadibu. Praksé tas |auj izstradat strukturétaku pieeju (pieméram,
daudzpakapju algas sistému ar atbilstoSu limenu skaitu un
deskriptoriem).

lestades
[imenis
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C.12 Ar iestadé spéka esosSo atalgojuma struktiru saistitajam Ieémuma lestades

pienemsanas procesam ir pienacigi jaapvieno gan augsSupéjie, gan [imenis

lejupéjie elementi, lai tas spétu pildit starpnieka funkciju dazadu interesu

samérosana un tiktu nodrosSinata piemérotu lEmumu pienemsana, tai
pasa laika ievérojot efektivitates prasibas. All vadibai ir galvena loma PBS
mode]u izstradé un ievieSana; tomér, visticamak, standarta funkcijas
pildis dekani, pieméram, izsakot priekslikumu personalam par
prémeésanu vai nodrosinot nepiecieSamos pazinojumus/atskaites
rakstiska forma.

Atalgojuma un C.13 Apsvérumi par finanSu vadibu ir neatnemama PBS sistému izstrades | Sistémas
finansu un ievieSanas sastavdala. Tas cita starpa skar skaidru sapratni par [Tmenis
parvaldiba pieejamo finanseéjumu, finanSu scenariju izstradi attieciba uz PBS

sistémas (un saistito uzkrajumu) iesp&jamu attistibu nakotné un
piemaksu ietekmi uz pensijam. PBS sistému turpmakai izstradei un
ievieSanai nepiecieSams vadosais un administrativais personals ar
atbilstosajam zinasanam. Sistémas liment finansu vadibas apsvérumiem
jaietver Finansu ministrija.

C.13 Apsvérumi par finansu vadibu ir neatnemama PBS sistému izstrades | lestades

un ievieSanas sastavdala. Tas cita starpa skar skaidru sapratni par [Tmenis

pieejamo finanséjumu, finanSu scenariju izstradi attieciba uz PBS
sistémas (un saistito uzkrajumu) iesp&jamu attistibu nakotné un
piemaksu ietekmi uz pensijam. PBS sistému turpmakai izstradei un
ievieSanai nepiecieSams vadosais un administrativais personals ar
atbilstosajam zinasanam. Sistémas liment finansu vadibas apsvérumiem
jaietver Finansu ministrija.

Piezime: a. Jautajumi par to, ka nodroSinat finansialus stimulus All, ari saistiba ar pieaugumu efektivitaté un
lietderiba, ir apskatiti agraka Pasaules Bankas konsultativaja darba Latvija.
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1. pielikums. Somijas Tamperes Universitates Vadibas fakultates , Ligums par
doktora promocijas darba vadiSanu un studiju plans”

LIGUMS PAR DOKTORA PROMOCIJAS DARBA VADISANU UN STUDIJU PLANS

ST liguma mérkis ir registrét katra individuala studenta doktora limena studiju plana saturu un grafiku
un vienoties par studenta (personas, kuru uzrauga vai uzraugama) un darba vaditaja(-u)
pienakumiem un atbildibu. Students (uzraugamais) un darba vaditajs(-i) sanem liguma eksemplaru un
to arhivé. So ligumu savstarpéji parskata vismaz reizi gada, un parskatitas versijas tiek uzglabatas.

1. PAMATINFORMACIA PAR STUDENTU

Nosaukums

Studenta numurs

Fiziska adrese

Satljumu sanemsanas
adrese

Talrunis

E-pasts

Galvenais studiju
priekSmets un
doktorantiiras
programma

legiistamais grads

Uznems$ana
doktorantiira (datums)

2. PROMOCIJAS DARBS

Sakotnéjais nosaukums
un iss apraksts (ja
nepiecieSams)

Promocijas darba [ ] Monografija

formats [ ] Promocijas darbs, kura pamati ir publikacijas
[ ]Jaizlemj

Promocijas darba [ ] Somu

valoda [ ] Anglu
[ ] zviedru

[ ] cita valoda, kura?

3. RESURSI
Studijas ir [ ] Pilna laika
[ ] Nepilna laika
Studiju finanséjums |:| Finanséjums ir nodrosinats vismaz uz kadu laiku. Noradiet

terminu un finanséjuma avotu

|:| Finanséjums nav nodrosinats, bet ir paredzéts pieteikties.
Noradiet avotu.

[ ] Netiks pieskirts aréjs finans&jums. Tss studiju finanséjuma
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‘ apraksts:

4. GRAFIKS

Turpmak noradita grafika mérkis ir palidzét studentam (uzraugamajam) un darba vaditajam(-
iem) konkréti parraudzit zinatniska grada ieglSanas progresu un struktliru un ta galvenos
meérkus, ka art sniegt sistematisku atbalstu un uzraudzibu. Grafiku var izmantot, lai palidzétu
noteikt studentam piemitosas pétniecibas un darba dzives prasmes un palidzétu karjeras
planosanas joma (atbildét uz jautdjumu: Kapéc es veicu pétniecisko darbu?). Ladzu,

izmantojiet savu doktorantiiras studiju programmas planu ka atsauci.

Zinatniska grada iegtiSanas grafiks un mérki

Orientacija uz augstaka limena studijam (5 ECTS)

Studiju virzieni var ietvert Vadibas fakultates piedavatas macibas
vai citus augstaka lTmena studiju virzienus saistiba ar pétniecisko
darbu, par ko vienojas ar darba vaditaju.

Isteno3anas gads

Lai pievienotu vairak kolonnu, liddzu, nospiediet tabulatora taustinu

Metodologiski péetijumi (15 ECTS)

Metodologiskie pétijumi var ietvert pétijumus, kurus organizé Vadibas
fakultate, aspirantdras vai citus pétijumus, par ko vienojas ar darba
vaditaju.

Isteno3anas gads

Studijas, kas atbalsta pécdiploma studenta zinatniskas profesionalitates attistibu (30 ECTS)

Satura studijas ietver pécdiploma studijas, studijas aspirantdras un,
iespéjams, padzilinatas studijas vai papildu studijas priekSmetos, kas
atbalsta personas galveno studiju priekSmetu.

Isteno$anas gads
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Satura studijas ietver pécdiploma studijas, studijas aspirantdras un, Isteno3anas gads
iespéjams, padzilinatas studijas vai papildu studijas priekSmetos, kas
atbalsta personas galveno studiju priekSmetu.

Pétniecibas seminars pécdiploma pétijumiem (10 ECTS)

Pécdiploma studentiem bas aktivi japiedalas pécdiploma seminaros Isteno3anas gads
par vinu pasu studiju priekSmetiem un/vai aspirantiram.

Doktora promocijas darbs (180 ECTS) / Licenciata promocijas darbs (90 ECTS)

Promocijas darbs, studijas disciplinas ietvaros, citas studijas, studijas Istenosanas gads
arvalstis, publikacijas utt.

5. DARBA VADISANA
Darba vaditajs(-i)

Pirmais darba vaditajs

Vards

Tituls/nosaukums

Disciplina

Kontaktinformacija

Uzraudzibas procentuala
dala (%)

Otrais darba vaditajs

Nosaukums

Tituls/nosaukums
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Disciplina

Kontaktinformacija

Uzraudzibas procentuala
dala (%)

Studenta (uzraugama) un darba vaditaja tikSanas

Studenta (uzraugama) un
darba vaditaja tikSanas
biezums

Kopigas tikSanas reizes gada

Galvenie sazinas lidzekli

Plana parskatiSana un
atjauninasana

Reize(-s) gada

Studenta (uzraugama) un darba vaditaja pienakumi un atbildiba noteikta 1. pielikuma.

St liguma parskatisana javeic, sadarbojoties studentam (uzraugamajam) un darba vaditajam(-
iem). lespéjamas domstarpibas vispirms risina savstarp&ju sarunu cela, betm ja tas nav
izdevies novérst — doktora studiju programmu komiteja vai kada cita iestadé, ko iecel
attieciga izglitibas iestade vai fakultate.

Datums

Studenta (uzraugama) paraksts

Pirma darba vaditaja paraksts

Otra darba vaditaja paraksts
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1. pielikums Studenta (uzraugama) un darba vaditaja pienakumi un atbildiba
Students (uzraugamais) apnemas:

e |everot saskanoto darba grafiku un informét darba vaditaju par apstakliem, kas var ietekmeét
darba izpildes gaitu.

e Nosutrt darba vaditajam saskanotas manuskripta dalas, par kuram savlaicigi sniegti komentari
pirms noteiktajam tikSanas reizém.

o TikSanas reizés uzdot visus iespéjamos jautajumus un izteikt visas iespéjamas bazas saistiba
ar pétniecisko darbu.

e Nemt véra darba vaditaja piezimes par doktorantdras [iTmena pétniecisko darbu.

e |evérot labas zinatniskas prakses noteikumus darba vadiSanas attiecibas un veicot pétniecisko
darbu, apsprieZot to ar darba vaditaju, ja nepiecieSams.

e Apspriest ar darba vaditaju iespéjamo pétnieciska darba finanséjumu un karjeras iespéjas.

Darba vaditajs apnemas:

e |evérot saskanoto darba grafiku un informét studentu (uzraugamo) par apstakliem, kas var
ietekmeét darba vadisanu. Ja darba vaditajs nevar nodrosinat studentam darba vadisanas
pienakumus, vins/vina mégina atrast studentam jaunu darba vaditaju.

o |eprieks izlasit tekstus, kas iesniegti pirms studenta (uzraugama) un darba vaditaja tikSanas.

e TikSanas dienas kartiba ieklaut jautajumus un iespé&jamas bazas saistiba ar pétniecisko darbu.

e |everot labas zinatniskas prakses noteikumus darba vadisanas attiecibas un apspriezot
jautajumus ar studentu (uzraugamo).

e Apspriest ar studentu (uzraugamo) iespéjamo pétnieciska darba finanséjumu un karjeras
iespéjas.

e Savlaicigi noslégt savstarpéju vienoSanos par kopigu publikaciju principiem.

152



2. pielikums Tamperes Universitates ,Ligums par kopigam doktora limena
studijam un kopigu darba vadiSanu (Cotutelle)”

Ligums par kopigam doktora limena studijam un kopigu darba vadiSanu (Cotutelle)

starp Tamperes Universitati, turpmak teksta — TAU, ko parstav <vards>, <izglitibas
iestades/fakultates nosaukums> izglitibas iestades/fakultates dekans,

un

<universitates nosaukums*®>, turpmak tekstd — <universitdtes nosaukuma akronims vai
salsinajums>, ko parstav <vards>, <tituls/nosaukums>, <fakultates/izglitibas iestades nosaukums>>

par <doktorantdras studenta vards (dzimsSanas datums)>

(Pamatnoliguma vai kopigas doktora studiju programmas starp universitatém gadijuma, lidzam Seit
noradit sadarbibas vienosanos: Sis noligums pamatojas uz vieno$anos par <sadarbibu/kopigu doktora
studiju programmu>, ko ir parakstijusas iesaistitas Universitates <vieta> <datuma>.)

Preambula

Sis ligums par kopigam doktora limena studijam un kopigu darba vadi$anu attiecas uz vieno$anos,
saskana ar kuru doktorantiras students ieglst doktora gradu divas iesaistitajas universitatées, kas
atbilst katras iestades uznemsSanas un doktora grada ieguSanas prasibam, un kuru rezultata tiktu
izstradats viens doktora promocijas darbs ar promocijas darba vaditajiem katra iestade.
Doktorantras students sanem doktora gradu abas iestadés ar noradi uz diploma, ka doktora grads ir
iegits saskana ar ligumu par kopigam doktora [imena studijam un kopigu darba vadisanu (cotutelle),
kuru rezultata ir iegQti divi doktora gradi attiecigajas universitateés.

Uz So ligumu attiecas $adi noteikumi:

Universitasu likums 558/2009;

Valdibas Dekréts par universitasu gradiem 794/2004;

Tamperes Universitates noteikumi attieciba uz gradiem, 2015. gada 1. augusts;

Tamperes Universitates noteikumi attieciba uz studiju novértésanu, 2015. gada 1. augusts;

Tamperes Universitates ..... skola/fakultate: Noteikumi par pécdiploma/doktora gradiem.

Doktorantu apmacibu mérki, organizésana un labas prakses Tamperes Universitaté (rektora [emums
D/1461/401.03/2015).

1. pants — Mérkis

Sis ligums attiecas uz noteikumiem, saskana ar kuriem doktorantiras studentam. <vards, uzvards>,
tiks pieskirti gradi un diplomi <pétniecibas lauka/promocijas darba nosaukuma>.

Pétniecibas plans ir sniegts 1. pielikuma.

46 Ar terminu ,universitate” apzimé jebkuru augstakas izglitibas iestadi, kurai ir tiesibas pieskirt doktora gradus
saskana ar valsti spéka esoSajiem tiesibu aktiem.
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2. pants — Darba dalita vadisana un vadiSanas kartiba

TAU doktorantliras studentu vada <tituls> <darba vaditaja vards, uzvards> no <akadémiskas
struktdrvienibas>. <Universitates nosaukuma> universitaté studentu vada <tituls> <darba vaditaja
vards, uzvards> no <akadémiskas struktlrvienibas>.

Abi darba vaditaji ir vienojusies par darba sadalljumu un pienakumiem un tos ir ieteicams noradit
studiju un vadisanas plana (2. pielikums).

Gadijuma, ja ir nepiecieSams aizstat darba vaditaju, katras universitates attieciga struktdrvieniba ir
atbildiga par aizstajéja atrasanu, konsultéjoties ar doktorantdras studentu.

3. pants — Uznemsana doktora limena studijas, maksas un ikgadéja uznemsana

PriekSnoteikums ,cotutelle” liguma veiksmigai izpildei ir doktorantlras studenta uznemsSana
doktorantiras programma abas universitatés atbilstosi katras universitates uznemsanas kritérijiem.
Doktorantiras students ir registréts abas universitatés un iztur ikgadeéjo uznemsanu atbilstosi katras
universitates noteikumiem. Saskana ar Universitasu aktu 558/2009, Tamperes Universitaté nav
atlauts piemérot studiju maksu par studijam, kas lauj ieglt doktora gradu. Tomér sadarbibas
universitate var piemérot maksu par studijam un uzraudzibu, kas tiek nodrosinatas ,cotutelle” liguma
ietvaros. Finansiala studiju maksu kartiba ir Sada:

4. pants — Apdrosinasana

Doktorantiras studentam ir jablt pietiekamam apdrosinasanas segumam saskana ar katras valsts
attiecigo nacionalo tiesibu aktu prasibam. Doktorantiras studenta pienaciga apdrosinasana ir pasa
doktorantlras studenta atbildiba. Somijas augstakas izglitibas iestades kopa ar MARSH/SIP
uznémumu ir kolektivi izveidojusi apdrosinasanas paketes starptautiskajiem studentiem, tostarp
doktorantidras studentiem, kas ierodas Somija.

5. pants — Doktora limena studiju ilgums (laika sadalijums starp universitatém)

Doktora gradu veido 240 ECTS, kas atbilst pilna laika studijam cetrus gadus. Tadél publiskajai
mutiskajai aizstavéSanai ir janotiek [noradit akadémisko gadu] akadémiskaja gada. Doktorantiras
studiju detalizéts plans ir ieklauts doktorantiiras studenta personigaja studiju un uzraudzibas plana.
Personigais studiju un uzraudzibas plans ir regulari jaatjaunina vismaz vienreiz akadémiskaja gada.

Abi darba vaditaji ir vienojusies par sekojosu laika sadalijumu katra universitaté:

dd.mm.gggg. Ildz dd.mm.gggg. ir japavada <attiecigas universitates nosaukuma>

dd.mm.gggg. Ildz dd.mm.gggg. ir japavada <attiecigas universitates nosaukuma>

(utt.)

6. pants — Doktora limena studiju saturs, vértésana un novértésana

Doktorantiiras studentam ir jaizpilda abas universitatés spéka esosas doktora grada iegiiSanas
prasibas (3. pielikums). Darba vaditaji un doktorantlras students ir kopigi vienojuSies par

doktorantidras studiju saturu, un tas ir noradits doktorantliras studenta personigaja studiju un
vadisanas plana 2. pielikuma.
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Doktorantlras studenta akadémiskais sniegums tiek vértéts saskana ar par vértéjamo kursu vai
programmas dalu atbildigas universitates novértésanas kritérijiem un noteikumiem. Vértésanas
kritérijus ir studiju sakuma japazino doktorantiras studentam.

7. pants — Doktora promocijas darbs

Izvéloties valodu, kada rakstit doktora promocijas darbu un tas kopsavilkumu, ir janem véra doktora
gradu pieskiro$o universitasu prasibas. Doktorantiras studenta doktora promocijas darbs bis rakstits
[noradit valodu] un to veidos [ludzu, noradit: atreferéjums [lGdzu, noradit valodu], monografija,
publikacijas, manuskripti, rakstveida kopsavilkums [lidzu, noradit valodul]...]. [Lddzu, ari noradit,
pieméram, promocijas darba rakstu forma gadijuma, cik daudz raksti ir prasiti, kad rakstiem ir jabut
publicetiem, vai raksti var bat konferenéu publikacijas, vai doktorantiras studentam ir jabat
pirmajam autoram, utt.]

TAU ir jaievero atvertas piekluves un datu politika. Promocijas darba noglabasanas un pavairo$anas
tehnisko kartitbu nosaka abas universitatés speka esosie noteikumi.

8. pants — Promaocijas darba priekSparbaude un publiska aizstavésana

Ja abas universitateés ir |oti atskirigas prasibas attieciba uz promocijas darbu, doktorantiras students
var iesniegt savu darbu un veikt mutisku aizstavéSanu vai nu abas universitatés vai ari viena
universitaté, kas janorada $aja liguma.

PriekSparbaude, atlaujas aizstavét promocijas darbu pieskirsana, ka art publiska aizstavésana kopigi
veidos procesu apvienojumu, kas apmierinas abu iestazu noteikumu un praksu ievérosanu.

Liguma uzsaksSanas bridi ir rakstveida janosaka $adi aspekti:

Aizstavésanas formats (vai ir nepiecieSama mutiska aizstavésana, oponentu un ,custos” skaits)
Publiskas aizstavésanas izmaksu sadalijums

Aizstavésanas norises vieta

PriekSparbaude

Novertejums

9. pants — Absolvésana un doktora grada pieskirSana

Péc veiksmigas doktora grada iegiSanas prasibu izpildes atbilstoSi katra universitaté speka esosajiem
noteikumiem, universitates vienojas pieskirt doktorantiiras studentam sadus gradus:

<Universitates nosaukums>: <Grada nosaukums> gradu un

<Universitates nosaukums>: <Grada nosaukums> gradu

Studentam tiks pieskirts sertifikats/diploms par abiem iegltajiem gradiem no abam universitatem.
(Ja tas ir atbilstosi, uz ta var bt zimogs un abu universitasu parstavju paraksti.) Grada sertifikata
teksta ir janorada, ka promocijas darba vadiSana tika kopigi veikta abas universitatés.

Vienas universitates |émums pieskirt gradu nav saistoSs otrai universitatei.

10. pants — Intelektualas ipasumtiesibas

,Cotutelle” doktorantiras studentam pieder 1pasumtiesibas uz savu promocijas darbu.
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Attieciba uz potenciali patentéjamiem izgudrojumiem vai kopigam TpaSumtiesibam, kas radusas 31
llguma rezultata, liguma darbibas sakuma ir rakstveida janosaka jebkada intelektuala Tpasuma
drosibas un sadalijuma kartiba, un tai jabat sekojosai:

- pieméram, rakstu, patentu un izgudrojumu piederiba

11. pants — Stridu izskirSanas kartiba un piemérojamie tiesibu akti

Sis ligums ir javeido un japarvalda saskana ar Somijas tiesibu aktiem, iznemot likumu koliziju
noteikumus.

Universitatém ir jacensas izSkirt stridus mieriga cela, sarunu cela sapratiga laika perioda, kas
neparsniedz trisdesmit (30) dienas kops dienas, kad kada no universitatem sanémusi informaciju par
domstarpibam vai siidzibam. Ja universitates nespé&j nonakt pie izliguma, stridus jautajums ir janodod
izskatisanai Pirkanma Apgabaltiesa.

Neviena S§1 Liguma dala nenosaka universitatei parkapt jebkadus obligatos tiesibu aktus, kadu
paklautiba universitate darbojas.

12. pants — Liguma stasanas spéka un liguma izbeigSana

Sis ligums stajas spéka péc tam, kad to ir parakstijusi divu universitadu parstavji un doktorantiras
students. Ligums ir spéka lidz doktorantlras un promocijas darba pabeigSanai saskana ar personisko
studiju un uzraudzibas planu.

So ligumu var izbeigt, ja students atsakas rakstit kopigu promocijas darbu (joint thesis). Ja darba
vaditaji kopigi nolemj neatlaut studentam turpinat rakstit promocijas darbu nepietiekamu
akadémisko sasniegumu dé] (par ko students bltu atbilstosi jabridina), Sis jautajums jaiesniedz
izskatiSanai doktora limena studiju komiteja. Péc doktorantdras studenta un darba vaditaju
uzklausisanas, komiteja sniegs ieteikumus talakai ricibai un pazinojumu par to, vai ligums var tikt
izpildits.

So ligumu var partraukt ari, visam pusém savstarpéji vienojoties. Gadijuma, ja
universitate/doktorantiiras students fundamentali parkapj 31 liguma noteikumus, otrai
universitatei/doktorantiras studentam ir tiesibas partraukt ligumu, iesniedzot rakstveida
pazinojumu. Pirms tiek apsvérta liguma partraukSana, universitatém un doktorantiras studentam ir
jaapspriez Sis jautajums.

Sis ligums ir sastadits [noradit skaitu] originalos eksemplaros anglu valoda.

13. pants — Paraksti

Tamperes Universitates varda: [2. universitates] varda:
Tituls/nosaukums: Tituls/nosaukums:
Vards: Vards:

Amats: Macibu iestades/fakultates dekans Amats:

Paraksts: Paraksts:

Datums: Datums:

Doktorantiras studenta darba lidzvaditaji (Co-supervisors)
Tituls/nosaukums: Tituls/nosaukums:
Vards: Vards:

156



Paraksts:
Datums:

Doktorantdras students
Tituls/nosaukums:
Vards:

Paraksts:

Datums:
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Paraksts:
Datums:
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