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Kopsavilkums

Latvijai ir ,fragmentara” pieeja akadémiskajai karjerai, kuras aspekti ir
attistijuSies veésturiski, bet kas Sobrid drizak apgriitina dinamiskas augstakas
izglittbas un pétniecibas sistémas attistibu. Galvena probléma ir akad@misko
karjeru nodaliSana tadas, kas virzitas uz apmacibu (izglitibu), un tadas, kas virzitas uz
pétniecibu, un kas atspogulojas ari divos atseviskos tiesibu aktos. Sadas amatu
fragmentacijas rezultata individuala akadémiska macibspeka gadijuma drizak pastav
amatu ,,portfelis”, nevis viens integréts amats, un tas ir Skerslis izvirzitajam mérkim
par izglitibas un pétniecibas vienotibu. Uzdevumu fragmentacija ir iemesls ari
fragmentarai pieejai dazadiem ar cilvékresursiem (CR) saistitiem jautajumiem, tai
skaita darba ligumiem un akadémiska personala atalgojuma noteikSanas kartibai.

Latvijas augstakas izglitibas iestades (AII) pieskir lielu vértibu doktora gradam;
tomeér doktora Iimena studijas uzrada vairakas iezimes, kas ir jastiprina un
jamodernize. Tas jo seviski attiecas uz ,,maceklibas modeli”, kas centra izvirza
izteiktas meistara — macekla attiecibas starp vaditaju un doktorantiiras studentu.
Doktoranturas studenti tiek uznemti programmas, kas dal€ji ir apmacibas programma
(teorétiskas apmacibas jeb taught elements), bet dal&ji — pétniecibas programma
(individuals pétnieciskais darbs). Lai arT pastav vairaki kolokviji, kas dazreiz tiek
maldigi saukti par ,,doktoranttiras skolam”, nepastav doktorantiiras skolas tada nozimé,
kada Sis jédziens tiek lietots Eiropas un starptautiska Itmeni — ka ,institucionala
majvieta” tiem, kas iesaistiti doktora Iimena studijas, un kas veicina doktorantu
starpdisciplinaru apmacibu un sinergisma realizaciju un varétu sekmét sistematisku
pieeju prasmju attistiSanai. Tapat Sobrid nav pietickami attistitas stratégiskas pieejas
starptautiskajai sadarbibai un sadarbibai ar privato sektoru doktora Iimena studiju
konteksta. Doktoranttras studentiem pieSkirtais finans€jums nav pietickams, tadel
daudzi doktoranti strada darbos akadémiskaja vidé vai arpus tas, kam var biit negativa
ietekme uz turpmako studiju gaitu un studiju pabeigSanu.

Galvenais aspekts, kur Latvijas doktorantira novirzas no Eiropas un
starptautiskas prakses, ir doktora zinatniska grada pieSkirSanas procesa
organizacija. Latvija studijas doktorantira noslédzas ar eksamenu, kas lauj
doktorantiiras studentam klit par ,,doktora grada kandidatu” un uzsakt ta saukto
,promocijas procesu”, kas p&c biitibas ir noskirts no doktoranturas, ka ari sarezgits, un
kas sev1 ietver nevajadzigas proceduralas barjeras.

Pécdoktorantira Eiropas un starptautiska izpratné Latvijas tiestbu aktos nav
noteikta; tomér zinami finans€juma avoti (valsts budzets un Eiropas fondi) padara
iespgjamu pécdoktorantiras amata vietu izveidi (lai arT maza meéroga). Tadgjadi
praksé Latvijas All ir griitibas ieklaut pécdoktorantiiras amatus vispargja akadémiskas
karjeras strukttira, kas noteikta normativajos aktos.

Akadémisko karjeru fragmentacijas rezultats ir sarezgiti ar CR saistiti procesi
un vienoSanas iestades Iimeni, un bieZi vien trauslas vienoSanas ar individiem.
Lai arT normativie akti nosaka amatus, minimalo darba algu un darba laiku pilnas
slodzes darbiniekiem, darba slodze un attiecigi art atalgojums tiek noteikts individuali,



sarunu cela starp akadeémisko personalu un iestadém. Nemot véra to, ka
demografiskas situacijas del samazinas studentu skaits, dazas iestadés akadémiskajam
personalam ir griitibas iegiit pilnu darba slodzi. Sados gadijumos, ka ari tad, ja nav
(argji finans€tu) pétniecibas projektu, kas varétu kompenset Sos negiitos ienémumus,
akadémiskajam personalam darbs Al jaapvieno ar darbu arpus akadémiskas vides.
Riskus, kas saistiti ar So ,,amatu portfela” pieeju akadémiska personala nodarbinatibai,
uznemas individs, lai arT jaatzimée, ka Sis pieejas pozitivais aspekts ir ,,akadémisko
uzn@meju” radiSana, kuri ir sp&jigi piesaistit finans€jumu, kas petniekiem ir svariga
prasme.

Akadémiska Kkarjera Latvija nozimé individualu darbu virkni, kas Sadas
karjeras plano$anu padara sareZgitu, ka ari akadémisko karjeru ka tadu padara
mazak pievilcigu. Iemesls ir visu AIl akadémisko amatu piesaiste seSus gadus ilgam
laika posmam. Visas personas tiek ievElétas savos (uz apmacibu verstajos vai uz
pétniecibu veérstajos) akadémiskajos amatos. Dazos gadijumos, kad All nav Profesoru
padomes — institlicijas, kas ir atbildiga par (asoci€to) profesoru ievéléSanu, noteikta
ieveéleSanas procesa kartiba samazina AIl lomu darba pienemsSanas procesa, kas var
radit potencialu intereSu konfliktu. Pievilcigas un prognozgjamas karjeras modelis
(tenure track model), kas ir populars Rietumvalstis, ka ari kaiminvalstis, Latvija
nepastav. Lai arT Latvija akadémiskajam karjeram ir noteikts sakuma punkts, tam nav
noteikta beigu punkta, jo nav noteikts obligats pensionéSanas vecums. Par So
jautajumu viedokli dalas, tom@r $§1 situacija apgriitina CR planosanu, ka ar1 jauno
akadémisko macibspéku individualo karjeru planoSanu. Lai arT All piedava dazadas
iesp&jas personala attistibai, tom&r ne vienmér tiek aptvertas visas akadémiskajai
karjerai nepiecieSamas prasmes, kas ir 1paSi svarigi Latvijas fragmentaras
akad@émiskas karjeras sistémas konteksta.

Acimredzams internacionalizacijas triikums iespaido dazadus akadémiskas vides
aspektus. Ieksgjo mobilitati kave ne tikai atalgojuma limenis, bet arT valodas prasibas
un Sobrid pastavosais koordingtu centienu un instrumentu iztrikums arvalstu
akadeémiska personala piesaistei. Tas ir butiski, jo internacionalizacija ir viens no
nozimigakajiem ,jaunas domaSanas” un potencialas kvalitates nostiprinaSanas
avotiem augstakaja izglitiba. Turklat internacionalizacija ir paSi svariga nelielas
augstakas izglitibas sisteémas, tadel tas veicinasana Latvijas gadijuma var€tu sekmét
pozitivu dinamiku.

Lai arl ir novérojami méginajumi materiali stimulét labu sniegumu iestades
Iimeni, atalgojums ka instruments, kas stimulé labaku sniegumu, Sobrid netiek
pietiekami izmantots. Iemesls dalgji ir zemais atalgojuma limenis akadémiskaja
sektora, tomeér Sobrid neeksisté nedz strukturals modelis, kas paredzetu samaksu par
labu sniegumu, nedz ar1 iesp&jamas piemaksas, nemot vera tirgus apstaklus (market
allowance) (kas atseviskos gadijumos varétu kompensét augstaku atalgojuma Iimeni,
kads pastav privataja sektorda). Dazas augstskolas ir izstradajusas vai Sobrid izstrada
prémésanas sistemu, kas biezi vien ir saistita ar snieguma finanséSanu sist€mas un
iestades liment.



1. levads

Saja zinojuma veikta analize par to, ka Latvijas valdiba un AII veido galvenos
akademiska personala Karjeras virzienu un nodarbinatibas apstaklu aspektus.’
Analize sevi ietver Latvijas faktiska stavokla (Status quo) izvert§jumu attieciba pret
labas sist€émas normativajiem krit€rijiem un iestades Itmena CR politiku. Pasaules
Bankas komanda ir izstradajusi Sos kritérijus sava otraja zinojuma (Pasaules Banka
2017b), pamatojoties uz butiskiem izp&tes materialiem, izvéleéto labakas prakses
piemeéru izvertéjumu, autoru zinaSanam un pieredzi $aja nozar¢, ka ari autoru viedokli
par veiksmigiem piemériem. Sis zinojums aptver (a) doktorantiiras studijas un
pecdoktorantiiru, (b) akadémiskas karjeras, galveno uzmanibu pieveérSot akadémiska
personala atlasei un paaugstinasanai amata, un (c) akadémiska personala atalgojumu
un vinu snieguma novértéjumu.? Trijas nodalas, kas ir sadalitas atbilstoi mingtajam
témam, noradits sist€émas Iimena tiesiskais reguléjums un pamatnostadnes, ka arT AIl
ieks§€jas pamatnostadnes un prakse. Pamatojoties uz faktiska stavokla izveért€jumu un
mingtajiem kriterijiem, tiks izstradats treSais zinojums, kas tiks publicéts 2018. gada
pavasari, un kura tiks sniegtas rekomendacijas par CR politikas uzlaboSanu Latvija
sisteémas un iestazu liment.

Galvenie informacijas avoti, kas izmantoti $a zinojuma sagatavosanai, ir
pamatdokumenti un intervijas ar Latvijas augstakas izglitibas sistémas
ieinteresétajam pusém. Proti, $aja zinojuma sniegtie izvert&jumi balstiti galvenokart
uz pamatdokumentu, ka, pieméram, likumu, citu normativo aktu un pamatnostadnu
analizi; informaciju un datiem, kurus sniegusi Izglitibas un zinatnes ministrija (IZM)
un sesas All, kuras pieteicas ka gadijumu izpétes iestades,® ka ar intervijam ar o AIl
parstavjiem un intervijam ar dazadam sist€émas ITmena ieinteres€tajam pusém 2017.
gada septembrT veikto apmekl&jumu laika.

Visi tris zinojumi ir dala no Pasaules Bankas konsultaciju pakalpojuma par
augstako izglitibu Latvija. Pirmais Pasaules Bankas konsultaciju pakalpojums tika
sniegts 2013./2014.gada, un tas bija vérsts uz augstakas izglitibas finansésanas modeli

1 Saja zinojuma jédzieni ,,akademiskais macibspeks” un ,,akadémiskais personals” attiecas uz to All
personalu, kuru galvenajos amata pienakumos ietilpst apmaciba un/vai pétnieciba. ST definicija izsledz
personalu, kuram ir galvenokart administrativa rakstura funkcijas, tehnisko personalu, ka ar1
sekretariatu/atbalsta personalu.

2 Pasaules Bankas komandas locekli, kas piedalijas §a zinojuma sagatavoSana, ir Dr. Nina Arnholda
(Nina Arnhold), Pasaules Bankas vecaka specialiste izglitibas jautajumos un darba grupas vaditaja; Dr.
Eliass Pekola (Elias Pekkola), Tamperes Universitate, Somija; Vitus Putmans (Vitus Puttmann),
Pasaules Bankas konsultants, un André Sursoka (Andrée Sursock), Eiropas Universita§u asociacijas
(EUA) vecaka padomniece. Tamperes Universitates asociétais profesors Jusi Kivisto (Jusi Kivisto),
Somija; profesors Hanss Vosensteins (Hans Vossensteyn), Niderlandes Augstakas izglitibas politikas
centra (CHEPS) direktors, ka ar profesors Franks Zigele (Frank Ziegele), Vacijas Augstakas izglitibas
centra (CHE) direktors, sniedza nozimigu ieguldijumu un komentarus. Komanda vélas pateikties
Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrijai (IZM), sesam gadijumu izp&tes iestadém, ka ar1
pargjiem iesaistitajiem nozares parstavjiem par cieSo sadarbibu, pateicoties kurai, bija iesp&ams
sagatavot $o zinojumu.

3 Sis iestades ir Latvijas Universitate, Rigas Tehniska universitate, Daugavpils Universitate, Vidzemes
Augstskola, Latvijas Makslas akadémija un Latvijas Sporta pedagogijas akadémija. Gadijumu izp&tes
iestazu dazadais mérogs, profils un stratégijas lava Pasaules Bankai giit kopainu par Latvijas augstakas
izglitibas nozares attistibas tendencém.



Latvija sisteémas [imeni. Ta rezultata tika ieviests jauns tris pilaru finans€juma modelis,
kas ietvera uz sniegumu orient€tu pilaru (snieguma finans€juma pilaru). Otrs
augstakas izglitibas projekts ar Pasaules Bankas atbalstu® tika uzsakts 2016. gada.
Pirmais no projekta diviem posmiem pétija Latvijas All ieks$gjas finans€Sanas
mode]us un parvaldibas sistemu, pieverSoties sist€tmas Iimena reformu ietekmei, jo
seviski All atbildes reakcijai, ievieSot uz sniegumu orient€tu pilaru. Projekta otrais
posms, kas sastav no tris iepriek§ minétajiem zinojumiem, aptver tadus jautajumus ka
strateégiska CR vadiba, doktorantu apmaciba un pécdoktorantiira, akad&miskas
karjeras (pievérSot uzmanibu galvenokart akadémiska personala atlasei un
paaugstinaSanai amata), ka ari akadémiska personala atalgojums un snieguma
novertejums.

2. Doktorantiira un pécdoktorantiira

Doktora Iimena studijam ir nozimiga stratégiska loma gan All, gan Latvijas
augstakas izglitibas un zinatnes sistema, un tas ienem nozimigu vietu lielakaja
dala iestazu programmu. Daudzas valstis ir pievérsusSas vairak uzmanibas doktora
Itmena studijam ka akad@miskas karjeras sakumposmam un ka svarigam augsti
kvalificetu specialistu apmacibu un izglitoSanas elementam. Pieprasijums péc
individiem ar augsta Itmena prasm&m privataja sektora un nepiecieSamiba péc
jaunajiem akad@miskajiem macibspekiem augstakas izglitibas nozar€ ir iemesli, kas
doktora Iimena studijas Latvijai padara 1pasi svarigas. Latvijas All ir informé&tas par
So pieprasijumu. DaZas no tam ir intensivi iesaistitas doktora limena studijas (skat. 1.
tabulu) vai doktora Iimenu studiju veicinasanu ir izvirzijusas par strat€gisku méerki.

1. tabula. Doktorantiiras studenti péc augstakas izglitibas iestades, 2014./2015.—
2016./2017. (kopéjais skaits)

2014./ 2015./ 2016./
Valsts All 2015, 2016. | 2017,
Latvijas Makslas akadémija (LMA) 39 42 44
Banku augstskola 19 32 35
Daugavpils Universitate (DU) 131 153 149
Jazepa Vitola Latvijas Miizikas akadémija 9 9 10
Latvijas Kultiiras akadémija 17 17 18
Latvijas Sporta pedagogijas akadémija (LSPA) 33 33 34
Latvijas Lauksaimniecibas universitate (LLU) 188 185 184
Liepajas Universitate 33 28 27
Rézeknes Tehnologiju akadémija (RTA) 26 30 27
Rigas Stradina universitate (RSU) 174 227 214
Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas 22 24 31
akadémija
Rigas Tehniska universitate (RTU) 483 532 588
Latvijas Universitate (LU) 804 762 693
Ventspils Augstskola (VA) 39 42 45
Vidzemes Augstskola (ViA) 2 2
Kopa 2019 2116 2101

4 Saja zinojuma attieciba uz Pasaules Bankas sniegtajiem konsultaciju pakalpojumiem par augstako
izglitibu lietots jédziens ,,projekts”.




Privatas AII 181 194 190

Kopéja vertiba 2200 2310 2291

Avots: autori, pamatojoties uz IZM sniegtajiem datiem.
2.1. Doktorantiiras tiesiskais reguléjums sistemas Iimeni

Doktora grada iegiSanas procesam Latvija salidzinajuma ar procesiem citas
valstis piemit daZas unikalas iezimes. Tapat ka citas augstakas izglitibas sisteémas,
ar1 Latvija personas, kas vélas iegiit doktora gradu, iestajas doktorantiiras programma,
kura ilgst no tris Iidz ¢etriem gadiem (pilna laika). Latvija to bridi, kad doktorantiiras
students kliist par ,,doktora grada kandidatu”, iezimé rakstisks eksamens.® Tomgr ta
vieta, lai uzreiz nonaktu promocijas darba (disertacijas) aizstavéSanas posma,
,doktora grada kandidatam” ir japabeidz ,,promocijas process”, kas dalgji tiek 1stenots
arpus tas All, kas pieskirs doktora zinatnisko gradu (lai iepazitos ar detalizétaku
promocijas procesa aprakstu, skat. 1. lodzinu; iegtito doktora gradu skaitu skat. 2.
tabula).

1. lodzins. Promocijas process Latvija

Doktora promocijas darba apstiprinasanas process Latvija apvieno AII ieks$€jos un
aréjos elementus viena kop€ja sarezgita procesa. Procesa ickSgjais posms ir saistits ar
Promocijas padomi, kas ir jaizveido katrai AII, lai varétu pieskirt doktora zinatnisko gradu, jo
pretéja gadijuma promocijas procesu isteno cita All. Padomes locekliem ir jaiztur Latvijas
Zinatnes padomes parbaude, kuras laika tiek parbaudits, vai potencialic padomes locekli
pedgjo tris gadu laika ir publicgjusi vismaz divus pétijumus zurnalos, kas ir ieklauti konkrétas
datubazés (proti, ,,Scopus” un ,,Web of Science”). Promocijas padomes pamatfunkcija ir
promocijas darba izverteSana — ja tiek pienemts lémums par ta pienemsSanu aizstavesanai, tas
tiek nosutits Valsts zinatniskas kvalifikacijas komisijai (VZKK), kas ir dala no Latvijas
Zinatnu akademijas. VZKK izv€las anonimu recenzentu, kas izvert€ promocijas darbu.

Ja vertejums ir pozitivs, Promocijas padome izveido komiteju tris recenzentu sastava, kas
vada promocijas darba aizstavésanu. Sos recenzentus iece] All, bet tiem ir jabiit izturgjusiem
Zinatnes padomes parbaudi. Galigais léemums par promocijas darbu tiek pienemts péc
promocijas darba aizstavesanas, balsojot recenzentiem un atseviskiem attiecigas Promocijas
padomes locekliem. P&c pozitiva balsojuma promocijas darbs tiek atkartoti nosiitits VZKK,
kurai ir tiesibas apstridet galigo lemumu. Galiga 1émuma apstridésanas tiesibas ir ar1 All
Studentiem ir tiesibas apstridét pienemto lémumu Zinatnes padomée, savukart, ja vini nav
apmierinati ar apstridéSanas rezultatu — parsiidzét Zinatnes padomes [émumu tiesa.

Avots: Pasaules Banka, 2016.

2. tabula. Iegitie doktora zinatniskie gradi péc izglitibas tematiskas grupas,
2011.— 2015. (kopéjais skaits)

2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
Izglitiba 21 25 26 21 18
Humanitaras  zinatnes un 36 24 41 24 48
maksla
Socialas zinatnes, 59 74 71 61 52

5 Biitiba doktora zinatniska grada iegfidana ir iesp&jama arl bez doktorantiiras programmas pabeigganas.
Tomeér §1 iespgja, skiet, netiek izmantota.
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komerczinibas un tiesibas

Dabaszinatnes, matematika un 66 53 68 46 53
informacijas tehnologijas

InZenierzinatnes, razoSana un 42 51 58 64 55
biivnieciba

Lauksaimnieciba 12 5 10 9 1

Veselibas apriipe un sociala 34 19 30 30 22
labklajiba

Pakalpojumi 17 16 11 11 14
Kopa 287 267 315 266 263

Avots: autori, pamatojoties uz 1ZM sniegtajiem datiem.

Stingra doktora gradu klasifikacija un ar to saistitais doktorantiiras programmu
reguléjums ierobeZo AIl elastigumu piemérotu doktora Itmena studiju izstrade.
Augstas kvalitates doktora Itmena studijam nepiecieSams, lai AIl pielagotu savus
piedavajumus doktorantiiras studentu pétniecibas interesem. Tam nepiecieSams
sisttmas ITmena tiesiskais regul&jums, kas atstaj brivu vietu inovativas pé€tniecibas
attistibai. Latvija doktora gradu un programmu detaliz&ta klasifikacija péc disciplinas,
nozares un apaksnozares ierobezo All elastigumu, jo 1pasi attieciba uz tadu doktora
darbu, kas parsniedz vienas disciplinas robezas. Doktorantiras programmu
pielagosana individualam studentu pétniecibas interesém, laujot viniem izveleties
piemérotus studiju kursus, atbilstosi $a briza tiesiskajam regul&jumam ir sarezgita.

Lai arm1 promocijas process pilda kvalitates nodroSinasanas funkciju, tas
vienlaikus attur AIl uzpemties pilnu atbildibu par doktora Iimena studiju
kvalitati. Argjie — arpus iestades promocijas procesa elementi (skat. 1. lodzinu)
pieskir papildu Iimeni, lai nodroginatu doktora Iimena studiju kvalitati. Sis limenis,
iespgjams, pildija nozimigu funkciju laika, kad nebija visaptverosa reguléjuma, kas
ierobezoja doktora grada pieskirSanas tiesibas, Sis tiesibas pieskirot attiecigam
institiicijam, kas atbilst noteiktam prasibam, ka ar1 pirms nacionalas akreditacijas
agentiiras izveides. Tom&r promocijas process $§a briza forma ierobezo All kapacitati
autonomi izstradat kvalitates nodroSinasanas procesu. Promocijas padomes ka
pastavigas komitejas, kas koncentr&jas tikai uz vienu disciplinu, nav piemerotas tam,
lai adekvati izvertetu starpdisciplinaru doktora darbu. Argja ietekme to izveidé nelauyj
AlI pienacigi istenot So padomju darbibu, piem&ram, piesaistot arvalstu ekspertus.
Stridigs ir arT jautdjums par to, kadu pievienoto vertibu sniedz tada akadémiska
personala, kura kompetences joma ir absoliiti nesaistita ar doktora promocijas darba
jomu vai tematu, iesaistiSana promocijas darbu kvalitates izveértéSana arpus Savas
kompetences ietvariem, 1stenojot ieks$€jos ar promociju saistitos procesus. Turklat tas,
ka kada promocijas procesa posma pilnvaras lemt par promocijas darba kvalitati tiek
pieskirtas arpus AIl esoSiem subjektiem, rada iespaidu, ka iestades nav spgjigas
uznemties atbildibu par kvalitati, lai arT doktoranttiras studiju process var jau ietvert
argja kvalitates noveért§juma elementus, piemeram, tadus, kas saistiti ar zinatniski
recenz€tam publikacijam. Tas ir loti neierasti no starptautiska skatupunkta un var
negativi iespaidot Latvijas All stavokli.

Laiks, kas nepiecieSams promocijas procesa pabeigSanai, var radit griatibas tiem,

kas mégina iegiit doktora gradu. Doktora limena studiju finanséSana Latvija ir
izaicinagjumu pilna (skat. 2. lodzinu). Sie izaicinajumi var but seviski izteikti
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promocijas procesa laika. Valsts stipendiju izmaksa doktoranttiras studentiem, lai ari
stipendijas ir maza apméra, tiek izbeigta lidz ar doktorantiiras programmas
pabeigSanu. Vismaz dazos gadijumos doktorantiiras studenti lidz tam laikam nav
pabeigusi savu promocijas darbu. Tadgjadi rodas nepiecieSamiba meklet papildu
finans€jumu uz atlikuso laika periodu, kura laika viniem turklat jaizstrada savs
promocijas darbs un japabeidz promocijas process. Turklat promocijas process var biit
laikietilpigs un paaugstinat iesp&ju, ka promocijas process netiks pabeigts. Doktora
grada kandidatiem promocijas process ir pieejams bez maksas tikai gadijuma, ja tas
tieck pabeigts oficiali noteikta laika limita; gadijuma, ja doktora grada kandidats
neievero So laika limitu, AIl var lemt par maksas iekas€Sanu par promocijas procesu.
To var uztvert ka motivéjosu faktoru, bet doktora grada kandidatiem spiedigos
finansialos apstak]os tas var bt galvenais skérslis studiju pabeigsanai.

2. lodzins. Finanséjums doktorantiiras studentiem

Doktorantiiras studentiem praktiski nav pieejams finanséjums, tadeél vairumam no
viniem jastrada paraléli studijam un promocijas darba izstradei. Doktorantiem pieejama
valsts stipendija 113,80 EUR apméra ik menesi nav pictickama, lai segtu uzturé$anas
izdevumus, turklat daziem studentiem papildus jamaksa ari macibu maksa. ? Iznémuma
gadijumos var rasties papildu izdevumi doktora grada iegtiSanai. Ja promocijas process netiek
pabeigts noteiktaja divu gadu perioda, ir jasamaksa apmeéram 1000 EUR, lai to pabeigtu. Citu
atbalsta mehanismu trikuma del lielaka dala studentu doktorantoras un promocijas procesa
laika strada.

Dazi doktoranti strada nozarés, kas nav saistitas ar augstakas izglitibas nozari, tomér All
daudzus no viniem nodarbina apmaciba un/vai p&tnieciba veleétos amatos vai nosledzot
vienoSanos par stundu darbu (detalizétu informaciju par akadémiskajiem amatiem Latvija
skat. 3.1. nodala ,,Darbs un karjera akadémiskaja videé”). Pétijjuma par doktora zinatniska
grada ieguvejiem Latvija 1240 no 3455 respondentiem (tas ir, 35,9 procenti) atzina, ka
pasniegSana vai asistenta darbs pétniecibas projekta doktorantiiras studiju laika bija vinu
galvenais finansgjuma avots. ? Otru lielako grupu (933 respondenti) veidoja tie, kuri savas
doktoranttras studijas finansgja (galvenokart) no ,,cita veida nodarbinatibas” (t.i., no darba,
kas nav apmaciba vai pétnieciba). Gadijuma izpétes iestadés AIl nodarbinata doktoranttiras
studentu dala svarstijas no 25 procentiem lidz 100 procentiem. ¢ Nodarbinatiba p&tnieciba tiek
uzskatita par virzitajspeku doktora Itmena studiju procesa gadijumos, kad ta saistita ar
promocijas darba t€mu, kamer citi nodarbinatibas veidi var negativi ietekmet rezultatus, ja
doktorantiiras studentiem nav pietickams laika resurss promocijas darba izstradei. Vismaz
viena AIl nodrosina papildu atbalstu doktorantiem, kas iesaistijusies p&tnieciba, sedzot
stipendijas, mobilitates un publiceéSanas izdevumus.

Avots: autori.

Piezime: a. Doktora grada kandidatiem ir iesp&ja arT sanemt ménesa stipendiju (vismaz) 85
EUR apmera, kas nav jaatmaksa, iznemot, ja kandidats nepabeidz studijas noteikta laika
termina.

b. Dati iegiiti OECD (Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija) projekta ,,Zinatnu
doktoru talakas karjeras apsekojums”, veicot izlases veida apsekojumu (tieSsaistes aptauja,
intervijas klatiené un intervijas pa telefonu) 2016. gada septembri un oktobri. Apsekojuma
tika aptaujati Latvijas rezidenti (Latvijas un citu valstu pilsoni) ar gradu, kas atbilst
Starptautiskas standartizetas izglitibas klasifikacijas (ISCED) 1997 6. limenim, un kuri datu
iegtisanas laika bija jaunaki par 70 gadiem.

c. Autoru aprekini, pamatojoties uz gadijuma izpé€tes iestazu sniegtajiem datiem.
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Arégjie doktora ITmena studiju kvalitates nodrosinaSanas procesi nav pietiekami
izstradati. Normativie akti nosaka pamata prasibas doktora zinatniska grada
iegisanai, proti, ar promocijas darbu pretendentam jaapliecina, ka ,,vin$ ir patstavigi
veicis originalu zinatnisku pétjjumu, prot patstavigi planot pé&tijumu, ir apguvis
pétijumu veikSanas metodologiju un darbam specialitaté nepiecieSsamas metodes, spéj
patstavigi analiz€t ieglitos rezultatus un izdarit tiem atbilstoSus secinajumus”
(Zinatniskas darbibas likuma (ZDL) 11. panta otra dala). Tapat valsts tiesiskais
reguléjums attieciba uz doktora Iimena studijam visai brivi nosaka, kadas iestades var
iesaistities doktora ItTmena studijas. Galvenais kvalitates nodroSinasanas mehanisms ir
doktorantiiras programmu akreditacija. Tomer par kvalitates nodroSinasanu atbildigas
agentiiras darbibas $aja sféra nav pilniba izstradatas. Turklat akreditacijas kritériji nav
pietiekami pielagoti doktora Iimena studiju specifikai, jo dazada Iimena un dazada
virziena programmam (tas ir, gan profesionalo, gan akadémisko studiju novirziena)
tiek izmantoti praktiski tie pasi kriteriji.

Finanséjot doktora Iimena studijas no valsts budZeta, nemtas véra nacionalas
intereses un veicinata kvalitate. All finansé savas doktorantiiras programmas no
valsts pieskirta finans€juma budzeta vietu izveidei, un dazos gadijumos ari no
sanemtas macibu maksas. ® IZM finansgjums budZeta vietam tiek pieskirts,
pamatojoties uz izveérteétajam vajadzibam pec specialistiem dazadas disciplinas.
Koeficients, kas tiek izmantots formula, péc kuras tick aprékinats p&tniecibas bazes
finans€juma pieskirums All, ietver doktora promocijas darbu skaitu, kurus
aizstavejusi kandidati, Kkurus parraudzija AIl. Doktorantiras studentu iesaiste
pétniecibas aktivitates, kas ir svarigs faktors doktora Itmena studiju kvalitatei, tiek
stimuléta ar finans€juma pieskirumu no valsts finanséjuma modela otra, uz sniegumu
orientéta pilara. Doktorantiiras studentu iesaiste p&tniecibas projektos tiek veicinata
ar1 ar pétniecibas projektiem, kas tiek finans€ti no Eiropas Savienibas strukttrfondiem
(ESF). Projektu pieteikumi to izverteéSanas laika sanem papildu punktus, ja tajos
paredzeéta doktorantiiras studentu iesaiste. Tapat pastav tieSs ESF finansets valsts
atbalsts doktorantiiras studentu iesaistei akadémiskaja darbiba (tas ir, apmaciba un
pétnieciba).

2.2. Doktora l[imena studiju institucionalizacija

Doktora Iimena studijam Latvija lielakoties ir skaidra virziba uz akademisko
karjeru, lai ari iestaZu starpa nepastav kopé€ja, detalizéti izstradata koncepcija.
Daudzi All darbinieki paudusi viedokli, ka doktora Iimena studijas ir sagatavo$anas
posms akad@miskajai karjerai, un tam butu jakoncentr§jas uz pé€tniecibu. lestades
attiecigi ir izstradajuSas ar1 apmacibu komponentes. Vismaz dazu iestazu gadijuma
Sads viedoklis, Skiet, atbilst ar1 doktorantiiras studentu interesém, kuri vélas palikt
akadémiskaja vide.” Tomér vairakas iestades uzsver doktorantiiras studiju nozimi

6 Dazas iestades izveido budZeta vietas, kas tiek finansétas no pasu budzeta.

" Tomer saskana ar pétfjumu par doktora zinatniska grada ieguv€jiem Latvija mazak neka divas
treSdalas no viniem strada augstakas izglitibas joma (2160 respondenti no 3620), tai skaita personas,
kas nav nodarbinatas pé&tnieciba (274 respondenti). Dati iegiiti OECD projekta ,,Zinatnu doktoru
talakas karjeras apsekojums”, veicot izlases veida apsekojumu (tieSsaistes aptauja, intervijas klatieng
un intervijas pa telefonu) 2016. gada septembrT un oktobrT. Apsekojuma tika aptaujati Latvijas rezidenti
(Latvijas un citu valstu pilsoni) ar gradu, kas atbilst Starptautiskas standartizétas izglitibas
klasifikacijas (ISCED) 1997 6. limenim, un kuri datu iegfiSanas laika bija jaunaki par 70 gadiem.
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darbam arpus akadémiskas vides. Doktora Iimena studiju virziba uz akadémisko
karjeru pusi ir novérojama ar1 plasi izplatitaja prakseé pienemt doktorantiras studentus
darba par lektoriem un pé€tniekiem, kas ir arT nozimigs aspekts doktorantiiras studentu
finans€juma (skat. 2. lodzinu). Vispargja doktora Itmena studiju centréSanas uz
akadémiskajam karjeram vienlaikus netiek realizeta skaidra ideja par doktora limena
studiju definiciju un standartiem, kas atbilstu katras All profilam un misijai. lestazu
starpa nav vienotas izpratnes par detalizétu doktorantiiras koncepciju. DaZos
gadijumos tapat nav skaidrs, vai doktoranttiras studenti ir uzskatami galvenokart par
studentiem vai par jaunajiem pétniekiem.

Par spiti pieaugosajai strukturéto elementu nozimei doktora limena studijas, ka
pamatelements joprojam saglabajas personigas attiecibas starp doktorantiiras
studentu un darba vaditaju. Daudzam Eiropas valstim kopiga attistibas tendence ir
novirzisanas no ,,maceklibas modela”, kuru raksturo doktorantiiras studenta un vina
darba vaditaja attiecibu nozime salidzinajuma ar strukturétakam organizacijas formam.
Novirzisanas no §T modela cita starpa nozimé ar1 izvairisanos no tadam situacijam,
kad students ir parlieku atkarigs no Konkréta darba vaditaja. Struktur€tu pieeju
Istenosana sevi ietver procesu kopuma pienemsanu, kas saistits ar:

e piekluvi, piem&ram, studenti drizak piesakas uz brivam vietam programma
nevis pie konkréta darba vaditaja;

e (alita darba vadiSana (vairaki darba vaditaji), kas paredz&ta tam, lai novérstu
doktorantiiras studenta atkaribu no viena darba vaditaja;

e VisaptveroSas struktiiras izveidoSana doktora limena studijam, pieméram,
doktorantiiras skolu izveide;

e studentu iesaistiSana kolégu (vienaudzu) grupas, veicinot stimul&josu
intelektualu vidi, pieméram, ar starpdisciplinaru seminaru un konferencu
palidzibu.

Lai arT doktora Iimena studijas Latvija galvenokart organizétas doktorantiiras
programmu veida, ka arf ir sperti dazi soli doktorantiiras skolu izveides virziena, pats
svarigakais faktors joprojam ir personigas attiecibas starp doktorantiiras studentu un
darba vaditaju. Darba vaditaja nozime pietickama finansgjuma piesaiste, lai students
varétu pabeigt doktorantiiras studijas (piem&ram, iesaistoties p&tniecibas projektos),
paaugstina $o attiecibu nozimigumu. Sada visparéja situacija varétu biit viens no
iemesliem visaptveroSu un publiski pieejamu pamatnostadnu iztrikumam attieciba uz
doktorantiiras apmacibu procesa vadibu un organizaciju, ka ar iemesls tam, ka min&to
procesu kopums Latvijas All lielakoties nav ieviests.

UznemsSana, izaugsme un vértésana

Doktorantiras cikla ietvaros pastav dazadas procediras, kas ieklauj daudzas
iesaistitas personas, bet nav visaptveroSas sistemas, kas aptvertu visus tas
posmus. Bitiskas sastavdalas uz kvalitati orientetam doktora limena studijam ir
studentu ievadiSana programma, nepiecieSamas informacijas sniegSana studentiem, ka
ari vinu izaugsmes uzraudzisana un atbalstiS8ana no uznemsanas briza lidz promocijas
darba vertéSanai. Lai arm Al ir ieviesuSas pasakumu kopumu dazadiem doktora
limena studiju posmiem un soliem, dazas iestades joprojam ir robi (pieméram, tadi,
kas saistiti ar ievadu studijas un informaciju par akadémiskajam pamatnostadném) un
saskanota regulgjuma trikums. Pe&dgjais no minétajiem atspogulo dazu All
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decentralize€to struktiiru, kuras rezultats ir decentralizéta pieeja doktora limena
studijam.

Doktorantiiras studiju uzsakSanas procesu galvenokart nosaka nakamo
doktorantiiras studentu un vinu darba vaditaja attiecibas. Lielakaja dala
gadijumu nakamie doktorantiiras studenti iesakuma noformulé pé&tniecibas (temata)
piedavajumu un tad sazinas ar potencialajiem darba vaditajiem, nosléguma iestajoties
doktorantiiras programma. UznemsSanas procesa laika fakultates komiteja izskata
pieteikuma dokumentus un apstiprina doktorantiiras studenta uzpemsSanu. Vienas
konkrétas iestades gadijuma ST komiteja lemj ar1 par doktorantiiras studenta darba
vaditaju. Biezi vien viss iestaSanas process doktorantiiras programma ir atkarigs no
personigas pazisanas, kuru doktorantiiras students ir nodibinajis ieprieksgjo studiju
laika, lai arm pastav vairaki pieméri strukturétakai pieejai. Daudzi doktorantiiras
studenti savus darba vaditajus pazist jau no bakalaura vai magistrantiiras limena
studiju laika. Sis personigds pazidanas nozime atspogulojas doktorantiiras studentu
strukturétas uznemsSanas un atlases sist€mas trukuma, kam butu jaieklauj publiski
pieejami kritériji un caurskatama uznemsSanas procediira, ka arT noteikumi ievadam
studijas un batiski informacijas materiali jaunajiem studentiem. Turklat Al
ieviestajam uzraudzibas aktivitatém, kuras ir saistitas ar uznemsSanas procesu, ir
tendence tikt Tstenotadm vienas struktiirvienibas ltmeni, dazos gadijumos bez tieSas un
sistematiskas centralizétas vadibas Itmena iejaukSanas, turklat nemot véra to, ka §1 ir
joma, kura centralizéta uzraudziba nudien ir attaisnojama.

All un to struktirvienibas ir ieviesuSas vairakus procesus doktorantiiras
studentu izaugsmes uzraudzibai. Visparpienemta prakse doktorantiiras studentiem ir
darba plana izstrade kopa ar savu darba vaditaju, kur noteikti galvenie soli nakamajam
semestrim vai visai doktorantiiras programmai. Sie plani vai, dazos gadijumos —
izaugsmes noveértejumi, kurus aizpilda doktorantiiras studenti vai vinu darba vaditaji,
kalpo par pamatu regularai izaugsmes uzraudzibas procediirai. Sis procediiras vismaz
viena gadijuma tiek papildinatas ar lémumu par doktorantiiras studenta parcelSanu uz
nakamo studiju gadu. DaZas iestades ir pienémusas oficialas pamatnostadnes, kas
nosaka specifiskus izaugsmes merkus doktorantliras programmu apmacibu
(teorétiskajai jeb lekciju) dalai un promocijas darba izstradei. Dazas iestades
izaugsmes izvertéSana un atbalsta proceduras tiek istenotas regularu tikSanos veida,
kuras piedalas doktorantiiras studenti un vinu darba vaditaji un kuru laika tiek
apspriesti un prezentéti promocijas darbu projekti, un kuras var potenciali tikt
papildinatas ar specialiem kursiem, kas pielagoti tieSi promocijas darbam. Atbildiba
par izaugsmes uzraudzibu un atbalsta pasakumiem parasti gulstas uz struktiirvienibu,
un sasaiste ar centralizétu Iimeni (piem&ram, uzraudziba iestades [imeni un izaugsmes
raditaju noverteéSana) ir reti sastopama. lerobezota uzraudziba centralizéta liment ir
viens no iemesliem, kadé] pasakumus, kas noteikti iestadei kopuma, ne visas iestades
struktiirvienibas ir sp&jigas ieviest.

Vairakas struktiirvienibas un iesaistitas personas kalpo par kontaktpunktu
doktorantiiras studentiem, kuriem nepiecieSams padoms un atbalsts, bet
visaptverosa atbalsta un konsultaciju sistema ir reta paradiba. Atkariba no
doktora Iltmena studiju organizacijas AIl pastav konkréti kontaktpunkti, kur
doktorantiiras studenti var versties, lai risinatu radusas problémas. Tie sevi ieklauj
doktorantiiras programmu direktorus, (doktorantiiras) studiju departamentu parstavjus,
studiju prorektorus, darba vaditajus un kolégus. Turklat ir arT pieméri sistematiskakai
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pieejai, pieméram, mentoru tikls iestades Itmeni viena no All, doktorantiiras studiju
rokasgramata, ka ari profesionalas psihologiskas konsultacijas iesp&jas. Tomér
atbalsta sanemsana ir atkariga no konkréta doktorantiiras studenta pasa iniciativas, un
lielakaja dala gadijumu Sis atbalsts ir drizak neoficials. Diskutabls ir jautajums par So
atbalsta veidu piemérotibu, jo ipa$i to izaicinajumu prieks$a, ar kuriem saskaras daudzi
doktorantiiras studenti. Daziem doktoranttiras studentiem specifisks izaicinajums ir
studiju rezultatu atziSana no studiju laika, kas pavadits arvalstis. Dazi akadeémiska
personala parstavji nevélas atzit Sos studiju rezultatus ka lidzvertigus tam studijam,
kas tiek istenotas vinu All, un tas var klit par nopietnu problému doktorantiras
studentiem un kalpot par skérsli starptautiskajai mobilitatei.

Promocijas darba izvérteSanas atbildiba negulstas tikai uz AIl, bet dazas
iestades ir ieviesuSas procediiras, lai sekmétu veiksmigu doktorantiiras studiju
pabeigS§anu. Promocijas process, kas ir nozimiga dala no lielaka kopgja procesa, kura
rezultata tiek pieskirts doktora zinatniskais grads, tiek reguléts normativajos aktos un
paredz tadu personu piesaisti, kas darbojas arpus All, ka ar ierobezo to, kada apméra
All var ietekmét izvert€Sanas procesu un saistitos krit€rijus (skat. 2.1. nodalu
,Doktoranttras tiesiskais regul&jums sistemas ltmen1”). Tomér tiek pielauta iespgja,
ka AIl lemj par promocijas darba formatu, piem&ram, pielaujot disertaciju, kas
pamatota uz zinatniskajam publikacijam. Turklat dazas All ir ieviesusas procediiras
doktorantiiras studentu atbalstam promocijas procesa laika, tai skaita seminara
novadiSanu par promocijas procesu. Vismaz vienai no iestadeém ir sistematiska pieeja
promocijas procesam, un ta piedava iesp€ju turpinat stradat ar darba vaditaju lidz
promocijas darba pienemsanai. Cita All ieviesusi procediru doktorantiiras studentu
sagatavoSanai promocijas procesam, kas ietver diskusijas par pétniecibas
projektu/disertaciju, pirmo iekS€jo aizstdvéSanu un otro iekS€jo aizstaveSanu.
Komitejas, kas piedalas divos iek$€jas aizstavéSanas procesos, sastav no argjiem
ekspertiem, un doktoranttiras studenti to uzskata par vienu no iemesliem, kade| vini
jutas labi sagatavoti promocijas procesam.

Iestades ir noverojams sistematiskas pieejas trikums doktorantiras studentu
izaugsmes uzraudzibai, kas sevi ietvertu ari promocijas procesa beigu posmu.
Lielakaja dala valstu doktora zinatniska grada iegtSana ir izaicinajumu pilna. Tadel
izaugsmes uzraudziba, tai skaita kavéjumu un nepabeigtu uzdevumu pamata eso$o
iemeslu identificéSana ir svarigs elements uz kvalitati vérstai pieejai doktorantiiras
Itmena studijam. Latvijas AIl kopuma Sobrid nav ieviesuSas uzraudzibas procesus, tai
skaita procesus, kas 1stenojami promocijas procesa laika un péc ta.

Darba vadisana

Vienosanos par darba vadiSanu galvenokart nosaka doktorantiiras studenta un
vina darba vaditaja personigas attiecibas. Formalas doktorantiiras studentu un vinu
darba vaditaju starpa noslégtas vienoSanas par darba vadiSanu daudzas valstis ir
kluvuSas par ierastu praksi. Tam bitu jauzlabo doktorantiras studiju kvalitate,
nodroSinot vienlidzigas un efektivas darba vadiSanas prakses visas iestades, ka ar1
nosakot standartus visu doktorantiiras studentu studiju un promocijas darbu vadiSanai.
Sadas standarta vieno3anas, kas skaidri nosaka studentu un vinu darbu vaditaju
tiesibas un pienakumus, Latvijas All tiek izmantotas reti. Vismaz viena iestade ir
ieviesusi praksi, ko var€tu pielidzinat min&tajai praksei, proti, tiek noslégta
vienoSanas ar iestades vadibu un struktirvienibu, kurai piesaistits doktorantiiras
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students (studentam un darba vaditajam parakstoties, ka vini ir informéti par $adas
vienoSanas pastavésanu), ka art studiju ligums starp AIl un doktorantiiras studentu.
Tapat ne visas iestadés ir noteikts skaidrs reguléjums par maksimalo doktorantiiras
studentu skaitu, kuru var piesaistit vienam darba vaditajam, savukart viena iestade ir
noteikusi minimalo doktorantiiras studentu skaitu uz vienu darba vaditaju. Pat
prasibas attieciba uz piemerotibu doktorantiiras studentu promocijas darbu vadiSanai,
kas noteiktas sistémas Itmeni, drizak Skiet ka formalitate, lai ari viena iestade ir
noteikusi papildu prasibu, ka darbu vaditajiem ir jabiit konkr&tam publikaciju skaitam
gada ietvaros. Tadgjadi kopuma noteicoSais faktors darbu vadiSanas procesa kvalitate
tiek atstats pasu darbu vaditaju zina.

AIl ir ieviesuSas pasakumu kopumu darbu vadiSanas kvalitates uzlabosanai, lai
arl ne visus no Siem pasakumiem iesp&éjams ieviest starpinstitiiciju Iimeni.
Doktora darba vadisanas elementi dazadas All ietver $adus pasakumus:

e regularas darbu vaditaju tikSanas pieredzes apmainai,

e vieslekcijas un apmacibas ,,darba vadiSanas prasmju” uzlaboSanai (pieméram,
pedagogija vai konfliktu vadiba);

e darbu vaditaju snieguma novértéSana (pamatojoties uz doktorantiiras studentu
izaugsmi un vinu stidzibu izskatiSanu);

e argju starptautisku darbu vaditaju/konsultantu piesaiste un darbu vaditaju
piesaiste no konkretas nozares specialistiem;

e doktorantiiras skolu tikla attistiba.

Viena no iestadém ir pat skaidri noteikusi prasibu, ka konkrétajam akadeémiskajam
macibspekam ped&jo seSu gadu laika ir jabit veiksmigi novadijusam vismaz divus
promocijas darbus, lai sekmigi iesaistitos doktoranttras studentu darbu vadiSana.
Tomér ne visas minétas procediiras tiek Tistenotas visas AIl un katra All
struktiirvieniba. DaZos gadijumos §1s procediiras pastav tikai uz papira, t.i., tas netiek
ieviestas pienacigi. BieZi vien pasakumi darbu vadiSanas kvalitates veicinaSanai tiek
istenoti ka arpus kartas pasakumi (ad hoc), tadél dazadie instrumenti nav saskanoti
sava starpa viena visaptveroSa mérka ietvaros, proti, augstas kvalitates darbu
vadiSanas procesa sasnieg$anali.

Doktorantiiras studentu un vinu darbu vaditaju starpa raduSos konfliktus var
risinat, mainot darba vaditaju, tomér minétais nav pietieckami reguléets. Ja
doktoranttras studentiem rodas problémas ar vinu darbu vaditajiem, ir iesp&jams
mainit darba vaditaju, un S$ada iespga ari tiek izmantota. Tomer dazas
struktiirvienibas darba vaditaja maina ir praktiski neiespgjama, nemot veéra So
struktiirvientbu mazo mérogu un ierobezotas potencialo darba vaditaju izvéles
iesp€jas. Darba vaditaja maina tapat var izraisit spriedzi struktiirvieniba, kurai ir
piesaistits doktoranttiras students, un radit problémsituacijas. Turklat doktorantiiras
studenti pasi nes galveno atbildibas nastu, kas saistita ar So procesu. Piesardzibas
pasakumi, kas varétu atvieglot ar darba vaditaja mainu saistitos izaicinajumus, ka,
pieméram, strukturéta, konfidenciala procediira, Latvijas AIl nepastav. Tapat nav
izveidoti arT kontaktpunkti, kur versties konfliktu gadijuma, lai arT daudzas iesaistitas
personas principiali biitu gatavas atbalstit studentus.

Dalita darba vadiSana (vairaki darba vaditaji) ir iespéjama un tiek praktizéta,
bet lielakaja dala gadijumu tas ir arpus kartas (ad hoc) pasakums, ka rezultata
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butu piesaistams aréjais eksperts. Galvena atbildiba par doktorantiiras studenta
vadiSanu paliek viena darba vaditaja zina, kurs strada taja All, kur students ir uznemts.
Tomeér daziem doktorantiiras studentiem ir otrs darba vaditajs, kas dazos gadijumos
tiek saukts par ,,konsultantu”. Otrs darba vaditajs lielakaja dala gadijumu ir tas jomas
eksperts, kura tiek izstradats promocijas darbs, un kur$ nestrada konkrétaja All, ka,
pieméram, akad@miskais macibspeks no citas (dazos gadijumos — arvalsts) AIl vai
Specialists no privata sektora. Dalita darba vadiSana tada izpratné ka saskanotas
komandas pieeja darba vadiSanai nav sistematiska prakse.

Pétniectbas vide

Tas, vai doktorantiiras studenti giist labumu no stimuléjoSas pétniecibas vides,
galvenokart ir atkarigs no vinu individualajiem apstakliem. VisaptveroSa vide,
kas atbalsta sasniegumus pétniecibas joma, ir viens no svarigakajiem
priekSnosacijumiem veiksmigai doktorantiiras studiju pieredzei. Galvenas pazimes,
kas norada uz sadu vidi, ir p€tnieciba aktiva personala ,kritiskd masa”, piem&roti
apmacibu resursi un pétniecibas infrastruktiira, pietickami finanSu resursi un atbalsts,
cita starpa, mobilitatei un dalibai konferences. Latvijas All apzinas nepiecieSamibu
nodrosSinat piemé&rotu pétniecibas vidi, tomér tad ne vienmer tiek nodroSinata ka
kopums, piem&ram, daliba konferenc€s ne vienmér tiek sistematiski nodrosinata un ne
vienmgr ir pieejami pieméroti bibliotekas resursi.

StimulejoSas pétniectbas vides galvenie noteicoSie faktori ir doktorantiiras
programmu apjoms, sadarbiba iestades iekSien€, struktiirvienibu pétniecibas
intensitates ITmenis un finansiala situacija. Kamér mazakam AIl ir viena
doktorantiiras programma, lielakam iestadém ir vairakas $adas programmas. Tomér
doktorantiiras programmam kopuma ir tendence bit maza apméra. Sadas maza
apméra programmas var radit iedvesmojosu, ,gimenisku” vidi doktorantiiras
studentiem un var turpinat veicinat starpdisciplinaru pieeju iestazu starpa, jo Sadas
vides gadijuma sadarbiba ir nepiecieSams faktors. Tomer §is programmas ne visos
gadijumos sasniedz kritisko masu. Sadarbiba iestades ieksSiené (lielakas iestades)
parasti nav pietickami izstradata, lai nosegtu So iztrikumu, lai arT dazas iestadgs ir
tikusi sperti soli starpdisciplinaru doktorantiiras kursu un pétijumu veicinasanai.
Dazos gadijumos doktorantiiras programmas ir piesaistitas tadam struktiirvienibam,
kas nepavisam nav iesaistitas pé&tnieciba. Turklat infrastruktiras un aprikojuma
pieejamiba, ka ari atbalsts mobilitatei ir atkariga no struktirvienibu finansialas
situacijas. Saja zina nozimigakais faktors, jo Ipasi no doktorantiiras studentu
skatupunkta, ir pétniecibas projekti, kuriem piesaistits argjs finanséjums. Kamér Sie
projekti ir pieejami un kamér doktoranttiras studentiem ir iesp&ja tajos iesaistities,
pastav doktora darba vadiSanai labveligi apstakli. Tomér, nemot véra citus potencialos
minétas pétniecibas vides trikumus, doktorantiiras studentiem var netikt nodroS§inati
apstakli veiksmiga augstas kvalitates petniecibas darba izstradei.

Apmadcibu (teorétisko apmacibu jeb lekciju) komponente un prasmju attistiba

All nodroSina savstarpgji salidzinamu macibu kursa un pétniecibas/promocijas
darba Iidzsvaru. Gandriz visas iestad@s ir iepriek$ noteikta teorétisko apmacibu un
promocijas darba proporcija viena doktorantiras programma ar apméram 20 lidz 30
procentiem Eiropas kreditpunktu parneses un uzkrasanas sisttmas (ECTS)
kreditpunktiem apmacibu komponentei, pargjos kreditpunktus pieskirot par
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promocijas darbu. Iestadém ir tendence dalit apmacibu komponenti obligatajos un
izvéles kursos, lai arT All ietvaros ir struktiirvienibas, kas vispar nenosaka obligatus
studiju kursus.

Lai ar1 pastav kopgjs ietvars, ir novérojamas atS§kirthas apmacibu komponentes
istenoSana. Dazas iestades savam doktorantiiras programmam izstrada macibu
programmu un organiz€ kursus tradicionala veida, tas ir, lekcijas tiek vienmerigi
sadalitas semestra ietvaros (nevis organiz€jot seminaru blokus vai Ilidzigi).
Doktorantiiras programmu organizéSana dazos gadijumos nav pietickami elastiga
apmacibu komponentes istenoS$anas zina, jo seviski attieciba uz iesp&ju paraléli
apvienot studijas un darbu. Viena no iestadéem nesen ir pagarinajusi doktorantiiras
programmu ilgumu no tris uz Cetriem gadiem, lai veiksmigi tiktu gala ar tiem
izaicinajumiem, ar kuriem saskaras studenti. Kursi, kas ir noteikti doktorantiiras
programmu (oficialajos) ietvaros, ne vienmer tiek 1stenoti. Plasak izplatita ir prakse
aizstat apmacibu (teorétiskos) elementus ar tieSu iesaisti akadémiskaja darbiba. Tas jo
seviski novérojams mazaka apméra programmu gadijuma, kur kursu piedavajuma
izmaksas uz vienu cilvéku ir augstas un doktorantiiras studentu iesaiste p&tnieciba un
apmaciba ir salidzinos$i viegla. Viedokli par apmacibu komponentes nozimigumu ir
atSkirigi. Dazas iestades §1 komponente tiek uzskatita par loti noderigu promocijas
darbam, kameér citas ta tiek kritiz€ta ka neelastiga un nenoderiga.

AII nodroS$ina doktorantiiras studentiem plasas prasmju attistibas iesp€jas, kas
reizém ietver ari1 ta saukto ,,soft skills” jeb socialo (visparéjo) prasmju attistibu.
Dazas doktoranttiras programmas veicina akadémisko prasmju attistibu ka dalu no
doktorantiiras programmas apmacibu komponentes; citas uzskata, ka doktorantiiras
studentu iesaiste pétniecibas darbiba ir pietickama, lai iegiitu §s prasmes. Sadas
atSkiribas var noveérot arT doktorantiiras programmas vienas iestades ietvaros, ja tam ir
decentraliz€ta pieeja doktora Itmena studijam. DaZos gadijumos &tikas kursi un
akadémiskais/zinatniskais godigums ir dala no apmacibu komponentes. Ne vienmér
tiek veicinatas citas biitiskas prasmes, pieméram, socialas (vispar€jas) prasmes un
prasmes, kas ir biutiskas karjerai akademiskaja videé un arpus tas, pieméram,
pedagogiskas prasmes; augstakas izglitibas vadibas prasmes; pieteikumu
sagatavosana, akadeémiska rakstiba, zinatnes komunikacija; konfliktu vadiba, laika
planosSana, projektu vadiba; uznémejdarbibas un citas praktiskas prasmes, kas butiskas
karjerai privataja sektora. Dazos gadijumos doktorantiiras studentiem tiek piedavatas
iesp€jas apgit kursus, kas netiek piedavati vinu Al cita iestadg, lai ar1 Sada prakse ne
vienmer tiek augstu novertéta no to personu puses, kas ir atbildigas par doktoranttiras
programmu. Tomér dazas iestades piedava plasu kursu spektru un citas prasmju
attistibas iesp€jas, pieméram, vasaras skolas, tai skaita vasaras skolas ar starptautiskas
sadarbibas elementu. Dazas iestades piedava socialo (vispargjo) prasmju kursus
sadarbiba ar privato sektoru un cita veida organizacijam.

Prasmju attistibas iesp€jas, kas tiek piedavatas arpus oficialajiem kursiem, spéle
nozimigu lomu, tomer to pieejamiba ir atkariga no katra doktorantiiras studenta
individualajiem apstakliem. Viena no daudziem doktorantiras studentiem
pieejamajam prasmju attistibas iesp&jam ir cieSa sadarbiba ar savu darba vaditaju.
Doktoranturas studenti, ar kuriem tikas Pasaules Banka, inform&ja par tuvu sadarbibu
un vieglu pieeju saviem darba vaditajiem un skolotajiem, lai art doktorantiiras studenti,
kas strada arpus All, no $adam iesp&jam var giit mazaku labumu. Cits butisks prasmju
attistibas veids ir doktorantiiras studentu iesaiste akadémiskaja darba un pétniecibas
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projektos, tados veleétos amatos ka lektors, (macibu) asistents un pétnieks,
pamatojoties uz vienoSanos par stundu darbu (apmaciba), vai ka tehniskajiem
darbiniekiem, pieméram, laboratorijas, noslédzot vienoSanos par stundu darbu. Tas,
vai doktoranttiras studenti giist kadu labumu no $tm iesp&jam, ir atkarigs no vinu
piesaistes All un tas struktiirvienibas, kurai vini ir piesaistiti, finansialas situacijas, lai
arT dazas iestades ir apnémusas nodrosinat saviem studentiem maciSanas pieredzi. Arl
iespejas piedalities starptautiskaja mobilitaté un daliba (starptautiskajas) konferencés
ir atSkirigas atkariba no iestades.

All triikst ietvara, kas sasaistitu prasmes, kas butu jaapgust doktoranturas
studentiem, ar sistematiskiem prasmju attistibas atbalsta piedavajumiem. Ka tas
noradits ieprieks, AIl pastav dazadas iesp€jas prasmju attistibai, un biitu iesp&jams
izmantot ar1 papildu iesp€jas péc pieprasijuma. Tomér nepastav visaptverosa analize
attiectba uz potencialo doktora grada ieguv&ju prasmju profilu, ka ari nav
pamatnostadnu, kas var€tu atbilsto$i virzit uz prasmju attistibu vérstas iestazu
aktivitates. Turklat ne visam iestadém ir noteikti kontaktpunkti, kas var piedavat
atbalstu gadijumos, ja doktorantiiras studentiem ir specifiskas prasibas par prasmju
attistibas iesp&jam.

lekséjas kvalitates nodrosinasana

Pastav iespéjas turpmakai doktorantiiras Ilmena studiju attistibai, izveidojot
visaptveroSas iekSejas kvalitates nodroSinasanas sistemas, kas ir pielagotas
doktoranturas studiju specifikai. Latvijas AIl ir vairakas procediras, kuras tiek
novertéta un veicinata doktora limena studiju kvalitate. Doktoranttiras programmas
tiek paklautas tam pasam argjam kvalitates nodroS§inasanas procediram ka pargjas
studiju programmas. Sis procediiras ir galvenokart studiju virzienu akreditacija, tas ir,
bakalaura limena, magistrantiiras ITmena un doktora limena studiju programmu
akreditacija vienas macibu disciplinas ietvaros. Ta rezultata lidzigas procediiras tiek
istenotas attieciba uz visiem programmu veidiem, ieklaujot pasnoveért€juma zinojumu
sagatavosanu decentralizéta limeni un iesniegSanu iestazu centralizétajam limenim.
lerasts ieks€jas kvalitates nodroSinasanas mehanisms ir kursa novértéSana, kuru veic
doktorantiiras studenti. Citi procesi ir versti uz specifiskiem doktora Iimena studiju
kvalitates aspektiem, ka, pieméram, procediram, kas saistitas ar doktorantiiras
studentu darbu vadiSanu un kas apspriestas iepriek§ (skat. ieprieks). Apskatot Sos
dazados elementus no visaptveroSas pieejas kvalitates nodroSinasanai skatupunkta,
rodas iespaids, ka Latvijas AIl veél nav izveidojuSas nepartrauktas kvalitates
uzraudzibas un nodroS§inaSanas sist€mas, kas aptvertu visus doktorantiiras aspektus un
kas buitu pielagotas specifiskajam doktora limena studiju ipatnibam, pieméram, nemot
vera paaugstinato pétniecibas vides nozimi doktora Iimena studijas (atskiriba no
bakalaura un magistrantiras limena studijam) un pilno doktorantiiras studentu
prasmju attistibas vajadzibu spektru. Tas ir saistits ar diviem iemesliem. Pirmkart,
daudzas iestades vél ir tikai sagaidama pareja no maceklibas modela uz strukturétam
doktorantiiras programmam. Otrkart, lielajam iestadém piemit tendence uz
decentralizaciju, kas neveicina ieksgjas kvalitates IstenoSanu iestades meroga,
savukart mazakas iestades palaujas uz neformaliem procesiem, lai nodroSinatu
atgriezenisko saiti.

Doktorantiiras studentiem pieejamie apstridéSanas un siidzibu iesniegSanas
mehanismi nav pietiekami attistiti un nav pietiekami oficiali. Saskanotai pieejai
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doktora limena studiju kvalitatei butu jaieklauj piem&roti un studentiem pieejami
mehanismi siidzibu iesniegSanai un I1€mumu apstridéSanai. Dazos gadijumos
doktorantiiras studentiem pieejamie siidzibu iesniegSanas un lémumu apstridéSanas
mehanismi ir [idzigi mehanismiem, kas pieejami studentiem cita limena studijas, un
kas galvenokart nozimé, ka ir personas, pie kuram studenti var griezties problému
gadijuma. Citos gadijumos AIl nepiedava nekada veida procediiras (papildus
sistematiskam stidzibu analizes procesam ar mérki nodro§inat, ka uzreiz tiek risinats
vesels problemu kopums).

Doktoranturas skolas

VisaptveroS$as struktiiras izveidoSanas potencials doktora limena studiju ietvaros,
piemeram, doktorantiras skolu izveide, Latvija netiek pietieckami izmantots.
Doktorantiiras skolas ir kluvusas par ierastu praksi daudzas Eiropas augstakas
izglitibas sistémas. Tas ir Tpasi efektivs veids doktora Iimena studiju
institucionalizacijai un to kvalitates veicinasanai, cita starpa paaugstinot kritisko masu
doktora limena studijas, veicinot starpdisciplinaru pieeju, ka art nodroSinot visu ar So
ciklu saistito procesu kvalitati. Doktorantiiras skola parasti tick saprasta ka
organizatoriska strukttirvieniba, kas pilda vairakas no min&tajam funkcijam:

e administrativo procediru TstenoSana, piemé&ram, doktorantiiras studentu
uznemsSana un vinu iepriek$gjas studiju pieredzes atzisana;

e atbalsta pakalpojumu un informacijas sniegSana doktorantiiras studentiem;

e kontaktpunkta funkcija doktoranttiras studentiem par tadiem jautajumiem ka

individualas v@lmes p&c apmacibam, personigas konsultacijas un

konsultacijas karjeras jautajumos;

doktorantiiras studentu starptautiskas mobilitates atbalsts;

darba vadi$anas uzraudziba;

(socialo jeb vispargjo) prasmju attistibas iesp€ju piedavasana;

uz sadarbibu verstas darba vides piedavaSana studentiem,;

profesoru no dazadam fakultatem sapulcinasana kop&jam merkim;

standartu noteikSana, pieméram, par doktora Itmena studiju pamatkoncepciju

un struktirvienibu atbildibu;

labako praksu savstarpgjas apmainas nodro$inaSana struktiirvienibu ietvaros;

e atbildibas uznemsSanas par kvalitates nodrosinaSanu un uzlabojumu veikSanas
procesiem.

Doktorantiiras skolas $§ada izpratn€ Latvija nav ierasta paradiba, lai arT vismaz vienai
Al ir struktiirvieniba, kas tiek dévéta par ,,doktorantiiras skolu”, un kas darbojas ka
visaptveroSs ietvars doktora Itmena studijam, kuras mérki ir pétniecibas vides
uzlaboSana, sadarbibas veicinasana iestades iekSieng, kursu un programmu
koordin€Sana un organizéSana noltuika atbalstit doktoranttras studentu akadémisko un
profesionalo izaugsmi, komunikacija ar doktorantiiras studentiem, studiju procesa un
darba vadiSanas procesa kvalitates uzraudziba un veicinasana, tai skaita doktora grada
ieguveju aptauja. Citas iestades min, ka tajas ir ,,doktoranttras skolas”, bet tas drizak
varétu saukt par kolokvijiem (tas ir, virkne seminaru akad@misku diskusiju
veicinasanai) citu valstu izpratn€. Nemot véra vairakus izaicinajumus doktora Itmena
studijam Latvija, ka, pieméram, petnieciba aktiva personala , kritiskas masas™ trilkums
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dazas disciplinas un nepietickamas prasmju attistibas iesp€jas (skat. ieprieks),
doktorantiiras skolu trilkums $kiet ka neizmantota iespgja.

2.3. Sadarbiba doktora Iimena studijas

Partnertbas ar viet€jam un arvalstu AIl un ar privato sektoru ir seviski
daudzsoloSa pieeja doktora ltmena studiju kvalitates veicinaSanai Latvija.
Daudzas All visa pasaul€ izmanto sadarbibu doktora Itmena studiju joma ka kvalitates
uzlaboSanas iesp&u. leguvumi no Sadas sadarbibas ietver kritiskas masas
palielinasanas un izaugsmes iesp&jas, pieeju zinasanam un kompetencei, kas nav
pieejama iestades ietvaros, ka arl atbalsta sniegSanu doktorantiiras studentiem,
veidojot profesionalas sadarbibas tiklu. Nemot véra Latvijas augstakas izglitibas
sistémas 1patnibas, ka, pieméram, tas mazo apméru un iepriek$ noraditos ar doktora
limena studijam saistitos izaicinajumus, dazada veida sadarbiba var bt loti noderiga
uz kvalitati verstai pieejai doktora [imena studijam Latvijas Al

Sadarbiba Latvijas AII starpa doktora limena studiju joma ir ierobeZota. Ir tikai
dazi gadijumi, kad Latvijas iestades sava starpa sadarbojas doktora Iimena studiju
joma vai plano $adu sadarbibu nakotn€. Tomer centieni $aja joma galvenokart ir versti
uz prasmju attistibas aktivitatém un retak uz kopigu programmu izveidi/kopigu darba
vadiSanu (co-tutelle). Bitu pozitivi veértSjamas visaptveroSakas, stratégiski
nostiprinatas pieejas, kas apvienotu resursus plasaka mérogd un sistematiski
paplasinatu doktorantiiras studentiem pieejamos piedavajumus.

Daudzos gadijumos starptautiska sadarbiba sniedz pozitivu ieguldijumu doktora
Iimena studijas Latvija, lai arl visaptveroSa, oficiali nostiprinata sadarbiba ir
reta paradiba. Liela dala starptautiskas sadarbibas pasakumu doktora Iimena studiju
joma tiek istenota ar darbu vaditaju un cita akadémiska personala tikla starpniecibu,
ka arT pamatojoties uz sadarbibas ligumiem, kas neparedz kopigas programmas vai
kopigus zinatniskos gradus. Siem tikliem var biit izskiro$a nozime, lai gitu pieeju
tadiem vertigiem resursiem ka aprikojums un zinaSanas. Kopigai ar arvalstu
akadémisko personalu un ekspertiem veiktai darba vadiSanai $aja aspekta ir seviski
nozimiga loma. Dazos gadijumos pastav plaSaka sadarbiba, ka, pieméram, kopigu
programmu izveide. Jebkura gadijuma Latvijas All ir ievérojams Sobrid neizmantots
potencials starptautiskas sadarbibas veicinasanai,® jo Tpasi, pielietojot stratégiskaku
pieeju $aja joma, pat tad, ja kopigu doktoranttiras programmu izveides process var bt
sarezgits. Sobrid no ESF fondiem tiek finansiali atbalstita ari kopigu doktorantiiras
programmu izveide ES valoda.

Nav pietiekami attistita sistematiska saikne starp AII un privato sektoru. Lidzigi
ka starptautiskas sadarbibas gadijuma lielaka AII un privata sektora sadarbibas dala ir
balstita uz individualu akadémisko macibspeku nodibinatajiem sakariem. Nozimiga
saikne ir dalita doktorantiiras studentu darba vadiSana sadarbiba ar ar&jiem ekspertiem,
bet dazi no akademiska personala tapat ir iesaistiti ar1 petniecibas projektos, kas tiek
istenoti sadarbiba ar privato sektoru vai kurus finansé uznémumi, pamatojoties uz
vienoSanos, kas noslégta starp partneri no privata sektora un AIl. Darbs privataja

8 Tiesiskais regul&jums paredz vairakus noteikumus attieciba uz §adu sadarbibu, tai skaita prasibu, ka
kopigu studiju programmu gadijuma un kopigu doktoranttiras skolu gadijuma ir jaizveido kopiga
programmas kvalitates nodroSinaSanas sistéma (AL: 55. prim pants).
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sektora var tikt atzits par darbu, kas tiek veikts promocijas darba izstradei, ja tas
atbilst vairakam prasibam. Dazam All praktiski nav nekadu saiknu ar privato sektoru;
citas tas veicina plasaka meéroga. Lai ar1 Sobrid ir reti sastopama tada sistematiska
sadarbiba doktora Itmena studiju joma, kas ir arpus personigas pazisanas robezam, ir
noveérojami centieni sadarbibas uzlaboSanai, pieméram, izstradajot doktorantiiras
programmas cie$a sadarbiba ar privato sektoru vai meéginajumi ieviest profesionalo
doktorantiiru. Viena no iestadém mégina to stimullt ar savas préméSanas sistémas
palidzibu (bez privata sektora finansialas Iidzdalibas $aja sistema).

Dazadas sadarbibas formas doktora Iimena studijas oficiali nav pietiekami
nostiprinatas, lai tadejadi maksimali palielinatu no sadarbibas giitos labumus.
Saja aspekta biitisks problémjautajums ir stratégiska pieeja sadarbibai, kas to sasaista
ar iestades misiju un mérkiem, atbilstoSiem parvaldibas pasakumiem, piemérotam
pamatnostadném un procediiram (tai skaita ligumiem par kopigu darba vadiSsanu (co-
tutelle)®). Latvijas AIl nevienu no $iem elementiem lidz §im bridim nav ieviesusas
plasaka meroga.

2.4. Pécdoktorantiira

Latvijas AIl darbibas pecdoktorantiiras joma norada uz to, ka Latvija sistemas
Iimena tiesiskaja regulejuma nav skaidra priekSstata par to, kas ir
»pecdoktorantiira” (pieméram, pecdoktoranturas definicijas, ka art meérktiecigas
ar pécdoktorantiiru saistitas politikas trakums). Uz pe€cdoktorantiiru verstas
uzmanibas trikums (lai ar pé€cdoktorantiira ne vienmér ir obligats solis akadémiskas
karjeras virzibai) ir plasi izplatits fenomens daudzas valstis, un tas ir attiecinams ari
uz Latviju. Butisks iemesls ir tas, ka tiesiskais regul&jums un (oficiala) Latvijas
akadémiskas karjeras sistéma neparedz $adu amatu ka skaidri noteiktu potencialu soli
akadeémiskas karjeras virzibai. Tas var nelabveligi ietekmét Latvijas jauno petnieku un
jauno pétnieku, kas meklé mobilitates iesp&as arzemées, izredzes starptautiskajos
konkursos. Latvija tikai nupat tikusi noteikta pirma ,,pécdoktorantiiras” ,,definicija”.
ST definicija noteikta valsts atbalsta programma pécdoktorantiem, kas tiek finanséta
no ES struktiirfondiem, kura ka atbilstibas kritérijs paredzets, ka pecdoktorants
ieguvis doktora zinatnisko gradu ne vélak ka pedgjo piecu gadu laika. Tomer Sai
definicijai nav nekadas juridiskas nozimes arpus minétas valsts atbalsta programmas.
Turklat dazi akadémiskie macibspeki sevi uzskata par pecdoktorantiem, jo vini ir
iesaistiti ES finans€tajos pétniecibas projektos, kur Sis jédziens tiek lietots programmu
administréSana.

Nesen ieviestais no ES struktiirfondiem pieSkirtais finanséjums pecdoktorantiem
paredz jaunu stimulu jauno akadémisko macibspéku atbalsta pasakumiem.
Daudzas valstis pecdoktorantiem pieskirta finanséjuma mérkis ir laut peécdoktorantiem
pilniba pieversties savam pétniecibas darbam un sniegt atbalstu vinu karjeras
izaugsmé. Sada veida atbalsts jaunajam akadémiskajam personalam Latvija praktiski
nav sastopams, lai ar tiem, kuri ir nodarbinati ka (vecakie) pétnieki vai docenti, ir

® Ligums par kopigu darba vadiSanu (co-tutelle) ir ,,divpusgjs iestazu ligums, kuru paraksta rektori, un
kas parasti paredz divus darba vaditajus, pa vienam no katras augstskolas, noteiktus studiju un
petniecibas periodus, kurus dalibnieki pavada otra augstskola, ka ar1 dubulta diploma izdoSanu péc
promocijas darba aizstaveéSanas”
(http://www.eua.be/eual/jsp/en/upload/Doctoral_Programmes_Project Report.1129278878120.pdf,

28.1pp.)
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pieeja atbalstam, kuru sanem viss akadémiskais personals (detalizétu informaciju par
STm iesp&jam skat. 3.2. nodala ,,Cilvékresursu parvaldiba institucionala Itment”), ka
arl iestades var méginat vinus nodroS$inat ar amata vietam. P&cdoktorantiem
paredzgtais finans€jums no ES struktiirfondiem pédgja laika ir viena no iespgjam
atbalstit akadémisko personalu vinu karjeras sakumposma. Turklat vismaz viena no
iestadem vel pirms tam ir ieviesusi atbalsta mehanismus p&cdoktorantiem, atbalstot
apmé&ram 27 peécdoktorantu dalibu projektos, kas tika finanseti no iestades lidzekliem
un kuru rezultata pieauga pécdoktorantu atalgojums un tika iegadats labaks
aprikojums, ka ar7 izdota rokasgramata par akadémiskas karjeras izaugsmi. Minéta
iestade Sobrid cenSas izmantot pieejamas jaunas finans€Sanas iespgjas, lai
sistematiz€tu savas darbibas nozar€. Tomér Latvijas AIl Sobrid nav izstradajusas
visaptvero$as pamatnostadnes un vadlinijas p@cdoktorantiiras amatiem, lai ar1 tas
varétu bt viens no bitiskiem elementiem jauno akadémisko macibspéku karjeras
izaugsmes sekmé&Sana.

3. Akademiskas karjeras: attistiba un izaugsme

3.1. Darbs un karjera akademiskaja vide

Akademiska personala loma un statuss

Sistemas Itmena noteikumiem, kas regulé darbu akadémiskaja vidé un
akademiskos amatus, ir nozimiga un tieSa ietekme uz akadémiska personala
statusu. Neraugoties uz to, ka ,uz papira” Latvijas AIl ir augsta personala
autonomija, valsts tiesiskais regulgéjums liela méra nosaka noteikumus par pienemsanu
darba, atalgojumu, amata vietam un akad@miska personala rangiem. Akademisko
karjeru tiesiskajam regul&jumam sist€émas ITment ir vismaz Cetras dimensijas:

(1) Sistemas limena regul&jums noskir ,,akadémiskos” un ,,pétniecibas” amatus,
kas galvenokart ir vérsti uz apmacibu un pétniecibu, attiecigi — vismaz
profesoru un asoci€to profesoru gadijuma un atbilsto$i normativajiem aktiem
tie viens otru neizslédz, jo profesora vai asociéta profesora uzdevumu
portfelim ir jasatur ar pétniecibas darbs (AL: 28. pants, 30. pants).*°

(a) Akadémiskie amati ir noteikti Latvijas augstskolu likuma (AL).

(b) Ar pétniecibu Saistitiec amati noteikti tai skaita Zinatniskas darbibas
likuma (ZDL).

(2) Akademisko karjeru un akadémiskas(zinatniskas) kvalifikacijas regul&jums
sistémas liment.

(a) Akadémiskas karjeras celu veido tadi amati ka asistents, lektors,
docents (akadémiskaja vidé biezi vien tulkots ka profesora asistents),
asociétais profesors un profesors (AL: 27. panta pirma dala).

(b) Ar pétniecibu saistito karjeras celu veido tadi amati ka (p&tniecibas)
asistents, petnieks un vadosais p€tnieks.

(c) Asociéto profesoru un profesoru Kkvalifikacijas reguléjums sist€mas
Iiment.

10 Turpmak jédziens ,akadeémiskais macibspeks/personals” joprojam tiek lietots tadu personu
apzim&Sanai, kas ir iesaistiti apmaciba un/vai pé&tnieciba, ja vien tas netiek lietots kopa ar vardu
,amats”, tadgjadi apzimejot specifisku Latvijas normativajos aktos noteiktu akadémisko amatu.
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(d) Noteikumi par doktora zinatniska grada ieguv&ju dalu akadémiska
personala vid.
(e) Noteikumi par doktora zinatniska grada ieguvéju minimalo skaitu
zinatnes nozare.
(3) Atlases un darba pienemsanas jautajumu regul&jums sistémas liment.
(a) Akadeémiska personala atlase notiek, tos ievélot akadémiskajos amatos.
(b) Visi akadémiskie amati ir piesaistiti ligumam uz noteiktu — seSus gadus
ilgu laika periodu (tas ir, amata vietas katrus seSus gadus tiek
izsludinatas no jauna).
(4) Algu un darba laika regulgjums sist€émas liment.
(@) Darba slodze (stundu skaits) akadémiskajiem amatiem ir noteikta
normativajos aktos.
(b) Minimala alga akadémiskajiem amatiem un vadoSajiem amatiem ir
noteikta normativajos aktos.

Lai arT daZi no Sajas Cetras dimensijas ietvertajiem noteikumiem piedava
iestadéem zinamu ricibas brivibu, tie stingri regulé personala vadibu All.
Iestadés notika diskusijas par personala politiku un cilvékresursu parvaldibu ieprieks
minéta valsts tiesiska reguléjuma konteksta. AIl starpa pastav zinamas atSkiribas
saistiba ar to, cik stingri Sis regul&jums tiek piemé&rots, un kads ir institucionalas
autonomijas limenis personala jautajumos. Tomér valsts tiesiskajam regul&jumam ir
bitiska ietekme uz iestades politiku, tadgjadi ierobezojot All iespgjas brivi lemt par
daziem personala vadibas pamataspektiem. Par So ietekmi tiek diskutets turpmak Saja
nodala.

Apmacibas un pétniecibas uzdevumi ir institucionali nesaistiti. Lai arT1 AL noteic,
ka akadémiskajiem amatiem ir jaietver ar petniecibas darbiba, praksé $1 prasiba biezi
vien netiek Tstenota vai tiek istenota ierobezota apméra. Acimredzama divu karjeras
celu nodaliSana (akadémiskie amati un p&tniecibas amati) no starptautiska viedokla
Skiet neierasti, jo lielakaja dala citu valstu akadémiskais darbs sastav gan no
apmacibas, gan no pétniecibas uzdevumiem.

Noslégtie ligumi par akadémisko darbu ir loti sarezgiti un ietver amatu un
uzdevumu apvienojumu, kas tiek noteikts un mainits katra individuala gadijuma.
Latvija akadémiskais macibspeks var vienlaikus ienemt vienu amatu gan apmacibas,
gan pétniecibas joma. Atskiriba no pargjam augstakas izglitibas sisttmam, lielakajai
dalai akadémisko macibspeku Latvija nav viena (pilnas slodzes) amata, kam ir
noteikts, vairak vai mazak stabils uzdevumu portfelis. Vinu noslégtie ligumi ar All
var ieklaut vairakus amatus ar atseviSku vienoSanos par katru no tiem, un vinu
uzdevumu portfeli var biezi tikt mainiti. Bitisks c€lonis $adai situacijai ir akadémisko
un pétniecibas amatu nodaliSana normativajos aktos Situacija, kad daudzi akadémiskie
macibspeki ienem amatus gan apmacibas, gan petniecibas joma. Turklat pastav cieSa
saistiba starp dazadiem amatiem un AIl ienakumu avotiem, kas padara neiesp&jamu
piedavat ,,integrétu” ligumu. Papildu amati akadémiskaja pasparvaldé un uzdevumi,
kuri nav ieklauti minétajos amatos, ka, pieméram, iesaiste pé&tniecibas projektos,
kuriem piesaistits ar€jais finans€jums, veél vairak palielina par akadémisko darbu
noslégto ligumu sarezgitibu.

Ja akademiskais macibspeks velas saglabat amatu ilgak neka uz seSu gadu laika
periodu, vinu ir atkartoti jaievelé atklata konkursa ietvaros. Latvijas pieeja ir
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pretruna tam elementam, kurs tiek uzskatits par bitisku lielakaja dala citu augstakas
izglitibas sistému, proti, augstaka Itmena akadémiska personala nodroSinasana ar
stabilu darbavietu, kas ir bitiska ilgtermina pé€tniecibas programmam un
akadémiskajai brivibai. Turklat ievéleSanas kartiba ierobezo All strateégisku iesaisti
personala jautajumos (detaliz€tu informaciju skat. 3.2. nodala ,,Cilvekresursu
parvaldiba institucionala Itment”).

Darba slodze (tas ir, kop€jais apmaksata darba daudzums vienas All ietvaros)
un individuala uzdevumu un amatu portfela saturs reti kad paliek nemainigi
ilgstosa laika perioda. Ar akadémiska personala darba slodzi saistitais dazadu
uzdevumu un amatu apjoms un dala var mainities, pieméram, studentu skaita izmainu
del un ar §Im izmainam saistito apmacibu kapacitates pieprasijjumu vai jaunu
pétniecibas projektu uzsak3anu. Sadas izmainas var notikt viena gada vai semestra
ietvaros, Sadas izmainas var notikt pat katru otro ménesi, un visas §is izmainas tiek
atspogulotas attieciga liguma pielikumos.

Papildus akadémiskajiem amatiem un pétniecibas amatiem veél viena tiesiskaja
reguléjuma minéta personala kategorija ir ,viespasniedz&ji”, kas ir ievéeleti
akadeémiskie macibspeki (detalizétu informaciju par ievéléSanas procesu skat. zemak),
kuri iepem amatu cita iestadé. ViesSpasniedz&ji var ienemt profesora, asociéta
profesora, docenta vai lektora amatu, ka art vadosa pétnicka vai pétnieka vietu uz
laiku I1dz diviem gadiem. Vinus darba var pienemt Senats tiesa veida, t.i., viniem nav
jabut ieveleétiem. Speka esoSais reguléjums tapat pielauj akadémiska personala (kas
nav viespasniedz&ji) nodarbinaganu, pamatojoties uz vienosanos par stundu darbu.!

Papildus tieSai ietekmei valsts tiesiskajam reguléjumam ir ari netieSa ietekme uz
darbu un karjeru akademiskaja vide, tai skaita:

¢ Nodarbinatiba AII bieZi vien tiek apvienota ar papildu darbiem. Latvija
algas Itmenis akad@miskaja vidé ir drizak zems, jo 1paSi zemakos
akadémiskajos amatos (detaliz€tu diskusiju par algas limeniem skat. 4.1.
nodala ,,Akadémiska personala algas Latvija”). Ta ka akadémiskajiem
pasniedzgjiem ne vienmeér ir pilnas slodzes amats viena All, viniem ir jaatrod
veids, ka paaugstinat savu algas Iimeni, lai nodroSinatu pienacigus dzives
apstaklus. Tadel daudziem no viniem ir papildu darbi, kas sevi ieklauj lekciju
lasiSanu citas AIl viespasniedz&ju statusa vai pamatojoties uz vieno$anos par
stundu darbu, un darbu arpus augstakas izglitibas sektora, pieméram, darbu
industrija.

e Par akadémisko darbu noslégto ligumu nepastaviba un zemais algas
Itmenis rada nepartrauktus izaicinajumus akadeémiskajam personalam.
Akadémiskajam macibspeékam janodroSina sev pietickams darba portfelis,
apvienojot amatus un uzdevumus viena All un, iesp&jams, tos apvienojot ar
citiem darbiem. Lai arT daudzu AIl vadiba $aja zina vinus atbalsta, galvena
atbildiba gulstas uz katru individualo akadémisko macibspéku. Izaicinajumi
var biit seviski izteikti gadijuma, ja akadeémiskais macibspeks ir (galvenokart)
nodarbinats, pamatojoties uz vienosanos par stundu darbu. Algas par stundu
darbu ir salidzinosi zemas, un skiet, ka AIl izmanto $ada veida vienoSanas, lai

1 Dazas All, kiet, ierindo akadémiskos macibspekus, kas tiek nodarbinati, pamatojoties uz vieno$anos
par stundu darbu, ,,viespasniedzgju” kategorija.
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tiktu gala ar iestazu ienakumu nepastavibu Latvijas augstakas izglitibas
sistema.

e Liela darba slodze paaugstina spriedzi. NepiecieSamiba apvienot vairakus
amatus un uzdevumus var viegli radit lielu darba slodzi, jo Tpasi gadijumos, ja
radusas peksnas izmainas darba portfeli, pieméram, ja tiek uzsakts petniecibas
projekts, kuram piesaistits arcjs finanséjums. Dazos gadijumos to sekmé
nepietickami skaidras definicijas normativajos aktos. AIl dazadi interpreté
normativajos aktos noteikto darba slodzes diapazonu no 600 lidz 1000
stundam gada konkrétiem akadémiskajiem amatiem, kas kalpo par pamatu
parrunam starp akadémisko macibspeéku un AIl vadibu par konkrétu darba
slodzi. Dazas iestades uzskata, ka minétajas stundas ir ieklauts laiks, kas
nepiecieSams kursu sagatavoSanai, ar studiju programmam saistitiem vadibas
pasakumiem un citu uzdevumu izpildei, citas iestades minétas stundas
interpreté ka kontaktstundas.'? Dazos gadijumos vélme loti detalizéta veida
pieradit IZM pétniecibas projektu ietvaros ieguldito darbu palielina darba
slodzi.

e Daudzu akadémisko macibspéku darba fragmentarais raksturs un liela
darba slodze var but par pamatu nelabvéligiem akadémiska darba un
izaugsmes nosacijumiem, jo Ipasi apmacibu un pétniecibas sasaistei.
Akadémiska personala darba apstakliem biezi vien ir fragmentars raksturs. Tas
rada jautajumu par to, cik liela apméra vairaku amatu un uzdevumu
apvienoSana nodrosina tadus pasus akadémiskas izaugsmes nosacijumus ka
viens ,,integréts” pilnas slodzes darbs — lai ari jaatzist, ka viens no $adas
sistémas rezultatiem ir ,akadémisko uzn€meju” radisana, kuri ir spgjigi
piesaistit finans€jumu, kas petniekiem ir svariga prasme. Seviski spilgti
izteikti ir izaicin3jumi, kas saistiti ar nepiecieSamibu nodrosinat sasaisti starp
apmacibu un pétniecibu, lai arT vismaz viena All to neuzskata par problému
(lai arT tas var bt saistits ar apstakliem konkrétaja iestad€), nemot véra to, ka
akadeémiskajiem macibspekiem aktivi japieveérsas pétniecibai, lai tiktu ieveleti
(atkartoti iev€léti). Viena no strat€gijam ir nodroSinat, ka akadémiskajiem
macibspekiem paraléli ir amats gan apmacibu, gan petniecibas joma. Tomer
tiesiskais ietvars tam nav labvEligs, jo normativajos aktos tiek nodaliti
apmacibas un pétniecibas amati. Arl iestades var papildus stimulét $adu
nodalisanu, lai sekmétu efektivitati. V@l viens ar akadémisko izaugsmi saistits
izaicinajums ir nepietiekamais laika resurss, ko var veltit pétniecibai, nemot
vera to, ka tas ir izSkiroSais faktors veiksmigai karjerai akadémiskaja vide.
Liela darba slodze un augsta iesaiste apmaciba $aja zina ir nozimigi faktori.

e Akademiskas vides darba apstakli negativi iespaido akadémisko karjeru
visparéjo pievilcibu. Akadémiskas vides nelabveligo darba apstaklu dél
ieks$€ja motivacija ir butisks faktors, lemjot par labu akadeémiskajai karjerai.
Tadgjadi Latvijas All ir daudzi individi ar augstu motivacijas pakapi. Tomer
dazos gadijumos darba apstaklu ietekmé drizak iestajas rezignacija. Kopuma
darba apstakli var samazinat akadémisko karjeru pievilcibu Latvija un atstat
negativu ietekmi uz All iespgjam pienemt darba viet€jos talantus un arvalstu
akadémisko personalu. Sads pievilcibas trikums ir probléma, jo seviski
jaunajiem akadémiskajiem macibspekiem, kuri nav sevi veltfjusi

12 A1 citos gadijumos All nav skaidras izpratnes par valsts tiesisko regulg&jumu. Dazos gadijumos tas
liek secinat, ka ,,viss, kas nav skaidri atlauts, ir aizliegts”, kas var kavet iestazu iesaistiSanos konkr&tos
pasakumos.
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akadémiskajai karjerai pirms finansu krizes un ir saglabajusi elastigumu savas
karjeras noteik§ana. ST probléma ir jo seviski acimredzama ar apmacibu
saistitajos amatos, kur algas Iimenis ir daudz zemaks neka pé&tniecibas amatos
(kuriem piesaistits argjs finansgjums).

e Par akadémisko darbu noslégto ligumu sareZgitiba ietekmé cilvéekresursu
parvaldibu. Daudzo ligumu un nozimigo atSkiribu dé| starp nodarbinatajiem
cilvékresursu parvaldiba ir fragmentara un sarezgita. Individi netiek uztverti
ka ,resursi”’, par resursiem drizak tiek uzskatitas stundas, kas tiek sadalitas
starp individiem. Sliktakaja gadijuma cilv@kresursu parvaldiba klust par spéli
ar nulles iznakumu un individualas optimizacijas platformu.

Arodbiedribas ne vienmer sistematiski iesaistas diskusijas, kas saistitas ar
akadémiska darba tiesisko reguléjumu un apstakliem. Daudzi no tiesiska
regul&juma un AIl pamatnostadnu noteikumiem, ka ari to sekas uz darbu un Kkarjeru
Latvijas akadémiskaja vidé ir par problémjautajumiem, kas ir arodbiedribu darba
sakn€. Tomér arodbiedribas ne visos gadijumos sistematiski piedalas So
problémjautajumu apspriedeé. Minétais attiecinams uz valsts ITmena arodbiedribu,
proti, Latvijas Izglitibas un zinatnes darbiniecku arodbiedribu (LIZDA), un ar All
saistitam atseviSkam arodbiedribam (kuru sastava ir dazi LIZDA biedri).

Apskatot akademisko karjeru Latvija no ,,akadémiska macibspéka tris karjeru”
skatupunkta, var skaidri saskatit ar akadémisko izaugsmi saistito izaicinajumu
mérogu. Viens no veidiem, ka pétit komplekso jautajumu par akadémiska personala
karjeras izaugsmi, ir analitiskos noliikos nodalit tris dazadas akadeémiskas karjeras
(Glaser and Laudel, 2015.):

(1) ,.Kognitiva karjera”, kas attiecinama uz veikto p&tniecibas darbu;®

(2) ,,Sabiedriska karjera”, kas attiecinama uz zinatniskaja kopiena ienemto
poziciju, tai skaita akadémiska macibspéka reputaciju, statusu un lomu;

(3) ,,Karjera organizacija” (Glaser and Laudel, 2015., 13.), kas attiecinama uz
organizacija ienemto poziciju.

Akadémiskais personals $os tris karjeras virzienus isteno paral€li, un mingtas karjeras
ir sava starpa ciesi saistitas. Piemérojot So modeli Latvijas situacijai, var secinat, ka
kopuma karjera organizacija Skiet fragmentara, savukart kognitivas Kkarjeras
nosacijumi ne vienmér ir labveligi, kas akadémiska darba un karjeras izaugsmi var
padarit salidzino$i griitu.

Karjeras tendences

Diviem sistémas limena tiesiska reguléjuma faktoriem ir talejoSa ietekme uz
akadeémiskas karjeras tendencém Latvija: ievéleSanas sistemai un noteikumam
par seSu gadu periodu. Kas tas mingts ieprieks, Latvija akadémiskais personals (ar
retiem iznémumiem®*) tiek ievélets akadémiskajos un pétniecibas amatos uz sesus
gadus ilgu terminu, un nepastav nekadu citu valsts pamatnostadnu vai rekomendaciju

13 Analizg&jot akademiska macibspeka darba saturu, analitiskais modelis pievérsas pétniecibas darbam.
14 Iznemumi ir viespasniedzgji, akadémiskie macibspéki, kuri nodarbinati, pamatojoties uz vieno$anos
par stundu darbu (un kas nav viespasniedzgji), un daZzos gadijumos (skat. zemak) — arT pensionétie
akadeémiskie macibspeki. Turklat Skiet, ka pastav iesp&ja nodarbinat akadémiskos macibspekus, kas
nav tikusi ieveleti uz papildu gadu.
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par akadémiskajam karjeram. IevéléSanu procesu vada kolégi no akadeémiskas vides,
pirms tam izvert&jot kandidatus atbilstosi zinamiem krit€rijiem, kas dal&ji ir noteikti
sistémas limena tiesiskaja reguljuma. Sadas sistémas rezultata nav tadu individualu
ligumu par akadémiskajam un pé€tniecibas amata vietam, kas tiktu noslégti uz laika
periodu, kas ir 1saks vai garaks par seSiem gadiem, ka arT nav pastavigu amata vietu.
Pat akadémiskie macibspeki ar autoritati, pieméram, tadi, kuri ir piesaistijusi
finans€jumu pé&tniecibai, ir jaievele (jaievéle atkartoti), neraugoties uz to, ka vini
neapSaubami ir vertigi iestadei un ka par viniem pausts atzinigs novertéjums Citu
kolegialu procediiru ietvaros, piem&ram, apstiprinot granta pieteikumu.

Tomeér daZos gadijumos, Skiet, ieveleSanas procesa laika nemaz nav konkurences.
Lai arT sist€mas Itmena tiesiskaja reguléjuma noteiktajam iev€l€Sanas procesam biitu
javeicina konkurence, daudzos gadijumos konkurence Skiet ierobezota. Nemot véra
Latvijas augstakas izglitibas sist€mas mazo apméru un ierobezoto internacionalizaciju
(skat. ari zemak), par izsludinatajiem amatiem sava starpa sacenSas vien dazi
kandidati vai ir tikai viens pieméerots kandidats. Amatus var pielagot konkrétam
kandidatam, tadejadi jau sakotn€ji ierobezojot konkurences iesp&jas. Turklat
akadémiska personala starpa izveidotajiem tikliem var but liela ietekme uz
ieveéleSanas procesu, jo tas personas, kas ievélé akadémisko personalu, paSas kada
bridi tiks ievél&tas, iesp&jams, vinus ieveles tas pasas personas, Kuras ievélgja vini.
Jebkura gadijuma ievéleSanas sisteémai un pastavigai konkurencei (dazos gadijumos)
var bit negativa ietekme uz darba atmosfeéru All un tas struktirvienibas, ka arT ta var
negativi iespaidot individualus akad@miskos macibspekus. Gadijumos, kad realas
konkurences nemaz nav, ievéleéSanas procediiras bez vajadzibas prasa lielu dalu no
iesaistito kandidatu un komiteju laika resursa.

Nemot veéra uz vakancém balstito karjeras modeli, Latvijas sisttmas Iimena
tiesiskais reguléjums traucé Al izveidot sistematiskas pieejas modeli karjeras
izaugsmei, tadel akadeémiskas karjeras loti liela mera ir individualizetas.
Akadémisko amatu seciba Latvija ir lielakoties analogiska tai, kas pastav citas valstis.
Tomer, ka tas biezZi ar1 notiek, tadi videja Iimena amati ka lektors, pecdoktorants un
docents var raisit neizpratni starptautiska vide.

Struktureta un lineara izaugsme un pareja no viena ranga cita (tas ir, pievilcigas
un prognozéjamas Kkarjeras modelis vai [idziga paaugstinasanas sistema), kuru ir
ieviesuSas daudzas valstis, $§a briza situacija biitu pretruna ievéléSanas sistémai
un noteikumam par seSu gadu periodu, neatkarigi no ta, ka akadémiskais rangs
tiktu skaidri definéts (tai skaita, tiktu noteiktas kvalifikacijas). Akadémiska darba
fragmentarais raksturs sevi ietver papildu barjeras strukturétam karjeras tendencém.
Ta rezultata Latvija nav caurskatamu un paredzamu karjeras virzienu un karjeras
perspektivas ir ,,migla ftitas”, lai ari dazi akadémiskie macibspeki savas karjeras
izaugsmes iespgjas uzskata par skaidram. Katra karjera drizak ir individuala un
specifiska, nemot véra augstakas izglitibas sektora ienemto dazada veida amatu un
uzdevumu apvienoSanu un secigu nomainu, ka ari nodarbinatibu arpus augstakas
izglitibas sektora.

Neparedzama darba slodze un ar to saistitie riski (un stress) ir seviski izteikti
karjeras sakumposma un vidusposma. Lai arT zemaka [imena akadeémiskajos rangos
un akadémiskaja paSparvalde ir amati, kuri Skiet diezgan viegli ieglistami, pietiekamu
ienakumu un labvéligu nosacijumu nodroSinaSana jaunajam akademiskajam
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personalam, lai veicinatu akadémisko izaugsmi, Skiet problematiska. IecelSana
augstakos amatos ir galvenokart atkariga no $adu vakancu esamibas un So apstakli
savukart (lai arT $ada situacija var biit biezak sastopama ari citas valstis) ietekme tas,
ka Latvija nav noteikts obligats pensionéSanas vecums (skat. zemak).

Nemot vera to, ka nav strukturétu Kkarjeras virzienu, personigas paziSanas un
konkréta veida finanséjuma piesaistiSanas iesp€jas spélé nozimigu lomu karjeras
izaugsmé. Tadgjadi galvenie faktori karjeras izaugsmé ir akadémiskajam darbam (jo
seviSki iesaistei pétnieciba) labveligu apstaklu nodro§inasana, ka ari laba pozicija
amatu ienemsSanai. NoteicoSais faktors, lai var€tu iesaistities pétnieciba, ir daliba
projektos, kuriem piesaistits ar€js finans¢jums, ka rezultata tiek nodroSinatas ari
salidzinosi lielas algas. Tad€l (jaunajam) akadémiskajam personalam $adu projektu
istenoSana vai iesp&ja iesaistities $ada veida projektos ir augstaka meéra nepiecieSama.
Pietickama pieredze pétniecibas joma un rezultativitate ari sp€lé nozimigu lomu
amatu iegtsana. Cits svarigs faktors ir personiska paziSanas. Dazu disciplinu ietvaros
Latvija praktiski nepastav mobilitates iesp€jas, tadel var biit nepiecieSama saikne ar
konkrétu AII struktirvienibu, lai pastavétu reala iespgja ienemt augstaku amatu.
Kopuma personiga paziSanas ir svariga, jo l&mumu par ievéléSanu lielakoties pienem
nakamie kolégi. Tai pasa laika $adas situacijas ietekmé var izveidoties neveseliga
akadémiska komforta zona, kas var kavet jaunu ideju un iniciativu rasanos, kas varétu
mest izaicinajumu lietu faktiskajam stavoklim.

Vél viens sistemas Iimena tiesiska reguléjuma elements, kas raksturo
akademiskas karjeras Latvija, ir noteikuma par obligatu pensioné$anas vecumu
neesamiba augstakas izglitibas nozare. Lielakaja dala augstakas izglitibas sistému
paredz&ta akad@misko macibspéku automatiska (piespiedu) aizieSana pensija pec
noteikta vecuma sasniegSanas. Tomer, pamatojoties uz Satversmes tiesas spriedumu,
kops 2003. gada Latvija vairs nepastav automatiska (piespiedu) pensionéSanas, kas
pastavéja pirms §i sprieduma, akadémiskajam macibspékam sasniedzot 65 gadu
vecumu. Tiesa 1€ma, ka obligats pension€Sanas vecums ir pretruna tiesibam brivi
izveleties nodarboSanos un darbavietu, iznemot gadijumus, kad personai nav
pietieckamu prasmju un kvalifikacijas. Kops ta briza akadémiskie macibspéki var tikt
ieveleti jebkura vecuma un papildus algai sanemt ari pensiju. AIl akadeémiskajiem
macibspekiem var papildus pieskirt ,,emeritéta zinatnieka” statusu, un ar So statusu
saistitas detalas iestades ir tiesigas noteikt pasas. DaZi akademiskie macibspeki ka
,valsts emeritétie zinatnieki” sanem valsts papildu atbalstu (grantu). *® Sobrid
profesoru, kuri ir vecaki par 65 gadiem, procentuala dala no kopgja profesoru skaita
svarstas no 22 procentiem lidz 51 procentam piecas no seSam gadijumu izpétes
iestadem, kam@r viena iestade nav profesoru, kas biitu $aja vecuma grupa.*®

Viedokli par obligato pensioné$anas vecumu augstakas izglitibas nozare laika,
kad tika pienemts Satversmes tiesas spriedums, bija atSkirigi, un tie dalas

15 Latvijas Zinatnu akadémija (LZA) ,valsts emeritéta zinatnieka” statusu piekir ievérojamiem
zinatniekiem, kuri ir sasniegusi Latvija noteikto visparéjo pensiongSands vecumu. Sa statusa
pieskirSanai nepiecieSama Valsts emeritéto zinatnieku padomes piekriSana, ka sastavu nosaka IZM.
Valsts emeritgtais zinatnieks sanem miiza pabalstu 213,43 EUR apméra menest. Pabalsta izmaksa tiek
finans€ta no valsts budZeta, un to administré LZA. Kopé&jais pieskirtais pabalsta apmérs 2017.gada bija
606 994 EUR apméra, un So pabalstu kopuma sanema 237 personas. Procediiru kopuma (sakot ar
Valsts emeritéto zinatnieku padomes izveides procesa lidz valsts emeritéta zinatnieka statusa kandidata
izvirziSanas procesam un pabalsta (granta) apméram) nosaka Ministru kabinets.

16 Dati, kurus sniegusas gadfjumu izpétes iestades; pieejama informacija par aktualako gadu.
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joprojam. Tie, kuri atbalsta obligata pensionéSanas vecuma nenoteikSanu, uzsver
$ada noteikuma diskrimingjoSo raksturu, vecaku akadémisko macibspeku vertibu All,
ka ari izaicinajumus, kas saistiti ar So akadémisko macibspeku ienemto amata vietu
aizpildisanu atseviskas iestades un nozares (jo 1pasi $abriza apstaklos, kad ir gritibas
piesaistit jaunus akadémiskos macibspékus). Ar pensioné$anas vecumu saistitais
problémjautajums tika aplikots ar1 konteksta ar kvantitativajiem meérkiem par
minimalo profesoru un doktora zinatniska grada ipasnieku skaitu iestadé un studiju
virziena. Tie, kuri atbalsta obligata pensionéSanas vecuma ievieSanu, norada, ka ta
neesamiba kavé akadémiska personala atjaunosanos un augstakas izglitibas sist€mas
atttstibu kopuma (tai skaita ta iemesla dél, ka ne visi vecaka gadagajuma profesori var
nepartraukti atjauninat savas zinaSanas, kompetenci un pasniegSanas stilu), ka ari
ierobezo jauno akade€misko macibspeku iespgjas (tai skaita dazos gadijumos — viniem
pieskirtas darba stundas, kas ir biitiskas vinu algas apméram), ka art to, ka obligata
pensionéSanas liek akadémiskajiem macibspekiem planot savu zinasanu p&ctecibu.

Lai arl noteikums par seSu gadu periodu Latvija ir atbildigs par dazam
akadémiskas karjeras negativajam pusem, aptaujatais akademiskais personals
un vaditaji nebija viennozimigi pret o noteikumu. Apstaklis, ka nepastav noteikts
obligats pension€Sanas vecums, pieSkir zinamu veértibu noteikumam par seSu gadu
periodu. Sads iztrikums rada $kérslus akadémiska personala atjaunosanai (japiezimg,
ka personala atjaunoSana ir viens no sistémas Itmena politikas mérkiem) un labam
jauna akadémiska personala karjeras perspektivam. Nemot véra to, ka noteikuma par
seSu gadu periodu del tiek slégti ligumi uz noteiktu laiku, ka arT nemot véra iespgju
izvertet akadémiska personala sniegumu ievéléSanas procesa ietvaros, pastav iespeja
izbeigt darba tiesiskas attiecibas nepienaciga snieguma gadijuma, ar nosacijumu, ka
ievelesanas process darbojas ta, kas tas paredzets.

Internacionalizacija

Internacionalizacijail’ varétu biit svariga loma Latvijas augstakas izglitibas
sistemas attistiba. Ienako$a un izejosa starptautiskd mobilitate augstakas izglitibas
sisttmam ir izSkiroSa, nemot vera to, ka ta nodroSina augsti kvalificétu personu
savstarp&ju apmainu un zinasanu apmainu. Tas ir seviski svarigi mazakas augstakas
izglitibas sistemas ka Latvijas gadijuma, nemot véra to, ka mobilitate valsts ietvaros ir
ierobezota. Tomér Latvijai ir noslégta un, Skiet, Iidz zinamai pakapei uz iekSieni
versta augstakas izglitibas sistema, tade] seviSki svarigi noskaidrot, ka So sistemu
padarit atveértaku.

Tiesiskais reguléjums un akadémiskas karjeras nosacijumi rada nozimigus
skerslus internacionalizacijai Latvija. Viens no galvenajiem $kérSliem ir ar valodu
saistitie ierobeZzojumi. Jebkurai personai, kura vélas tikt ievéléta akademiska
macibspeka amata, ir japarvalda latvieSu valoda augsta limeni. Vienigais izp€mums ir
viespasniedzgji. Tome&r vismaz viena All ir ieviesusi noteikumu, ka viespasniedzgji uz
amata vietu var tikt izvirziti maksimali divas reizes péc kartas. Papildus minétajam,

17 Internacionalizaciju var definét ka ,,starptautiskas, starpkultiru un globalas dimensijas integré3anas
procesu augstakas izglittbas mérkim, funkcijam un TstenoSanai” (Knight, 2014., 11.). Ka pasakumu
kopums internacionalizacija ieklauj ,,studijas arzemés, macibu programmas, akadémiskas programmas,
starptautiskos studentus, iestazu Iimena tikloSanu un savstarp&jas attiecibas, attistibas projektus,
filiales” (Knight, 2009., 10.). Akademisko karjeru konteksta seviski svariga loma ir mobilitatei, tade] §1
nodala veltita internacionalizacijas mobilitates aspektam.
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iestadém savas studiju programmas japiedava latviesu valoda. ¥ Ta ka $ie
ierobezojumi attiecas tikai uz valsts augstakas izglitibas sektoru, $is sektors tiek
nostadits neizdevigaka stavokli salidzinajuma ar privato sektoru. Daudzas iezimes,
kas raksturo akadémisko karjeru Latvija, ir loti neierastas no starptautiska skatupunkta
un samazina akadémiska darba un karjeras pievilcibu Latvija (skat. ieprieks). Mingtais
savukart samazina internacionalizacijas iesp&jas. Zemas algas, jo seviski
salidzinajuma ar Rietumvalstim, ka arT daudzu All sareZgitais finansialais stavoklis
dod savu artavu sadas situacijas attistiba. Ja All ar §a briza nulles iznakuma pieeju
varétu piesaistit arvalstu akadeémisko personalu un tam maksat algu, kas ir
konkurétspgjiga starptautiska Itmeni, tas netie$i noraditu uz to, ka citiem
macibspekiem ir japelna mazak, neka vini patiesiba varétu pelnit.

gl,(iet, ka praktiski nepastav tadas valsts limena pamatnostadnes, kas atbalstitu
starptautisko mobilitati un kas palidzétu AIl parvarét SkeérSlus. Potencialas
iesp&jas Saja virziena, neskaitot labveliga tiesiska regul€juma noteikSanu, ietver:

e ienakoSas mobilitates sekm&anu un marketingu valsts Itmeni, pieméram,
nodros$inot informacijas anglu valoda pieejamibu (vai, iesp&jams, cita liela
Eiropas valoda)

e angliski runajosu kontaktpunktu nodroSinasanu administracija;

e dualas karjeras !° nodro§inasanu jeb karjeras iesp&u nodro§inasanu ari
laulatajam/dzivesbiedram;

e atbalsta sniegSanu socialas drosibas jautajumos.

Saistiba ar izejoSo mobilitati pastav tadas iesp€jas ka grantu pieskirSana, lai arT ir loti
svarigi nemt vera to, vai akadémiskaja personala un attiecigajos lidzeklos veiktais
ieguldijums tiks atgits. Skiet, ka neviens no $iem lidzekliem Latvija nav ieviests
(plasaka méroga), iznemot ES struktiirfondu finanséto atbalstu akadémiska personala
mobilitatei. Tom&r viena no prasibam, iesniedzot pieteikumus ES struktiirfondu
pieskirtajam atbalstam, ir noradit petnieku mobilitati un vigu sadarbibu ar arzemju
partneriem, ka arT ES strukttrfondu finansétas atbalsta programmas ir paredzétas, lai
atbalstitu All centienus piesaistit arvalstu akademisko personalu.

All tomeér saglaba zinamu internacionalizacijas pakapi, ka ar1 daudzu Latvijas
akademisko macibspéku karjeras virzieni liecina par zinamu starptautisko
mobilitati. AIl 1idz zinamai pakapei sp€j risinat ar internacionalizaciju saistitos
izaicinajumus un nodarbinat zinamu arvalstu akadémisko macibspéku skaitu, jo
seviski ka viespasniedzgjus. Gan ieks€jai, gan ar€jai mobilitatei svarigi faktori ir tadi
atbalsta instrumenti ka ,,Erasmus+”,%° KUNO,?! un ,,Nordplus”.22 Latvijai butiskaks

18 Izpnémums ir arvalstu studentiem paredzEtds programmas un programmas, kas izstradatas,
pamatojoties uz ES programmam un starpvalstu ligumiem, kuras noteikts, ka viena piekta dala no
kreditpunktiem var tikt piedavata kada no oficialajam ES valodam; valodu un kulttiras studijam, ka ar1
ar valodam saistitam programmam, ja apmacibas cita valoda ir nepiecieSamas programmas meérku
sasniegSanai, ka arT kopigas studiju programmas, kas var tikt pilniba ieviestas oficialajas ES valodas.

19 Tas attiecas uz pariem, kur abas puses veido (akadémisko) karjeru un mégina sasniegt savas
specifiskas karjeras vajadzibas.

20 Erasmus+” ir ES programma atbalstam izglitibas, apmacibas, jaunatnes un sporta joma Eiropa.
Programmas budzets 14,7 miljardu apméra sniegs studiju, apmacibas, pieredzes giisSanas un brivpratiga
darba iespg€jas vairak neka 4 miljoniem Eiropas iedzivotaju. Paredzéts, ka programma ilgs Iidz 2020.
gadam, un ta nav tikai iesp&ju sniegSana studentiem. Apvienojot septinas iepriek§€jas programmas,
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internacionalizacijas veids ir starptautisko tiklu izveide, piem&ram, ar akadémiska
personala dalibu starptautiskas konferenc€s un arvalstu akadémiska personala iesaisti
doktorantiiras studentu darba vadiSana. All, Skiet, augstu noverte $adas aktivitates, jo
cita starpa tas lauj pieklit aprikojumam un zinaSanam, kas citadi AIl nav pieejamas.

Latvijas augstakas izglitibas sistéemas noslegtais raksturs padara
internacionalizaciju par AIl svarigu aktivitati, tomeér, Skiet, Saja joma
noverojams All aktivakas darbibas iztrikums. Kopuma internacionalizacija ir
viens no veidiem, ka uzlabot akadémiska darba kvalitati, jo seviski tajos gadijumos,
kad AII ir izstradajusas piemérotas pamatnostadnes un pasakumus. Nemot v&ra ar
Latvija speka esoSo tiesisko regul&jumu saistitos izaicinajumus, lai izstradatu
atbilstoSas pamatnostadnes un pasakumus, iestadém bitu nepiecieSams rast realu
savas internacionalizacijas skaidrojumu CR attistibas mérkos. Sobrid nav skaidrs, vai
AlI sads skaidrojums ir un vai All ir izstradajusSas ar to saistitas pamatnostadnes un
pasakumus. Tomer iestades ir nodibinajusas vairakas starptautiskas partneribas, tai
skaita ar mobilitates instrumentu, pieméram, ,,Erasmus+”, palidzibu, kas tiek
izmantoti arT viespasniedz&ju piesaistei.

3.2. Cilvekresursu parvaldiba institucionala [imen1t

Persondla veidoSana

Prastbas par AIl akademiska personala sastavu un tiesiska reguléjuma
nosacijumi Iligumiem, Kkas noslégti par akadémisko darbu, ierobeZo iestaZu
ricibspéju vinu akademiska personala vadiSana. Pamata Latvijas All ir autonomija
vinu akad@miska personala vadiSana, piem&ram, amata konkursu izsludinasana un
noslégsana, akadémiska personala uzdevumu portfela noteikSana, ka ari vecaka
gadagajuma akadeémisko macibspeku pienemsSana darba bez valdibas piekriSanas.
Tomér sistémas limena reguléjums un tiesiska regul&juma nosacijumi ierobezo $o
autonomiju. Pirmkart, iestadém janodroSina pietickami plasa spektra apmaciba un
pétniecibas aktivitates. Tas ietver vairaku specializacijas jomu ieklausanu, lai atbilstu
studentu un argjo ieinteres€to pusu vajadzibam, piemé&ram, izglitibas nozarei kopuma
vai industrijas vajadzibam. Papildu prasibas par akadeémiska personala sastavu ir
saistitas ar noteiktu akadémisko macibspeku veidu parstavibu personala. Sis prasibas
sevl ietver noteiktu profesoru skaitu, kas nepiecieSams programmu atverSanai un
akreditacijai, ka arT atbilstibu sist€mas limena noteikumiem, ka, pieméram, noteiktu
dalu doktora zinatniska grada ieguv&ju skaitu akadémiska personala vida un arvalstu
viespasniedz&ju vidia.?® Otrkart, iestadem nav iespgjas brivi izveidot amata vietas,
kuram piesaistit konkrétus izstradatos uzdevumu portfelus (detalizétaku informaciju
skat. 3.1. nodala ,,Darbs un karjera akadémiskaja vide”). Tiesiska reguléjuma d&l All
ar savu akadémisko personalu ir jasledz vairaki Iigumi par akademisko darbu,

,,Brasmus+” sniedz iesp&jas plasam personu un organizaciju lokam”
(https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/about_en).

ZLKUNO ir ,,Nordplus” tikls, kura iesaistitas 18 Baltijas un Ziemelvalstu makslas augstskolas, un kura
merkis ir stiprinat sadarbibu, tai skaita pieskirot finansialu atbalstu studentu mobilitatei
(https://www.kunonetwork.org/).

22 Nordplus” ir Ziemelu Ministru padomes svarigaka programma muZizglitibas joma. Programma
katru gadu sniedz atbalstu vairak neka 10 000 cilveéku no Baltijas un Ziemelvalstim.”
(http://www.nordplusonline.org/). ,,Nordplus” aktivitates ietver ,Nordplus” Augstakas izglitibas
programmu, kas atbalsta sadarbibu un mobilitati Baltijas un Ziemelvalstu All starpa.

23 Tomer $kiet, ka no valsts puses netiek veikti sistematiski piespiedu pasakumi $o prasibu isteno3anai.

33


https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/about_en
https://www.kunonetwork.org/
http://www.nordplusonline.org/

vienojoties par vairakiem amatiem un uzdevumiem. Amata vietu un uzdevumu
piesaiste dazadiem finanséjuma avotiem, ka ar1 par akadémisko darbu noslégto
ligumu visparéja sarezgitiba vél vairak ierobezo iestazu elastigumu, veidojot darba
tiesiskas attiecibas ar savu akadémisko personalu.

Lai funkcionétu Sobrid pastavoSajos apstaklos, AIl galvena stratégija ir
akadeémiska personala uzdevumu portfela nepartraukta groziSana un veidosana,
ka arl konkrétu personala kategoriju izmantoSana. Ar cilvékresursu parvaldibu
saistito izaicinajumu merogs un potencialie risindjumi iestazu starpa ir atSkirigi, jo
seviski starp struktiirvienibam, kuras notiek daudzi ar CR saistiti procesi. Saja zina
nozimigu lomu spél€ tadi faktori ka studentu skaits iestad€s un to struktiirvienibas,
aktivitaSu profils un finanséjuma avoti, kuriem tai skaita ir liela ietekme uz kopgjo
finansSu situaciju. Tomé&r ar minétajiem izaicinajumiem saskaras visas iestades un
struktiirvienibas. Sakotngja iestazu un struktiirvienibu Tstenota pieeja ir par
akadémisko darbu noslégto ligumu groziSana atbilstosi apstaklu un pieprasijumu, ka
ar pieejama finans€juma mainai. Otra pieeja sevl ietver viespasniedz&ju noligsanas
iesp&jas un iesp&jas slégt vienoSanas ar akadémisko personalu (kas nav
viespasniedzgji) par stundu darbu, lai aptvertu visas specialitates un mazinatu
nestabilitati. Tas sev1 ietver arpus augstakas izglitibas nozares stradajosSu profesionalu
piesaisti, kuriem ir papildu prieksrocibas, piem&ram, profesionala pieredze, kuru vini
ienes All.

Veidam, kada AII un to struktiirvienibas risina (ka tam nakas risinat) ar sava
personala vadibu saistitos jautajumus, ir vairakas negativas sekas. Par
akadémisko darbu noslégto Iigumu sarezgitiba un nepiecieSamiba iesaistities
nepartrauktds parrunas par noteikumiem prasa daudz iestddes vadibas un
administracijas laika. Sados apstaklos ir griti apzinati veicinat tadu personala
strukttiru, kur pienaciga nozime tiktu pieSkirta gan pétniecibas, gan apmacibu, gan
administrativajiem uzdevumiem, nemot véra to, ka akadémiska personala aktivitasu
profila noteicoSais faktors ir argjas prasibas un pieejamais finans€jums. Tas tapat
padara praktiski neiesp&jamu vienlidzigu attieksmi pret darbiniekiem, kuru algas tiek
segtas no dazadiem finanséjuma avotiem, pieméram, No projektiem vai iestades
budzeta .

Dazas AIl saskaras ar grutibam akadeémiska personala nodroSinasana ar
pietickamu darba slodzi un pienacigiem darba apstakliem. Minétais cita starpa
nozimé arl pietiekamas darba slodzes nodroSinaSanu savam personalam, lai vini
varétu nopelnit pienacigu algu. Tas jo seviSki ir kluvis par izaicinajumu atseviskas
iestad@s, kuras, Skiet, ir aizsargajusSas esoSas amata vietas no iepriek$€jos gados
veiktajiem samazinajumiem, bitiski samazinot ar STm amata vietam saistitas darba
slodzes. Sis darba slodzes savukart negativi skar demografiska lejupslide, kas ietekmé
studentu skaitu. Turklat nav skaidrs, vai individuala vairaku amatu un uzdevumu
apvienosana ir atbilstosa All vajadzibam, jo All, iesp&jams, glitu vairak labuma, ja
akadémiskajam macibspékam biitu viens ,,integréts” amats.

Aréja personila piesaiste (pamatojoties uz vienoSanos par stundu darbu)
ietekmé ilgtspéjigu personala vadibu. Lai ar1 tas nepiecieSams, lai risinatu

personala piesaiste var samazinat (apmacibu) darba slodzi pamatpersonalam.
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Piedevam liels skaits ar€jo darbinieku var radit griittbas CR parvaldiba, jo vini
nestrada péc tam pasam darba devéja pamatnostadném ka pamatpersonals.

AII praktiski nav iesp€ju ietekmét savu akadémisko macibspéku otro darbu, t.i.,
darbu, kuru vini pilda amatu savieno$anas kartiba, tomér daudzi uzskata sadus
papildu darbus par pienesumu All. Iestadém ir loti maz iesp&ju ietekmét, vai un
kada apmera vinu akadémiskie macibspeki uznemas citus darbus, jo nav tada speciala
nozares reguléjuma, kas reguletu darbus, kurus akadémiskie macibspéki ienem arpus
augstakas izglitibas nozares. Tomer vairakas All to neuzskata par problému. Viens no
iemesliem ir tas, ka tiek pienemts, ka otrajam darbam arpus augstakas izglitibas
nozares ir pozitivs efekts uz AIl darbibu. Akadémiskie macibspéki, kas strada
privataja sektora, giist profesionalo pieredzi, kuru dazas AIl novertg, tai skaita saistiba
ar priekSrocibam, ko sada pieredze sniedz studentiem.

Dzimumu Iidztiesibas jautajums Latvija Skiet mazak problematisks neka citas
augstakas izglitibas sistemas. Kamér daudzas valstis pieliek lielas piiles, lai uzlabotu
dzimumu lidztiesibu akadémiskaja vide, Latvijas All $aja zina uzrada labus rezultatus.
Valsts dibinatajas AIl 55 procenti no akadémiska personila ir sievietes.?* Profesoru
vidil §1 procentuala dala ir 41 procents, kas salidzinajuma ar Eiropu ir augsts raditajs.
Viens no iemesliem var€tu biit tas, ka privataja sektora algas ir daudz augstakas.
Tomér dzimumu Iidztiesiba var bit mazak progresiva jautajuma par vadoSajiem
amatiem.®

Atlase un pienemsana darba

All ir samazinatas iesp€jas izstradat stratégiskas darba pienemsanas procediiras
to ierobeZojumu dél, kas izriet no sisttmas Iimena tiesiska reguléjuma. Darba
pienemsanas procesam ir butiska loma iestazu stratégiskaja attistiba. Tadel valsts
tiesiskajam regul&jumam biitu janodroSina All pietiekama ricibsp&ja $aja joma. Tomer
Latvija tas ta nenotiek, jo TpaSi, ja tas skar profesoru un asociéto profesoru
pienemsSanu darba. Sisteémas Iimena tiesiska reguléjuma noteikumi, ka, piem&ram,
divu karjeras virzienu nodaliSana (ka rezultats cita starpa ir komplic€tas vienoSanas
par akadémisko darbu) un noteikums par seSu gadu periodu veido pamatus tiem
ligumiem, ko AIl var piedavat savam akadémiskajam personalam un tadg€jadi
ierobezo All elastigumu ligumu stratégiska izstradé. Turklat tiesiskais regul&jums
nosaka vairakus darba pienemsSanas procediiras aspektus, un §1 reguléjuma ietekme uz
strateégisku personala atlasi un pienemsanu darba ir apspriesta ar nakamajos punktos.
Tas ietver ari kritérijus kandidatu atbilstibas izvértésanai, lai ari All ir iesp&jas $adus
krit€rijus izveleties paSam (skat. zemak), ka ar1 iestades, kuras ir atbildigas par
nodarbinatibas lémumu pienemsanu, tai skaita ar€ju uzraugu iesaisti (lai art skiet, ka
Sis noteikums ne vienmer tiek istenots).

Noteikumi par iestadéem, kuras ir atbildigas par nodarbinatibas léemumu
pienemsanu, paredz iestades ITmena vadibas iesaisti un daZos gadijumos ir par
iemeslu nepamatotai arejai ietekmei uz darba pienemsanas procediiram. lestades
Itmena vadibas iesaiste léemumos un procediiras, kas saistitas ar pienemSanu darba, ir
ierasta prakse daudzas valstis, jo seviSki tad, ja tas saistits ar pienemSanu darba

24 Autoru aprékini, pamatojoties uz IZM sniegtajiem datiem; aktualakie piecjamie dati.
% Tadu Pasaules Bankai nav statistikas datu par $o jautdjumu.
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augstakos akadeémiskajos amatos. Sada iesaiste ir batiska, lai cita starpa nodroginatu,
ka Iémumi par pienemsSanu darba biitu atbilstosi iestades strat€gijai un lai lidzsvarotu
ick$€jo dinamiku starp iestades struktiirvienibam, kas varétu samazinat atlases
procediiras rezultatu kvalitati. Saskana ar Latvijas sistémas Iimena tiesisko
regulgjumu iestades vadibas (oficiala) iesaiste darba pienemsSanas procediiras nav
pielauta. Lémumu pienemsanas tiesibas (tas ir, tiesibas balsot, ievélot kandidatus
akadémiskajos un pé€tniecibas amatos) ir nodotas ,,Profesoru padomei” (detaliz€tu
informaciju skat. 3. lodzina), ja tiek ieveleti profesori un asociétie profesori, vai, citos
gadijumos — kolegiala rakstura iestadém (struktiirvienibu Iimeni).

Aréja ietekme uz Profesoru padomi ir pretruna principam par iestades
autonomiju darba pienemsanas jautajumos. Par padomes locekliem var bt tikai
akadémiskie macibspéki, kuriem Latvijas Zinatnes padome ir pieskirusi ,,eksperta”
statusu. Piedevam gadijumos, kad struktiirvienibu akadémisko macibspéku skaits nav
pietickams, lai var€tu izveidot pasi savu Profesoru padomi, daZos gadijumos
ieveléSanas process notiek citas AIl Profesoru padomé. Lai arT AL noteic, ka Sados
gadijumos ir jaizveido starpinstitiiciju (,,kop&jas”) padomes, praksé rodas probléma,
kas ir noradita Saja segmenta — autori pielauj, ka min&tas sekas vargtu rasties pasi
specializétas (apak$)nozarés, ko piedava loti ierobeZots iestazu skaits. Sados
gadijumos darbinieku atlasi faktiski veic cita All, kas no starptautiska skatupunkta ir
arkartigi neierasta situacija. lestades vadiba var vienigi apstiprinat $adu lémumu,
pienemot darba ieveéleto kandidatu. Tas var radit situaciju, kad iestade, kura izveidota
Profesoru padome, var sacensties par iesp&ju pienemt darba So pasu personu.
Tiesiskais regulgjums izslédz lidzsvara un atsvara sist€ému, kas ir ierasta daudzas citas
valstis, un kas varetu nodrosinat Iidzsvaru starp darba pienemsSanu profesionala limeni
(kas akcenté disciplinara veidojuma nozimi I&€muma pienemsana) un darba
pienemSanu organizacijas Itmeni (darba pienemSanas procediiras veicot atbilstosi
organizacijas nolikumam, akcentgjot darba pienemtas personas stratégisko
piemérotibu).

3. lodzin$. Profesoru padome

Profesoru padome ir attiecigas nozares iestade, kuras sastava parsvara ir akademiskie
macibspeki, kuri ienem augstakstavoSus amatus un kuriem ir tiesibas ievelet profesorus
un asocietos profesorus. All ir jaizveido Profesoru padome attiecigaja (apakS)nozare, lai
nodroSinatu profesoru un asoci€to profesoru ieveleéSanas procediiras norisi. Augstakas
izglitibas padome (AIP) apstiprina to nozaru sarakstu, kurds izveidojamas nozaru profesoru
padomes. ? Katras padomes sastava ietilpst vismaz pieci ievélétie profesori. Vismaz vienai
tresdalai no padomes kopgja sastava jabiit piesaistitai no arienes (profesori vai parstavji no
sastavu, kuru jaapstiprina iestades Senatam. Ja AIl nav piecu profesoru attiecigaja nozarg,
Profesoru padome var piedalities profesori no citam iestadém. Tam nepiecieSams sanemt visu
iesaistito iestazu senatu piekriSanu. Ja padomes sastava ir tris vai vairak profesoru no citam
iestadem, padomes sastavu jaapstiprina AIP.

Avots: autori, pamatojoties uz AL un informaciju, kuru sniegusi IZM.
Piezime. @ http://www.aip.lv/prof _saraksts.htm (latviesu valoda).
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All var ietekmét dazus no atlases procediiras elementiem, tai skaita kritérijus
kandidatu atbilstibas noteikSanai. Salidzinosi lielaka ricibspg&ja atlases procediiru
istenoSana zemaka akadémiska ranga amatiem paver iesp&jas to stratégiskai
pielagosanai. Tomér, ta ka par ievéléSanu procediiru struktiru lemj AIl Senats, Sada
pielagosana dazos gadijumos Skiet sarezgita potenciala intereSu konflikta dél, kas
jebkadas izmainas padara drizak neiesp&jamas. Saistiba ar atlases procediiru uz visam
amata vietam AIlI sp€j ietekmét pamatprasibas amatu iegti$anai un kriterijus, kas tiek
izmantoti, lai ievéléSanas procesa laika noteiktu kandidata atbilstibu amatam. %
Tiesiskais reguléjums lauj iestadém izveleties krite€rijus no ieprieks noteikta saraksta,
kas ieklauj apmacibas, pétniecibas un administrativos uzdevumus (skat. 3. tabulu),
vienlaikus nosakot minimalo kritériju skaitu, kas jaizvélas no katras no tris jomam
gadijuma, ja amata tiek ievéléts profesors vai asociétais profesors. Izverte€sana ieklauj
laika periodu tikai par pedgjiem seSiem gadiem. Piedevam All, Skiet, var izvéEleties
kritérijus, kas atrodas arpus minéta saraksta, kas lauj AIl pielagot krit€rijus savam
profilam un stratégijai.

Tomeér daZos gadijumos novérojamas probléemas saistiba ar Siem Kriterijiem.
Kriteriji, jo Tpasi normativajos aktos noteiktie kritériji, var nebut skaidri definéti, un
tadgjadi ir gruti tos izvertét. Tapat akadeémiskajam personalam, Kur§ ir iesaistits
gandriz tikai apmaciba, var rasties problémas ar krit€rijiem, kas saistiti ar p&tniecibas
darbibu. Cita iespgjama probléma var rasties tadel, ka kritériji nav pielagoti
konkrétajai disciplinai, piemeram, ja bibliometriskie raditaji, kas tiek izmantoti
zinatng, tada pasa veida tiek attiecinati uz humanitarajam zinatném.

3. tabula. Kriteriji zinatniskas wun pedagogiskas kvalifikacijas un
organizatoriskas kompetences novértésanai

Profesors: atbilstiba vismaz tris kritérijiem; asociétais profesors: atbilstiba vismaz
diviem kritérijiem

4.1.1. Zinatniskas publikacijas izdevumos, kuri ieklauti visparatzito recenz€jamo
zinatnisko izdevumu saraksta ?

4.1.2. PiedaliSsanas starptautiskajas zinatniskajas konferencés (ar jebkadu referatu)
Latvija un arvalstis”

4.1.3. Latvijas Zinatnes padomes un citu valsts pétijumu projektu un programmu
vadiba vai lidzdaliba to TstenoSana

4.1.4. Starptautiski finans€tu p&tijumu projektu vadiba vai lidzdaliba to TstenoSana
4.1.5. Zinatnisko Iigumdarbu vadiba vai Iidzdaliba to IstenoSana

4.1.6. Eksperta darbiba Latvijas Zinatnes padomes un starptautiskajos projektos un
programmas

4.1.7. Starptautisku makslinieciskas jaunrades un sporta projektu vadiba vai lidzdaliba
to 1stenosSana, ka ari lidzdaliba izstad@s un konkursos

4.1.8. Sanemtie iatenti un licences

Profesors: atbilstiba vismaz pieciem kriterijiem, asociétais profesors: atbilstiba
vismaz Cetriem kritérijiem (diviem kriterijiem profesionalo programmu gadijuma)

% Normativajos aktos noteiktas papildu minimalds prasibas, piem&ram, kandidatam ir jabiit doktora
gradam un ne mazak ka triju gadu darba pieredzei asociétd profesora vai profesora amata (AL: 28.
pants).
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4.2.1. Doktorantu darbu vadiba

4.2.2. Magistrantu darbu vadiba

4.2.3. Lekciju un seminaru vadiba

4.2 4. Studiju kursu (priekSmetu) programmu izstrade

4.2.5. Studiju programmu izstrade un vadiba

4.2.6. Piedalisanas ar referatiem akadémiskajas konferences

4.2.7. Macibu gramatu un macibu lidzeklu sagatavosana un to nodoSana public€Sanai
(izdotie darbi)

4.2.8. Kuvalifikacijas celSana arvalstu un Latvijas augstskolas vai zinatniskas
pétniecibas iestades ©

4.2.9. Lekciiu lasiSana arvalstu auistskola‘ls

Profesors: atbilstiba vismaz tris kritérijiem; asociétais profesors: atbilstiba vismaz
vienam kritérijam

4.3.1. Zinatnisko un akadémisko komisiju vai kolegialo institiiciju vadiba vai
lidzdaliba to darbiba

4.3.2. Starptautisko konferenCu organizacijas komisijas vadiba vai lidzdaliba to
darbiba

4.3.3. Zinatnisko izdevumu redakcijas kolégijas vadiba vai lidzdaliba to darbiba

4.3.4. Augstskolas, fakultates, instituta, profesoru grupas, katedras, laboratorijas
vadiba

4.3.5. Starptautisko zinatnisko, akadémisko vai makslas nozaru apvienibu vadiba vai
lidzdaliba to darbiba

4.3.6. Oficiali apstiprinats valsts, paSvaldibu un citu juridisko vai fizisko personu
dibinato uznémejsabiedribu konsultants

Piezime: a. So sarakstu apstiprina Zinatnes padome
(http://www.1za.lv/Z\/[zv991600.htm#10). Profesoriem jabht piecam publikacijam,
asociétajiem profesoriem — tris publikacijam.

b. Profesoriem japiedalas piecas konferenc€s, asoci€tajiem profesoriem — tris
konferences.

c. Proti, apmacibu vai pétniecibas vadiSana citas zinatnes institticijas.

Darba pienemSanas procediiras kopuma ir caurskatamas. Procesu caurskatamiba
un skaidriba ir svarigs veids, lai nodroSinatu darba pienemsSanas kvalitati un
uzticéSanos darba piepemsSanas procesam. Latvija minétas prasibas tiek izpilditas
attieciba uz procediram un iesaistito personu lomu sadalijumu un atbildibu, ka art
attieciba uz pamatprasibam, lai persona tiktu atzita par amatam atbilstoSu. Viens no
iemesliem ir $a procesa regul&jums valsts [Tment.

Amatu aprakstu pazinosana, kas ir vél viens bitisks darba pienemsSanas
procediiras elements, tomer $kiet mazak caurskatama. Lai arT dazas All izstrada
zinama veida amata aprakstus/specifikacijas, tie var nebtt parak specifiski, nav
publiski pieejami un ne visos gadijumos ir pieejami amata kandidatiem. Piedevam tie
var but praktiski nesaistiti ar iestades vai struktiirvienibas stratégiju. Vienlidziga
attiecksme parsvara tiek nodrosSinata ar atbilstibu valsts tiesiska regulgjuma
noteikumiem, kas aizliedz atskirigu attieksmi.

Darba pienemsSanas process salidzinajuma ar citam valstim ir atrs, tomér
procesa bieZums rada lielu darba apjomu iesaistitajam personam, tadejadi
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institucionali process ir neefektivs. Latvija ir ierastas tadas darba piepemsSanas
procediiras profesora amata, kas ilgst vid&ji tris ménesSus, un to var uzskatit par atru
procediiras istenoSanu. Tomeér darba pienemsSanas procediiru biezums — reizi seSos
gados katram amatam, rada lielu darba slodzi AII un attiecigajam padomém.

Pastav tadu procediiru iztrikums, kas biitu Istenojamas pirms ievéléSanas
procediiras. All reti izmanto papildu rikus, kas atvieglo sistematisku kandidatu
mekléSanu (papildus vismaz viena All istenotajai sist€mai ar personigu ieligumu
nositiSanu potencialajiem kandidatiem). Tas attiecas uz specialam komisijam, kuru
uzdevums ir amata apraksta noteik$ana, kandidatu aktiva mekléSana, darba
pienemSanas procediras uzraudziba un komunikacija ar kandidatiem. Tomér dazas
AlI ir izveidojusas ,,procediiru” akadémisko macibspeku kvalifikacijas novértésanai,
proti, pienemot vinus darba, pamatojoties uz vienosanos par stundu darbu, uz vienu
gadu pirms vinu ievéleéSanas amata.

Dazas All ir izveidojuSas procediiras, lai akadémiskajam personalam atvieglotu
darba wuzsakSanu. Viena no iestdadém jaunie darbinieki sanem informativos
materialus par darbu iestadé. Departamentu vaditaji un kolégi Saja All sniedz papildu
neformalu atbalstu. Kada cita iestadé priekSnieki iepazistina jauno akadémisko
personalu ar vinu amata aprakstu un paraksta tos kopigi ar saviem padotajiem.

Latvijas augstakas izglitibas sistemas meérogs un mobilitates apjoms ietekmé
darba pienemsanas procesus. Latvijas augstakas izglitibas sisteéma ir maza apmeéra
un ar ierobezotu mobilitati valsts ietvaros, ka ari salidzinoSi zemu arvalstu
akadémisko macibspeku skaitu (skat. ar1 3.1. nodalu ,,Darbs un karjera akadémiskaja
vide”). Sadas situacijas de] pienemsana darba ir iek3gjs process, un ta drizak ir norma,
nevis iznémums. Ka tas raksturigs mazam sisttmam, AIl akadeémiskais personals
daudzos gadijumos ieprieks ir bijusi iestades studenti, absolventi un doktorantiiras
studenti. Citas sekas ir saistitas ar Iimeni, kada AIl un to struktiirvienibas ir sp&jigas
aizpildit brivas vietas un kada apmeéra tas saskaras ar konkurenci ievéleéSanas laika.
Lai arT ir dazas All, kuras praktiski nesaskaras ne ar kadam griittbam brivo amata
vietu aizpildiSana, tomér ir All, kuras ar $adam griitibam saskaras. V&l svarigak ir tas,
ka daudzas iestades, ka tas minéts ieprieks, praktiski nesaskaras ne ar kadu
konkurenci par brivajam amata vietam.

Paaugstinasana amata un karieras izaugsme

Sistéemas Iimena tiesiskais reguléjums un uz ta pamata izveidojusies akadémisko
karjeru apstakli Latvija ierobezo AIl iespéjas izveidot skaidru paaugstinajumu
modeli (sistému) iestades iekSiené€. Tas attiecas pirmkart uz noteikumu par se$u gadu
periodu, kas, ka tas ieprieks ticis noradits, kavé AIl izveidot oficialus karjeras
modelus laika periodam, kas ir ilgaks par seSiem gadiem. Otrkart, divu karjeras
virzienu nodaliSana, kas paredz€ta normativajos aktos, daudzas akadémiskas karjeras
sadala divas dalas, kas tiek istenotas paraléli, un katru no tam AIl parrauga atseviski.
Otrkart, profesoru un asociéto profesoru ievélésanas kartibas oficials regulgjums AL,
par ko diskutéts ieprieks€jas sadalas, nelauj All izveidot stratégiskas darba
pienemsanas procediiras, pieméram, ciktal tas attiecinams uz iestades vadibas iesaisti.

Latvijas pieeja paaugstinajumiem acimredzami atSkiras no Rietumvalstu pieejas.
Latvija paaugstindjumu sistéma ir balstita uz vakan¢u modeli un ir atkariga no
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izsludinatajam amata vietam (skat. ar1 3.1. nodalu ,,Darbs un karjera akadémiskaja
vide”). Lai arT izsludinatas amata vietas arf citas valstis ir svarigas karjeras izaugsmei,
Latvija §1 sistema rada akadémisko un p&tniecibas amatu k&di, uz kuram kandidati var
kandidet atkal un atkal, bet nepastav amata paaugstinasanas iesp&jas tada izpratn€ ka
karjeras izaugsme no viena posma uz citu. Galvena oficiali piecjama opcija
caurskatamu un skaidru karjeras izaugsmes modelu veicinasana ir akadémisko amatu
ienemSanai noteiktie kriteriji. Lai ar1 Sie krit€riji Iidz zinamai pakapei ir ieprieks
noteikti sistémas ITmena tiesiskaja regulgjuma, AIl ir zinama ricibsp&ja, lai tos
pielagotu (detalizétu informaciju skat. ieprieks). Skiet, ka $o kritériju caurskatamibas
Itmenis ir augsts, kas ir viens no iemesliem, kad€]l akadémiskais personals Latvija
karjeras izaugsmes procesu uzskata par skaidru. V&l viens iemesls $adam akadémiska
personala viedoklim ir tas, ka karjeras noteikumi tiek atklati apspriesti Senata.

IerobeZotas iesp€jas izveidot karjeras un paaugstinajumu modelus vienlaikus
ierobeZo arl iesp€jas tos sasaistit ar iestades un struktiirvienibas Iimena
stratégijam. Tapat ka pienemsSana darba, karjeras izaugsme un paaugstinaSana amata
All ir svarigs strateégisks riks. Tomér stratégiskas virzibas iesp&jas $aja aspekta Latvija
nepastav, piem&ram, amata vietas ieguvéja apstiprinasana atbilstosi skaidri noteiktiem
kritérijiem, lai arT iev€leéSanas (atkartotas iev€leéSanas) krit€riji var lidz zinamai
pakapei veicinat akadeémiska personala darbibas sasaisti ar strat€giskajiem mérkiem.
Gluzi pret€ji, noteikuma par seSu gadu perioda rezultata var tikt saglabats
,hesapratigs” apmacibu un pétniecibas akadémisko karjeru virziens. Piedevam to
amata vietu, kas ir zemakas par asociéta profesora amatu, atkariba no nenoturigiem
finans€juma avotiem dazos gadijumos ierobezo Al vadibu izveidot stratégiskakus
amatus jaunajam akademiskajam personalam. Tomér dazas AIl aktivi iesaistas
akadémisko karjeru planosana (ciktal tas iesp&jams) un to apsprieSana ar personalu.

Nemot véra skaidras karjeras virzibas trukumu Latvija, butiska AII aktivitate ir
akadémiskas izaugsmes atbalstiSana, lai veicinatu akadémiska personala
karjeras attistibu. Ta ka AIl nevar nodrosinat akadémiskajam personalam skaidru
karjeras virzibu un paaugstinajuma modelus, svarigu lomu spélé All veiktas darbibas
akadémiskas izaugsmes atbalstam. Papildus personala attistibas pasakumiem (skat.
zemak), Saja aspekta ir butiska palidzibas sniegS8ana akadémiskajam personalam vinu
darba slodzes organizé$ana un vadiSana. Vairakas All piedava savam personalam
pietiekamu ricibas brivibu savas darba slodzes organizéSana atbilsto§i mainigajiem
apstakliem. Pieméram, iesniedzot p&tniecibas projektu pieteikumus, akadeémiskie
macibspeki var sagatavot darbibas planu par savu ar apmacibu saistito pienakumu
nodoSanu citiem macibspekiem (kuri nesen pienemti darba) vai doktorantiiras
studentiem gadijuma, ja projekts tiks apstiprinats, vai pétniecibas projektu potenciala
apstiprinasana ir jau aprékinata darba slodze ka rezerve.

AIl nevar istenot stratégisku pieeju pensioné$anas jautajumam. Valsts [imena
tiesiskais regulgjums nelauj iestadem tieSi ietekmét ar akade@misko macibspeku
aizieSanu pensija saistitos jautajumus. Tomer daZas iestades ir ieviesuSas ,,emeriteta
zinatnieka” statusu profesoriem, kas $im iestadém lauj noligt Sos akadémiskos
macibspékus, nepiemérojot iev€léSanas procediiru. Iestadém ir iesp€a noligt
profesorus, kuri ir sasnieguSi Latvija noteikto vispargjo pension&$ands vecumu,
sledzot ligumu uz vienu gadu uz nepilnu darba laiku, ja akadémiskie macibspeki Saja
bridi izsaka iniciativu par vinu liguma parskatiSanu. Beidzoties liguma terminam, gan
All, gan profesori apsver jautajumu par to, vai pagarinat ligumu uz vél vienu gadu.
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Personala attistiba

Personala attistibas pasakumi Latvija ir 1paSi svarigi, lai noveérstu skaidru
karjeras virzienu trikuma raditas sekas. Ka tas ticis apspriests ieprieks, karjeras
izaugsmes iesp&jas ir cieSi saistitas ar akadémiska personala panakumiem konkrétas
jomas, jo seviski ar€ja finans€juma piesaisté pétniecibas projektiem. Tad&jadi
personala attistibas pasakumi Sajas konkrétajas jomas (un ari citas jomas) ir arkartigi
butiski, lai AIl atbalstitu akadémisko personalu vinu karjeras cela. Piedevam, vismaz
divas All ir izvirzijuSas profesionalo attistibu ka vienu no kritrijiem, ievélot personu
akadémiskaja amata.

All piedava plasas personala izaugsmes iespéjas, tomeér tas neaptver visas jomas.
Vismaz viena Latvijas All tiek piedavati ikméneSa seminari, kas tiek izmantoti ari
pieredzes apmainai akadémiska personala vidd, ka ari pedagogijas un konfliktu
vadibas kursi, sve$valodu Kkursi, prasmju attistiSanas kursi apmacibu vadiSanai
tieSsaisté, pétniecibas metodologijas, pieteikumu sagatavoSanas, lideribas prasmju
attistiSanas kursi, ka ari socialo (vispargjo) prasmju attistiSanas kursi, pieméram,
komunikacija un stresa vadiba. Dazas All akadémiskajam personalam tiek sniegts
nepiecieSamais atbalsts un iesp&jas dalibai konferenc€s un starptautiskaja apmaina, ka
arl papildu izaugsmes iespgjas, ka, piem€ram, iesp&ja iestaties doktorantiiras
programmas bez maksas. Dazas iestades tiek veicinata saiSu uzturéSana starp
akadémisko personalu un privato sektoru, pieméram, sniedzot nepiecieSamo atbalstu,
lai akadémiskais personals varétu sekot nozares tendencém. Piedevam akadémiskais
personals var izmantot priekSrocibas, ko sniedz ES struktiirfondu finansétie valsts
atbalsta pasakumi, praktiskas pieredzes guisanai un praksei privataja sektora, ka ari
augstakas izglitibas vadibas prasmju attistiSanai. V&l viens sist€mas Itmeni istenots
pasakums ir seminari par pieteikumu iesniegSanu finans€juma piesaistei, kas notiek
visa Latvija. Citi profesionalas izaugsmes iesp&ju veidi, Skiet, nav pieejami. Tas
attiecinams uz regularam sarunam ar kolégiem, kuriem ir lielaka pieredze
(mentorings), ka art laika planosanas kursiem, kas varétu biit svarigi, nemot véra biezi
vien sarezgitas vienosanas par akadémiska personala darba kartibu.

All praktiski nav nekadas sistematiskas pieejas CR attistibai. Galvenie raditaji,
kas raksturo strat€gisku pieeju CR attistibai, sevi ieklauj aktivitates, kas:

e ir dala no planosanas un stratégiskas vadibas iestades Iiment;

e ir balstitas uz analizi par nepiecieSamajam prasmém un robiem zinasanas
(prasmes);

e kuru rezultata tiek izstradata pastaviga personala attistibas programma, kas ir
saistita ar plaSaku ietvaru, pieméram, prasmju apguves plani, sistematiskas
atgriezeniskas saites un karjeras orientacijas plani;

e ir atbalstiti ar moderniem CR rikiem, piem&ram, mérka ligumiem un prasmju
attistibas rikiem.

Sada pieeja Latvijas AIl, kiet, nepastav. Atbalsts, kas vérsts uz prasmju attistibu un
karjeras orientaciju, daudzos gadijumos Skiet loti individuals un turpmakajos posSmos
atkarigs no augstakos amatos esoSo akadeémisko macibspeku labas gribas. Cits
iz8kiroSs faktors Saja aspekta ir All un tas struktiirvienibam pieejamais finans€jums.
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Cilvekresursu parvaldibas un ar to saistito pakalpojumu organizesana

Latvijas AIl dazadi isteno CR parvaldibu un ar to saistitos pakalpojumus, bet
lielakaja dala gadijumu trikst skaidri noteikta pilnvarojuma. Par CR parvaldibu
atbildigie departamenti iestades ir izveidoti centrala Iimeni, dazas All ir CR vaditaji,
kas darbojas struktiirvienibu ltmeni. Citas iestad@s, jo Ipasi mazakas, daudzi procesi
tiek vaditi neformali, AIl locekliem tieSi komunic€jot sava starpa, potenciali bez
(augstaka amata esosa) vaditaja iejauksSanas, kur$ biitu ekskluzivi atbildigs tiesi par
CR parvaldibu. Kopgja iezime daudzos gadijumos ir ta, ka CR departamentiem trukst
skaidra pilnvarojuma, lai arT dazi no Siem departamentiem ir proaktivi un gener¢ labas
idejas. Departamentu un citu iesaistito personu (pieméram, dekanu un strukttrvienibu
vaditaju) atbildiba biezi vien nav pietickami izstradata (tas ir, $o personu nozime CR
parvaldiba nav pilniba atspogulota vinu darba pienakumos) vai nav pietiekami skaidra.
Turklat iestazu darbinieki ne vienmér ir inform&ti par visiem piedavatajiem
pakalpojumiem, kas dazos gadijumos ir saistits ar saskanotu piedavajumu triokumu un
informacijas sniegSanas politiku no CR departamentu puses. V&l viens izaicinajums
CR parvaldibas un ar to saistito pakalpojumu organizéSana ir neskaidras un
nepietickami attistitas attiecibas starp centralo limeni un struktiirvienibas limeni. Saja
aspekta butisks ir jautajums par iespgjamu prasmju attistibas kursu centralizaciju,
ieverojot, ka ar centraliz&taja Iimeni izstradatajam pieejam un instrumentiem dalas ari
ar decentraliz&to Iimeni.

CR parvaldibas uzmanibas centra galvenokart ir administrativie, nevis
stratégiskie uzdevumi, lai ari ir vairaki proaktivi CR vaditaji, kuri iesaistas
pasakumos arpus saviem pamatpienakumiem. Strat€giskas pieejas cilvékresursiem
nozimiguma palielinasanas rezultata daudzas augstakas izglitibas iestades Saja joma
darbojoSos personu un struktiirvienibu darbs tiek pielagots izmainam. Tas sevt ieklauj
fokusa mainu no administrativo uzdevumu izpildes uz strat€giskaku lomu: CR
parvaldiba vairs nav ,,papiru parvaldiba”, bet gan veids, ka stratégijas tiek Tstenotas
efektivas procediiras (pieméram, galvenajos darbibas raditdjos un tados procesos ka
darba pienemSana, atlase, paaugstinasana, ka ar1 personala attistiba), nodroSinot So
procesu koordingsanu AIL Skiet, ka lielakajai dalai Latvijas AII $ada parslégsanas vél
ir priek3a, lai arT ir tadi CR vaditaji, kuri apzinas savas jaunas lomas. Saja aspekta
svarigi ir tadi faktori ka vispargjs stratégiskas pieejas CR jautajumiem trikums (skat.
art 5. nodalu ,Nosléguma piezimes par strategisku cilvékresursu parvaldibu”),
administrativa darba slodze, kas saistita ar sarezgitajiem Latvijas akadémiskaja vidé
slégtajiem ligumiem, ka ari dazadu akadémiska darba slodzes un algu reguléjumu
atkariba no finans€juma avota, ka ari CR departamentu mazo apméru. Tadg€jadi
daudziem CR vaditajiem ir jakoncentr&jas tieSi uz administrativo uzdevumu izpildi, jo
seviSki uz uzdevumiem, kas saistiti ar darba ligumiem un saistita atbalsta sniegSanu
struktiirvienibam un akad@miskajam personalam, ka ar1 uzdevumiem, kas saistiti ar
ieveélesanas procediiru, pieméram, pazinojuma publicéSanu par vakanci. Viens no
ietekm@&joSiem faktoriem ir daudzu AIl decentralizéta struktura, kas ierobezo centrala
Itmena CR vaditaju (tieSu) ietekmi uz struktirvienibam. Piedevam pastav jautajums
par CR vaditaju kvalifikaciju, pieméram, vai vini parvalda prasmes, kas
nepiecieSamas augstakas izglitibas vadibai un vai vini ir attistjjusi stingru uz
pakalpojumiem orientetu attieksmi un ricibu, kas bitu viens no svarigiem All
uzdevumiem, lai augstakas izglitibas vadibas apmacibu ietvaros izkoptu S$adas
prasmes. Svarigas aktivitates, kas Sobrid izskatds nepietiekami attistitas, ir
konsultaciju sniegSana personalam par iesp&jam piesaistit finans€jumu jaunajam
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planotajam aktivitatém, ka ari pakalpojumu portfelis karjeru atbalstam (skat. ari
ieprieks).

CR struktirvienibu un CR vaditaju darbs tiek papildinats ar pasakumiem, kas
saistiti ar akadémisko personalu un kas tiek Istenoti arpus izveidotajiem
departamentiem, pieméram, nodrosinot akadémisko godigumu (skat. arT Pasaules
Banka 2017a). AL noteikts akadeémiskas brivibas princips, ka ari noteikts, ka
augstskolas administracijai ,,ir pienakums garantét un respektét stud&oso un
akadémiska personala tiesibas” (AL 6. panta piekta dala), tai paSa laika nosakot
iestades personalam pienakumu rikoties ta, lai iestade sp&tu istenot savus uzdevumus,
lai netiktu parkaptas nevienas citas personas tiesibas un netiktu trauc€ta amata vai
darba pienakumu izpilde (AL 26. panta otra dala). Instrumenti, ko izmanto Latvijas
All, lai nodroSinatu akadémisko godigumu, sevi ietver elektronisko sist€ému, lai
noverstu un konstatétu plagiatismu, ka ari pievienoSanas $ai elektroniskajai sist€émai ir
atbilstibas prasiba attieciba uz valsts apmaksatam studiju vietam, €tikas komisijam un
gtikas kodeksiem.

Informacijas baze par akadémisko personalu Skiet pietiekama. lestades uzkraj
lielu datu apjomu par savu akadémisko personalu, bet jautajums par to, cik licla

apméra $ie dati tiek izmantoti monitoringa un stratégiskas virzibas mérkiem, ir
diskut€jams. Vismaz viena no iestadém public€ gada parskatu par savu personalu.

4. Atalgojums un snieguma noverteSana
4.1. Akademiska personala algas Latvija

Sistemas limena tiesiskais regulejums

Nemot véra AlIl autonomiju algas apméra noteik§ana, normativajos aktos tikai
dazviet ir noteikts skaidrs akadémiska personala atalgojuma reguléjums.
Galvenie normativajos aktos ietvertie noteikumi par algam akadémiskaja sektora
nosaka noteiktu minimalo algu dazadiem akadémiskajiem un administrativajiem
amatiem, ka ar1 akadémisko amatu pielaujamo darba slodzi. Ministru kabinets ir
noteicis minimalas algas apméru akadeémiskajiem amatiem un ar1 daziem
administrativajiem amatiem: rektors (1 552 EUR neto), profesors (1 293 EUR neto),
prorektors (1 035 EUR), asociétais profesors (1 035 EUR), dekans (1 035 EUR),
docents (828 EUR), departamenta/katedras vaditajs (828 EUR), prodekans (662 EUR),
lektors (662 EUR) un asistents (528 EUR).?’ Principa, Al ir briva izvéle maksat
augstakas algas. Minimalas algas apmeérs tiek izmantots ari valsts finans€juma
pieSkiruma AIl konteksta, ieklaujot studiju vietu finanséSanu un pétniecibas bazes
finanséSanu. Vispargjais Latvija noteiktais minimalas darba algas apmeérs tiek
piem&rots amatiem, kas nav noraditi mingtaja tiesiskaja regul&juma, tai skaita
petnieka un vadosa pétnieka amatiem. Papildus minimalas algas apméram Ministru

27 Regulgjums tapat nosaka pakapenisku minimalas algas pieaugumu gadu péc gada. Sakot no 2017.
gada, algas tiks pakapeniski paaugstinatas par 30 procentiem 3 gadu laika. Sakot ar 2019. gadu un
turpmak, algas biis §ada apméra: rektoram — 1 835 EUR, profesoram — 1 530 EUR, prorektoram — 1
225 EUR, asociétajam profesoram — 1 225 EUR, dekanam — 1 225 EUR, docentam — 980 EUR,
departamenta/katedras vaditajam — 980 EUR, prodekanam - 785 EUR, lektoram — 785 EUR,
asistentam — 625 EUR.
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kabineta noteikumi nosaka darba slodzes diapazonu (pilnas slodzes) akadémiskajiem
amatiem, kas varié no 600 lidz 1000 stundam.?®

Lai ari normativajos aktos tikai daZviet ir noteikts skaidrs atalgojuma
reguléjums, citiem sistémas ITmena tiesiska reguléjuma elementiem ir talejoSas
sekas uz akadeémiska personala algam. Ka tas detalizeti noradits zemak, apstaklis,
ka trikst stingra atalgojuma regul&uma, nenozimé to, ka All $aja joma ir pilniga
autonomija. Citi sist€émas limena tiesiska reguléjuma elementi kopa ar augstakas
izglitibas sist€émas apstakliem Latvija rada stingrus ierobeZojumus un problematiskas
sekas AIl un akadémiskajam personalam. Pirmais svarigais faktors ir AlIl pieejama
finans€juma nepietickamiba, kas lielako dalu AIl attur no algas apmeéra brivas
noteikianas (iznemot minimalas algas limeni). Saja konteksta starp All un
akadémisko personalu noslégto vienoSanos struktira (jo sevisSki tie$a saikne starp
specifiskiem uzdevumiem un Iigumiem) vél jo vairak ierobezo iestades ricibas sp&ju,
tai skaita ta iemesla d€l, ka pastav tieSa saistiba starp iestades ienakumu avotiem un
iestades sp&ju maksat atalgojumu savam akadémiskajam personalam. Dazos
gadijumos par standartu tiek pienemta minimala alga.

Saistiba ar citiem tiesiska reguléjuma aspektiem un akademiska darba
apstakliem arodbiedribas ne vienmer sistematiski iesaistas diskusijas par algam
akademiskaja vide. Vispargji arodbiedribas var spé€lét nozimigu lomu, apspriezot
atalgojuma jautajumus sist€mas un/vai iestades limeni. Latvija arodbiedribas dazos
gadijumos piedalas diskusijas par akadémiska personala algam un ar tam saistitiem
jautajumiem, jo seviski iestades I[imeni. Tomér dalibai $ada veida sarunas ne vienmér
ir sistematisks raksturs.

Akademiska persondala ienakumi

Individualu akadémisko macibspeku algas atspogulo vinu darba struktiiru un
tas raksturo vairakas atalgojuma komponentes par dazadiem amatiem un
uzdevumiem. Latvija nepastav visaptveross tiesiskais reguléjums, kas paredzetu tadu
pieeju, kas ir raksturiga lielakajai dalai citu augstakas izglitibas sist€ému, proti, pieeju,
ka akadémiskais macibspeks sanem vienu algu par darba pienakumu pildisanu viena
amata. Algas lielakaja dala gadijjumu sastav no vairakam komponentém, kas ir
saistitas ar dazadiem amatiem un uzdevumiem, kuri noteikti starp AIl un akadémisko
macibspeku noslégtaja liguma (skat. arT 3.1. nodalu ,,Darbs un karjera akadémiskaja
vide”). Pastav tendence katrai amata vietai un uzdevumiem apmacibas, pétniecibas,
administréSanas joma un projektu ietvaros noteikt dazadu atalgojumu. Galveno
atbildibu par $adu dazadu amatu un uzdevumu apvienosanu un tadejadi ar1 pietiekama
atalgojuma limena nodroSinasanu uznemas pats akadémiskais macibspeks, lai ar1
daudzos gadijumos AIl administracija sniedz atbalstu akadémiskajiem macibspekiem,
vadot vinu ligumsaistibas.

Visparejais akadeémiska personala atalgojuma Iimenis ir zems, tadel daudziem
akadémiskajiem macibspekiem ir vairaki darbi. Minimalas algas akadémiskaja
sektora tika ievérojami samazinatas finanSu krizes rezultata, lai art Sobrid noverojams
to pieaugums (skat. ieprieks). Dazu iestazu maksata alga praktiski neparsniedz

2 Ka tas apspriests iepriek$ (skat. 3.1. nodalu ,,Darbs un karjera akadémiskaja vide”), darba slodzes
diapazons nav pietiekami skaidri noteikts, tadel All interpretacijas ir atskirigas.
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minimalo algu. Asociétie profesori, pieméram, pelna algu, kas ir apméram Latvijas
vidgjas darba samaksas Ilimeni. Kopuma, ja par personam augstakstavosos
akadémiskajos amatos, pieméram, asoci€tajiem profesoriem un profesoriem, var
apgalvot, ka vini var nopelnit pietickami lielu algu savam uzturam sava amata
ietvaros, Sis apgalvojums nav speka attieciba uz zemaka ranga akadémisko personalu
(lai salidzinatu algas augstakas izglitiba nozar€ ar algam citas izglitibas nozarés, skat.
4. tabulu). Zemais atalgojuma limenis, kas biezi ,,nak komplekta” ar samazinatu darba
slodzi, ir viens no iemesliem, kadel akadémiskajam personalam ir jastrada citas
iestades un/vai arpus akadeémiskas vides, lai papildinatu algas apmeru, ko vini sanem
sava pamata darba vieta.

4. tabula. Minimalas algas un darba slodzes izglitibas nozare, uz 2018. gada 1.

janvari

Amata nosaukums Ménesa darba alga Darba slodze gada
(EUR) (stundas)

Visparéja izglitiba, pirmsskolas izglitiba un profesionala izglitiba

Pirmsskolas izglitibas skolotajs 680,00 1760

Skolotajs 680,00 1320

Augstaka izglitiba

Asistents 576,98 600 — 1000

Lektors 723,96 600 — 1000

Docents 904,23 600 — 1000

Asociétais profesors 1130,17 600 — 1000

Profesors 1411,76 600 — 1000

Avots: autori, pamatojoties uz LIZDA sniegtajiem datiem.

Akademiska personala ienakumu struktira veido elastigaku pieeju, bet
vienlaikus ar lielus izaicinajumus un iespéjamu negativu ietekmi akadémisko
karjeru pievilcibai. Nemot véra to, ka algas var tikt apvienotas un noteiktas sarunu
cela, akademiskajam personalam tiek pieSkirta liela fleksibilitate. lenakumi var
atspogulot tieSu saistibu starp akadémisko macibspeéku darba rezultatiem un vinu
algas apmeéru, pieméram, piesaistot petniecibas projektus ar argju finans¢jumu. Tomer
ienakumi var atspogulot arT nozimigus trikumus. Liela ienakumu nestabilitate, kas
biezi vien ir saistita ar faktoriem, kas atrodas arpus akadémisko macibspeku kontroles,
var loti viegli radit riskantas situacijas. Piedevam S$adas sist€émas uzturéSana prasa
pastavigus centienus un darbibas no akadeémiska personala puses, kas var radit
pastavigu stresu. Apstakli var but seviSki smagi tiem, kuru ienakumu Iimenis ir
atkarigs no noslégtas vienoSanas par stundu darbu. Kopuma dazi akadémiskie
macibspéki sp€j nopelnit pienacigu algu. Tomeér citi cinas, lai nopelnitu pietiekami
sevis uzturgSanai, praktiski bez nekadam pozitivam izredzém, ka rezultata daZos
gadijumos iestdjas rezignacija. Kopuma paSreiz€jai situacijai, kas saistita ar
akadeémiska personala ienakumiem, var biit spéciga negativa ietekme uz akadémisko
karjeru pievilcibu.

4.2. Atalgojuma noteik§anas prakse iestazu limeni

Atalgojuma sistemas
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Sistemas Iimena tiesiskais reguléjums spécigi ietekmé AII pieeju akademiska
personala atalgojuma noteik§ana. Principa All ir autonomija sava akad@miska
personala algas apméra noteikSana tiktal, ciktal tiek iev€rota prasiba par minimalas
algas apméru. Saskana ar tiesisko regul&jumu atbildiba par tadu procediiru noteiksanu,
kas saistitas ar akadémiska personala atalgojuma jautajumu, ir noteikta iestades
Senatam. Tomér Latvija speka esosa sisteémas [imena tiesiska regulgjuma del starp All
un akadeémisko personalu tiek slégti loti specifiski ligumi (skat. 3.1. nodalu ,,Darbs un
karjera akad@miskaja vide€”), kas arT iespaido atalgojumu. Min&tos ligumus raksturo
augsts fragmentacijas un nestabilitates Itmenis, un §is Tpasibas tieSi iespaido
atalgojuma noteikSanas praksi iestade. Algas, kuras nosaka un izmaksa All, sastav no
vairakam komponentém, kas saistitas ar vairakiem akadémiskajiem amatiem un
uzdevumiem. Vienas noteikta apméra algas izmaksa par darba pienakumu pildiSanu
viena amata, kas ir ierasta prakse citas valstis, Latvijas gadijuma ir izslégta ar tiesisko
regul&jumu, saskana ar kuru All darbojas. Ciesa atalgojuma apméra un finansgjuma
avota sasaiste All seviski apgriitina ieviest strukturétu, strat€égiski izstradatu pieeju
atalgojuma jautajumam.

Visaptvero$as stratégijas un pamatnostadnes atalgojuma jautajumos, Skiet, ir
reta paradiba. All fragmentara pieeja atalgojuma jautdjumam un iestades ricibas
brivibas ierobezojumi, kuri izriet no tiesiska regul§juma, varétu but viens no
iemesliem, kadél iestadés noverojams labi izstradatu stratégiju un pamatnostadnu
trikums $aja joma. Tome@r dazas iestades ir izstradajusas un pien€musas reguléjumu
par akadeémiska personala uzdevumiem un maksajumu veikSanu akad@miskajam
personalam. Citam AlI ir oficiali apstiprinatas pieejas specifiskas jomas, pieméram,
formulam/rikiem darba slodzes noteikSanai (saistiba ar apmacibu stundam). Turklat
All ir darba kopligumi, kas tai skaita regulé atalgojuma jautdjumu (ieskaitot
nefinansiala rakstura labumus) un kas tikuSi izstradati ar (iestadei atbilstosas)
arodbiedribas iesaisti.

AII un AII struktiirvienibu ricibspéja akadémiska personala algu jautajuma un
izaicinajumi, ar kuriem tas saskaras, atSkiras sava starpa. Kopga finanSu
situacija un dazadu ienakuma avotu nozimigums loti iespaido limeni, kada iestades un
to struktiirvienibas var izstradat stratégisku pieeju akadémiska personala algam. Laba
finans€juma baze lauj akadémiskajam personalam maksat atalgojumu, kas parsniedz
minimalo algu, ka arT ieviest tadus elementus ka uz sniegumu balstiti maksajumi, lai
gan uz sniegumu balstiti maksajumi lidz zinamam Iimenim ir pieejami valsts
finans€juma modela otra, uz sniegumu orientéta pilara (snieguma finans€juma pilara)
ietvaros. Turklat AIl ricibas briviba dazadu finans€juma avotu izmantoSana ir
atSkiriga. No macibu maksas gilitie ienémumi, piemeram, var tikt izmantoti brivak
neka ienakumi, kas giti no valsts apmaksatajam budzeta vietam, vienlaikus radot
priekSnoteikumus labakai finanSu situacijai. Ta ka kopgjo ienémumu un finanséjuma
avotu daudzveidibas zina starp AIl un struktiirvienibam pastav lielas atSkiribas, vinu
iespgjas izstradat strat€gisku atalgojuma sist€mu ir atskirigas. Tas pats attiecinams uz
izaicinajumiem, ar kuriem tas saskaras un kas tiek apspriesti turpmak.

Izaicinajums, kas kopigs visam AIl un struktiirvienibam, ir sava akademiska
personala nodroSinasana ar pietickamu, péc iesp€jas stabilaku algu. Pienacigs vai
vismaz pietieckams atalgojums ir obligats nosacijums, lai piesaistitu un saglabatu
augsti kvalificetu akadémisko personalu, jo Tpasi nemot véra to, ka privataja sektora ir
augstaks atalgojums. Latvija Sis izaicindgjums nozimé akadémiska personala
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nodro§inasanu ar labu amatu un uzdevumu apvienojumu. Dazas iestades un
struktlirvienibas saskaras ar ievérojamam problémam $aja zina, jo 1pasi tas iestades,
kuras ir galvenokart atkarigas no ienakumiem, kas tiek sanemti no wvalsts
apmaksatajam budzeta vietam. Atkariba no $1 ienakuma avota ir saistita ar to, ka All
un struktirvienibas maksa algu apméram minimalas algas apméra proporcionali
nostradatajam darba stundam, kas akadémiskajam personalam pieskirtas (apmacibu)
stundas padara par vinu algu galveno komponenti. Tas savukart lieck AIl un
struktlirvienibam risinat jautajumu par nestabilitati to stundu skaita, ko tas var pieskirt
akadémiskajam personalam, jo to skaits ir atkarigs no vairakiem faktoriem, tai skaita
studentu skaita. Dazas iestades ir izveidojusas pieejas, lai lidzsvarotu $adu nestabilitati,
tai skaita administrativa rakstura procediiras noliika palidzét akad€miskajam
personalam, kuram radusas problémas ar viniem piedavato (apmacibu) stundu skaitu.
Saja konteksta prakse, kas izpauzas studentu skaita piesaisté algas likmei par vienu
darba stundu, butu veértéjama kritiski. Akadeémiskais personals reti kad var ietekm&t
studentu skaitu, un studentu skaits nav tieSi saistits ar akadémiska personala darba
slodzi, tadgjadi skiet problematiski izmantot So raditaju (pamata) algas noteiksSanai.

Dazas iestades samierinas ar neizbégamajam atSkiribam akadémiska personala
atalgojuma, kamér citas mégina veicinat lidzsvaru. lestazu un struktiirvienibu
atSkiriga finanSu situacija var radit nozimigas atSkiribas akademiska personala algas,
ka ari to personu algas, kas atrodas lidzigos karjeras posmos. Sadas atskiribas dazas
iestades, skiet, tiek pienemtas, S$adas atSkiribas interpretéjot ka akadémisko
macibspeku centienu un panakumu rezultatu vai ka tadu apstaklu rezultatu, kurus nav
iespgjams ietekmét. Citas iestades, Skiet, darba slodzes sadalei un attiecigi arl
atalgojumam tiek piemérotas pieejas, kas paredz vienlidzigaku attiecksmi. Dazos
gadijumos decentraliz&ta organizatoriska struktiira apgriitina vienlidziga atalgojuma
ievieSanu, piemé&ram, struktiirvienibu starpa veiktas SkerssubsidéSanas dél. Citam
iestadém Saja zina ir vairak iesp€ju, jo Ipasi gadijuma, ja lielaka dala visu finansSu
resursu tiek apvienoti centraliz€ta Itmeni. Vismaz viena no iestdadém izmanto §is
iesp€jas, lai samazinatu nelidzsvarotibu atalgojuma Iimeni, tai skaitd veicinot
vienlidzigu atalgojumu gan apmacibu, gan pétniecibas uzdevumiem.

BieZi sastopamajai darba slodzes un atalgojuma cieSajai sasaistei ir vairakas
problematiskas ietekmes, kuras jarisina AIIl un struktiirvienibam. Gadijumos,
kad atalgojuma apmeéru galvenokart nosaka faktiska darba slodze, var tikt veicinata
tadas atalgojuma sist€mas izveide, kas ir versta uz kvantitati, nevis kvalitati un
sniegumu. Turklat §ada sisteéma veicina priekSstatu, ka akadémiskajiem macibspekiem
tiek maksats par katru vinu veikto uzdevumu. Tadgjadi akadémiskie macibspeki var
atteikties piedalities pasakumos, par kuriem viniem netiek maksats, kas var samazinat
radoSuma Itmeni sist€éma. Vel viena iesp€jama ietekme varetu bt tada, ka ieks$gjas
sinergijas netiek pilniba realizgtas, jo tas varétu radit darba slodzes trikumu un algas
samazinasanos daziem akadémiskajiem macibspékiem.

Atskiribas uzdevumu ,.finansialaja pievilciba” var radit akademisko macibspeku
nevélamu ieinteresétibu. Elementi, kuri veido akadémiska personala algas, ir
atSkirigi stabilitates un pievilcibas zina, lai arT atSkiribas ne vienmér ir lidzigas visu
iestazu starpa. Akademiska personala ienakumi no apmacibas, pieméram, Skiet
salidzino$i stabili vismaz dazas iestadés, tai pasa laika apmacibas darbs ir mazak
pievilcigs atalgojuma zina. Savukart ienakumi no pé€tniecibas projektiem, kuriem
piesaistits argjais finans€jums, salidzinosi ir griiti prognoz€jami, toties loti pievilcigi
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atalgojuma limena zina. Atkariba no akadémisko macibspéku dotas prieksrokas, All
un struktiirvienibam var rasties grutibas iesaistit personalu uzdevumos, kas biitu
preferenciali no iestades skatupunkta. Piem&ram, apmacibu aktivitaSu nozime
akadeémiska personala atalgojuma veidoSana liek profesoriem un citiem augsta amata
esosiem akadeémiskajiem macibspékiem ,,pari galvai” iesaistities apmaciba, kamér
iestade biitu vairak ieintereséta taja, lai vini iesaistas citos uzdevumos. Var pastaveét
ar1 ierobezojumi akadémisko macibspeku nodroSinasana ar amatiem, kas viniem var
but nepiecieSami akad@miskajai izaugsmei. Pieméram, ja darbs apmaciba tiek
apmaksats labak neka darbs pétnieciba, jaunajiem akadémiskajiem macibspekiem var
rasties griitibas ieglit ar apmacibu saistitos amatus, jo atziti petnieki biezi vien me&dz
ar1 pasniegt.

All akadémiskajam personalam piedava virkni nefinansiala rakstura labumu,
bet daudzos gadijumos So labumu reala IstenoS$ana ir atkariga no pieejamajiem
finanSu resursiem, jo tie AIl arT dargi izmaksa. Nefinansiala rakstura labumi
papildus tiesiskaja regul§juma noteiktajam atvalindjuma dienam, ar kuram
akadémiskie macibspeki principa bitu janodroSina, ietver apmaksatu triju méneSu
studiju atvalinajumu doktora disertacijas sagatavoSanai (AL: 42. panta otra dala) un
apmaksatu seSu ménesu akadémisko atvalindjumu zinatniskai darbibai ik péc seSiem
gadiem (AL: 42. panta pirma dala). Dazas iestades paredz papildu nefinansiala
rakstura labumus savos kopligumos. Tomér reala nefinansiala rakstura labumu
izmantoSana, Skiet, ir cieSi saistita ar All un struktiirvienibam pieejamajiem finanSu
resursiem. Jaunakas attistibas tendences augstakas izglitibas nozaré ir dazu All
Istenota prakse segt sava akademiska personala veselibas apdros$inasanu.

Uz sniegumu orientets atalgojums

Uz So bridi gandriz neviena AII nav izveidojusi visaptverosu ilgtermina pieeju,
lai piesaistitu algas apméru akadémiska personala sniegumam. Atalgojuma
sistematiska sasaiste ar sniegumu Latvija nav ierasta prakse. Tomér vismaz viena no
iestadém izverteé sniegumu, nosakot individualas algas apméru. Sasaiste starp
sniegumu un algu $aja iestade tiek veikta, pamata algai piemérojot koeficientus par
akadémisko uzdevumu izpildi. Koeficientu apmers ir dal&ji balstits uz akadémisko
macibspeku sniegumu, un Sie koeficienti tiek noteikti individualas parrunas starp
akadeémiskajiem macibspekiem un vinu priekSniekiem.

PréemesSanas sistemas ir ierasts elements AII atalgojuma sistemas. Vairakas
iestades ir izveidojusas prémesanas sist€ému, kas paredz materialu stimuléSanu par
ipaSiem sasniegumiem (galvenokart petniecibas joma) vienreiz€as prémijas
pieskirSanas veida. Sadas préméSanas sistémas biezi vien tiek finansétas no All
ienakumiem, kas sanemti no valsts finans€juma modela otra, uz sniegumu orientéta
pilara, un dazos gadijumos finans€jums prémijas veida tiek tie§i novirzits tam
personam, kuras piedalijas So ienakumu guisana. Viens ar Sim prémé&Sanas SiStémam
saistits problémjautajums ir tas, ka ne vienmér ir skaidri zinams, vai iestades
darbinieki ir pienacigi par tam informéti. Cits problémjautajums ir tas, vai ir pienacigi
izsvertas atSkiribas starp disciplinarajam jomam. Piedevam, paliek atklats jautajums
par to, lidz kadai robezai tieSa saistiba starp finansiala rakstura stimulu un
individualam aktivitatém un sasniegumiem rada tadas nevélamas sekas ka akadémiska
personala parlieku liela koncentréSanas uz aktivitateém, kuras tiek materiali stimulétas.
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DazZas no iestadem Sobrid apsprieZ sasaistes starp sniegumu un atalgojumu
nostiprinasanu nakotné. Sobrid vairakas AII apsver iesp&jas turpinat attistit vinu
snieguma novertésanas un vadibas sistémas (detalizétu informaciju skat. zemak), tai
skaita izveidojot piesaisti algas apm&ram. Viena no iestadém Sobrid jau ir sperusi
lielus solus snieguma vadibas sistemas, kas paredz piesaisti atalgojumam, izveide. Par
sisttmu ir diskutéts iestades iekSieng, un Sobrid sistéma atrodas ,,tukSbrauciena”
posma, t.i., Sobrid struktiirvienibam nav pieSkirti naudas lidzekli. Sistéma paredz
punktu mehanismu, kas nakotné var tikt parveidoti finansiala rakstura labumos
akadémiskajam personalam.

Snieguma novértésana

gl,(iet, ka turpmaka iestades pieejas attistiba snieguma novértésanas un vadibas
jautajumos ir vairaku AII darba kartiba. Lielakaja dala iestazu jau Sobrid pastav
zinams snieguma monitorings. Tas sevi ieklauj studentu veikito novértgjumu,
pétniecibas darba novérté$anu, snieguma novértéjumu, pamatojoties uz akadémiska
personala darbibas parskatiem, ka ari ikgad@jas novertéSanas sist€émas. Tomer
sistematiska saikne starp dazadiem elementiem noltika izveidot saskanotu individualu
akadémisko macibspéku snieguma novértéSanas sistému, kas tai skaita paredz
noteikumus par turpmakiem pasakumiem, Skiet, iestades nav izveidota. Tomér dazas
All novérojami centieni izveidot minétajai lidzigu sistemu. Tas sevi ietver vairaku
sniegumu novert€sanas procediiru apvienoSanu viena personala snieguma sisteéma.

Ar snieguma monitoringa un vadibas sistémam saistiti vairaki problémjautajumi
Latvijas augstakas izglitibas sistemas konteksta, kuri tai skaita ietekme to
potencialo sasaisti ar atalgojumu nakotné. Viens no jautajumiem ir saistits ar
snieguma pamata eso$o koncepciju. Sadas koncepcijas izveide, kas atspogulotu visu
ar akadémisko sniegumu saistito darbibas veidu dazadibu, ir izaicinajums jebkurai
valstij un jebkurai iestadei. Latvija So izaicingjumu vél pastiprina seviski izteikta
atSkiriba starp akadémisko uzdevumu portfeliem. Pieméram, snieguma monitoringa
un vadibas sisteéma, kas butu parlieku versta uz pétniecibu, nevarétu atspogulot un
pienacigi apbalvot ta akadeémiska personala sniegumu, kas parsvara ir iesaistits
apmaciba. Vel viens izaicinajums varétu biit tadas sisteémas izstrade, kas biitu sp&jiga
reali ietekmét procesus. Latvija tas var€tu bit griiti sasniedzams uzdevums, nemot
véra laba snieguma materialas stimul&Sanas iesp&u trikumu, pieméram, ar
atalgojuma sistému palidzibu (kas saistits ari ar finanséjuma trikumu). Saja zina
bitiski problémjautajumi ir dazu AIl decentralizéta struktiira (kas samazina centrala
Itmena ietekmi uz struktirvienibam un vinu personalu), ka art konsensa kulttra, kas ir
laidusi dzilas saknes daudzas All, ka arT apstaklis, ka dazos gadijumos uz amatu var
pretendet tikai viens kandidats.

5. Nosléguma piezimes par stratégisku cilvékresursu parvaldibu

Latvijas AIl apzinas savu cilvekresursu nozimigumu, bet tam nav pilniba
izstradatu stratégisku pieeju CR parvaldibai. lestazu vadiba, administracija un
daudzi augstakos amatos eso$i akadémiskie macibspeki liek lielu uzsvaru uz talantigu
akadémisko macibspeku piesaisti un izaugsmes veicinasanu. Pastav vairakas
procediiras un instrumenti vinu centienu atbalstiSanai. Ar cilvékresursiem saistiti
strategiskie mérki ir dala no vairaku iestazu kopgjas stratégijas, un dazam iestadém ir
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specialas CR stratégijas. Tomér galvenais problémjautajums, kas ir sastopams visas
Saja zinojuma pétitajas jomas, ir tas, ka strat€giska ietvara un CR parvaldibas
pasakumu savstarp€ja saskanotiba skiet ierobezota un nesistematiska. Tadgjadi tiek
ierobezota vispargja galveno CR elementu stratégiska saskanosana, proti, CR mérku,
amata aprakstu, darba pienemsanas procesu, karjeras izaugsmes atbalsta, snieguma
novertéSanas un materialas stimul@Sanas sist€émas savstarpgja saskanotiba. Tas
savukart ierobezo to, Iidz kadam limenim AIl var veicinat kvalitativu akadémisko
darbu un karjeru.

Dazu AIl decentralizéta struktira ir galvenais Skérslis efektivai CR meérku
istenoSanai. Struktirvienibas un/vai individuali akadémiskie macibspéki ir galvenie
budzeta lidzeklu saneémgji, ka ari tie, kuri ir atbildigi par lielako dalu ar CR saistitu
lémumu pienemSanu vairakas (lielakas) iestades. Tas ierobeZo iestades vadibas un
administracijas iesp&jas efektivi veicinat CR meérku istenoSanu un CR attistibas
stratégisku virzibu. Tapat §1 situacija ierobezo visam iestadém kopigu pieeju un
procesu izstradi. Sarezgitas parvaldes struktiiras un spéciga akadémiskas pasparvaldes
iestazu ietekme vél vairak ierobezo $adu iesp&ju virzisSanu no centrala limena.

Dazu iestazu stratégiju visparéjais raksturs rada papildu izaicinajumu efektivai
un stratégiskai CR parvaldibai. Ne visas Latvijas All stratégijas ir pamatotas ar
pienacigu iestades stavokla un profila analizi un pienacigu Latvijas tiesiska
reguldjuma saistiba ar akadémiskajam karjeram izvértésanu. Sadu stratégiju ipatnibu
rezultata var izveidoties nesaskanotiba starp CR pamatnostadnpu meérkiem un CR
parvaldibas pasakumiem no vienas puses un realajam CR parvaldibas iespg&jam un
akadeémiska personala darba apstakliem no otras puses.

Daudzos gadijumos veids, kada Latvijas AIl risina ar CR saistitos jautajumus
var tikt raksturots ka personala vadiSana tradicionala izpratné. Galvenais
iemesls ir tas, ka Latvija akadémiskajai nodarbinatibai ir ligumisks raksturs (skat. ar1
3.1. nodalu ,,Darbs un karjera akadémiskaja vide”’). Nodarbinatiba parasti ir balstita uz
individuali noteiktam apmacibas darba stundam un/vai petniecibas aktivitateém, kuram
piesaistits ar€js finans€jums. All biezi groza (uzsak jaunas sarunas) ar akadémisko
personalu noslégtos ligumus — vid€ji tris reizes viena gada laika vienas iestades
ietvaros, kas apgriitina CR attistibu, rada vairakas atskirigas darbinieku motivacijas
struktiiras, samazina laika resursu, kas nepiecieSams stratégiskai attistibai un vadibai,
un kave apmacibas un pétniecibas integraciju.

Turpmaka stratégiskas CR parvaldibas attistiSana varétu nozimigi palielinat
iestades spéju virzit uz priekSu savu pieeju akadémiskajam karjeram. Visam
Latvijas Al ir jastajas pretil izaicinajumam uzlabot savas aktivitates akadémisko
karjeru joma. Nemot véra dazadas labas prakses un pieejas, kuras iestades ir jau
istenojuSas, ka ar1 atSkirigos apstaklus un profilus, priekSa stavosSie uzdevumi All
starpa ir atSkirigi. Lai noteiktu prioritates, piesaistitu resursus $Im prioritatém un
nodroSinatu, ka dazada veida reformas ir sava starpa saskanotas, ir nepiecieSams
strategisks ietvars Latvijas augstakas izglitibas sisteémai, kas izstradats sadarbiba ar
galvenajiem spélétajiem un kuras istenoSanai tiek nodroSinats efektivs atbalsts.

Stratégiskas CR parvaldibas attistiba ir nozimigs mérkis, kur$ bis jaisteno visai

Latvijas augstakas izglitibas nozarei, ne tikai iestadem. Dazi galvenie jautajumi,
kurus ir nepiecieSams uzlabot, atrodas arpus iestazu kompetences, un tas nespéj tos
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ietekmét, proti, ir nepiecieSamas izmainas sistémas limeni. Jo 1paSi tas attiecas uz
apmacibu versto un uz pétniecibu versto amatu nodaliSanu, kas atspogulojas divos
atseviSkos tiesibu aktos, parlieku sarezgito promocijas procesu, kura rezultata tiek
pieskirts doktora zinatniskais grads, apstakli, ka sistémas Itmena tiesiskaja reguléjuma
nav paredz&ti pécdoktorantu amati, ievéléSanas procesu augstakos akadémiskajos
amatos, stingrajam valodas prasibam, ka ar1 obligata pension&Sanas vecuma
neesamiba, kas ir galvenie §kersli stratégiskai CR parvaldibai, un kuri ir jamaina.
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Pielikums. Parskats par Latvijas faktiska stavokla izvértéjumu salidzinajuma ar labas sistémas Kritérijiem un
iestades Iimena cilvékresursu politiku

Sis parskats par Latvijas faktiska stavokla izvértéjumu salidzinajuma ar Pasaules Bankas izstradatajiem (Pasaules Banka 2017b) labas sistémas
normativajiem kritérijiem un iestades limena CR politiku sniedz informaciju par galvenajam tendencém. Tas nozimé€, ka atseviSkas Al varétu
biit izn€mums, uz kuram §1s tendences neattiecas. Ja noradita izvert§jumu amplittida, vispargjs izvertejums, kas attiecas uz lielako dalu All, nav
bijis iesp&jams. Parskats paredz piecas noveértéjuma kategorijas — nav sasniegts, sasniegts tikai Iidz noteiktam limenim, dal&ji sasniegts,
galvenokart sasniegts un sasniegts, ka ar1 kategoriju ,,nav attiecinams”. Neatkarigi no izvert€§jumu sadales piecas kategorijas katra no $Tm
kategorijam aptver plasu panakumu limenu spektru.

Limenis

Labas sistemas kriteriji un iestades limena cilvéekresursu
politika

Faktiska stavokla izvértejums

A. Petnieki karjeras sakumposma: doktora grada kandidati un pécdoktorantiiras petnieki

Sistemas
limenis

A.1 Doktorantiiras apmacibu tiesiskais regul&jums sisteémas limeni
paredz atbilstosu Iidzsvaru starp tiesisko regul€jumu un elastigu
pieeju. Lai arT regul&jums un kvalitates kriteriji ir japiemero stingri
un konsekventi, attieciba uz doktorantiiras apmacibam ir
nepiecieSama ricibas briviba, lai pielagotu individuali noteiktus
virzienus, ka ar1 telpa, kur lidz noteiktam ITmenim varétu
izpausties ~atSkiribas iestazu un disciplinu limeni. Tam
nepiecieSama vienpratiba valsts [TmenT par doktorantiiras butibu un
standartiem, ko kopigi pienémusas visas nozimigakas augstakas
izglitibas sisteémas ieinteresétas puses.

Nav sasniegts. Pastav stingra doktora gradu klasifikacija
un doktorantiiras programmu akreditacijas regul&jums,
bet Sis reguléjums ierobezo AIl ricibas sp&u doktora
Iimena studiju izveide.

Sistemas
ltmenis

A.2 All autonomiju doktorantiras studiju joma pastiprina saistosi
1ek$€jas atbildibas mehanismi un atbilsto$i argjie kvalitates
nodro§inasanas procesi saistiba ar pé€tniecibu un doktora limena

Sasniegts tikai lidz noteiktam limenim. 1ek$€jas un argjas
kvalitates nodroSinasanas procediiras joprojam ir sakuma
posma un fokuss uz atbilstoSu pétniecibas vidi ka
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studijam. Tas sevi ietver regulg§jumu saskana ar kuru AII pieskir
doktora zinatnisko gradu un ar tam saistitas prasibas.
Regulgjumam jaatspogulo, ka originalie p&tjjumi ir doktora grada
ieguves neatnemama sastavdala un tadgjadi iestadém ir
janodrosina atbilstosa p&tniecibas vide.

nosacijumu doktorantiiras studentu apmacibai un doktora
zinatniska grada pieSkirSanai ir nepietiekams.

Sistéemas A.3 Doktorantu apmacibas ir jastimulé finansiali, lai veicinatu | Sasniegts tikai lidz noteiktam limenim. Valsts sniegtais
limenis efektivitati un kvalitati. finansgjums augstakajai izglitibai [idz zinamam Itmenim
finansiali stimulé doktorantiiras studijas. Tomer valsts
stipendija doktorantiiras studentiem ir loti maza, un
pieeja pétniecibas projektu finans€jumam ir zema. Ta
rezultata var biit zemi konkurences raditaji.
Sistemas A.4 Valsts finans€jums doktorantu apmacibam tiek pieskirts | Sasniegts tikai [lidz  noteiktam  limenim. Valsts
limenis saskana ar nacionalajam vajadzibam un nepiecieSamajam | finans€jums doktora Iimena studijam Iidz noteiktam
kompetence€m, vienlaikus nodroSinot doktorantiiras studiju | [Tmenim ir balstits uz nacionalajam vajadzibam.
daudzveidibu.
Sistemas A.5 Sistemas Itmeni izstradatas un finansétas pétniecibas atbalsta | Sasniegts tikai lidz noteiktam limenim. Sisteémas Iimeni
limenis programmas nodroSina, ka doktora grada kandidati, ciktal tas | izstradatas un finansétas petniecibas programmas piedava

iespejams, ir pienacigi iesaistiti petniecibas projektos un ir noslégti
atbilstosi ligumi par kopigu darba vadiSanu.

loti zemu finansialo stimulu, lai varétu nodrosinat to, ka
doktora grada kandidati ir pienacigi iesaistiti pétniecibas
projektos. Ta rezultata ir tadi studenti, kuri strada pie
sava promocijas darba struktiirvienibas, kas nav aktivas
pétnieciba. Sis jautajums tiks risinats jaunaja regulgjuma.
Lai ar1 studentiem dazos gadijumos ir pieejams otrs darba
vaditajs, to nevar uzskatit ka kopigu darba vadisanu, kas
sevi ietver komandas darbu.
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lestades
limenis

A.6 Tiek uzraudzita un atbalstita doktora grada kandidatu
uznemsana, izaugsme un vert€Sana. Mingtais ietver public€tus
kritérijus un caurskatamus uznemsSanas procesus, instruktazu un
butiskas  informacijas  sniegSanu  jaunajiem kandidatiem,
ligumiskas vienoSanas starp doktora grada kandidatiem un darba
vaditajiem, nosakot skaidrus atskaites punktus (tai skaita jebkadas
prasibas attieciba uz publikacijam), ka ar1 uzticamas novértéSanas
procediiras, kas balstitas uz skaidriem un caurskatamiem
krit€rijiem un procesiem, un studentu izaugsmes un studiju
pabeigSanas uzraudzibu.

Daléji sasniegts dazas iestades, bet nav sasniegts citas
iestades. Lielaka dala iestazu joprojam piedava
doktorantiiras studijas, kas balstitas uz maceklibas
modeli, kas nozim€& ka doktorantiiras studentu
uznems$anu, izaugsmi un vert€Sanu uzrauga un atbalsta
individuals darba vaditajs, kur§ praktiski nenes atbildibu
iestades fakultates prieksa. Dazas iestades Sobrid izstrada
sistematiskakus procesus, bet to decentralizetais raksturs
kave to ievieSanu.

lestades
limenis

A.7 Doktora grada kandidatu darbu vadiSanu regulé iestades
atbilstosas pamatnostadnes un vadlinijas (tai skaita nosakot
attiecigos darba vaditaju un doktora grada kandidatu pienakumus
un tiesibas), darba vaditaju apmacibu un pastavigu atbalstu, ka ar1
vinu darbibas uzraudzibu. Tiek atbalstita dalita (kopiga) darba
vadiSana un tiek nodro$inata darba vadiSanas nepartrauktiba.

Daleéji sasniegts dazas iestadés, bet nav sasniegts citas
iestadés. Dazas iestadés ar darba vadiSanu saistitais
regul&jums tiek attistits atbilstosSu iestades pamatnostadnu
un vadliniju noteikSanas virziena. Dazas iestades
pieprasa, lai tiktu noslégti rakstiski ligumi starp darbu
vaditajiem un studentiem. Darba vaditaju apmaciba un
pastavigs atbalsts, ka arT vinu darbibas uzraudziba Sobrid
vel nav ierasta prakse. Dalita (kopiga) darba vadiSana nav
iestazu istenota politika, bet gan arpus kartas (ad hoc)
pasakums, savukart darba vadiSanas nepartrauktiba tiek
nodroSinata tada zina, ka studentiem paSiem jauznemas
iniciativa, lai nodroSinatu $adu darba vadiSanu.

lestades
limenis

A.8 All doktorantiras studentiem nodroS§ina motivéjoSu
pétniecibas vidi ar pétnieciba aktiva personala ,kritisko masu”;
piemérotus apmacibu resursus un pétniecibas rikus; pietiekamus
fiziskus un finansu resursus; atbalstu, cita starpa, arm mobilitatei un
dalibai konferenc€s; ka ari vispar€ju pétniecibas sasniegumiem

Daléji sasniegts dazas iestades, bet nav sasniegts citas
iestades. Tikai dazas iestadés ir pétnieciba aktiva
personala ,kritiska masa” un vispargja pétniecibas
sasniegumiem labvéliga vide. Jomas nepietickamais
finans€jums negativi ietekmé apmacibu un pétniecibas
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labveligu vidu.

rikus, kas tiek pieméroti iestades Itment, ka ar1 pieejamo
finansialo atbalstu mobilitatei un dalibai konferences.

lestades
ltmenis

A9 Pastav pamatnostadnes, kas iezimé& macibu kursa un
pétniecibas (promocijas) darba lidzsvaru. Sis pamatnostadnes
atspogulo kompetences, kuras doktora grada kandidatam ir
jaiegust. Macibu kurss ietver pétniecibas metodologiju un
zinatnisko godigumu, ka ar1 profesionalas zinasanas, piem&ram,
pieteikumu sagatavoSana finans€juma (grantu) sanemsanai, ka ari
rakstiska un mutiska komunikacija.

Daleji sasniegts dazas iestadées, bet nav sasniegts citas
iestades. Lielajas iestad€s pamatnostadnes ne vienmeér
tiek konsekventi piemérotas visas fakultates, un daudzas
iestadés ne vienmeér tiek ieklauti macibu kursi par
pétniecibas metodologiju un zinatnisko godigumu, ka ari
macibu kursi tadu profesionalo prasmju attistiSanai ka
pieteikumu  sagatavo$ana  finans§juma  (grantu)
sanemsanai, ka ar1 rakstiska un mutiska komunikacija.

lestades
limenis

A.10 lestades limena pamatnostadnes un saistitas proceduras
eksaminacijas komiteju izveidei nodroS§ina objektivitati un
godigumu.

Nav attiecinams, jo minétais tiek reguléts valsts liment ar
sarezgita un necaurskatama procesa palidzibu.

lestades
limenis

A 11 Iestades doktora grada kandidatiem nodroSina virkni
akadémisko apmacibu kursu (piem., uz macibu kursiem balstitas
apmacibas, apmacibas par pétniecibas metodologiju, macisanas
kompetenci un zinatnisko godigumu), ka ari socialo (vispargjo)
prasmju apmacibu, lai vinus sagatavotu gan akadémiskajai, gan
cita veida karjerai. Turklat AIl nodroSina karjeras atbalstu un,
ciktal tas iespejams — asistentiiru apmacibu vai pétniecibas joma.
Karjeras atbalsts sevi ietver palidzibas sniegSanu studentiem
atbilstoSos gadijumos atrast darbu arpus akadémiska vides (tai
skaita privataja sektora).

Daléji sasniegts dazas iestades, bet nav sasniegts citas
iestadés. Lielajas iestad€s pamatnostadnes ne vienmér
tiek konsekventi piemeérotas visas fakultates. Lielaka dala
iestaZzu sagatavo studentus akad@miskajai karjerai un
nepiedava socialo (vispargjo) prasmju apmacibu.
Karjeras atbalsts oficiali nepastav, bet dazas iestades ir
asistentiiras iesp&jas apmacibu vai pétniecibas joma, Uz
kuram studenti var pieteikties.

lestades
limenis

A 12 Tiek veicinata briva pieeja doktorantu promocijas darbiem.
Parastos apstaklos doktorantu promocijas darbi ir brivi pieejami,
iznemot, ja pastav kadi iemesli uzlikt embargo uz noteiktu laika
periodu (pieméram, ar autortiestbam saistiti jautajumi, ka ari
etiskas un sensitivas dabas jautajumi attieciba uz pétijuma

Sasniegts vismaz viend no iestadem, kura piekopj brivas
pieejas politiku, nosakot, ka publikacijas un dati, kas
saistiti ar petniecibu, kas Istenota ar valsts finans€jumu
vai pasas iestades finans€jumu, tiek uzglabati brivpieejas
repozitorija, kas nodroSina doktorantu promocijas darbu
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iesaistitajiem cilvékiem).

publisku pieejamibu iestades timekla vietn€ pirms So
darbu prezent€sanas.

lestades
ltmenis

A.13 Visiem doktora grada kandidatiem ir pieejami oficiali
apstridéSanas un sudzibu iesniegSanas mehanismi. Procediras ir
skaidras, objektivas, droSas, visaptveroSas un aktualas, un ir
aprakstitas dokumenta, kas ir viegli pieejams. Tiek nodroSinatas
konfidencialitates un anonimitates prasibas, vienlaikus iesniegtas
siidzibas un apelacijas tiek periodiski analizétas, lai nodrosinatu,
ka uzreiz tiek risinats vesels problému kopums.

Daléji sasniegts. Pastav oficialas procediiras apelaciju un
stidzibu iesniegSanai, tomér Skiet, ka ne visi studenti ir
informéti par S$adu iesp&jamibu, ka arT kvalitates
mehanismi nav pietiekami izstradati.

lestades
limenis

A.14 Tiek nepartraukti uzraudzita un nodroSinata Vvisu ar
doktorantiiras _studijam saistito aspektu kvalitate. Ieksgjie
kvalitates nodroSinaSanas mehanismi ir pielagoti doktorantiiras
studiju specifikai un ietver atgriezenisko saiti no doktora grada
kandidatiem un vinu darbu vaditajiem.

Daleéji sasniegts dazas iestades, bet nav sasniegts citas
iestadés. Dazas iestades virzas uz strukturétakam
doktorantiiras programmam un izstrada iekS$gjos
kvalitates nodrosinasanas procesus, bet min&tas darbibas
joprojam ir to sakuma posma.

lestades
limenis

A.15 Doktorantiiras skolas ir seviski efektivs veids doktora Iimena
studiju institucionalizacijai un to kvalitates veicina$anai. All, kas
izveido doktorantiiras skolas, apsver to skaitu un izvietojumu
iestades iekSieng, lai maksimali izmantotu priekSrocibas, kas
saistitas ar kritiskas masas palielinasanu un starpdisciplinaru
pieeju.

Daléji sasniegts viend iestade, bet nav sasniegts citds
iestadés. Dazam iestadém ir visaptveroSas struktiras,
kuras tiek déveétas par ,,doktorantiiras skolam”, bet kas
lielakoties var tikt uzskatiti par kolokvijiem. Ir tikai viena
iestade, kas doktorantiiras skolai ir pieSkirusi
administrativa rakstura pienakumus, kas ietver kvalitates
nodroS§inasanu; citos gadijumos doktorantiiras skolas tiek
uztvertas par vietu, kur tiek piedavatas konferences un
seminari.

lestades
limenis

A. 16 Doktora gradu pieskiro$as iestades ir noteikusas skaidru
misiju savam doktorantiiras skolam (veltot pietieckami daudz
uzmanibas atSkiribai starp disciplinam), ka ar tam ir visaptverosas
un skaidras pamatnostadnes attieciba uz doktorantiiras studiju
parvaldibu un organiz€Sanu, un $is pamatnostadnes ir publicétas

Daléji sasniegts viend iestade, bet nav sasniegts citds
iestades. Vienai no iestadém ir doktorantiiras skola, kas
kalpo ka sakuma punkts strukturétai pieejai doktoranttiras
studiju parvaldibas un organizé$anas jautajumam, tomer
citam iestadéem nav doktorantiras skolu (52 jédziena
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lestades
limenis

un viegli pieejamas.

A. 17 Partneribas ar nacionalajam un starptautiskajam AIl,
pétniecibas institlicijam privato sektoru (tai skaitda industrijas
parstavjiem) var uzlabot doktorantu apmacibu kvalitati. Lai vaditu
ar to saistitos riskus, partneriba ietver stratégisku pieeju,
atbilstoSus parvaldibas pasakumus, piemérotas pamatnostadnes un
proceduras, ka ari ligumu par kopigu darba vadiSanu (co-tutelle).

tradicionalaja izpratne) (skat. A.15).

Daleéji sasniegts 11dz tadam limenim, ka dazam iestadém
ir nozimigas partneribas ar partneriem no industrijas un
citam jomam; tomér ne vienm&r So partneribu
neatnemama sastavdala ir nepiecieSamie parvaldibas
pasakumi, pamatnostadnes un procediras. Formala
doktorantiira industrijas joma Sobrid nepastav.

lestades
limenis

A.18 leintereseto puSu iesaiste doktora limena studiju
noreguléSana un novértéSana ir butiska, cita starpa arl tadel, ka
lielaka dala doktora grada ieguv€ju strada arpus akademiskas
vides.

Nav sasniegts, nemot véra to, ka $ada strukturéta un
sistematiska iesaiste, pieméram, doktorantiiras studiju
vadiba, nepastav.

lestades A.19 P&cdoktorantiras tiesisko reguléjumu nosaka atbilstoSas | Nav sasniegts. Pécdoktorantu statuss ir drizak neskaidrs
limenis pamatnostadnes un vadlinijas, kas cita starpa ietver darba | (jebkura persona, kas ir ieguvusi doktora zinatnisko
pienemsanas procediiras un amata iecelSanas mérkus. | gradu ne vélak ka pedgjo piecu gadu laika); ar So amatu
Pécdoktoranta amats tiek uzskatits par vienu no akad@miskas | saistitie pienakumi nav precizi formuléti, skaidri definéti
karjeras pakapieniem, un iestade uznemas atbildibu par CR | un netiek skaidri izprasti.
jautajumiem, kas ar to saistiti.
lestades A.20 P&cdoktorantiem ir pieeja karjeras atbalstam, lai palidzétu | Nav sasniegts. Nav pieejams oficials atbalsts tiesi
limenis viniem sasniegt karjeras izaugsmes mérkus akadémiskaja vidé vai | pe€cdoktorantiem (iznemot atbalstu, kas ir pieejams visam

arpus tas.

B. Akadémiska personala atlase un paaugstinasana

akadémiskajam personalam).
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Sistemas
ltmenis

B.1 Sist€mas limena reguléjums galvenokart tiek piemérots, lai
nodroSinatu akadémisko brivibu un akadémisko kvalitati, ka ari
nodroSinatu caurskatamibu, tai skaita saistiba ar starptautisko
mobilitati un mobilitati valsts ietvaros. Akadémiska personala
lomas, statusa un uzdevumu noteikSana ir galvenokart iestades
kompetence. Sisteémas Itmena politika atbalsta veseligu konkurenci
starp individiem, un izvairas no tadu praksSu piemé&rosanas, kuru
rezultata tiek atstumtas zinamas personala grupas.

Daléji sasniegts. Sobrid spéka esogais sistéma limena
regulégjums rada vairakas problémas saisttba ar
akadeémiskajam karjeram un So karjeru vadibu iestades
Iimeni. Pirmkart, tas kavé pe@tniecibas un apmacibas
integraciju. Otrkart, tas nelauj veidoties pievilcigas un
prognozéjamas karjeras sistémai (t.i., akadémiska
macibspeka virziSana no viena karjeras sola uz nakamo
un pastavigi darba ligumi, lai nodroSinatu akadémisko
brivibu). TreSkart, tie apgritina strat€gisku darba
pienemsanas procesu.

Tomér saskana ar veikto apmeklgjumu laika giito
informaciju Sobrid sp€ka esosais valsts reguljums
veicina caurskatamibu.

lestades
limenis

B.2 lestadés ir rupigi izvertets akadémiska personala statuss un
loma, un S$aja izvért§juma ir nemti véra akadémiska darba
finans€juma avoti, sisttmas limena pamatnostadnes un tiesiskais
regul&jums, starptautiskas tendences akadémiska darba un karjeras
joma, ka ar1 akadeémiska darba tradicijas un vértibas. lestades
Iimena vaditaji ir informé&ti par jautajumiem, kas attiecas uz
personala ligumsaistibam (liguma terminu un veidu) un personala
finansésanu.

Daléji sasniegts dazas iestades, bet nav sasniegts citas
iestadées. Akadémiska personala loma un statuss tiek
pielagots galvenokart argu faktoru un finans€juma
konteksta. Vadiba ir drizak neaktiva, nemot véra
nepietickamo finans€jumu, studentu skaita izmainam un
dazreiz — ar1 piemérotu kandidatu trikumu. Individualie
saistiba ar akadémisko darbu noslégtie ligumi ir sarezgiti,
un to vadiba akadeémiska darba konteksta ir apgritinata.

lestades
limenis

B.3 lestades politika ir vérsta uz vienlidzigu attieksmi pret
personalu gan projektu, gan budzeta finanséjuma ietvaros, ka art
atzist pétniecibas, apmacibas un administrativo uzdevumu vienlidz
nozimigo lomu.

Sasniegts tikai lidz noteiktam limenim daZas iestades un
nav sasniegts citas iestadés. lestades politika tiek
uzskatita par objektivu un vienlidzigu, nemot véra
pastavosos apstaklus (jo 1pasi finansiala rakstura
ierobezojumus). Tomér pétniecibas amatu un akadémisko
amatu nodaliSana apgriitina uzdevumu integréSanu.
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Sistemas
ltmenis

B.4 Valsts limeni pastav sistematiska pieeja karjeras posmiem, kas
lauj viet§jam un arvalstu akadémiskajam personalam, ministrijam
un citam ieinteres€tajam pusém salidzinat amatus valstu un iestazu
starpa. Sis ietvars ir pietiekami elastigs, lai atlautu iestadém
iesaistities stratégiska CR parvaldiba. Sistémas limena politika
garant€ mobilitati starp akadémisko vidi un industriju, ka art starp
iestadém, un vairo karjeras pievilcibu. Ta arT nodroSina stabilu
tiesisko regul&jumu tadam karjeras strukturam ka pievilcigas un
prognoz&jamas karjeras modelis vai citas sistematiskas pieejas
karjeras izaugsmei, ka ari skaidri nosaka akadémisko karjeru
sakuma un beigu punktu.

Naudas zina darba argji finans@tos p&tniecibas projektos
un no valsts budzeta apmaksata akadémiska darba

novértéi'ums ir loti neVieanzTis.

Nav sasniegts. Sisteémas Iimena pieeja sniedz labi zinamu
un vispargji pienemtu akademisko un pétniecibas amatu,
ka ar darba pienemsSanas un atlases proceduru tiesisko
reguléjumu. Prasibas (kvalifikacijas zina) dazadu amatu
ienemsanai ir visparigi zinamas.

Tomér sistémas Iimena tiesiskais regulgjums kave
iestades ieviest pievilcigas un prognozg€jamas karjeras
modeli vai citas amata paaugstinaSanas tendences, ka ari
nav skaidra akadeémiskas karjeras beigu punkta, jo nav
noteikts obligats pensionéSanas vecums.

Sistemas
limenis

B.5 Sistémas limena politika var piedavat AlIl resursus stratégisku
karjeras iniciativu izveidei, piem€ram, saistitba ar jauno
akadeémisko personalu.

Sasniegts. Centrala limena iestade pieskir specialos
resursus, lai atbalstitu doktorantu un pécdoktorantu
amatus, savukart otra pilara finans€jums lauj izveidot
préméSanas sisttmu un citus lidzeklus personala
finansialai stimuléSanai. Tomér Sobrid spéka esosa
finans€Sanas sistéma nepiedava ietvaru pastavigakas uz
sniegumu balstitas algas sist€émas izveidei iestades
Iiment.

lestades
limenis

B.6 Iestades limena karjeras tendences ir sasniedzamas lielakajai
personala dalai. Tas ir atbilstoSas valsts Iimeni noteiktajai
sistematiskajai pieejai karjeras posmiem, ka ari tas ir starptautiski
salidzinamas.

Daléji sasniegts. Karjeras tendences ir atkarigas no
brivajam amata vietam, kas savukart ir atkarigas no
akadémisko macibspeku pensionéSanas (vai
pensionéSanas iesp&jas neizmantos$anas), ka ar1 valsts
reguléjuma un rekomendacijam par profesoru un doktora
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grada ieguveju skaitu. Lai arT amati no starptautiska
skatupunkta ir salidzinami, nepastav strukturétas un
saskanotas karjeras tendences.

lestades
limenis

B.7 lestades limena politika nodroSina karjeras tendencu un
paaugstinajuma krit€riju caurskatdmibu un skaidribu, ka ari
saglaba atbilstoSu Ilidzsvaru starp pétniecibas, apmacibu un
administrativo izcilibu. AIl amata kandidati un darbinieki ir
inform&ti par amata paaugstinaSanas krit€rijiem un karjeras
izaugsmes iesp&jam. lestades sniedz skaidru informaciju saviem
darbiniekiem un amata kandidatiem par kvalifikaciju, kas
nepiecieSama attiecigo amatu ienemsanai.

Daléji sasniegts. lestades politika ir cieSi saistita ar valsts
politiku un tadgjadi ir labi zinama un tiek uzskatita par
skaidru un caurskatamu. Tomér kolegiala ievéléSana ka
darbinieku atlases metode var politizet atlases procesus
un radit iesp&jamu intereSu konfliktu.

lestades
limenis

B.8 Iestades politika savieno galvenos akad@miskas karjeras
tendencu  aspektus  (darba  pienemSana, paaugstinaSana,
atalgojums), lai nodro$inatu atbalstu iestades un struktiirvienibas
limena strat€giju ievieSanu.

Daléji sasniegts dazas iestadées Un nav sasmniegts citds
iestades. Nemot veéra to, ka saistiba ar akadémisko darbu
noslégtas vienoSanas nesniedz pietickamu aizsardzibas
Iimeni, ka ari1 ieveérojot akadémiskas nodarbinatibas
nestabilitati (un atalgojuma nestabilitati), tapat ari
apstakli, ka nav noteikts pensionéSanas vecums, papildus
citiem aspektiem, karjeras parvaldiba dazas iestad€s ir
praktiski atdalita no iestades stratégijas, kamér citas
iestades tom@r mégina saskanot karjeras izaugsmi ar
iestades strategijam.

lestades
limenis

B.9 Tiek iegiiti un analiz&ti dati attieciba uz visam personala
kategorijam (tai skaitd akadé€misko personalu, kas strada nepilnu
darba laiku/pamatojoties uz vienoSanos par stundu darbu), lai
veicinatu efektivu cilvékresursu attisttbu un stratégisku
cilvékresursu parvaldibu.

Daléji sasniegts. Dati tiek uzkrati, bet reti kad tiek
analizeti. Detalizétaka dazadu individualo ligumu analize
varétu veicinat akadémiska personala atalgojuma un
karjeru lielaku caurskatamibu, ka ari sekmét to, ka
iestades var planot ar personalu saistitas izmaksas ilgaka
laika perioda.
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lestades
ltmenis

B.10 Organizatoriskas struktiiras un ar CR saistitie pakalpojumi
sniedz atbalstu karjeras tendencém iestades iekSiené. CR politika
ir svariga strat€giju izveidei un ievieSanai. Akadémisko karjeru
konteksta iestades:

e skaidri defing ar CR saistitos pienakumus un atbildibu;

e nodroSina, ka ar CR saistito uzdevumu izpildei tiek
pieskirti pietiekami resursi,

atbalsta CR vaditaja stratégisko lomu;

atttsta CR specialistu kompetences;

nodrosina CR politikas un iniciativu kvalitati;

nosaka raditajus CR panakumu izmeriSanai.

Sasniegts tikai lidz noteiktam limenim. Tapat ka daudzas
valstts, ar CR saistitie pakalpojumi daudzas Latvijas
iestadeés ir pasa sakuma stadija. Personala vadiba
lielakoties ir neaktiva un risina aktualos darba
ligumu/darba slodzes jautajumus.

Sistemas B.11 Darba pienems$ana sp€lé loti biitisku lomu iestazu profilu | Galvenokart sasniegts. Valsts limena reguléjums nosaka
limenis stratégiskaja attistiba. Tadgjadi valsts tiesiskajam regul&jumam, | noteikumus un prasibas saistiba ar vienlidzigu attieksmi.
kas nosaka darba pienemsanas praksu virzibu, japaredz briva telpa | Tomér tiesiskais regul&jums vienlaikus atlases procesa
institucionalajai attistibai un diferenciacijai. Valsts Iimena politika | pieSkir lielu nozimi ievéléSanas procediirai. leveéleéSanas
pirmkart garant€ vienlidzigas iesp€jas, cita starpa, dazadam | procediira parasti tiek uzskatita par objektivu, tomeér ir
nacionalitatém, dzimumiem un minoritatém. iesp€jams intereSu konflikts un dazadas ieprieks
neparedzamas problémsituacijas.
lestades B.12 Galvenais veids, ka nodro$inat amata pienemsanas kvalitati, | Daléji sasniegts. Sobrid speka esoa sistéma tiek
limenis ir_nodro§inat procesu caurskatamibu un skaidribu. Tas ietver | uzskatita par caurskatamu un skaidru, un valsts tiesiskais

amatu aprakstu, atlases procediru un kritériju caurskatamibu un
skaidribu; skaidru vadliniju (un apmacibu) sniegSanu un lémumu
pienemsSanas procesa iesaistito personu lomas skaidru definéSanu;
skaidru akadémiskas karjeras sakuma punktu definéSanu, ka ari
skaidru  politiku  saisttba ar  vienlidzigas  attieksmes
jautajumiem/pozitivu _diskriminaciju. Pretendenti tiek informéti

regulg§jums par pieprasitajam kvalifikacijam un
piem&roSanu iestaZzu limeni ir labi zinams. Tomér
ievelésanas procediira rada daudzus jautajumus, tadejadi
galigais lémuma pienemSanas process var bt
neparedzams.
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par $adu praksi.

lestades
limenis

B.13 lestades riipigi lidzsvaro atlases kritérijus iestades misijas
konteksta, atzistot akadeémisko izcilibu (apmacibu un pé&tniecibas
profesionalu noveértéSanu), lojalitati pret organizaciju un
piemérotibu (organizacijai). lestades nodroSina, ka akadémiskajam
struktiirvienibam ir nepiecieSama kapacitate, lai veiktu savu
darbinicku atlasi elastiga, objektiva un caurskatama veida,
nodrosinot atbilstibu prasibam saistiba ar ar€jo finanséjumu, ka art
atbalstot vispargjo CR politikas mérku sasniegSanu.

Daléji sasniegts dazas iestades, bet nav sasniegts citas
iestades. lestadem ir atlauts pielagot kvalifikacijas
krit€rijus, un dazas iestades Sadu pielagoSanu veic
strategiski.

Tomér profesoru un asociéto profesoru pienemsana darba
tiek veikta no profesionala (nevis organizacijas)
skatupunkta, tadéjadi tas var neatbilst iestades misijai.

lestades
limenis

B.14 Amati tiek izsludinati pietickami plasa m&roga (tai skaita, ja
nepiecieSams — starptautiska limeni). lestades izmanto rikus, kas
atvieglo kandidatu sistematisku mekléSanu un vajadzibas gadijuma
— arT tieSo mekl€Sanu jeb ,,galvu medibas”. Atlases process ir
efektivs, caurskatams un nav parak laikietilpigs. Procesa
caurskatamibas prasiba attiecas ar1 uz kandidatu, kur§ tiek
inform&ts par procesa galvenajiem atskaites punktiem. Riki, kas
tieck izmantoti kandidatu prasmju izveért€Sanai, ir skaidri
(pieméram, lekcijas, studentu veiktais noveértejums, novertéSanas
centri).

Daleji sasniegts. Latvijas augstakas izglitibas sistéma ir
maza un noslégta. Tadel, iesp&jams, pietiek tikai ar
sludinajumu, ja tiek mekléts kandidats no Latvijas.
Tomér daudzos gadijumos atlases process sakotn&jos
karjeras posmos patiesiba ir balstits uz ieprieks
nodibinatam darba vaditaja — studenta attiecibam.

Atlases process ir laikietilpigs un taja iesaistitas daudzas
personas, kuras biezi vien tapat ir parmerigi iesaistitas
komiteju darba.

lestades
limenis

B.15 Atlases procesi .iet roku roka” ar skaidru lomu sadalijumu
(pieméram, akadémiska personala atlases komitejas, iesp&jams,
ieinteresétas puses no industrijas, akadémiskais personals no citam
fakultatem, ka arT iestades vadibas parstavis).

Daléji  sasniegts. Lomas ir skaidri noteiktas; tomer
ievelesanas process ir profesionals (kolegials) process,
kura netiek iesaistitas citas ieinteresétas puses.

lestades
ltmenis

B.16 Pastav lidzsvara un atsvara sist€éma, kura cita starpa
nodro$ina, ka kandidatu stratégisko piemé&rotibu amatam, ka ari
lidzsvaru starp profesionalo un organizacijas darba pienemsanas
procesul.

Sasniegts tikai lidz noteiktam Ilimenim. levél€Sanu
zemakos akadémiskajos amatos veic fakultates padome,
kura var nemt véra organizacijas aspektus. Tomér
galigais lémums tiek pienemts balsojot. Asoci€to
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profesoru un profesoru ievéléSanas process ir pilniba
profesionals (kolegials) process (kas var tikt istenots cita
iestadg, nevis taja, kas §1s personas pienem darba).

lestades B.17 Paaugstinasana amata ir svarigs instruments akadémiska | Nav sasniegts. Paaugstinasana amata notiek, pamatojoties
limenis darba virzibai. lestadém ir skaidra, caurskatama un labi | uz pieejamajam vakancém. Nepastav paaugstinasanas
dokument@ta paaugstinasanas sist€ma, kas ir saskanota ar iestades | sisttma individiem noluka veicinat vinu karjeras
misiju un profilu, ka ari skaidri noteikts lomu un atbildibas | izaugsmi (paaugstinaSanu amata).
sadalfjums amata paaugstinaSanas procesos.
lestades B.18 Paaugstinasanas sist€ma nem véra dazados akadeémiska darba | Daléji sasniegts. Lai ar1 skaidra paaugstinasanas sisteéma
limenis aspektus (p€tnieciba, apmacibas, administracija, pakalpojumi). | nepastav, iev€léSanas procesa laika tiek nemti véra
Nopelni, kas attiecinami uz dazada veida akad@miskajiem | akadémiska darba tris aspekti. Tomer dazos gadijumos tie
uzdevumiem, ir noteikti caurskatama un saprotama veida. Lai | nav saskana ar amata uzdevumiem (piem., uz p&tniecibu
nodroSinatu paaugstinasanas sistémas objektivitati un efektivitati, | liktais uzsvars art amatiem, kas versti uz apmacibu).
personalam tiek atkartoti sniegta informacija par paaugstinaSanas
iespgjam/noteikumiem.
lestades B.19 Karjeras attistiba un karjeras izaugsme ir dala no iestades | Daléji sasniegts dazas iestdadés, bet nav sasniegts citds
limenis planoSanas un stratégiskas vadibas, un ta tiek atbalstita ar | iestades. Karjeras izaugsme neparedzamo darba apstaklu

moderniem CR instrumentiem (piem&ram, mérka ligumiem un
prasmju attistibas rikiem). Saja zina AII atbalsta akad@misko
personalu ta kompetenfu novert€Sana un attistiba, kas ir
nepiecieSams, lai veiktu augstas kvalitates zinatnisko darbu un
gitu panakumus karjera savas zinatniskas kopienas, ka arl
augstakas izglitibas nozares organizaciju méroga, ka ari V&l
plasaka meéroga.

un vakancu sisteémas dél ir sarezgita. Ir vairaki centieni
atbalstit talantigu individu karjeras izaugsmi. Tomer
karjeru vadibai nav sistematiska rakstura.

Sistemas

B.20 Starptautiskd mobilitate ir loti svariga, jo 1paSi mazam

Nav sasniegts. Latvijas augstakas izglitibas sist€ma ir
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Sistemas
limenis

limenis augstaka izglitibas sistéemam. Valsts limena politika atbalsta | maza un noslégta. Ar valodu saistitie ierobezojumi, kuri
iekS€jo un aréjo mobilitati. IenakoSo mobilitati var reklamet un | izriet no normativajiem aktiem, ka arT citi iesp&ami
sekm@t valsts limeni. Attieciba uz izejoSo mobilitati papildus | faktori rada  skeérSlus  akadémiska  darbaspéka
grantu pieSkirSanai tiek nemts vera, vai akadémiskaja personala un | internacionalizacijai. Nav  sistematiskas  politikas
attiecigajos lidzeklos veiktais ieguldijums tiks atgiits. Siste€mas | mobilitates veicinasanai.
limena pamatnostadnes garanté reguléjumu, kas sekmé arvalstu
akadémiska personala noligSanu, ka arT nodroSina informacijas
pieejamibu anglu valoda (vai, iesp&jams, cita liela Eiropas valoda)
starptautiskajam personalam. Citi batiski aspekti ir atbalsts
mobilitatei, dualas karjeras pakalpojumu, angliski runajosu
kontaktpunktu nodroSinasana administracija, atbalsta sniegSana
socialas drosibas jautajumos un citi mobilitates atbalsta aspekti.
lestades B.21 Internacionalizacija ir viens no veidiem, ka wuzlabot | Daléji sasniegts. lestades atbalsta sava personala, jo
limenis akadeémiska darba kvalitati. Tome&r $ada ietekme nav jauzskata par | seviski jauna akadémiska personala, internacionalizaciju.

paSsaprotamu. Ir svarigi tas, ka iestades ir noteikuSas ar
internacionalizaciju _ saistitos mérkus, ir saplanojusas un
noorganizejusas karjeras izaugsmi, uzdevumus un visparejo darba
vidi (tai skaita gimenes dzivi) tada veida, lai arvalstnieks bez
viet€jas valodas zinaSanam varetu sekmigi pildit savus darba
pienakumus, ka arT iestadei ir sakartotas un pietickamas atbalsta
struktiiras ienakoSajam (un izejoSajam) personalam.

B.22 Amata apraksti un uzdevumi, snieguma noveértésana, karjeras
izaugsme un materialas stimul&$anas sist€éma, ka ari stratégiskie
meérki ir savstarp&ji saskanoti, lai veicinatu kvalitativu akadémisko
darbu un karjeru.

IevieSot vieslektoru sistemu, ir izveidots mehanisms, ar
kura palidzibu arvalstu akadémiskajam personalam ir
iespgjams stradat Latvija. Tomér internacionalizacijai
butu japievers lielaka veériba stratégiska limeni, ka ari
biitu nepiecieSami lielaki resursi un izmainas valodas
politika.

Nav attiecinams. Sie elementi sistémas Iimeni nav
definéti. Tomer, nemot veéra dazada veida noteikumus,
kas ietekm& un ierobezo akadémisko darbu un karjeru
(noteikums par seSu gadu periodu, ievéleéSanas sistéma,
utt.), var secinat, ka wvalsts tiesiskais regulgéjums
neatbalsta daZzado elementu savstarp€jo saskanotibu.
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lestades B.23 Amata apraksti un uzdevumi, snieguma novértésana, karjeras | Daléji sasniegts dazas iestadés, bet nav sasniegts citas
limenis izaugsme un materialas stimulé$anas sistéma, ka ari stratégiskie | iestadés. Akadémiska darba fragmentara ligumiska
mérki ir savstarpgji saskanoti, lai veicinatu kvalitativu akadémisko | rakstura dél un ta finans€Sanas ipatnibu dél iestades
darbu un karjeru. saskaras ar gritibam savu pamatnostadnu saskanosana.
Tomér dazas no iestadém ir guvusas lielakus panakumus

saskanotu karjeras tendencu izveidoSana.
Sistemas B.23 Visas augstakas izglitibas pamatnostadn@s tiek nemts v&ra | Daléji sasniegts. Lai ar1 akadémiskos amatus un galvenos
limenis CR _politikas aspekts, nemot véra turklat to, ka visas | ar CR saistitos procesus nosaka tiesiskais regul&jums, nav

C. Atalgojums

pamatnostadnes un ar tam saistitos rezultatus ieviesis
akadémiskais personals, vai tiem bus ietekme uz akadémisko
personalu.

tadas  sistematiskas un  visaptveroSas  pieejas
akade@miskajam  darbam, kas tiktu  konsekventi
atspogulota augstakas izglitibas pamatnostadnés.

Sistemas C.1 Jautajums par to, ka atalgojums biitu jaregulé sistémas limeni, | Sasniegts. Pamatamati un minimala alga ir noteikti
limenis un ka tas biitu jaregul€ iestades Itmeni, ir atkarigs no apstakliem | normativajos  aktos, savukart iestadem pieskirta
attiecigaja valstl (pieméram, sist€émas lielums, politiska strukttira, | autonomija detaliz&ta atalgojuma modela izstradg.
akadémiska personala statuss). Ieteicams tadus pamatjautajumus
ka profestras veidus un, iesp&jams, atalgojuma pamatprincipus,
regulét sist€émas limeni, savukart detalizétakus jautadjumus,
pieméram, procediras un iestades ieks€jo atbildibu delegét AIl
atbilstosi institucionalas autonomijas un subsidiaritates principiem.
Sistemas C.2 Arodbiedribas var spélét nozimigu lomu, risinot tadus | Daléji  sasniegts.  Arodbiedribas  ir  iesaistitas
ltmenis jautajumus ka algas vispargja palielinasana. Tapat ka gadijuma ar | likumdoSanas procesos, bet ne sistematiski visas

citu ieinteres€to pusSu iesaisti, arodbiedribu agrina iesaiste
jautajumos par nakotnes alegas modeliem nes labus rezultatus.

svarigajas diskusijas, kas notiek sist€émas (un/vai iestazu)
liment.
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Sistemas
limenis

C.3 Snieguma koncepcijai jabiit atveértai un jaatspogulo
akad@miskaja vide valdosa dazadiba, t.i., tai jabut atvertai attieciba
uz dazada veida akadeémisko sniegumu (tai skaitd, piemé&ram,
maksliniecisko sniegumu) un funkcijam, kas tiek pilditas
akadémiskaja konteksta.

Sasniegts. Ievéleésanas kritériji atspogulo dazadas
snieguma dimensijas, un konkréta profila iestadém ir
iespejas Sos kriterijus pielagot.

lestades
limenis

C.3 Snieguma koncepcijai jabut atv@rtai un jaatspogulo
akadémiskaja vidé valdosa dazadiba, t.i., tai jabit atveértai attieciba
uz dazada veida akadémisko sniegumu (tai skaita, pieméram,
maksliniecisko sniegumu) un funkcijam, kas tiek pilditas
akadémiskaja konteksta.

Daléji sasniegts. Lai arT atlases kriteriji attieciba uz
dazada veida akadeémisko sniegumu ir noteikti valsts
tiesiskaja reguléjuma, dazas no iestadém sevisku uzsvaru
liek uz sniegumu, kas saistits ar p&tniecibu (arT amatiem,
kas versti uz apmacibu).

Sistemas
limenis

C.4 Snieguma koncepcija ir attiecinama uz dazada veida
aktivitateém un funkcijam: (a) sniegumu §1 jédziena Sauraka nozimée
(galvenokart saistits ar apmacibu un pé&tniecibu); un (b) konkr&tu
funkciju uznemsanas vai konkrétu lomu izpilde (pieméram,
prorektora vai dekana vietas ienemsSana). Turklat (c) uz sniegumu
balstitas atalgojuma sistéemas (PBS) arvien biezak paredz
piemaksas, nemot véra tirgus apstaklus (market allowance), kas
tiek maksata saskana ar parrunu rezultatiem (kas var nebiit saistita
ar sniegumu Sauraka nozimé, bet ar1 tiek segta no attiecigajiem
modeliem). Saja konteksta labi PBS modeli nem véra dazadas
shieguma kategorijas.

Daléji sasniegts. Lai arT1 PBS modelu ietvars nav noteikts
valsts Itmeni, sist€mas Iimena regul&jums neierobezo
iestades ieviest $adus modelus (lai arT finanSu situacija
var biit nozimigs Skérslis idejas istenosana). Minimalas
algas apmérs daziem amatiem (funkcijam) ir noteikts
normativajos aktos.

lestades
ltmenis

C.4 Snieguma koncepcija ir attiecinama uz dazada veida
aktivitatém un funkcijam: (a) sniegumu $1 jédziena Sauraka nozime
(galvenokart saistits ar apmacibu un pétniecibu); un (b) konkrétu
funkciju parpemSana vai konkrétu lomu izpilde (pieméram,
prorektora vai dekana vietas ienemsana). Turklat (c) uz sniegumu
balstitas atalgojuma sist€tmas (PBS) arvien biezak paredz

Sasniegts tikai lidz noteiktam Ilimenim. Algas apmérs
daziem amatiem (funkcijam) ir noteikts valsts tiesiskaja
regulgjuma. Lai ari PBS modeli iestades Iimeni nav
ieviesti, ir novérojami sakotngji apsverumi attieciba uz
finansiala rakstura apbalvojumu ievieSanu par labu
sniegumu.
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piemaksas, nemot véra tirgus apstaklus (market allowance), kas
tiek maksata saskana ar parrunu rezultatiem (kas var nebiit saistita
ar sniegumu Sauraka nozimé, bet arl tiek segta no attiecigajiem
modeliem). Saja konteksta labi PBS modeli nem véra dazadas
shieguma Kategorijas.

Sistemas
limenis

C.5 Valstij ir jabit skaidrai pieejai, ka rikoties saistiba ar §im tris
kategorijam (proti, akadémisko sniegumu, funkciju un lomu
uznemsanos, ka arT piemaksu, nemot véra tirgus apstaklus (market
allowance)) — proti, vai tas ieklaut viena PBS modela ietvaros vai
regulét ka tr1s atseviskas kategorijas. Ka parasti, jo vienkarsak, jo
labak.

Daleji  sasniegts. Ir sistematiska pieeja vienai no
nosauktajam  kategorijam  (proti, = akad@miskajam
funkcijam), kamér nav nekadas sistematiskas pieejas vai
apsvérumu par pargjam divam kategorijam vai
visaptverosa tiesiska regulgéjuma, kas ieklautu visas tris
kategorijas. Tomér Sobrid speka esoSais tiesiskais
regulgjums neierobezo iestazu tiesibas izveidot PBS
modelus.

Sistemas
limenis

C.6 Daudzpusigam augstakas izglitibas sist€émam sava pieeja
snieguma un atalgojuma jautajumam jaatspogulo dazadiba. Dazas
All, kas koncentr&jas galvenokart uz petniecibu, visticamak, no
savas PBS sist€mas segs ar to saistito individualo (vai kolektivo)
sniegumu. Citas valstis un iestades, iesp&jams, vélésies izmantot
PBS sniegtas iesp€jas, lai pretdarbotos nevélamam tendencém
(pieméram, apmacibu un pakalpojumu atstasana novarta). PBS
modeli var tikt apvienoti ar citiem instrumentiem, pieméram,
ligumiem par konkr&tu rezultatu sasniegSanu (izpildes ligumiem).

Daléji  sasniegts. Lai arl iestadém ir autonomija
materialas stimuléSanas sist€tmu izstradé, uz sniegumu
balstits finans€juma pieSkirums iestadém ir versts uz
pétniecibu, kas, visticamak, atspogulosies préméSanas
sistémas iestazu limen.

lestades
limenis

C.6 Daudzpusigam augstakas izglitibas sistémam sava pieeja
snieguma un atalgojuma jautajumam jaatspogulo dazadiba. Dazas
All, kas koncentr&jas galvenokart uz pétniecibu, visticamak, no
savas PBS sist€émas segs ar to saistito individualo (vai kolektivo)
sniegumu. Citas valstis un iestades, iesp&jams, vél€sies izmantot

Sasniegts tikai lidz noteiktam limenim. Dazas iestades ir
uzsakusas apbalvojumu sistémas (galvenokart
prémeésanas sist€mas) izveidi vai ievieSanu; tomeér tas ir
galvenokart verstas uz pétniecibu. Tapat iesp&ams, ka
krit€riji  nepienacigi  atspogulo  atSkiribas  starp

67




PBS sniegtas iesp&jas, lai pretdarbotos nevélamam tendenceém | disciplinam.
(pieméram, apmacibu un pakalpojumu atstasana novarta). PBS
modeli var tikt apvienoti ar citiem instrumentiem, pieméram,
ligumiem par konkr&tu rezultatu sasniegSanu (izpildes ligumiem).
Sistemas C.7 PBS sistéemas apvieno fiksétas algas komponentes (nodroSinot | Nav attiecinams. Nav izveidots PBS sistému tiesiskais
limenis akadémisko brivibu un stabilitati) ar apbalvojumu par snieqgumu. | regul&jums/struktiira.
Pamatstruktiira ir janostiprina sist€mas Itmeni, savukart AIl var
veidot attiecigos modelus atbilstosi All stratégiskajam prioritatém.
lestades C.7 PBS sistémas pavieno fiks&tas algas komponentes (nodroSinot | Nav attiecinams. Nav izveidotas PBS sist€mas.
ltmenis akadémisko brivibu un stabilitati) ar apbalvojumu par sniegumu. e e . .
L L S - Lai arT dazas iestades ir izveidojuSas prémésanas sist€mas
Pamatstruktiira ir janostiprina sist€mas Itmeni, savukart AIl var . vm . . = w1
veidot attiecigos modelus atbilstosi All stratégiskajam prioritateém vai Sobrid atrodas §adu sistemu izstrades procesa, Sobrid
’ " | speka esosa kartiba, kas skar akadémiskas nodarbinatibas
un atalgojuma jautajumu, algas pamata komponentes
padara mazak stabilas neka salidzinoSajas sisteémas
(Pasaules Banka, 2017b).
lestades C.8 PBS sistémas atspogulo iestades stratégijas. Lai arT snieguma | Nav attiecinams. Nav izveidotas PBS sistémas.
limenis apsvérumi  galvenokart izriet no akadémiska personala .. . _ . . .
oS _ . o _ | Tomér pieejas attieciba uz prémiju maksajumiem ir
pamatfunkcijam (apmaciba, pétnieciba un izstrade, ka arl o e .
g ‘- . N e _ | saskanotas ar iestazu strat€gijam (abas galvenokart ir
pakalpojumi), ar §STm kategorijam saistitie uzsvari ir jaliek saskana | ~_ .
S st o _ R ’ | verstas uz pétniecibu).
ar iestades stratégiskajam prioritattm. Ta rezultata ir janosaka
snieguma kategoriju definicijas un no tam izrietoSie , kriteriji”.
lestades C.9 PBS sistémas izslédz izspieSanas efektu (proti, situaciju, kad | Nav attiecinams. Nav izveidotas PBS sistémas.
imeni. ick$€ja motivacija tiek aizstata (izspi r aréju motivaciju) un _ e . -
R exscja motivacija tie a.zstata_( 2P es:[a) ar areju of vac J.l.l) " Tomer dazam iestadem ir raksturiga tendence apbalvot
atbalsta (vai vismaz neietekm& negativi) iek$&jo motivaciju ar i - . - 1 >
L N ) ) o . i atseviskas darbibas, kas var tikt uzskatitas par ,,normalu
sisttmas materialajiem stimuliem. Materialas stimul€Sanas _ : e s ..
. e . P . akadeémiska darba dalu, loti detalizéta veida — $ada pieeja
sistémas nebitu tie$i japiesaista (katrai) atsevi$kai darbibai, kas VA
- o - T _ . . | var apdraudet ieks$€jo motivaciju.
raditu priekSstatu par materialo stimuléSanu ka kontrolgjosu
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iejaukSanos un tadgjadi apdraudétu ieks$€jo motivaciju. Tomér uz
laiku materiali stimulgjot atsevisku darbibu izpildi, kas drizak var
tikt uzskatitas par ,,papildu”, nevis ,,normalu” akadeémiska darba
dalu, izspieSanas efekta iesp€amiba ir mazak ticama. Tapat
iestades modeli, ar kuru palidzibu tiek pielagoti atSkirigie
individuala snieguma veidi, stiprina motivaciju un palidz
izvairities no izspieSanas efekta.

Sistemas C.10 Snieguma kriteriji, noveért€jums un ar to saistitais | Nav attiecinams. Snieguma Kkriteriji, kas tiktu ieklauti
limenis apbalvoSanas process tiek uztverts ka objektivs, caurskatams un | PBS vai prémé&Sanas sistémas, ka arT saistitajos procesos,
skaidri strukturéts. Minétais attiecinams arT uz dazadu instrumentu | sist€mas liment nav noteikti.
izmantoSanu, piem&ram, prémijam, ka ar1 pagaidu un pastavigam
piemaksam.
lestades C.10 Snieguma krit€riji, noverté§jums un ar to saistitais | Sasniegts iestades, kuras ieviesta préméSanas sist€ma
limenis apbalvoSanas process tiek uztverts ka objektivs, caurskatams un | (nav attiecinams Uz citam iestadém).
skaidri strukturéts. Minétais attiecinams ar1 uz dazadu instrumentu
izmantoSanu, piemé&ram, prémijam, ka ari pagaidu un pastavigam
piemaksam.
lestades C.11 Lai arT PBS modeliem biitu jaatspogulo iestades prioritates, | Nav attiecinams. Nav izveidotas PBS sist€mas.
limenis tiem jabut ari ,realistiskiem”, t.i., tos izstradajot un ievieSot, ir _ . . e
o S SR L. .. .. Tomér préméSanas sistemas dazas iestades, Skiet,
janpem véra ierobeZojumi, kas saistiti ar administrativajiem _ . s
. ' _ .. - | neatspogulo konkrétus izaicinadjumus, kas saistiti ar
procesiem un finanSu vadibu. Praksé tas lauj izstradat Lo . — —
o - N _ . ’ . administrativajiem procesiem un vadiSanu. Jebkura
strukturétaku pieeju (pieméram, daudzpakapju algas sistemu ar 2 - e
o o . . gadijuma sistémas attistibas gaita bltu ieteicams nemt
atbilstoSu [tmenu skaitu un deskriptoriem). ooy
’ vera Sos aspektus.
lestades C.12 Ar iestadé spéka esoSo atalgojuma struktiiru saistitajam | Nav attiecinams. Nav izveidotas PBS sist€mas.
limenis lémuma pienemSanas procesam ir pienacigi jaapvieno gan

augSupgjie, gan lejupgjie elementi, lai tas sp&tu pildit starpnieka
funkciju dazadu intereSu saméroSana un tiktu nodroSinata

Tomér dazas iestades noverojama tendence préméSanas
sistemas kritérijus izstradat un piemérot centrala Itment,
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Sistemas
limenis

piem@rotu l€émumu pienemsSana, tai pasa laika ievérojot
efektivitates prasibas. AIl vadibai ir galvena loma PBS modelu
izstrad€ un ievieSana; tomer, visticamak, standarta funkcijas pildis
dekani, pieméram, izsakot priekslikumu personalam par
prém&Sanu vai nodroSinot nepiecieSamos pazinojumus/atskaites
rakstiska forma.

C.13 Apsvérumi par finan$u vadibu ir neatnemama PBS sistému
izstrades un ievieSanas sastavdala. Tas cita starpa skar skaidru
sapratni par pieejamo finans€jumu, finanSu scenariju izstradi
attieciba uz PBS sistemas (un saistito uzkrajumu) iesp&jamu
attistibu nakotn€ un piemaksu ietekmi uz pensijam. PBS sistému
turpmakai izstradei un ievieSanai nepiecieSams vadoSais un
administrativais personals ar atbilstoSajam zinaSanam. Sistémas
Itment finansu vadibas apsvérumiem jaietver Finan$u ministrija.

lai arT Senatam ir zinama loma to apstiprinasana.

Nav attiecinams. Nav noteikts PBS sistemu tiesiskais
regul&jums/struktiira.

lestades
limenis

C.13 Apsveérumi par finanSu vadibu ir neatnemama PBS sist€ému
izstrades un ievieSanas sastavdala. Tas cita starpa skar skaidru
sapratni par pieejamo finanséjumu, finanSu scenariju izstradi
attiectba uz PBS sistémas (un saistito uzkrajumu) iesp&amu
attistibu nakotn€ un piemaksu ietekmi uz pensijam. PBS sisteému
turpmakai izstradei un ievieSanai nepiecieSams vadoSais un
administrativais personals ar atbilstoSajam zinaSanam. Sistémas
Itment finansu vadibas apsvérumiem jaietver Finan$u ministrija.

Nav attiecinams. Nav izveidotas PBS sistémas.

Piezime: a. Jautajums par AIl materialu stimuléSanu, ka arT ar to saistitais efektivitates un produktivitates pieaugums ir apspriests ieprieks
sniegto Pasaules Bankas konsultaciju pakalpojumu ietvaros Latvija.
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Atsauces

AL (Augstskolu likums) (ar grozijumiem, kas izdariti lidz 2012. gada 1. janvarim).

ZDL (Zinatniskas darbibas likums) (ar grozijumiem, kas izdariti lidz 2011. gada 1.
janvarim).
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