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Kopsavilkums

Saja zinojuma sniegti ieteikumi Latvijas augstakas izglitibas iestadém (All) un Latvijas valdibai, koncentréjoties
uz Latvijas All iekséjas finanséSanas modelu un iekséjas parvaldibas pasakumu turpmako attistibu, nemot véra
Latvijas pasreizéjo augstakas izglitibas finansésanas reformu procesu. Latvija patlaban tiek istenota bdtiska
augstakas izglitibas reforma, parveidojot augstakas izglitibas finanséSanas sistemu ar meérki izvértét Latvijas All
iekSéjas finanséSanas modelus. Péc Pasaules Bankas pirma konsultativa pakalpojuma augstakas izglitibas joma
2013./2014. gada, kas koncentréjas uz Latvijas augstakas izglitibas finansésanas modeli sistémas limen,
2016. gada maija tika uzsakts otrs augstakas izglitibas projekts® ar Pasaules Bankas atbalstu. Otrs projekts, kas
cita starpa attiecas uz parmainam All un turpmakas attistibas potencialu iek$éjas finansésanas un parvaldibas
jomas. Balstoties uz diviem prasibu kopumiem, viens — labiem iek3éjas finanséSanas modeliem, bet otrs —
labiem ieksejas parvaldibas pasakumiem, kas izklastiti zinojuma Starptautiskas tendences un laba prakse
augstakas izglitibas iekséja finansésand un pdrvaldiba (Pasaules Banka, 2016a), tika izvértéts Latvijas All
faktiskais stavoklis (status quo) un aprakstits Saja zinojuma Latvijas augstakas izglitibas iestaZzu iekséja
finansésana un parvaldiba: zinojums par faktisko stavokli (Pasaules Banka, 2017). Pamatojoties uz abiem Siem
dokumentiem, ir sagatavoti ieteikumi par ieks€jas finanséSanas un parvaldibas turpmako attistibu, kas izklastiti
$aja zinojuma. un adreséti Latvijas All un Latvijas valdibai.

Papildus potencialo iespéju klastam attieciba uz darbibam, kuru nozime atseviskam iestadem atskiras saskana
ar institucionalajam iezimém un iek$éjas finansé$anas modelu un parvaldibas pasakumu attistibas stadijam,?
var identificét problémas, kuras Latvijas All Tstermina vai vidéja termina ir nepiecieSams risinat. leksgejas
finansésanas joma Latvijas All jau paslaik var uzsakt ar atsevisku savu iek$éjas finansésanas modelu pielagosanu
un iespéjamo nakotné paredzamo reformu veik§anas virzienu noteik$anu. Saja saistiba All bitu ieteicams uzsakt
iek$gjas finansésanas modelu un to efektivitates parraudzibu (F20)3; iesaistities salidzino$as novértésanas
procesos un labas prakses apmaina starp Sis jomas iestadém (F19); un attistit nepiecieSamos cilvékresursus
augstakas izglitibas vadiba (F21). Pamatojoties uz Siem centieniem, uzdevumi, kas jarisina vidéja termina, ietver
pastiprinatu visparéju koncentrésanos uz sniegumu (F5); rast pareizo lidzsvaru starp snieguma stimuliem, kas
vérsti uz individiem vai grupam, vai struktlrvientbam (F10); un atspogulot iekséjas finanséSanas mode|us no
sabalanséta tris pilaru finanséjuma modela perspektivas (F11).

Attieciba uz iekséjo parvaldibu, pastav istermina iespéjamas darbibas All, pieméram, vadiSanas prasmju
sekmésana, un vidéja termina paradisies papildu galvenie uzdevumi attieciba uz stratégiskas planosanas
procesiem. Jau tuvakaja nakotné iestades varétu uzsakt uzlabojumus iekséjas parvaldibas joma, sekméjot
vadibas un administréSanas prasmes atseviskiem darbiniekiem (G14) un pastiprinot komunikaciju par iestazu
stratégijam (G2). Turpmakas iespéjas radisies vidéja termina saistiba ar jaunu institucionalo stratégiju attistibu.
Izstradajot jaunas stratégijas, All Tpasa uzmaniba japievérs to formuléjumam, ievérojot SMART principu (G1),
proti, konkréti, mérami, sasniedzami, realistiski un ar noteiktu terminu; nepiecieSams izvértét iespéjas, lai
nodrosSinatu stratégijas faktisko TstenoSanu, izmantojot adekvatus instrumentus (G3); ir nepiecieSams
nodrosinat, lai istenosanas gaita tiktu parraudzita (G4).

! Turpmak teksta $is Pasaules Bankas konsultativais pakalpojums augstakas izglitibas joma apziméts ar terminu , projekts”
21. un 2. pielikums sniedz parskatu par visiem ieteikumiem, kas adreséti All.
3 lekavas iek|autie termini attiecas uz vairakiem ieteikumiem 31 zinojuma galvenaja dala.
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Dazas iespéjas, pieméram, sekmét iekséjo finansésanu un parvaldibu All, Latvijas valdiba var istenot istermina,
savukart citas ir ilgtermina uzdevumi vai jasaskano ar iestaZu centieniem $aja joma. Nakamo ikgad€ja
finanséjuma sarunu karta starp lzglitibas un zinatnes ministriju (IZM) un All varétu izskatit, ka paaugstinat
iestadés pirma pilara finanséjuma pieskiruma dinamiku un nodroSinat atbalstu jaunajam inovativajam studiju
programmam (P1). Turpmako Eiropas struktirfondu (ESF)-finanséto programmu izveide nodroSina iespéju, ka tie
veicina stratégiskas prioritates valsts un institucionalaja limen1 un, ka $1 saistiba ir skaidri noteikta (P3). Latvijas
valdibai bdtu svarigi atspogulot arT All turpmakas attistibas finansu (un citus) pamatnosacijumus un aktivi pazinot
par to uzticamibu (P7), cik driz vien iespéjams. All centieni ir japapildina ar valdibas piedavato atbalstu jau
Tstermina attistit iestadés vadibas un administréSanas prasmes (P15). Vidéja termina ieziméjas divi uzdevumi:
ieviest iestadés saskanotas datu prasibas (P6) un sekmét mérktiecigas un realistiskas institucionalas stratégijas
(P8). Latvijas valdibas ilgtermina uzdevumi saistiti ar vispusigakiem pasakumiem, pieméram, valsts stratégijas,
tostarp atbilstosu komunikacijas mehanismu izstrade (P9), attistibas uzraudzibas instrumenti (P10) un batiskas
izmainas sistémas [imena finansésanas modeli, pieméram, orientacijas uz sniegumu paplasinasana saskana ar
valsts finanséSanas modela otro pilaru attieciba uz maciSanu un macisanos (P2). Pastav papildu iespégjas, lai
atbalstitu All centienus veikt reformas un sekmeét pareizos pamatnosacijumus, izmantojot ESF finansétas
konkrétas programmas, kas jasaskano ar stratégiskajam prioritatém valsts un institucionalaja liment un
attiecigajiem terminiem.



levads

Péc Pasaules Bankas pirma konsultativa pakalpojuma augstakas izglitibas joma 2013./2014. gada, kas
koncentréjas uz Latvijas augstakas izglitibas finansésanas modeli sistémas [imeni, 2016. gada maija tika uzsakts
otrs augstakas izglitibas projekts ar Pasaules Bankas atbalstu par Latvijas augstakas izglitibas iestazu iek$éjas
finansésanas modeliem, parvaldibas pasakumiem un cilvékresursu politiku. 2013./2014. gada augstakas izglitibas
projekta rezultata tika reforméts Latvijas augstakas izglitibas valsts finanséjuma modelis, ievieSot jaunu tris pilaru
modeli, kas ietver snieguma pilaru, tuvinot finansésanas modeli Eiropas paraugpraksei. Lai papildinatu parmainas
sistémas liment un efektivi parvalditu ierobezotos lidzeklus institucionalo un politikas mérku sasniegsanai, otrs
augstakas izglitibas projekts koncentréjas uz parmainam iestadés un turpmakas attistibas potencialu iekséjas
finansésanas un parvaldibas jomas. Balstoties uz diviem prasibu kopumiem, viens — labiem ieks$éjas finansésanas
modeliem, bet otrs saistiba ar labas iek$éjas parvaldibas pasakumiem, tika izvértéts faktiskais stavoklis (status
quo) un tas, ka veiktie jaunie sistémas limena finansésanas pasakumi ir stimuléjusi institucionalo attistibu un
atsaucibu. Abus prasibu kopumus izstradaja Pasaules Bankas Latvijas augstakas izglitibas finanséjuma komanda®*
cie$a sadarbiba ar Latvijas IZM un augstakas izglitibas nozari.’

Noslédzot otra projekta pirmo posmu un koncentréjoties uz iek$éjo finanséSanu un parvaldibu, Sis zinojums
sniedz ieteikumus Latvijas All un Latvijas valdibai. Nemot véra abus iepriek$éjos zinojumus, darba grupa ir
sagatavojusi ieteikumus iek$éjas finanséSanas un parvaldibas turpmakai attistibai, adresétus Latvijas All un
saistito ieteikumu kopumu Latvijas valdibai.® Papildus detalizétu informaciju un turpmak teksta minéto ieteikumu
pamata esosos datus var skatit divos iepriek$éjos zinojumos.

4 pasaules Bankas augstakas izglitibas finanséjuma komandas locekli ir Dr. Nina Arnholda (Nina Arnhold), Pasaules Bankas
vecaka specialiste izglitibas jautajumos un darba grupas vaditaja; Tamperes Universitates asociétais profesors Jusi Kivisto
(Jusi Kivist6), Somija; Pasaules Bankas konsultants Vitus Putmans (Vitus Puttmann); Profesors Hanss Vosensteins (Hans
Vossensteyn), Niderlandes Augstakas izglitibas politikas centra (CHEPS) direktors; un profesors Franks Zigele (Frank Ziegele),
Vacijas Augstakas izglitibas centra (CHE) direktors. Komanda vélas pateikties Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes
ministrijai (IZM) un septinam gadijumu izpétes iestadém, ka ar1 paréjiem iesaistitajiem nozares parstavjiem par cieSo
sadarbibu, pateicoties kurai bija iespéjams sagatavot So zinojumu.

5 Kamér informacija par projektu un gitie secindjumi tika apspriesti un izplatiti pladaka méroga, tostarp darbseminara
2016. gada 23. novembri, septinas Latvijas All — Latvijas Universitate, Rigas Tehniska universitate, Rigas Stradina
universitate, Daugavpils Universitate, Vidzemes Augstskola (ViA), Latvijas Makslas akadémija un Latvijas Sporta
pedagogijas akadémija — iesaistijas projekta ka gadijumu izpétes iestades, kas |ava padzilinati izvértét un iztirzat Saja
zinojuma apskatitos jautajumus.

6 Pirmaja posma tika sagatavots vél kads analitisks dokuments par doktora limena izglittbu un promociju Latvija (Pasaules
banka, 2016b), kuru sagatavoja EUA valdes locekle un Pasaules Bankas konsultante Dr. André Sursoka (Andrée Sursock). Sim
pirmajam posmam 2017./2018. gada sekos otrais, kura tiks aplikoti akadémiskas atlases, promocijas un atlidzibas jautajumi.
Tadejadi saja zinojuma Sie temati tiek apspriesti ierobeZota apjoma.
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1 Latvijas augstakas izglitibas iestazu iekSejas finansésanas un parvaldibas modeli —
galvenie konstatéjumi

1.1 Galvenie konstatéjumi par iek$éjo finanséSanu

Latvijas augstakas izglitibas iestades ir atri pielagojusas sistémas limena finanséSanas modela reformai, tomér
ieksejas izmainas galvenokart attiecas uz snieguma finanséjuma pieskirumu ievieSanu. lzstradatie iekséejas
finansésanas modeli atbilst daudzam prasibam, atbilstosi kuram iekséjas finansésanas modeli ir atzistami par
labiem, tacu joprojam pastav vairakas problémas un uzlabosanas iespéjas. Dazadas Latvijas augstakas izglitibas
iestadés ir vérojami daudzi labas prakses pieméri, lai gan iestades iek$éjas finanséSanas modelu zina ir dazadas
attistibas stadijas. Nav tada risinajuma, kas batu perfekts vai derétu visas situacijas. lestadem ir dazadas
prieksrocibas un trakumi; visas iestades ir izveidojusas veiksmigu pieeju atseviskas jomas, bet citas jomas tas
saskaras ar problémam. Tas rada daudz iespéju iestadém macities citai no citas, salidzinoSi novértéjot savus
procesus un mainoties ar labas prakses piemériem, tadéjadi glistot savstarpéju labumu.

Neraugoties uz Latvijas augstakas izglitibas iestaziu iekSéjas finansésanas modelu daudzam atskirtbam,
koncentréjoties uz to galvenajam ipasibam, ir iespéjams novértét faktisko stavokli. Faktiskais stavoklis—kas
detalizéti aprakstits zinojuma Latvijas augstakas izglitibas iestazu iekséja finansésana un parvaldiba: zinojums
par faktisko stavokli (Pasaules Banka, 2017)—ir atspogulots 1. tabula 1, pamatojoties uz prasibam, atbilstosi
kuram iek$éjas finansésanas modeli ir atzistami par labiem un kuras noteiktas, nemot véra starptautisko pieredzi
un labo praksi, Pasaules Bankas komandas loceklu profesionalo kompetenci Saja joma un kritérijiem, kas
izstradati Latvijas sistémas limena finansé$anas modela novérté$anai. Sis prasibas ir detalizéti izklastitas
zinojuma Starptautiskas tendences un laba prakse augstakas izglitibas iekséja finanséSand un parvaldiba
(Pasaules Banka, 2016a).



1. tabula 1 Latvijas augstakas izglitibas iestazu iekséjas finanséSanas modelu faktiskais stavoklis (status quo)
(labas puses kolonna), kas novértéts saskana ar prasibam, atbilstosi kuram iekséjas finanseéSanas modeli ir

atzistami par labiem (kreisas puses kolonna)

A. Stratégiska orientacija

A.1. Pielagot iekséejas finansésanas modeli
aréjo ienakumu plismam un atspogulot
nacionalos mérkus

lestades liment ir parnemta valsts finanséSanas mode]a otra pilara
orientacija uz sniegumu un uzsvars uz pétniecibu

Visu ienakumu plismu gadijuma aré&jie un ieksgjie stimuli pamata ir
saskanoti

Saskanotie stimuli sasaista sistémas limena politikas mérkus ar
iestades darbibu

A.2. Sekmét institucionalas stratégijas un
profilus

Finansésanas mode)i dazados veidos ir saistiti ar iestazu stratégijam
(tostarp ka apzinatas novirzes no sistémas limena lidzek|u
pieskirsanas mehanismiem)

uzdevumu izpildi

B.1. Izstradat atlidzibas un sankcijas par
sniegumu

e lespéjas izmantot jaunos modelus ar mérki atbalstit atlikusas
iestazu prioritates
e lerobeZotas iespéjas izmantot inovaciju finanséjumu ar mérki
stimulét profilésanu
A.3. Sekmét struktdrvienibas [Tmena e  Pasreizéjo strukturalo Tpatnibu dé| ieksgjas finansésanas modeli

B. Orientacija uz stimuliem

skaidri nesekmeé struktarvienibas limena specifikaciju un
diferencésanu

Vairuma iestazu stimuli tiek nodros$inati struktirvientbam un/vai
individiem

Vairums iestazu ir parnémusas valsts finansésanas modela otra
pilara orientaciju uz sniegumu; dazas iestades nodrosina snieguma
stimulus, izmantojot arf citas finanséjuma plismas (pieméram,
pétniecibas bazes finanséjumu)

Ir sastopami tikai dazi snieguma stimuli, kas attiecas uz macisanu un
macisanos, un treso augstakas izglitibas misiju

Pastav problémas ar stimulu efektivitati (pieméram, trikst
finanséjuma meérktiecigiem pieskirumiem; dazZas iestades un
struktdrvienibas ir Joti atkarigas no viena ienakumu avota)

B.2. Nodrosinat skaidrus un nesadrumstalotus
stimulus

Dazas iestadés iespéjama stimulu sadrumstalotiba
(mérku/indikatoru liela skaita dé|; atlidzibas sadrumstalotiba par
dazadam aktivitatém)

B.3. Izvairities no nevélamam
blakusparadibam

DaZos gadijumos ir ierobeZoti stimuli veidot sadarbibu starp
programmam un struktdrvienibam

lespéjams, netiek apsvérta iespéja sekmét inovacijas, veidojot
jaunas studiju programmas — ta iemesls ir stimulu modeju
visparéja koncentrésanas uz pétniecibu un neelastiga studiju vietu
pieeja

lespéjams, trikst mérktiecigu finanséjuma stimulu topoSajiem
pétniekiem un pétniekiem, kas vél nav guvusi lielus panakumus

Ir Joti liela iespéja, ka individu stimuliem var bt neparedzéta

vz

blakusiedarbiba (ieksejas motivacijas "izstumsana")

C. ligtspéja un Iidzsvars



C.1. Apvienot augsupéjas un lejupéjas pieejas

Struktdrvienibu finansiala autonomija un kompetences ir
ierobezZotas

C.2. Nodrosinat pietiekamu stabilitati

Batiskas atskiribas iestazu un struktdrvienibu ienakumu
dazadosanas limeni (tapéc vismaz dazos gadijumos risks nav
pietiekami izkliedét)

FinanséSanas modeli var struktirvienibam nodot stabilitates
potencialu, ko nodrosina valsts studiju vietu finanséjums

C.3. Nodrosinat nepartrauktu attistibu

Vismaz dazas iestadés modeli regulari tiek pielagoti
Sazina, kas saistita ar izmainu ievieSanas procesiem, ne vienmér ir
labi attistita

C.4. Sabalansét modela kopéjo struktdru

Pirmais un otrais pilars ir integréts mode|os
Daudzas iestadés nav attistits tresais finanséjuma pilars (pieméram,
trakst mérktieciga atbalsta novatoriskiem projektiem)

D.1. Nodrosinat parredzamibu

C.5. Veicinat struktdrvienibas llmena e FinanséSanas modeli ietver stimulus ienakumu gisanas aktivitatém
finanséjuma avotu dazadoSanu e DaZasiestades tiesi atbalsta iendkumu gisanu
C.6. Sabalansét galvenas institucionalas o lekséjas finansésanas mode]os tiek nemtas véra visas misijas
misijas e Stimulos un stratégiskaja vadiba vérojama nosliece uz pétniecibu —
atspogulo sistémas limena finansésanas modeli
e Iriespéjams labak integrét misijas

D. Parredzamiba un taisnigums

Ir novérojama iestazu parstavju pamatizpratne un parredzamiba
Trikst padzilinatu zinasanu par finanséSanas mode|u darbibu dazas
iestazu dalas

D.2. Atbalstit taisnigumu

E. Autonomijas un elastiguma [imenis

E.1. Garantét finansialo autonomiju un
akadémisko brivibu

Taisniguma principu sekmé plasu diskusiju procesi, kas saistiti ar
ieksejas finansésanas modeliem

Dazas iestadés joprojam ir apSaubams apmeérs, kada tiek nemtas
Véra nozaru atskiribas

lestazu finansiala autonomija ir salidzinoSi augsta
lerobeZojumus rada pieejama finanséjuma trikums

E.2. leviest adekvatu reguléjuma limeni

F.1. Uzlabot datu pieejamibu un uzticamibu

Atbilstosais reguléjuma lTmenis ir adekvats

Informacija un dati, kas nepiecieSami pasreizéjiem lidzek|u
pieskirSsanas mehanismiem, lielakoties ir pieejami

DaZos gadijumos ir problémas saistiba ar dazadiem datu avotiem un
veidiem

F.2. Nodrosinat administrativo efektivitati

Administrativo efektivitati mazina plasi Emumu pienemsanas
procesi un budZeta veidoSanas procesu ierobezojumi

F.3. Nodrosinat saskanotibu ar citam
parvaldibas pieejam un augstskolas kulttru

leksejas finansésanas modeli atspogulo parvaldibas principus un
nem véra iestades kultlras Tpatnibas

F.4. Nodrosinat vadibas spéju rikoties

lestazu vadibas |Emumu pienemsanas tiesibu apjoms un vadiSanas
spéjas ir apSaubamas (saistiba ar kolegialo struktidru plasajam
kompetencem)
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1.2 Galvenie konstatéjumi par ieksejo parvaldibu

leksejas parvaldibas kartiba Latvijas All ir cieSi saistita ar dzili iesaknojusos demokratijas kultiiru un Joti
interaktivu un ieklaujosu pieeju Iemumu pienemsanas procesiem. Salidzinot iekséjas parvaldibas struktiras
un procesus ar prasibam, atbilstosi kuram iekséjas parvaldibas pasakumi ir atzistami par labiem, ir redzamas
gan atbilstibas, gan neatbilstibas. Tapat ka ieksejas finanséSanas modelu izvértéjuma, ir janem véra dazadas
iestazu atskirtbas saistiba ar ieksejas parvaldibas pasakumiem. Tomér ari $aja zina ir kopigas galvenas iezimes,
kas lauj visparigak novértét faktisko stavokli. Faktiskais stavoklis—kas detalizéti aprakstits zinojuma Latvijas
augstakas izglitibas iestdzu iekséja finansésana un parvaldiba: zinojums par faktisko stavokli (Pasaules Banka,
2017)—ir atspogulots 2. tabula 2, pamatojoties uz prasibam, atbilstosi kuram iek$éjas parvaldibas pasakumi ir
atzistami par labiem un kuras noteiktas, nemot véra starptautisko pieredzi un labo praksi, un Pasaules Bankas
komandas loceklu profesionalo kompetenci $aja joma. Sis prasibas ir detalizéti izklastitas zinojuma
Starptautiskas tendences un laba prakse augstakas izglitibas iekséja finansésana un parvaldiba (Pasaules Banka,
2016a).

2. tabula 2 Latvijas augstakas izglitibas iestazu iekséjas parvaldibas pasakumu faktiskais stavoklis (status quo)
(labas puses kolonna), kas novértéts saskana ar prasibam, atbilstosi kuram iekséjas parvaldibas pasakumi ir
atzistami par labiem (kreisas puses kolonna)

A. Stratégiska attistiba un parvaldiba

A.l. Ir ieviesta skaidra un preciza e Visas iestades veic stratégisko planoSanu

institucionala stratégija, kas pielagota e Ipada uzmaniba tiek pievérsta pétniecibai/pétniecibas

iestades priekSrocibam/trakumiem un videi stratégijam; dazam iestadém ir pilnvértigas institucionalas
stratégijas

e  Atskiras stratégiju nozime stratégiskas vadibas nolikos
(pieméram, visparéja rakstura un precizitates trakuma dé|)

A.2. Ir ieviesti ricibas plani, kas veido un e Ne visas iestades ir izstradajusas ricibas planus
atbalsta stratégijas istenosanas procesu

A.3. Stratégijas balstas uz padzilinatu analizi, e Diskusijas, kuru rezultata tika izstradatas iestazu stratégijas, ir
un stratégijas izstradé tiek iesaistitas ieksejas iesaistits plass ieintereséto personu loks

ieinteresetas puses e DazZos gadijumos rodas Saubas par to, cik lielda méra tiek parnemt
ieintereséto pusu sniegta informacija

A.4. Tiek izstradati pasakumi stratégiju e Irieviesti daZzadi instrumenti stratégiju istenoSanai (pieméram,

Istenosanai saikne ar finansésanas modeliem)

e Daudzas iestadés joprojam ir iespéjami uzlabojumi (pieméram,
sistematiskas komunikaciju stratégijas, jauni finansésanas
instrumenti)

A.5. Stratégijas isteno3anas process tiek e lestadeés ir Joti dazadi stratégiju istenodanas parraudzibas procesi

parraudzits, un vajadzibas gadijuma (dazadas tikpat ka nav nodrosinata parraudziba, bet citas ir

instrumenti/mérki tiek mainiti ikgadéjas diskusijas, balstoties uz galvenajiem darbibas
raditajiem)

A.6. Tiek nodroSinata un parraudzita e (Heterogénu) struktlrvienibu sadrumstalota struktdra un iekséjo

parvaldibas struktdru piemérotiba struktdru augsta sarezgitibas pakape

konkrétajam mérkim e Vairakos gadijumos ir nodaliti pétniecibas institati
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Meéginajumi konsolidét akadémiskas struktdras un racionalizét
parvaldibas struktiiras dazadas iestadés

Dazi trukumi saistiba ar augstakas izglitibas misiju savstarpéjam
saikném

A.7. Institucionalo parmainu gadijuma tiek
nodrosinata parmainu vadiba

B.1. Tiek nodrosinata akademiska briviba

Dazadi jauni politikas instrumenti, jo Tpasi attieciba uz otra pilara
finanséjumu

Turpmak jaattista, pieméram,
strukturvienibam, maci$anas/macisanas un
integraciju, un finanséjuma ieguvi inovacijam

attieclba uz sadarbibu starp
pétniecibas

B. Autonomija un parskatatbildiba

lestazu pienakumi, ko nosaka Augstskolu likums (6. pants)

B.2. Tiek saglabata akadémiska integritate

Vismaz dazas iestadés ir pasi instrumenti, pieméram, étikas
komitejas un étikas kodekss

B.3. Parvaldibas struktiiras tiek iestradati
parskatatbildibas pasakumi un kvalitates
nodrosinasana

Vairakas iestadés ir centrala [imena struktiras, kas ir atbildigas
par kvalitates nodrosinasanu

B.4. Ir izveidotas adekvatas kontroles
procediras un parvaldibas informacijas
sistémas

C. Laba parvaldiba 1: sadarbiba un lidzdaliba

C.1. Sabalanséta kolegialo struktdru un
personiga atbildiba; tiek nodrosinata
sadarbibas pieeja

Dazas problémas saistiba ar raditaju definicijam un efektivam
datu vaksanas metodém

Vairuma iestazu nav ieviestas visaptverosas parvaldibas
informacijas sistémas

Dzili iesaknojusies demokratijas kultira un ieklaujoSi lEmumu
pienemsanas procesi visos institucionalajos limenos
Lidzsvars nosliecas uz kolegialo struktiru atbildibu, nevis
personisko atbildibu

C.2. Aréjas ieinteresétas puses tiek iesaistitas
iestades parvaldiba, un tiek nodrosinata So
personu pienaciga uzvediba

Aréjas ieinteresétas puses ir iesaistitas dazados veidos (gan
centrala limeni, gan zemakos institucionalos limenos)
lesaistiSanas galvenokart padomdevéja statusa (trukst oficialu
tiestbu un pienakumu)

C.3. Tiek izstradati atbilstosi veidi, ka iesaistit
ieksejas ieinteresétas puses dazados
institucionalos limenos

D.1. Tiek nodaltti stratégiskie un vadibas
uzdevumi, ko regulé kontroles un lidzsvara
pasakumi

Labi attistita iekSéjo ieintereséto pusu iesaiste (jo pasi saistiba ar
demokratiskiem un ieklaujoSiem parvaldibas procesiem)
Studentu parstavji parasti ir labi informéti un ciesi iesaistiti
[Emumu pienemsanas procesos

D. Laba parvaldiba 2: funkciju daZzadoSana un pilnvaru sadalijums

Stratégiskie un parvaldibas uzdevumi ne vienmeér ir skaidri nodaliti

D.2. Centralajai vadibai tiek nodrosSinatas
pietiekami plasas un adekvatas pilnvaras

Centralas vadibas prasmiju trikums kolegialo pasparvaldes
struktdru spécigas pozicijas dél

D.3. Tiek nodrosSinata parvaldibas struktiru
efektivitate un parredzamiba

Kompleksas parvaldibas struktiras ar lielu skaitu iesaistito
struktdru un personu un plasiem neformalo sarunu procesiem
rada iek$éjas parvaldibas procesu efektivitates un produktivitates
trakumu
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D.4. Ir ieviests adekvats pilnvaru nodosanas e  Struktdrvienibu un to vadibas vaja pozicija
[Tmenis e  Sporadiski méginaji stiprinat struktdrvienibas

D.5. Tiek nodrosSinata personala izaugsme, un | e  Loti maz cilvékresursu attistibas iniciativu augstakas izglitibas
tiek izstradatas cilvekresursu stratégijas vadibai un administracijai

2 leteikumi augstakas izglitibas iestadem

Pamatojoties uz faktiska stavokla novértéjumu, 1pasi nemot véra gadijumu izpétes iestazu analizi, tika
izstradati visparéjie ieteikumi visai Latvijas augstakas izglitibas nozarei kopuma. Tomeér ne visi ieteikumi ir
vienlidz svarigi nakamajiem soliem, kas javeic katrai konkrétai iestadei. Lai gan Latvijas All iek3$gjas
finanséSanas modeli un parvaldibas pasakumi ir dazadas attistibas stadijas, All ir uzsakusas parmainas abas jomas
sakot ar atskirigiem sakotnéjiem raditajiem, kas cita starpa izriet no to specifiskam institucionalajam iezimém un
véstures. lestadém ir dazadas priekSrocibas un trikumi. Tas nozimée, ka $aja zinojuma sniegto ieteikumu nozime
dazadam iestadém var atskirties attieciba uz darbibam, ko iesp&jams veikt steidzamibas zina,” pat ja visparigas
problémas attiecas uz visu nozari. Latvijas All tiek mudinatas izmantot ieteikumus ka kontrolsarakstu, lai noteiktu,
kadas jomas tas jau ir 1stenojusas labu praksi, kuras javeic papildu pasakumi un kuri uzdevumi batu jarisina
prioritara karta. Sniegtie ieteikumi pamata atbilst prasibu, atbilstosi kuram ieksejas finansésanas modeli ir
atzistami par labiem, un prasibu, atbilstosi kuram iekséjas parvaldibas pasakumiir atzistami par labiem, struktdrai
(parskatu par visiem ieteikumiem skatit 1. un 2. pielikuma). lek3éjas parvaldibas gadijuma ieteikumi reizém
sniedzas pari daZu labas iek3€jas parvaldibas pasakumu ieteikumu robezam, lai novérstu dublésanos.

2.1 leteikumi par iek$€jo finanséSanu

Stratégiska orientacija

F1. Turpinat pieldagot izmainas aréja valsts finanséjuma.

Latvijas All paslaik veiksmigi izmanto ieks€jo finansésanu ka vidusposmu starp iestades aréjo ienakumu plismam
un iekséjiem lidzek|u pieskirumiem. Tas ir Tpasi acimredzams otra pilara elementu ievieSanas darbibu gadijuma
uzreiz péc nesenajam izmainam valsts finanséSanas modeli. lestades tiek mudinatas izmantot ari So elastibu, atri
reagéjot uz turpmakajam izmainam, un, ja tas ir iespéjams, proaktivi prognozét turpmako valsts finansésanas
modela attistibu iestazu iekSéjos modelos. To varétu izdarit, pieméram, izveidojot macisanas un ar macisanos
saistTtu vai pétniecibu saistitu darbibas raditajus kopumu—darbibas raditajus abas jomas izmanto, pieméram,
Tventes Universitate un Delftas Tehnologiju universitate Niderlandé (Pasaules Banka, 2016a:25-26)—rezultatu

mérisanai un uzraudzibai, bez talitéjas finanséjuma piesaistes tiem, kurus varétu elastigi izmantot pilna apjom3,
kad valsts finanséjuma pieskirSanas kritériji ir parskatiti.

7 Gadijuma izpétes iestadém tika izstradati konkréti ieteikumi, katrai no tdm nosakot ari prioritates, un nosutiti péc iestazu
apmekléjuma.
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F2.  Pielikt lielakus centienus, lai rastu veidus, ka parveidot valsts finansésanas modeli konkréta iekséja
pieskirSsanas modeli, kas atbilst instituciondlajam profilam un situdcijai.

V==

trikumu iek$éjo novértéjumu (pieméram, atgrieZoties pie ieprieks teksta minétajam "prasibam, atbilstoSi kuram
iek$éjas finansésanas modeli ir atzistami par labiem" ). ST novértéjums mérkis bitu saglabat aréja finansésanas
modela "garu” iek$éja modeli, vienlaikus pielagojot ta logiku konkrétai situacijai, kultlrai un iestades
stratégiskajiem mérkiem (pieméram, vairak akcentéjoties uz finanséjuma pieSkiruma sarunam, nevis uz
formulam balstitam pieejam, ja tas labak atbilst iekséjai kultdrai). Tapat varétu izmantot ari dazadus pieskirsanas
mehanismus, ja tie iekséji ir pienemamaki (pieméram, konkuréjosais inovaciju finanséjums formulas finanséjuma
vietd). Turklat institucionalie profili varétu pieprasit, lai tiktu ieviesti snieguma finanséjuma papildu aspekti,
pieméram, iestadei-specifiski darbibas raditaji (pieméram, saistiti ar regionalajiem pasakumiem) un novértétu,
kas atskiras no sistémas limena lidzek|u pieskirSanas mehanismiem—ka, pieméram, Tamperes Universitaté
Somija (Pasaules Banka, 2016a:21-23).

F3.  Uzskatit iekséjas pieskirSanas sistémas attistibu un stratédijas izstradi ka "vienas monétas divas puses".
leksejas finansésanas modelus japielago stratégiskajam prioritatém un iestades planiem. Institucionala
stratégija, kas nebalstas uz iek$éjas finanséSanas modeli, padara tas istenoSanu neefektivu vai pat neiesp&jamu.
lekséjas finanséSanas modelis bez atbilstoSas stratégijas un precizi noraditam prioritatém var novest pie
nepareiza finanséjuma pieskiruma. Efektivi finanséSanas modeli pieprasa visaptverosu institucionalo stratégiju,
kas nosaka iestades profilu, un konkrétus ricibas planus, kas ir pietiekami konkréti, lai tos atbalstitu ar
finansésanas modeli. Tapéc iestadém ir ieteicams attistit gan institucionalas stratégijas, gan iekséjas finansésanas
modelus saskanota un sistematiska veida. DaZas Latvijas iestades jau ir attistijusas labu praksi, bet vairuma
gadijumu ta darbojas tikai pétniecibas stratégijas un saistiba ar finansu stimuliem.

F4.  Noteikt stimulus saistiba ar konkrétu iespéju izmantosanu, lai iestade iegitu vairak lidzek]u.

All gist labumu, ja tas skaidri un sistematiski izvérté savas stipras un vajas puses attieciba uz finanséjuma
pieskirSanu no valsts un citu ienakumu avotiem. Viens piemérs Saja sakara ir tas, ka dazadas iestades izmanto
savu potencialu iegit lldzek|us no pasvaldibas, taja pasa laika papildus sanemot snieguma finanséjumu no valsts
finansésanas modela (kas All piedava ari citus stimulus, lai iegltu tresas-puses finanséjumu saskana ar otro
pilaru, Tpasi pétniecibas joma). Lidziga veida iestades, kas stingri orientétas uz pétniecibu, varétu censties aktivak
rast pétniecibai paredzéto finanséjumu konkursa kartiba, piedavajot lidzfinanséjumu jau izveidotos pétniecibas
projektus vai nodroSinot tiem saskanotu finanséjumu; savukart regionalas iestades varétu attistit
uznémeéjdarbibu regiona, investéjot zinasanu nodoSanas darbibas tajas jomas, kas skiet visperspektivakas, nemot
véra iestades profilu.
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Orientacija uz stimuliem
F5.  Turpindt stiprindt orientdciju uz sniegumu iekséjas finansésanas modelr.
Latvijas All ir ievérojami pavirzijusas uz prieksu, integréjot uz sniegumu orientétus elementus savos iekséjas

finansésanas modelos. Tas ir noticis dazados veidos, izmantojot dazadas darbibas metodes. lestades tiek
mudinatas turpinat So celu, pilntba izmantojot valsts finansésanas reformu radita pamudinajuma prieksrocibas.

F6. lzveidot lidzsvarotus stimulus attieciba uz pétijuma galveno misiju, macisanu un macisanos un vértibas
palielinasanu.

Latvijas All finanséSanas modelos orientacija uz sniegumu paslaik vérojama nosliece uz darbibam, kas saistitas ar
pétniecibu. Tas ir saprotams ka valsts finanséSanas modela otra pilara noteikto stimulu atbilstibas ietekme.
Tomér jaseko turpmakajiem soliem, paplasinot darbibas jomu, kas ir snieguma stimulu mérkis, lai izveidotu
[idzsvarotakus iekSéjos finanséSanas modelus. Finanséjuma modeliem jaspéj stimulét visas tris galvenas
institucionalas misijas, tadejadi dodot skaidru noradi par to, cik svarigi tie ir. Visu tris galveno misiju stimulésana
varétu rezultéties ari ar daudz integrétaku pieeju modelu izstradasana, lai institucionalas misijas bez vajadzibas
nesadrumstalotu finanséjuma plGsmas. Dazas All jau ir pieredze ar plasu darbibas raditaju klastu, un tadel ir |oti
ieteicama starp-iestazu apmaina par papildu raditaju izmantoSanas iespéjam.

F7.  Atbalstit programmu inovdciju, izmantojot mdcisanas un madcisands bazes finanséjumu, un sabalansét
attiecigds programmas un pieprasito studiju vietu skaitu, cik vien tas ir iespéjams dotaja reguléjuma.
Faktam, ka maciSanas un maciSanas bazes finanséjums ir saistits ar studiju vietu pieSkirumu, nevajadzétu kavét
inovaciju. All batu |oti ieteicams atlaut jaunu, inovativu studiju programmu izveidi (un pakapeniski samazinat
programmas, kas vairs nav aktualas), stimulét studiju programmas inovaciju un sabalansét studiju vietu
pieprasijumu un piedavajumu, cik vien tas ir iespéjams dotaja reguléjuma. Saja sakara iestadém batu ripigi
jaapspriezas ar IZM, lai apmierinatu Latvijas sabiedribas vajadzibas péc labi izglttotiem augstskolu beidzejiem.

F8.  Vairdk eksperimentét ar iekséja tresa pilara elementiem, lai motivétu istenot inovdcijas un parmainas, un
sekmétu paredzamo orientdciju uz sniegumu.

Latvijas All jau ir vairakas labas prakses ar kopéjo ieks€jo finanséjumu vai mérka ligumiem, un dazas iestades ir
izveidojusas prakses, kas nodrosina darbibas uzsaksanas finanséjumu projektiem, kam ir potencials klat par
lielakiem projektiem. Turpmak, paraléli ar iekS€jo mérka ligumu izmantoSanu, ir jaizstrada daudzveidigaki
iekséjas finansésanas modelu, darbibas uzsaksanas finanséjuma un saskanota finanséjuma veidi. Stratégiskais
finanséjums jaizmanto ka ex-ante finanséjums prieksfinansétajam inovacijam, un tas ir jamaina ne tikai
pétniecibas, bet arT studiju programmu un tresas misijas aktivitatés. Vienlaikus japarrauga un jastimulé
rezultatus, izmantojot ex post uz sniegumu orientéta finanséjumu. Tresa pilara iekséjo finansésanu varétu
izmantot, lai uzlabotu studiju programmu kvalitati (pieméram, piedavajot konkuréjoSu finanséjumu programmu
attistibas iniciativam), ta raditu novatorisku projektu sistematisku prieksfinansésanu, finansu stimulus un
skaidrakus un atskirigakus institucionalos profilus.
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F9. Meklet iespéjas, lai raditu finanséjuma elementus, kas lautu struktirvienibdm noteikt snieguma
novértéjumu saskana ar savam prioritatém (ipasi lielakas iestadeés).

Formulas finanséjuma sistemam iestades parasti pieméro tos pasu raditajus visam fakultatém un visu veidu
struktdrvientbam. lek$éjie mérka ligumi varétu bt papildu iespéja struktlirvienibam novértét savu sniegumu,
palielinat kontroles apjomu un orientacijas uz sniegumu identificéSanu. lestadeém batu Joti ieteicams Jaut
adekvatu autonomijas [imeni saistiba ar iek$éjiem pieSkirumiem struktdrvienibas (pieméram, starp fakultatém
un departamentiem), saglabajot centrala limena spéju nodrosinat struktdrvienitbu sniegumu, izmantojot
adekvatu snieguma kontroli. Struktrvienibas limena stratégijas visparéji butu japielago visparéjai
institucionalajai stratégijai (tas ir, stratégijas decentralizéta limeni apkopotu kopigos mérkus), bet ar to saistita
iekséja autonomija netiktu ierobeZota (tas ir, katra decentralizéta struktdrvieniba varétu noteikt dazadas
prioritates). Efektivs veids, ka to istenot, bitu "kompleksa vienosanas”, kas ietver daléji pieskirtas bloka
dotacijas, izmantojot uz iznakumu orientétas formulas un dal&ji, izmantojot finanséjumu, par kuru panakta
vienoSanas (pieméram, mérka ligumu veida).

F10. Stiprinagt stimulus labam sniequma, panakot lidzsvaru starp individu, grupu vai struktdrvienibu
atlidzinasanu.

Dazas Latvijas All ienakumu dalu no valsts finanséSanas mode]a otra pilara izmaksa ka piemaksas pie algas. Kaut
ari zema algas limena dé| akadémiskais personals izmanto piemaksas pie algas, saprotamas Latvija, finansu
stimuli, kas tiek piedavati personam, var radit riskus. Viens no Siem riskiem ir saistits ar izstumsanas (crowding-
out) efektu, kur aréjas balvas ka piemaksas pie algas konkrétos apstaklos "izspiez” iekSéjo motivaciju (patiesu,
nesamakslotu interesi par akadémisko darbu). IzspieSanas efektu visdrizak varétu rosinat apbalvosana par tam
akadémiska darba dimensijam, kuras nav nekas tads, ko veic papildus, bet ir uzskatamas par darba parastu
sastavdalu. Turklat individualas piemaksas pie algas parak viegli var uzskatit pat netaisnigam, jo sniegums bieZi
vien ir rezultats virknei pasakumu, ko veic daudzi cilvéki. Tapéc iestadém jaatrod savs veids, ka panakt lidzsvaru
starp individualo stimulé$anu, kas piedavata ka piemaksas pie algas, un stimuléSanu, kas sniegta grupam un
struktdrvientbam, izmantojot iekséjas finanséSanas modeli.

ligtspéja un lidzsvars

F11. Izmantot tris pilaru modela struktdru, lai atspogulotu lidzsvaru iekséjas finanséSanas modelr.

Daudzam Latvijas All trikst lidzsvarotibas attieciba uz to pieejam saistiba ar tris pilaru finanséjuma mode]a
funkcijam, kas sniedz adekvatu stabilitati (pirmais pilars); rada snieguma stimulus (otrais pilars); sekmé inovaciju,
ekselenci un izmainas (tresais pilars). St situacija atspogulo no Latvijas valsts sanemta finanséjuma struktdru. Ta
ka bazes finanséjums un snieguma finanséjums ir veiksmigi integréts vairuma iestazu iekséjas finansésanas
modeos, méginajumi nodrosinat mérktiecigu finanséjumu inovacijam un uz iestades profilu orientétai attistibai
patlaban ir vaji. Lai gan ESF izmanto, lai finansétu iestazu ieguldijumus stratégiskos projektos (tresais pilars), Sie
[idzekli neveido stabilu, uz inovacijam orientétu ex-ante finanséjuma elementu iestadés. Neskatoties uz Sim
problémam, iestadém bitu ieteicams izmantot tris pilaru finanséjuma modela logiku, lai izvértétu pasreizéjas
prakses. Sadam novértéjumam jarada adekvats lidzsvars no $iem tris pilariem—Kkas, pieméram, tika ieviests KTH
Karaliskaja tehnologiju institlta Stokholma, Zviedrija, saskana ar ta profilu ka universitate, kura norit intensiva
pétnieciba (Pasaules Banka, 2016a:38—39).
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F12. Lidzsvarot daZadas orientdcijas saistiba ar pétniecibai paredzéto finanséjumu.

Latvijas All nak no gritas finansialas situacijas saistiba ar pétniecibu, sakot ar zemo finanséjuma limeni péc
ievérojamas [finans€juma)] samazinasanas. Situacija, kura katrs pétnieks batiski ietekmé bazes finanséjumu uz
vienu iedzivotaju paslaik vienkarsi nav reala. Pat tad, ja aprékinam uz vienu iedzivotaju ir svariga loma valsts
finanséjuma, nav ieteicams tieSi tapat sadalit to iestades iekSéjam vajadzibam, jo tas varétu radit ierobezota
pétniecibas finanséjuma sadrumstalotibu. No vienas puses, iestades varétu identificét savas prioritaras
pétniecibas jomas. Prioritarajas jomas, kuras regulé finanséjuma formulas un mérka ligumu, bitu nepiecieSams
zinams finansialas stabilitates limenis, lai tas varétu attistities, bet tai pasa laika tas batu pastavigi japarrauga.
Mérkjomas varétu atcelt un jaunas varétu paradities, saglabajot iek$éjo konkurenci. No otras puses, ir jabat
pétniecibai paredzétajam finanséjumam, kas paredzéts jaunajiem projektiem arpus mérkjomam, lai stimulétu
inovacijas—Ahenes Tehniska universitate Vacija sniedz pieméru par finansé3anas instrumentu, kas kalpo $im
mérkim (Pasaules Banka, 2016a:30-31)—iespéjams, radot priekSnoteikumus jaunu prieksrocibas jomu attistibai.
leteicama ari iestades iek$éja "kreativitates finanséjumu” ievieSana. Ar $adu finanséjumu palidzibu varétu
piedavat iespéjas talantigiem jaunajiem pétniekiem, ne tikai pieredzeéjusiem pétniekiem un pétniecibas kopam.

F13. Izmantot gan formulas finanséjumu, gan mérka ligumus ieksSéjos pieskirumos.

Pieskirsanas instrumentu apvieno$ana lautu iestadém gat labumu no katras no to prieksrocibam, izvairoties no
to problémam. Pareizu finansésanas instrumentu kombinacijas planosana ir iestades specifisks process, bet
formulas finans€juma un mérka ligumu izmantosana ir efektivi ieteikumi visam iestadém. Formulas finans€jums
kopa ar bloka dotacijam nodrosina efektivitati, parredzamibu un pieskirumu legitimaciju, vienlaikus garantéjot
struktdrvienibu iekSéjo autonomiju. Mérka ligumi—kas, pieméram, ir ieviesti Duisburgas-Esenes Universitaté
Vacija (Pasaules Banka, 2016a:40-41)—bieZi vien ir nepiecieSami efektivai turpmakas attistibas
prieksfinansésanai (tresa pilara ietvaros), un attiecas uz snieguma novértéjumu saskana ar dazadam nozaru
kultdram. Lai nodrosinatu lidzsvaru starp finanséjuma plismam, kas pieskirtas tresa pilara ietvaros, un virzibu uz
iestades un struktlrvienibu stratégiskajiem mérkiem, bieZi vien izmanto mérka ligumus.

F14. Atrast lidzsvarotu pieeju, lai sekmétu aréjo ienakumu gasanu un finansétu centralo infrastruktiru un
pakalpojumus, saglabajot daju no tresSas-puses finanséjuma centrala limena struktiras.

lenémumu gisanas arpus iestades (tas ir, ienémumi arpus valsts finanséSanas mode]a) ir batiski, lai veidotu un
uzturétu iestades finanSu rezerves un centralizétos Iidzek|us. Centralizétie Idzekli nereti ir vajadzigi
institucionalas stratégijas un profila efektivai veicinasanai, pieméram, jaunu stratégisko iniciativu, iestades
meéroga attistibas pasakumu un visparigas stratégiskas attistibas atbalstam un virzibai, un tadu pasakumu
subsidésanai, kas nerada ienémumus, bet ir bltiski institucionalas misijas un profila nodrosinasanai. Tikpat labi
tos var izmantot ka finansu rezerves (lidzeklus ,,nebaltai dienai”). Dazas Latvijas All atvelk dalu struktdrvienibu
ienakumu, lai segtu izmaksas, kas saistitas ar centralo parvaldi, atbalsta pakalpojumiem vai telpam, vai veidotu
krajumus centrala limeni nakotnes investicijam. Si pieeja batu jaturpina, bet, ja vél nav praktizéta, tad jaievies.
Sadu atvilkumu lielumam (zinami ari ka "nodoklis” vai "pieskaitimas izmaksas") jabit pietiekami lielam, lai
nodrosinatu resursus vajadzigajam infrastruktlram un raditu finansialu ricibas brivibu centrala limena struktdras,
bet tie nedrikst kavéet stimulus struktirvienibam piesaistit Sos lidzeklus vai ieviest pieeju, kas var tikt uztverta ka
netaisniga.
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Ir dazadi veidi, ka iestades var veicinat ienémumu glsanu arpus iestades ar savstarpéji izdevigu pieeju (win-win).
Pieméram, iestades var atstat struktdrvieniba noteiktu procentualo dalu no finansu ieguvumiem vai lidzek|u
atlikumu gada beigas, vai papildinat aréjo ienakumu plismas ar valsts Iidzekliem (ipasi ar otra pilara
finanséjumu). Pozitivs rezultats tam, ka struktdrvientbam lauts parnest parpalikumus no viena gada uz otru, ir
tas, ka ST parnese parasti rada labaku vairaku gadu planosanu un ierobeZo gada beigu térinus nevajadzigiem
izdevumu posteniem. Ka papildu iespéjas, lai sekmétu ienémumu gisanu, varétu piedavat darbibas uzsaksanas
finanséjumu, paredzétu daudzsolosam iniciativam ienémumu glSanai arpus iestades; varétu nodrosinat
administrativo atbalstu, lai veicinatu projektu iegQSanu un, alternativi, varétu iekasét zemakas vai nulles
pieskaitamas izmaksas konkrétiem ienémumu veidiem, kas uzskatami par stratégiski nozimigiem. Sekmigu pieeju
varétu formulét ka pasakumu kopumu, kas apvieno visas vai lielako dalu no Sim pieejam. Lai efektivi sekmétu
ienémumu gisanu, ir nepiecieSams ieklaut So tematu ka institucionalas stratégijas dalu. Pirms to ieviest, ir javeic
sistematiska stipro un vajo pusu, iespéju un draudu (SWOT) analize, lai noteiktu nozimigakos ienémumu avotus
un ar tiem saistitos riskus, un janosaka mérkus un jadefiné darbibas So mérku sasniegsanai.

Parredzamiba un taisnigums

F15. Bit aktivakiem—nevis tikai reagéjosiem—izveidojot iekséjo parredzamibu par finansésanas kritérijiem un
rezultatiem.

Lai sekmétu iekSéjas finanséSanas modelu parredzamibu un ietekmi, nepiecieSama pamatigaka iestazu parstavju
izpratne. Tomér Latvijas All vél nav izveidotas sistematiskas, regularas informacijas kampanas un procesi.
Taisniguma nodrosSinasanai nepiecieSams, lai struktirvienibas un individi zinatu pieskirSanas kritérijus, faktisko
finanséjuma sadalijumu starp struktlrvienibam un veidus, ka struktdrvienibas varétu palielinat savus ienakumus.
Tadejadi batu vérojama lielaka iesaistiSanas Sajas aktivitatés, ko finanséjuma modeli censas stimulét. Pieméram,
kad tiek pienemti lemumi par lidzek]Ju piesSkirSanu, visam iesaistitajam pusém batu jazina, ka tika pienemti
Iémumi, proti, kas un uz kada pamata tos pienéma. Lai veicinatu padzilinatu izpratni par finanséSanas modeliem
un to parredzamibu, batiska nozime ir sistematiskam un proaktivam pieejam, kas piedava plasu lidzdalibu.

F16. Izstradat raditdju sistemu ar piendcigu sareZgitibas pakapi.

Uz formulu balstita pieSkirumu gadijuma pirmais batiskais jautajums, kas jaapsver, ir to raditaju dala, kas reali
méra sniegumu, nevis formula ievaditos datus, un So raditaju svarigums visa raditaju kopuma. lzmantojot
finansésanas formulu, rlpigi jaizvérté snieguma raditaju kopéjais skaits, kas jaieklauj formula. Parak mazs
raditaju skaits var radit netaisnibas sajutu, jo tie nevar aptvert visas galvenas darbibas jomas. Savukart parak liels
raditaju skaits rada parredzamibas trikumu un stimulu sadrumstalotibu. Skiet, ka dazam Latvijas All batu ipasi
svarigi izvértét problémas, kas saistitas ar lielu skaitu radrtaju. lestades tiek aicinatas atspogulot atbilstoSo
raditaju skaitu un svérumu saskana ar katras iestades institucionalajam ieziméem.

Autonomija un elastigums

F17. Pakapeniski stiprinat decentralizéto struktirvienibu, pieméram, fakultasu un institdtu, finansialo
autonomiju.
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Daudzam Latvijas All joprojam ir augsti centralizéta budZeta veidoSanas un citu finansialo kompetencu
sadalljuma pieeja. Sadai pieejai bija svarigi iemesli: tadu |oti svarigu |Emumu pienemsanu, kas kluva nepiecie$ami
finansu krizes un tai sekojosas augstakas izglitibas nozares budZeta samazinasanas laika, veicinaja lémumu
pienemsanu centrala limeni. Tomér 1pasi lielakas iestades varétu virzities decentralizétas pieejas virziena,
pieskirot lielaku finansialo autonomiju struktdrvienibu limeni. Struktdrvienibu llmena autonomija ir svarigs
priekSnoteikums to ilgtspéjigai stratégiskajai attistibai, institucionalas stratégijas plasakos ietvaros Jaujot tam
izstradat savus specifiskos mérkus. Autonomija garanté art elastigakus [Emumus un spéju izlemt jautajumus "uz
vietas", kur notiek maciSana un pétnieciba.

Parejai uz decentralizétu modeli batu janotiek, pakapeniski izstradajot un istenojot reformas. Pieméram, iestades
var ieviest "maciSanas gada” koncepciju. Minétaja gada pieSkirumi netiek veikti, bet struktdrvienibas sanem
aprékinu par to, cik lielu finanséjumu tas sanemtu, ja simtprocentigi bltu spéka jaunais vai parskatitais modelis.
"Macisanas gadam” var sekot pakapeniska ievieSana, kad to lidzeklu apjoms, uz kuriem attiecas lidzeklu
pieskirSsanas jauna formula, tiek palielinats par iepriek$s noteiktu pieaugoSu summu. Viens no svarigakajiem
aspektiem decentralizéta modela izstrades procesa ir saglabat lidzsvaru starp decentralizétu elastibu (un
stratégija) un centrala limena spéju finansét stratégiskas darbibas tada veida, kas pielago struktirvienibas
stratégijas iestazu stratégijam. Ka dalu no st lidzsvara var minét izvairisanos no "izolétu" struktdrvienibu rasanas
ar saviem, atseviskiem budZetiem un stratégijam, kas seko tikai savai darbibas programmai (skatit arT G9
ieteikumu). Decentralizéta modela Tstenosanu varétu sakt ar pavisam nelielu pasakumu palidzibu, pieméram,
piedavajot stratégisku kopéjo finanséjuma fonds dekaniem un citiem struktdrvienibu vaditajiem (pieméram,
pétniecibas institltu vaditajiem), kam varétu sekot visaptverosas struktirvientbu limena dotacijas. Veids, kada

nodrosinatu, ka decentralizéto struktdrvienibu stratégijas ir pielagotas visparéjai institucionalajai stratégijai.

F18. lIzveidot organizatoriskos prieksnoteikumus decentralizétai finansialajai autonomijai.

Finansu pilnvaru decentralizacijai nepiecieSamas lielakas struktdrvienibas un vienota, saskanota struktirvienibu
struktdra. DaZas Latvijas All piemit dazada veida un lieluma sameéra sareigitas un neviendabigas
struktdrvienibas. Ja struktrvienibas ir pietiekami lielas, tas spéj izstradat savus specifiskos mérkus institucionalas
stratégijas plasakos ietvaros. Pienacigs struktlrvienibu lielums ir atkarigs no iestades apstakliem un iezimém.
Tomér mazakajam struktlrvienibam batu jabit pietiekami lielam, lai tas bitu daudzveidigas, un pietiekami
stabilam, lai varétu izkliedét riskus, apvienotu resursus un gitu labumu no efektivitates méroga un apjoma zina.
Vienlaikus tam ir jablt pietiekami mazam, lai saglabatu elastiguma limeni un kopéjas atbildibas un lojalitates
[Tmeni, kas izriet no struktarvienibas identifikacijas.® Visos gadijumos organizatoriskajam un finansu reformam
jaiet roku roka. Dazos gadijumos finanSu autonomija veiksmigak varétu uzlabot, apvienojot resursus starp-
iestazu limenr.

Praktiska istenojamiba

F19. Apmainities ar informdciju un istenot salidzinosas novértésanas formatus un lidzbiedru konsultésanu.

8 Literatira par parvaldibu ieteiktas strukttrvienibas no 15 lidz 50 personam.
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Latvijas All ir vérojami daudzi labas prakses pieméri saistiba ar iekséjas finanséSanas modeliem. lestadem ir
daZzadas prieksrocibas un trikumi. Visas iestades ir izveidojusas veiksmigu pieeju atseviskas jomas, bet citas
jomas tas saskaras ar problémam. Visparigi runajot, iestades ieksejas finansésanas modelu zina ir dazadas
attistibas stadijas. Tomér labas idejas un prakse lidz Sim sisteéma nav efektivi izplatitas. Tadejadi Latvijas iestades
gltu ievérojamu labumu no daudz koordinétakas un stimuléjoSakas apmainas, savstarpéjas macisanas par labu
praksi, lai sistema paaugstinatu visparéjo zinasanu Ilimeni. Saskanotas platformas un pasakumi informacijas
apmainai (pieméram, apmekléjumi uz vietas rotacijas kartiba vai darbseminari, koncentréjoties uz kadu konkrétu
tému) varétu iestadém piedavat daudz iespéju macities vienai no otras salidzinoSas novértésanas procesos un
apmainities ar labas prakses piemériem, tadejadi glstot savstarpéju labumu.

F20. Pdrraudzit finansésanas modeju efektivitati (tostarp iespéjamo neparedzéto blakusiedarbibu) un vienlaikus
apsvert jautdajumus par nepdrtrauktibu, ipasi, ja tiek uzskatits, ka izmainas ir nepieciesamas.

Ikviena ieks€jas finanséSanas modela gadijuma pastav risks, ka struktdrvienibu un individu darbibas tiek skartas
Neatkarigi no specifiskas blakusiedarbibas veida, tas iespéjamibas risks liek ciesi uzraudzit ieksejas finansésanas
mode|u ietekmi, lai atklatu blakusiedarbibu, cik agri vien iespéjams, un veiktu attiecigas darbibas.

Vienlaikus, lai ieksejas finanséSanas modeli bitu efektivi, ir janodrosina to darbibas nepartrauktiba. Parak biezas
izmainas mode)a pamata struktlra un konkrétos mehanismos var noveérst iestazu uzmanibu no aktualajam
prasitbam, samazinot iestazu uzsvaru uz darbibam, uz kuram ir vérsti finansialie stimuli. Izmainas, kas ilgst mazak
neka tris gadus, nevar tikt novértéta pareizi un var radit nestabilitati. Neraugoties uz to, iekSéjas finansésanas
modelos var but nepiecieSamas izmainas, tacu tas butu javeic piesardzigi un balstas uz modelu iepriekséjas
ietekmes pamatotu novértéjumu. Nemot to visu véra, sSkiet pamatoti veikt detalizétaku novértéjumu butiski
parveidotiem ieks$ejas finanséSanas modeliem aptuveni tris gadus péc tam, kad tika ieviestas izmainas.

F21. Sekmeét cilvékresursu attistibu augstakas izglitibas vadiba.

Lai iekseéjas finanséSanas (un parvaldibas) modeli bitu efektivi, ir janodroSina, lai institucionala un
struktdrvienibu limena vaditajiem un administratoriem bdtu nepiecieSamas vadibas prasmes un kompetences
attieciba uz stratégisko vadibu, parmainu vadibu, ka art izpratne par dinamiku, izmantojot dazadus stimulésanas
mehanismus (skatit art G14 ieteikumu). Jo Tpasi, visparéja pareja no tradicionaliem administrativiem uzdevumiem
uz proaktivu vadibas un attistibas pieeju, kas vél nav pabeigta visas Latvijas iestadés, pieprasa citas prasmes Sis
prasmes var attistit ar apmacibu shemam darbiniekiem, kas jo Tpasi ir paredzétas tiem, kas strada vai stradas
vadosajos amatos. Paslaik Latvijas All nav visaptverosu vadibas apmacibu shému darbiniekiem, akadémikiem un
administratoriem, neraugoties uz dazam tadam iniciativam ka ad-hoc apmacibu iespéjas un darbaudzinasanas
un koucinga programmas. Tas bltu nepiecieSamas, tapéc Latvijas All vajadzétu apsvért iespéju izstradat
cilvékresursu attistibas stratégijas ar meéerki apmierinat So vajadzibu. To darot, iestades var atgriezties pie
apmacibu iespéjam, ko dazadas iestades sniedz dazadas Eiropas valstis un kuras ir pielagotas All ipatnibam.

F22. lIzstradat integrétas parvaldibas informacijas sistémas un izmantot pieejamas sistémas, ja tas ir iespéjams.

Ne visas Latvijas All ir visaptverosas vadibas informacijas sistémas (VIS), kas nodrosina pietiekami kvalitativus
datus. Apsverot visaptveroSu VIS ievieSanu, iestadem bltu ieteicams meklét jau pieejamas datu kopas,
pieméram, no iestdzu dalibas U-Multirank reitinga veido$ana. Sie dati vél nav izmantoti iestazu iek§&jiem
mérkiem, un tie sniedz Eiropas daudzdimensiju ietvaru snieguma novértésanai. U-Multirank reitinga veidosana
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piedalas daudzas Latvijas iestades, un to atbalsta valdiba, tapéc Sis datu kopas izmantoSana varétu radit
ieguvumus ari saistiba ar valsts liment saskanotiem datiem (skatit arT P6 ieteikumu).

2.2 leteikumi par iek$éjo parvaldibu

G1. Formulét SMART institucionalds stratégijas, pamatojoties uz SWOT analizi.

Lielaka dala Latvijas All ir izstradajusas stratégiskos dokumentus un visparéjas institucionalas stratégijas, kaut art
daZas iestades koncentréjas galvenokart uz pétniecibu. Daudzos gadijumos stratégijas un batiski dokumenti,
kuros izklastits plass tematu un mérku spektrs, apvieno visas aktivitates, kuras iestade ir iesaistita. Ne visas
stratégijas skaidri norada iestades profilu. Tomér dazas stratégijas ir izstradatas mérktiecigak, nosakot galvenas
prioritaras jomas un konkrétus mérkus, kas jasasniedz. leteicams, lai All formulétu savas stratégijas, ievérojot
SMART principu (un pamatojoties uz SWOT analizi): konkréti, mérami, sasniedzami, realistiski un ar noteiktu
terminu. Sadi izstradatas, tas parada iestades stratégisko virzienu, noradot tas stipras un vajas puses, konkréto
profilu vai specifisku nisu, ar skaidriem mérkiem, kas varétu bat reali sasniedzami stratégiska plana termina.

G2. Koncentréties uz komunikaciju par stratégijam un padarit parredzamu, ka veicinatas dazadas ieinteresétas
puses.
Stratégiskajiem planiem vajadzétu "iedzivoties” iestadé. Tas nozimé, ka nozimiga informacija atkartoti tiek
izmantota iestades ieksieng, lai parliecinatos, ka iespéjami vairakas iekSejas ieinteresétas puses uzzina par
izvirzitajiem meérkiem un uzdevumiem. All bitu ieteicams uzskatami paradit un atklati informét par Siem
mérkiem un uzdevumiem dazZados politikas dokumentos un sanaksmés centralaja un fakultates limeni. Tas pats
attiecas uz ieguldijumiem, kurus dazadas grupas un individi ir veikusi, lai sasniegtu stratégiskos mérkus.
lespéjamas aktivitates Saja sakara bUtu sasniegto "pagrieziena punktu" atzimésana (pieméram, gadskartéjas
svinibas, godinot tos, kuri ieguvusi starptautiskas dotacijas pétniecibai) un parraudzibas gaita saistiba ar izglitibas
inovacijam un pazino$ana par norises gaitu plasaka All kopiena, izmantojot iestades avizi, timekla vietni un zinas.

G3. Nodrosinat stratédijas faktisko istenoSanu un parveidot stratégiju politika, kas vérsta uz sasniedzamiem
meérkiem.

Ka minéts ieprieks, stratégijai nepiecieSams "iedzivoties” iestadé. Tas nozimg, ka, ja All ir formuléjusi konkrétu
mérki (pieméram, lai palielinat zinatnu doktoru skaitu), ir japienem konkréti stratégiskas darbibas plani
(pieméram, atlaut struktdrvienibam pienemt darba zinatnu doktorus, atlaut un stimulét darbiniekus ieglt
doktora gradu, bet jautajumu par doktora gradu ieguvuso skaitu pastavigi ieklaut sarunu starp rektoratu un
dekanu vai dekdnu un departamentu vaditajiem dienas kartiba). Sos darbibas planus var iestradat mérka ligumos
vai izpildes llgumos dazados iestades limenos.

G4. Pdarraudzit istenoSanas gaitu, pieméram, sekojot lidzi galvenajiem darbibas raditdajiem.

Stratégisko planu TstenoSanu var padarit uzskatamu, parveidojot galvenas stratégiskas prioritates konkrétos un
izméramos uzdevumos, kas péc tam periodiski tiek dokumentéti un registréti. Veidi, kados to var izdarit, cita
starpa, ir gada snieguma parskati, izpildes ligumi, gada parskati un studiju programmu uzlabosanas pasakumu
plani. Sadas un Iidzigas procediras vélak var sniegt savu ieguldijumu iestades dazadu [imena vadibas un vaditaju:
rektora, dekanu, departamentu vaditaju regularajas sanaksmés. Galvena VIS $aja zina bdtu |oti noderiga, ja ta
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ieklautu visus pamata datus, kas var informét plasaku All kopienu par All statusu dazadas jomas, un par
stratégisko |émumu pienemsanu. lzstradajot VIS, iestades gitu ievérojamu labumu no jau apkopoto datu
izmantosSanas (skatit ari F22 ieteikumul).

G5.  Attistit turpmakds iekséjas kvalitates nodrosinasanas procediiras, pieméram, gada uzlabosSanas pasakumu
planu un zinojumu, un izveidot struktirvienibas vai amatus ar skaidru pilnvarojumu uznemties atbildibu
par kvalitates nodrosinasanu.

Lielaka dala Latvijas All izvieto dazas kvalitates nodrosSinasanas formas un sagatavo savas studiju programmas
akreditacijai. Lai iestadé daudz pilnigak ieklautu kvalitates nodrosinasanas nepartrauktus pasakumus (tas ir, laika
perioda starp divam akreditacijam) un parveidotu to no aréji noteikta pienakuma svariga All darbibas dal3,
iestades ir jabat vietai, kur atrastos darbinieki, atbildigi par kvalitates nodrosinasanas parraudzibu un sekmésanu.
To var 1stenot ka centralas kvalitates nodrosinasanas struktlrvienibu, par kvalitates nodrosinasanas vaditajiem
iecelot administratorus vai akadémiska personala darbiniekus, kas uznemtos Sos pienakumus, darbojoties tikai
uz nepilnu slodzi. Turklat ir svarigi, lai So atbildibu aktivi izmantotu, un ta gltu konkrétus rezultatus, jo 1pasi,
instrumentus un vadlinijas (pieméram, ka parraudzit programmas kvalitati un parveidot kvalitates uzlabosanas
darbibas gitas atzinas), kuras izmantojot, macibspéki un zinatniskas pétniecibas darbinieki, departamenti un
fakultates var viegli nodrosinat parredzamibu un salidzinat savu sniegumu ar starptautiskajiem raditajiem, lai
uzlabotu savu darbibu kvalitati. Viena iespéjama pieeja ir gada parskati un studiju programmu uzlabosanas
pasakumu plani, kas nodroSina galveno virzibu uz iestades stratégiskajiem (kvalitates) mérkiem, un paredzétie
uzlabojumi, kas jasasniedz nakamaja gada. Neskatoties uz to, ka kvalitates nodrosinasanas funkcija ir nostiprinata
administrativaja llmeni, kvalitate ir visu iestades darbinieku atbildiba.

G6. Izstradat parskatatbildibas mehdnismus, kas méra (individudalo) sniegumu, neapdraudot akadémisko
brivibu.

Papildinot iepriekséjo ieteikumu, blatu noderigi tadi mehanismi, kas lautu periodiski novértét atseviskus
darbiniekus un struktlrvienibas iestades parvaldiba un Iéméjinstitlciju attiecibas, jo 1pasSi sekmeéjot
Iéméjinstitlciju attiectbu parredzamibu—viens Sada mehanisma piemérs ir akadémisko rezultatu tabula-
instruments, kas ieviests Minsteres LietiSko zinatnu universitaté Vacija (Pasaules Banka, 2016a:70). Vizmas daléji
to var sasniegt, izmantojot VIS, kas var ietvert datus par individiem, bet var izmantot ikgadéjo personisko
parskatu par galvenajam aktivitatém un sniegumu, cita starpa, macisanas, pétniecibas un projektu darbu jomas.
lepriek$€jo sniegumu un iecerétos ieguldijumus struktdrvieniba, ka ari profesionalas darbibas planus varétu
apspriest ikgadéjas novértésanas sarunas starp darbiniekiem un struktrvienibu vaditajiem.

G7. lzstradat vienkdrsu un caurskatamu pdrvaldibas struktiru ar iespéjami mazaku funkciju un amatu
parklasanos un dublésanos.

Dazam Latvijas All ir sarezgitas organizatoriskas struktiras ar dazadiem institGtiem, fakultatém, akadémiskajiem
departamentiem un departamentiem, kas orientéti uz praktisko darbu, centriem, studiju programmam un
administrativajiem dienestiem. Daudzas no Sim struktlrvienibam ir nepiecieSamas, lai strukturétu dazadus
uzdevumus, kurus All ir nepiecieSams izpildit. Tomér skiet, ka laika gaita dazas iestades ir partapusas par
organizacijam ar lielu organizatorisko struktdrvientbu un struktlru skaitu, kuram var bat dazadu funkciju,
pienakumu un uzdevumu dublésanas. Turklat individi var bat vairaku struktlrvienibu, kas iestades ietvaros
atrodas vertikalas vai horizontalas attiecibas viena pret otru, darbinieki vai vaditaji. Viens piemérs ir studiju
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virzienu parvaldibas padomes, kas izveidotas lielakaja dala All. Tomeér to funkcijas ne vienmeér ir skaidri
definétas. Sados gadijumos ir atklats jautdjums, vai tas ir dala no kopéjas iek$éjas kvalitates nodroinasanas
struktdras, vai tas koncentréjas uz stratégiskajiem vai darbibas aspektiem, un vai tie veido galveno saikni ar darba
devéjiem. Dazos gadijumos aréjos parstavjus var iesaistit gan konsultativajas padomeés, gan studiju virzienu
parvaldibas padomés. Saja konteksta daZas All giitu ievérojamu labumu no to iek$éjas parvaldibas struktidru
funkcionalitates izvértéSanas—Kka to izdarija, pieméram, Berlines Tehniska universitate Vacija (Pasaules Banka,
2016a:80).

G8. Apsvért iespéju veidot lieldkas instituciondldas apaksvienibas, bet neuztvert lielumu ka pasmérki, un rapigi
planot iekséjo apvienosanu.

Dazas All grasas reformét savas iek$éjas organizatoriskas struktdras, veidojot lielakas struktlrvienibas un
tadéjadi samazinot to kopéjo skaitu. Daudzas valstis ir vérojama tendence veidot lielakas struktirvienibas. Sadas
tendences pamatojums ir viedoklis, ka ta palidz parvarét barjeras starp struktdrvientbam, lai stimulétu ieks€jo
daudznozaru sadarbibu un veido struktarvienibas ar kritisko masu, jo 1pasi, pétnieciba—iemesli, kas, cita starpa,
motivéja visaptverosu iek$éjo parstrukturésanas procesu Drézdenes Tehniskaja universitaté Vacija, kas ir rtpigi
izstradats parejas process (Pasaules Banka, 2016a:60). Tomér iekSéja apvienoSanas var radit konfliktus un
situaciju, kura nenotiek reala sadarbiba, un struktlrvienibu darbinieki vienkarsi turpina darit to, ko tie vienmer ir
darijusi. Tapéc sadu procesu gadijuma All ir nepiecieSams koncentréties uz parmainu vadibas pieejam. Pieméram,
labakajam starpdisciplinu studiju programmu koncepcijam. Lielakam struktirvienibam ir ari labakas autonomas
vadibas iespéjas fakultasu un institita limeni, tapéc ieksejo apvienosanos var kombinét ar lielaku autonomiju
decentralizéta liment (skatit ari F18 ieteikumu).

G9. Integrét pétniecibas institatus, lai palielinatu "masu”, stimulét inovacijas, veidot ciesaku saiti starp
maciSanu un macisanos un pétniecibu.

Dazam Latvijas All ir pétniecibas institti, kas darbojas daléji autonomi iestades ietvaros. To strukturala un
praktiska tuvinasana akadémiskajiem departamentiem un fakultatém varétu palidzét stimulét ciesaku
pétniecisko sadarbibu starp dazadiem akadémikiem, kuri strada lidzigas pétniecibas jomas. To varétu izdarit,
nodrosinot, ka Sie pétniecibas institati ir integréeti All parvaldibas struktliras un stratégiskaja attistiba, un
sekméjot saikni un apmainu starp Siem pétniecibas institltiem un citam institucionalajam apaksvienibam—vai,
attiecigaja gadijuma (skatit ar1 G8 ieteikumu), formali integréjot pétniecibas institltus apaksvienibas. Neatkarigi
no izvélétas pieejas, varétu sekmét jaunrades spéjas, sasniegt lielaku efektivitati un spécigaku sadarbibas pamatu
ar aréjiem partneriem. Turklat akadémiki, kuri galvenokart maca, tiktu tuvinati iestades pétniecibas portfelim,
kas varétu rosinat ieviest jauninajumus studiju programmas. So pasu iemeslu dé| iestades atseviskos gadijumos
var meklét iespéjas realizét strukturalas sinergijas ari starp-iestazu limen.

G10. Piendcigi un skaidri nodalit pilnvaras daZdados organizdacijas limenos un rast pareizo lidzsvaru starp
augsupéjas un lejupéjas attiecibam Sajos limenos léemumu pienemsanas procesos.

Tiesiskais reguléjums zinama meéra regulé pilnvaru sadalijumu Latvijas All, bet atstaj iestadém zinamu elastibu,

pieskirot pilnvaras organizatoriskajos [Tmenos. Visbeidzot, daudzas lémumu pienemsanas pilnvaras ir tiesi

centralaja [iTmeni rektoram, senatam un Satversmes sapulcei. Lai klGtu elastigakas un reagétu uz aréjam norisem,

dazam lielakajam Latvijas All piemit tendence nodrosinat zemaku Ilimeni, pieméram, fakultatés un
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departamentos ar lielaku autonomiju—ka, pieméram, izdarija Berlines Briva universitate Vacija, lai papildinatu
uz sniegumu vérstas finansésanas sistémas ievieSanu (Pasaules Banka, 2016a:81)—pieméram, nodrosinaja to ar
budzZetu no otra pilara finanséjuma. Tomeér joprojam daudzos gadijumos nav skaidrs, vai iestadé pastav skaidrs
un parskatams pilnvaru un atbildibas sadalijums. Tapéc ir ieteicams,—kopa ar ieprieks teksta minéto ieksejo
organizatorisko struktidru efektivitates novértéjumu—ka dazadu organizatorisko lTmenu atbildiba, autonomija un
lemeéjinstitciju attiecibas bitu precizétas un, iespéjams, no jauna definétas.

G11. Stiprinagt lémumu pienemsanas pilnvaras galvenajos vadosajos amatos, vienlaikus adekvata veida
lidzsvarojot akadémisko un vadibas paspdrvaldi un kritiski analizét kontroles un lidzsvara sistému visos
lemumu pienemsanas aspektos.

Akadémiska pasparvalde, tas ir, kolegialo akadémisko struktiru, pieméram, senata, padomju, zinatnes komisijas
vai budzeta komisijas |emumu pienemsana, Latvijas All spélé nozimigu lomu. Tas ir diezgan atskirigi, salidzinot ar
attistibu daudzas Eiropas valstis, kur, no vienas puses, vaditaja funkcijas dazados limenos (rektori, rektora
vietnieki, dekani un ta talak) ir paplasinatas, bet, no otras puses, paaugstinata So lémumu pienéméju
parskatatbildiba, apvienojuma ar personisko atbildibu, kas rezultéjas ar kontroles un [idzsvara sistemu. Labai
parvaldibas sistémai jarada adekvats lidzsvars starp akadémisko un vadibas pasparvaldi, jo katrai no Sim [émumu
pienemsanas formam All ir savas priekSrocibas un trakumi. Akadémiska pasparvalde, izmantojot kolegialas
struktdras, tostarp akadémikus, administrativos darbiniekus un studentus, nodrosina iek$€jo atbalstu un pamato
Iémumus, stingri balstoties uz demokratijas principiem, bet ir laikietilpiga un ar tendenci pienemt egalitarus
lemumus. Lémumu pienemsanas kolegialais raksturs varétu novest pie situacijas, ko varétu raksturot ka kolektivs
atbildibas trdkums, jo nav Tsti skaidrs, kura ir atbildiga persona. Vadibas paSparvalde padara Iémumu
pienemsanas procesu efektivaku un elastigaku, ka ari lauj vieglak noteikt skaidras prioritates. Stratégijas
aktualajas jomas un organizatoriskas reformas, visticamak, bus iespéjamas un veiksmigas ar skaidri definétu
personigo atbildibu. Apdraudéjumu saistiba ar vadibas paSparvaldi rada autokratiski [emumi. Pareizas kontroles
un lidzsvara sistéma kolegialas struktdras un individualu vaditaju pilnvaras ir sabalansétas. Latvijas All bGtu Joti
ieteicams veikt kritisku [émumu pienem3anas struktlru un attiecigi kontroles un lidzsvara novértéjumu. Batu
Tpasi svarigi apsvert, vai paslaik pastav parspilétas akadémiskas paSparvaldes nesabalansétiba un vai varétu veikt
pasakumus, lai paaugstinatu vadibas pasSparvaldes nozimibu, neapdraudot svarigus iekséjas demokratijas
pamatprincipus—galvenas attistibas tendences Eiropa (parskatu skatit Pasaules Banka, 2016a:71-72; 76-81) var
sniegt atsauces punktus $adai atspoguloSanai un iespé&jamos turpmakos pasakumus, kas veicami péc tam.
Pieméram, starptautiskie raditaji no citam valstim apliecina, ka var sasniegt labus rezultatus, ja lauj kolegialajam
akadémiskajam struktlram lemt par lidzek|u piesSkiruma principiem, bet rektoram - lemt par gada pieSkirumu,
balstoties uz Siem principiem. Lémumus par jaunu iniciativu prieksfinansésanu tad pienem rektorats.

G12. lIzstradat skaidri noteiktas funkcijas, pienGkumus un tiesibas saistiba ar aréjo ieintereséto pusu iesaisti
iekséja parvaldiba.
Paslaik aréjas ieinteresétas puses var tikt parstavétas Latvijas All dazados veidos, izmantojot konsultativas
padomes centralaja un decentralizéta Ilimeni, pieméram, studiju programmam (tostarp studiju virzienu
parvaldibas padomeés), pétniecibas programmam un centralas vadibas jautajumiem, pieméram, padomnieku
konventa. Vairuma gadijumu nav pilnigas skaidribas par to, vai aréjam ieinteresétajam pusém ir autorativa vai
konsultativa loma. Tadé| ir |oti ieteicams nodroSinat skaidras formalas saiknes starp iestadém un to struktdram,
nokomplektétam ar aréjo ieintereséto pusu darbiniekiem—un ari saskana ar pédéjam attistibas tendencém
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daudzas Eiropas augstakas izglitibas sistémas (parskatu par galvenajam tendencém saistiba ar aréjo ieintereséto
pusu funkcijam un pienakumiem iek$€ja parvaldiba skatit Pasaules Banka, 2016a:72—75). Atskirigu lomu
ievieSana un Jausana aréjam ieinteresétajam pusém uznemties "kritisko draugu” un veicinataju lomu, (nejaucot
tas ar iekséjam iestadém, pieméram, senatu) varétu notikt, pieskirot tam oficialas tiesibas aizliegt stratégijas.
Jebkura gadijuma aréjam ieinteresétajam pusém ir japieskir pietiekams institucionalais atbalsts attieciba uz tiem
sniegto informaciju un léemumu pienemsanas spéju—ka, pieméram, atklaj Vacijas pieredze ar universitasu
padomém (Pasaules Banka, 2016a:74). V&l viena 1pasa joma, kura cieSakas saites starp aréjam ieinteresétajam
pusém, pieméram, nozare un All, varétu bt Tpasi noderigas, bitu inovaciju kapacitates stiprinasana, attistot
cieSakas saites cilvekkapitala attistibas joma. Parvaldibas pasakumiem, kas nodrosina savstarpéju parstavniecibu,
varétu bat batiska nozime.

G13. Nodrosinat, lai studenti un darbinieki biitu labi informéti, un istenot vinu iniciativas.

Ka noradits G2 ieteikuma par komunikaciju saistiba ar institucionalo stratégiju, komunikacija un parskatama
informacijas apmaina ir svariga, lai iesaistitu iestades darbiniekus un nodroSinatu vinu lidzdalibu. Tas nozimg, ka
veiksmigam iestadém ir nepiecieSams pievérst batisku uzmanibu regularai un objektivai komunikacijai ar savu
iekSéjo auditoriju. Tomér tas nebit nenozimé, ka darbinieku parstavjiem un studentiem obligati ir nepiecieSamas
[emumu pienemsanas pilnvaras visos jautajumos, jo tas var negativi ietekmét elastibu un inovacijas (skatit art
G11 ieteikumu). Ir svarigi novértét iekSejo ieintereséto pusu un studentu ieguldijumu un, cik tas ir iespéjams,
atbalstit vinus. Pieméram, vairakas Latvijas All studentu parstavji paradijas ka maciSanas un macisanas parmainu
virzitajspéks. Tapéc vini bitu intensivi jaiesaista reformu procesos un jamudina uzsakt iniciativas viniem
intereséjosajas jomas.

G14. Aktivi attistit vadibas un administrésanas prasmes (ieinteresétajiem) darbiniekiem, lai izveidotu (toposo)
vaditaju un lideru loku un veicinat parmainu vadibas kultdru.

Latvijas All jasaskaras ar strauju attistibu un parmainam, kas bieZi vien sanem ievérojamu atbalstu no dazadam
iesaistitajam pusém. Tomér jaunu funkciju, pienakumu un uzdevumu (pieméram, kvalitates nodrosinasanas,
decentralizéta budZeta planosanas un internacionalizacijas) integracija prasa ripigu un efektivu parvaldibu, kas
javeic individiem vai struktlram ar pieredzi, pilnvaram un prasmém rast optimalus risinajumus, kas lidzsvarotu
intereses un iespéjas katra konkréta situacija. Jaunos uzdevumus un pienakumus nav iesp&jams labi izpildit bez
pieredzes un apmacibas joma, kuru iestadém ir nepiecieSams aktivi veicinat. Protams, daZadas All var
sadarboties, lai efektiva un produktiva veida piedavatu profesionalas attistibas programmas. Plasaka konteksta
un saistitba ar akadémisko integritati atbalsta shémas un apmacibas par étikas jautajumiem, paredzétas visiem
akademikiem, varétu but vél viena iespéja personala attistibas joma.

2.3 Apsvérumi par kopigam problémam tuvakaja nakotné

Lai gan Latvijas All pastav atskiribas attieciba uz pasreizéjiem iekSéjas finansésanas modeliem un parvaldibas
pasakumiem, var identificét problémas, kuras gandriz visam All istermina vai vidéja termina ir nepiecieSams
risinat. K3 jau minéts, no dazadam institucionalajam iezimém un attistibas stadijam izriet, ka ieprieks teksta
minétie ieteikumi jauztver ka iesp&jamais kontrolsaraksts, kas lauj atseviskam iestadém izvéléties tos jautajumus,
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kas tam ir Tpasi svarigi. Tomeér dazi ieteikumi attiecinami uz gandriz visam iestadém, un tos varétu risinat jau
tuvakaja nakotné.

leksejas finans@sanas joma Latvijas All jau paslaik var uzsakt ar atsevisku savu iekSéjas finansésanas modelu
pielagosanu un iespéjamo nakotné paredzamo reformu veikSanas virzienu noteiksanu. Pamatojoties uz Siem
centieniem, papildu kopigie uzdevumi jarisina vidéja termina. Lai veidotu pamatu turpmakajiem iekséjas
finansésanas modeliem, visam All bitu ieteicams uzsakt iekseéjas finanséSanas modelu un to efektivitates
parraudzibu (F20), cik driz vien iespéjams. Turklat iestades varétu iesaistities salidzinosas novértésanas procesos
un labas prakses apmaina starp $is jomas iestadém (F19). Papildinot Sos centienus sagatavot turpmakas
reformas, bet arT atbalstot iekséjas finanséSanas modelu pasreizéjo ietekmi, galvenais uzdevums visai Latvijas
augstakas izglitibas nozarei kopuma attistit nepiecieSamos cilvékresursus augstakas izglitibas vadiba (F21).
Saistiba ar finansésanas modelu pasreizéjo ietekmi, All ir jaapsver, ka paaugstinat iekséjas finansésanas mode|u
parredzamibu (F15). Aplikojot vidéja termina, ieziméjas uzdevumu kopums saistiba ar iekséjas finansésanas
mode|u iespéjamiem uzlabojumiem, kurus visam iestadém nepiecieSams risinat, proti, atspogulot modelus no
sabalanséta tris pilaru finanséjuma modela perspektivas (F11), rast pareizo lidzsvaru starp snieguma stimuliem,
kas vérsti uz individiem vai grupam, vai struktdrvientbam (F10) un pastiprinat visparéju koncentrésanos uz
sniegumu (F5)

Attieciba uz iekSéjo parvaldibu, pastav istermina iespéjamas darbibas, pieméram, vadiSanas prasmju
sekmeésana, un vidéja termina paradisies papildu uzdevumi attieciba uz stratégiskas planosanas procesiem.
lestadém Tstermina jauzsak uzlabojumi iek$éjas parvaldibas joma, sekméjot vadibas un administrésanas prasmes
atsevisSkiem darbiniekiem (G14) un pastiprinot komunikaciju par iestazu stratégijam (G2). Turklat tiesi vidéja
termina paradisies galvenais uzdevumu kopums, tiklidz periods, uz kuru attiecas pasreizéjas institucionalas
stratégijas, beigsies. lzstradajot jaunas stratégijas, All 1pasa uzmaniba japievérs to formuléjumam, ievérojot
SMART principu (G1), jaizvérté iespéjas, lai nodroSinatu stratégijas faktisko Tstenosanu, izmantojot adekvatus
instrumentus (G3); un japarliecinas, ka Tstenosanas gaita tiktu parraudzita (G4).

3 leteikumi valdibai

Reformas institucionalaja limeni daudzos gadijumos ir vismaz dal€ji atkarigas no aréjiem pamatnosacijumiem,
tapéc valdibai ir nepiecieSams paredzét nosacijumus, kas sekmétu Latvijas All centienus veikt reformas
iek$éjas finanséSanas un parvaldibas jomas. Saja zinojuma galvend uzmaniba lidz $im ir pievérsta
institucionalajam limenim saskana ar iepriek$éjos divos zinojumus veikto analizes limeni (Pasaules Banka, 2016a;
2017). Tomér institucionalais limenis ir atkarigs no aréjiem pamatnosacijumiem. Rodas jautajums, vai ir
nepiecieSsama turpmaka attistiba valsts limeni, lai izveidotu pareizos pamatnosacijumus iestades ieksejas
finansésanas un parvaldibas attistibai. Galvenas iespéjas ir sniegtas turpmak teksta minétajos ieteikumos, kas
atseviski izskata abas jomas. Par laimi Latvija ir politiska griba izmantot ESF finanséjumu, lai sekmétu o attistibu.
Tiek sniegti arT ieteikumi, kadus mehanismus Saja sakara varétu izmantot un kuru mérku TstenoSana bitu
galvenais aspekts.

3.1 leteikumi valdibas politikai par ieksejo finansésanu
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P1. Laut lielaku iekséjo dinamiku un atbalstu jaunajam inovativajam programmam saskand ar valsts
finansésanas modela pirmo pildru.

Lai gan batisku studiju vietu modela reformu varétu paredzét tikai nakotnég, ieteicams, lai jebkura modela
parskatiSana nemtu véra ne tikai pasreizéjas studiju programmas, bet |lautu atbalstit arT jaunas, inovativas
programmas un padaritu studiju vietu pieSkirumu kopuma daudz dinamiskaku (pieméram, atbalstot
daudznozaru un kopiga zinatniska grada ieguves programmas). Valdibas plans palielinat finanséjuma apjomu uz
vienu studiju vietu $aja sakara varétu izradities loti svarigs, jo papildu finanséjums ir |oti svarigs, lai stiprinatu
macisanas un macisanas funkciju. Tomeér batu svarigi nodrosinat, lai maciSanas un macisanas misiju atbalstitu,
izmantojot ne tikai papildu finanséjumu saskana ar pirmo pilaru, bet artar papildu finanséjumu Sai misijai saskana
ar otro pilaru, lai ieviestu macisanas un macisanas darbibas raditajus (pieméram, ieklaujot absolventu vai
starptautisko studentu skaitu), un tresa pilara ietvaros, lai noteiktu finanséjumu inovacijam macisanas un
maciSanas joma (skatit arT turpmak teksta).

P2.  Paplasinat orientdciju uz sniequmu saskand ar valsts finanséSanas modela otro pilaru attieciba uz
maciSanu un macisanos.

Paplasinot pasreizéjo koncentrésanos uz snieguma stimuliem arpus pétniecibas jomas, otrajam pilaram batu
japievieno elements, kas piedavatu stimulus maciSanas un macisanas sniegumam (pieméram, absolventi,
eksameni vai kredrtpunkti ka iesp&jamie raditaji). Ir vérts apsvért arl to, ka varétu parraudzit un atspogulot
saistiba ar finanséjumu atbilsto$i §im pilaram® absolventu nodarbindmibu.

P3.  Skaidri noradit ka ESF finanséjuma izvietosana veicina stratégiskos mérkus un ilgtspéjigas darbibas.

Lai gan ilgtermina bltu vélama citu finanséjumu ieklau$ana tresaja pilari, ESF finans€juma izmanto$ana inovaciju
sekmésanai Skiet piemérota pieeja vidéja termina. Neatkarigi no finanséjuma avota, ir nepiecieSama skaidri
saskatama saikne starp veidiem, kados finanséjums tiek izmantots, un stratégiskajiem meérkiem valsts un
institucionala liment, 1pasu uzmanibu pievérsot atbalstito darbibu ilgtspé&jibai.

P4.  Paaugstindt valsts finansésanas modela izmantojamibu un produktivitati, sadalot finanséjuma plismas un
mehdnismus atbilstoSajos pilaros.

Sistémas limena finanséSanas modelis ir balstits uz tris pilaru ar atskirigdm funkcijam, ar kuram attiecigie
pieskirSanas mehanismi ir saistiti, noskirSanu. Modela stratégisko potencialu un ietekmi varétu palielinat,
nodrosinot, ka dazadas finanséjuma plismas un mehanismi, kas paslaik ir ieviestas Latvija, tiktu sadalitas dazados
pilaros saskana ar to funkcijam, ka ieteicis Pasaules Bankas konsultativais dienests (Pasaules Banka, 2014). Tas
varétu nozimét, pieméram, modela parplanosanu tada veida, ka pirma pilara pétniecibas bazes finanséjuma
pieskirsanas snieguma finanséjuma dalas, jo 1pasi, pieskirto doktora gradu skaits, varétu klat par otra pilara dalu.

P5.  Sekmeét visu galveno misiju integraciju iestaZu-iekséjas finansésanas modejos.
Lai atbalstitu iestades izpildit savus pamatpienakumus, bltu svarigi noteikt pareizos pamatnosacijumus
maci$anas un macisanas un pétniecibas integracijai un iek$éjas vadibas mehanismu vértibas palielind$anai. Sadas

9 Komanda tika informéta, ka IZM tiek sagatavots snieguma raditdju par absolventu nodarbinamibu. Sads raditajs ideali
atspogulotu nodarbinatibas rezultatus, nemot véra atskiribas starp jomam un regioniem. Raditaja izveide, nemot véra ta
sarezgitibu, sniegtu labumu visai nozarei.
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iestazu-iekséjas integracijas, izmantojot aréjo integraciju, attiecigie aspekti ir pakapeniska pareja no atseviskam
profesoru (pasniedz€ju) un pétnieku kategorijam uz modeli, kura vairums akadémiku veic gan macisanas, gan
pétniecibas uzdevumus, un integrétu finansésanas modeli, atbalstot ideja, ka macisana, pétnieciba un vértibas
palielinasana veido akadémiska personala integrétu darba portfeli (kas tika jau uzsakts ar tresa pilara modeli).
Tas nenozimé, ka nevar bt darbinieku kategorijas, kas koncentréjas vai nu uz macisanu, vai pétniecibu, vai, ka
akadéemikiem pieskirtais laiks dazadu uzdevumu veikSanai nevarétu atskirties. Ir svarigi, lai profesori ka vadosas
akadémiskas personas, vienmér bitu arT pétnieki, pat ja laiks, kas pieskirts dazada veida aktivitatém, katram
profesoram var bt atskirigs. Visparigi japiemin, ka bdtu svarigi veikt detalizétu paSreizéja personala struktiras
atspogulojumu augstakas izglitibas nozaré. Vidéja termina bis svarigi nodroSinat, lai All visas atbalstitas misijas
tiek atspogulota augstakas izglitibas tiesitbu aktos.

P6. leviest saskanotas datu prasibas.

Latvijas augstakas izglitibas nozarei bltu lietderigi, ja Ildzigus datus apkopotu dazadiem mérkiem, pieméram,
valsts statistikai, kvalitates nodroSinasanai, valdibas veiktajam snieguma novértéjumam un starptautiskajiem
parskatamibas instrumentiem, pieméram, U-Multirank. Datu pazinoSanu varétu pielagot vajadzibam, kas
saistitas ar pasreizéjo finanséjuma formulas sistému un citam aréjam datu prasibam. Tada veida varétu izveidot
saskanotu pieeju ar vienu datubazi dazadiem mérkiem, vienlaikus nodrosinot labu pamatu iestazu-ieksejai VIS.

P7.  Nodrosinat un pazinot aréjo pamatnosacijumu uzticamibu iekSéjam norisém.

Tris pilaru modelis valsts liment soli pa solim tiek ieviests. Tapéc jo 1pasi svarigi ir, lai batu skaidrs plans un modela
papildu elementu TstenoSanas grafiks, kas aktivi jadara zinams. Jo 1pasi, iestadém savlaicigi nepiecieSams zinat,
cik gadus izvélétie pieskirsanas kritériji bds efektivi (ilgakiem terminiem no Cetriem lidz pieciem gadiem, vélams
isakiem periodiem). Turklat, sekot lidzi reformu ietekmei, analiz€jot to ietekmi uz All—ko projekts, kura dala ir
Sis zinojums, veica agrina posma, lai sekmétu pirmas atbildes reakcijas—butu ieteicams vélaka posma.

3.2 leteikumi valdibas politikai par iekséjo parvaldibu

P8.  Stimulet augstakas izglitibas iestades sagatavot mérktiecigus un redlistiskus stratégiskos planus.

Latvijas valdibai bitu |oti ieteicams All pieprasit izstradat ne tikai stratégiskos planus, bet ari to formuléjumu,
ievérojot SMART principu—proti, konkréti, mérami, sasniedzami, realistiski un ar noteiktu terminu (skatit art G1
ieteikumu)—un, ka ta faktiski nosaka iestazu turpmako virzibu saistiba ar to unikalo profilu un atskirigajam
funkcijam Latvijas augstakas izglitibas nozaré (kam bitu vajadziga efektiva stratégijas komunikacija), integréjot
dazadas All galvenas funkcijas. Sadi izstradati stratégiskie plani var palidzét sekmét atklatu un parredzamu
dialogu starp All un ministriju par to, ka institucionalas stratégijas un darbibas veicina valsts stratégijas.

P9. Istenot un pazinot valsts stratégiju.

Lidzigi ka institucionalas stratégijas, valsts stratégija ir paredzéta, lai informétu par dialogu starp ministrijam, All
un papildu augstakaja izglitiba iesaistitajam ieinteresétajam pusém, un ta ari ir jaizstrada, ievérojot SMART
principu. Lai gtu ietekmi, ta plasi un stratégiski ir jadara zinama un japarveido dazados politikas instrumentos,
kas tiek izvirziti ka prioritari un izpilditi attieciga laika un attieciga seciba. All ieguldijumu stratégija varétu

28



stimulét, izmantojot daZzadus politikas instrumentus, pieméram, finanséSanas pasakumus (pieméram,
finanséjuma formulas un darbibas ligumus), noteikumus (pieméram, likumus un noteikumus, kas paplasina vai
ierobeZo aktivitasu loku, kuras iestade var iesaistities), organizatoriskos pasakumus (pieméram, jaunas,
inovativas programmas un zinatniskos gradus), informacijas mehanismus (pieméram, informaciju par studiju
programmam un rezultdtiem topo$ajiem studentiem). Saja saistiba ir Tpadi svarigas atbilstigas attistibas
tendences attieciba uz visparéjo pieeju augstakas izglitibas parvaldibai, kas saistita ar institucionalo autonomiju,
netieSas vadibas mehanismi (pretstata tieSai reglamentéjosai ietekmei), kas nosaka mérkus, bet pieskir All
autonomiju, lemjot par to, ka Sos mérkus sasniegt.

P10. Parraudzit valsts stratégijas istenosanas gaitu, pieméram, sekojot lidzi galvenajiem darbibas raditajiem.
Valsts [Tment jaapkopo attieciga informacija par augstakas izglitibas nozari, lai, cita starpa, informétu par valsts
politiku, finanséSanas un parvaldibas instrumentiem, pieméram, darbibas ligumiem (lai iegltu papildu
informaciju par saikni starp uzraudzibas rezultatiem un finanséSanas instrumentiem, pieméram, darbibas
ligumiem, skatit Pasaules Banka, 2014:22—23, 39-44) un starptautiskajam statistikas vajadzibam. Saistiba ar
visiem Siem mérkiem ir svarigi panakt vienoSanos par vienotam definicijam un kopigu izpratni par attiecigajiem
datiem (turpat), kuriem jaatspogulo valsts bltiba un individualas All stratégiskas prioritates. To varétu atbalstit
valsts PIS. Turpmak varétu ietvert batiskus raditajus, pieméram, absolventu vai starptautisko studentu skaitu
(skatit P1 ieteikumu), vienlaikus nodrosinot, ka dati apkoposana valsts un institucionalaja liment un, izmantojot
instrumentus, pieméram, U-Multirank, ir labi pielagota.

P11. Stimulét izcilibu pétnieciba un macisanas un pétniecibas integraciju.

Nemot véra paslaik Latvija pieejamos ierobeZotos ar pétniecibu saistitos resursus, svarigi, lai tie tiktu efektivi un
lietpratigi izmantoti. Tas paredz sistéma gudru pétniecibas kapacitates un iespéju organizaciju, jo 1pasi tapéc, ka
pétijumi, kas ir viena no All galvenajam funkcijam, ir svarigs augstakas izglitibas aspekts. Daudzas valstis pieméro
stratégiju "koncentrésanas uz masu", kura lielakas pétnieku grupas ar kopigam interesém ir koncentrétas lielakas
struktdrvienibas, pieméram, apvienojot pétniecibas instititus un augstskolas. Papildus radot bdatiskas
pétniecibas grupas, kas, visticamak, bls veiksmigas, piesakoties uz aréjiem resursiem (pieméram, Eiropas
Savienibas (ES) projektiem un nozares ligumiem), tiek pielauta iespéjamiba, ka akadémiki, kas ir spécigi
macisanas joma, kontaktésies ar saviem kolégiem, kuri vairak orientéjas uz pétniecibu. Tas sekmés muisdienigas
macisanas prakses un inovacijas. ParstrukturéSanas procesu praktisku ievieSanu varétu panakt, apvienojot
augsupéjas finansialo atbalstu lejupéjas iekséjiem (iespéjams, art aréjiem) konsolidacijas centieniem, ka tas tika
izmantots Danija pétniecibas un macidanas jomas.® Nosakot stimulus centralaja limeni un Jaujot All izvéléties
stratégiskas alianses, palielinas atbildiba un vairuma gadijumu artiespéjamiba uz veiksmigu sadarbibu. To varétu
veicinat ar stimuliem, kas jau tiek izmantoti, pieméram, finansials atbalsts par studentu iesaistiSanu pétniecibas
aktivitatés. Tomér bdtu nepiecieSami papildu stimuli; tie varétu bat ESF atbalsts kopigam pétniecibas
struktdrvientbam, kas izveidotas ka pirmais solis daudz vispusigakas stratégiskas alianses vai apvienosanas
virziena. Kopuma parstrukturéSanas procesa ar detalizétu planosanu centralaja limeni $1 pieeja varétu bat
vélamaka.

10 potencialie ieguvumi no konsolidacijas tika noteikti un apspriesti pirmaja Pasaules Bankas konsultativaja pakalpojuma par
augstakas izglitibas ieksejo finansésanu (Pasaules Banka, 2014).
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P12. Veicinat iestades kvalitates kultiiras attistibu un ar to saistitds procediras, pieméram, gada uzlabosanas
pasakumu planus un zinojumus.

Valdiba var veicinat iestades kvalitates kultlras attistibu, paaugstinot kvalitates nodroSinasanas pasakumu
svarigumu augstakas izglitibas politikas darba kartiba, atbalstot All $adu kultlru attistibu, pieméram, stiprinot
saikni un labas prakses apmainu starp iestadém, nodrosinot atbalstu ciesaku attiecibu sekmeésanai ieintereséto
pusu starpa ar mérki uzlabot snieguma kvalitati (skatit G12 un G13 ieteikumu), izmantojot institucionalas vadibas
un paréjo darbinieku mérktiecigu apmacibu (skatit art G14 un G15 ieteikumu) un "iestades vai aréjo darbiniekus,
kuri uznemas izmainu veikSanas iniciatora lomu (change agents)", tas ir, institucionalas kvalitates liderus. Arl
Sadas aktivitates un attiecigas kvalitates sekméSanas struktiras varétu atbalstit ar ESF-finansétajam
programmam. Visas Sis jomas aktivitatés janem véra “Standarti un pamatnostadnes attieciba uz izglitibas
kvalitates nodrosinasanu Eiropas augstakas izglitibas telpa” (ESG) (ENQA, 2015).

P13. Sekmeét iestadés parredzamas parvaldibas struktaras.

All likumiem un noteikumiem par parvaldibas struktGram (tas ir, oficialu IEemumu pienemsanas un parvaldibas
pasakumu kopums) ir jabat skaidri formulétiem un tiem ir jasniedz dazadu iestazu un izpilditaju funkciju,
pienakumu un autonomijas [iTmena caurskatamas definicijas. Tapat arT turpmakajos tiestbu aktos nepiecieSams
noradit, ko All var izlemt pasSas. Turklat valdiba varétu stimulét iestazu lielaku decentralizaciju, pieméram,
vienlaicigi stiprinot dekanu pilnvaras, samazinot kolegialo pasparvaldes struktiiru varu un pievienojot IEmumu
pienemsanas tiesibas kontroles un lidzsvara sistémai, kas balstitos uz turpmako analizi, pieméram, izmantojot
funkcionalo parskatiSanu (skatit G7 ieteikumu un ESF6 iespéju), bez tam varétu blt nepiecieSamas tiesiska
reguléjuma turpmakas izmainas.  Konsultativajas vai uzraudzibas iestadés (pieméram, padomnieku konventa
un studiju virzienu parvaldibas padomés—skatit G12 ieteikumu) un kvalitates nodrosinasanas procediras ari ir
nepiecieSama skaidriba un parredzamiba attieciba uz funkcijam, pienakumiem un aréjo ieintereséto pusu
vélmém. Saja saistiba ir ieteicams, lai iestades skaidri apzinatos, vai tas piedkirs konkrétus pienakumus $adam
iestadém vai ieinteresétajam pusém, un vai tas var brivi izlemt par $adu iesaisti (skatit Pasaules Banka, 2016a:72—
75). Kopuma labak batu, ja valdiba definétu visparéjos principus (turpat), kurus iestades péc tam noteiktu savas
organizatoriska autonomijas ietvaros, tadéjadi panakot lidzsvaru starp nepiecieSamajiem nozares-méroga
standartiem un batisko institucionalo autonomiju (skatit ari P16 ieteikumu). Pieméram, likuma vai noteikumos
varétu noteikt, ka aréjas ieinteresétas puses bitu jaiesaista institucionalaja stratégija, bet veids, ka to 1stenot, ir
jalemj katrai All. Tapat ir art ar lielaku organizatorisko produktivitati (skatit G7 ieteikumu; Pasaules Banka,
2017:49-50, 52-53), tiesiskais reguléjums varétu noteikt, ka ir nepiecieSams nodalit iek$€jo likumdevéja varu
(pieméram, saistiba ar finanséjuma pieskiruma vai iek$éjo noteikumu visparéjiem principiem) no vienas puses,
un izpildvaru vai darbibas parvaldibu (pieméram, atbildibu par gada pieSkirumu vai funkciju izpildi) no otras
puses, nenosakot visu iespéjamo informaciju par $adas nodalisanas Tsteno$anu.

P14. Nodrosinat, lai studenti un darbinieki bitu labi informéti.

Valdiba var noteikt vadlinijas par to, ka All informés savus darbiniekus un studentus, lai nodrosinatu to
ieguldijumu lidzsvarota institucionalaja attistiba (vadlinijas, ko izstradajusi, pieméram, Eiropas Studentu
apvieniba (2011), varétu kalpot ka valdibas iedvesmas avots), kas bdtu 1pasi svarigi Iemumu pienemsanas
pilnvaru iek$éjo pielagojumu gadijuma. Saja saistiba 3$ada iesaiste nebit nenozimé, ka studentiem un
darbiniekiem tiek pieskirtas galiga lemumu pienemsanas pilnvaras (kolegialajas struktiras). Ka jau minéts (skatit
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P13 ieteikumu) ir svarigi rast pareizo lidzsvaru starp nozares-méroga principiem un institucionalo autonomiju
(skatTt P16 ieteikumu).

P15. Aktivi attistit vadibas un administrésSanas prasmes (ieinteresétajiem) darbiniekiem, lai izveidotu toposo
vaditaju un lideru loku.

leteicams, ka valdiba atbalsta vadibas kapacitates attistibu augstakas izglitibas nozaré (skatit F21 un G14
ieteikumu). To var izdarit, nodroSinot Sim mérkim atsevisku finanséjumu, pieméram, ka ESF finansétas
programmas, kas atbalsta apmacibas (skatit ESF4 iespéju), sekméjot centralizétu augstakas izglitibas vadibas
attistibas programmu, kura All sadarbojas vai kopigi nosaka savas vajadzibas, vai uzticot atbildibu vienai no All
(bez valdibas turpmakas tiesas iesaistes, bet ar iespéjamu ESF atbalstu).

P16. Saglabat augstakas izglitibas iestazu autonomiju

Jebkura turpmakaja méginajuma sekmét noteiktas tendences All ietvaros ir janem véra iespéjama ietekme uz
iestazu autonomiju, kas ir butisks visparéjas augstakas izglitibas parvaldibas pieejas elements, kas veicina
sistémas lietderigumu un efektivitati, un tapéc bltu saglabajams.

3.3 lespéjama Eiropas struktiirfondu izmantosana

Parvaldibas pilnveidoSana Latvijas All un palidziba, istenojot stratégiju, ir ESF finanséjuma stratégiska
pamatojuma galvenie meérki attieciba uz iekSéjo finanséSanu un parvaldibu. Stratégisks ietvars, kura ESF
finanséjuma potencialie pieskirumi ir iestradati, ietver "Latvijas nacionala reformu programma “Eiropa 2020”
stratégijas isteno$anai” un "Darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba”". Saja ietvara ir plasaks ESF
programmu klasts 2014. - 2020. gadam, kuru Latvijas All var izmantot un gt labumu, dazas no tam joprojam ir
izstrades stadija. lek3éjas finansésanas un parvaldibas jomai, kas ietverta $aja zinojuma, ir konkrétais mérkis (KM)
8.2.3, proti, labaka parvaldiba All, kuras viens no pamatmérkiem ir institucionalas stratégijas istenoSanas
atbalsts; 8.2.2 KM mérkis ir akadémiska personala kompetencu un kapacitates stiprinasana, bet 8.2.1 KM mérkis
ir izstradat konkurétspéjigas studiju programmas ES valodas un kopigas doktora grada programmas. Potencialas
iespéjas, izmantojot ESF finans€jumu, lai veicinatu iek$éjo finanséSanu un parvaldibu Latvijas All iztirzata
jautajuma ietvaros ir tadas, kas aptver pamata apsvérumus attieciba uz ESF finanséjumu un konkrétiem mérkiem,
kurus varétu 1stenot ar ESF finansétajam programmam.

Pamata apsverumi

ESF1. Nav viena vislabaka finansésanas pasakuma, kam izmantojams ESF finanséjums. Parmainas bUtu jauzsak
ar dazadiem finansiala atbalsta mérkpasakumiem. Jaunais tris pilaru finanséjuma modelis, kas Sobrid tiek
izstradats, atspogulo IZM prioritates un veido visaptverosu struktdru sistémas limeni, un papildu
finanséjums vislabak tiktu sadaltts ka st modela dala ar mérki atbalstit tadas prioritates.

ESF2. Viens veids, kada ESF finanséjumu varétu izmantot, bitu finansét sistematisku tresa pilara elementu ar
mérka ligumiem par finanséjuma fondu (saistits ar mérka ligumiem), paredzétu inovativiem projektiem vai
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iestadei-specifiska profilu izstrades atbalstam. Inovativie projekti, kurus finansétu ar Sadiem apvienotajiem
resursiem, varétu ietvert eksperimentus ar jaunam studiju programmam vai esoSo programmu kvalitates
uzlabosanu (skatit arT F8 ieteikumu). lepriekséjos gados ESF finanséjums tika izmantots, lai veidotu
iestadei-specifiskus ieguldijumus. Sistematiska saikne ar treso pilaru noziméetu finanséjuma strukturésanu,
izmantojot precizi formulétu saikni uz institucionalajam stratégijam, ka ari ietekmes uz stratégisko mérku
sasniegsanu institucionalaja un valsts limeni novértésanu (skatit ar P3 ieteikumu).

Konkréti meérki

ESF3.

ESF4.

ESFS.

Svarigs finanséjuma mérkis varétu bit ari integréta datubaze, kas veido iestadei-specifisku VIS tehnisko
bazi. Centienus izveidot Sadu datu bazi atvieglotu tas, ja nemtu véra nepiecieSamibu (no All puses) péc
pietiekamas datu kvalitates, valstiski pielagotu datu svariguma un esoso datubazu potencialu, kas Sobrid
$im meérkim netiek izmantots (skatit F22 un P6 ieteikumu). Turklat janem véra All iespéjas izmantot VIS,
pieméram, ka informacijas avotu stratégisko IEmumu pienemsanai un stratégiskajai vadibai (skatit G4
ieteikumu) vai ka parskatatbildibas instrumentu iestades attiecibu atbalstam (skatit G6 ieteikumu).

ESF finanséjumu varétu izmantot, lai veicinatu prasmju pilnveidoSanu augstakas izglitibas vadiba (kuru ir
paredzéts atbalstit ar 8.2.2 KM). Sis iespéjas ietver attiecigds struktlrvienibas izveidi All (iesp&jams,
sadarbiba ari ar Baltijas valstim, lai raditu kritisko masu), savstarpéjas maciSanas atbalsta formatus
[emumu pienéméjiem un mérkapmacibu augstakas izglitibas vadiba (skatit art P15 ieteikumu). Lai
atbalstitu jebkada veida augstakas izglitibas vadibas prasmju pilnveidoSanu, nepiecieSams nemt véra
potencialo sanéméju daudzveidibu (sakot no centrala llmena un struktdrvienibu limena vaditajiem lidz
administratoriem) un dazadas nepiecieSamas prasmes (sakot no stratégiskas vadibas un izpratnes par
dazadu stimuléSanas mehanismu izmantosanas dinamiku, lai Tstenotu kvalitates nodrosinasanas
instrumentus) (skatit F21 un G14 ieteikumu), bet jebkurs novértéjums bltu javeic, pamatojoties uz
attiecigo programmu saskanotajiem macibu rezultatiem. Tada veida Latvija un tas All varétu k|Gt par daju
no Eiropas kopienas, kas ciesi saistita ar akadémisko apmacibu augstakas izglitibas vadiba, iesp&jams,
sekméjot art jaunas idejas, lai paplasinatu lietiskos pétijumus par All.

lestaZu stratégiskas attistibas sekmeésana ir 1pasi svarigs mérkis un atzita aktivitate, ko atbalsts 8.2.3. KM.
Saja saistiba institucionalas stratégijas, kas tiek iestradatas IZM stratégijas, ir svarigs atsauces punkts.
Potencialie finansésanas instrumenti un mehanismi, kurus All izvieto stratégiju Tstenos$anai, cita starpa ir
rektorata stratégiskie vai inovacijas fondi, inovativas pétniecibas fondi, studiju programmu attistibas fondi,
finanséjums jaunajiem pétniekiem un saskanots finanséjums ES projektiem (skatit art F8 ieteikumu;
detalizéta informacija un pieméri pieejami Pasaules Banka, 2016a: 29-33). Visus Sos mehanisku varétu
atbalstit, izmantojot ESF finans€jumu. Svarigs jautajums, kas Seit jarisina, ir lidzfinansésanas kartibu,
pieméram, vienosanas, kura IZM sniedz finansialu atbalstu, kuru pastiprina All. Visparigi runajot, racionala
pieeja All bltu izveidot un konceptualizét mérkus, ko papildina 1ZM-uzsaktas salidzinosas vértésanas
proceddras, kas parbauda iekS€jo instrumentu kvalitati, pieméram, to, vai ir nodrosinata orientacija uz
sniegumu un vai mehanismi ir konkurétspéjigi.
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ESF6. lestazu ieksejas lemumu pienemsanas struktiru turpmakai attistibai ar finanséjumu varétu atbalstit All
parvaldibas struktlru funkcionalo parskatisanu, kuru rezultatd tiktu izstradatas detalizétakas
institucionalas kontroles un lidzsvara koncepcijas. Galvenie jautajumi, kurus nepiecieSams ietvert
funkcionalaja parskatisana: parvaldibas struktdru sarezgitiba un parredzamiba, pieméram, iespéjama
funkciju, pienakumu un uzdevumu dublésanas un individu iespéjama daliba vairakas struktdrvienibas, kas
iestades ietvaros atrodas vertikalas vai horizontalas attiecibas viena pret otru (skatit G7 ieteikumu);
atbilstoss pilnvaru sadalijums dazados organizacijas llmenos (skatit G10 ieteikumu), tostarp jautajumi par
decentralizéto struktlrvienibu finansialo autonomiju (skatit F17 un F18 ieteikumu); saiknes ar akadémisko
struktdru iespé&jamajam izmainam (skattt G8 un G9 ieteikumu); adekvats lidzsvars starp akadémisko un
vadibas pasparvaldi ar pietiekamam Iemumu pienemsanas pilnvaram galvenajos vados$ajos amatos (skatTt
G11 ieteikumu); atbilstosi veidi, ka iesaistit aréjas ieinteresétas puses (skatit G12 ieteikumu) un iekséjas
ieinteresétas puses (skatit G13 ieteikumu).

ESF7. Cita pamatota iespéja izmantot ESF finanséjumu ir kvalitates nodrosSinasanas struktiru un procesu
turpmaka attistiba, viena no aktivitatém ir skaidri paredzéta 8.2.3. KM. To varétu izdarit, atbalstot
atseviskas iestades, vai tas varétu bat projekts, kura iesaistitas visas Latvijas All. Viena iespé&ja batu izveidot
arm konkurétspéjigu fondu, kas atbalsta inovativus priekslikumus un labas prakses pieejas kvalitates
nodroinadanas joma, ko péc tam varétu atkartot citas iestades. Saja sakara bltu svarigi veicinat, lai
kvalitates nodrosinasana ir vispusigi iestradata ka All kvalitates kultlras darbibu bdtiska dala (pieméram,
izmantojot institucionalas vadibas un paréjo darbinieku mérktiecigu apmacibu vai "iestades vai aréjo
darbiniekus, kuri uznemas izmainu veikSanas iniciatora lomu, tas ir, institucionalas kvalitates Iliderus),
atbalstot kvalitates nodrosinasanas internacionalizaciju un kvalitates nodrosSinasanas instrumentu izstradi
(skatit G5 un P12 ieteikumu).

ESF8. lzveidot spécigaku pamatu maciSanas un pétniecibas kvalitatei un izcilibai, ESF finanséjumu varétu
izmantot, lai atbalstitu iniciativas stiprinat sadarbibu un, daZos gadijumos, lai apvienotu All, fakultates un
pétniecibas instithtus. Saja sakara atbalsta programmas janem véra iespé&jamie konflikti un apvienosanas
kritiskie rezultatus (pieméram, faktiskas sadarbibas trikums, neskatoties uz formalu apvienosanos) (skatit
G8 ieteikumu).

leteicama pieeja, kas mazina vairakas problémas, kas saistitas ar (iekSéjiem) parstrukturésanas
procesiem—un kuru varétu tiesi istenot ar ESF finansétajam programmam vai atbalstit ar programmam—
nodrosinot augSupéjas finansialo atbalstu lejupéjas centieniem, proti, nosakot stimulus, bet izvéli atstajot
iestades vai struktdrvienibas zina (skatit P11 ieteikumu). Turklat ir svarigi paturét prata, ka jautajumi par
iek$éjo restrukturizaciju ir ciesi saistiti ar jautajumiem par decentralizétu finanSu autonomiju (skattt F18
ieteikumu).

3.4 Apsvérumi par prioritatém tuvakaja nakotné

Dazas iespéjas, pieméram, sekmét iekSéjo finanséSanu un parvaldibu All, Latvijas valdiba var istenot istermin3,
savukart citas ir ilgtermina uzdevumi vai jasaskano ar iestazu aktivitatém saja joma. leprieks teksta minéto
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pirmo ieteikumu kopumu varétu risinat nakamo ikgadéja finanséjuma sarunu karta starp IZM un All, pieméram,
izskatot , ka paaugstinat iestadés pirma pilara finanséjuma pieskiruma dinamiku un nodrosinat atbalstu jaunajam
inovativajam studiju programmam (P1). Turpmako Eiropas struktirfondu (ESF)-finanséto programmu izveide
nodrosina iespéju tuvakaja nakotné istenot citu ieteikumu, proti, nodrosinat, ka programmas veicina stratégiskas
prioritates valsts un institucionalaja limenTt un, ka 31 saistiba ir skaidri noteikta (P3). Latvijas valdibai bltu svarigi
atspogulot art All turpmakas attistibas finansu (un citus) pamatnosacijumus un aktivi pazinot par to uzticamibu
(P7), cik driz vien iesp&jams. All centieni ir japapildina ar valdibas piedavato atbalstu jau Istermina attistit iestadés
vadibas un administréSanas prasmes (P15). Vid&ja termina ieziméjas divi uzdevumi: ieviest iestadés saskanotas
datu prasibas (P6), ari saistiba ar centralizétas augstakas izglitibas informacijas sistémas izveidi, un sekmét
mérktiecigas un realistiskas institucionalas stratégijas (P8). Latvijas valdibas ilgtermina uzdevumi saistiti ar
vispusigakiem pasakumiem, pieméram, valsts stratégijas, tostarp atbilstoSu komunikacijas mehanismu izstrade
(P9), attistibas uzraudzibas instrumenti (P10) un batiskas izmainas sistémas limena finansésanas modelr,
pieméram, orientacijas uz sniegumu paplasinasana saskana ar valsts finansésanas modela otro pilaru attieciba
uz macisanu un macisanos (P2). Visbeidzot, papildu iespéjas, lai atbalstitu All centienus veikt reformas un sekmét
pareizos pamatnosacijumus, izmantojot ESF finansétas konkrétas programmas, bitu jasaskano ar stratégiskajam
prioritatém valsts un institucionalaja limenT un attiecigajiem terminiem.
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1. pielikums — Parskats par ieteikumiem attieciba uz Latvijas augstakas izglitibas iestazu iekséjo finansésanu,
saistitas konkrétas rekomendacijas parvaldibai un iespéjama atbilstoSo Eiropas strukturfondu izmantosana
Turpmak teksta esoSaja tabula ieklautas prasibas labiem iekséjas finansésanas modeliem (pirma kolonna), Latvijas All iekséjas finansésanas

faktiskais stavoklis (otrd kolonna), ieteikumi par augstakas izglitibas iestazu iekséjo finansésanu (tresa kolonna), saistitas konkrétas rekomendacijas
parvaldibai*! (ceturta kolonna) un iespéjama atbilstoso ESF finanséjuma izmantoSana*? (piekta kolonna).

leteikumi, kas attiecas uz vairak neka vienu kategoriju, ir noraditi katra attiecigaja kategorija.

Prasibas labiem leteikumi attieciba uz Latvijas  Saistitas konkrétas lespéjama atbilstosSo Eiropas
augstakas izglitibas iestazu rekomendacijas struktirfondu finanséjuma
ieksejo finansésanu parvaldibai izmantosana

Latvijas augstakas izglitibas iestazu
iekSéjas finansésanas faktiskais
stavoklis

ieksejas
finansésanas
modeliem

A. Stratégiska orientacija

A.1l. Pielagot e lestades imen' ir parnemta valsts e Turpinat pielagot izmainas | ® Novértét un atbilstoSi | e  ESF5. lestazu
iekSéjas finansésanas modela otra pilara aréja valsts finanséjuma. komunicét par citu stratégiskas attistibas
finansésanas orientacija uz sniegumu un uzsvars (F1) augstskolu struktdru sekmésana ir pasi
modeli aréjo uz pétniecibu e  Pielikt lielakus centienus, darbibu un tas svarigs mérkis un atzita
ienakumu e Visuienakumu plismu gadijuma lai rastu veidus, ka atbilstibu/neatbilstibu aktivitate, ko atbalsta
pldsmam un aréjie un iek$gjie stimuli pamata ir parveidot valsts konkrétas augstskolas SAM 8.2.3. $aj3 saistiba
atspogulot saskanoti finansé$anas modeli iek$&jai darbibai . (P7) institucionalas
nacionalos e  Saskanotie stimuli sasaista sistémas konkréta iek$gja stratégijas, kas tiek
mérkus [Tmena politikas mérkus ar iestades pieskirsanas modelr, kas iestradatas 1ZM
darbibu stratégijas, ir svarigs

11 Pilns ieteikumu kopums iek$€jas finansé$anas parvaldibai sniegts iepriek$, 3. nodala. leteikumi parvaldibai, kas saistiti ar vairak neka vienu prasibu vai
rekomendaciju All, $aja tabula ir noraditi vairakas reizes.

12 Turpmak teksta eso$aja tabula ir ieklautas tikai tas potencialas iespéjas ESF finanséjuma izmanto3anai, kas nosaka konkrétus mérkus, salidzinot ar $1 zinojuma
galveno tekstu. lespéjama ESF izmantoSana, kas saistita ar vairak neka vienu prasibu vai rekomendaciju, $aja tabula ir noradita vairakas reizes.



Saistitas konkrétas
rekomendacijas
parvaldibai

Prasibas labiem
ieksejas
finansésanas

leteikumi attieciba uz Latvijas
augstakas izglitibas iestazu
ieksejo finansésanu

lespéjama atbilstosSo Eiropas
struktirfondu finanséjuma
izmantosana

Latvijas augstakas izglitibas iestazu
iekSéjas finansésanas faktiskais

stavoklis

modeliem

A.2. Sekmét
institucionalas
stratégijas un
profilus

e Finansésanas modeli dazados veidos
ir saistiti ar iestazu stratégijam
(tostarp ka apzinatas novirzes no
sistémas limena lidzek|u
pieskirSanas mehanismiem)

e lespéjas izmantot jaunos modelus ar
mérki atbalstit atlikusas iestazu
prioritates

e lerobeZotas iespéjas izmantot
inovaciju finanséjumu ar meérki
stimulét profilésanu

A.3. Sekmét
struktdrvienibas
[Tmena uzdevumu
izpildi

B. Orientacija uz st

e  Pasreizéjo strukturalo Tpatnibu dé)
ieksejas finansésanas modeli ir
nepietiekami iesaistiti
struktdrvienibu limenu specifikacijas
un diferencésana

imuliem

atbilst institucionalajam
profilam un situacijai. (F2)
Uzskatit iekséjas
pieskirsanas sistémas
attistibu un stratégijas
izstradi ka "vienas
monétas divas puses".
(F3)

Noteikt stimulus saistiba
ar konkrétu iespéju
izmantosanu, lai
augstskola iegltu vairak
lidzek|u. (F4)

atskaites punkts.
Potencialie finansésanas
instrumenti un
mehanismi, kurus All
varétu izmantot
stratégiju istenosanai, ir
rektorata stratégiskie vai
inovacijas fondi,
inovativas pétniecibas
un studiju programmu
attistibas fondi,
finanséjums jaunajiem
pétniekiem un saskanots
finanséjums ES
projektiem. Visus Sos
mehanismus varétu
attistit, izmantojot ESF
finanséjumu.

B.1. Izstradat
atlidzibas un
sankcijas par
shiegumu

e Vairuma iestazu stimuli tiek
nodro$inati struktdrvienibam un/vai
individiem

e  Vairums iestazu ir parnémusas valsts
finanséSanas modela otra pilara
orientaciju uz sniegumu; dazas
iestades nodrosina snieguma
stimulus, izmantojot arf citas
finanséjuma plismas (pieméram,
pétniecibas bazes finanséjumu)

e Ir sastopami tikai daZi snieguma
stimuli, kas attiecas uz macisanu,
macisanos un augstakas izglitibas
“treSo misiju” (skatit “Attistibas

Turpinat stiprinat
orientaciju uz sniegumu
ieksejas finansésanas
modelt. (F5)

Izveidot lldzsvarotus
stimulus visu augstskolas
misiju (pétniecibas,
macisanas un macisanas,
ka arT un pievienotas
vértibas

palielinasanas)istenosanai.

(F6)
Atbalstit programmu
inovaciju, izmantojot

Paplasinat orientaciju
uz sniegumu saskana
ar augstakas izglitibas
finansésanas modela
otro pilaru attieciba
uz macisanu un
macisanos. (P2)
Sekmét visu galveno
darbibas misiju
integraciju augstskolu
iekséjas finansésanas
mode]os. (P5)
Atbalstit lielaku
iekséjo dinamiku un
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Prasibas labiem
ieksejas
finansésanas
modeliem

Latvijas augstakas izglitibas iestazu
iekSéjas finansésanas faktiskais

stavoklis

finanséjumu”, treso Al finanséjuma
pilaru)

e  Pastav problémas ar stimulu
efektivitati (pieméram, trikst
finanséjuma mérktiecigiem
pieSkirumiem; dazas iestades un
struktdrvienibas ir |oti atkarigas no
viena ienakumu avota)

B.2. Nodrosinat
skaidrus un
nesadrumstalotus
stimulus

o Dazas iestadés iespé&jama stimulu
sadrumstalotiba (mérku/indikatoru
liela skaita dél; athdzibas
sadrumstalotiba dazadu
apmaksajamo aktivitasu dé|)

B.3. lzvairities no
nevélamam
blakusparadibam

e DaZos gadijumos ir ierobeZoti
stimuli, lai veidotu sadarbibu starp
programmam un struktdrvienibam

e Skietami, netiek apsvérta iespé&ja
sekmét inovacijas, veidojot jaunas
studiju programmas — iemesls tam
varétu bat stimulu mode)u visparéja
koncentrésanas uz pétniecibu un
neelastiga studiju vietu pieeja

e Skietams mérktiecigu finanséjuma
stimulu trakums toposajiem
pétniekiem un tadiem pétniekiem,
kas vél nav guvusi lielus panakumus

e Irotiliela iespéja, ka individu
stimuliem var bt neparedzéta
blakusiedarbiba (iekSéjas motivacijas
"izstumsana")

leteikumi attieciba uz Latvijas
augstakas izglitibas iestazu
ieksejo finansésanu

macisanas un macisanas
bazes finanséjumu, un
sabalansét attiecigas
programmas un pieprasito
studiju vietu skaitu, cik
vien tas ir iespéjams
dotaja reguléjuma. (F7)
Vairak eksperimentét ar
iekseja tresa pilara
elementiem, lai motivétu
istenot inovacijas un
parmainas, lidz ar to
sekméjot paredzamo
orientaciju uz sniegumu.
(F8)

Meklét iespéjas, lai raditu
finanséjuma elementus,
kas |lautu
struktdrvientbam noteikt
snieguma novértéjumu
saskana ar savam
prioritatém (ipasi lielakas
augstskolas). (F9)
Izstradat raditaju sistému
ar pienacigu sarezgitibas
pakapi. (F16)

Parraudzit finansésanas
modelu efektivitati
(tostarp iespéjamas
neparedzétas
blakusiedarbibas),
vienlaikus apsverot
jautajumus par
nepartrauktibu, 1pasi, ja

Saistitas konkrétas
rekomendacijas
parvaldibai

veicinat atbalstu
jaunajam
inovativajam
programmam saskana
ar augstakas izglitibas
finansésanas modela
pirmo pilaru. (P1)

e Novértét un atbilstosi
komunicét par citu
augstskolu struktdru

darbibu un tas

atbilstibu/neatbilstibu
konkrétas augstskolas

iekséjai darbibai. (P7)

lespéjama atbilstosSo Eiropas
struktirfondu finanséjuma
izmantosana
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Prasibas labiem
ieksejas
finansésanas
modeliem

C.1. Apvienot
augsupejas un
lejupslides
pieejas

Latvijas augstakas izglitibas iestazu
iekSéjas finansésanas faktiskais

stavoklis

Struktdrvienibu finansiala
autonomija un kompetences ir
ierobeZotas

C.2. Nodrosinat
pietiekamu
stabilitati

Bitiskas atskiribas iestazu un
struktdrvientbu ienakumu
daZzadosanas limeni (tapéc vismaz
dazu augstskolu gadijumos pastav
risks, ka finanséjums nav pietiekami
izkliedéts)

Finansésanas modeli var nodrosinat
struktdrvienibu stabilitates
potencialu, ko papildus nodrosinatu
valsts studiju vietu finanséjums

C.3. Nodrosinat
nepartrauktu
attistibu

Vismaz dazas iestadés iekséjas
finansésanas modeli regulari tiek
pielagoti atbilstosi mainigajai
situacijai

Sazina, kas saistita ar izmainu
ievieSanas procesiem, ne vienmer ir
pietiekami labi attistita

C.4. Sabalansét
modela kopéjo
struktdru

Augstskolu iek$gjas finansésanas
modeos ir integréts pirmais un
otrais augstakas izglitibas
finansésanas pilars

leteikumi attieciba uz Latvijas
augstakas izglitibas iestazu
ieksejo finansésanu

tiek uzskatits, ka izmainas
ir nepieciesamas. (F20)

e  Stiprinat stimulus labam
sniegumam, panakot
lTdzsvaru starp individu,
grupu vai struktdrvienibu
apbalvosanu. (F10)

o Meklét iespéjas, lai raditu
finanséjuma elementus,
kas |lautu
struktdrvientbam noteikt
snieguma novertejumu
saskana ar savam
prioritatém (ipasi lielakas
augstskolas). (F9)

e  Pakapeniski stiprinat
decentralizéto
struktlrvienibu,
pieméram, fakultasu un
institatu, finansialo
autonomiju. (F17)

e lzveidot organizatoriskus
priekSnoteikumus
decentralizétai
finansialajai autonomijai.
(F18)

e  Parraudzit finansésanas
modelu efektivitati
(tostarp iespéjamas
neparedzétas
blakusiedarbibas),
vienlaikus apsverot

Saistitas konkrétas
rekomendacijas
parvaldibai

Novértét un atbilstosi
komunicét par citu
augstskolu struktdru
darbibu un tas
atbilstibu/neatbilstibu

lespéjama atbilstosSo Eiropas
struktirfondu finanséjuma
izmantosana

C. ligtspéja un hidzsvars
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Prasibas labiem
ieksejas
finansésanas
modeliem

Latvijas augstakas izglitibas iestazu
iekSéjas finansésanas faktiskais

stavoklis

e Daudzas augstskolas nav attistits
tresais finanséjuma pilars
(pieméram, trakst mérktieciga
atbalsta novatoriskiem projektiem)

C.5. Veicinat
struktdrvienibas
[Tmena
finanséjuma
avotu
dazadosanu

e Augstskolu iek$éjas finansésanas
modeli ietver stimulus ienakumu
gisanas aktivitatém

e Dazas augstskolas atbalsta tiesu
ienakumu gisanu

C.6. Sabalanséet
galvenas
institucionalas
misijas

o lek3gjas finanséSanas mode|os tiek
nemtas vera visas augstskolas
noteiktas darbibas misijas

e  Stimulos un stratégiskaja vadiba
vérojama nosliece uz pétniecibu, kas
savukart atspogulo sistémas limena
finansé3anas modeli

e |eksgejas finansésanas mode]os ir
iespéjams labak integrét augstskolas
noteiktas darbibas misijas

leteikumi attieciba uz Latvijas
augstakas izglitibas iestazu
ieksejo finansésanu

jautajumus par
nepartrauktibu, 1pasi, ja
tiek uzskatits, ka izmainas
ir nepieciesamas. (F20)

e Izmantot tris pilaru
modela struktdru, lai
atspogulotu lidzsvaru
ieksejas finansésanas
modelt. (F11)

e Vairak eksperimentét ar
iekseja tresa pilara
elementiem, lai motivétu
Istenot inovacijas un
parmainas, lidz ar to
sekméjot paredzamo
orientaciju uz sniegumu.
(F8)

e Lidzsvarot dazadus
orientacijas virzienus
saistiba ar pétniecibai
paredzéto finanséjumu.
(F12)

e leksejos pieskirumos
izmantot gan formulas
finanséjumu, gan mérka
ligumus. (F13)

o Noteikt stimulus saistiba
ar konkrétu iespéju
izmantosanu, lai
augstskola iegttu vairak
[idzeklu. (F4)

e  Atrast lidzsvarotu pieeju,
kas sekmétu aréjo
ienakumu gisanu un
finansétu centralo

Saistitas konkrétas
rekomendacijas
parvaldibai

konkrétas augstskolas
iekséjai darbibai. (P7)

e  Sekmét visu galveno
misiju integraciju
augstskolu ieksejas
finansésanas
mode]os. (P5)

lespéjama atbilstosSo Eiropas
struktirfondu finanséjuma
izmantosana
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Prasibas labiem .. e o amv leteikumi attieciba uz Latvijas  Saistitas konkrétas lespéjama atbilstosSo Eiropas
Latvijas augstakas izglitibas iestazu

iekSéjas finansésanas faktiskais

ieksejas
finansésanas
modeliem

augstakas izglitibas iestazu rekomendacijas struktirfondu finanséjuma

- . iekSéjo finanséSanu parvaldibai izmantosana
stavoklis

infrastruktdru un
pakalpojumus, tam
saglabajot daju no tresas
puses finanséjuma. (F14)

D. Parredzamiba un taisnigums

D.1. Nodrosinat e  Augstskolu darbiniekiem ir e  Bat aktivakiem(nevis tikai
parredzamibu pamatizpratne par parredzamibas reagéjosiem), lai

nozimigumu nodrosinatu iek$gjo

o Dazas augstskolu struktlrvienibas parredzamibu par

dalas to darbiniekiem trikst finansésanas kritérijiem

padzilinatu zinasanu par iekséjas un rezultatiem. (F15)

finansésanas modeu darbibu e |zstradat raditaju sistému
D.2. Atbalstit e Taisniguma principu sekmé izvérstas ar pienacigu sarezgitibas
taisnigumu diskusijas, par iek$éjas finansé¥anas pakapi. (F16)

modeliem

e  Par dazam augstskolam joprojam
nav parliecibas, vai to vadiba
pietiekami nem véra pétniecibas
nozaru atskiribas, risinot iek$éjas
finansésanas jautajumus

E. Autonomijas un elastiguma [imenis

E.1. Garantét e Augstskolufinansiala autonomija ir e  Pakapeniski stiprinat
finansialo salidzinoSi augsta decentralizéto
autonomiju un e lerobeZojumus rada pieejama struktdrvienibu,
akadémisko finanséjuma trikums pieméram, fakultasu un
brivibu institdtu, finansialo
- — — — — autonomiju. (F17

E.2. leviest e Atbilstosais reguléjuma [imenis ir . ju. | . ) .

- _ e |zveidot organizatoriskus
adekvatu adekvats . -

_. priekSnoteikumus
reguléjuma .
_ . decentralizétai
[Tmeni

finansialajai autonomijai.
(F18)
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Prasibas labiem
ieksejas
finansésanas

leteikumi attieciba uz Latvijas  Saistitas konkrétas
augstakas izglitibas iestazu rekomendacijas
ieksejo finansésanu parvaldibai

lespéjama atbilstosSo Eiropas
struktirfondu finanséjuma
izmantosana

Latvijas augstakas izglitibas iestazu
iekSéjas finansésanas faktiskais
stavoklis

modeliem

F. Saikne ar parvaldibu un vadibu; praktiska istenojamiba

F.1. Uzlabot datu
pieejamibu un
uzticamibu

Augstskolam lielakoties ir pieejama
informacija un dati, kas
nepiecieSami pasreizéjiem lidzeklu
pieskirsanas mehanismiem

DaZos gadijumos ir problémas
saistiba ar dazadiem datu avotiem
un paveidiem

F.2. Nodrosinat
administrativo
efektivitati

Administrativo efektivitati mazina
parak izvérsti lEmumu pienemsanas
procesi un budZeta veidoSanas
procesu ierobeZojumi

F.3. Nodrosinat
saskanotibu ar
citam parvaldibas
pieejam un
augstskolas
iekSéjo kultdru

lek$gjas finansésanas modeli
atspogulo parvaldibas principus, to
darbiba ir saskanota ar augstskolas
ieksejas kultlras Tpatnibam

F.4. Nodrosinat
vadibas spéju
rikoties

Augstskolu vadibas [emumu
pienemsanas tiesibu apjoms un
vadiSanas spéjas ir ierobezotas
kolegialo pasparvaldes struktru
Spécigas pozicijas del)

Apmaintties ar informaciju
un istenot salidzinosas
novértésanas formatus un
vienadranga
konsultésanu. (F19)
Parraudzit finansésanas
modelu efektivitati
(tostarp iesp&jamas
neparedzétas
blakusiedarbibas),
vienlaikus apsverot
jautajumus par
nepartrauktibu, 1pasi, ja
tiek uzskatits, ka izmainas
ir nepieciesamas. (F20)
Sekmeét cilvékresursu
profesionalo attistibu
augstakas izglitibas
vadiba. (F21)

Izstradat integrétas
parvaldibas informacijas
sistémas un izmantot jau
pieejamas sistémas, ja tas
ir iespéjams. (F22)

Aktivi attistit vadibas
un administrésanas
prasmes
[ieinteresétajiem]
darbiniekiem, lai
izveidotu toposo
vaditaju un lideru
loku. (P15)

leviest saskanotas
prasibas péc
noteiktiem datiem.
(P6)

ESF3. Svarigs
finanséjuma meérkis
varétu bat ari integréta
datubaze, kas veido
augstskolai specifisku
VIS tehnisko bazi.

ESF4. ESF finanséjumu
varétu izmantot, lai
veicinatu prasmju
pilnveidosanu augstakas
izglitibas vadiba (kuru ir
paredzéts atbalstit ar
SAM 8.2.2 ). Sis iespéjas
ietver attiecigas
struktdrvienibas izveidi
All (iespéjams,
sadarbiba ari ar Baltijas
valstim, lai raditu
“kritisko masu”),
savstarpéjas macisanas
atbalsta formatus
IEmumu pienémeéjiem
un mérkapmacibu
augstakas izglitibas
vadiba.
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2. pielikums — Parskats par ieteikumiem attieciba uz Latvijas augstakas izglitibas iestazu iekSéjo parvaldibu,
saistitas konkrétas rekomendacijas parvaldibai un iespéjama atbilstoSo Eiropas struktiirfondu izmantosana
Turpmak teksta esosaja tabula ieklautas prasibas, atbilstosi kuram iekséjas parvaldibas pasakumi ir atzistami par labiem (pirma kolonna), Latvijas

All iekséjas parvaldibas faktiskais stavoklis (otra kolonna), ieteikumi par augstakas izglitibas iestazu iekséjo parvaldibu (tresa kolonna), saistitas
konkrétas rekomendacijas parvaldibai*® (ceturta kolonna) un iespéjama atbilsto$o ESF finanséjuma izmantosana* (piekta kolonna).

leteikumi, kas attiecas uz vairak neka vienu kategoriju, ir noraditi katra attiecigaja kategorija.

Prasibas labiem
ieksejas Latvijas augstakas izglitibas iestazu
parvaldibas iekséejas parvaldibas faktiskais stavoklis

leteikumi attieciba uz Latvijas Saistitas konkrétas lespéjama atbilstoso Eiropas
augstakas izglitibas iestazu rekomendacijas struktarfondu finanséjuma
el ieksejo parvaldibu parvaldibai izmantosSana

A. Stratégiska attistiba un parvaldiba

A.l.Ir ieviesta e Visas augstskolas veic stratégisko e Formulét SMART e Stimulét augstakas e  ESF5. lestazu stratégiskas
skaidra un planosanu institucionalas stratégijas, izglitibas iestades attistibas sekmé3ana ir
preciza | e Ipa3a uzmaniba tiek pievérsta pamatojoties uz SVID sagatavot Tpadi svarigs mérkis un
institucionala étniecibai/pétnieci égijam; 1zi. S o - A
_ . pe'Erjleubal/petnl_ecH.:)as vstrat_eg{Jam, analizi (G_l? mérktiecigus un atzita aktivitate, ko
stratégija, kas dazam augstskolam jau Sobrid ir e Koncentréties uz R < .=
.= S . - realistiskus atbalst SAM 8.2.3. . Saja
pielagota pilnvértigas institucionalas stratégijas komunikaciju par iy ) ST T
iestades e  Atdkiras stratégiju nozime stratégiskas augstskolu darbibas stratégiskos planus. saistiba  institucionalas
priekSroctbam/t vadibas noltkos (pieméram, to stratégijam un padarit (P8) stratégijas, kas  tiek
rakumiem un visparéja rakstura vai precizitates parredzamu to, ka notiek iestradatas 1IZM
videi trikuma dé|) sadarbiba ar dazadiem stratégijas, ir svarigs
. - P socialajiem partneriem . :
A.2. Ir ieviesti e Ne visas iestades ir izstradajusas (62) Jiemp atskaites punkts.
ricibas plani, kas savus ricibas planus .. . Potencialie finansésanas
. e Nodrosinat stratégijas ) )
veido un - Y instrumenti un
atbalsta faktisko 1stenosanu un Cohanismi kurus Al
stratagijas parveidot stratégiju ’

13 pilns ieteikumu kopums iek$éjas parvaldibas vadibai sniegts ieprieks, 3. nodala. leteikumi parvaldibai, kas saistiti ar vairak neka vienu prasibu vai rekomendaciju
All, Saja tabula ir noraditi vairakas reizes.
¥ Turpmak teksta eso$aja tabula ir ieklautas tikai tas potencialas iespéjas ESF finanséjuma izmanto3anai, kas nosaka konkrétus mérkus, salidzinot ar $1 zinojuma
galveno tekstu. lespéjama ESF izmantosana, kas saistita ar vairak neka vienu prasibu vai rekomendaciju, $aja tabula ir noradita vairakas reizes.
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Prasibas labiem . e e o .. s o - =
. s leteikumi attieciba uz Latvijas  Saistitas konkrétas
ieksejas m o  imah = = .

augstakas izglitibas iestazu rekomendacijas

iekSejo parvaldibu parvaldibai

lespéjama atbilstosSo Eiropas
strukturfondu finanséjuma
izmantosana

Latvijas augstakas izglitibas iestazu
ieksejas parvaldibas faktiskais stavoklis

parvaldibas
pasakumiem

IstenoSanas
procesu

A.3. Stratégijas
balstas uz
padzilinatu
analizi, un
stratégijas
izstrade tiek
iesaistitas
iekSéjas
ieinteresétas
puses

Diskusijas, kuru rezultata tika
izstradatas iestazu stratégijas, ir
iesaistits plass ieintereséto personu
loks

DaZos gadijumos rodas Saubas par to,
cik liela méra augstskolu vadiba
parnem ieintereséto pusu (socialo
partneru) sniegto informaciju

A.4. Tiek
izstradati
pasakumi
stratégiju
Istenosanai

Ir ieviesti dazadi instrumenti
stratégiju istenosanai (pieméram,
saikne ar finansésanas modeliem)
Daudzas iestadés joprojam ir
iespéjami uzlabojumi (pieméram,
sistematisku komunikacijas stratégiju
un jaunu finansésanas instrumentu
zina)

A.5. Stratégijas
Isteno$anas
process tiek
parraudzits, un
vajadzibas
gadijuma
instrumenti/mé
rki tiek mainiti

Augstskolas ir |oti dazadi stratégiju
IstenoSanas parraudzibas procesi
(dazas sada parraudziba tikpat ka nav
nodrosinata, bet citas norit ikgadéjas
diskusijas, balstoties uz galvenajiem
darbibas raditajiem)

A.6. Tiek
nodrosinata un
parraudzita
parvaldibas
struktdiru
piemérotiba

Struktdrvienibu
sadrumstalota(heterogéna) struktira
un ieksejo struktdru augsta
sarezgitibas pakape

politika, kas vérsta uz
sasniedzamiem mérkiem.
(G3)

Parraudzit Tstenosanas
gaitu, pieméram, sekojot
lidzi galvenajiem darbibas
raditajiem. (G4)

Izstradat vienkarsu un
caurskatamu parvaldibas
struktdru ar iespé&jami
mazaku funkciju un
amatu parklasanos un
dublésanos. (G7)

Apsvert iespéju veidot
lielakas institucionalas
apaksvienibas, neuztverot
to apjomu ka pasmerki,
ka ar1 rapigi planot
iekseéjo apvienosanu.

(G8)

Augstskolu darbiba
integrét pétniecibas
institGtus, lai palielinatu
augstskolas "masu";
stimulét inovacijas, veidot
cieSaku saiti starp
macisanu, macisanos un
pétniecibu. (G9)

Stimulét izciltbu
pétnieciba, macisanas
un pétniecibas
integraciju. (P11)
Attistit augstskolu
parvaldibas struktdru
darbibas
parredzamibu. (P13)

varétu izmantot savu
stratégiju Tstenosana, ir
rektorata stratégiskie vai

inovacijas fondi,
inovativas pétniecibas un
studiju programmu
attistibas fondi,

finanséjums  jaunajiem
pétniekiem un saskanots
finanséjums ES
projektiem. Visus Sos
mehanismus varétu
attistit, ,izmantojot ESF
lidzfinanséjumu.

ESF6. Augstskolu iekséjas
[Emumu pienemsanas
struktdru turpmakai
attistibai ar finanséjumu
varétu atbalstit All
parvaldibas struktdru
funkcionalo parskatisanu
(skattt arT G7 ieteikumu),
kuru rezultata  tiktu
izstradatas detalizétakas
institucionalas kontroles
un lidzsvara koncepcijas.
ESF8. lzveidot spécigaku
pamatu macisanas un
pétniecibas kvalitatei un

izciltbai - ESF
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Prasibas labiem e .
e s Saistitas konkréetas
ieksejas - ..

rekomendacijas

parvaldibai

leteikumi attieciba uz Latvijas
augstakas izglitibas iestazu
iekSejo parvaldibu

lespéjama atbilstosSo Eiropas
strukturfondu finanséjuma
izmantosana

Latvijas augstakas izglitibas iestazu
ieksejas parvaldibas faktiskais stavoklis

parvaldibas
pasakumiem

parmainu vairak jaattista maciSanas/macisanas

vadiba un pétniecibas integracija, ka arl
jastrada pie finanséjuma ieguves
inovacijam

étikas kodeksu

B.3. Parvaldibas
struktdras tiek

Vairakas iestadeés ir centrala [imena
struktlras, kas ir atbildigas par

vai amatus, atbildigajam
personam japaraksta
apnemsanas saistiba ar
atbildibu par turpmaku

konkrétajam e Vairakas augstskolas to pétniecibas finanséjumu varétu
meérkim institGti ir nodaliti no pasas All izmantot, lai atbalstitu

e Daias augstskolas konstatéti iniciativas stiprinat
méginajumi konsolidét akadémiskas sadarbibu  un, daos
struktdras un racionalizét parvaldibas - . .

_ gadijumos, lai apvienotu
struktaras _

e Konstatéti atseviski trikumi saistiba All, fakultates un
ar  augstdkas izglittbas  misiju pétniecibas institdtus.
savstarpéjo mijiedarbibu

A7. e Dazadi jauni politikas instrumenti, jo
Institucionalo ipasi attiectba uz otra pilara
parmainu finanséjumu

gadijuma tiek e Sadarbojoties vairakam
nodroSinata struktdrvienibam, turpmak arvien

B. Autonomija un parskatatbildiba

B.1. Tiek e  All pienakumi, ko nosaka Augstskolu e  Turpinat attistit iekséjas e Veicinat iestades e ESF7. Vel viena iespéja
nodrosinata likums (6. pants) kvalitates nodroSinasanas kvalitates kultdras izmantot ESF
akadémiska procediras, pieméram, ik attistibu un ar to finanséjumu ir kvalitates
briviba gadu izstradajot saistitas proceduras, nodro$inasanas struktdru
: . T — augstskolas attistibas ieméram, gada un procesu turpmaka
B.2. Tiek e Lai nodrosinatu $1indikatora izpildi, _g sy P Y 8 _p - P
- . . _ L planu ar tam sekojosu uzlabosanas attistiba, kas saskan ar
saglabata vismaz daZas augstskolas sava darbiba . . - - ~
- . . zinojumu. Veidojot pasakumu planus un SAM 8.2.3.. To varétu
akadémiska izmanto ir ipasus instrumentus, . T o . -
. .- L .. o . jaunas struktdrvienibas zinojumus. (P12) izdarit, atbalstot
integritate pieméram, étikas komitejas un/vai

atseviskas iestades, vai
ari tas varétu bat
projekts, kura iesaistitas
visas Latvijas All.

iestradati kvalitates nodroSinasanu un nepartrauktu o  ESF3.Svarigs
pta.\rslfat?fcblldlbu kvalitates nodrosinasanu. finanséjuma mérkis
stiprinosi IR <

prinost (G5) varétu bat arT integréta
pasakumi un
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Prasibas labiem e =
e s Saistitas konkréetas
ieksejas

rekomendacijas

lespéjama atbilstosSo Eiropas
strukturfondu finanséjuma
izmantosana

leteikumi attieciba uz Latvijas

Latvijas augstakas izglitibas iestazu m o  imah =
augstakas izglitibas iestazu

ieksejas parvaldibas faktiskais stavoklis

parvaldibas

pasakumiem

kvalitates
nodrosinasana

B.4. Ir izveidotas
adekvatas
kontroles
procediras un
parvaldibas
informacijas
sistemas

Konstatétas dazas problémas saistiba
ar raditaju definicijam un efektivam
datu vakSanas metodém

Vairuma augstskolu nav ieviestas
visaptvero$as parvaldibas
informacijas sistémas

C. Laba parvaldiba 1: sadarbiba un lidzdaliba

iekSejo parvaldibu

e Izstradat atbildibu
stiprinoSus mehanismus,
kuri méritu individualo
sniegumu, neapdraudot
akadémisko brivibu. (G6)

parvaldibai

datubaze, kas veido
augstskolai specifisku VIS
tehnisko bazi.

C.1. Sabalanséta
kolegialo
struktdru un
personiga
atbildiba; tiek
nodrosinata

Dzili iesaknojusies demokratijas
kultdra un ieklaujosi lEmumu
pienemsanas procesi visos
institucionalajos lTmenos

Lidzsvars nosliecas uz kolegialo
struktdru atbildibu, nevis personisko

sadarbibas atbildibu

pieeja

C.2. Aréjas Aréjas ieinteresétas puses (socialie
ieinteresétas partneri) augstskolu parvaldiba ir
puses tiek iesaisttas gan centrala limen, gan
iesaistitas zemakos institucionalos [Tmenos
iestades Minéta iesaistianas galvenokart

parvaldiba, un
tiek nodrosinata
So personu

notiek padomdevéja statusa (trakst
oficialu tiesibu un pienakumuy)

pienaciga

uzvediba

C.3. Tiek Labi attistita iek$éjo ieintereséto pusu
izstradati iesaiste (jo Tpasi saistiba ar

atbilstosi veidi, demokratiskiem un ieklaujoSiem

ka iesaistit parvaldibas procesiem)

ieksejas

e  Stiprinat lemumu
pienemsanas pilnvaras
galvenajos vado$ajos
amatos, vienlaikus
adekvata veida
[i[dzsvarojot akadémisko
un vadibas pasparvaldi.
Kritiski analizét kontroles
un lidzsvara sistému visos
[Emumu pienemsanas
aspektos. (G11)

e Izstradat skaidri noteiktas
funkcijas, pienakumus un
tiesibas saistiba ar aréjo
ieintereséto pusu (socialo
partneru) iesaisti iekséja
parvaldiba. (G12)

e Nodrosinat, lai studenti
un darbinieki batu labi
informéti, un Tstenot vinu
iniciativas. (G13)

e  Attistit augstskolu
parvaldibas struktdiru
darbibas
parredzamibu. (P13)

e Nodrosinat, lai
studenti un darbinieki
batu labi informéti.
(P14)

ESF6. lestazu iekséjas
[Emumu pienemsanas
struktdru turpmakai
attistibai ar finanséjumu
varétu atbalstit All
parvaldibas struktiiru
funkcionalo parskatisanu
(skattt arT G7 ieteikumu),
kuru rezultata tiktu
izstradatas detalizétakas
institucionalas kontroles
un lidzsvara koncepcijas.
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Prasibas labiem
ieksejas
parvaldibas
pasakumiem

ieinteresétas
puses dazados
institucionalos
[Tmenos

D. Laba parvaldib

Latvijas augstakas izglitibas iestazu
ieksejas parvaldibas faktiskais stavoklis

Studentu parstavji parasti ir labi
informéti un ciesi iesaistiti lemumu
pienemsanas procesos

a 2: funkciju dazadosana un pilnvaru sadalijums

leteikumi attieciba uz Latvijas
augstakas izglitibas iestazu

iekSejo parvaldibu

Saistitas konkréetas
rekomendacijas
parvaldibai

lespéjama atbilstosSo Eiropas
strukturfondu finanséjuma
izmantosana

D.1. Tiek
nodaliti
stratégiskie un
vadibas
uzdevumi, ko
regulé kontroles
un lidzsvara
pasakumi

Stratégiskie un parvaldibas uzdevumi
ne vienmeér ir skaidri nodaltti

D.2. Centralajai

Centralas vadibas prasmju trikums

vadibai tiek kolegialo paSparvaldes struktiru
nodrosinatas spécigas pozicijas dé|

pietiekami

plasas un

adekvatas

pilnvaras

D.3. Tiek e Kompleksas parvaldibas struktiiras ar
nodrosinata lielu skaitu iesaistito apaksstruktdru
parvaldibas personu, ka ari parlieku izvérstiem
struktdiru neformalo sarunu procesiem

efektivitate un
parredzamiba

Voo

samazina iek$éjas parvaldibas procesu
efektivitati produktivitati

D.4. Ir ieviests
adekvats
pilnvaru
nodosanas
[Tmenis

Struktlrvienibu un to vadibas vaja
pozicija

Sporadiski méginajumi stiprinat
struktdrvienibas

Stiprinat lemumu
pienemsanas pilnvaras
galvenajos vado$ajos
amatos, vienlaikus
adekvata veida
lidzsvarojot akadémisko
un vadibas pasparvaldi.
Kritiski analizét kontroles
un [idzsvara sistemu visos
[Emumu pienems3anas
aspektos. (G11)

Izstradat vienkarSu un
caurskatamu parvaldibas
struktdru ar iespé&jami
mazaku funkciju un
amatu parklasanos un
dublesanos. (G7)
Pienacigi un skaidri
nodalit pilnvaras dazados
organizacijas limenos un
rast pareizo lidzsvaru
starp augsupejas un
lejupslides attiectbam
Sajos Iimenos (lemumu
pienemsanas procesos).
(G10)

e  Attistit augstskolu
parvaldibas struktiru
darbibas
parredzamibu. (P13)

e Aktivi attistit vadibas
un administrésanas
prasmes
[ieinteresétajiem]
darbiniekiem, lai

ESF6.
[emumu

lestazu iekséjas
pienemsanas
struktdru turpmakai
attistibai ar finanséjumu
atbalstit  All

parvaldibas

varétu
struktdiru
funkcionalo parskatiSanu
(skatit arT G7 ieteikumu),
kuru rezultata tiktu
izstradatas detalizétakas
institucionalas kontroles
un lidzsvara koncepcijas.
ESF4.
varétu

ESF finanséjumu

izmantot, lai
veicinatu prasmju
pilnveidosanu augstakas
izglitibas vadiba (kuru ir
paredzéts atbalstit ar
SAM 8.2.2.). Sis iespé&jas
ietver attiecigas
struktlrvientbas izveidi
All (iespeéjams, sadarbiba
ari ar Baltijas valstim, lai

raditu “kritisko masu”),
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Prasibas labiem

. e .. e teaep s =y leteikumi attieciba uz Latvijas  Saistitas konkrétas lespéjama atbilstosSo Eiropas
ieksejas Latvijas augstakas izglitibas iestazu e s =y - .. — . -
= - s D vmam = - L . augstakas izglitibas iestazu rekomendacijas struktarfondu finanséjuma
parvaldibas ieksejas parvaldibas faktiskais stavoklis s vwe: = _ - . . 7
- . iekséjo parvaldibu parvaldibai izmantosSana
pasakumiem
D.5. Tiek | ¢ Loti maz cilvékresursu attistibas | ®  Aktivi attistit vadibas un izveidotu toposo savstarpéjas macisanas
nodrosinata iniciativu augstakas izglitibas vadibai administréSanas prasmes vaditaju un lideru atbalsta formatus
personala un administracijai [ieinteresétajiem] loku. (P15) lémumu pienéméjiem un
lealigsme, = SUn f:iart.nmeklem, Iva' o mérkapmacibu augstakas
tiek izstradatas izveidotu toposo vaditaju izelitib dib3
cilvékresursu un Iideru loku un veicinat 12glitIbas vadiba.
stratégijas parmainu vadibas
kultdru. (G14)
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