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Saisinajumu saraksts

All augstakas izglitibas iestade
CR cilvékresursi
PBS uz sniegumu balstita alga



Kopsavilkums

Sis zinojums aptver akadémiska personala karjeras virzienus un nodarbinatibas apstaklus un sniedz
augstakas izglitibas iestadem (All) un Latvijas valdibai ieteikumus par akademisko karjeru
uzlaboSanu. Augstakas izglitibas sistémas darbibas uzlaboSana ir viens no Latvijas valdibas
visparatzitiem mérkiem. Péc tam, kad Latvijas valdiba pievérsas tadiem problémjautajumiem ka
finansésana sistémas [iment un augstskolu iek$éja finansésana un parvaldiba, Sobrid prieksplana ir
izvirzijies jautajums par akadémisko karjeru. Pasaules Banka ir atbalstijusi visus Sos centienus ar savu
iesaisti. Pirmais Pasaules Bankas pakalpojums par augstako izglitibu, kas pievérsas Latvijas augstakas
izgltibas finansésanas modelim sistemas limeni, tika 1stenots 2013.—2014. gada. Otrais Pasaules
Bankas atbalstitais augstakas izglitibas projekts! tika uzsakts 2016. gada. Pirmaja no projekta diviem
posmiem tika pétiti Latvijas All iek$éjas finansé$anas modeli un parvaldibas sistémas. Sis zinojums ir
dala no projekta otra posma. Zinojums aptver stratégisku cilvékresursu (CR) parvaldibu, doktorantu
apmacibu un pécdoktorantiru, akadémisko karjeru ar uzsvaru uz akadémiska personala atlasi un
paaugstinasanu, ka arT akadémiska personala atalgojumu un ta snieguma novértéjumu. Pamatojoties
uz labas starptautiskas prakses analizi akadémiskas karjeras joma un izstradatajiem kritérijiem labai
sistémas un iestades [imena CR politikai (Pasaules Banka, 2017. gads), ka arT saistita faktiska stavokla
izvértéjumu Latvija (Pasaules Banka, 2018. gads), Sis zinojums satur ieteikumus par to, ka Latvija
varétu stiprinat akadémisko karjeru.

leteikumi par doktorantiiru un pécdoktorantiru

Uzdevumi, kas sagaida Latvijas All, lai uzlabotu doktora limena studijas (kuram ir izSkiroSa loma
jebkura méginajuma uzlabot pieeju akadémiskas karjeras jomai), ir ciesi saistiti ar doktora limena
studiju institucionalizacijas turpmaku attistiSanu un to strukturéSanu ar atbilstosam
pamatnostadném un procediiram. Tas ietver skaidru un konsekventu doktorantu uznemsanas,
izaugsmes un vertéSanas procesu izstradi un So procesu ievieSanu caurskatama un godiga veida.
Lidzigas prasibas tiek izvirzitas pamatnostadném un procediram, kas saistitas ar doktora limena
studiju procesu, pieméram, doktorantiem pieejamajiem apstridéSanas un sudzibu iesniegSanas
mehanismiem. All bltu janodroSina, ka tiek izpilditi galvenie priekSnosacijumi augstas kvalitates
doktora limena studijam, tai skaita doktora grada kandidatu darba vadiSana, motivéjosSa pétniecibas
vide, doktorantliras programmas apmacibu komponente un prasmju attistiSanas iespéjas, kas
studentus sagatavo gan akadémiskajai karjerai, gan karjerai arpus akadémiskas vides. Lai dotu
ieguldijumu doktorantu nakotnég, iestadém tapat bitu japievérsas karjeras atbalsta pasakumiem un
asistentlram, tadéjadi veicinot doktorantu kompetencu attistibu. Seviski perspektivs doktora limena
studiju institucionalizacijas veids ir doktorantlras skolas, kuras All bitu jaizveido vai japilnveido.
Visam minétajam darbibam jabat ieklautam visaptveroSos iekSéjos kvalitates nodrosSinasanas
mehanismos, kuri garanté visu kvalitates aspektu nepartrauktu uzraudzibu un pilnveidi. Turklat
pécdoktorantliras struktdras izveide ar atbilstoSam pamatnostadném, ka ari karjeras atbalsta
sniegSana pécdoktorantiem veicinas visparéju atbalstosu vidi jaunajiem pétniekiem.

! Sis Pasaules Bankas sniegtais konsultaciju pakalpojums par augstako izglitibu $aja zinojuma dévéts par
,projektu”.



Lai atbalstitu All to centienos uzlabot doktora Iimena studiju kvalitati, Latvijas valdibas uzdevums ir
grozit tiesisko reguléjumu, kur tas ir nepiecieSams, ka ari sniegt iestadém tiesSu atbalstu. Sakuma
punkts iesaistei turpmakas reformas ir atklatas diskusijas ierosinasana ar augstakas izglitibas nozares
parstavjiem par doktorantdras batibu un standartiem. Sim reformam jabat vérstam uz pietiekamas
pakapes noregulésanu, kur tas ir nepiecieSams, tai pasa laika nodrosinot All ricibas brivibu individualu
pieeju Tstenosana, kur tas ir iespéjams. Pamatojoties uz pienemtajiem standartiem, iz8kiroSa nozime
ir areju kvalitates nodrosSinasanas procesu veicinasanai, bet tikpat svarigi ir iestades finanséSanas
mehanismi, kas stimulé kvalitates uzlaboSanu. Pielagoti sistemas [ilmena finansésanas mehanismi, kas
tiek novirziti pétifjumu prioritatém un doktorantiem, ir jaizmanto tam, lai veicinatu valsts pétijumu
prioritates.

leteikumi par akadémiskas karjeras attistibu un karjeras izaugsmi

Lai akademiskajam personalam nodrosinatu pievilcigus un labvéligus darba apstaklus un karjeras
iespéjas, All ir nepiecieSams parskatit savu $a briza praksi un politiku. Saja zina pats svarigikais
meérkis ir noveérst riskus, nestabilitati un nodarbinatibas fragmentaciju, ar ko daudzi akadémiskie
macibspéki saskaras Sobrid spéka esosas sistémas ietvaros. Lai to sasniegtu, All spéka esosa tiesiska
reguléjuma iespéju robezas ir jaizveido paredzamas un caurskatamas karjeras struktiras, ka ari
efektivas un godigas darba pienemsanas un paaugstinasanas proceduras. Tomér vienlaikus All
uzdevums ir uztvert CR parvaldibu ka dalu no iestades stratégiskas attistibas. Tam cita starpa
nepiecieSams nodrosinat So divu jomu cieSu savstarp€ju sasaisti, pieméram, ar stratégisku darba
pienemsanas procedlru palidzibu un atbalstu akadémiska personala internacionalizacijai. All ir arl
intensivak jaiesaistas cilvékresursu stratégiska planoSana un jaizmanto dinamiskaka pieeja CR
jautajumiem, kam savukart nepieciesams attistit papildu CR parvaldibas spéjas.

All un Latvijas valdibas centieniem ir jastiprina vienam otru visos ar akadémisko karjeru un darba
apstakliem saistitos jautajumos. Valdibai ir japievérsas tadiem svarigiem tiesiska reguléjuma
nosacijumiem ka akadémiskas karjeras divvirzienu modelim, proti, sadalei akadémiskajos amatos un
pétniecibas amatos, visparéjam akadémiskas karjeras tiesiskajam reguléjumam valsts limen1 (jo
seviski Skérsliem, ar kuriem saskaras iestades, kuras vélas ieviest strukturétus paaugstinasanas
modeus) un noteikumiem, kas Sobrid kavé iestazu internacionalizacijas centienus. Turklat iestazu
pamudinasana stratégiskak iesaistities CR attistiba varétu dot jaunu stimulu visai nozarei. Kopuma CR
jautajumi ir jauzskata par pasiem svarigakajiem, veicot jebkuras reformas augstakas izglitibas nozaré.

leteikumi par atalgojumu un snieguma novértéjumu

Lai arf uz sniegumu balstitas algas sistémas un lidzekli laba snieguma atbalstam joprojam ir sakuma
stadija, All var izradities noderigi tas, ka jau Saja posma tiek apsvérti galvenie priekSnosacijumi
nakotné paredzamajam darbibam $aja joma. Galvenie jautajumi, kas $aja zina batu jaapsver, ir tadas
snieguma definicijas izstrade, kas nemtu véra akadémisko uzdevumu daudzskautnainibu, ka ari tadi
modeli, kas paredzétu pienacigu lidzsvaru starp fiksétas algas elementiem un apbalvojumu par
sniegumu un kas batu reali izpildami no administrativas un finandu vadibas viedokla. Saja zina ir
seviski svarigi apsvért to, ka uz sniegumu balstitas atlidzibas veidus un stimulus var piesaistit iestades
stratégijai.

Nemot véra to, ka nav specialu sistémas limena noteikumu, kas regulétu uz sniegumu balstitu algu
un Iidzeklus laba snieguma atbalstam, galvenie Latvijas valdibas uzdevumi ir izveidot
priekSnosacijumus iespéjamam reformam nakotnég, ka ari nepielaut tadu sistémas limena tiesiska



reguléjuma pienemsanu, kas kavétu Sadu pasakumu ievieSanu. Lai to 1stenotu, normativajos aktos
nepiecieSams saglabat skaidru redzéjumu par atlidzibas pamatprincipiem un amatu veidiem,
vienlaikus pétot iespéjas ieviest atbilstoSakas un uz sniegumu orientétas algas. Lai Sis pasakums
izdotos, butisks priekSnosacijums ir cieSas konsultacijas ar nozares parstavjiem, tai skaita
arodbiedribam. Respektéjot All centienus Saja joma, valdiba varétu iedroSinat iestades turpinat
attistit savu ,,snieguma” jédzienu, stimulét iestades nollka veicinat orientaciju uz sniegumu atlidzibas
jautajumos, ka ari iesaistities kapacitates stiprinasana, ,pie viena galda” pulcéjot iestazu vaditajus un
CR vaditajus no dazadam iestadem.



1. levads

Saja zinojuma Latvijas All un Latvijas valdibai sniegti ieteikumi par to, ka talak attistit akadémiska
personala karjeras virzienus un nodarbinatibas apstaklus. Pamatojoties uz labas starptautiskas
prakses analizi akadémiskas karjeras joma (Pasaules Banka, 2017. gads), kas tai skaitad ietvéra
kritérijus labai sistémas un iestades limena CR politikai, ka ari pamatojoties uz saistita faktiska
stavokla izvértéjumu Latvija (Pasaule Banka, 2018. gads), Pasaules Banka ir izstradajusi ieteikumus
par to, kd uzlabot akadémisko karjeru Latvija.? leteikumi aptver a) doktorantu apmacibu un
pécdoktorantliru, b) akadémisko karjeru ar uzsvaru uz akadémiska personala atlasi un
paaugstinasanu, ka ari c) akadémiska personala atalgojumu un snieguma novértéjumu. Tapat tiek
aplikoti sistémas [imena tiesiska reguléjuma nosacijumi, ka arT All iek$éja politika un prakses. Papildu
detalizéta informacija un dati, uz kuriem balstiti talak noraditie ieteikumi, ir noraditi divos
iepriek$éjos zinojumos.?

Visi tris minétie zinojumi ir dala no Pasaules Bankas konsultaciju pakalpojuma par augstako
izglitibu Latvija. Pirmais Pasaules Bankas konsultaciju pakalpojums tika sniegts 2013.-2014. gad3,
aplikojot Latvijas augstakas izglitibas finansésanas modeli sistémas limeni. Ta rezultata tika ieviests
jauns tris pilaru finansésanas modelis, kas ietvéra arl uz sniegumu orientétu pilaru (snieguma
finanséjuma pilaru). Otrs augstakas izglitibas projekts ar Pasaules Bankas atbalstu tika uzsakts 2016.
gada. Pirmaja no projekta diviem posmiem tika pétiti Latvijas All iek$ejas finanséSanas modeli un
parvaldibas sistémas. Projekts galvenokart pievérsas sistémas limena reformu ietekmei, jo seviski All
atbildes reakcijai, ievieSot uz sniegumu orientétu pilaru. Projekta otrais posms, kas sastav no tris
iepriek§ minétajiem zinojumiem, aptver tadus jautajumus ka stratégiska CR parvaldiba, doktorantu
apmaciba un pécdoktorantiira, akadémiska karjera ar uzsvaru uz akadémiska personala atlasi un
paaugstinasanu, ka art akadémiska personala atalgojums un snieguma novertéjums.

Turpmak sniegtie ieteikumi ir balstiti uz labas sistémas un iestades Iimena CR politikas kritérijiem,
ka ari Latvijas faktiska stavokla izvértéjumu. Kritériji, kas ir detalizéti noraditi zinojuma , Akadémiska
karjera: laba starptautiska prakse” (Pasaules Banka, 2017. gads), tika noteikti, pamatojoties uz
atbilstoSiem izpétes materidliem (tai skaita zinatniskiem rakstiem, politikas zinojumiem un
konsultativa rakstura materialiem), izraudzito labas prakses gadijumu izvértéjumu, ka ari autoru
zinaSanam un pieredzi $aja nozaré un vinu redzéjumu par veiksmigiem piemériem. lznemot
gadijumus, kad sniegtas atsauces uz personalu, kas strada CR parvaldibas joma, Sie kritéeriji, gluzZi
tapat ka faktiska stavokla izvértéjums un ieteikumi, ir vérsti uz akadémisko personalu, proti, tiem,

2 Pasaules Bankas komandas locekli, kas piedalijas 33 zinojuma sagatavo$ana, ir Dr. Nina Arnholda (Nina
Arnhold), Pasaules Bankas vecaka specialiste izglitibas jautajumos un darba grupas vaditaja; Dr. Eliass Pekola
(Elias Pekkola), Tamperes Universitate, Somija; Vitus Putmans (Vitus Puttmann), Pasaules Bankas konsultants,
un Dr. André Sursoka (Andrée Sursock), Eiropas Universitasu asociacijas vecaka padomniece. Tamperes
Universitates, Somija, asociétais profesors Jusi Kivisto (Jussi Kivisté), Niderlandes Augstakas izglitibas politikas
centra (AIPC) direktors, profesors Hanss Vosensteins (Hans Vossensteyn) un Vacijas Augstakas izglitibas centra
(AIC) direktors, profesors Franks Zigele (Frank Ziegele) sniedza batisku ieguldijumu un komentarus. Komanda
vélas pateikties Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrijai, seSam gadijumu izpétes iestadém, ka ari
citiem iesaistitajiem nozares parstavjiem par cieSo sadarbibu, kas deva iespéju sagatavot So zinojumu.

3 http://www.izm.gov.lv/images/izglitiba_augst/2_1_LV_Acad_Careers_Intern_Practice_Report_FINAL.PDF;
http://www.izm.gov.lv/images/izglitiba_augst/2018/2.2_LV-Acad-Careers-Status-Quo-31Jan18-FINAL.pdf.


http://www.izm.gov.lv/images/izglitiba_augst/2_1_LV_Acad_Careers_Intern_Practice_Report_FINAL.PDF
http://www.izm.gov.lv/images/izglitiba_augst/2018/2.2_LV-Acad-Careers-Status-Quo-31Jan18-FINAL.pdf

kuru galven3 atbildiba ir apmaciba un/vai pétnieciba (atskirtba no personala, kuram ir galvenokart
administrativa rakstura funkcijas, tehniska personala, sekretariata/atbalsta personala). Faktiskais
stavoklis, kas detalizéti aprakstits zinojuma ,Akadémiska karjera Latvija: zinojums par faktisko
stavokli” (Pasaules Banka, 2018. gads), tika vértéts péc Siem kritérijiem. Zinojums galvenokart balstits
uz pamatdokumentu, pieméram, likumu, citu normativo aktu un pamatnostadnu analizi; informaciju
un datiem, kurus sniegusi Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrija un sesSas All, kuras
brivpratigi piedalijas ka gadijumu izpétes iestades*; ka ari intervijam ar 3o All parstavjiem un dazadam
sistémas limena ieinteresétajam pusém 2017. gada septembri veikto apmekléjumu laika. Saja
zinojuma noraditie ieteikumi ir balstiti gan uz labas sistémas un iestades limena CR politikas
kriterijiem, gan faktiska stavokla izvertéjumu. Pielikuma sniegts kritériju, no faktiska stavokla
izvértéjuma izrietoSo secinajumu, ka ari ieteikumu kopsavilkums.

4 Sis jestades ir Latvijas Universitate, Rigas Tehniska universitate, Daugavpils Universitate, Vidzemes Augstskola,
Latvijas Makslas akadémija un Latvijas Sporta pedagogijas akadémija. Gadijumu izpétes iestazu atskirigais
meérogs, profils un stratégijas lava Pasaules Bankai git kopainu par Latvijas augstakas izglitibas nozares
attistibas tendencém.
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2. leteikumi par doktorantiuru un pécdoktoranturu

Doktora limena studijas ir pirmais no bitiskajiem elementiem akadémiskas karjeras turpmaka
attistiSana — tas ir bitiskas ne tikai akademiskajai videi, bet ari citam nozarem. Doktora grada
ieglsana ir priekSnosacijums akadémiskas karjeras uzsaksanai, tadé| tas ir posms, kuram jaiziet cauri
ikvienam akadémiskajam macibspékam. Tadéjadi doktora limena studijas ir galvena svira, ar kuru var
veicinat ne tikai akadeémiskas karjeras kvalitati, bet arT zinatnes un augstakas izglitibas sistémas
kvalitati kopuma. Turklat daudzi doktora grada ieguvéji vélak ienem svarigus amatus sabiedriba vai
ekonomikas nozaré, tadé] doktora limena studijas ir svarigas ari sabiedribas un ekonomiskajai
attistibai. Lai sasniegtu merki par augstas kvalitates doktora limena studijam Latvija, ka ari stabilas
pécdoktorantiras izveidi, All, kuras ir atbildigas par $a mérka izpildi, ka art valdibai, kura savukart ir
atbildiga par tiesiska reguléjuma pienemsanu, ir jadarbojas saskanoti. Pieméram, nemot véra
nepiecieSamibu péc stabilas institucionalizacijas, valdibai ir japieskir iestadém ricibas briviba iestazu
struktdru un programmu izveidg, ka art stimuli So struktlru un programmu pastavigai attistibai. All ir
jaizmanto tam pieskirta autonomija un doktora limena studijas jaisteno t3, lai galvena uzmaniba tiktu
pievérsta nosacijumiem, kas ir nepiecieSami tam, lai doktorantus sagatavotu karjerai akadémiskaja
vidé un arpus tas.

2.1. leteikumi augstakas izglitibas iestadém
Doktorantiiras nostiprinasana iestade

1. (A.6.) Doktorantu uznemsanas, izaugsmes un vértésanas principiem jabiit noteiktiem iestades
centralaja limeni.

UznemsSanas process Latvija (ar retiem iznémumiem) notiek, studentiem sazinoties ar potencialajiem
darba vaditajiem. Pasaules Bankas vadito interviju laika radas iespaids, ka studenti ne vienmér zina,
kur var atrast vajadzigo informaciju par visiem doktorantiras studiju aspektiem, jo vini iestadé ir
uznemti ar potenciala darba vaditaja starpniecibu. Latvija spéka esosais promocijas process nepieskir
All pilnu atbildibu par promocijas darbu vértésanu.

Doktorantu uznemsanas procediram jabit skaidram un godigam, un tas ir japieméro konsekventi,
pamatojoties uz publicétajiem krité€rijiem un procediram. Lai nodroSinatu godigumu, kandidatu
kvalifikacijas un pieteikumu izskatisana jablt iesaistitiem vismaz diviem akadémiska personala
locekliem. lzstradajot uznemsanas proceddras, ir jaapsver jautajums par darba vaditaju pieejamibu
konkrétaja programma, ka ari par diskriminacijas iespéjamibu dzimuma, etniskas izcelsmes vai
invaliditates del.

Doktorantiem ir jasanem aktuala informacija par tiesisko reguléjumu un procesiem, kas ir saistiti ar
vinu programmu (pieméram, akadémiskas prasibas; noteikumi un citi normativie akti; finanséjuma
pieejamiba; nepiecieSamais laika resurss; darba uzraudziba) un vinu Tpasajam tiestbam un
pienakumiem (pieméram, izdevumi; intelektuala 1pasuma tiesibas uz vinu darba rezultatiem;
apstridésanas un sdzibu iesnieg$anas procediiras). Si informacija ir jasniedz instruktazas laika un tai
ir jabQt pieejamai jebkura laika (pieméram, Tpasi izveidota timek|a vietné).
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Doktorantu izaugsme ir regulari jauzrauga visa studiju laika; doktorantu kandidatdras ir javirza, lidzko
vini ir uzskatami pieradijusi, ka vini sp&j uznemties veikt originalu pétijjumu. lestadei ir jabat atbildigai
par promocijas darbu vértésanas un aizstavésanas organizésanu — Sobrid iestadei Sadas atbildibas nav
(detalizetu informaciju skat. talak ieteikumu 5. punkta (A.10.), ka arl Pasaules Bankas zinojuma,
2016.).

2. (A.7.) Nemot vera to, ka laba darba vadisana ir doktorantu apmdcibu kvalitates galvenais
nosacijums, ta ir jaregulé ar noteikumu un procediiru kopumu.

Latvija ar doktorantu darba vadiSanu saistitais reguléjums ir attistijies lldz tadam posmam, ka dazas
iestades izstrada atbilstoSas pamatnostadnes un vadlinijas, ka art pieprasa rakstiskas vienosanas starp
studentiem un vinu darba vaditajiem. Tomér darba vaditaju apmaciba un nepartraukta atbalsta
sniegSana viniem, ka ar1 vinu uzraudziba ir reti sastopama. Kopiga darba vadisana nav iestazu politika,
bet gan arpus kartas pasakums, savukart darba vadisanas nepartrauktiba ir atstata studentu zina (kas
var bt problematiski gadijuma, ja studenta un darba vaditaja starpa pastav strids, jo 1pasi mazas
iestadés un fakultatés). Citi atbalsta veidi, pieméram, konsultacijas visparéjos jautajumos, ir
neformali un atkarigi no studentu iniciativas.

Darba vaditajs ir pamats tam, lai studenti, kas iesaistas pétnieciba, gltu sekmes $aja joma. Labas
attiecibas ar darba vaditaju ir viens no svarigakajiem nosacijumiem, lai sekmigi pabeigtu promocijas
darbu. Latvijas All ir janodroSina tada darba vadiSanas politika, kas ir publiski zinama un tiek
konsekventi piemérota. Laba politika konkretizé ta akadémiska macibspéka kvalifikaciju, kuram ir
tiestbas vadit studenta darbu (pieméram, pétnieciba aktivs macibspéks attiecigaja joma), nosaka
prasibas par to, ka darba vadisana tiek uztverta ka dala no macibu darba slodzes, nosaka maksimalo
doktorantu skaitu uz vienu darba vaditaju, ka arT darba vaditaju pienakumus (pieméram, sagaidamais
regularu tikSanas reizu skaits ar studentu, prasibas par studentu izaugsmes uzraudzibu, sniegtais
atbalsts, lai sasniegtu identificetos macibu rezultatus). Papildus janosaka tas, vai kopiga darba
vadisana ir obligata vai pieejama péc izvéles, janosaka jebkura saisto$a vai izvéles apmaciba darba
vaditajam, japaredz darba vaditaju snieguma formala vértéSana un darba vaditajiem pieejamas
sudzibu iesniegSanas un apstridéSanas procediiras. Tiesiskaja reguléjuma tapat japaredz, kas notiek
gadijuma, ja darba vaditajs aiziet no darba, tiek atstadinats vai par vinu tiek iesniegta stidziba.

Aizvien vairak Eiropas valstu tiek nodroSinata darba vaditaju apmaciba, lai vini varétu pildit ar darba
vadisanu saistitos uzdevumus. Darba vaditajiem parasti tiek prasits uzraudzit studentu izaugsmi un
studiju pabeig$anu ar doktorantu un darba vaditaju starpa noslégtu rakstisku vieno$anos. Sajas
vienoSanas japaredz skaidri atskaites punkti (tai skaita jebkadas prasibas par publikacijam), ka ar
doktora grada kandidatu un darba vaditaju regulara tikSanas. Ir jablt pieejamam atbilstoSam
proceddram, lai tiktu gala ar apstakliem, kas ietekmé studiju ilgumu. Noslégtas vienosSanas ir
atbilstosi japarskata gadijuma, ja notikuSas izmainas kandidatu individualaja situacija (pieméram,
bérna kopsSanas atvalinajums, statusa maina no pilna laika studenta uz nepilna laika studentu un
otradi).

Daudzas Eiropas valstis studentiem bez vinu galvenajiem darba vaditajiem ir art otrais darba vadit3js,
un abi darba vaditaji darbojas kopa ka vienota komanda. Studentiem ir pieejams art konsultants, ar
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kuru drosa vidé var apspriest ar darba vadisanu saistitos jautajumus. Pie konsultanta var vérsties par
jebkuriem ar darba vadisanu saistitiem stridiem vai problemam.

3. (A.8.) Visam doktora Ilimena studijas iesaistitajdm iestddém ir janodrosina motivéjosa
pétniecibas vide saviem doktorantiem.

Vairakas Latvijas All doktora limena studijas uzlabotos, ja tajas bitu ievérojams skaits pétnieciba
aktiva personala un piemérota pétniecibas vide. Tomér dazu All finansiala situacija nelabvéligi
ietekmé minétos aspektus, tostarp iestadé pieejamas apmacibu iespéjas un pétniecibas aprikojumu,
ka ari pieejamo finansialo atbalstu doktorantu dalibai konferencés un starptautiskaja mobilitaté.

Turklat Latvija studenti var izstradat savu promocijas darbu All, kas nav doktora grada
pieskiréjiestade. Sados apstaklos netiek nodrosinats tas, ka students piedalas pétniecibas projekta vai
ka vins ir dala no pétniecibas komandas un vinam ir pieejami vajadzigie resursi (pieméram,
bibliotekas, datubazes, laboratorijas aprikojums, finanséjums dalibai starptautiskajas konferencés
utt.). Visam iestadém, kuram ir tiesibas pieskirt doktora gradu, janodrosina, ka vinu studenti strada
motivéjo$a pétniecibas vidé. Sadai motivéjosai pétniecibas videi raksturiga kvalificétu darba vaditaju
pieejamiba; kolegiala pétnieciba aktiva personala apvieniba, kuri regulari piedalas diskusijas par
pétniecibas jautajumiem vienas disciplinas ietvaros un starpdisciplinari; finanséjuma pieejamiba
dalibai svarigas starptautiskas un nacionalas konferencés un 1sam pétniecibas vizitém citas iestades,
ka art piemeéroti fiziskie resursi (pieméram, infrastruktdra; informacijas tehnologijas, tostarp pieeja
datoriem, tehniskajam atbalstam, specialistiem paredzeétajai programmatirai un iespéja drosi
uzglabat liela apjoma datus; pieeja pétniecibas aprikojumam, tostarp augstas kvalitates pétniecibas
infrastruktlrai un laboratorijai; pieeja atbilstoSiem bibliotékas resursiem; galds un vieta studijam
katram doktorantam).

4. (A.9.) Doktorantiiras programmu apmdcibu komponente un prasmju attistibas iespéjas ir
jaizstrada ta, lai doktorantus sagatavotu gan akadémiskajai karjerai, gan karjerai drpus
akadémiskas vides.

Gandriz visas Latvijas iestadés ir iepriekSnoteikta apmacibu komponentes un promocijas darba
attieciba. lestadem ir tendence dalit apmacibu komponenti obligatajos un izvéles kursos, lai art ir
fakultates, kas neparedz obligatus macibu kursus. Apmacibu komponente ne vienmér ieklauj
pétniecibas metodologiju un zinatnisko godigumu, ka arl kursus tadu profesionalo prasmju
attistiSanai ka pieteikumu sagatavo$ana finanséjuma (granta) sanemsanai un rakstiska un mutiska
komunikacija. Doktorantiras programmu macibu rezultati parasti nav noteikti, un visparéja izpratne
par doktorantdru ir tada, ka doktorantidras studiju pabeigSsana nozimé tikai un vienigi akadémisko
karjeru.

Visam All ir janosaka macibu rezultati doktorantiras limeni, janosaka konkréts lidzsvars starp
pétniecibu un macibu kursu un jasniedz fakultatém noradijumi par $a lidzsvara piemérosanu dazadas
jomas. So pasakumu mérkis ir nodrosinat, ka doktoranti ar pétniecibas un macibu kursa palidzibu
attista dazadas prasmes, kas vinus sagatavos gan akadémiskajai karjerai, gan karjerai arpus
akadémiskas vides. Macibu kursi ietver akadémiskos kursus vinu priekSmeta un tam radniecigas
jomas, ka ari socialo (visparéjo) prasmiju attistibu.
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Nozimigakie macibu rezultati doktorantdras liment ir pétniecibas prasmju apguve, kritiska domasana
un jaunu zinasanu radiSana; pétniecibas projektu planosana, vadisana un istenos$ana; étiska un
profesionala riciba. Lai sasniegtu minétos rezultatus, doktorantiem nepiecieSams nodrosinat oficialu
apmacibu pétnieciba, kas pielagota vinu macibu disciplinai un pétijuma témai. Tas ieklauj apmacibu
par pétniecibas metodém un diskusiju par pétniecibas étiku un zinatnisko godigumu. Ar digitalo jomu
saistiti jautajumi, pieméram, atvérta pétnieciba un datu parvaldiba, pamazam iegilst arvien lielaku
lomu visa pasaulé. Sie jautajumi arvien vairak tiek apspriesti tados kursos ka pétniecibas metodes un
publikaciju rakstisana.

5. (A.10.) lestadé spéka esosajam pamatnostddném par eksaminacijas komiteju izveidi un ar to
saistitajam procedirdam ir janodrosina objektivitate un godigums.

Promocijas process Latvija ir |oti sarezgits, tadé| iestadém ir janodrosina, ka doktoranti par to ir labi
informeéti, savukart vidéja termina promocijas process ir javienkarso.

Svarigi, ka Latvijas All nenes pilnu atbildibu par promocijas procesu. Promocijas process paredz |oti
svarigu aréju lémumu par promocijas darba novértésanu. Latvijas politika jamaina tadéjadi, lai ta
bitu saskana ar Eiropa un paréja pasaulé ierasto praksi, paredzot All pilnu atbildibu par promocijas
procesu. Saja zina All savas iestades pamatnostadnés ir jiparedz $adi aspekti:

e Ir japublicé skaidri noteikumi par promaocijas darbu formatu. Studenti ir jainformé par to,
kadi promocijas darbu formati tiek akceptéti. Par katru atlauto darba formatu ir jabt
pieejamam skaidram vadlinijam, tostarp nosakot beigu terminu, lidz kuram studentiem ir
janorada, kads bis vinu promocijas darba formats.

e Promocijas darbu vértésana javeic, pamatojoties uz skaidriem, godigiem un publicétiem
kritérijiem. Ir javeic So kritériju salidzino$Sa novértésana gan valsts, gan starptautiska
[fment, un tie ir jadara zinami gan doktora grada kandidatiem, gan darba vaditajiem.
lestadei periodiski ir jaizvérté pienemtie promocijas darbi, lai nodrosinatu konsekventu
kvalitati starp visam disciplinam.

e Promocijas darbu izskatiSana javeic uz tadu procediru pamata, kas tiek stingri un
konsekventi piemérotas. Mutiskas aizstavésanas gadijuma noteikumos japaredz, vai
aizstavésanas ir publiska vai slégta, aptuvenais norises ilgums, ka ari atbildiba par
aizstavésanai piemérota laika un telpu organizésanu un sarunasanu.

e Promocijas darba vértésana javeic eksaminacijas komitejai, kuras sastava ir vismaz divi
eksaminétaji no malas. Sie aréjie eksaminétaji ir akadémiskie macibspéki, kuri nav saistiti
ar iestadi, kas pieskir doktora gradu. Katram eksaminétajam japaraksta apliecinajums par
intereSu konflikta neesamibu attieciba uz kandidatu un vina darba vaditaju. Komitejas
locekliem ir jasagatavo individuals zinojums, ar kuru tiek novértéts promocijas darbs.
Eksaminétaju iecelSanai un zinojumu izvértésanai janotiek ar oficiala procesa palidzibu.
Darba vaditajiem var atlaut piedalities mutiskaja aizstavésana ka novérotajiem.

e Doktora grada kandidati ir jainformé par potencialajiem eksaminétajiem pirms vinu
iecelSanas, lai vini varétu izmantot savas tiesibas izteikt Saubas par kandidatiem. lestadei
jaapsver izteiktas Saubas un jalemj par to, vai tas var kalpot par pamatu ieteikta
kandidata mainai.
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e Eksaminacijas komitejai kolektivi jasagatavo pazinojums kandidatiem, kas izskaidro
eksaminacijas rezultatus un vinu gala Iémuma pamatojumu. lestadei ir jakonkretizé
pamatprasibas $ada pazinojuma sagatavosanai, ka art tai ir japaredz procedira tadiem
gadijumiem, kad eksaminétaji nevar sava starpa vienoties.

6. (A.11.) All ir jasniedz karjeras atbalsts doktorantiem, lai vini tiktu sagatavoti akadémiskajam
darbam un darbam drpus akadémiskas vides, k@ ari janodrosina viniem pieeja asistentiirai
apmdcibu un pétniecibas joma.

Latvijas akadémiskaja sabiedriba plasi izplatits ir viedoklis, ka doktoranti ir jasagatavo tikai
akadémiskajai karjerai. Tomér asistentlras apmacibu un pétniecibas joma netiek sistematiski
nodrosinatas visiem studentiem, ka ari nepastav doktorantiem paredzéti karjeras pakalpojumi.

Doktorantiem ir jabut neierobezotai pieejai iestades nodroSinatajiem studentu atbalsta
pakalpojumiem, tostarp ieteikumiem un konsultacijam par karjeras iespéjam. Personalam, kas sniedz
atbalsta pakalpojumus, jabut apmacitam tadéjadi, lai vini varétu izprast doktorantu individualo
situaciju un citu uzdevumu starpa spét palidzét studentiem atrast darbu arpus akadémiskas vides.
Doktorantiem janodroSina pieeju asistentliram apmacibu un pétniecibas joma, lai vini varétu attistit
savas akadémiskas un zinatniskas prasmes.

7. (A.12.) Parastos apstaklos javeicina doktorantu promocijas darbu briva pieejamiba.

Sobrid vismaz viena iestade Latvija veicina brivu pieeju promocijas darbiem. lestade ir noteikusi, ka
publikacijas un dati, kas ir valsts vai pasas iestades finansétu pétniecibas projektu rezultats, tiek
uzglabati brivpieejas repozitorija, ka art nodroSina promocijas darbu pieejamibu iestades timekla
vietné pirms So darbu prezentésanas.

Citur pasaulé promocijas darbi arvien biezak tiek padariti brivi pieejami, iznemot gadijumus, kad
zinamu iemeslu dél ir nepiecieSams uzlikt embargo uz noteiktu laika periodu (pieméram, ar
autortiestbam saistiti jautajumi, ka ari étiskas un sensitivas dabas jautajumi, kas saistiti ar pétijuma
iesaistitajiem cilvékiem). Latvijas All bltu ieteicams parnemt sadu praksi.

8. (A.13.) Visiem doktorantiem ir jabiit pieejamai pietiekamai informdcijai par apstridésanas un
sudzibu iesniegSanas mehdnismiem, ka ari iestadém ir jaanalizé iesniegtds siudzibas un
apelacijas.

Latvija ir pieejamas oficialas apstridésanas un stdzibu iesniegSanas procediras, tomér skiet, ka
studenti par tam nav pietiekami labi informéti.

All ir janodrosina, ka apstridésanas un stdzibu iesniegSanas proceddras ir skaidras, objektivas, drosas,
visaptveroSas un aktualas, un ir aprakstitas dokumenta, kas ir viegli pieejams. Minétas proceddras
jaapspriez ar jaunuznemtajiem studentiem instruktazas laika. levérojot konfidencialitates un
anonimitates prasibas, iesniegtas apelacijas un sadzibas ir periodiski jaanalizé, lai nodrosinatu, ka tiek
risinati nopietnu individualu problému pamatcéloni un uzreiz tiek risinats vesels problému kopums.
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9. (A. 14.) Ir nepdrtraukti jauzrauga un janodrosina visu ar doktorantiiras studijGm saistito
aspektu kvalitate.

Latvija daZas iestades virzas uz strukturétakam doktorantlras programmam un izstrada iek$éjos
kvalitates nodrosinasanas procesus, bet Sis darbibas joprojam ir pasa sakuma posma.

Latvijas All kvalitates nodrosinasanas nollika ir jauzrauga visi studiju pieredzes (studiju cikla) posmi un
aspekti. lestadem jaizstrada tiesiskais reguléjums ieksejas kvalitates mehanismiem, kas bltu speka
visa iestade, tomeér paredzétu zinamu ricibas brivibu fakultatem reguléjuma Tstenosana. Tiesiskais
reguléjums ir regulari jaizvérté, lai nodrosinatu ta piemérotibu un atbilstibu esosajai situacijai.

Tiesiskaja reguléjuma ir japaredz datu vaksana iestades limeni (pieméram, studiju pabeigSanas
raditaji un karjeras izaugsmes monitorings), kurus var analizét péc attiecigas kategorijas (pieméram,
péc dzimuma, péc fakultates, péc programmas utt.). Sie datu vak$anas mehanismi ir jaizmanto ari
konkrétu studentu izaugsmes uzraudzibai. Tiesiskajam reguléjumam ir jaietver no doktorantiem un
darba vaditajiem sanemta atgriezeniska saite, ka ari atgriezeniska saite, kas sanemta péc ieksgji
ierosinatas akadémisko un profesionalo kursu un pétniecibas aktivitasu (pétniecibas institti,
pétniecibas grupas utt.) izvértésanas.

lestadém ir jauzrauga arl promocijas darba vaditaju sniegums, nemot véra to, ka Sada uzraudziba ir
dala no ieks€jas kvalitates nodroSinasanas procesa. Departamenta vaditajam vai citam nozimigam
personala loceklim reizi gada ir jaorganizé sanaksme ar darba vaditajiem, lai apspriestu vinu studentu
izaugsmi un jebkurus raduSos jautajumus (piem., neparasti liels skaits studentu, kuriem nav
novérojama normala izaugsme, tendences, uz kuram norada studentu iesniegtas sudzibas utt.). Ja
nepiecieSams, departamenta vaditajam ir japieprasa, lai darba vaditajs iziet apmacibu vai jaatnem
darba vaditajam tiesibas vadit darbus.

Ja doktorantu apmaciba un izglito$ana ir iesaistitas vairak neka divas iestades, ar rakstisku vienoSanos
ir japaredz atbildibas sadale, tostarp attieciba uz doktora grada iekséjas kvalitates parvaldibu.

Ir janodroSina informacijas sniegSana atbilstosajiem All, fakultates vai departamenta darbiniekiem un
struktdrvientbam par veiktajam datu analizém un novértéjumu rezultatiem, lai vini varétu nodrosinat
nepartrauktu kvalitates monitoringu. lestadei ir jaspéj uzskatami pieradit, ka kvalitates
nodrosinasanas procesu rezultati tiek izmantoti pilnveidei, tai skaita tas, ka augstaka limena vaditaji
uzrauga uzlabojumu veikSanu fakultasu un departamentu limen.

10. (A.15) Doktorantiras skolam ir janodrosina doktorantu apmadcibu institucionalizacija un
javeicina to kvalitate.

Dazam All Latvija ir visaptveroSa struktira, kas tiek dévéta par ,doktorantiras skolu”. Ar vienu
iznémumu, $o struktiru galvena funkcija ir vadit kolokvijus, konferences un seminarus. Sa projekta
norises laika tikai viena no iestadém doktorantiiras skolai bija pieskirusi administrativa rakstura
pienakumus, tostarp tadus, kas saistiti ar kvalitates nodrosinasanu.

Doktorantiras skolas ir seviski efektivs veids doktorantu apmacibu institucionalizacijai un kvalitates
veicinasanai, nodroSinot standartizétus procesus, nodroSinot studentiem pieeju intelektualai
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kopienai, ka arT veicinot sadarbibu un apmainu. Doktorantliras skolam Eiropa ir $adas standarta
funkcijas: administrativo procediru ieviesana, pieméram, doktorantu uznemsana un vinu ieprieks$éjas
studiju pieredzes atziSana; atbalsta pakalpojumu un informacijas sniegS8ana doktorantiem;
doktorantu starptautiskas mobilitates finansésana; darba vaditaju apmacisana, atbalsta sniegSana un
uzraudziba; socialo (visparéjo) prasmju attistibas iespéju piedavasana; darba telpu piedavasana
studentiem un telpu piedavasana fakultasu loceklu tikSanas reizém; standartu noteikSana un
atbildibas uznems3anas par kvalitates nodrosinasanu un pilnveides procesiem.

Doktorantiras skolas Latvija ir jaattista, par paraugu nemot So modeli. All ir skaidri, tomér ar zinamu
elastigumu, jadefiné savu doktorantlras skolu misija un funkcijas. All, kas vélas izveidot
doktorantiras skolas, janosaka doktorantidras skolu optimalais skaits, nemot véra iestades apmeéru,
ka ari vajadzibu péc starpdisciplinaritates veicinasanas.

11. (A.16.) Ir skaidri jadefiné doktorantiiras skolu misija un parvaldiba.

Iznemot vienu All, Latvijas iestadém nav doktorantiras skolu, kuram bitu nozimigaka misija neka
tikai nodrosinat konferences un seminarus. Tadé] Iidz Sim nav bijusi nepiecieSamiba definét
doktorantiras skolu parvaldibu.

Tad, kad Latvijas doktorantiras skolam tiks noteikta lielaka atbildiba, All ir jadefiné doktorantiras
skolu parvaldiba, tostarp atskaiSu sniegS8anas mehanismi augstakam iestades struktlrvientbam.
Informacijai par doktorantiras skolu misiju, funkcijam un parvaldibu ir jabat viegli pieejamai visam
ieinteresétajam pusém un jabut veidotai ta, lai dotu ieguldijumu universitates zimola radisana.

Partneribu parvaldiba

12. (A.17.) Partneribas doktorantiiras joma ir jaregulé ar vispdrigam pamatnostadném un ar
specidliem individudliem ligumiem katram studentam.

Dazas Latvijas All ir izveidojuSas svarigas partneribas ar partneriem no industrijas un citam jomam,
kas doktorantiem sniedz iespéju veikt pétijumus industrijas iekSiené. Tomeér Sis partneribas ne visos
gadijumos ietver arl nepiecieSamos parvaldibas pasakumus, pamatnostadnes un procediras
kvalitates nodrosSinasanai. Visas universitatés, kas ieinteresétajiem studentiem piedava
doktorantdras studiju iespéjas sadarbiba ar industriju, ir jablt spéka oficialam tiesiskam
reguléjumam.

Ir iespéjami dazadi sadarbibas pasakumu modeli sadarbibai ar partneriem no akadémiskas vides vai
arpus tas. All ir jaizveido partneribas stratégija doktorantdras studiju joma, kas ieklauj stratégisko
partneru no industrijas identificeSanu un All stratégiskas partneribas valsts un starptautiska [imenr.
Sis partneribas ir jaregulé visparigds pamatnostadnés, kur janorada partneribu parvaldiba un vadiba;
pamatnostadnes un procedras, kuram ir ietekme uz studentiem; |Emumu pienemsanas process, ka
ari pieejamie cilvékresursi un finanSu resursi $adu partneribu atbalstam. Specialiem individualiem
ligumiem, kas tiek slégti par katru studentu, ir janodrosina partneribas attiecibu laba parvaldiba un
jasamazina riski. Ja doktoranta pétijums tiek veikts partneriba starp All un uznémumu, ir
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nepiecieSams noslégt vienoSanos, ar kuru darba vaditajs no industrijas tiek ieklauts darba vaditaju
komanda, ka vadoso paredzot darba vaditaju no akadémiskas vides.

All ir arT jaizstrada sadarbiba ar industriju 1stenotu doktorantdras studiju un ligumu par kopigu darba
vadisanu vadlinijas, jasniedz palidziba fakultatém, sagatavojot ligumiskas vienoSanas ar aréjiem
partneriem, ka art jasniedz atskaites iestades augsta limena struktlrvienibai, kas ir atbildiga par So
partneribu uzraudzibu.

13. (A. 18.) Ir javeicina ieintereséto pusu iesaiste doktorantiiras skolu pdrvaldiba, lai sekmétu
doktora grdda ieguveéju sagatavosanu karjerai drpus akadémiskas vides.

Nav pazimju, kas liecinatu par to, ka aréjas ieinteresétas puses Latvija ir strukturéti un sistematiski
iesaistitas doktorantiras studiju izveidé un doktorantdras skolu parvaldiba.

All ir jaiedroSina fakultates, lai tas identificetu atbilstoSas aréjas ieinteresétas puses, kas
akadémiskajam personalam varétu sniegt aktualu informaciju par tendencém konkrétaja profesija, ka
arl sniegtu iespéjas doktorantiem vinu studiju laika vai péc doktora grada iegiSanas. Galvenajam
mérkim ir jabat partneribam, kas balstitas uz uzticéSanos un ilgtermina atbildibas uznemsanos,
tostarp paredzot ari iesaisti doktorantiliras programmu novértésana.

Pécdoktorantiira

14. (A.19.) Pécdoktorantiiras tiesiskais reguléjums janosaka atbilstosds pamatnostdadnés un
vadlinijas.

Pécdoktorantu statuss Latvija ir drizak neskaidrs (saskana ar definiciju pécdoktorants ir jebkura

persona, kas vada pétniecibu iestades iekSiené ne vélak ka piecus gadus péc doktora grada

ieglsanas); ar So amatu saistitie pienakumi nav precizi formuléti, nav skaidri definéti un par tiem nav
skaidras izpratnes.

Pécdoktorantdra ir jauztver ka pétniecibas kapacitates stiprinasanas iespéja. Pécdoktorantiiras amata
tiesiskais reguléjums janosaka atbilsto$as pamatnostadnés un vadlinijas, kas cita starpa nosaka darba
pienemsanas procediras un mérkus iecelSanai amata. Pécdoktoranta amats ir jauztver ka
(neobligata) dala no akadémiskas karjeras kapném, un iestadei ir jauznemas atbildiba par
cilvekresursu jautajumiem, kas ar to saistiti. All ir skaidri jadefiné pécdoktorantiras pétnieku tiesibas
un pienakumi un vini jauztver ka dala no personala.

15. (A.20.) Pécdoktorantiem janodrosina pieeja karjeras konsultacijam.

Latvija All nenodroSina specialu karjeras atbalstu pécdoktorantiem.

Nemot véra to, ka pécdoktoranti vél nav pilntiesigi profesionali, viniem, gluZi tapat ka doktorantiem,
ir jabat pieejamam karjeras konsultacijam. Tadéjadi All ir janodroSina pécdoktorantiiras pétniekiem
karjeras konsultacijas, lai vinus sagatavotu karjerai akadémiskaja vidé un arpus tas.
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2.2. leteikumi valdibai
Sistémas limena tiesiskais reguléjums

16. (A.1.) Definét doktorantiiras standartus, konsultéjoties ar augstakas izglitibas nozari.

Latvija ir stingra doktora gradu klasifikacija un doktorantiras programmu akreditacijas reguléjums,
bet Sis regulejums ierobezo All ricibspéju doktora limena studiju izveidé jaunajas vai
starpdisciplinarajas jomas.

Doktorantu apmacibu tiesiskajam reguléjumam valsts liment ir japaredz atbilsto$s lidzsvars starp
reguléjumu un elastigu pieeju. Lai arT reguléjums un kvalitates kritériji ir japieméro stingri un
konsekventi, doktorantu apmacibas jautajuma ir nepiecieSama ricibas briviba, lai pielagotu individuali
noteiktus virzienus un lidz sapratigam Ilimenim |autu izpausties atskiribam iestazu un disciplinu
starpa. Lai to panaktu, nepiecieSams, lai valsts [imeni, jo seviski akadémiskas sabiedribas ieksiené,
valditu vienpratiba par doktorantdras batibu un standartiem. Reguléjumam jabdt vérstam uz doktora
[imena kvalitates standartiem un jadefiné Sie standarti vispariga veida.

17. (A.2.) Definét doktora grdda pieskirsanas standartus un kritérijus, ka arf ar tiem saistitos
kvalitates nodrosinasanas mehdanismus.

lekSejas un aréjas kvalitates nodroSinasanas procediras Latvija joprojam ir pasa sakuma posma, ka
arT netiek veltits pietiekami daudz uzmanibas piemérotai pétniecibas videi un kvalitativai darba
vadisanai ka doktorantu apmacibas un doktora grada pieskirSanas nosacijumiem. Ta rezultata
doktoranti savu promocijas darbu var izstradat iestade, kuras pétniecibas kapacitate ir loti
ierobeZota.

Ir loti svarigi, lai tiktu parskatiti kritériji, uz kuru pamata tiek noteikts, kuram All ir tiesibas pieskirt
doktora gradu, ka ari japaredz oficiali sadarbibas ligumi starp iestadem, kuram ir tiesibas pieskirt
doktora gradu un iestadém, kuram $adu tiesibu nav. Sajos ligumos japaredz visparigi noteikumi par
ricibu individualu studentu gadijuma; katram studentam tiks sagatavots specials ligums saskana ar
noteikumiem, par kuriem sava starpa vienojusas abas iestades.

lekséjas un aréjas kvalitates nodrosinasanas sistémas ir jaizstrada vienlaikus. All japieprasa izstradat
iek$ejas kvalitates nodrosSinasanas mehanismus, savukart aréjas kvalitates nodrosinasanas procesu
izstradé janem véra Sie iek3€jie mehanismi, lai tiktu izstradats specials process tresa cikla
novértésanai. Siem uzlabojumiem nepiecie$ami kapacitates stiprinasanas mehanismi, lai nodro$inatu
skaidru izpratni par visefektivakajiem mehanismiem, rikiem un proceddram. Arg&jai kvalitates
nodrosinasanas agentirai vismaz pirmaja kvalitates nodrosinasanas cikla posma ir jaakredité katra
doktorantiras programma atseviski (un nevis ka dala no programmu grupas akreditacijas). Vélakos
kvalitates nodrosinasanas cikla posmos doktorantliras studijas var tikt novértétas fakultates vai
iestades liment.
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18. (A.3.) Parskatit doktora limena studijam paredzétos finansésanas mehanismus, lai nodrosinatu
studiju pabeigsanu un veicindtu efektivitati un kvalitati.

Valsts sniegtais finanséjums augstakajai izglitibai lidz zinamam [imenim finansiali stimulé doktorantu
apmacibas. Tomér valsts pieskirtas stipendijas doktorantiem ir |oti mazas, kas, iespéjams, ir viens no
iemesliem |énajai izaugsmei un zemajiem studiju pabeigSanas raditajiem. Turklat finanséjuma
izmaksa tiek partraukta, lidzko promocijas darbs tiek nosatits aréjai izvértésanai (,promocijas
process”), kas ir negodigi pret studentiem, nemot véra to, ka valsts pétniecibas projektu finanséjums
ir zems un tiek izmaksats neregularos posmos, kas savukart All nesniedz nepiecieSamo stabilitati, lai
All varétu planot pétniecibas aktivitates un pienemtu darba savus doktorantus.

Doktorantu apmacibas ir jastimulé finansiali, lai veicinatu efektivitati un kvalitati. Sim finansialajam
stimulam janak no stabila finanséjuma avota — struktirfondu programmas un citi finanséjuma avoti ir
jauztver par tadiem, kas tikai papildina valsts pieskirto finanséjumu. Doktorantiem japieskir
pietiekams finanséjums prioritarajas jomas, lai vini varétu atlauties bat pilna laika studenti.
Pétniecibai pieskirta finanséjuma pieaugums iestadei varétu sniegt stabilitati un ilgtermina
planosanas iespéju.

19. (A.4.) Nospraust nacionalas pétijumu prioritates plasas (starpdisciplindrds) jomas (tostarp
maksla, humanitdarajas un socidlajas zinatnés), vienlaikus saglabdjot dalu finanséjuma
fundamentdlajiem pétijumiem.

Nosakot valsts finanséjumu doktora limena studijam, lidz zinamai pakapei tiek nemtas véra valsts
vajadzibas, kas izriet no darbaspéka planosSanas. Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrija
budzeta vietu pieskirSanu veic, pamatojoties uz prognozétajam vajadzibam péc specialistiem dazadas
nozarés. So darbu ir jaturpina pilnveidot — ir janosaka nacionalas prioritates plaas disciplinaras un
starpdisciplinaras jomas, vienlaikus saglabajot daju finanséjuma fundamentalajiem pétijumiem.

Sim darbam par labu var nakt darba tirgus novéro$anas centru iesaiste, kas sekotu doktora grada
ieguvéju gaitam darba tirgl un sniegtu informaciju par karjeras virzieniem un ienakumu tendencém,
ka ari citiem svarigiem faktoriem, lai palidzétu studentiem (tostarp doktora grada ieguvéjiem) un vinu
gimeném pienemt |émumus, pamatojoties uz pietiekamu informaciju.

20. (A.5.) Nodrosinat to, ka pétnieciba ir doktorantiiras studiju pieredzes centra.

Valsts pétniecibas atbalsta programmas piedava |oti zemu finansialu stimulu, lai varétu nodrosinat
doktora grada kandidatu pienacigu iesaisti pétniecibas projektos. Ta rezultata ir tadi studenti, kuri
strada pie sava promocijas darba struktiirvienibas, kas nav pétnieciba aktivas. Sis jautdjums tiks
risinats jaunaja reguléjuma.

Pétniecibas finanséjumam ir jasatur finansiali stimuli, lai veicinatu doktorantu iesaisti finansétos
pétijumos. lesaiste pétnieciba ir javeido par doktorantu apmacibu noteicoso kritériju un nosacijumu.
Japieprasa, lai All nodrosina kopigu darba vadiSanu, ka art regulé sadarbiba ar industriju istenotas
doktorantdras studijas un ligumus par kopigu darba vadisanu, slédzot noteiktas vienosanas.
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3. leteikumi par izaugsmes un paaugstinasanas veicinasanu akadémiskaja
karjera

Akadémiskas karjeras tendences ir sarezgits fenomens, kuru izstradei nepiecieSams, lai sistémas
limena tiesiskais reguléjums un politika, ka ari iestades limena politika un prakse biitu savstarpé;ji
saskanotas. Akadémiska personala darba apstakliem un karjeras izaugsmes iespéjam ir tiesSa ietekme
uz zinatnes un augstakas izglitibas nozaré stradajoso motivaciju un sniegumu, ka ari uz to, kada
apmeéra atbilstoSos amatos tiek iecelti pieméroti kandidati. Latvija darba apstakli un karjeras
izaugsmes iespéjas izriet no savstarpéji atkarigu faktoru virknes, tostarp no karjeras struktiram All
iekSiené un All darba pienemsanas un paaugstinasanas procesiem, ka art galvenajiem normativajiem
aktiem un pamatnostadném, pieméram, valsts noteikta akadémiskas karjeras tiesiska reguléjuma (ar
skersliem, ko tas uzliek strukturétam paaugstinasanas tendencém) un divvirzienu karjeras modela,
kas paredz sadali akadémiskos amatos un pétniecibas amatos. Tadéjadi, lai veicinatu ligumisko
vienoSanos paredzamibu un stabilitati, kas Sobrid ir viens no aktualakajiem izaicinajumiem
akadémiskajai karjerai Latvija, gan All, gan Latvijas valdibas centieniem atsevisku problémjautajumu
risinasana ir jastiprina vienam otru.

3.1. leteikumi augstakas izghtibas iestadem
Akadémiska personala loma un statuss

21. (B.2.) Paaugstinat ligumisko vienoSanos paredzamibu un stabilitati, kG ari virzities preti
ilgtermina CR planosanai.

3 zinojuma autori jau iepriek$ (Pasaules Banka, 2018. gads) ir secinajusi, ka akadémiskajai karjerai
Latvija ir fragmentars raksturs. Viens no galvenajiem iemesliem $adai fragmentacijai ir tas, ka
akadémiska personala darbam ir ligumiska forma. Darbs galvenokart tiek pildits, pamatojoties uz
ligumiem, kuros paredzéta diezgan detalizéta uzdevumu sadale. Individualiem akadémiskajiem
macibspékiem ir $adu ligumu , kolekcijas” (viens ligums par katru uzdevumu), tadé| vini spéj apvienot
apmacibu, pétniecibas un administrativa rakstura pienakumus, lai arT ne visi akadémiskie macibspéki
ir iesaistiti dazada veida akadémisko piendkumu izpildé. Sai situacijai ir |oti negativas sekas.
Individuali akadémiskie macibspéki uznemas ar vinu darba vides izmainam saistitos riskus, jo ligumu
saturs (pieméram, liguma par apmacibu veiksanu paredzétais stundu skaits) var bieZi tikt grozits. Ta
rezultata individualas karjeras var bt |oti nestabilas.

Ir japarskata ekonomisko risku [imenis un ligumisko vienoSanos nestabilitate, jo seviski nemot véra
iestades limena planoSanas un individualas planoSanas piedavatas priekSrocibas. All ir javirzas uz
vidéja termina un ilgtermina planosanu ar mérki izveidot CR un finansu planosanu ta viet3, lai
turpinatu piemérot $a briza arpus kartas pasakumu pieeju, kas drosi vien ir izveidojusies finansu
krizes apstaklos. Saja noldka ir jastiprina administrativa un finansu vadibas kapacitate. Atbildigajam
CR struktdrvienibam bis nepiecieSami pienacigi finansu resursi, lai tas varétu izpildit savus
pienakumus pret personalu un veicinatu planosanu ilgaka termina.

Ideala gadijuma All ir jaizstrada vidéja termina un ilgtermina CR plani, stingri nostiprinot ar personalu
saistitos jautajumus iestades stratégijas. Ir jaizstrada plans par to, ka panakt vienotaku akadémisko
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profesiju, kas saskana ar normativajos aktos noteikto apvienotu akadémiskos un pétniecibas amatus
ar citiem pienakumiem, ka art lautu akadémiskajiem macibspékiem koncentréties uz sniegumu un
nozimigu ieguldijumu ta viet3, lai ,,savaktu” portfeli ar dazadiem ligumiem, kas noslégti ar dazadam
struktdrvientbam vai iestadém. Parejas posma uz vienotaku izpratni par akadémisko profesiju
iestadem bltu ieteicams veltit pienacigu uzmanibu visam ar akadémisko darbu saistitajam
aktivitatém, jo seviski akadémiska personala iesaistei apmacibu un macisanas procesa.

22, (B.3.) Pakdpeniski attistit saderigus darba apstaklus un resursus gan personalam, kas tiek
finanséts no budZeta (persondls, kas veic apmdcibu uzdevumus), gan persondlam, kas tiek
finanséts no aréjiem avotiem (personadils, kas veic pétniecibas uzdevumus).

Algu limenis un citi darba apstakli no budzeta apmaksatajam apmacibu darbam un no aréjiem
avotiem apmaksatajam pétniecibas darbam radikali atskiras. Tadé| veidojas situacijas, kad ta pati
persona var sanemt nevienlidzigu darba samaksu par vienlidz svarigu darbu vai situacijas, kad citam
tas pasas struktirvienibas darbiniekam ir radikali atskiriga (lielaka vai mazaka) darba samaksa, jo vina
darbs tiek apmaksats no citiem finanséjuma avotiem. All un to struktlrvienibam ir jaapsver, ka
dazadie finansejuma avoti var tik vienlidzigak sadaliti starp struktdrvienibam, vienlaikus
neierobezojot saistitos finansiala rakstura stimulus.

lestadém ir pakapeniski jaattista laika parvaldibas sistéma, kas lauj noteikt darba laika resursu
dazadiem uzdevumiem. Tomér minétas darbibas ir javeic ta, lai veiksmiga pieteikSanas aréjam
finanséjumam saglabatos ka motivéjoss faktors individuala [Tmeni.

Vispareéjas karjeras tendences

23. (B.6.) Nodrosinat individualo karjeras virzienu paredzamibu un savietojamibu ar oficialajam
karjeras struktiram.

Virkne specifisku iezimju, kas raksturigas Latvijas pieejai akadémiskas karjeras jomai, pieméram,
noteikums par sesu gadu laika periodu (t.i., noteikums, ka visi ligumi tiek slégti uz noteiktu laiku —
seSiem gadiem), obligata pensionésanas vecuma neesamiba, ka ari finanséjuma modelis, kas
programmas liment ir balstits uz uznemto studentu skaitu, Joti sarezgi individualu karjeru planosanu
un CR planosanu iestades limeni.

Dazas iestadés jaunajiem (un pat ilgak nodarbinatajiem) akadémiskajiem macibspékiem, skiet,
praktiski nav iespéjams planot savu karjeru. CR planosana ir jabalsta uz iestazu veiktu stratégisko
planosanu un ar tas palidzibu ir javeido prognozéjams reguléjums, lai individi varétu planot savu
nakotni. Daudzas valstis minétie meérki tiek sasniegti ar pievilcigas un prognozéjamas karjeras mode)a
palidzibu.

lestadém savi fakultates locekli ir jainformé par saviem personala attistibas planiem, ka ar iestazu
personala politikai jablt caurskatamai un prognozéjamai. Individiem ir jabat informétiem par brivo
amata vietu izsludinasanu un slégSanu. Karjeras reguléjums iestades limenT ir japiesaista karjeras
jomas reguléjumam valsts limeni, lai izslégtu tadu iestades praksu pastavésanas iespéju, kas kavé
mobilitati valsts liment vai ierobeZzo akadémisko vértibu nodoSanu starptautiska liment vai starp
iestadem.
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24. (B.7.) Saglabat iestades paaugstind@sanas (amatd) kritériju caurskatamibu un izstradat
lidzsvarotus kriterijus paaugstinasanai (amata).

Paaugstinasanas (ievélésanas) kritériji visparéji tika uzskatiti par labi zinamiem, caurskatamiem un
skaidriem. Tas ir batisks sasniegums, kas ir jasaglaba un jaattista art turpmak. AtbilstoSajiem
kritérijiem apmacibu, pétniecibas un citu akadémisko vértibu novértésanai ir jabat skaidri definétiem
un caurskatamiem.

25. (B.8.) Nodrosinadt iestades stratégijas un karjeras reguléjuma saskanotibu un darit to zinGmu.

Visparéjai iestades karjeras struktirai ir jaietver un jaapvieno darba pienemsanas, paaugstinasanas
un atalgoSanas procesi. Lai nodrosinatu, ka iestadei ir aktualo uzdevumu izpildei nepiecieSamais
akadémiska (un cita veida) personala loceklu skaits, ir augstakaja méra svarigi, lai karjeras struktdra
un personala politika tiktu saskanotas ar iestades stratégiju. Galu gala iestades stratégiju 1steno
individuali akadémiskie macibspéki un cits personals.

Darba pienemsanas, paaugstinasanas un atalgoSanas prakses papildus aktivai vadibas nostajai ir pasi
svarigakie instrumenti, lai virzitos preti All nospraustajiem mérkiem. Lai nodroSinatu saskanoto
stratégisko virzienu konsekventu 1stenoSanu un turpmaku attistibu, iestadém ir jasamazina personala
mainiba un janodrosina, ka iestadé ir pietiekams skaits darbinieku, kas strada pilnu darba laiku,
pamatojoties uz ligumiem, kas slégti uz nenoteiktu laiku. Tstenojot reformas karjeras struktdras, ir
janem vera iestades stratégijas specifika, jo karjeras struktlras ir jauzskata par rikiem, ar kuriem
Tsteno iestades stratégiju.

26. (B.9.) Nodrosinat, ka iestdades vadiba un vidéja limena vadiba ir informétas par sava persondla
ligumsaistibam.

Ka tas minéts ieprieks, Latvijas All akadémiska personala ligumsaistibas ir sareigitas un tam ir
fragmentars raksturs. Skiet, ka daudzas iestadés cilvékresursu planosanai drizak ir administrativs
raksturs, un to koordiné par personalu atbildigais departaments. Sis process $kiet drizak noskirts no
iestades un struktlrvienibas stratégiskas parvaldibas.

Lai saktu risinat akadémiska darba nepastavibas problému un samazinatu ar akadémisko darbu
saistito nestabilitati, iestades vadibai, dekaniem un departamentu vaditajiem ir aktivak jaiesaistas
$aja jautajuma, sekojot lidzi personala ligumsaistibam un ar personalu saistitajai statistikai. Ripigam
situacijas monitoringam bdtu janodroSina pamats, lai CR planosSana notiktu konsekventaka un
stratégiskaka veida, nodroSinot iespéjamibu, ka struktdrvientbu un individu limeni pastav
[idzsvarotakas vieno3anas.
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27. (B.10.) Sagatavot vidéja termina planu CR pakalpojumu attistibai.

Latvija, gluzi tapat ka daudzas citas augstakas izglitibas sistémas, bltu nepiecieSams turpinat attistit
CR pakalpojumus. lestadém ir jasagatavo vidéja termina plans, lai CR pakalpojumi tiktu attistiti
cieSaka saskana ar iestades stratégijam, vienlaikus nemot véra izmainas augstakas izglitibas vidé.

Pirmais un izSkirosais solis stratégiskaku CR pakalpojumu virziena ir CR funkciju (CR planosana,
pienemsana darba, atlase, paaugstinasana, personala attistiba utt.) (skat. pieméru Nr. 53 Pasaules
Bankas 2017. gada zinojuma) saskanosana ar iestades stratégiju un Iémuma pienemsana par
optimalu So pakalpojumu centralizaciju/decentralizaciju (skat. 9. tabulu Pasaules Bankas 2017. gada
zinojuma). Tapat ir jaapspriez ari jautajums par CR vaditaju dalitbu ar iestades stratégisku vadibu
saistitos jautajumos. CR planos japaredz monitoringa mehanisms attiecigo CR pakalpojumu attistibas
izsekoSanai (skat. ieprieks).

Akadémiska personala atlase un pienemsana darba

28. (B.12.) Stiprinat darba pienemsanas procesa efektivitati, caurskatamibu un godigumu.

Latvija akadémiska personala atlases procediiras darba pienemsSanas procesa ietvaros notiek,
pamatojoties uz fakultdtes padomes vai profesoru padomes balsojumu. Si ievélé$anas procedira
visparéji tiek atzita par godigu un pienemamu veidu akadémiska personala atlasei, tomeér 31 prakse
dazkart tiek vértéta ari kritiski, noradot, ka S$ads process paver iespéjas nenoteiktibai un
favoritismam.

Istermina batu ieteicams stiprinat formalakus atlases procediras aspektus, iesaistot CR ekspertus un
iestades vadibu darba interviju sagatavosana, lai ievélésanas procedira bltu efektivaka un patérétu
mazaku akadémiska personala laika resursu. Tapat ir vérts apsvert iespéju atlases procedura pieskirt
lielaku lomu iestades un fakultates vadibai, tostarp nemot véra vajadzibu izveidot spécigaku saikni
starp All stratégiskajam prioritatém un personala jautajumiem. Pieméram, dekans péc konsultésanas
ar fakultates padomi varétu apkopot lidz tam bridim sanemto informaciju un oficiali ieteikt kandidatu
rektoram. Tomeér ilgtermina bUtu ieteicams apsvért un veicinat radikalakas reformas pastavosaja
sistéma, lai risinatu ar $a briZa pieeju ciesi saistito inerci un sareZgitibu. Vadibas lomas palielinasanos,
ko paredz $ada pieeja, varétu lidzsvarot (un bitu jalidzsvaro) ar kolegialas kontroles palidzibu, t.i., ar
fakultates padomes un aréju noveértétaju palidzibu.

29. (B.13.) Gan darbiniekiem, gan kandidatiem darit zinamus akadémiskd persondla atlases
kriterijus.

Katra vakanta amata vieta ir japarskata un jasaskano ar iestades stratégiju. Kritérijiem, saskana ar
kuriem tiek veikta atlase uz izsludinato amata vietu, ir jaatspogulo struktdrvienibas profils un ar $o
amatu saistitie uzdevumi. Sobrid iestadém Iidz noteiktai pakapei ir atlauts grozit un pielagot valsts
noteiktos kvalifikacijas kritérijus. lestadém bltu jaizmanto ST iespéja un jalidzsvaro Sie kritériji,
pamatojoties uz apmacibu, pétniecibu un citam akadémiskajam vértibam, lai tie atbilstu iestades
vajadzibam.

Caurskatamiba ir viens no galvenajiem veiksmes faktoriem darba pienemsanas procesa. Atlases un
kvalifikacijas kritériji, ka art So kritériju logiskais pamatojums ir janorada amata aprakstos un
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sludindjumos. Sis ir viens no veidiem, ki novérst iespéjamu nesaskanu starp individualajam
ambicijam un organizacijas vajadzibam.

30. (B.14.) Racionalizét atlases procediiras.

Darba pienemsanas process Latvijas All ir laikietilpigs un no iesaistita akadémiska personala pieprasa
lielu laika resursu. Daudzi akadémiskie macibspéki ir vairaku akadémisko padomju, kolégiju un
komiteju locekli (pieméram, fakultates padome, promocijas padome, profesoru padome), ka ari tie
pasi individi ir parmérigi iesaistiti iestades [Emumu pienemsanas procesa. 53 un ari citu iemeslu dé| ir
ieteicams izveidot racionalaku atlases procesu. Tomér, lai arT izmainas $aja procesa var ierosinat
pasas All (un tam tas jadara), pieejas parskatiSanai bis nepiecieSams valdibas apstiprinajums.

Amatu izsludinasana Sobrid notiek pragmatiski, ievérojot normativo aktu prasibas. Lai arT tam ir
zindmas administrativa rakstura priekSrocibas, pazinojumi par brivajiem amatiem sasniedz tikai
akadémisko sabiedribu valsts ietvaros. Ir vérts apsvért to, ka informaciju par izsludinatajam
vakancém nodot plasakai auditorijai. lestadem, pieméram, bltu jaidentificé un jaizmanto
starptautiskie kanali darba pienemsSanas procesa, tostarp zemaka limena amatu izsludinasanai.
Tomér plasam izsludinasanas un darba pienemsSanas procesam ir jéga tikai tad, ja tiek ieviesti
labvehgaki pasakumi arvalstu akadémisko macibspéku uznemsanai.

31. (B.15.) Vienlaikus stiprinat gan CR pakalpojumu, gan iestades vadibas stratégisko lomu un
apsvert ieintereséto pusu iesaisti darba pienemsanas procesa.

Lai arml bdtu ieteicams parskatit darba pienemsanas procesu, jo Tpasi saistiba ar akadémisko
planotajam modelim tapat ir jabat skaidri noteiktam, ka ari janodroSina pienacigs lomu un atbildibas
formuléjums. Ir jastiprina CR pakalpojumu un iestades vadibas loma stratégiskas darba pienemsanas
procedduras, lai nodrosinatu spécigu saikni starp iestades prioritatém un profilu, ka arT personala
jautajumiem. lestadém tapat bltu jaapsver iespéja darba pienemsSanas procesa iesaistit aréjas
ieinteresétas puses, jo 1pasi gadijumos, kad konkrétaja amata ir izteikts ,tresas misijas” elements.

32. (B.16.) Izveidot lidzsvara un atsvara sistemu galvenajds struktirvienibds.

Darba pienemsanas sistémam jabat balstitam uz iestazu stratégijam, ka arT uz kolegialas akadémiskas
sabiedribas vertibam. Objektiva, godiga un caurskatama proceddira ir $is procediiras pienemsanas
pamats. Ir jaizveido lidzsvara un atsvara sistéma, lai nodrosinatu tadus aspektus ka kolegialas
akadémiskas sabiedribas pienaciga parstaviba (vienlaikus parlieku neapgratinot atseviskus Sis
sabiedribas locek]us) lémumu pienemsanas procesa, pienemto lémumu efektiva istenosana un
vienlidziga attieksme pret individiem.

Ir jalidzsvaro dazado procesa dalibnieku loma, tomér Sis lidzsvars ir atkarigs no konkréta darba
pienemsanas procesa veida. Pieméram, profesionalaja darba pienemsanas procesa galvena loma
visbiezak ir akadémiskajai sabiedribai, organizatoriskaja procesa, pienemot darba personas zemakos
akadémiskajos amatos, svarigaka loma ir struktlrvienibas vaditajam, savukart istermina procesos,
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pienemot darba personas darbam projektos, nozimiga loma ir projektu vaditajiem. Ir jaapzinas
atskiribas starp dazadiem darba pienemsanas procesiem mérku un procediru zina (skat. 6. tabulu
Pasaules Bankas 2017. gada zinojuma). Kopuma ir jaatstaj briva telpa stratégiskai darba pienemsanai,
pieskirot iestades vadibai iespéju atspogulot svarigakos stratégiskos apsvérumus, pienemot darba
profesorus un citu macibu personalu.

Karjeras izaugsme un paaugstinasana amata

33. (B.17.) Izveidot prognozéjamus, caurskata@mus un skaidrus paaugstinasanas modejus.

Sobrid Latvijas augstakas izglitibas sistéma paaugstind$ana amata notiek uz brivo vakanéu pamata, uz
kuram individi var pieteikties. Nemot véra to, ka nav paredzéta obligata pensionésanas, ir grati
paredzet, kad attiecigas vakances atbrivosies.

lestades paaugstinasanas modeli ir javeido tadéjadi, lai tie bltu saskana ar valsts noteiktajiem
kvalifikacijas kritérijiem, tie bitu caurskatami un labi dokumentéti, ka art noteiktu prognozéjamus un
realistiskus mérkus talantigiem un stradigiem jaunajiem zinatniekiem, proti, Siem zinatniekiem ir
jabat labi informétiem par to, kadi sasniegumi no viniem tiek sagaiditi, ja vini izlemj turpinat virzities
pa akademiskas karjeras kapném. DaZas valstis minétie nosacijumi tiek realizéti ar pievilcigas un
prognozéjamas karjeras modela palidzibu. Ja sads noteiktibas limenis netiks sasniegts, visticamak,
cietls akadémiskas profesijas pievilciba Latvija, ietekméjot vienlaikus gan nakotné pieejamo
akadéemisko personalu, gan, visticamak, ari akadémiska personala migracijas tendences.

34. (B.18.) Nepartraukti pilnveidot paaugstinasanas modelus ar lidzsvarotu, elastigu un
caurskatamu paaugstinasanas kriteriju palidzibu.

Sobrid paaugstinasanas sistéma Latvija ir balstita uz vakancém un kolegialu (dazkart sauktu ari par
,demokratisku”) ievélé$anu un lémumu pienemsanu. Sobrid spéka eso$aja sistéma nemti véra
akadémiska darba daZadie aspekti. Tomér, ja iestades vélas nakotné paaugstinasanas procesos
atspogulot tadu amatu realijas, kas vairak vérsti uz pétniecibu vai uz apmacibu, tad paaugstinasanas
kritérijiem bis jaatspogulo Sis realijas. lestazu un struktdrvienibu vaditajiem bls nepiecieSams
attiecigs ietvars, lai pielagotu paaugstinasanas kritérijus iestades prioritatém. Jebkura gadijuma ir
jasaglaba procesa caurskatamiba un godigums. Ir jaturpina pilnveidot amatu aprakstus, lai tie
atspogulotu realo (apmacibu) darba slodzi.

35. (B.19.) Izveidot sistematisku pieeju, kas lautu sekot karjeru izaugsmei un virzit So izaugsmi.

Dazas Latvijas All ir proaktivas jaunu amatu izveidosana un personala struktiiras mainiSana nolika
stiprinat iestades kapacitati un vienlaikus sekmét individualo attistibu. Tomér daZi sistémas limena
apstakli (pieméram, noteikums par seSu gadu laika periodu, obligatas pensionésanas neesamiba,
kvalifikaciju kvotas, valodas prasibas) ir iemesls inercei un ierobezo motivéjosu karjeras struktdru un
individualu karjeru sistematisku attistibu. Tomeér, neraugoties uz Siem sistémas limen1 esosajiem
ierobeZojumiem, iestadém karjeras izaugsme ir skaidri jaapsver ka dala no stratégiskas cilvékresursu
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attistibas, vienlaikus ar konsultaciju palidzibu méginot virzit tik nepiecieSsamas izmainas sistémas
[fmen.

Karjeras izaugsmes jédziens nav jasasaurina, uzllkojot karjeras izaugsmi tikai ka individu pieteikSanos
uz vakancém. Vadibai ir jabat informétai par savas fakultates mérkiem un profesionalajam
ambicijam. Katra akadémiskaja struktirvieniba ir jaorganizé sistematisks karjeras dialogs starp
akadémisko macibspéku un vina tieSo vaditaju, pieméram, ka dala no apspriedes par turpmako
attistibu.

Starptautiska mobilitate akadémiskaja karjera

36. (B.21.) Stiprinat tadu organizatorisko kultiiru, kas atbalsta internacionalizaciju.

CR departamenti un par CR parvaldibu atbildigie vaditaji var liela meéra ietekmét iestazu
internacionalizacijas limeni. Lai izveidotu tadu organizatorisko kultlru, kas nodrosina labus darba
apstaklus fakultates locekliem no arvalstim, var veikt vairakas darbibas. Pieméram, janodrosina, ka
visi svarigie CR dokumenti, tiesiskais reguléjums un pamatnostadnes ir viegli pieejami anglu valoda
(vai, ja attiecinams, citas lielas Eiropas valodas) un tie proaktiva veida tiek dariti zinami arvalstu
personalam, ka ari (uznemsanas) centrs varétu atvieglot darba sakuma posmu. Papildus jaapsver
arvalstu akademisko macibspéku gimenes locekliem pieméroti atbalsta veidi un pakalpojumi, ka ar1
jautajums par dualo karjeru (proti, tadu paru vajadzibas, kur abi partneri savu nakotni saista ar
akadémisko/profesionalo karjeru).

Ir javeicina fakultasu internacionalizacija, atalgojumu un paaugstinasanas kritérijus saskanojot ar
apstiprinato internacionalizacijas stratégiju. FakultaSu locekli ir sistematiski jamudina pieteikties
starptautiskajos projektos, veikt kopigas publikacijas starptautiska limeni, ka art izmantot
starptautisko programmu, pieméram, Nord+ un Erasmus+, ka arl citu programmu piedavatas
personala apmainas iespéjas.

Cilvekresursu politikas elementu saskanosana

37. (B.22.) Saskanot CR prakses ar iestddes stratégiju.

lestades stratégijas attistibas process ir jaieplano tadejadi, lai savu viedokli varétu izteikt ari
personas, kas ir atbildigas par CR planosanu un CR parvaldibu. Attistot iestades stratégiju,
janodrosina, ka ar CR saistitie jautajumi ir atsevisks un konkréts temats. lestades stratégijai savukart
jaatspogulojas amata aprakstos, snieguma novértéjuma, karjeras izaugsmé un atalgojuma jautajuma.
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3.2 leteikumi valdibai
Akadémiska personala loma un statuss

38. (B.1.) lerosinat politikas dialogu par akadémiskas karjeras divvirzienu sistémas reformu ar
meérki izbeigt dihotomiju starp akadémiskajiem un pétniecibas amatiem.

Pétniecibas un apmacibu ieklausana ir priekSnosacijums pétnieciba aktivas un par pétniecibas
aktualitatém informétas augstakas izglitibas sistemas ar daudznozaru iestazu profiliem izveidei.
Neraugoties uz pétniecibas institGtu ieklauSanu un paredzéto apmacibu un pétniecibas vienotibu,
Latvijas karjeras modelis joprojam ir balstits uz tiesiskaja reguléjuma paredzéto nodalijjumu starp
akadémiskajiem amatiem un pétniecibas amatiem. Mainigais Iidzsvars starp pétniecibas un apmacibu
aktivitatém, vadibu un pakalpojumiem ir jauzliko ka jautajums, kas ir jarisina iestades limenT ar darba
sadales palidzibu, nevis ka nodalijums, kas nostiprinats tiesiskaja reguléjuma.

Ir jauzsak politikas dialogs par normativajos aktos noteikto nodalijumu starp akadémiskajiem un
pétniecibas pienakumiem. Veicot izmainas normativajos aktos, ir janodroSina, ka valsts noteiktaja
karjeru reguléjuma tiek nemtas véra visas tris augstakas izglitibas iestazu misijas (proti, apmaciba,
pétnieciba un pakalpojumi). Saja zina ir svarigi nodroginat, ka tiek pievérsta pietiekama uzmaniba
visam akadémiskajam aktivitatém, jo seviski tam, ka apmaciba netiek novirzita otraja plana, parlieku
koncentréjoties uz pétniecibu. Valsts noteiktajam karjeras tiesiskajam reguléjumam ir jadod iestadéem
iespéja attistit atskirigus sava personala profilus. Minétajam bis nepiecieSams veikt korekcijas Sobrid
spéka esoSaja ievélésanas kritériju saraksta tiktal, ciktal Sie kritériji ierobeZo All iespéjas atlasit un
paaugstinat akadémisko personalu atbilstosi iestades profilam un vajadzibam.

levieSot jauno akadémiskas karjeras tiesisko reguléjumu, ir rlpigi jaapsver parejas process un ar to
saistitie izaicinajumi. Jauna reguléjuma piemérosana tiem akadémiskajiem macibspékiem, kas uzsaka
darbu augstakas izglitibas sistema péc So izmainu ievieSanas, nesagadas nekadas grutibas, bet ir
janem veéra to akadémisko macibspéku potencialie zaud€jumi un ieguvumi, kas stradaja sistéma
pirms reguléjuma ievieSanas. Tadéjadi priekSnosacijums veiksmigai parejai uz jauno sistému ir skaidra
sistemas ievieSanas plana izstrade, kas sastav no vairakiem secigiem posmiem. Papildus batu
lietderigi izstradat finansialas stimulésanas un/vai kompensacijas mehanismus, lai atvieglotu pareju
tiem akadémiskajiem macibspékiem, kuri tika pienemti darba saskana ar veco sistému. Tapat ir
ieprieks jaapsver juridiska rakstura jautajumi, kas saistiti ar pareju uz jauno sistemu.

Vispareéjas karjeras tendences

39. (B.4.) Izveidot tadu akadémiskds karjeras nacionalo tiesisko reguléjumu, kas biitu saskand ar
starptautisko tiesisko reguléjumu un kas sniegtu atbalstu mobilitatei starp daZdadam nozarém
(industrija, valsts parvalde utt.) Latvijas sabiedriba.

Valsts noteiktajam karjeras tiesiskajam reguléjumam ir jabat saskanotam ar karjeras (tas posmu)
reguléjumu, kuru izmanto starptautiskas agentlras un fondi un kur$ ir atspogulots saistitajas
programmas un instrumentos (pieméram, Eiropas Savienibas finansu instrumentos, mobilitates
programmas), lai uzlabotu iespéjas finanséjuma piesaistei un sniegtu atbalstu starptautiskajai
mobilitatei. Valsts noteiktajam karjeras tiesiskajam reguléjumam ir japielauj mobilitates iespéja starp
nozarém. Tadejadi, izstradajot karjeras tiesisko reguléjumu valsts limeni, ir jaapsver akadémiskas
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karjeras sakuma un beigu punkti, tai skaitd karjeras virziba uz/no citam sabiedribas/ekonomikas
nozaréem. Citi apsvérumi ir saistiti ar mobilitates un starptautiskas atziSanas jautajumiem dazados
karjeras posmos.

40. (B.5.) Turpinat pilnveidot sistémas limena stimulus, lai nodrosindtu stratégisku pieeju CR
attistibas jautajumam.

Sistemas limena stimulu nodrosinasana ir efektivs veids, lai attistitu piemérotas karjeras strukttras
un pétniecibas kompetenci iestades limeni. Politikas pasakumiem, pieméram, nesen ieviestajiem
pécdoktorantliras amatiem, ir tilitéja un stimuléjosa ietekme uz personala politiku. BGtu ieteicams
turpinat regulét akadémiska personala kvalifikaciju, tomér nevajadzétu noteikt stingras kvotas
konkréetiem kvalifikaciju veidiem, jo seviski mazas un inovativas iestadés, kuram nepiecieSama ricibas
briviba un laiks sava akadémiska personala attistibai.

Akadémiska personala atlase un pienemsana darba

41. (B.11.) Turpinat attistit tiesisko reguléjumu, lai nodrosinatu, ka tiek ievérotas prasibas par
vienlidzigu attieksmi.

Valsts reguléjumam ir janodroSina nepiecieSama sistémas atvértiba un vienlidziga attieksme pret $is
sistémas dalibniekiem un potencialajiem kandidatiem. Tiesiskajam reformam ir jabGt vérstam uz
jebkuru internacionalizacijas $kérSlu novérsanu, ka ari vienlidzigas attieksmes pret dzimumiem un
minoritatéem utt. nodrosinasanu. Pieméram, ir jaizvairas no Sauri noteiktam valodas prasibam, kas
nepiecieSamas akadémisko amatu ienemsSanai, lai internacionalizacija un atvérta sistéma bdtu
iespejama.

Karjeras izaugsme un paaugstinasana amata

42. (B.17.) Valsts noteiktajam karjeras tiesiskajam reguléjumam ir jalauj iestadés izveidot
paredzamas karjeras modelus, tai skaita pievilcigas un prognozéjamas karjeras modeli.®

Sobrid Latvijas augstakas izglitibas sistéma paaugstinaana notiek uz vakanéu pamata, uz kuram
kandidati var pieteikties. Latvija Sobrid nav pievilcigas un prognozéjamas karjeras iespéjas, tadejadi
nav iespéjama paaugstinasana ,,in situ”. Obligata pensionésanas vecuma neesamibas dé| un sistémas
maza méroga dé| dazas jomas nodarbinatajam personam karjeras izaugsme ir praktiski neiespéjama.
Karjeras tiesiskajam reguléjumam jabit izstradatam tadéjadi, lai Jautu iestadém attistit karjeras
mode]us, kas ieklautu arT prognozéjamas paaugstinasanas prakses un iespéju iegit Stata vietu.

Gadijuma, ja nozare izlemtu par labu virzibai uz pievilcigas un prognozéjamas karjeras sistému,
pievilcigas un prognozéjamas karjeras modeli bltu janostiprina valsts normativajos aktos, proti, batu
janosaka reguléjums par ilgaku parbaudes laiku, ka ari pastavigajam amata vietam un paaugstinasanu

5 Sis ieteikums ir attiecinams uz iestades Iimena ieteikumu B.17., kas noradits 3 dokumenta pielikuma
ieklautaja matrica. leteikums noradits Seit, jo ar to saistita ieteikuma istenoSanai bls nepiecieSamas izmainas
sistémas limen.
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»in situ”. Tomér, nakotné veidojot pievilcigas un prognozéjamas karjeras modeli, ir janodrosina
caurskatamiba un skaidriba saskana ar labas starptautiskas prakses standartiem pievilcigas un
prognozéjamas karjeras modelu izveidé.

Pirmaja posma pievilcigas un prognozéjamas karjeras modela pilotprojekts var tikt uzsakts ta, lai
nebltu vajadzibas veikt nozimigas izmainas normativajos aktos. Ministrija varétu sadarboties ar All
(pieméram, nodroSinot administrativu un finansialu atbalstu), All pazinojot par amatiem, kuru
rezultats ir profestra stratégiski nozimigas jomas. Tas nozimétu to, ka personas, kas ienem Sos
amatus, varetu tikt virzitas nakamajam karjeras posmam, neveidojot jaunu amata vietu. Pieméram,
personas, kas pienemtas darba docenta/pécdoktoranta amata, varéetu tikt paaugstinatas par asociéto
profesoru un vélak — par profesoru, pamatojoties uz periodisku novértésanu. Amati, kuri tiks testéeti
pilotprojekta, ir jaizveido no jauna vai tie var bt vakanti profesoru amati. No finansu vadibas
viedokl|a tas Jautu ietaupit pilotprojekta sakotnéja fazé, ka art davatu laiku, kura varétu izpétit jauna
modela finansialo ietekmi. Novértéjumu varétu veikt seSus gadus péc amata vietas ienemsanas vai
agrak, ja akademiskais macibspéks to pieprasa. Turpmak butu vérts apsvért iespéjas saskanot
pilotprojekta amata vietas un paaugstinasanas kritérijus ar otra pilara finansésanas kritérijiem un
saskanotajam prioritatém.

Vidéja termina un saskana ar izmainam normativajos aktos profesirai bitu jabat pastavigai (Stata)
amata vietai ar skaidri noteiktu pensionésanas vecumu. Ja no juridiska viedokla minéto nav iespéjams
istenot, All bls jaatrod pragmatiski risinajumi, pieméram, liguma deriguma terminu pieskanojot
pensionésanas vecumam, kas noteikts analogiskam profesijam.

Starptautiska mobilitate akadémiskaja karjera

43. (B.20.) Parskatit un grozit normativos aktus, kas kavé mobilitati.

Latvija augstakas izglitibas sistéma ir maza. Tradicionali akadémisko darbaspéku galvenokart ir
veidojusi Latvijas pilsoni. Viens no veidiem, ka veicinat sistemas dinamiskumu un pielagoSanas spéju,
ir nodroSinat personala aréjo un iekS€jo mobilitati. Akadémiska darbaspéka internacionalizacija ir
tikpat svariga ar1 studentiem, jo ta atbalsta internacionalizaciju ,uz vietas”.

GluzZi tapat ka akademiska darba tirgus, Latvijas augstakas izglitiba sistema Skiet gandriz pilnigi
noslégta, ka ari $a briza pieeja, kas lauj piesaistit vieslektorus, tomér nav pietiekama akadémiska
darbaspéka internacionalizacijai.

Sobrid spéka esosie ar valodu saistitie ierobezojumi ir japarskata un jagroza ta, lai bitu iespéjams
zinatniskais dialogs (gan apmaciba, gan pétnieciba) lielakajas Eiropas valstu valodas (blakus valsts
valodai), ko vaditu attiecigd akadémiska sabiedriba. Jo Tpasi jastiprina anglu valodas loma, lai
nodrosinatu, ka akadémiska personala darbibas valsts limeni ir starptautiski svarigas un piesaistitas
starptautiskam mérogam. Sistémas un iestades limena informacijai ir jabat viegli pieejamai anglu
valoda, lai reklamétu Latvijas augstako izglitibu. Sis un citas darbibas valdiba un iestades darbojo3as
personas var veikt nekavéjoties, lai veicinatu Latvijas augstakas izglitibas internacionalizaciju.
Papildus valdibai bitu ieteicams turpinat attistit mobilitates planus, atbilstosi kuriem darbam Latvija
tiek piesaistiti akadémiskie talanti no kaiminvalstim un talak esoSam valstim, ka ari sniegt Latvijas
akadémiskajiem macibspékiem starptautisku pieredzi jau vinu karjeras sakumposma. Papildus ir
jasniedz atbalsts akadémiska personala apmainai vélakos karjeras posmos. Ir javelta Tpasa uzmaniba
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atgrieSanas posmam péc mobilitates perioda un tadam darbam ar akadémisko diasporu, kas
nodrosina prieksSrocibas Latvijas augstakas izglitibas sistemai.

Cilvekresursu politikas elementu saskanosana

44. (B.23.) Nemt véra CR jautdjumus, veicot reformas augstakds izglitibas politika, finansésanas
kartiba un normativajos aktos.

Saskana ar Eiropas Universitasu asociacijas Autonomijas raditajiem (EUA, 2017. gads) Latvijas All ir
augsta personala autonomija. Tomér no iestades viedokla pastav daudzas mazsvarigas tiesibu
normas, kas kopsumma nosaka CR politiku.

Sobrid Latvijai nav visaptverosas akadémiskd darba un karjeras politikas. Nakotné istenojamas
augstakas izglitibas reformas, tostarp tadas, kas saistitas ar akadémisko karjeru, svarigi nodrosinat, ka
tiek uzklausrtta akadémiska sabiedriba. Seviski svarigi nodrosinat, ka politikas veidoSanas procesa tiek
uzklausiti akademiskie macibspéki, kuri atrodas dazados akadémiskas karjeras posmos. Normativie
akti, kas regulé akademisko darbu un karjeru, ir ciesi jasaskano ar valsts augstakas izglitibas politikas
mérkiem. Ja sistéma ir uznémusi virzienu uz izcillbu un internacionalizaciju, $adai virzibai
jaatspogulojas gan valsts reguléjuma, kas saistits ar CR jautajumiem, gan noteiktajos stimulos, lai
nodroSinatu loti pievilcigu un starptautiski atvértu akadémisko profesiju. Valdibai batu stingri
ieteicams noradit savu viziju par akadémiskas profesijas attistibu valsti, tostarp viziju par apmacibu
(tai skaita izglitibas eksportu), pétniecibu (tai skaitd globalo zinasanu parnesi), ka ari socialajam
inovacijam un tehnologisko attistibu (starpnozaru mobilitati).

4. leteikumi par atalgojumu un snieguma novértésanu

Ta ka sistéemas limena reguléjuma un iestazu politika un prakse reti kad tiek skarts jautajums par uz
sniegumu balstita atalgojuma veidiem, galvenais Latvijas All un Latvijas valdibas uzdevums ir
sagatavot celu nakotné veicamajam reformam. Gan sistémas limena finansésanas kartiba, gan
iestades iekséjie pieskiruma mehanismi ir bijusi Latvijas augstakas izglitibas reformu darba kartiba.
Viena no iesp&jam, lai veicinatu turpmaku sistémas orientaciju uz sniegumu, ir parnest orientaciju uz
sniegumu individuala akadémiska macibspéka liment. Sobrid nav specialu sistémas limena
noteikumu, kas regulétu uz sniegumu balstitas algas sistémas un lidzek|lus snieguma atbalstam.
Turklat All neiesaistas $aja joma plasaka méroga. Tas paver iespéju All un valdibai kopigi radtt idejas
par to, ka Sis jautajums bdtu risinams nakotné. Pamatjautajumi, kas bdtu jaapsver Sobrid, ir
piemérota jédziena ,sniegums” izpratne, sistémas limena reguléjums, kas stimulé iestades
paaugstinat orientaciju uz sniegumu, tai pasa laika nodrosinot pietiekamu iestades autonomiju, ka art
iespéjamo reformu ietekme uz iestadi vadibas un finansiala zina.
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4.1. leteikumi augstakas izglitibas iestadém

Reguléjums sistémas limeni

Sistémas Ilimeni nav specidla reguléjuma, kas saistits ar uz sniegumu balstitu algu (PBS) vai
prémeésanas sistémam iestades limeni. Tas nozimé, ka iestadém péc batibas ir ricibas briviba sadu
modelu izveidoSana, ja to finansiala situacija to atlauj. Tomér minimalas algas apmeérs dazadam
personala kategorijam ir noteikts sistémas liment (skat. Pasaules Banka, 2018. gads, 39. Ipp.).

(Laba) snieguma koncepcija un izmérisana

45. (C.3.) Nodrosinat apmdcibu un pétniecibas funkciju integrésanu, tostarp individualajas
akadémiskajds karjeras iestades limeni.

Sis ieteikums izriet no nepiecie$amibas saglabat atvértu snieguma koncepciju, kas ieklautu
akadémisko uzdevumu dazadibu. Kopuma no Latvijas akadémiskajiem macibspékiem tiek sagaidits
labs sniegums gan apmacibu, gan pétniecibas joma. Tomér vairakas All stingraku uzsvaru liek uz
sniegumu pétnieciba. Tam par iemeslu varétu bat tas, ka pétnieciba finansu krizes laika un péc tas
tika ,pavirzita mald” un Sobrid ta tiek seviski atalgota, valdibai pieskirot uz sniegumu balstitu
finanséjumu no reformétas finanséSanas sistémas otra pilara. Galvenas akadémisko uzdevumu
iezimes ir janosaka sistémas liment, tomeér All ir jablt ricibas brivibai, lai: a) veicinatu integrétu viziju
par akadémisko pienakumu (kuru veido gan apmacibu, gan pétniecibas, gan pakalpojumu un vadibas
aktivitates), vienlaikus b) pielaujot zinamu specializaciju Saja plasaja akadémiska pienakuma definicija
tiktal, ciktal ta ir saderiga ar attiecigas All profilu un vajadzibam.

46. (C.4.) Turpinat attistit snieguma koncepciju iestddes limeni, kda ari nodrosinat snieguma
stimulésanu.

Tiktal, ciktal nakotné tiks izstradati PBS modeli, ir svarigi nemt véra dazadas snieguma kategorijas
nolika nodrosinat integrétu pieeju akadémiskajai karjerai un ievérojot akadémiska pienakuma veidus
(apmacibas, pétnieciba, administrativa rakstura pienakumi utt.) — skat. iepriek$éjo punktu.

47. (C.6.) Censties sasniegt lidzsvarotaku skatijumu uz sniegumu, jo ipasi stimuléjot izcilibu gan
apmdcibd, gan pétnieciba.

Ka tas minéts ieprieks, finansu krizes laika noteiktie samazinajumi jo 1pasi ietekméja pétniecibai
pieskirto finanséjumu un attiecigi — sniegumu pétnieciba. Tade| nav nekas parsteidzoss, ka ministrija
un All Sobrid mégina kompensét So klidu ar finansialu stimulu palidzibu, ka ari stratégiska limeni
uzsverot pétniecibas lomu. Tomér Latvijas augstakas izglitibas nozarei batu |oti ieteicams sekot
kaiminvalstu (pieméram, Polijas) pieméram un lielaku uzsvaru likt uz izcillbu apmacibu joma. Stimulus
var noteikt dazados [imenos, tostarp iestades vai sistemas [lment ar uz sniegumu balstita finanséjuma
palidzibu, ka art ar nakamiba izveidota uz sniegumu balstita modela palidzibu, ja nozare izlemj par
labu $adai virzibai. Tadéjadi minétais ir attiecinams gan uz sistému kopuma, gan atseviskam All.
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Modelu izveides aspekti — snieguma sasaiste ar modeliem un procediiram

Labas sistémas un iestades limena CR politikas kritérijos noradita virkne modelu izveides aspektu, kas
janem veéra, izstradajot PBS mode|us un [idzek|us snieguma atbalstam. Sobrid Latvija nav pilniba
izstradatu PBS modelu, pat ne attistibas stadija. Tomér ir novérojami apbalvosanas sistemu aizmetni,
kas galvenokart paredzeéti ar pétniecibu saistitam sniegumam.

Gadijuma, ja Latvijas All uzsaks PBS modelu izstradi, tam bdtu ieteicams:

e Apvienot fiksétas algas elementus ar apbalvojumu par sniegumu (nodrosinot, ka fikséta dala
ir nozimiga, jo sniegums arT ir dala no standarta darba pienakuma)

e |zstradat tadas PBS sistémas, kas atspogulo iestades stratégijas

e Noverst izspieSanas efektu, izstradajot tadas stimulu sistemas, no kuram netiek apbalvota
katra atseviska (maza) aktivitate un kuras apvieno dazadus snieguma veidus skaidra noltka
stiprinat individualo motivaciju

e Nodrosinat, ka snieguma kritériji, novértéjums un ar tiem saistitais apbalvoSanas process ir
godigs, caurskatams un skaidri strukturets

e |zstradat ,realistiskus” modelus, tas ir, tadus, kas atspogulo ar administrativajiem procesiem
un parvaldibu saistitos ierobeZojumus.

e Apvienot augSupéjos un lejupéjos elementus.

Detalizétas vadlinijas par modelu izstradi un labas prakses piemeéri ir noraditi iepriekséja Pasaules
Bankas publikacija (Pasaules Banka, 2017. gads).

Atalgojums un finansu vadiba

Saskana ar labas sistémas un iestades limena CR politikas kritérijos noradito (skat. pielikuma C.13.
sadalu, 69.—70. lpp.) finansu vadibas apsvérumi ir neatnemama PBS sistému izstrades un ieviesanas
dala. Minétas sistémas ir jaizstrada, paturot prata istermina, vidéja termina un ilgtermina
finanséjuma bazi, ka ari rlpigi apsverot to, kada bis ierosinato snieguma atbalstam paredzéto
lidzek]u finansiala ietekme.

Apbalvosanas sistémas, kas Sobrid tiek izstradatas vairakas Latvijas All, var ieviest bez ilgtermina
finansu saistibu uznemsanas no All puses. Tomér, ievieSot jebkuru lidzekli snieguma atbalstam,
logiski tiek sagaidits, ka analogisks sniegums bis pamats analogiskam apbalvojumam nakotné.
Tomeér arpus kartas apbalvojumu sistéma var tikt virzita daudz vieglak neka visaptvero$s uz sniegumu
balstitas algas modelis, kuram ir vidéja vai ilgtermina ietekme. Papildus nakotné pieejamo lidzeklu
prognozésanai modelu izstradatajiem tapat ir jaapsver tas, ka varétu attistities personala sniegums
(attiecigi ietekméjot arT ar to saistito apbalvojumu), kas var bt saistits ar pieredzes uzkrasanu un
attiecigi ar jautajumu par vecuma grupam. Vecuma grupu aspekts noteic ari to bridi, kad augstakos
amatos esoSu macibspéku pensionésanas dé| iestadei bus pieejami lielaki finansu resursi. Protams,
minéto ir daudz gritak prognozét sistémas, kuras neparedz obligatu pensionésanas vecumu, tadéjadi
ari iestazu resursu pieejamibas prognozéjamiba ir zemaka.

Nosléguma japiebilst, ka kompleksiem planoSanas procesiem, pieméram, PBS modelu konteksta, ir
nepiecieSsams labi apmacits un pieredzgjis personals ar administrativo un finansu vadibas kapacitati
iestades limen, ka arT saistitie kapacitates stiprinasanas mehanismi.
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4.2, leteikumi valdibai

Reguléjums sistémas limeni

Ka tas iepriek$ jau tika minéts, Latvija sistémas [imeni nav speciala reguléjuma, kas definétu vai
stimulétu PBS vai citu snieguma atbalsta lidzek|u ievieSanu. Turpmak noraditie apsvérumi tadéjadi
parsvara saistiti ar priekSnosacijumu radisanu iespéjamai PBS vai citu snieguma atbalsta lidzek|u
ievieSanai nakotng, ka art ar mérki novérst tada sistémas limena reguléjuma pienemsanu, kas kavétu
sadu lidzekl|u ievieSanu.

48. (C.1.) Saglabat skaidribu par atalgojuma pamatprincipiem un normativajos aktos noteiktajiem
amatu veidiem, vienlaikus mekléjot veidus, ka panakt to, ka algas ir atbilstosakas un vairdk
orientétas uz sniegumu.

Latvija galvenie akadémisko amatu veidi, ka ari Siem amatiem noteiktais minimalas algas apmeérs ir
noteikts normativajos aktos. Sada skaidriba ir jasaglaba ari turpmak. Tomér ministrija ir jamudina
izpétit iespéjas, ka panakt atbilstoSakas algas augstakas izglitibas nozaré, kas bitu konkurétspéjigas
Eiropas méroga, ka ari izpétit iespéjas materiali stimulét sniegumu. Tas nepiecieSams, lai uzlabotu
akadémiskas profesijas pievilcibu, kas Sobrid ir pietiekami neprognozéjama (iepriekseéjas sadalas
diskutéts par karjeras planosSanas gritibam tada sistéma, kas neparedz pievilcigas un prognozéjamas
karjeras modeli un obligatu pensionésanas vecumu), ka ari alternativu izvéles iespéju pievilcibu un lai
noveérstu to, ka akademiska mobilitate péc batibas ir lidzvértiga biletei viena virziena, Latvijai tadéjadi
zaudéjot spéjigus jaunos akadémiskos macibspékus.

49, (C.2) Stiprinat arodbiedribu lomu iestades Iimeni un, ciktal attiecinGms, sistémas limeni,
vienlaikus mekléjot lidzeklus arodbiedribu kapacitates palielinasanai.

No akadémiskas sabiedribas un tas parstavjiem, ka ari no All (ka darba devéju) parstavjiem
sanemtajai atgriezeniskajai saitei varétu bt nozimiga loma, informéjot un diskutéjot par akadémiska
personala vajadzibam, prasibam un politikas ierosinajumiem. Tadgéjadi ir svarigi spécinat akadémiska
personala viedokla pausanu, tai skaita ar arodbiedribu starpniecibu, un, ciktal attiecinams, iesaistit
akadémisko personalu diskusijas ka partneri. Ja tam nepiecieSama kapacitates stiprinasana, ta ir
jaieklauj darba kartiba ka pasakums, kas ir visu iesaistito partneru interesés — partneri, iespéjams,
vélésies apspriesties un vienoties par piemérotiem kapacitates stiprinasanas pasakumiem.

(Laba) snieguma koncepcija un izmérisana
50. (C.3) Saglabat ievélésanas kritériju caurskatamibu un pielagojamibu, vienlaikus pétot daZadas
iespéjas karjeras izaugsmei.

levélésanas kritériji ir jaapsver, nemot véra divus dazadus aspektus. Pirmais aspekts saistits ar
kritérijiem, kas kopuma tiek uzskatiti par godigiem un skaidri formulétiem. Sada skaidriba ir jasaglaba
ari turpmak. Otrs aspekts ir veids, kada akadémiskie macibspéki tiek ievéléti konkréta amata. Si
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pieeja savukart rada daudzus jautajumus, ka tas noradits ari iepriekséjas sadalas. leveélésanas kartiba
paver iespé€jas individualai subjektivai izvélei un potenciali var radit intereSu konfliktu. Tadéjadi
ievéléSanas process ka galvenais mehanisms karjeras attistibai ir japarskata.

51. (C.4.) Turpinat attistit snieguma koncepciju, iedrosinot All apsvért iespéju iestdades limeni
ieviest lidzeklus snieguma atbalstam, ka ari piedavdjot attiecigus stimulus.

Atlidziba par sniegumu Latvijas augstakas izglitibas nozaré ir salidzinosi jauna koncepcija. Lai arl
finanSu krizes laika augstakas izglitibas nozares finanséSana valdija lidzeklu trikums, tadéjadi
neatstajot daudz iespéju izmaksat papildu piemaksas, Sobrid ir labs laiks, lai parskatitu to, vai algas ir
atbilstosas un orientétas uz sniegumu. Valsts normativajos aktos noteikts minimalas algas apmers,
bet butiba All ir tiesibas maksat lielakas algas, pamatojoties uz iestades lImeni noteiktajiem
kritérijiem.

Tomeér realitaté dazas All minimala alga tiek uzskatita par noteikto algas apmeéru. Apvienojuma ar
vienoSanos par stundu darbu Sada situacija var but riskanta daziem akadémiskajiem macibspékiem.
Valdibai jaapsver sava vélme dot signalu par uz sniegumu balstitas atlidzibas nozimigumu, iek|aujot
So téemu politikas dialoga, ka ari uzsakot ar to saistitas kapacitates stiprinasanu sistémas un iestazu
[imeni. Var prezentét aizmetni esoSas apbalvoSanas sistémas, kas tiek izstradatas dazas All, ka ari
veidot diskusiju par PBS priekSrocibam un negativajam pusém, lai veicinatu apsvérumus iestades
[fTmen.

52. (C.5) Veicinat daudzveidigaku pieeju sniegumam (ne tikai finansidali stimuléjot akadémiskds
funkcijas).

Turpinot ar iepriekseja punkta minéto par kapacitates stiprinasanas pasakumiem, janorada, ka Siem
pasakumiem jaietver diskusija par to, kas tiek uzskatits par sniegumu, vai, plasaka méroga — par
,papildus uzdevumu”, par kura izpildi pienakas piemaksa. Minétaja diskusija ir veérts ieklaut
jautajumus par tirgus vértibu, kas piemit konkrétam prasmém vai darbam, kas tiek pildits konkrétas
jomas. Vai ir taisnigi, ka akadémiskais personals, kas darbojas tirgl pieprasitas jomas, var sanemt
augstaku algu neka akadémiskais personals, kas darbojas jomas, kas ir mazak pieprasitas tirgl? Lidz
kadam limenim algas modeliem bitu jakompensé alternativu ienakumu trikums, pieméram,
ienakumi, kas tiek sanemti par konsultacijam vai cita veida darbu ar privatajiem klientiem? Vai
personals, kas All (un nozarei) rada papildu ienakumus, ari jaapbalvo no All lidzekliem? Sie ir daZi no
jautajumiem, uz kuriem ir jaatrod atbildes.

Lai ari, nemot véra Latvijas All personala un finansialo autonomiju, galvenie |émumi tiks pienemti
iestades liment, bitu lietderigi atbalstit kopéju diskusiju par Siem svarigajiem jautajumiem sistémas
[fmen1. Ministrija un All vadiba, iespéjams, vélésies padzilinat savas zinaSanas par citur izstradatu
mode|u pozitivajam un negativajam pusém, ka ari par mode|u Tstenos$anas pieredzi.
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53. (C.6) Apsvért iespéju ndkotné paplasinat kritérijus uz sniegumu balstita finanséjuma
pieskirumam (otrais pildrs) All, lai stimulétu izcilibu apmdcibu joma un ar treso misiju saistitas
aktivitates.

Par laba (vai izcila) snieguma kritérijiem ir jadiskuté arT iestades liment, ka ari tiem jaatbilst iestades
individualajam profilam. Tomér valsts finanséjumam bis svariga signalfunkcija. Sobrid ministrijas
piedkirums snieguma atbalstam galvenokart ir vérsts uz sniegumu pétniecibas joma. Sadu pieeju
atspogulo art vairaku iestazu stratégijas, galvenokart koncentréjoties uz izcillbu pétnieciba. Otra
pilara (uz sniegumu balstits finanséjums) ietvaros pieskirtais valsts finanséjums var rosinat pieveérst
lielaku uzmanibu izcilibai apmacibu joma, savukart iestadém, iespéjams, bls nepiecieSamas vadlinijas
par to, ka izmértt un atbalstit izciltbu apmaciba.

Modelu izveides aspekti — snieguma sasaiste ar modeliem un procediiram

Sobrid Latvija netiek planota PBS sistémas izveide sistémas [imeni. Tomér saskana ar iepriek$ minéto
Sobrid speka esosais reguléjums All neattur no Sadu modelu izstrades. Ar to saistitie ieteikumi
noraditi 3.3. sadala. Galvenos apsvérumus par mode]u izstradi sistémas limenT $a zinojuma autori ir
noradijusi ieprieks (Pasaules Banka, 2017. gads).

Atalgojums un finansu vadiba

Minétais attiecinams art uz finansu vadibas apsvérumiem sistémas limeni. Tomér, nemot veéra
administrativas un finansu vadibas kapacitates nozimi iestades liment (skat. 3.3. sadalu), ministrijai
jaapsver iespéja iestazu un CR vaditajiem organizét pasakumus kolegialas pieredzes parnemsanai un
kapacitates stiprinasanai.

5. Apsverumi par stratégiskas cilvekresursu parvaldibas veicinasanu Latvija

Latvijas All CR parvaldibas funkcija joprojam ir sakotnéja attistibas stadija. Saja zina Latvijas
augstakas izglitibas nozare nav iznémums no Eiropas konteksta. Lielakaja dala All CR departamenti
joprojam lielakoties pilda personala administrésanas funkcijas to tradicionala izpratné. Saja konteksta
stratégiskakai pieejai personala attistibas jautajumiem ir nepiecieSsama ierosme no iestades vadibas
puses, ka arT akadémisko departamentu un fakultasu aktivi centieni, proti, ideala gadijuma apvienojot
lejupéjo un augSupéjo pieeju. Tomér parejai uz stratégiskas CR parvaldibas nakamo posmu ir
janotiek realistiski un pakapeniski.

Pasaules Bankas zinojuma par labu starptautisko praksi (skat. 53. pieméru, Pasaules Banka, 2017.
gads) sniegta atsauce uz Eiropas projektu par CR parvaldibu All. Minétais projekts ir praktisks
meéginajums kartét un attistit CR parvaldibu Eiropas All (Pausits un citi, 2017. gads). Struktdra, kas
tika izveidota $a projekta ietvaros, bls noderiga, ari apsverot stratégiskas CR parvaldibas iespéjas
Latvija (1. attéls).
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1. attéls. Struktira CR parvaldibas kartésanai un izstradei
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Avots: Pausits un citi 2017., 12.

Neatkarigi no savas autonomijas pakapes, valsts All ir instrumenti valsts augstakas izglitibas
politikas ieviesanai (Pekkola un Kivistd, 2016. gads). Si politika nodro$ina sdkuma punktu valsts All
stratégiskai vadibai, ka art batisku ietekmi uz politikas veidotajiem un iestazu vaditajiem. Tadé] valsts
augstakas izglitibas politika ir nozZimigs atskaites punkts CR parvaldibai All.

Akadémiska karjera un akadémiskas profesijas pievilciba ir politikas veidotaju un All kopéja
atbildiba. Autonomas iestades spélé nozimigu lomu akadémisko karjeru izveidé. Tomér stratégiskai
CR parvaldibai joprojam nepiecieSams piemérots valsts tiesiskais reguléjums, politikas veidotaji, kuri
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ir gatavi uznemties aktivu lomu, atbalstot CR parvaldibu iestades liment, ka arT stimuléjosa vide
akademiskajai profesijai. Valsts augstakas izglitibas politika nodrosina ietvaru vai ,,spélu laukumu”, lai
All varétu ,spéléties” stratégiski. Saistiba ar CR jautajumiem augstakas izglitibas politika un
normativajos aktos noteikti vairaki faktori, kuri ietekmé CR parvaldibu All, tostarp talak minétie:

e Darba saturs (pétnieciba, apmaciba, vadiba)
e Amati un (ar tiem saistita) kvalifikacija

e Pienemsana darba un paaugstinasana

o Maksajumi (minimala alga)

e Prasibas profesionalizacijas iesp€ju gadijuma
e Pensionésanas.

Latvija tiek uzskatita par vienu no vadosajam valstim visa Eiropa personala autonomijas zina (ienemot
7. vietu EUA Autonomijas raditaju saraksta; EUA, 2017. gads). Tomér, pamatojoties uz autoru
novérojumiem par akadémisko karjeru Latvija (Pasaules Banka, 2018. gads) un saistito politiku un
reguléjumu, jasecina, ka visas iepriek§ minétajas jomas pastav sistemas limena faktori, kuriem ir
batiska ietekme uz CR parvaldibu Latvijas All.

CR parvaldiba nav tikai iestades iekséjais jautajums, bet tapat ir cieSi saistits ar aréjo vidi (Beer un
citi, 1984.). Lai veicinatu stratégisku CR parvaldibu All, Latvijas politikas veidotajiem ir jaapsver sadi
jautajumi:
1. lestazu un to akadémiska personala savstarpéja dialoga stiprinasana (tostarp ar arodbiedribu
starpniecibu)
2. CR ietekmes wuz, cita starpa, finansésanas politiku (pieméram, studiju vietas),
internacionalizaciju, ka art akademiska personala raditajiem un kvotam, rlpigs novéertéjums
3. Diwvirzienu karjeras sistémas (proti, karjeras sistéma, kas akadémisko macibspéku virza uz
karjeru vai nu apmacibu, vai pétniecibas joma) parskatisana, novértéjot sistémas ieceres
salidzinajuma ar realitati, ka ari to, ka samazinat nevélamas sekas).

Tomeér papildus stimuléjoSai All aréjai videi stratégiskai CR parvaldibai ir nepiecieSams, lai All
vadiba bitu proaktiva. Lai ari valsts politika un ierobeZotie resursi sagada izaicindjumus, iestadém ir
jaizskata visas tam pieejamas piemérotas opcijas (vienlaikus ierosinot diskusijas par izmainam
sistémas limeni, ciktal tas nepiecie$ams). So situaciju labi ilustré fakts, ka daZas no iestadém proaktivi
attista akadémiskajam personalam paredzétas apbalvosanas sistémas, kamér citas iestades Sadas
iespéjas vél nav apsveérusas.

Valsts iestazu stratégiska vadiba vienmeér norisinas tada politiskaja vidé, kas paredz ierobeZojumus
iestades vadibai. Tomér, darbojoties $aja vidé, All vaditajiem savam iestadém ir jasniedz vizija saistiba
ar resursu iegQiSanu iestades aktivitatém un janodrosina iestades darbibas kapacitate, lai ta spétu
pildit savu misiju (Moore, 1995. gads). Lai nodrosinatu CR stratégisku parvaldibu All, iestades
vaditajiem nepiecieSams:

1. Aktivi diskutét par augstakas izglitibas un akadémiska personala lomu sabiedriba

2. Aktivi veicinat un atbalstit dialogu par CR parvaldibas jautajumiem ar ministriju un citam
ieinteresétajam pusém (industriju, arodbiedribam, vietéjo pasSparvaldi un citam
ieinteresétajam pusém)

3. lztureties pret akadémisko personalu ka pret iestades resursu, nevis galvenokart ka pret
izmaksu poziciju.
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Pirmie un svarigakie soli stratégiskas CR parvaldibas ievieSanai Latvijas All ir a) iestades CR
stratégiju izstrade; b) CR pasakumu saskanosana ar visparéjo iestades stratégiju; c) CR vaditaju

iesaiste iestades stratégijas attistibas procesa.

Tas nozimé, ka ari dekaniem un citiem augstaka

[Tmena vaditajiem, ka ari vidéja posma vaditajiem ir jabat iesaistitiem iestades CR stratégijas izstrade

un CR planosana, ka art CR funkcijas ir jaapsver iestades stratégijas konteksta. 1. tabula sniegts

kopsavilkums par galvenajam CR funkciju prasibam saistiba ar All stratégisku vadiSanu. Talakaja

sadala savukart detalizéti skaidrots, kada ir So prasibu nozime Latvijas konteksta.

1. tabula. leteikumi par cilvékresursu funkcijam, kas saistitas ar augstakas izglitibas iestazu

stratégisku vadisanu

Funkcija Stratégiska dimensija leteikumi stratégiskai CR parvaldibai
CR stratégija un Saikne ar iestades stratégiju un valsts | lekJaut CR funkcijas un darbojosas personas
planosana politiku stratégijas attistibas procesa

Saskanot CR politiku ar iestades stratégiju

Darba prasibas

Personala uztversana par iestades
resursu un ieguldijuma sniedz€&jiem,
izpratne par to, ka So resursu var
attistit

Darba prasibas ir pats efektivakais
veids darba dali$anai un akadémisko
uzdevumu integrésanai

Attistit CR planosanu (ka stratégisku CR planu vai
ka CR jautajumu sadalu iestades stratégija)

Pienemsana darba un
atlase

Pats efektivakais veids autonoma un
profesionala darbaspéka profilésanai
un koordinacijai

Definét piekluves punktus aréjo
talantu darba gaitu uzsaksanai
sistéma

Lidzsvarot individualas (vienlidzibas apsvérumi),
organizatoriskas un profesionalas vajadzibas

Snieguma
novértéjums

Aktivitasu, iestades stratégijas un
valsts prasibu par sniegumu
savstarpéja saskanosana

Skaidri definét, kas tiek uzskatits par sniegumu
iestades konteksta un attiecigi tiek apbalvots, ka
ari definét ar to saistitos kritérijus un procediras

Apmaciba un
attistiba

Efektivs veids iestades profilésanai
apmacibu, pétniecibas un vadibas, ka
art internacionalizacijas joma

Izstradat iestades pamatnostadnes par
akadémiska personala apmacibu un attistibu

Karjeras izaugsme

Snieguma novértéjuma, iestades
misijas (uzdevumu) un motivacijas
sistému saskanosana

Stiprinat ar darbu saistitu labklajibu
un darba pievilcibu, ka art karjeras
prognozéjamibu

Izveidot prognozéjamus, caurskatamus un
skaidrus paaugstinasanas modeus

Saglabat caurskatamibu

Maksajumi un
pabalsti

Noteikt materiala rakstura stimulus
mérku sasniegSanai dazados [ilmenos
(individual3, iestades, sistemas limeni)

Noteikt stabilas, caurskatamas un motivéjosas
maksajumu/pabalstu sistémas

CR analize un
parskati

Nodrosinat pietiekamu informacijas
apjomu Iémumu pienemsanai
stratégiskam un darba vajadzibam, ka
ari profesionalai CR planosanai

Izstradat parskatu iesniegSanas kartibu, lai
nodrosinatu atbalstu All ikdienas vadibas darba

Ar All saistiti jautajumi?

Doktorantira

Vienota izpratne par doktora [imena
studiju nozimi ka dalu no studijam, ka

All ir jaizstrada iestades pamatnostadnes par
doktora limena studijam
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art saistiba ar nodarbinatibas politiku
All iekSiené un arpus tas

Stiprinata saikne starp universitati/
industriju/ sabiedribu

Personala attistiba

Doktorantiiras skolas | Starpdisciplinara sadarbiba All ir jaizstrada iestades prakses doktora limena
studiju jautajumos, defingjot administrésanas un
lestazu savstarpéja sadarbiba kvalitates nodroSinasanas jautajumus
Pécdoktoranti Stiprinata saikne starp universitati/ All jabat izpratnei par pécdoktorantu amatu un
industriju/ sabiedribu nozimi iestadé

Personala attistiba

Internacionalizacija lestades un personala attistiba Sniegt atbalstu internacionalizacijas pasakumiem
Resursu ieglisana

Piezime: a. Proti, jautajumi, kas tiesi saistiti ar All profilu un jomu.

Dzivotspeéjiga CR stratégija un CR planosana ir biitiska iestades stratégijas izveidei un ieviesanai. All
rezultatus galvenokart sasniedz akadémiskais personals. Bez vienotas izpratnes par All profilu un
virzibu individualu akademisko macibspéku, programmu, departamentu un fakultasu stratégiska
vadisana un efektiva atbalstiSana nav iespéjama. lestades stratégijam un valsts politikai ir tiesa
ietekme uz akadémisko darbu un ta resursiem pasa pamatlimeni. Tadejadi St saistiba ir skaidri
jaformule, lai akadémiskais personals un struktirvienibas varétu proaktivi pielagoties mainigajai
videi.

Darba prasibas ir jaapsver departamentu un fakultasu limeni. CR planoSanas pamatvieniba nav
vienoSanas par stundu darbu, kas paredz konkréta uzdevuma izpildi un galvenokart tiek vadita
administrativi, bet gan amatu grupa organizatoriska struktlra, kurai jaatbilst mainigajam prasibam.
Darba prastbam un amatu aprakstiem ir jabat skaidri formulétiem, lai persona, kas ienem So amatu,
skaidri zinatu, kas no vina/vinas tiek sagaidits (un kadam ir jabat vina/vinas prasmém). Tas tapat
attiecinams art uz saistitajiem uzdevumiem. Lai ari visaptverosi stratégiski jautajumi par pétniecibas
un apmacibu integréSanu ir jarisina ministrijas un iestades vadibas limeni, struktlrvienibu liment ir
janodroSina pienaciga darba dalisana.

Pienemsana darba un atlase ir nozimigi procesi, lai nodroSinatu piemeérotu iestades profilu,
profesionalo izcilibu, ka ari karjeras posmu prognozéjamibu individuala limeni. Izsludinot vakances
un nosakot amata pienakumus, ka ari nosakot procediras un kritérijus, ir janem véra stratégiska
dimensija. Darba pienemsanas un atlases procesu augstakiem akadémiskajiem amatiem stratégiskais
nozimigums tiks noveértéts vél augstak, ja Latvija izlems sekot starptautiskajai praksei, ievieSot
pastavigus akadémiskos amatus ar pievilcigas un prognozeéjamas karjeras modea palidzibu. Atlases
kritérijiem ir jaatspogulo iestades stratégija (proti, liekot uzsvaru uz konkrétam pétniecibas jomam,
lietiSkajam zinatném vai izciltbu apmacibu joma) un janodroSina briva telpa stratégisku |émumu
pienemsanai, vienlaikus saglabajot caurskatamibu un prognozé&jamibu.

Snieguma novertéjums ir veids, kada var saskanot valsts prasibas, iestades stratégiju un
departamenta, grupu un individu darbibas un ambicijas. Ar snieguma noveértéjumu tiek panakta
vienota izpratne par akadémiskd darba mérkiem un ta efektivitati. Sobrid Latvija snieguma
noveértéjums tiek veikts vienosanos par stundu darbu konteksta, ka individuala snieguma raditaju
nosakot studentu skaitu. Demografisko raditaju pazeminasanas un emigracijas dé] minéta situacija
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rada zinamu neizpratni, apgritina stratégisku vadibu, ka art var veicinat individu iesligsanu
oportunisma.

Apmaciba un attistiba japlano iestades misiju un viziju konteksta. Atkariba no iestades stratégijas
akadémiskajam personalam ir jabdt iespéjai attistit savas prasmes un kompetenci apmacibu, darba
vadisanas, pétniecibas un iestades vadibas joma. Apmacibu un attistibas pasakumi var tikt planoti t3,
lai vienlaicigi paaugstinatu iestades produktivitati. Pieméram, kompetence var tikt uzlabota tadas
jomas ka kopiga (doktora) grada pieskirSana, kopiga darba vadiSana, sadarbiba pétniecibas projektos,
kopiga autordarba sagatavosana, ka ari daliba starptautiskajas apmainas programmas.

Karjeras izaugsme ir praktisks solis, kas All lauj ar atlasi un pienemsanu darba, paaugstinasanu,
maksajumiem un pabalstiem, internacionalizaciju un snieguma novértéjumu saistitos aspektus
saskanot ar iestades stratégiju. Karjeras izaugsmes kritériji ir skaidri jadara zinami darbiniekiem, lai
vini batu informéti par to, ka virzit savu karjeru. Sadai karjeras izaugsmei ir jasniedz atbalsts ari
iestades visparéjo meérku sasniegSana. Pievilcigas un prognozéjamas karjeras sistémas ievieSanas
iespéjas ir atbilstosi jaapsver sistémas un attiecigi ari iestades liment.

Uz sniegumu orientéti maksajumi un pabalsti stiprina snieguma novértéjumu un lauj All materiali
stimulét veélamos pasakumus atbilstoSi stratégiskajam prioritatém. PBS sistémam ir jabat
vienkar$am un viegli vadamam, ka arT ir rapigi jaapsver ar finansu vadibu saistita ietekme. leteicams
uzsakt konkrétu sniegumu veidu apbalvosanu ar prémiju palidzibu (vairakam Latvijas All ir zinama
pieredze $aja zina) pirms uzsakt PBS sistému izstradi un pilotprojekta ieviesanu.

CR analizei un parskatiem jasniedz atbalsts Iémumu pienemsSanai personala vadibas joma
stratégiskam un darba vajadzibam. Sis process ir jaorganizé tadéjadi, lai tas |autu iestades vaditdjiem
glt vienotu visaptverosu izpratni par sava personala situaciju, ka art sanemt pienacigu informaciju
per personala ilgtermina attistibu un ar personalu saistitajam izmaksam. CR parskati ir japielago
departamentu un fakultasu vaditaju vajadzibam. Parskatiem jasniedz vaditajiem reals prieksstats par
vinu personalu, lai paaugstinatu vinu darbibas vadibas kapacitati. Saistiba ar CR stratégiju un
planosanu ir jaizstrada raditaju kopums, lai sistematiski varétu uzraudzit stratégijas 1stenosanu un to
varétu pieskanot mainigajiem apstakliem. CR analizi un parskatus jaatbalsta ar piemérotu augstakas
izglitibas parvaldibas un informacijas sistému.

Doktorantiira, karjeru sakumposms, ka ari doktora limena studiju organizésana ir stratéegiski svarigi
Latvijas zinatnes un augstakas izglitibas nozares nakotnei kopuma, ka ari CR attistibai Latvijas All,
ka tas noradits autoru iepriek$éjos zinojumos (Pasaules Banka, 2017., 2018. gads). Stratégiska CR
parvaldiba ir janem véra doktora limena studijas, jo tas ir svarigs veids pieejamo talantu skaita
paaugstinasanai Latvija.

Karjeras sakumposma amatiem ir stratégiska loma zinasanu parnesé starp All un apkartéjo
sabiedribu. Karjeras sakumposma amatiem ir noteicosa loma akadémiskas karjeras pievilcibas
veidoSana, talantu atlasé un jauno talantu mobilitaté starp All un citam institlGcijam. Tadéjadi ari no
CR parvaldibas viedok|a ir svarigi, ka ir izveidota karjeras izaugsmes un karjeras konsultaciju sistéma,
ka ari iestadei ir caurskatami un pieejami principi par uznemsanu, pienemsanu darba un kvalitates
nodrosinasanu karjeras sakumposma. All izveidotas doktorantiiras skolas papildus izglitibas kvalitates
uzlaboSanai var sniegt svarigu platformu starpdisciplinarai sadarbibai un internacionalizacijai, ka ar1
sadarbibai valsts [Tment.
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Internacionalizacija ir Joti svarigs nosacijums, kas ir janem véra, veicot planoSanu iestades limeni.
lestadém jo seviski ir jaapsver ar internacionalizaciju saistitas priekSrocibas un riski, savukart, ja
internacionalizacija tiek izvirzita par stratégisku mérki, ir jaizstrada praktiski piemérojamas CR
pamatnostadnes, ar kuram tiek atbalstita personala iek$€ja un ar&ja mobilitate.

Kopuma stratégiskai CR planosanai Latvijas augstakas izglitibas nozaré ir nepiecieSams:

Valsts atbalsts un dialogs

Proaktivs iestazu vadibas un ieintereséto pusu dialogs
CR parvaldibas stiprinasana

lestades stratégijas un CR funkciju saskanosana

CR dimensijas ieklausana stratégijas attistibas procesa
Kopéja un labi zinama CR politika

Karjeras sakumposma nozimes atzisana.

NoupkwnNR
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Pielikums. leteikumu parskats par akadémisko karjeru Latvija

Limenis

Labas sistémas un iestades limena cilvékresursu
politikas kritériji

Faktiska stavokla izvértéjums

A. Pétnieki karjeras sakumposma: doktora grada kandidati un pécdoktorantiiras pétnieki

Sistémas limena tiesiskais reguléjums

leteikumi

Sistéemas A.1. Doktorantu apmacibu tiesiskais reguléjums | Nav sasniegts. Pastav stingra doktora gradu | Definét doktorantiras standartus, konsultéjoties
limenis sistémas limeni paredz atbilstoSu lidzsvaru starp | klasifikacija ~un  doktorantlras programmu | ar augstakas izglitibas nozari.
reguléjumu un elastigu pieeju. Lai ari reguléjums | akreditacijas reguléjums, bet Sis reguléjums _ _. L
Euel — - g p l T g J ] ) ) __g __J o & _J Nodrosinat, ka reguléjums ir véersts uz doktora
un kvalitates kritériji ir japieméro stingri un | ierobeZzo All ricibspéju piemérotu doktora limena | _ . . N
) o T o fmena kvalitates standartiem un definé 3os
konsekventi, doktorantu apmacibas jautajuma | studiju izveidé. o
. o o S standartus vispariga veida.
nepieciesama ricibas briviba, lai pielagotu
individuali noteiktus virzienus, ka ari telpa, kura Definiciju izstrades procesa konsultéties ar
lidz noteiktam limenim var izpausties atikiribas akadémisko sabiedribu.
iestazu un disciplinu starpa. Tam nepiecieSams, lai
valsts limenT _ valditu vienpratiba par
doktorantiras butibu un standartiem, ko kopigi
pienémusas visas augstakas izglitibas nozares
nozimigakas ieinteresétas puses.
Sistémas A.2. All autonomiju doktorantu apmacibu joma | Sasniegts tikai lidz noteiktam limenim. leks€jas un | Definét doktora grada pieSkirSanas standartus un
limenis pastiprina__saistoSi _iekSéjas parskatatbildibas | aréjas kvalitates nodrosinasanas proceddras | kritérijus, ka ari_ar tiem saistitos kvalitates
mehanismi__un  atbilstoSi _aréjie  kvalitates | joprojam ir pasa sakuma posma, netiek veltits | nodroSinasanas mehanismus. Parskatit Sos

nodrosinasanas procesi, kas saistiti ar pétniecibu

un doktora Ilimena studijam. Minétais ietver
reguléjumu saskana ar kuru All ir tiesibas pieskirt
doktora gradu, ka ari ar to saistitas prasibas.
Reguléjuma jaatspogulo tas, ka originalie pétijjumi

daudz
pétniecibas videi ka doktorantu apmacibas un

pietiekami uzmanibas piemérotai

doktora grada pieskirSanas nosacijumam.

kritérijus, lemjot par to, kuram All ir tiesibas
pieskirt doktora gradu.

Sekmeét ieksejas kvalitates nodroSinasanu ar

kapacitates paaugstinasanas mehanismu

palidzibu.
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Limenis

Labas sistemas un iestades [imena cilvékresursu

politikas kritériji

Faktiska stavokla izvértéjums

leteikumi

ir doktora grada ieglsSanas

neatnemama

sastavdala un tadéjadi iestadém ir janodroSina
atbilstosa pétniecibas vide.

Nodrosinat, ka valsts Ilimena  kvalitates

nodrosSinasanas process treSajam posmam aptver
nodrosinasanas

All ieksejos kvalitates

mehanismus.

Sistémas A.3. Doktorantu apmacibas ir jastimulé finansiali, | Sasniegts tikai lidz noteiktam Ilimenim: Valsts | Parskatit doktora limena studijam paredzétos
limenis lai veicinatu efektivitati un kvalitati.? sniegtais finanséjums augstakajai izglitibai Iidz | finanséSanas mehanismus, lai nodrosinatu studiju
zinamam limenim finansiali stimulé doktorantu | pabeigSanu un veicinatu efektivitati un kvalitati.
apmacibas. Tomeér valsts pieskirta stipendija S L s .
P o ) P o p B ) Prioritarajas  jomas  pieSkirt  doktorantiem
doktorantiem ir loti maza, un pieeja pétniecibas | . .. . _. Lo _ .
) ) B ] i - pietiekamu finanséjumu, lai vini varétu atjauties
projektu finanséjumam ir zema. Ta rezultata var | | _ . . .
R ) N . o bat pilna laika studenti.
blt zemi studiju pabeigSanas raditaji.
Palielinat finanséjumu pétniecibai, lai nodrosinatu
stabilitati un ilgtermina planosanu.
Sistéemas A.4. Valsts finanséjums doktorantu apmacibam | Sasniegts tikai lidz noteiktam [imenim: Valsts | Nospraust nacionalas pétijumu prioritates plasas
limenis tiek pieskirts saskana ar nacionalajam vajadzibam | finanséjums doktora Iimena studijam Iidz | (starpdisciplindras) jomas (tostarp  maksl3,
un nepiecieSamajam kompetencém, vienlaikus | noteiktam limenim ir pamatots ar nacionalajam | humanitarajas un socialajas zinatnés), vienlaikus
nodrosinot doktorantdras studiju daudzveidibu. vajadzibam. saglabajot dalu finanséjuma fundamentalajiem
pétijumiem.
Sistémas A.5. Sistémas limeni izstradatas un finansétas | Sasniegts tikai lidz noteiktam limenim: Sistémas | NodroSinat to, ka pétnieciba ir doktorantdras
limenis pétniecibas atbalsta programmas nodrosina to, ka | lmeni izveidotas un finansétas pétniecibas | studiju pieredzes centra.

doktora grada kandidati, ciktal tas ir iesp&jams, ir

pienacigi iesaistiti pétniecibas projektos un ir
darba

noslégti attiecigi ligumi par kopigu

vadisanu.

programmas piedava Joti zemu finansialu stimulu,
lai varétu nodrosinat doktora grada kandidatu
pienacigu iesaisti pétniecibas projektos. Ta
rezultata ir tadi studenti, kuri strada pie sava
darba

pétnieciba aktivas.

promocijas struktdrvienibas, kas nav
Sis jautajums tiks risinats

jaunaja reguléjuma.

Pétniecibas finanséjumam ir jasatur finansiali
stimuli, lai veicinatu doktorantu iesaisti finansétos
pétijumos.

lesaiste pétnieciba javeido par doktorantu

apmacibu noteicoso kritériju un nosacijumu.
nodrosina

Japieprasa, lai All kopigu darba
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Limenis

Labas sistemas un iestades [imena cilvékresursu

politikas kritériji

Faktiska stavokla izvértéjums

leteikumi

Lai art dazos gadijumos studentiem ir pieejams

otrs darba vaditajs, to nevar uzskatit par kopigu
darba vadisanu, jo ta paredz komandas darbu.

vadisanu, ka arl regulé sadarbiba ar industriju

Istenotas doktorantlras studijas un ligumus par
darba
llgumiskas vienoSanas.

kopigu vadisanu, slédzot oficialas

Doktorantiiras nostiprindsana iestadé

lestades
limenis

A.6. Tiek uzraudzita un atbalstita doktora grada

kandidatu uznemsana, izaugsme un vértésana.

Minétais ieklauj publicétus  kritérijus un
caurskatamus uznemsanas procesus, instruktazu
un svarigas informacijas sniegSanu

jaunuznemtajiem kandidatiem, ligumiskas
vienosanas starp doktora grada kandidatiem un
darba vaditajiem, nosakot skaidrus atskaites
(tai skaita prasibas par

publikacijam), ka arl uzticamas novértésanas

punktus jebkadas

procediras, kas balstitas uz skaidriem un

caurskatamiem kritérijiem un procesiem, ka arl
studentu izaugsmes un

studiju pabeigSanas

uzraudzibu.

Daléji sasniegts daZds iestadeés, bet nav sasniegts
citds iestadés. Lielaka dala iestazu joprojam
piedava doktorantiras studijas, kas balstitas uz
maceklibas modeli, kas nozimé, ka doktorantu
uznems$anu, izaugsmi un vértéSanu uzrauga un
atbalsta individuals darba vaditajs, kurs praktiski
nenes atbildibu iestades fakultates prieksa. Dazas
iestades Sobrid izstrada sistematiskakus procesus,
bet to decentralizétais raksturs kaveé to ievieSanu.

Doktorantu uznemsanas, izaugsmes un vértésanas

principiem jabit noteiktiem iestades centralaja

[imenl.

All ir jaizstrada, jaievie$S un jauzrauga uznemsanas
process visas fakultatés. UznemsSanas process
nedrikst bat balstits uz potencialo darbu vaditaju
individualiem [émumiem par uznemsanu, bet gan
sadu lémumu pienemsanai ir jaizveido komitejas
svarigakajas struktdrvienibas (departamentos vai
fakultates).

All ir jaizstrada un japublicé visai iestadei saistosi

uznemsanas kritériji (atstajot zinamu ricibas
brivibu, lai tiktu

departamenta specifiskas prasibas).

ieklautas fakultates vai

All ir jainformé savi studenti par vinu tiestbam un
pienakumiem, ka arT noteiktajam prastbam visos
doktorantiras studiju posmos.

All ir jaizstrada procedlras, lai uzraudzitu
studentu izaugsmi un studiju pabeigsanu, ka art
konsekventu Istenosanu visas

fakultatés.

So procediru
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politikas kritériji

Faktiska stavokla izvértéjums

leteikumi

lestades A.7. Doktora grada kandidatu darbu vadiSanu | Da/éji sasniegts daZas iestdadés, bet nav sasniegts | Nemot véra to, ka laba darba vadisana ir
limenis regulé atbilstoSas iestades pamatnostadnes un | citds iestadés. Dazas iestadés ar darba vadiSanu | doktorantu apmacibu  kvalitates  galvenais
vadlinijas (tostarp nosakot attiecigos darba | saistitais reguléjums ir tada posma, kad tiek | nosacijums, ta ir jaregulé ar noteikumu un
vaditaju un doktora grada kandidatu pienakumus | izstradatas atbilstoSas iestades pamatnostadnes | procediru kopumu.
un t_ie_sTbas), tiel_< nodrosinata darb.a vvathéjtj un \iadlinijas. D?ias iestcédef pieprasa, lai tiktu All ir jaizveido skaidra procedira, lai nodroginatu
apmaciba un nepartraukta atbalsta sniegSana, ka | noslégtas rakstiskas vienosanas starp darba darba vadidanas nepartrauktibu, apsverot kopigu
art vinu darbibas uzraudziba. Tiek atbalstita | vaditajiem un studentiem. Darba vaditaju - _ - o _
darba vadiSanu ka efektivu Sis problémas
kopiga darba vadiSana un tiek nodroSinata darba | apmaciba un pastaviga atbalsta sniegSana, ka art risingjumu.
vadisanas nepartrauktiba. vinu darbibas uzraudziba Sobrid vél nav ierasta
prakse. Kopiga darba vadidana nav iestazu | All ir jaizstrada procedura darba vaditaju
istenota politika, bet gan arpus kartas (ad hoc) | @pmacibam, atbalstam un uzraudzibai.
pasakums, savukart darba vadisanas | i dentiem janodrodina pieeja konsultantam, lai
nepartrauktiba tiek nodrosSinata tada zina, ka varétu apspriest jebkuru ar darba vadidanu
studentiem paSiem jauznemas iniciativa, lai | ¢jistry problému.
nodrosinatu $adu nepartrauktu darba vadisanu.
lestades A.8. All doktorantiem nodroSina motivéjoSu | Daléji sasniegts daZas iestddés, bet nav sasniegts | All _janodroSina motivéjoSa pétniecibas vide
limenis pétniecibas vidi ar pétnieciba aktiva personala | citds iestadés. Tikai dazas iestadés ir pétnieciba | saviem doktorantiem.
,kritisko masu”; piemérotus macibu resursus un | aktiva personala ,kritiskd masa” un visparéja
pétniecibas rikus; pietiekamus fiziskos un finansu | pétniecibas  sasniegumiem labvéliga vide.
resursus; atbalstu, cita starpa arl mobilitatei un | Nepietiekamais nozarei pieskirtais finanséjums
dalibai konferencés, ka ari visparéju pétniecibas | negativi ietekmé macibu resursus un pétniecibas
sasniegumiem labvéligu vidi. rikus, kas tiek pieméroti iestades limeni, ka arl
pieejamo finansialo atbalstu mobilitatei un dalibai
konferencés.
lestades A.9. Ir pienemtas pamatnostadnes, kas iezimé | Daléji sasniegts daZas iestdadés, bet nav sasniegts | Doktorantiras programmu apmacibu
limenis macibu kursa un pétniecibas (promocijas) darba | citds iestddés. Lielajas iestadés pamatnostadnes | komponente un prasmju attistibas iespéjas ir

[idzsvaru. Sis  pamatnostadnes  atspogulo

kompetences, kuras ir jaieglst doktora grada

ne vienmér tiek konsekventi piemérotas visas
fakultates, ka ari daudzas iestadés ne vienmer tiek

jaizstrada ta, lai doktorantus sagatavotu gan

akadémiskajai  karjerai, gan karjerai _arpus

46




Limenis

Labas sistemas un iestades [imena cilvékresursu

politikas kritériji

Faktiska stavokla izvértéjums
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kandidatam. Macibu kurss ietver pétniecibas

metodologiju un zinatnisko godigumu, ka arl
profesionalas zinasanas, pieméram, pieteikuma
sagatavosana finanséjuma (granta) sanemsanai,
ka ari rakstiska un mutiska komunikacija.

ieklauti macibu kursi par  pétniecibas
metodologiju un zinatnisko godigumu un macibu
kursi tadu profesionalo prasmju attistiSanai ka
pieteikuma sagatavosana finanséjuma (granta)
mutiska

sanemsanai, ka arl rakstiska un

komunikacija.

akadémiskas vides.

All ir jadefiné kompetences, kuras doktorantiem ir
jaiegust, lai vini tiktu sagatavoti gan akadémiskajai
karjerai, gan karjerai arpus akadémiskas vides.

All ir janosaka konkréts lidzsvars starp pétniecibu

un  macitbu kursu un jasniedz fakultatém

noradijumi par $a lidzsvara piemérosanu dazadas
jomas.

lestades
limenis

A.10.
procediras

lestades pamatnostadnes un saistitas

eksaminacijas komiteju izveidei

nodrosina objektivitati un godigumu.

Nav attiecinames, jo tas tiek reguléts valsts [imeni
ar sareZgita un necaurskatama procesa palidzibu.

lestadé spéka esoSajam pamatnostadném par

eksaminacijas komiteju izveidi un ar to saistitajam

procedidram ir janodroSina _objektivitate un

godigums.

Gadijuma, ja tiks mainits Sobrid valsti spéka
esoSais promocijas process, ir japieprasa, lai All
izstrada pamatnostadnes par eksaminacijas
komiteju izveidi un ar to saistitas proceddras, kas
bils spéeka visa iestadé un kas nodrosinas godigu
un objektivu labako

procesu saskana ar

starptautisko praksi.

lestades
limenis

A.11. lestades doktorantiem nodrosSina virkni

akadémisko kursu (piem., uz studiju priekSmetu

balstitas apmacibas, apmacibas par pétniecibas

metodologiju, macisanas  kompetenci un

zinatnisko godigumu), ka ari apmacibu socialo

(visparejo) prasmju attistibai, lai vinus sagatavotu

gan akadémiskajai karjerai, gan karjerai arpus
akadémiskas vides. Turklat All nodrosina karjeras

Daléji sasniegts daZas iestadés, bet nav sasniegts
citds iestades. Lielajas iestadés pamatnostadnes
ne vienmér tiek konsekventi piemérotas visas
fakultatés. Lielaka dala iestazu sagatavo studentus
akadémiskajai karjerai un nepiedava apmacibas
socialo (visparéjo) prasmju attistibai. Karjeras
atbalsts oficiali nepastav, bet dazas iestades
piedava asistentdras

iespéjas apmacibu vai

All ir jasniedz karjeras atbalsts doktorantiem, lai

vini_tiktu sagatavoti akadémiskajam darbam un

darbam arpus akadémiskas vides, ka arl

janodrosina viniem pieeja_asistentdrai_apmacibu

un pétniecibas joma.
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atbalstu un, ciktal tas ir iespéjams — asistentdru

apmacibu vai pétniecibas joma. Karjeras atbalsts

sevi ietver palidzibas sniegSanu studentiem

vajadzibas gadijuma, lai vini atrastu darbu arpus
akadémiskas vides (tai skaita privataja sektora).

pétniecibas kuram

studenti var

joma, uz
pieteikties.

lestades A.12. Tiek veicinata briva pieeja doktorantu | Sasniegts vismaz viend no iestddém, kura Tsteno | Parastos apstaklos javeicina doktorantu
limenis promocijas __darbiem. Parastos apstaklos visi | brivas pieejas politiku, nosakot, ka publikacijas un | promocijas darbu briva pieejamiba.
doktorantu promocijas darbi ir brivi pieejami, | dati, kas ir valsts vai paSas iestades finansétu
iznemot gadijumus, kad zinamu iemeslu dé| ir | pétniecibas projektu rezultats, [..] [tiek] uzglabati
nepiecieSams uzlikt embargo uz noteiktu laika | brivpieejas repozitorija, kas nodrosina promocijas
periodu (pieméram, ar autortiesibam saistiti | darbu pieejamibu iestades timek|a vietné pirms So
jautajumi, ka ari étiskas un sensitivas dabas | darbu prezentésanas.
jautajumi, kas saistiti ar pétijuma iesaistitajiem
cilvékiem).
lestades A.13. Visiem doktora grada kandidatiem ir | Da/éji sasniegts. Pastav oficialas apstridésanas un | Visiem doktorantiem ir _ jablt  pieejamai
limenis pieejami _ oficiali _apstridéSanas un stdzibu | stdzibu iesniegSanas procediras, tomér Skiet, ka | pietiekamai informacijai par apstridéSanas un
iesniegSanas _mehanismi. Procediras ir skaidras, | ne visi studenti ir informéti par Sim iespéjam, ka | sidzibu iesniegSanas mehanismiem, ka arl
objektivas, drosas, visaptverosas un aktualas, unir | arf kvalitdtes mehanismi nav pietiekami izstradati. | iestdadém ir jaanalizé iesniegtas stdzibas un
aprakstitas dokumenta, kas ir viegli pieejams. Tiek apelacijas.
nodrosinatas konfidencialitdtes un anonimitates Al ir janodrodina, ka studenti ir informati par
prasT_b:is, vie.nlaikus ?esr?ie.p,tés sqd_zibas un. oficialajam apstridésanas un sidzibu iesniegSanas
apelacijas  tiek  periodiski analizétas, lai procedaram.
nodrosinatu, ka wuzreiz tiek risinats vesels
problému kopums. All ir periodiski jaanalizé iesniegtas stdzibas un
apelacijas, lai identificétu problémas, kuras médz
atkartoties.
lestades A.14. Tiek nepartraukti uzraudzita un nodrosSinata | Da/éji sasniegts daZas iestddés, bet nav sasniegts | Ir_nepartraukti jauzrauga un janodroSina visu ar

visu ar_doktorantiiras studijam saistito aspektu

citds jestddés. Dazas iestades virzas uz
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Faktiska stavokla izvértéjums

leteikumi

limenis kvalitate. lekSejie kvalitates nodrosSinasanas | strukturétadkam doktorantliras programmam un | doktorantiras studijam saistito aspektu kvalitate.
mehanismi ir pielagoti doktorantiras studiju | izstrada iek3éjos kvalitates nodroSinasanas e il _. S emis
o ~ o N N ] T ._ | All ir jaizstrada tiesiskais reguléjums iek3éjas
specifikai un ietver no doktora grada kandidatiem | procesus, bet Sis darbibas joprojam ir pasa . . _ .
) o } i B B kvalitates mehanismiem, kas bitu spéka visa
un vinu darba vaditajiem sanemto atgriezenisko | sakuma posma. T _ _ . - -
iestade, tomeér paredzetu zinamu ricibas brivibu
saiti. - . - v =
fakultatém reguléjuma istenosana.
Saja  tiesiskaja reguléjuma ir jaietver no
studentiem un darba vaditdjiem sanemta
atgriezeniska saite.
Tiesiskais reguléjums ir regulari jaizverté, lai
nodrosinatu ta piemérotibu un atbilstibu esosajai
situacijai.
lestades A.15. Doktorantlras skolas ir seviski efektivs | Daléji sasniegts viena iestadé, bet nav sasniegts | Doktorantiras skolam ir janodroSina doktorantu
limenis doktorantu apmacibas institucionalizacijas _un | citds iestadés. Dazam iestadém ir visaptverosas | apmacibu institucionalizacija un javeicina to
kvalitates veicinaSanas veids. All, kas izveido | struktlras, kuras tiek dévétas par ,doktorantiiras | kvalitate.
doktorantiras skolas, ir jaapsver to skaitu un | skolam”, bet kas lielakoties var tikt uzskatitas par o _ . .
o T o ) S o ) o All ir jaizveido doktoranturas skolas, lai sasniegtu
izvietojumu iestades iekSiengé, lai maksimali | kolokvijiem. Ir tikai viena iestade, kas - . _ . B
i o T o _ o o o N tris svarigakos meérkus: kvalitates paaugstinasanu,
izmantotu prieksrocibas, kas saistitas ar kritiskas | doktorantlras skolai ir noteikusi administrativa .. -
el q | ‘ X ) cval nodroSinot  standartizétus  procesus  starp
masas palielinaSanu un starpdisciplinaru pieeju. rakstura pienakumus, kas tostarp ietver kvalitates | .  _  _ v oy . -
P P P pieel B E)V ) ~ P i iestadém; studentu nodroSinasanu ar intelektualu
nodrosSinasanu. Citos gadijumos doktoranturas . - . T
) ) ) S kopienu; sadarbibas un apmainas veicinasanu.
skolas tiek uztvertas par vietu, kur tiek piedavatas
konferences un seminari. All ir janosaka doktorantiras skolu optimalais
skaits, nemot véra iestades apmeéru, ka ari
vajadzibu péc starpdisciplinaritates veicinasanas.
lestades A.16. Doktora grada pieskiréjiestades ir | Daléji sasniegts viena iestadé, bet nav sasniegts | Ir_skaidri jadefiné doktorantiiras skolu misija_un
limenis noteikusas skaidru misiju savam doktorantiras | citds iestadés. Vienai no iestadém ir | parvaldiba.
skolam (veltot pietiekami daudz uzmanibas | doktorantiras skola, kas kalpo ka sakuma punkts . - _ - -
L o T . o o All ir skaidri, tomér ar zinamu elastigumu,
atskiribai starp disciplinam), ka arT tam ir | strukturétai pieejai doktorantu apmacibu

jadefiné savu doktorantiras skolu misija un
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visaptveroSas un skaidras pamatnostadnes par

doktorantu apmacibu parvaldibu un

organizésanu, un Sis pamatnostadnes ir publicétas
un viegli pieejamas.

parvaldibas un organizéSanas jautajumam,

citam iestadém nav doktorantliras skolu

jédziena tradicionalaja izpratné) (skat. A.15.).

funkcijas.

All ir janosaka doktorantiras skolu parvaldiba,
tostarp atskaiSu sniegSanas mehanismi augstakam
iestades struktdrvienibam.

Informacijai par doktorantiras skolu misiju,

funkcijam un parvaldibu ir jabat viegli pieejamai
visam ieinteresétajam pusem.

Doktorantiras studiju vadisSana kopa ar partneriem
lestades A.17.  Partneribas _ar _ nacionalajam __ un | Da/éji sasniegts lidz tadam limenim, ka dazas | Partneribas doktorantidras joma ir jaregulé ar
limenis starptautiskajam All, pétniecibas institlcijam un | iestades ir izveidojusas svarigas partneribas ar | visparigdm pamatnostadném un ar specialiem
privato sektoru (tostarp industrijas parstavjiem) | partneriem no industrijas un citam jomam, tomér | individualiem ligumiem katram studentam.
var uzlabot doktorantu apmacibu kvalitati. Lai | izveidotas partneribas ne visos gadijumos ietver o - .
g ‘ P b P ¥ bg ) ‘ All ir jaizveido partneribas stratégijas doktora
vaditu ar to saistitos riskus, partneribai jaietver | ari  nepiecieSamos arvaldibas asakumus, | _ e _ s
. o .p . B J_— P ~ P _ ] I? o fmena studiju joma, tostarp lGdzot fakultatem
stratégiska pieeja, atbilstosi parvaldibas | pamatnostadnes un proceddras. Oficiala lietiSkas | . . _ . . . -
~ i L - T o B izvirzit stratégiskos partnerus no industrijas, ka ari
pasakumi, piemérotas pamatnostadnes un | ievirzes doktorantira Sobrid nepastav. . - . -
N — — citas All, ar kuram veidot partneribu.
procediras, ka ari ligums par kopigu darba
vadiganu. All ir jaizstrada sadarbiba ar industriju istenotu
doktorantdras studiju un ligumu par kopigu darba
vadisanu vadlinijas, ka arT jasniedz palidziba
fakultatem, sagatavojot ligumiskas vienosSanas ar
aréjiem partneriem.
Sis partneribas ir jauzrauga iestades augsta limena
struktdrvienibai.
lestades A.18. leintereséto pusSu iesaiste doktorantlras | Nav sasniegts, jo nav Sadas strukturétas un | Ir javeicina ieintereséto pusu iesaiste
Iimenis studiju _noreguléSsanad un novértéSana ir butiska | sistematiskas iesaistes, pieméram, doktorantiras | doktorantlras skolu parvaldiba, lai sekmétu

cita starpa ari tadel, ka lielaka dala doktora grada

studiju vadisana.

doktora grada ieguvéju sagatavosanu karjerai
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ieguvéju strada arpus akadémiskas vides.

arpus akademiskas vides.

All doktorantiras skolam/fakultatém japieprasa,
lai tas iesaista attiecigas aréjas ieinteresétas puses
vinu doktorantlras programmu novértésana.

Pécdoktorantiira
lestades A.19. Pécdoktorantlras tiesiskais reguléjums | Nav sasniegts. Pécdoktorantu statuss ir drizak | Pécdoktorantiras tiesiskais reguléjums janosaka
limenis noteikts atbilsto$as pamatnostadnés un vadlinijas, | neskaidrs (par pécdoktorantu tiek uzskatita | atbilstoSas pamatnostadnés un vadlinijas.

kur cita starpa noteiktas darba pienemsanas

procediras un meérki iecelSanai amata.

Pécdoktoranta amats tiek uzskatits par vienu no
akadémiskas karjeras pakapieniem un iestade
uznemas atbildibu par CR jautajumiem, kas ar to

jebkura persona, kas ir ieguvusi doktora gradu ne
vélak ka pédejo piecu gadu laika); ar So amatu
saistitie pienakumi nav precizi formuléti, nav
skaidri definéti un par tiem nav skaidras izpratnes.

All ir skaidri jadefiné pécdoktorantiiras pétnieku
tiesitbas un pienakumi un vini jauztver ka dala no
personala.

saistiti.
lestades A.20. Pécdoktorantiem ir pieeja karjeras | Nav sasniegts. Nav pieejams oficials atbalsts tieSi | Pécdoktorantiem janodroSina pieeja karjeras
limenis atbalstam, lai viniem palidzétu sasniegt karjeras | pécdoktorantiem (iznemot atbalstu, kas ir | konsultacijam.

mérkus gan akadémiskaja vidé, gan arpus tas.

B. Akadémiska personala atlase un paaugstinasana

Akadémiska persondla loma un statuss

pieejams visam akadémiskajam personalam).

All ir janodroSina pécdoktorantliras pétniekiem
karjeras konsultacijas, lai vinus sagatavotu karjerai
akadémiskaja vidé vai arpus tas.

Sistéemas
limenis

B.1. Sistémas limena reguléjums galvenokart tiek

piemérots, lai nodrosinatu akadémisko brivibu un

akademisko  kvalitati, ka arl  nodrosinatu

caurskatamibu, tostarp saistiba ar starptautisko

mobilitati  un mobilitati  valsts  ietvaros.

Daléji sasniegts. Sobrid spéka esosais sistémas
[imena reguléjums rada vairakas problémas, kas
saistitas ar akadémisko karjeru un karjeru vadibu
iestades limen1. Pirmkart, tas kavé pétniecibas un
integrésanu. Otrkart, tas

apmacibas nelauj

lerosinat _ politikas dialogu par akadémiskas

karjeras divvirzienu sistémas reformu ar meérki

izbeigt dihotomiju starp akadémiskajiem un

pétniecibas amatiem.

lerosinat konsultacijas sistémas liment par to, ka
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Akadémiska
uzdevumu noteikSana galvenokart ir iestades

personala lomas, statusa un
kompetencé. Sistémas limena politika atbalsta
veseligu konkurenci starp individiem un izvairas
no tadu prakSu piemérosanas, kuru rezultata tiek

atstumtas konkrétas personala kategorijas.

izveidot pievilcigas un prognozéjamas karjeras

sistému (t.i., akadémiska macibspéka virzisana no
viena karjeras sola uz nakamo, ka ari pastavigi
darba ligumi, lai nodrosinatu akadémisko brivibu).
Treskart, tie darba

apgritina  stratégisku

pienems3anas procesu.

Tomeér saskana ar veikto apmekléjumu laika gito
informaciju Sobrid spéka esosais valsts reguléjums
veicina caurskatamibu.

stiprinat apmacibas un pétniecibas integrésanu.

lestades B.2. lestadés ir rlpigi izvértéts akadémiska | Daléji sasniegts dazds iestadés, bet nav sasniegts | Paaugstinat ligumisko vieno$anos paredzamibu un
limenis personala statuss un loma, un $aja izvértéjuma ir | citds iestadés. Akadémiska personala loma un | stabilitati, ka ari virzities preti ilgtermina CR
nemti véra akadémiska darba finanséjuma avoti, | statuss tiek pielagots galvenokart aréju faktoru un | plano3anai.
sistemas limena politika un tiesiskais reguléjums, | finanséjuma konteksta. Vadiba lielakoties nereagée - . .
o P T gu'el _J ) i B S 8¢ | Parveidot par stundu darbu vai nepilnu darba
starptautiskas tendences akadémiska darba un | uz nepietiekamo finanséjumu, izmainam studentu . - D - - -
i T o o o L. o o laiku noslégtas vienoSanas, ka ari atsevisku
karjeras joma, ka arT akadémiska darba tradicijas | skaita un daZreiz — arl piemérotu kandidatu | . Y . .
o B _ o i i o o vienoSanos kopumu par pilna laika darba
un veértibas. lestades limena vaditdji ir labi | trdkumu. Individualie par akadémisko darbu | _ . . .
) o o o B o o N llgumiem, paredzot laika resursa sadali.
informéti par personala ligumsaistibam (liguma | noslégtie ligumi ir sareZgiti un to vadiba
terminu un veidu) un personala finansésanu. akadémiska darba konteksta ir apgratinata.
Pienemt darba akadémiskos macibspékus, kuri ir
spéjigi  pildit  pétniecibas, apmacibu un
administrativa rakstura uzdevumus.
lestades B.3. lestades politika ir vérsta uz vienlidzigu | Sasniegts tikai lidz noteiktam Ilimenim daZas | Pakapeniski attistit saderigus darba apstaklus un
limenis attieksmi _pret personalu gan projektu, gan | iestadés un nav sasniegts citds iestddés. lestades | resursus gan personalam, kas tiek finanséts no

budzZeta finanséjuma zina, ka ari atzist to, ka gan

apmacibas, gan pétniecibas un administrativajiem

uzdevumiem ir vienlidz svariga loma.

politika tiek uzskatita par objektivu un vienlidzigu,
nemot véra esos$o situaciju (jo seviski finansiala

rakstura ierobeZojumus). Tomeér pétniecibas

amatu un akadémisko amatu nodalisana

budzZeta
uzdevumus), gan personalam, kas tiek finanséts

(personals, kas veic _apmacibu

no _aréjiem avotiem (personals, kas veic

pétniecibas uzdevumus).
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apgratina uzdevumu integrésanu. Naudas zina

darba, kas tiek veikts aréji finansétos pétniecibas
projektos un akadémiska darba, kas tiek finanséts
no budZeta, novertéjums ir Joti nevienlidzigs.

Saglabat motivaciju piesaistit aréju finanséjumu.

Nodrosinat to, ka katram akadémiskas karjeras
posmam ir savi sakuma (un beigu) punkti.

Visparéjas karjeras tendences

Sistémas B.4. Valsts limeni pastav sistematiska pieeja | Nav sasniegts. Sistémas [lmena pieeja nodrosina | Izveidot tadu akadémiskas karjeras nacionalo
limenis karjeras posmiem, kas Jauj vietéjam un arvalstu | akadémisko un pétniecibas amatu, ka ari darba | tiesisko reguléjumu, kas bdtu saskana ar
akadémiskajam personalam, ministrijam un citam | pienem8anas un atlases procediru tiesisko | starptautisko tiesisko reguléjumu un kas sniegtu
ieinteresétajam pusém salidzinat amatus valstu | reguléjumu, kas ir labi zinams un visparéji | atbalstu mobilitatei starp dazadam nozarém
un iestazu starpa. Sis regul&jums ir pietiekami | pienemts. (Kvalifikcijas) prasibas dazadu amatu | (industrija, valsts parvalde utt.) Latvijas
elastigs, lai Jautu iestadém iesaistities stratégiska | ienemsanai ir visparigi zinamas. sabiedriba.
CR parvaldiba. Sistémas limena politika garanté o _ L _. _ S L _.
p” o — - D - g._ ~ | Tomer sistémas limena tiesiskais reguléjums kavé | Piesaistit valsts tiesisko reguléjumu
mobilitati starp akadémisko vidi un industriju, ka | .  _ - L _. S S _.
- o - - . — | iestades ieviest pievilcigas un prognozéjamas | starptautiskajam tiesiskajam reguléjumam, kuru
ari starp iestadém, un vairo karjeras pievilcibu. Ta . . . . . - . . -
- » — — — karjeras modeli vai citas karjeras izaugsmes | saskanojusas starptautiskas finanséjuma
ari_nodroSina stabilu tiesisko reguléjumu tadam R . - . P . A _ .
) — N . prakses, ka art nav skaidra akadémiskas karjeras | agentdras un fondi, kuri finansé starptautisko
karjeras  struktdram ka pievilcigas un . . . . A - -
— - ) R beigu punkta, jo nav noteikts obligats | mobilitati un perspektivos pétijumus.
prognoz€éjamas karjeras modelis vai citam Lo
- — — ) ) ~ | pensionéSanas vecums. e e _. . _
sistematiskam pieejam karjeras izaugsmei, ka ari Izstradat tiesisko reguléjumu karjerai, kas bitu
skaidri_nosaka akadémisko karjeru sikuma un novertéts un piemérojams citam sabiedribas
beigu punktu. nozarém.
Sistemas B.5. Sistemas limena politika All var sniegt | Sasniegts. Centrala Ilimena iestade pieskir | Turpinat pilnveidot sistémas limena stimulus, lai
limenis resursus stratégisku karjeras iniciativu izveidei, | specidlos resursus doktorantu un pécdoktorantu | nodroSinatu stratégisku pieeju CR attistibas

pieméram, saistiba ar jaunajiem akadémiskajiem
macibspékiem.

amatu atbalstam, savukart otra pilara finanséjums
lauj izveidot prémeésanas sistémas un citus
pasakumus personala finansialai stimulésanai.
Tomér Sobrid spéka esosa finansésanas sistéma

nepiedava ietvaru pastavigakas uz shiegumu

jautajumam.

Turpinat pilnveidot sistémas limena politiku un
stimulu struktiras, kas atbalsta All centienus
personala attistiba.
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balstitas algas sistémas izveidei iestades limen.

lestades B.6. lestades Iimena karjeras tendences ir | Da/éji sasniegts. Karjeras tendences ir atkarigas | NodroSinat individualo karjeras  virzienu
limenis sasniedzamas lieldkajai personala dalai. Tas ir | no brivajam amata vietam, kas savukart ir | paredzamibu un savietojamibu ar oficialajam
atbilstoSas valsts liment noteiktajai sistematiskajai | atkarigas no akadémisko macibspéku aizieSanas | karjeras struktaram.
ieejai karjeras posmiem, ka ari tas ir starptautiski ensija vai ensionésanas iespéjas - . -
B _I_ - I B B P ) J y ( B p_ B pel Attistit karjeras posmus un paaugstinasanas
salidzinamas. neizmantosanas), ka ari no valsts reguléjuma un o L
o _ tendences caurskatamibas un prognozéjamibas
rekomendacijam par profesoru un doktora grada | . . _ . .. N, .
) B ] ) ~ ~ | virziena, proti, nodrosinot, ka individi ir informéti
ieguvéju skaitu. Lai arm no starptautiska . - s
o o N par vinu departamentu personala attistibas
skatupunkta amati ir salidzinami, tomér nav _ . Ly .
~ ] y planiem (pensionésanos, vakanto amata vietu
strukturétu un saskanotu karjeras tendencu. . - -
izsludinasanu un slégsanu).
Piesaistit iestades karjeras modeli valsti spéka
esoSajam karjeras tiesiskajam regul€jumam, lai
nodrosinatu akadémiska darba tirgus
funkcionalitati.
lestades B.7. lestades limena politika nodrosina karjeras | Daléji sasniegts. lestades politika ir ciesi saistita ar | Saglabat __iestades paaugstinasanas _ (amata)
limenis tendencu un paaugstinajuma kritériju | valsts politiku un tadejadi ir visparéji zinama un | kritériju caurskatamibu.
caurskatamibu _un_skaidribu, ka ari_saglaba | tiek uzskatita par skaidru un caurskatamu. Tomér - L I - -
L — — T - o Saglabat un stiprinat kritériju caurskatamibu un
atbilstoSu lidzsvaru starp izcillbbu pétniecibas, | kolegiala ievélésana ka darbinieku atlases metode o _ .
— - . o o akadémisko vértibu novértésanu.
apmacibu_un administrativaja joma. All amata | var politizét atlases procesus un radit iesp&jamu
kandidati un darbinieki ir informéti par kritérijiem | interesu konfliktu.
paaugstinasanai amata un karjeras izaugsmes
iespéjam. lestades saviem darbiniekiem un amata
kandidatiem sniedz skaidru informaciju par
kvalifikaciju, kas nepiecieSama attiecigo amatu
ienemsanai.
lestades B.8. lestades politika savstarpéji savieno galvenos | Da/éji sasniegts dazZds iestadés, bet nav sasniegts | NodroSinat _iestades stratégijas un karjeras

akadémiskas karjeras  tendencu aspektus

citds iestadés. Nemot véra tostarp to, ka par
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limenis (pienemsana darba, paaugstindSsana amata, | akadémisko darbu noslégtie ligumi nesniedz | reguléjuma saskanotibu un darit to zinamu.
atalgojums), lai nodrosinatu atbalstu iestades un | pietiekamu aizsardzibas Iimeni, ka ari ievérojot - o .
o T — ... R o o Izstradat ar iestades stratégiju saskanotas
struktdrvienibas limena stratégiju ieviesanai. akadémiskas nodarbinatibas nestabilitati (un L - - Y
) N o akadémiska personala darba pienems$anas un
atalgojuma nestabilitati) un apstakli, ka nav L _ -
) oL ) stimuléSanas struktdras (paaugstinadana un
noteikts  pensionéSanas  vecums,  karjeras .
_ B T o N atalgojums).
parvaldiba dazas iestadés ir praktiski atdalita no
iestades stratégijas, kamér citas iestades tomér | Nodrosinat, ka iestadé ir pietiekams skaits
mégina saskanot karjeras izaugsmi ar iestades | akadémiska pamatpersonala/stratégiska
stratégiju. personala, kuri ir nodarbinati uz pilna laika darba
llgumu pamata un kuru darba laika resursa sadale
var tikt parvaldita bez papildu vienoSanos
slégsanas.
Atjaunojot stratégiju, neparprotami nemt véra ar
CR jautajumiem saistitas problémas.
lestades B.9. Tiek apkopoti un analizéti dati par visam | Daléji sasniegts. Dati tiek apkopoti, bet reti tiek | NodroSinat, ka iestddes vadiba un vidéja limena
limenis personala kategorijam (tai skaita akadémisko | ari analizéti. Detalizétaka dazadu individualo | vadiba _ir _informétas par sava personala
personalu, kas strada nepilnu darba laiku/uz | ligumu analize varétu veicinat akadémiska | ligumsaistibam.
vienosanas par stundu darbu pamata), lai ersonala atalgojuma un karjeru lielaku v - S - .
o P _ o P o ) P o g_J ~ ~ J. _ Nodrosinat, ka departamentu vaditaji un dekani
veicinatu efektivu cilvékresursu attistibu un | caurskatamibu, ka arT sekmét to, ka iestades var o S T
. o ~ - N N T T (vidéja limena vaditdji akadémiskaja vidé) ir
stratégisku cilvékresursu parvaldibu. planot ar personalu saistitas izmaksas ilgaka laika | . .. L -
o informéti par sava akadémiska personala
perioda. _ o . . .
llgumsaistibam un [idzvértigu pilna laika
darbinieku realo nestabilo situaciju.
lestades B.10. Organizatoriskas struktlras un ar CR saistitie | Sasniegts tikai lidz noteiktam limenim. Tapat ka | Sagatavot vidéja termina planu CR pakalpojumu
limenis pakalpojumi _sniedz atbalstu karjeras tendencém | daudzas citas valstis, ar CR saistitie pakalpojumi | attistibai.

iestades iekSiené. CR politika ir svariga stratégiju

izveidei un ievieSsanai. Akadémisko karjeru

konteksta iestades:

daudzas Latvijas iestadés ir pasa sakuma stadija.
Personala vadiba lielakoties ir neaktiva un risina
aktualos darba ligumu/darba slodzes jautajumus.

Izstradat videja termina stratégiju/planu CR
pakalpojumu attistibai, nosakot uzdevumus un

kompetenci. lIzstradajot stratégiju/planu, janem
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e  skaidri definé ar CR saistitos pienakumus

vera:
un atbildibu; .
- Resursi
e nodrosina, ka ar CR saistito uzdevumu - CRstratégiska loma
izpildei tiek pieskirti pietiekami resursi;
- Centralizacija/decentralizacija
e sniedz atbalstu CR vaditdja stratégiskajai B
lomai; - IstenoSanas monitorings
e  gttista CR specidlistu kompetences;
e nodrosina CR politikas un iniciativu
kvalitati;
e nosaka raditajus CR  panakumu
izmérisanai.
Akadémiska personala atlase un pienemsana darba
Sistemas B.11. Pienemsanai darba ir batiska loma iestazu | Galvenokart sasniegts. Valsts normativajos aktos | Turpinat _ atfistit _ tiesisko  reguléjumu, lai
limenis profilu stratégiskaja attistiba. Tadéjadi valsts | noteikts tiesiskais reguléjums un prasibas saistiba | nodroSinatu, ka tiek ievérotas prasibas par
tiesiskajam reguléjumam, kas nosaka darba | ar vienlidzigu attieksmi. Tomeér saskana ar | vienlidzigu attieksmi.
pienemsanas praksu virzibu, japaredz briva telpa | normativajiem aktiem atlases procedara liela
institucionalajai attistibai un diferenciacijai. Valsts | loma pieskirta ievélésanas proceddrai.
[imena politika pirmkart garanté vienlidzigas | levéléSanas procedira parasti tiek uzskatita par
iespéjas, cita starpa ari dazadu tautibu, dzimumu | objektivu, tomér pastav interesu konflikta un
un minoritasu parstavjiem. dazadu ieprieks neprognozéjamu
problémsituaciju iesp&jamiba.
lestades B.12. Galvenais veids, ki nodrosinat darbd | Da/éji sasniegts. Sobrid spéka eso$a sistéma tiek | Stiprindt darba pienemsanas procesa efektivitati,
limenis pienemsanas kvalitati, ir nodroSinat procesu | uzskatita par caurskatamu un skaidru, un valsts | caurskatamibu un godigumu.

caurskatamibu un skaidribu. Tas ietver amatu

aprakstu, atlases procediru un  kritériju

tiesiskais reguléjums par nepiecieSamo

kvalifikaciju, ka ari $a reguléjuma piemérosana
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caurskatamibu un skaidribu; skaidru vadliniju (un

apmacibu) sniegsanu un Iémumu pienemsanas

procesa iesaistito personu lomas skaidru

definéSanu; skaidru akadémiskas karjeras sakuma
punktu definésanu, ka ari skaidru politiku
vienlidzigas attieksmes/pozitivas diskriminacijas
jautajumos. Pretendenti tiek informéti par Sadu

praksi.

iestazu liment ir labi zinama. Tomér ievélésanas

procedira rada daudzus jautajumus, tadéjadi
galiga Iemuma pienemsana var bit neparedzama.

Izvértét jautajumu par to, vai atstat ievélésanas

procediru ka vienigo atlases mehanismu.

Stiprinat  iestades vadibas lomu  darba

pienemsanas procesa.

Saglabat caurskatamibu un kolegialitati, ciktal tas
vien iespéjams.

lestades B.13. lestades ripigi lidzsvaro atlases kritérijus | Daléji sasniegts daZas iestadés, bet nav sasniegts | Akadémiska personala atlases kritérijus darit
limenis iestades misijas konteksta, atzistot akadémisko | citds iestadés. lestadém ir atlauts pielagot | zinamus gan darbiniekiem, gan kandidatiem.
izcillbu (apmacibu un pétniecibas profesionala | kvalifikacijas kritérijus, un daZas iestades sadu
novértésana), lojalitati pret organizaciju un | pielagosanu veic stratégiski.
piemérothu (Organizécijai)‘ lestades nodrogina' _ L Parskatit visus kVaIlﬁkéCUaS kritérijus iestades
Tomér profesoru un asociéto profesoru . - I el = s
ka akadémiskajam struktdrvienibam ir ) . o ) | stratégijas konteksta. NodroSinat, ka kvalifikacijas
oL o L pienem3ana darba tiek veikta no profesionalas — . Lo L
nepieciesama kapacitate, lai Tistenotu savu ) . ] e em s s kritériju pamatojums ir pieejams darbiniekiem un
o i L o (nevis organizacijas) perspektivas, tadéjadi Sads s
darbinieku  atlasi  elastiga, objektiva un - Y g s kandidatiem.
o o . o darba pienem3anas process var neatbilst iestades
caurskatama  veida, nodrosSinot  atbilstibu misijai
prasibam, kas saistitas ar aréja finanséjuma '
piesaisti, ka arl atbalstot visparigo CR politikas
meérku sasniegSanu.
lestades B.14. Amatu vakances tiek izsludinatas pietiekami | Da/éji sasniegts. Latvijas augstakas izglitibas | Racionalizét atlases procediras.
limenis plasd méroga (tostarp, ja nepiecieSsams — | sistéma ir maza un noslégta. Tadé| gadijumos, kad

starptautiska limeni). lestades izmanto rikus, kas

atvieglo kandidatu sistematisku meklésanu un

vajadzibas gadijuma — ari tieSo meklésanu jeb
,8alvu medibas”. Atlases process ir efektivs,

tiek mekléts kandidats no Latvijas, iesp&jams,
pietiek tikai ar sludindjumu. Tomér daudzos
gadijumos atlases procedira sakotnéjos karjeras
balstita uz ieprieks

posmos patiesiba ir

Identificét nacionalas un starptautiskas darba
pienemsanas platformas.

Izveidot ekonomiskaku atlases procesu, izslédzot
nevajadzigos posmus un uzdevumus.
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caurskatams un nav parak laikietilpigs. Prasiba par

procesa caurskatamibu ir attiecinama arT uz
kandidatu,
galvenajiem atskaites punktiem. Rikiem, kuri tiek

kurs tiek informéts par procesa

izmantoti kandidatu prasmju novértésanai, ir

jabdt skaidri noteiktiem (pieméram, lekcijas,

studentu veiktais novértéjums un novértésanas

nodibinatam  darba studenta

vaditaja -

attiecibam.

Atlases process ir laikietilpigs un taja ir iesaistitas
daudzas personas, kuras bieZi vien tapat ir
parmeérigi iesaistitas komiteju darba.

centri).
lestades B.15. Atlases procesi iet ,roku roka” ar skaidru | Daléji sasniegts. Lomas ir skaidri noteiktas, tomér | Vienlaikus stiprinat gan CR pakalpojumu, gan
limenis lomu  sadalijumu (pieméram, akadémiska | ievélésana ir profesionals (kolegials) process, kura | iestades vadibas stratégisko lomu un apsvért
personala atlases komitejas, iespéjams, | netiek iesaistitas citas ieinteresétas puses. ieintereséto pusu iesaisti _darba pienemsanas
ieinteresétas puses no industrijas, citu fakultasu procesa.
akadémiskais personals, ka ari iestades vadibas
parstavis).
Nodrosinat, ka (CR) pakalpojumu izmantoSana
atlases procesa ir pienacigi izstradata.
Apsveért aréjo ieintereséto pusu iesaistisanu darba
pienemsanas procesa, ciktal tas ir atbilstosi.
lestades B.16. Ir_izveidota lidzsvara un atsvara sistéma, | Sasniegts tikai lidz noteiktam limenim. levélésanu | Izveidot lidzsvara un atsvara sistému galvenajas
limenis kura cita starpa nodroSina kandidatu stratégisko | zemakos akadémiskajos amatos veic fakultates | struktdrvienibas.

piemérotibu amatam, ka art [lidzsvaru starp

profesionalo un organizatorisko darba

pienemsanas procesu.

padome, kura var nemt véra organizatoriskos
aspektus. Tomér galigais Iémums tiek pienemts

balsojot. Asociéto profesoru un profesoru

ievélésanas process ir pilntba profesionals

(kolegials) process (kas var tikt Tstenots cita
iestade, nevis iestade, kas Sis personas pienem

akadémiskas
darba
pienemsanas procesos, nemot véra atskiribas

Parskatit iestades vadibas,

sabiedribas un administracijas lomu

starp dazadiem darba pienemsanas veidiem
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darba).

mérku un proceddru zina.

Karjeras izaugsme un paaugstinGsana amata

lestades B.17. Paaugstinasana amata ir svarigs instruments | Nav sasniegts. PaaugstindSanas amata notiek, | lzveidot prognozéjamu, caurskatamu un skaidru
limenis akadémiska darba virzibai. lestadém ir skaidra, | pamatojoties uz pieejamajam vakancém. Nav | paaugstinasanas modeli, kas var potenciali ieklaut
caurskatama un labi dokumentéta | izveidota paaugstinasanas sistéma individiem | ari pievilcigas un prognozéjamas karjeras modela
paaugstinaSanas sistéma, kas ir saskanota ar | noluka  veicinat vinu  karjeras izaugsmi | pilotprojektu.
iestades misiju un profilu, ka ari skaidri noteikts | (paaugstinaSsanu amata).
lomu un atbildibas sadalijums paaugstinasanas
procesos. Izveidot prognozéjamas karjeras modeli, ciktal tas
ir iespéjams saskana ar veiktajam reformam valsts
tiesiskaja reguléjuma.
Nodrosinat, ka par karjeras modeliem tiek
informéti darbinieki, ka arf tie ir saskana ar realo
jestades resursu vidi un individualo karjeru
virzieniem.
lestades B.18. Paaugstinasanas sistéma nemti véra dazadie | Da/éji sasniegts. Lai aril nepastav skaidra | Nepartraukti pilnveidot paaugstind$anas modelus
limenis akadémiska darba aspekti (pétnieciba, apmaciba, | paaugstinasanas sistéma, ievélésanas procesa | ar__ lidzsvarotu, elastigu un _ caurskatamu

administrésana, pakalpojumi). Nopelni, kas
attiecinami uz daZada veida akadémiskajiem
uzdevumiem, ir noteikti caurskatdma un
saprotama veida. Lai nodrosinatu
paaugstinasanas  sistémas  objektivitati  un

efektivitati, personalam tiek atkartoti sniegta

informacija par paaugstinasanas

iespéjam/noteikumiem.

laika tiek nemti véra akadémiska darba tris
aspekti. Tomér dazos gadijumos tie nav saskana ar
amata uzdevumiem (piem., uz pétniecibu liktais
uzsvars ari akadémiskajiem amatiem).

paaugstinasanas kritériju palidzibu.

Saglabat atlases kritériju un atlases procesa
caurskatamibu.

attistit
atspogulotu realu (apmacibu) darba slodzi.

Turpinat amatu aprakstus, lai tie
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Limenis

Labas sistemas un iestades [imena cilvékresursu

politikas kritériji

Faktiska stavokla izvértéjums

leteikumi

lestades
limenis

dala _no iestades planosanas un stratégiskas

vadibas un ta tiek atbalstita ar moderniem CR

instrumentiem (pieméram, mérka ligumiem un
prasmju attistibas rikiem). Saja zina All atbalsta
tadu
novértésana un attistiba, kas ir nepiecieSamas, lai

akadeémisko  personalu kompetencu
veiktu augstas kvalitates zinatnisko darbu un gutu
panakumus karjera savas zinatniskas kopienas, ka
art augstakas izglitibas nozares institlciju méroga
un pat vél plasaka méroga.

B.19. Karjeras attistiba un karjeras izaugsme ir

Daléji sasniegts daZds iestadés, bet nav sasniegts

citds iestadés. Karjeras izaugsme neparedzamo
darba apstaklu un vakancu sistémas dé] ir
sarezgita. Ir centieni atbalstit talantigu individu
karjeras izaugsmi. Tomér karjeru vadibai nav
sistematiska rakstura.

lzveidot sistematisku pieeju, kas lautu sekot

karjeru izaugsmei un virzitu So izaugsmi.

lestades CR politika skaidri apsvéert karjeras

izaugsmi.

Izstradat sistematiska monitoringa mehanismu, lai
sekotu personala vajadzibam un nepilntbam, ka
ari personala mérkiem un vélmém.

Starptautiska m

obilitate akadémiskaja karjera

Sistemas
limenis

B.20. Starptautiska mobilitate ir |oti svariga, jo
Tpasi mazam augstakas izglitibas sistemam. Valsts

limena politika atbalsta iekSéjo un aréjo

mobilitati. lenakoSo mobilitati var reklamét un
sekmét valsts limeni. Saistiba ar izejoSo mobilitati
papildus grantu pieskirSanai tiek nemts véra tas,
tiks
lidzeklos veiktais ieguldijums. Sistémas limena

vai atglts akadémiskaja personala wun

pamatnostadnes nodrosina _ reguléjumu, kas

sekmé arvalstu akadémiska personala noligSanu,

ka arl starptautiskajam personalam nodrosina

informacijas pieejamibu anglu valoda (vai,

iespéjams, cita liela Eiropas valoda). Citi batiski
aspekti ir atbalsts mobilitatei, dualas karjeras
valoda runajosu

pakalpojumi, anglu

kontaktpunktu nodroSinasana  administracija,

Nav sasniegts. Latvijas augstakas izglitibas sistéma

ir maza un noslégta. Ar valodu saistitie
ierobeZojumi, kuri izriet no normativajiem aktiem,
ka ari, iespéjams, citi faktori rada Skérsjus

akadémiska darbaspéka internacionalizacijai. Nav
sistematiskas politikas mobilitates veicinasanai.

Parskatit un grozit normativos aktus, kas kavé

mobilitati.
Izveidot finanséSanas shémas iek$éjas un aréjas
mobilitates veicinasanai.

Atbalstit/iedrodinat iestades tadas

finansésanas shémas, no kuram var tikt segtas ar

piemérot

mobilitati saistitas izmaksas.

Stiprinat anglu valodas lomu akadémiska darba

tirgd (gan normativo aktu un noteikumu zina, gan
iestades praksu un uzdevumu zina).
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Labas sistemas un iestades [imena cilvékresursu
politikas kritériji

Faktiska stavokla izvértéjums

leteikumi

un citi mobilitates atbalsta aspekti.

atbalsta sniegSana socialas drosSibas jautajumos

lestades
limenis

B.21. Internacionalizacija ir viens no veidiem, ka
uzlabot akadémiska darba kvalitati. Tomér Sada
ietekme nav jauzskata par paSsaprotamu. Ir

svarigi tas, ka iestades ir nospraudusas ar

internacionalizaciju saistitos mérkus, ir

saplanojusas _un _ noorganizéjusas _ karjeras

izaugsmi, uzdevumus un visparéjo darba vidi (tai

skaita gimenes dzivi) tada veida, lai arvalstnieks
bez valsts valodas zinasanas varétu sekmigi pildit

savus darba pienakumus, ka ari iestadei ir

sakartotas un pietiekamas atbalsta struktdras

ienakoSajam (un izejoSajam) personalam.

Daléji sasniegts. lestades atbalsta sava personala,
jo seviski jauno pétnieku, internacionalizaciju.
vieslektoru izveidots

levieSot sistemu, ir

mehanisms, kas nodrosina to, ka arvalstu
akadémiskais personals var stradat Latvija. Tomér
internacionalizacijai bdtu javelta lielaka vériba
stratégiska liment, ka art batu nepiecieSami lielaki

resursi un izmainas valodas politika.

Stiprinat tadu  organizatorisko  kultdru, kas

atbalsta internacionalizaciju.

Meklét resursus internacionalizacijas atbalstam.

Mudinat personalu iesaistities starptautiskaja
sadarbiba, piesakoties starptautiskajos projektos,
veidojot kopigas publikacijas, ka ari izmantojot
personala apmainas iespéjas starptautiska liment

(Nord+, Erasmus+ utt.).

Cilvéekresursu politikas elementu saskanosana

Sistémas B.22. Amata apraksti un uzdevumi, snieguma | Nav attiecindms. Sie elementi sistémas lTmenT nav | Apsvért iesp&ju izstrddat karjeras tiesisko
limenis novértéSana, karjeras izaugsme un materialas | definéti. Tomér, nemot véra dazados noteikumus, | reguléjumu sistémas limeni.
stimuléSanas sistéma, ka ari stratégiskie mérki ir | kas ietekmé un ierobezo akadémisko darbu un
savstarpéji _saskanoti, lai veicinatu kvalitativu | karjeru (noteikums par seSu gadu laika periodu,
akadé&misko darbu un karjeru. ievélédanas sistéma utt.), var secinat, ka valsts | Planojot finansésanas modeli, iestazu disciplinaro
tiesiskais reguléjums neatbalsta 30 elementu | Struktdru, ar akreditaciju un kvalifikaciju saistito
savstarpéjo saskanoganu. reguléjumu, ka ari attistot pétniecibas politiku,
nemt véra ar CR politiku saistitos aspektus
(kompetenta akadémiska personala pieejamiba,
pozitiva konkurence un diversifikacija starp
iestadem).
lestades B.22. Amata apraksti un uzdevumi, snieguma | Da/éji sasniegts daZds iestadés, bet nav sasniegts | Saskanot CR prakses ar iestades stratégiju.

61




Limenis

Labas sistemas un iestades [imena cilvékresursu

politikas kritériji

Faktiska stavokla izvértéjums

leteikumi

limenis novértésana, karjeras izaugsme un materialas | citds iestadés. Akadémiska darba fragmentara
stimuléSanas sistéma, ka art stratégiskie mérki ir | ligumiska rakstura dé&| un akadémiska darba - . .
. : . . ) . o o lestades un departamentu stratégijas attistibas
savstarpéji saskanoti, lai veicinatu kvalitativu | finanséSanas Tpatnibu dé| iestades saskaras ar _ o .
— ) o . L ~ | procesa nemt véra CR plano3anu.
akadémisko darbu un karjeru. grutibam savas politikas saskanoSana. Tomér
daZas no iestadem ir guvusas lielakus panakumus
saskanotu karjeras tendencu izveidoSana.
Sistéemas B.23. Visas augstakas izglitibas pamatnostadnés | Da/éji sasniegts. Lai arl akadémiskos amatus un | Nemt véra CR jautajumus, veicot reformas
limenis nemts véra CR politikas aspekts, nemot véra | galvenos ar CR saistitos procesus nosaka tiesiskais | augstakas izglitibas politika, finansésanas kartiba

turklat to, ka visas pamatnostadnes un ar tam

saistitos rezultatus ieviesis akadémiskais

personals vai tiem bis ietekme uz akadémisko
personalu.

reguléjums, nav tadas sistematiskas un
visaptverosas pieejas akadémiskajam darbam, kas
tiktu konsekventi atspogulota augstakas izglitibas

politika.

un normativajos aktos.

Planojot augstakas izglitibas politiku, nemt véra
CR politiku un statistiku. Nospraust skaidrus
meérkus akadémiska darba tirgu attistibai.

Nodrosinat  akademiska  personala iesaisti

(parstavibu), formulgjot ar CR jautajumiem

saistito politiku.

Nodrosinat, ka normativie akti, kas regulé
akadémisko darbu un amatus, atbalsta/sekmé
augstakas izglitibas politikas visparéjo merku

sasniegsanu.
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C.Atalgojums

Labas sistemas un iestades [imena cilvékresursu
politikas kritériji

Reguléjums sistémas liment

Faktiska stavokla izvértéjums

leteikumi

Sistémas C.1. Jautajums par to, ka atalgojums bitu jaregulé | Sasniegts. Pamatamati un minimala alga ir | Saglabat skaidribu par atalgojuma
limenis sistémas limeni un ka tas butu jaregulé iestades | noteikti normativajos aktos, savukart iestadém | pamatprincipiem un normativajos aktos
[imeni, ir atkarigs no apstakliem attiecigaja valsti | pieskirta autonomija detalizéta atalgojuma | noteiktajiem amatu veidiem, vienlaikus mekléjot
(pieméram, sistemas mérogs, politiska struktiira, | modela izstradé. veidus, ka panakt to, ka algas ir atbilstoSakas un
akadémiska personala statuss). leteicams tadus vairak orientétas uz sniegumu.
jautajumus ka profesiras veidi, ka ari, iespéjams,
atalgojuma pamatprincipi, regulét sistémas
lmen1,  savukart detalizétakus jautajumus,
pieméram, proceddras un iestades iek3€jo
atbildibu delegét All atbilstoSi institucionalas
autonomijas un subsidiaritates principiem.
Sistémas C.2. Arodbiedribas var spélét nozimigu lomu, | Daléji sasniegts. Arodbiedribas ir iesaistitas | Stiprinat arodbiedribu lomu iestades limeni un,
limenis risinot tadus jautajumus ka visparéja algas | likumdosanas procesos, bet ne sistematiski visas | ciktal attiecinams, sistémas limeni, vienlaikus
palielinasana. Tapat ka gadijuma ar citu | svarigajas diskusijas, kas notiek sistémas (un/vai | mekléjot Iidzeklus arodbiedribu kapacitates
ieintereséto pusu iesaisti, arodbiedribu agrina | iestazu) limen. palielinasanai.
iesaiste jautajumu risinasana par nakotnes algas
modeliem nes labus rezultatus.
(Laba) snieguma koncepcija un izmérisana
Sistemas C.3. Snieguma koncepcijai jabat atvértai un | Sasniegts. levélésanas kritériji atspogulo dazadas | Saglabat ievélésanas kritériju caurskatamibu un
limenis jaatspogulo akadémiskaja vidé valdosa dazadiba, | snieguma dimensijas un iestadém ar konkrétu | pielagojamibu, vienlaikus pétot dazadas iespéjas
t.i., tai jabQt atvertai dazada veida akadémiskajam | profilu ir iespéjas Sos kritérijus pielagot. karjeras izaugsmei.
sniegumam (tai skaita, pieméram,
makslinieciskajam sniegumam) un funkcijam, kas
tiek pilditas akadémiskaja konteksta.

63




Limenis

Labas sistemas un iestades [imena cilvékresursu

politikas kritériji

Faktiska stavokla izvértéjums

leteikumi

lestades C.3. Snieguma koncepcijai jabat atvértai un | Daléji sasniegts. Lai ari atlases kritériji dazada | NodroSinat apmacibu un pétniecibas funkciju
limenis jaatspogulo akadémiskaja vidé valdo3a dazadiba, | veida akadémiskajam sniegumam ir noteikti valsts | integrésanu, tostarp individualajas akadémiskajas

t.i., tai jabGt atvertai dazada veida akadémiskajam | normativajos aktos, dazas no iestadém seviski | karjeras iestades limeni.

sniegumam (tai skaita, pieméram, | lielu uzsvaru liek uz sniegumu, kas saistits ar

makslinieciskajam sniegumam) un funkcijam, kas | pétniecibu (ari akadémisko amatu gadijuma).

tiek pilditas akademiskaja konteksta.
Sistéemas C.4. Snieguma koncepcija ir attiecinama uz dazada | Daléji sasniegts. Lai ari PBS tiesiskais reguléjums | Turpinat attistit snieguma koncepciju, iedrosinot
limenis veida aktivitatém un funkcijam: a) sniegumu 33 | nav noteikts valsts Ilimeni, sistémas Ilimena | All apsvért iespéju iestades liment ieviest lidzeklus

jédziena Sauraka nozimé (galvenokart saistits ar | reguléjums neierobezo iestades Sadus modelus | snieguma atbalstam, ka ari piedavajot attiecigus

apmacibu un pétniecibu); b) konkrétu funkciju | ieviest (lai ari finanSu situacija var bat batisks | stimulus.

uznemsanos vai konkrétu funkciju izpildi | Skérslis Sis idejas istenosana). Minimalas algas

(pieméram, prorektora vai dekana amata | apmérs daZiem amatiem (funkcijam) ir noteikts

ienemsana). Turklat c) uz sniegumu balstitas algas | normativajos aktos.

sistémas (PBS) arvien biezak paredz piemaksas,

nemot véra tirgus apstaklus (market allowance),

kas tiek maksatas saskana ar parrunu rezultatiem

(piemaksas var nebit saistitas ar sniegumu

Sauraka nozimé bet tas arm1 tiek segtas no

attiecigajiem modeliem). Saja konteksta labos PBS

modelos nemtas véra dazadas snhieguma

kategorijas.
lestades C.4. Snieguma koncepcija ir attiecinama uz dazada | Sasniegts tikai lidz noteiktam Ilimenim. Algas | Turpinat attistit snieguma koncepciju iestades
limenis veida aktivitatém un funkcijam: a) sniegumu 33 | apmeéri dazam funkcijam ir noteikti valsts | limeni, ka ari nodroSinat snieguma stimuléSanu.

jédziena Sauraka nozimé (galvenokart saistits ar
apmacibu un pétniecibu); b) konkrétu funkciju

uznemsanos vai konkrétu funkciju izpildi

(pieméram, prorektora vai dekana amata

ienemsana). Turklat c) uz sniegumu balstitas algas

tiesiskaja reguléjuma. Lai ari PBS modeli iestades
[iment nav ieviesti, var novérot to, ka pastav

sakotnéjas ieceres par finansiala rakstura

apbalvojumu ieviesanu, lai atalgotu labu

sniegumu.

Tiktal, ciktal nakotné tiks attistiti PBS modeli,
nemt véra dazadas snieguma kategorijas noluka
nodrosinat integrétu pieeju akadémiskajai karjerai
akadémiska

un ievérojot pienakuma veidus

(apmacibas, pétnieciba, administrativa rakstura
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Labas sistemas un iestades [imena cilvékresursu

politikas kritériji

Faktiska stavokla izvértéjums

leteikumi

sistémas (PBS) arvien biezak paredz piemaksas,

nemot véra tirgus apstakjus (market allowance),
kas tiek maksatas saskana ar parrunu rezultatiem
(piemaksas var nebQt saistitas ar sniegumu
Sauraka nozimé bet tas arl tiek segtas no
attiecigajiem modeliem). Saja konteksta labos PBS

pienakumi utt.).

modelos nemtas véra daZadas snieguma
kategorijas.
Sistéemas C.5. Valstij ir jabat skaidrai pieejai par to, ka | Daléji sasniegts. Ir sistematiska pieeja vienai no | Veicinat daudzveidigaku pieeju sniegumam (ne
limenis rikoties saistiba ar Sim tris kategorijam (proti, | nosauktajam kategorijam (proti, akadémiskajam | tikai finansiali stimuléjot akadémiskas funkcijas).
akadémisko sniegumu, funkciju un lomu | funkcijam), tomér nav nekadas sistematiskas | ._ L — T
} o o o ] B T o Sadas pieejas izplatiSanu var veicinat ar nozares
uznemsanos, ka arl piemaksu, nemot véra tirgus | pieejas vai apsvérumu par paréjam divam R . . Ly
B o o A R N konsultacijam vai kapacitates stiprinasanu,
apstaklus (market allowance), proti, vai tas ieklaut | kategorijam vai visaptverosa tiesiska reguléjuma, . . . R
T - e T ; i B - >~ | sniedzot atbalstu ar finansialiem stimuliem.
viena kopéja PBS modeli vai regulét ka tris | kas ieklautu visas tris kategorijas. Tomér Sobrid
atseviskas kategorijas. Ka parasti, jo vienkarsak, jo | spéka esosais tiesiskais reguléjums neierobezo
labak. iestazu tiesibas izveidot PBS mode|us.
Sistemas C.6. Daudzpusigam augstakas izglitibas sistemam | Daléji sasniegts. Lai arl iestadém ir autonomija | Apsvért iespéju nakotné paplaSinat kritérijus uz
limenis sava pieeja snieguma un atalgojuma jautdjumam | materialdas stimuléSanas sistému izstrddé, uz | sniegumu balstita finanséjuma _pieSkirumam

ir _jaatspogulo daZzadiba. Dazas All, kas

galvenokart uz

koncentréjusas pétniecibu,

visticamak, no savas PBS sistémas segs ar
kolektivo)

sniegumu. Citas valstis un iestades, iespéjams,

pétniecibu saistito individualo (vai

izmantos PBS sniegtas iespéjas, lai pretdarbotos
nevélamam tendencém (pieméram, apmacibu un
pakalpojumu atstasana novarta). PBS modeli var
tikt apvienoti ar citiem instrumentiem, pieméram,
ligumiem par konkrétu rezultatu sasniegSanu

balstits
iestadem ir vérsts uz pétniecibu, kas, visticamak,

sniegumu finanséjuma  pieskirums

atspogulosies prémeésanas sistemas iestazu

[imenr.

(otrais pilars) All, lai stimulétu izciltlbu apmacibu

ijoma un ar treSo misiju saistitas aktivitates.

Var bt nepieciesamas plasakas diskusijas par to,
ka izmérit un apbalvot izciltlbu apmacibu joma.
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politikas kritériji

Faktiska stavokla izvértéjums

leteikumi

(izpildes ligumiem).

lestades
limenis

C.6. Daudzpusigam augstakas izglitibas sistémam

sava pieeja snieguma un atalgojuma jautajumam

ir jaatspogulo daZadiba. Dazas All, kas
koncentréjusas galvenokart uz pétniecibu,
visticamak, no savas PBS sistémas segs ar

pétniecibu saistito individualo (vai kolektivo)
sniegumu. Citas valstis un iestades, iesp&jams,
izmantos PBS sniegtas iespéjas, lai pretdarbotos
nevélamam tendencém (pieméram, apmacibu un
pakalpojumu atstasana novarta). PBS modeli var
tikt apvienoti ar citiem instrumentiem, pieméram,
ligumiem par konkrétu rezultatu sasniegSanu

(izpildes ligumiem).

Sasniegts tikai lidz noteiktam limenim. DaZas
iestades ir uzsakusas apbalvosanas sistémas
(galvenokart préemésanas sistémas) izveidi vai
ievieSanu, tomeér tas ir galvenokart vérstas uz
pétniecibu. Turklat iespéjams, ka kritériji pienacigi
neatspogulo atskiribas starp disciplinam.

Censties sasniegt lidzsvarotaku skatljumu uz

sniegumu, jo Tpasi stimuléjot izcilibu gan

apmacib3, gan pétnieciba.

Modelu izveides

aspekti — snieguma sasaiste ar modeliem un procediram

Sistémas C.7. PBS sistémas apvienots fiksétds algas | Nav attiecindms. Nav izveidots PBS sistému | Sis kritérijs ir janem véra gadijumad, ja nakotné
limenis elements (nodrosinot akadémisko brivibu un | reguléjums/struktara. planots izveidot PBS sistemu.

stabilitati) ar_apbalvojumu par sniegumu.

Pamatstruktlra ir janostiprina sistémas limen;,

savukart All var veidot attiecigos modelus

atbilstosi savam stratégiskajam prioritatém.
lestades C.7. PBS sistéemas apvienots fiksétas algas | Nav attiecinams. Nav izveidotas PBS sistémas. Sis kritérijs ir janem véra gadijumd, ja nakotné
limenis elements (nodrosinot akadémisko brivibu un planots izveidot PBS sistému.

stabilitati)
Pamatstruktlra ir janostiprina sistémas limen;,

ar___apbalvojumu  par sniegumu.

savukart All var veidot attiecigos modelus

atbilstosi savam stratégiskajam prioritatem.

Lai arT daZas iestades ir izveidojusas prémeésanas
Sobrid

procesa, Sobrid spéka esosa kartiba, kas skar

sistémas vai ir sadu sistemu izstrades

akadémiskas nodarbinatibas un atalgojuma

jautajumu, algas pamata elementus padara mazak
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Faktiska stavokla izvértéjums

leteikumi

Banka, 2017.).

stabilus neka salidzinosajas sistémas (Pasaules

lestades C.8. PBS sistémas atspogulo iestades stratégiju. | Nav attiecindms. Nav izveidotas PBS sistémas. Sis kritérijs ir janem véra gadijuma, ja nakotné
limenis Lai ari snieguma apsvérumi galvenokart izriet no S o - planots izveidot PBS sistemu.
Kadamisk | funk Tomér pieejas prémiju izmaksai ir saskanotas ar
akadémiska ersonala amatfunkcijam | . _, s . R " - - s
o B p N ) P i N ) | iestazu stratégijam (abas ir galvenokart vérstas uz | Gadijumos, kad lidzekl|i snieguma atbalstiSanai ir
(apmaciba, pétnieciba un izstrade, ka ar o I _ - v = -
o n o o | pétniecibu). vél aizmetni, turpinat nodroSinat to saskanotibu
pakalpojumi), ar Sim kategorijam saistitie uzsvari N R
T B o L ar iestades stratégijam.
jaliek saskana ar iestades stratégiskajam
priorititém. Sai izpratnei ir jaatspogulojas
snieguma kategoriju definicijas un no tam
izrietoSajos , kritérijos”.
lestades C.9. PBS sistémas izslédz izspieSanas efektu (proti, | Nav attiecindms. Nav izveidotas PBS sistémas. Sis kritérijs ir janem véra gadijumad, ja nakotné
limenis situaciju, kad iekSéja motivacija tiek aizstata planots izveidot PBS sistéemu.

(izspiesta) ar aréju motivaciju) un atbalsta (vai
vismaz neietekmé negativi) iekSéjo motivaciju ar
sistémas piedavatajiem materialajiem stimuliem.
Materialas stimuléSanas sistémas nebdtu tiesi

japiesaista (katrai) atseviskai darbibai, kas varétu

radit priekSstatu par materialu stimulésanu ka
kontroléjosu iejauksanos un tadéjadi apdraudétu
iekséjo motivaciju. Tomér wuz laiku materiali
stimul&jot atsevisku darbibu izpildi, kas drizak var
tikt uzskatitas par ,papildu”, nevis ,normalu”
darba dalu, efekta
iespéjamiba ir mazak ticama. Tapat iestades

akadémiska izspieSanas

modeli, ar kuru palidzibu tiek pielagoti atskirigie

individuala snieguma veidi, stiprina motivaciju un

palidz noveérst izspieSanas efektu.

Tomér dazam iestadém ir raksturiga tendence
apbalvot atsevisku darbibu izpildi, kuras var tikt
uzskatttas par ,normalu” akadémiska darba dalu,
loti detalizéta veida. Sada pieeja var apdraudét
iekseéjo motivaciju.

lestades, kas uzkraj ar apbalvosanas sistému
darbibu
koncentrét uzmanibu uz batiskakajiem snieguma

saistitu  pieredzi, tiek mudinatas
aspektiem, nevis apbalvot ,mazas” atseviskas
aktivitates, tadejadi novérsot izspieSanas efekta

iespéjamibu.
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Sistémas C.10. Snieguma kritériji, novértéjums un ar tiem | Nav attiecindms. Snieguma kritériji, kas varétu tikt | Sis kritérijs ir janem véra gadijuma, ja nakotné
limenis saistitais apbalvoSanas process tiek uztverts ka | ieklauti PBS vai prémésanas sistémas, ka ari | planots izveidot PBS sistému.
objektivs, caurskatams un skaidri strukturéts. | saistitajos procesos, sistémas [iment nav noteikti. _ T . o "
. o - . Tomeér ministriju ir jamudina organizét diskusiju
Minétais attiecinams arl uz dazadu instrumentu - . . . Sy m o
) B} o o o starp tam All, kas ir uzkrajusas pieredzi $aja joma,
izmantoSanu, pieméram, prémijam, pastavigam - _ =
i B o B ) ) lai tas prezentétu savus modelus, ka arl lai
piemaksam vai piemaksam uz noteiktu laiku. . - . . " o
ierosinatu plasaku diskusiju par So jautajumu
nozares ieksiené.
lestades C.10. Snieguma kritériji, novértéjums un ar tiem | Sasniegts iestadés, kuras ieviesta prémésanas | All, kas ir uzkrdjuSas ar apbalvo$anas sistému
limenis saistitais apbalvoSanas process tiek uztverts ka | sistéma (nav attiecindms uz citam iestadém). darbibu saistitu pieredzi, ir jasaglaba caurskatama
objektivs, caurskatams un skaidri strukturéts. pieeja kritérijiem, novérté jumam un ar tiem
Minétais attiecinams ari uz dazadu instrumentu saistitajam apbalvoSanas procesam.
izmantoSanu, pieméram, prémijam, pastavigam % . . . - -
) B .p. _ P ) . P . & Sis All ir turpmak jamudina prezentét savu pieeju
piemaksam vai piemaksam uz noteiktu laiku. - s . - Y
ka dalu no kolegialas pieredzes parnemsanas.
lestades C.11 Lai arT PBS modeliem batu jaatspogulo | Nav attiecinGms. Nav izveidotas PBS sistémas. Tiktal, ciktal All ar iegito sakotnéjo pieredzi
limenis iestades prioritates, tiem jabat ari ,realistiskiem”, _ I - S= == i paplasina savus snieguma atbalstam paredzétos
] o ~ R Tomér prémésanas sistémas dazas iestadés, Skiet, | ~ N B .
tas ir, to izstradé un Tsteno$ana bitu jaatspogulo - . - . lidzeklus, tam bids cieSi  jauzrauga ar
o o ) N nerada seviskas ar administrativajiem procesiem . — - —
ar administrativajiem procesiem un finansu - . _ . | administrativajiem procesiem saistitie jautajumi.
\dib b Prak | un vadisanu saistitas problémas. Jebkura
arvaldibu saistitie ierobezojumi. Praksé tas |auj L . e e e e s e e = -
'p o o . o o ) gadijuma sistémas attistibas gaita bltu ieteicams | Minétais jo seviski attiecinams uz to bridi, kad All
izstradat  strukturétaku pieeju  (pieméram, _ oy - - Y - S
- o o nemt véra Sos aspektus. no arpus kartas apbalvosanas sistémas pavirzisies
daudzpakapju algas sistému ar atbilstoSu lTmenu - . . . .
) ] ) uz vidéja termina vai ilgtermina modeli, kuram
skaitu un deskriptoriem). . oo Ly
termina zina bas ilgaka ietekme uz All finansu
planosanu.
lestades C.12. Ar iestadé spéka esosSo atalgojuma struktiru | Nav attiecindms. Nav izveidotas PBS sistémas. Sis kritérijs ir janem vérd gadijumd, ja nakotné
limenis saistitajam |émuma pienemsanas procesam ir _ w= == - planots izveidot PBS sistému.
. . — | Tomér daZas iestadés novérojama tendence
pienacigi jaapvieno gan augSupéjie, gan lejupéjie I o _— N - U S
prémeésanas sistémas kritérijus izstradat un | Vajadziba lidzsvarot augSup€&jo un lejup€jo pieeju

elementi, lai tas spétu pildit starpnieka funkciju

piemérot centrala Iimeni, lai ari Senatam ir

izradisies lietderiga jau pasa sakuma posma, proti,
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dazadu intereSu samérosana un tiktu nodrosinata

piemérotu |émumu pienems3ana, tai pasa laika
ievérojot efektivitates prasibas. All vadibai ir
galvena loma PBS modelu izstradé un ieviesana,
tomeér, visticamak,

standarta funkcijas pildis

dekani, pieméram, izsakot priekSlikumu par

apbalvojamiem personala locekliem vai iesniedzot
nepiecieSamos pazinojumus/atskaites rakstiska

forma.

zinama loma to apstiprinasana.

kad All uzsaks PBS modela izstradi vai vismaz

izstradas sistematisku pieeju snieguma atbalstam
paredzétajiem lidzekliem.

Atalgojums un finansu vadiba

Sistemas
limenis

C.13. Finansu vadibas apsvérumi ir neatnemama

PBS sistému izstrades un ievieSanas dala. Tas cita

starpa skar skaidru sapratni par pieejamo

finanséjumu, finansu scenariju izstradi par PBS

sistemas (un saistito uzkrajumu) iesp&jamu

attistibu nakotné, ka ari piemaksu ietekmi uz
pensijam. PBS sistému turpmakai izstradei un

ievieSanai nepiecieSams vadosais un

administrativais  personals ar  atbilstosam

zinasanam. Sistémas Ilimeni finansu vadibas

apsvérumiem jaietver Finansu ministrija.

Nav attiecinadms. Nav izveidots PBS sistému
reguléjums/struktira.

Sis kritérijs ir janem véra gadijuma, ja nakotné
planots izveidot PBS sistému.

lestades
Iimenis

C.13. Finansu vadibas apsvérumi ir neatnemama

PBS sistemu izstrades un ievieSanas dala. Tas cita

starpa skar skaidru sapratni par pieejamo

finanséjumu, finansu scenariju izstradi par PBS
sistemas (un saistito uzkrajumu) iesp&jamu
attistibu nakotné, ka ari piemaksu ietekmi uz

pensijam. PBS sistému turpmakai izstradei un

Nav attiecindms. Nav izveidotas PBS sistémas.

Sis kritérijs ir janem véra gadijumd, ja nakotné
planots izveidot PBS sistému.

Lai ari Sis kritérijs ir svarigs jau $aja posma, kura
All attista vai strada ar ,arpus kartas” tipa
apbalvosanas sistemam, kritérijs bls imperativs,

kad All uzsaks visparéju vidéja termina vai
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ievieSanai nepiecieSams vadosais un ilgtermina PBS sistému izveidi.
administrativais  personals ar  atbilstoSam

zinasanam. Sistémas Ilimeni finanSu vadibas

apsvérumiem jaietver FinanSu ministrija.

Piezime: a. Jautajums par All materialu stimulésanu, ka arT ar to saistitais efektivitates un produktivitates pieaugums ir apspriests ieprieks sniegto Pasaules Bankas konsultaciju

pakalpojumu ietvaros Latvija.
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