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PATEICIBAS

Pasaules Bankas komanda pateicas Dacei Jansonei (direktora vietniece, Latvijas Izglitibas un
zinatnes ministrija) un Brigitai Kukjalko (vecaka eksperte, Latvijas Izglitibas un zinatnes mi-
nistrija), kuras uzticéja mums uzdevumu sniegt tehniskas specializétas zinaganas un atbalstu
vinu darba, veidojot jaunu akadémiskas karjeras ietvaru Latvija. Vinu ieguldijums misu dar-
ba un raziga sadarbiba visa projekta cikla laika bija vértigs pienesums sekmiga projekta norisé.

Tapat arl més satikamies ar daudziem kolégiem no Latvijas, kuru pardomas un jautajumi bijusi
vinu ieguldijums $aja projekta. Vinu vida ir kadreizéjie un pasreizéjie universitasu rektori un
prorektori, zinatnisko institatu pétnieki un citi vecakie un jaunakie akadémiska personala par-
stavji un pétnieki. Kaut gan vinu ir parak daudz, lai nosauktu vinu vardus, més vélétos pateikties
par vinu izskirosi svarigo ieguldijumu $aja projekta. Bez vinu atklatibas un gatavibas diskutét par
pasreizéjas karjeru sistémas stiprajam un vajajam pusém $o projektu neizdotos sekmigi nobeigt.

Esam pateicigi ari kolégiem Belgija, Somija, Irija, Niderlandg, Norvégija, Polija un Portugalé par
vinu ieguldijumu tris loti informativos vebinaros un nosléeguma konferencé. Sie pasakumi deva
Latvijas kolégiem salidzinoSus atskaites punktus un iepazistinaja ar dazadam akadémisko kar-
jeru reformésanas pieredzém.

Daudzu citu kolégu ieguldijums ir saistits ar Ipasiem aspektiem, kuri prasija vinu tehniskas zina-
Sanas. Més pateicamies viniem par atdevi $aja projekta. Ipasa pateiciba pienakas Ninai Arnholdai
(Nina Arnhold, Pasaules Bankas vecaka izglitibas specialiste) un Marekam Kvikam (Marek Kwiek,
Socialo un humanitaro zinatnu padzilinato studiju institata direktors, UNESCO Institucionalo
pétijumu un augstakas izglitibas politikas katedra Poznanas Universitaté Polija). Tapat ari ko-
manda pateicas Vitusam Pitmanam (Vitus Piittmann, Hanoveres Leibnica institita Ekonomiskas
politikas institiita pétnieks) par vina ieguldijumu projekta sakumposma.

Visbeidzot, $0 projektu finanséja Eiropas Komisija, un més pateicamies Agotai Kovaéai (Agota Ko-
vdcs) (valsts koordinatore, politikas veido$anas darbiniece, DG REFORM), kura piedalijas semi-
naros un vebinaros, ki ari atbalstija projektu, iedro$inot un aktivi izradot interesi.
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KOPSAVILKUMS

Sis zinojums ir Pasaules Bankas (PB) tresas iesaistes (zozo./zozz.g.) ar attiecigajam ieinteresé-
tajam pusém Latvija, ko atbalstija Eiropas Komisijas Strukturalo reformu atbalsta Generaldi-
rektorats (DG REFORM), rezultats. Turpinot iepriekséja iesaisté (2013./2014.g., 2016./2018.g.)
sasniegto, ta atbalsta Izglitibas un zinatnes ministriju (IZM) tas centienos reformét akadémis-
kas karjeras ietvaru, piedavajot Eiropas un starptautiskajai labakajai praksei atbilsto$us scena-
rijus, ka ari ievieSanas celvedi.

Metodologija ietvéra svarigako likumdoSanas aktu, ka ari politikas kontekstualu analizi, un ana-
lize pievérsas ¢etram galvenajam jomam: akadémiska personala statusam un lomai, visparéjam
akadémiskas karjeras modelim, augstakas izglitibas iestaZu (All) darbinieku atlases un darba
pienemsanas procediram, ka arl akadémiska personala starptautiskajai mobilitatei.

Isa aptauja un divi konsultaciju raundi ar ieinteresétajam pusém noskaidroja pastavosas sisté-
mas stipras puses un izaicinajumus, jebkuras paredzamas ar reformas procesu saistitas parmai-
nu vajadzibas un riskus.

Tika organizéti tris vebinari, lai izzinatu 1) teniiras sistémas ievieSanu Somija; 2) vadibas meha-
nismu Irijas augstakaja izglitiba, ka ari 3) tendences Eiropa darbinieku atlases un amata paaug-
stinaSanas joma, kas uzrada virzibu no bibliometrijas uz personala snieguma vértéjumu, pama-
tojoties Flandrijas, Niderlandes un Norvégijas pieredzeé.

Komanda ari vairakkart tikas ar IZM dibinato augsta limena darba grupu. PB komanda sniedza
starptautiskas labas prakses piemeérus, tehniskas zinasanas, ka ari atbalstija darba grupu, kas bija
nakotnes akadémiskas karjeras ietvara (AKI) variantu izstrades procesa. Komanda ari atbildéja
uz konkrétiem IZM lagumiem, pieméram, izstradajot “leceru zinojumu”, lai formulétu projek-
tu sadarbibas sakuma, ka ari piedaloties diskusija par ekvivalences doktora gradam izvértésanu
(ietverta §1 zinojuma 2. pielikuma). Tre$a iesaiste noslédzas ar konferenci rezultatu izplatidanai.

Konsultacijas ar ieinteresétajam pusém atklaja $adus pasreizéjas akadémiskas karjeras sisté-
mas vajos punktus:

 Sistémiskaja limeni ir divi at8kirigi pasniegSanas un pétniecibas celi. Ir janodrosina ietva-
ra nosacijumi starptautiski atzitiem amatiem un jaatvieglo noteikumi par ievélésanu (3o-
brid prasiba attiecas uz visiem amatiem). Ir japarskata finansé$anas nosacijumi, lai risina-
tu finanséjuma ierobezojumus, aréja finanséjuma un budzeta finanséjuma noskirsanu, kas
rada parravumus darba planos un (finansialo) resursu sadalé, ka ari pasreizéjais finanséju-
ma sadales modelis, kas $kiet stingri piesaistits macibu stundu skaitam un novecojusam ap-
rékinu premisam.

 Institucionalaja limeni akadémisko karjeru attistibu kavé sistematiskas karjeras planosa-
nas neesamiba, pastaviga pamatpersonala trakums, slikti definétie akadémiska pamatper-
sonala uzdevumi, vaja internacionalizacija, ka arl obligata pensionésanas vecuma neesamiba.

+ Individualaja limeni galvenie izaicindjumi ir paredzamibas trikums attieciba uz akadémis-
kajam karjeram un pamatpiendkumu (pasniegana vai pétnieciba) pildisanai neadekvatas
algas. Ta rezultata akadémiskais personals uznemas vairakus (bie#i vien — nesaistitus) dar-
bus, lai sasniegtu vélamo ienakumu limeni.
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Tika identificéti etri galvenie principi un ar tiem saistitie riski:

« Janostiprina pilna laika persondla loma. Sis reformas mérkim jabit akadémiska pamatperso-
nala nostiprinasana un akadémisko karjeru nedro$ibas mazinasana. Lai vaditu risku, ka cits
personals tiek atstats novarta, nepilna laika un stundu pasniedzéju personala nodarbinati-
bas nosacijumiem jabut péc iespéjas caurskatamakiem, ieskaitot principus attieciba uz seci-
giem uz noteiktu laiku noslégtiem ligumiem.

 Japarverte velesanu procesa velamiba. Tiek plasi uzskatits, ka $is process nav optimals, ir lai-
kietilpigs, dargs un nepietiekami caurskatams. Ir riipigi japarvérté vélésanu mérkis (it ipasi
attieciba uz zemakajiem amatiem, nepilna laika amatiem un istermina ligumiem), tapat art
pati vélésanu procediira ir japarskata un jasaskano ar labako starptautisko praksi. Lai mazi-
natu jebkadas negativas ietekmes uz nozares demokratisko un kolegialo kultaru risku, aka-
démiska personila (ne akadémiskas jomas vaditaju) loma janodrosina, palielinot ta lidzdali-
bu stratégiskas planosanas procesa attiecigajas darba vienibas.

« Jasekmeé informacija balstita lemumu pienems$ana un akadémiska darba un karjeru vadiba. Gan
IZM, gan All ir jaapkopo un jaanalizé dati par personalu, lai nodro$inatu, ka politika un in-
stitucionalie lémumi ir pieradijumos balstiti. Lai mazinatu risku, kas saistits ar pastiprinatu
zinoSanu un nekonsekventu datu vaksanu, process japlano sadarbiba ar iestaZu parstavjiem,
lai nodro$inatu, ka tas tiek darits ekonomiski un ka apkopotos datus varés izmantot institu-
cionalas lemumu pienemsanas atbalstam.

« Japalielina internacionalizacija un mobilitate, noversot vairakus skerslus. Jaapsver institiiciju pla-
ni, kas sekmé akadémiska personala izejoSo mobilitati. Tapat ari japievér$ uzmaniba akadé-
miskajam personalam, kas atgrieZas valsti, un iesp&jam to gludi integrét Latvijas sistéma. Lai
mazinatu nevienlidzigas attieksmes risku, individiem vajadzétu piedavat iesp&ju planot un
realizét mobilitates periodu bez nevajadzigas upurésanas. It ipasi janem véra ar dzimti un
gimeni saistitie faktori. Tapat arl nelatvieSu personala ienako$a mobilitate baitu nosakama
par prioritati. Gan ienako$a, gan izejosa mobilitate ir mehanismi, kas nodro$ina un cel aug-
stakas izglitibas sistémas kvalitati.

Sis zinojums sniedz rekomendacijas par jauna akadémiskas karjeras ietvara, kas ir starptautis-
ki atzits, nem véra potencialo augstakas izglitibas un pétniecibas nozaru integraciju un aptver

profesionali orientétus amatus, struktairu. letvara ir iestradata iespéja ieviest tentirgaitas ama-
tus, kas péc parbaudes laika un starpvértéjuma aizvestu lidz pilntiesigai profesirai. Zinojams

noslédzas ar ¢etriem iespéjamiem ievie$anas scenarijiem:

1. Pirmais scenarijs piedava reformas pilnigu un visaptverosu ievieSanu visas iestades. Tas pana-
kumi bas atkarigi no nozimiga finanséjuma piepliduma, ka arl administrativo un akadémis-
ko resursu palielinasanas.

2. Otraja — ievie$anas pa posmiem — scenarija reforma tiek 1) vai nu ieviesta (un vértéta) ka pilo-
tprojekts noteiktas vienibas, vai 2) tiek piemérota noteiktai personala apak$grupai. Pédéjais
variants saistIs ar riskiem attieciba uz aréji finansétu tentirgaitas amatu ilgtspéju un neva-
jadzigas amatu hierarhijas izveidoSanos iestadeés.

3. Tre$o scenariju raksturo pakapeniska ievieSana ar stratégisku finanséjumu, pamatojoties uz in-
dividualizétiem institiiciju planiem. Saja gadijuma risks biitu dabiska nosliece dot prieksro-
ku jau spécigam iestadém.

4. Tre3a scenarija variants biitu pakdpeniska ievieSana bez papildu finanséjuma. Saja gadijuma
risks ir tads, ka papildu finanséjuma trikums varétu novest pie stagnacijas.
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Péc katra scenarija detalizéta iztirzajuma zinojums noslédzas ar celvedi, kura uzsvérta nepie-
cieSamiba ieklaut karjeru reformu plasakas politikas parmainas, ka ari to atbalstit ar adekvatu

finanséjumu. So celvedi sauc “Celvedis 1.0”, jo valdibai kopa ar ieinteresétajam pusém vispirms

ir javeido visaptveross celvedis - 2.0, atbilstosi 4. tabula ietvertajiem soliem.
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Pédéjo gadu laika Latvija sasniegusi ievérojamu progresu, reformeéjot savu augstakas izgli-
tibas sistému. Tacu ieinteresétas puses uzskata, ka Latvijas akadémisko karjeru sistéma, kuru
raksturo divi atSkirigi pasnieg8anas un pétniecibas celi, kura pirmais dominé, ir jamodernizé, bet
salidzino8as izvértéSanas sistémas un starptautiska laba prakse ir janosaka ka atskaites punkti.

Akadémisko karjeru reforma ir saistita ar papildu izaicinajumiem. Tie ietver, bet neaprobe-
Zojas ar to, ka pastavigi amati ieviesti tikai nesen; doktorantiiras programmu izveide atbilstosi
starptautiskajai praksei bijusi darba kartiba tikai paris pedéjos gadus; pécdoktorantiiras amati
pagarina akadémisko karjeru nedro$o posmu, un ir janoskaidro “izejas punkts” no akadémiskas
karjeras. Neraugoties uz $iem izaicindjumiem, situacija uzlabojas, un pédéjo gadu laika gan aug-
stakas izglitibas iestades, gan valdiba pievérsusas akadémisko karjeru jautajumam. Nemot véra
to, ka akadémisko karjeru uzbive ir svarigs noteicosais faktors attieciba uz jebkuras augstakas
izglitibas sistémas pievilcibu un efektivitati, Latvijas akadémiskas karjeras ietvars (AKI) prasa
nepartrauktu uzmanibu un attistibu. Kopuma jebkura attistiba ir ciesi saistita ar valsts augstakas
izglitibas sistémas un starptautisko akadémisko darba tirgu strukturalo un finansialo attistibu.

LATVIJA UN PASAULES BANKAS GRUPA

Pasaules Banka ir atbalstijusi Latvijas valdibu (LV) kop$ 2013. gada, veicot secigus konsulta-
tivus pétijumus, kas koncentréjas uz sniegumu dazados augstakas izglitibas sistémas limenos.
Si procesa ietvaros PB nodrosinajusi divas “iesaistes™, ko veidoja tris posmi.

Pirma iesaiste (2013.-14. g.) bija atlidzinamie konsultaciju pakalpojumi (AKP) par Latvijas aug-
stakas izglitibas finansésanu, kas pievérsas snieqguma balstita, sistémas limena finanséjuma attis-
tibai. 2015. gada vasara valdiba apstiprinaja jauno finansésanas modeli, lidztekus ta ievieSanai
notika ilgi gaidita augstakas izglitibas nozares finanséjuma palielinaSana.

Otrajai iesaistei bija divi posmi. Pirmais tika realizéts 2016. - 17. gada un pievérsas universita-
Su iek$éjam finanséjumam un parvaldibai. Otro posmu realizéja 2017.-18. gada, un tas pieveér-
sas doktorantirai un akadémiskajam karjeram.

Tapat ka par citiem tematiem, attieciba uz akadémiskajam karjeram komanda sagatavoja 1) zi-
nojumu par faktisko stavokli; 2) zinojumu par labako starptautisko praksi un 3) zinojumu, kas
ietvéra rekomendacijas.

Runajot par izmantoto metodologiju, PB iesaisté Latvija intensiva viedoklu apmaina ar da-
zadam ieinteresétajam personam bijis stirakmens. Visos posmos PB komandas konsultéjas ar
plagu ieintereséto personu loku augstakaja izglitiba (un tas informéja). To vidi bija Augstakas
izglitibas padome, gan All gan zinatnisko institatu (1), studentu un jauno zinatnieku, arod-
biedribu parstavji, ka ari dazadi Latvijas valdibas atbildigie darbinieki. Vairakas iestades bija
loti lidzdaligas otraja iesaisté un atbalstija projektu, sniedzot visaptvero$u pamatinformaciju
un piedaloties diskusijas ar PB komandu tas vizisu laika.

Konsultacijas ar ieinteresétajam pusém notika, izmantojot tehniskos seminarus un pasaku-
mus informacijas izplatiSanai. Latvijas valdiba publicéja visus svarigakos rezultatus gan lat-
viski, gan angliski. Tapat ari rezultatus tiesi iestradaja augstakas izglitibas politikas veidosana.
PB komanda apsprieda svarigakas atzinas tie$i ar Latvijas valdibas parstavjiem, it ipasi ar tiem,
kur ir iesaistiti Eiropas Savienibas (ES) finanséto augstakas izglitibas programmu realizégana.

1. Pasaules Bankas administrativaja terminologija - atlidzindmie konsultaciju pakalpojumi (AKP).
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1.2

Otra projekta pédéjais posms pievérsas kapacitates paaugstinasanai, rikojot macisanas no lidz-
biedriem pasakumus Latvijas augstakas izglitibas nozare.

Iepriekséjam PB iesaistém ir bijusi nozimiga ietekme ari vinpus Latvijas robezam. PB ko-
manda un gan Latvijas valdibas, gan augstakas izglitibas nozares parstavji ir dalijusies ar savu
pieredzi un atzinam ar arzemju kolégiem, piemeéram, ar savu ieguldijumu Lietuvas ESAO no-
vértdjuma pasakuma, ka ari seminara par akadémiskajam karjeram Tartu, Igaunija (laika, kad
Igaunija bija ES Padomes prezid&jo$a valsts). PB iesaistes atzinas par akadémiskajam karjeram
apstiprinaja ES finansétais, 2020. gada publicétais zinojums, “Cilvékkapitala attistiba pétnieci-
bai un inovacijam Latvija”.?

PROJEKTA KONTEKSTS UN UZDEVUMI

Akadémiskas karjeras ir svarigs augstakas izglitibas politikas un prakses aspekts. Augstas
kvalitates akadémiskais personals dod btiski ieguldijumu augstas kvalitates pétljumos, publi-
kacijas un pasniegSana. Ta ir ari batiska jebkuras augstakas izglitibas sistémas izdevumu dala.
Var secinat, ka augstakas izglitibas sistémas visparéjie panakumi ir atkarigi no labi atlasita, at-
balstita un motivéta akadémiska personala. Ta rezultata valstis sacensas, veidojot pievilcigas aka-
démiskas karjeras iespéjas, pétniecibas vides un efektivas cilvékresursu (CR) politikas. Kaut ar
§is stratégijas ir vieni no galvenajiem veidiem, ko darba devéji izmanto sava téla veicinasanai, tas
ir ari lidzekli 1) nacionalo un institucionalo augstakas izglitibas stratégiju un to ieviefanas at-
balstam, ka ar1 2) “labako un gudrako” piesaistei akadémiskajas profesijas gan vietéji, gan globali.

Tomeér Latvija Sobrid nespéj izmantot dinamiskas un prognozéjamas akadémiskas karje-
ras sistémas prieksrocibas. Tam iemesls meklé&jams tris sistémiskas problémas: fragmentaci-
ja, karjeras celu trakuma un vaja internacionalizacija.

1. PasniegSanas un pétniecibas fragmentacija: Latvijas augstakas izglitibas sistéma pétnieci-
bas un pasnieg$anas karjeras ir strukturali neintegrétas. Tas galvenokart ir “divéjadas likum-
dosana” pieejas akadémiskajam darbam, karjeram un amatiem rezultats. Sads strukturals
iedalfjums zinatniskos un akadémiskos amatos ietekmé atsevisku akadémisko macibspeku
darbu un atalgojumu. Akadémiska personala darba portfolio bieZi ietver vairakus ligumus
par pétnieciskajiem un pasnieg8anas piendkumiem, un holistiski, viena liguma ietverti dar-
ba apraksti ir netipiski. Kaut ari §adi ligumu nosacijumi nodrosina darba devéjam zemu ris-
ka limeni, tas apgriitina stratégisku personala vadibu un planosanu, ka ari kavé akadémis-
ka darba prognozéjamibu.

2. Prognozéjama karjeras cela neesamiba: Pédéjo gadu laika akadémiskas karjeras Latvija pa-
tiesiba bijusas secigi atseviski darbi, kas individiem apgritina karjeras plano$anu un reali-
zé$anu. Prognozéjamibas trikums kopuma mazina akadémisko karjeru pievilcibu. Sis grii-
tibas izriet no darbu portfolio un ierobeZojumiem laika, saskana ar kuriem visas iecelSanas
akadémiskos amatos All aprobeZojas ar seSu gadu terminu.

3. Vaja internacionalizacija: Pasreizé&ja akadémisko karjeru struktiira Latvija kopa ar stingru
valodas politiku rada izaicindjumus centieniem piesaistit macibspékus starptautiski. Tas
vél vairak sarezgi akadémisko macibspéku darba tirgus attistibu tada maza valsti ka Latvija.

2019.-1920. gada Latvijas IZM un augstakas izglitibas nozare apvienoja centienus, lai kon-
centrétu uzmanibu uz rekomendaciju attieciba uz doktorantiiru ievie$anu, ka rezultata

2. https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e84a9d0f-b98a-11€9-9d01-0laa75ed71al
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tika izstradats jauns “tresa cikla” modelis. Ta¢u, nemot véra nemainigas problémas saistiba

ar Latvijas augstakas izglitibas sistému un PB otras iesaistes laika sniegtas rekomendacijas, IZM

secindja, ka pastavosais likumdoSanas ietvars nelauj augstakas izglitibas iestadém parnemt pie-
vilcigus un prognozéjamus karjeras celus vai citas karjeras attistibas stratégijas. Tapat ari IZM

piedava izmainas universitasu parvaldiba, lai uzlabotu iestazu manevrétspéju. Tapéc ir nepie-
cieSams sistémisks ietvars, kura jaunas karjeras sistémas attisti$ana janosaka ka prioritate.?

Eiropas Komisijas Strukturalo reformu atbalsta Generaldirektorats (DG REFORM) koordiné
Strukturalo reformu atbalsta programmu (SRAP)*, kas ir neatnemama ta lomas dala. SRAP
sniedz individualizétu atbalstu ES valstim institucionalu, administrativu un izaugsmi veicino-
Su reformu Isteno$anai. LV atbalsta laguma rezultata radas PB iesaiste, kas pievérsas akadémis-
kajam karjeram Latvija.

SRAP ijetvaros, 1 sadarbiba vérsta uz to, lai risinatu iepriek$ minétas “nemainigas proble-
mas”, atbalstot IZM centienus izveidot AKI, kura mérkis ir palielinat Latvijas augstakas iz-
glitibas sistémas pievilcibu un efektivitati. PaSreizéjas situacijas analize, salidzino$a starptau-
tiska pieredze, ka ari ieprieks$éja iesaiste ar PB attieciba uz akadémiskajam karjeram izstradatas
rekomendacijas kalpoja ka noderigs izejas punkts, izstradajot AKI cie$a sadarbiba ar galvena-
jam ieinteresétajam pusém.

Iesaistes konkrétie uzdevumi ir atbalstit IZM tas akadémisko karjeru sistémas reforma, pie-
davajot jaunu, Eiropas un starptautiskajai labakajai praksei atbilsto$u AKI, tostarp prieks-
likumus par akadémisko amatu sistému un ar to saistitajiem atlases un amata paaugstina-
Sanas kritérijiem un procesiem. Lidz ar jauno ietvaru tiek piedavats ievieSanas celvedis, ka ari
projekta gaita izstradata juridisko un finansialo seku analize.

PROJEKTA METODOLOGIJA

TreSa iesaiste sakas 2020. gada jinija, un taja bija ¢etri posmi. Péc pirma posma paréjie posmi
noritéja vienlaicigi —1) dokumentu izpéte; 2) pasakumi un konsulticijas ar ieinteresétajaim pu-
sém; 3) izpétes braucieni un 4) seminari. COVID-19 pandémijas dél 2. - 4. posms noritéja virtuali.

Dokumentu izpéte. Projekta pirmais posms koncentréjas uz dokumentu izpéti, tam bija noteik-
ti divi nodevumi: “Ieceru zinojums” un Latvijas likumdo$anas ietvara attieciba uz augstakas iz-
glitibas iestadém analize.

+ “Ieceru zinojums”: Projekta apraksta sagatavoSanas posma IZM izteica priekslikumu par
“Ieceru zinojuma” iesnieg$anu projekta pirmajos 2-3 ménesos. IZM par to informéja DG RE-
FORM un ladza PB $o nodevumu. IZM bija ieceréjusi, ka $im nodevuma jaietver sakotné-

jie apsvérumi (un izlemjamie jautajumi) par nakotnes AKI. PB apstiprinaja, ka, kaut ari tas
nebija ietverts sakotnéja pieprasljuma vai augsta limena apraksta, dokumentu iesp&jams

3. “Problémas apraksts” IZM pieprasijuma detalizacija, kas 2019. gada oktobri iesniegts Strukturalo reformu atbalsta
programmai ($obrid - DG REFORM). So dokumentu nodro$inaja IZM, un tas nav publiski pieejams. Kad vien iespéjams,
analizé tika izmantoti juridisko dokumentu oficialie tulkojumi. Gadijumos, kad visu dokumentu vai atsevisku grozijumu
oficialie tulkojumi vél nebija pieejami, tika izmantoti Pasaules Bankas komandas pasutitie neoficialie tulkojumi. Autoru
tulkotie nosaukumi vai izvilkumi no dokumentiem ir apziméti ar “autoru tulkojums”.

4. Eiropas Komisijas Strukturalo reformu atbalsta Generaldirektorata (DG REFORM) misija ir nodroginat atbalstu iz-
augsmi veicino$u un strukturalo reformu sagatavo$ana un ievie$ana, mobilizé&jot ES finanséjumu un tehniskas zinasanas.
Latvija ligusi Eiropas Komisijas atbalstu saskana ar (ES) Regulu 2017/825 par Strukturalo reformu atbalsta programmas
izveidi (“SRAP regula). Komisija analizé&jusi pieprasijumu saskana ar SRAP regulas 7. (2) panta minétajiem kritérijiem

un principiem, péc tam Eiropas Komisija piekritusi atbalstit Latviju kopa ar Pasaules Banku saskana ar Jumta noliguma
starp Eiropas Komisiju un Pasaules Banku, liguma Nr. REFORM/GA2020/007, nosacijumiem.
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sagatavot projekta ietvaros un ka tas papildinatu projekta grafika 3.-4. ménesi (2020. gada
rudeni) planotas konsultacijas.

o Likumdo$anas analize: PB komanda analizéja tie$i ar akadémiskajam karjeram saistito li-

kumdo$ana. IZM analizi atbalstija, projekta sakuma izveidojot un padarot pieejamu attieci-
go likumdosanas aktu un citu dokumentu sarakstu. Dokumentus, kurus uzskatija par batis-
kiem, bet kuri nebija pieejami anglu valoda, iztulkoja.

Pasakumi un konsultacijas ar ieinteresétajam pusém. Si gala zinojuma sagatavo$ana svari-
gas bija konsultacijas ar nozares ieinteresétajam pusg, tostarp seminaros (3. nodevums) un in-
tervijas. Intervijas ar ieinteresétajam pusém notika divos posmos. Pirmaja posma PB koman-
daieplanoja devinas tikSanas laika posma no 2020. gada novembra lidz 2021. gada janvarim, un
intervéja departamentu parstavjus, prorektorus no dazadam pétnieciskam un akadémiskam
programmam, ka arl IZM parstavjus. Tapat ari tika veikta aptauja, kas atspoguloja plasakas ie-
intereséto pudu kopienas skatijumu. Otra posma laika (2021. gada marts-aprilis) tika interva-
ti vél citi prorektori, ka ari institaitu direktori, asociaciju biedri un citu departamentu parstavji.

Konsultaciju posma nobeiguma IZM izveidota darba grupa, kurai bija uzdots izstradat AKI,
iesniedza PB ligumu analizét ar ekvivalences doktora gradam novértéjumu saistito stra-
tégisko pieeju un risku analizi. Saja pieprasijuma tika pausta interese par pasreizéjo praksi
Eiropas augstakaja izglitiba kopuma, ka ari par iespéjamam pieejam piemérotas politikas/ pro-
cediru ievie$anai Latvija. Atbilde uz $o pieprasijumu rodama 2. pielikuma.
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21 POLITIKAS KONTEKSTS

Nesen IZM noteica mérkus gan augstakas izglitibas, gan zinatnes politikai laika posmam no
2021. lidz 2027. gadam. Dokumenta “Zindatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes
2021-2027. gadam™ iezimétas seSas politiskas prioritates:

1. Izciliba zinatné

2. Pétnieciba sabiedribai

3. Augstakas izglitibas un pétniecibas integracija
4. Digitala transformacija un atvérta zinatne

5. Viedas specializacijas stratégijas ieviesana

6. Inovacijas: stimulét attistibu, veicinat ievieSanu.

Lidz ar to politikas veidotaju galvenie uzdevumi ir:

« Samazinat pétniecibas un attistibas (P&A) sistémas institucionalo fragmentaciju un uzlabot
universitau un zinatnisko institatu parvaldi, ka ari to resursu kopigu izmantosanu.

+ Izveidot snieguma balstita finanséjuma sistému, lai nostiprinatu universitagu pétniecibas
specializaciju, lai padaritu aréja finanséjuma piesaisti sekmigaku.

« Palielinat akadémisko karjeru pievilcibu un ieviest tentrgaitas sistému.

» Paaugstinat doktorantiiras limena izglitibas kvalitati un palielinat doktorantiiru skaitu.

+ Uzlabot Latvijas zinatnieku sadarbibu un integraciju starptautiskaja Iimeni un globalaja zi-
natné, vienlaikus atbalstot zinatnieku mobilitati, tostarp arpus Latvijas, lai piesaistitu ta-
lantus no arzemém.

» Sekmét akadémiska personala mobilitati, tostarp zinatnieku, uznéméjdarbibas nozare.

 Attistit un nostiprinat uznémeéjdarbibas un inovaciju kulttiru augstakaja izglitiba, tadéjadi
ari sekméjot uznémeéjdarbibu, lai paplasinatu karjeras alternativas.

 DPalielinat P&A finanséjumu no dazadiem avotiem.

Minétas prioritates un uzdevumi balstas vairakos nesenos nacionalos un starptautiskos zi-
nojumos par augstako izglitibu un zinatni Latvija® sniegtajas rekomendacijas, ka arinesenos
nacionalajos politikas dokumentos ietvertajas rekomendacijas un piedavatajos risinajumos.’

Dokumenta Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021. -2027. gadam “Nakotnes prasmes nakotnes sa-
biedribai”® noteikti $adi Cetri visparéjie izglitibas mérki:

5. Skat. https://likumi.lv/ta/id/322468-par-zinatnes-tehnologijas-attistibas-un-inovacijas-pamatnostad-
nem-2021-2027-gadam (nosaukums un teksts autoru tulkojuma).

6. “Pétijums par atvérto zinatni un politikas cela kartes izstradi” (2020; autoru tulkojuma), https://www.
izm.gov.lv/images/zinatne/P%C4%93t%C4%ABjums-Atv%C4%93rt%C4%81_zin%C4%81tne_2.pdf; European
Commission, European Semester: Country Report - Latvia 2020, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/?qid=1584543810241&uri=CELEX%3A52020SC0512; un European Commission, European Semester: Country Report
- Latvia 2019, https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-latvia_
en.pdf; European Commission, Specific Support on the development of the human capital for research and innovation
in Latvia (2019), https://op.europa.eu/lv/publication-detail/-/publication/e84a9d0f-b98a-119-9d01-01aa75ed71al/lan-
guage-en/format-PDF/source-106068252; un Specific Support to Latvia. The Latvian Research Funding System (2018),
https://rio.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/report/H2020%20PSF_Specific%20Support%20Latvia_Final%20report.
pdf; and University of Latvia, “The Diaspora of Latvian Scientists: Networks and Capabilities. Study Results” (2018, in
Latvian), https://www.izm.gov.lv/images/statistika/petijumi/LU-SPPI-DMPC_Zinatnieku-diaspora-2018.pdf.

7. Konceptualais zinojums “Par jauna doktorantiiras modela ievieSanu Latvija” (2020), http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/
tap/?pid=40488284; informativais zinojums “Viedas specializacijas stratégijas monitorings: Otrais zinojums” (2020; au-
toru tulkojums), http://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40479055; informativais zinojums “Viedas specializacijas straté-
&ijas monitorings” (2018; autoru tulkojuma) http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40427624, un World Bank Support

to Higher Education in Latvia. Academic Careers, vol. 3., 2018, https://documents.worldbank.org/en/publication/
documents-reports/documentdetail/103901524227639207/academic-careers.

8. https://likumi.lv/ta/id/324332-par-izglitibas-attistibas-pamatnostadnem-2021-2027-gadam (nosaukums un teksts
autoru tulkojuma).


https://likumi.lv/ta/id/322468-par-zinatnes-tehnologijas-attistibas-un-inovacijas-pamatnostadnem-2021-2027-gadam
https://likumi.lv/ta/id/322468-par-zinatnes-tehnologijas-attistibas-un-inovacijas-pamatnostadnem-2021-2027-gadam
https://www.izm.gov.lv/images/zinatne/P%C4%93t%C4%ABjums-Atv%C4%93rt%C4%81_zin%C4%81tne_2.pdf
https://www.izm.gov.lv/images/zinatne/P%C4%93t%C4%ABjums-Atv%C4%93rt%C4%81_zin%C4%81tne_2.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1584543810241&uri=CELEX%3A52020SC0512
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1584543810241&uri=CELEX%3A52020SC0512
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-latvia_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-latvia_en.pdf
https://op.europa.eu/lv/publication-detail/-/publication/e84a9d0f-b98a-11e9-9d01-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-106068252
https://op.europa.eu/lv/publication-detail/-/publication/e84a9d0f-b98a-11e9-9d01-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-106068252
https://rio.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/report/H2020%20PSF_Specific%20Support%20Latvia_Final%20report.pdf
https://rio.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/report/H2020%20PSF_Specific%20Support%20Latvia_Final%20report.pdf
https://www.izm.gov.lv/images/statistika/petijumi/LU-SPPI-DMPC_Zinatnieku-diaspora-2018.pdf
http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40488284
http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40488284
http://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40479055
http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40427624
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/103901524227639207/academic-careers
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/103901524227639207/academic-careers
https://likumi.lv/ta/id/324332-par-izglitibas-attistibas-pamatnostadnem-2021-2027-gadam
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1. Augsti kvalificétu, kompetentu un uz izcilibu orientétu pedagogu un akadémiska persona-
la sagatavosana.

2. Musdienigs, kvalitativs un uz darba tirgl augsti novértétu prasmju attistiSsanu orientéts iz-
glitibas piedavajums.

3. Atbalsts ikviena izaugsmei.

4. llgtspéjiga un efektiva izglitibas sistémas un resursu parvaldiba.’

Butiskakas augstakaja izglitiba planotas reformas ir saistitas ar:

1. Akadémiska personala kvalitates nostiprinasana un ilgtspéjiga akadémiskas karjeras cela
nodro$inasanu:
o Jauna AKI izstradi un ievie$anu
+ All stratégiskas un efektivas parvaldibas un vadibas nostiprinasanu

2. Izcilibas sekmésanu augstakaja izglitiba:
+ Kvalitates nodrosinaSanas sistémas augstakaja izglitiba izveidoSanu
 Sistémas konsolidésanu, inici&jot institiiciju apvieno$anos
+ Pareju uz ciklisku institaciju akreditaciju, sakot no 2024. gada

3. AIl parvaldibas mainu:
+ Publiska finanséjuma pieskirSanas sistému, kas saistita ar All attistibas stratégijam un to
ievieSanas monitoringu, izveido$anu

Politisko parmainu ievieSana

Augstaka izglitiba un zinatne ir darbietilpigas taja zina, ka to rezultatu, iznakumu un ietek-
mes kvalitate spécigi korelé ar to darbaspéka kvalitati un kompetenci. Ciktal augstakas izgli-
tibas un zinatnes politiku beigu beigas Isteno akadémiskais personals, 51 istenoSana ir atkariga
no to kompetences, darba vides, motivacijas un resursiem. Tapat ari, planojot AKI, janem véra
augstakas izglitibas un zinatnes politikas galvenie mérki; savukart, definéjot augstakas izgliti-
bas un zinatnes politikas mérkus, jaapsver CR politika.

Valdibu politikas parasti tiek iecerétas konkréta politiska vidé. Tas atspogulo kontekstu un
laiku, kura tas formulétas, un bieZzi ir atkarigas no konkréta politisko speku lidzsvara, ka ari ir
mainiga vidé veiktas politiskas analizes rezultats. Turpretim karjeru ietvara dzives ilgums ir
garaks. Tapéc ietvars ir jaizstrada, balstoties akadémiskaja izciliba, profesionalaja attistiba un
labakaja CR praksg, vienlaikus nemot véra politiskos mérkus. Visparéja limeni ir virkne prin-
cipu, kas identificéti starptautiskaja literatara un iestradati PM komandas veiktaja analizé Lat-
vija.* Sie principi ietver taisnigumu, prognozéjamibu, caurskatamibu, konsekvenci, atbildibu
un starptautisko ticamibu.

LIKUMDOSANAS KONTEKSTS

2020. gada augusta veikta attiecigo likumdosanas aktu analize ietekméja AKI projekta izs-
tradi un sniedza parskatu par batiskajiem likumdosanas aktiem un to ietekmi uz akadeé-
miskam karjeram. Sis ietekmes izvérté$anai izmantotos kritérijus izstradaja PB konsultativo

9. Autoru tulkojuma.
10. Skat. Arnhold et al. 2018. Focus on Performance. World Bank Support to Higher Education in Latvia. Volume 3: Academic

Careers. Washington, DC: The World Bank. Pieejams: http://documents.worldbank.org/curated/en/103901524227639207/
pdf/125532-v3-WP-P159642-PUBLIC-Focus-on-performance-World-Bank-support-to-higher-education-in-Latvia.pdf


http://documents.worldbank.org/curated/en/103901524227639207/pdf/125532-v3-WP-P159642-PUBLIC-Focus-on-performance-World-Bank-support-to-higher-education-in-Latvia.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/103901524227639207/pdf/125532-v3-WP-P159642-PUBLIC-Focus-on-performance-World-Bank-support-to-higher-education-in-Latvia.pdf
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pakalpojumu jaunaka projekta ietvaros. Sie kritériji balstijas attiecigaja zinatniskaja literata-
ra, labas prakses pieméru analizg, ka arl PB komandas loceklu specialajas zina$anas $aja joma."
Kops ta laika uz augstakas izglitibas iestadém un zinatniskajiem institatiem attiecinamais li-
kumdo$anas ietvars ir atjauninats (2021. gada).

Veikta attiecigo likumdo3anas aktu analize pievérsas éetram galvenajam jomam: 1) akadé-
misko macibspéku statusam un lomai; 2) visparéjiem karjeras modeliem akadémiskaja vidg;
3) atlases un darba pienemsanas procediiram AAI, ka ari 4) akadémisko macibspéku starptau-
tiskajai mobilitatei. Sis éetras jomas papildinaja turpmaka tiesiska ietvara saskanotibas analize.
Tris likumdosanas aktu kopas ir batiskas Latvijas augstakas izglitibas nozarei vispar un it Ipa-
$i —akadémiskajam karjera. Tas ir: 1) plasa tvéruma pamatlikumi; 2) likumi, kas attiecas tikai
uz augstako izglitibu un zinatni, un 3) dazadi citi noteikumi. Vairaki citi likumi, kas nav raditi
1pasi augstakas izglitibas un zinatnes nozarei, nosaka buitiskus akadémisko karjeru pamatnosa-
cijumus (par to skat. AL 10. (1) pants), tostarp Latvijas Republikas Satversme, Valsts valodas li-
kums, Darba likums un Izglitibas likums). Ja runajam par likumdoSanu par augstako izglitibu
$aura nozimé, Latvija ir divi galvenie likumi. Kaut gan Augstskolu likuma (AL) ietverta lielaka
dala nosacijumu, kas attiecas uz augstakas izglitibas nozari, uz vairakiem pétniecibas jomas jau-
tajumiem attiecas ar Zinatniskas darbibas likums (ZDL) (skat. ari AL 60. (2) pantu). Abus $os li-
kumus papildina vairaki Ministru kabineta izdoti noteikumi, kuri konkretizé vairakus $ajos li-
kumos ietvertos visparé&jos nosacijumus.

Ievérojamas izmainas akadémiskajam karjeram piemérojamaja tiesiskaja ietvara radija Sat-
versmes tiesas nolémums par darba ligumiem uz noteiktu laiku AAI 2019. gada Satversmes
tiesa pasludinaja AL 27. panta piekto dalu un 30. panta ceturto dalu par nekonstitucionalam. Sis
normas paredzéja, ka visi darba ligumi par profesoru un asociéto profesoru amatiem ir sledzami
uz se$u gadu terminu.*? Atzistot, ka $im normam ir legitims mérkis, proti, sekmét sabiedribas
labklajibu, nodrosinot, ka akadémiskiem amatiem darba tiek pienemti vispiemérotakie kandi-
dati, tiesa konstatéja ka izrietosie konstitucionalo tiesibu uz brivu nodarbo$anas un darbavietas
izveéli ierobeZojumi ir nesameérigi Satversmes 106. panta gaisma, kura noteikts, ka “Ikvienam ir
tiesibas brivi izvéléties nodarbo$anos un darbavietu atbilstosi savam spé&jam un kvalifikacijai.”

Kops 2021. gada janvara normas, kas garantéja profesoriem un asociétiem profesoriem dar-
ba ligumu uz noteiktu laiku — seSiem gadiem, vairs nepastav. Tagad S§iem amatiem ir pasta-
vigs darba ligums. Atseviskas All ar ieviesu$as teniiras sistému profesoru amatiem.

Citas izmainas likumdosana, kas ir butiskas akadémiskajam karjeram, ir saistitas ar aka-
démiska personala sastavu All. Vésturiski vairakas normas noteica atlases kritérijus kandida-
tiem nakamaja atlases procesa posma, no kuriem daZi varéja ierobezot iestaZu (it ipasi - maza-
ku) iespéjas iesaistities stratégiska atlases procesa.’ Ieprieks AL noteica, ka:

» Katrai AIl ir japiedava vismaz piecas studiju programmas, kam vajadzéja vismaz 30 dokto-
ra gradu ieguvéju (teologijas gadijuma —10), un tiek pieprasits, lai pieci no tiem piedavatu
doktora gradu attiecigaja zinatnes joma (AL 8. (6) 1 pants)).™*

11. Arnhold et al. 2018. Focus on Performance.

12. Spriedumu pasludinaja 2019. gada 7. junija lieta Nr. 2018-15-01 “Par Augstskolu likuma 27. panta piektas dalas un 30.
panta ceturtas dalas atbilstibu Latvijas Republikas Satversmes 106. panta pirmajam teikumam.”

13. Lidzigas prasibas attiecas ari uz zinatniskajiem institatiem, kuros vismaz pieciem pétniekiem ar doktora gradu jabut
ievélétiem akadémiska amata un 10% pétnieku jabit doktora gradam institiita konkrétas pétniecibas joma (ZDL 28. (2 (1)
& (2) pants).

14. Da%adas prasibas attiecas uz da?adam AlII atkariba no geografiska novietojuma (AL 8. (7) (1) pants).
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o Katrai studiju programmai jabiit pieciem ievélétiem (asocigtiem) profesoriem katrai studiju
programmai, no kuriem trim ir jabat Latvijas Zinatnes padomes pieskirtam eksperta statu-
sam (AL s55. (3) pants; skat. arl Noteikumus Nr. 320). Profesionalo makslas programmu gadi-
juma vismaz pieciem akadémiskajiem macibspékiem jabtit doktora gradam (AL 55. (3) pants).

o Vismaz 40 procentiem no All ievélétajiem akadémiskajiem macibspékiem ir jabat doktora
gradam, $is Ipatsvars paaugstinata lidz 50 procentiem akadémijam un 65 procentiem — uni-
versitatém (AL 3.(1) un 3. (3) pantu; skat. ari AL 26. (7) pantu).’®

Kaut gan normas, kas attiecas uz pirmajiem diviem punktiem, aizvien ir spéka, tresa nor-
ma (AL 3. pants) ir atjauninata, paplaginata un nosaukta citadi, lai taja ieklautu Latvijas &et-
ru All tipologiju. Pirms tam ta pievérsas All, tas nediferencéjot.

15. Turklat akadémiska personala loceklu ar doktora gradu skaits ietekmé All piekirta finanséjuma apjomu (skat., pie-
méram, Noteikumi 994 17.3).
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3.1

DISKUSIJAS UN INTERVIJU ANALIZE

Notika divi interviju raundi. Pirmo raundu veidoja astonas grupu intervijas, iesaistot kopuma
26 ieinteresétas personas. Otro raundu veidoja piecas mérktiecigakas intervijas ar 10 ieintere-
sétajam pusém (pilnu institficiju sarakstu skat. 5. pielikuma). Pirmaja raunda ieinteresétas pu-
ses bija paSreizéjie un kadreizéjie rektori un prorektori, zinatnisko institatu direktori, vecakie
pétnieki, arodbiedribas un studentu asociaciju parstavji. Tas parstavéja nozari kopuma. Otrajam
raundam tika izraudzitas ieinteresétas puses atbilstosi to spé&jai sniegt rekomendacijas nakotnei.

Intervijas: 1. raunds
Pirmaja raunda tika apspriesti $adi temati:

1. Pasreizéja prakse saistiba ar akadémiskajam karjeram AIl un ZI

2. Pasreizéja AKI stipras puses un izaicinajumi

3. Idealais nakotnes ietvars

4. Akadémisko un zinatnisko karjeru integracija

5. Jaunus talantus iesaisto$a AKI sniegtie ieguvumi

6. Nacionalie karjeras soli un kategorijas

7. lespéja/ iespéjamiba ieviest tentirgaitas iecelSanas amata Latvijas konteksta.

Zinojuma Sie temati apskatiti no vairakiem skatpunktiem. Attieciba uz katru tematu tiek

noskirtas sistémas limena un institéiciju limena problémas, ka ari akadémiskas un zinat-
niskas karjeras tiek apskatitas atseviski (ja iesp&jams). Intervijas tika apskatitas pastavosas

sistémas stipras puses un izaicinajumi, ka ari jebkuras paredzamas ar reformu procesu saisti-
tas nepiecieSamas izmainas un riski.

EsosSas sistémas stipras puses un izaicinajumi

Galvenie ar pasreizéjo AKI saistitie izaicinajumi attiecas uz neprognozéjamiem un ierobe-
zotiem finansialajiem lidzekliem institiiciju limeni abas apaksnozarés. ZI ir tipiski, ka algas
balstas uz noteiktu laiku pieskirta projektu finanséjuma, kas apgritina gan CR, gan individu-
alo karjeru planosanu. Universitatés akadémisko karjeru nenoteiktibu un nejausibu galveno-
kart rada mainiga pasniegSanas slodze un ligumstundas. Kopuma resursu nenoteiktibas radito
risku mazina individuali akadémiskie macibspéki, kuri attista savas karjeras, cenSoties mazi-
nat vienmér mainigo aréjo apstaklu sekas. Tadéjadi viens no galvenajiem izaicinajumiem ir sis-
témas nepietiekamais finanséjums un problémas, kas saistitas ar stabila un pilna laika darba
nodrosinasanu akadémiskajam un patstavigajam personalam, lai tie varétu pildit iestaZzu pa-
matfunkcijas, proti, pasniegSanu un pétniecibu (ieskaitot pétniecibas grupu un argji finansé-
tu projektu vadibu).

Pasreizéja augstakas izglitibas sistéma balstas ligumstundas nevis ménesi vai gada noteik-
tas darba stundas, un to varétu aprakstit ka “iepirkumu groza modeli”, kura atseviski per-
sonala locekli pievieno vairakus ligumus savam “grozam”, lai sasniegtu noteiktu ienakumu
slieksni. Sim modelim ir ta stipras puses. Tas atvieglo snieguma vadibu (kontroli)un mérisa-
nu, jo par katru darbibu ir slégts atsevisks ligums un ta tiek individuali vadita; ta rada elastigu
darba slodzi tiem individiem, kuri sp&j adaptét savu darba slodzi saviem individualajiem dzives
un karjeras apstakliem, vienlaikus laujot tiem izvéléties uzdevumus, kurus tie uzskata par in-
teresantiem. Tas ari Jauj git papildu ienakumus pie algas, jo individi var vienlaikus slégt papil-
du ligumus un/ vai uznemties aréji finansétus projektus, ka arl buit saistiti ar vairakam instita-
cijam. DaZos gadijumos ligumos balstitas vienoSanas ari palielina mobilitati sistémas ieksiené
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un sekmé zina$anu parnesi. Neraugoties uz to, $ada “iepirkumu groza” modela trakumi par-
spéj ta prieksrocibas.

Sim modelim ir tris trikumi, kuri daudzé&jada zina ietekmé akadémisko darbu. Pirmkart, “pa-
pildino$s akadémiskais darbs” rada neprognozéjamas akadémiskas karjeras un akadémiska dar-
ba un ienakumu nedrosibu. Tas attiecas pat uz tiem akadémiskajiem macibspékiem, kuri spé&j git
papildu ienakumus pie savam algam un izveidot prognozéjamu portfolio. Tapat ari akadémiska
paaugstinagana amata (véléanas) nav saistita ar “pilnas slodzes nodarbinatibu”. Otrkart, kaut
gan akadémiskais darbs uz liguma pamata nodrosina zinamu atbildibu, tas nedod iespé&ju vadit
ne sniegumu, ne darba slodzi, jo pamatienakumi balstas individualajas ligumstundas. Treskart
un vissvarigak, pasreizéja prakse mudina akadémiskos macibspékus stradat ka individualajiem
uznéméjiem, nevis ka institucionalajiem uznémeéjiem, jo to nodarbinatiba ir atkariga no darba
uzdevumos balstitiem ligumiem, nevis individa un uznémeéjiestades savstarpiguma un morala
noliguma. Akadémiska darba ligumiska daba ari apgrittina (vai pat padara neiesp&jamu) darba
slodzes vadibu, karjeras planosanu un stratégisku CR planosanu.

Kaut gan ligumslégSana par akadémisko darbu un ta vadibu ir praktiska nodalu limeni, Lat-
vijas modelis rada trikumus institiiciju un sistému limeni. Pirmkart, ir neatbilstiba starp ies-
tades izglitibas/ pétniecibas uzdevumiem, o uzdevumu izpildiSanai nepiecieSsamo personalu un
pieejamo finanséjumu. Daudzi intervétie izteica parliecibu, ka pasreizéja (finansialaja) vidé li-
gumslégsana ir vienigais veids, ka padarit darbu.

Otrkart, ievélésana visos akadémiskos un zinatniskos amatos rada darijumu izmaksas, no
kuram varétu izvairities. Daudzi intervétie pieminéja Profesoru padomes problematisko lomu
un (neizb&gamas) darfjuma izmaksas, kas saistitas ar visu individualo personala loceklu ievé-
lésanu amatos. Daudzi intervétie ari apgalvoja, ka ievéléSana amatos, kuriem nav finanséjuma
vai uz kuriem nav konkuréjosu kandidatu, rada darijumu izmaksas, no kuram varétu izvairi-
ties, ievieSot vienkarsotu atlases procedaru.

Ar reformu saistitas paredzamas nepiecieS5amas izmainas un risks

Ta ka noteiktu laiku sistéma pieredz stingrus finansialus ierobeZojumus, ieinteresétajam pusém,
pieméram, iestazu vaditajiem, ir grati iedomaties alternativas pasreizéjai sistémai un institu-
cionalajai praksei bez butiskiem finansialiem ieguldijumiem sistémas attistiba. Neraugoties uz
to, ieinteresétas puses ieteica $adas sistémas limena parmainas:

 Parskatit sistémas lielumu un veidu, pienacigi nemot véra regionalas universitates un insti-
tucionalo vidi galvaspilséta

o Apsvért zinatnisko institiitu integré$anu AII (ka rekomendéts iepriek3gjos projektos)

+ Integrét pasniegSanas un pétniecibas uzdevumus

 Parskatit akadémisko macibspéku sesu gadu termina vértéjumu un véléSanu procediras iz-
mantoSanu visiem amatiem

» Regulét tikai profesora un asociéta profesora amatu

» Nodrosinat ilgtermina stratégisko akadémisko cilvékresursu planosanu

- Ieviest tendirgaitas (pilna laika) amatus

» Parskatit eso$o valodas politiku

 DPalielinat AIl autonomiju attieciba uz lémumiem par personala kategorijam un kritérijiem

» Standartizét akadémisko amatu nosaukumus atbilsto$i labakajai starptautiskajai praksei.

Pirma interviju raunda rezultatu kopsavilkums: daudzas ieinteresétas puses mingja ilgter-
mina stratégisko planosanu un lielaku institucionalo autonomiju ka prioritaras problémas.
Tas ari ieteica ieviest reformas reguléjuma par augstakajiem akadémiskajiem amatiem un
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3.1.2

atvieglot reguléjumu, kas attiecas uz zemakiem amatiem, ka ari minéja nepieciesamibu ie-
viest un finansét pilna laika (profesora limena) teniirgaitas amatus. Papildus tam daudzi in-
tervétie pauda atbalstu tadai AKI, kas pielautu starptautisku sastatamibu, sekmétu starptautis-
ku personala piesaisti, ka ari pielautu karjeru parnesi starp All un zinatniskajiem institatiem.

Tapat ari intervétie piedavaja véra nemamas domas attieciba uz reformas sekmigu isteno-
Sanu, ka ari ar to saistitajiem iespéjamiem riskiem. Bija visparéja vienpratiba par to, ka refor-
mai jabalstas ilgtermina vizija, nevis japievieno vairaki “papildinosie” vai “papildus” noteiku-
mi. Janosaka pietiekami ilgs parejas periods, un ir janodro$ina finanséjums parmainu ievieSanai.

Ir acimredzams, ka visas problémas, kas attiecas uz akadémiskas karjeras (individualais Ii-
menis), akadémiskas karjeras modelu (institucionalais limenis) un AKI (sistémas limenis)
attistibu, ir saistitas ar finanséjumu un aréjiem apstakliem, tadiem ka, citu starpa, politis-
kais konteksts un darba tirgus. Individualaja limeni galvenie ar pareizéjo sistému saistitie
izaicindjumi ir prognozé&jamibas tritkums taja un neadekvatas algas (galvenaja darba); institu-
cionalaja limeni akadémisko karjeru attistibu apdraud sistematiskas karjeras plano$anas ne-
esamiba; patstaviga pamatpersonala trikums, ka ari slikti definéti uzdevumi akadémiskajam
pamatpersonalam, savukart sistémas limeni dazi izaicinajumi ir saistiti ar pienemama AKI iz-
veidi, kas ietver nepiecieSamibu ievirzit karjeras ietvara veidoSanu t3, lai tiktu veidoti brivaki
ietvara nosacijumi amatiem un brivaks reguléjums attieciba uz vélésanam.

Intervijas: 2. raunds

Péc pirma interviju raunda tika organizéts otrais raunds, lai apspriestu konsultacijas ar ie-
interesétajam pusém gitas atzinas, ka ari padzilinatu izpratni par izaicinajumiem, kas sais-
titi ar visaptverosa AKI izveidi. Diskusijas paradijas tris galvenie temati, kas bija saistiti ar fi-
nanséjumu, véléSanam un koordinaciju.

Papildus ierobeZota finanséjuma videi, aréja un budzeta finanséjuma noskirsana rada par-
ravumus darba planos un (finansialo) resursu pieskirumos. Abas apak$nozarés — gan All, gan
ZI—bazes finanséjumu un aréjo finanséjumu pieskir un izmanto atseviski. Daléji §is noskirums
izskaidrojams ar finanséjoSo institticiju noteikumiem un reguléjumu, daléji tas ir finansialas pla-
no$anas un vadibas kapacitates trikuma departamentu un institaiciju limeni rezultats. Tas rada
problémas individualaja limeni. Daudzkart algas tiek noteiktas atSkirigi, un par pasniegSanas
stundam un pétniecibas uzdevumiem tiek slégti atseviski ligumi. Ar1 institucionalaja limeni ir
trakumi attieciba uz resursu sadali starp nozaru vienibam un uzdevumiem. Pasreizgja All fi-
nansésanas formula ir vél viena daudzu intervéto pieminéta ar finanséjumu saistita probléma.

Runajot par ar pasreizéjo véléSanu un karjeras sistému saistitajiem izaicindgjumiem, temats,
pie ka biezi atgriezas, bija tas, ka atvértie amati reti kad ir saistiti ar nodro$inatu pilna lai-
ka nodarbinatibu. Tapat ari véléSanas tiek piemérotas visos darba pienemsanas gadijumos,
ieskaitot zemakus amatus un nepilna laika darbus. 51 prakse liek apsaubit vélésanu racio-
nalitati un daléji izskaidro akadémisko karjeru neprognozéjamo dabu.

Latvijas All, vismaz teorétiski, ir autonomija, lai ieviestu praksé savu nodarbinatibas poli-
tiku. Tomér daudziem intervétajiem ir prieksstats par biezam izmainam valdibas noteikumos

par akadémiskajam karjeram un amatiem un to, ka itin bieZi parmainas tiek ieviestas, nenosa-
kot pienacigu parejas periodu'®. Tapat ari tika minéts, ka nav pietiekamas informacijas par vi-

16. IZM informéja PB komandu, ka $obrid spéka eso$ie Ministru kabineta “Noteikumi par profesoru un asociéto profe-
soru novértésanu” esot vismaz 10 gadus veci. Nav noteikumu, kas attiektos uz lektoriem un docentiem. Tapat ari nav de-
finéts algas augstakais limits. Kaut gan darba stundas nav noteiktas, noteikumos ir norades par minimalo un maksimalo
stundu skaitu, un katra AAI var autonomi noteikt algu un darba stundas
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déjam algam vispar, darba laikiem un darba slodzém individiem un/ vai iestades. Otra intervi-
ju raunda laika tika apspriesta valsts valodas politika, jo ta ietekmé institucionalo autonomiju
un personalu. 51 politika pieprasa, lai macibu valoda biitu latviesu.

Intervétie izteica domas par to, ka risinat ar finanséjumu, vélésanam un virzibu saistitas
problémas. Papildus finanséjums (pieméram, pécdoktorantiitas un teniirgaitas amatu veida)
tika minéts ka galvenais sistémas atjauninasanas veids. Tomér diskusijas par esosajiem izaicina-
jumiem tika izteiktas citas domas. Pirmkart, dazi respondenti uzskata, ka finanséjuma plasmu
integracija biitu svariga, lai nodro$inatu stratégiskaku vadibu un ilgtermina planosanu. Tapat

ari tika izteikts priekslikums par AIl finansé$anas for-
mulas parskatiSanu. Visbeidzot, tika apspriestas algas,
un tika izvirzita doma par pamatalgas modeli, ka ari
piemaksu iesp&jamibu.

Diskusija par vélésanam un pienemsanu darba bija
ciesi saistita ar diskusijam par nodarbinatibu. Vie-
na Skietami vienkarsa, bet, visticamak, efektiva pieeja
darba pienemsanas procesa caurskatamibas un prog-
noz&jamibas uzlabo$anai ir véléSanu procesa un va-
kanéu sasaiste ar redliem uzdevumiem. Sada sasaiste
prasitu uznemties zinamus finansialus riskus, ka ar1
izveidot darba aprakstus, domajot par holistiskiem
akadémiskiem uzdevumiem. Tapat ari tas nozimétu
lémumu par pienemsanu darba noskirSanu no lému-
miem par “paaugstind$anu amatd” un vértésanu rei-
zi seSos gados. Nozimigs ieintereséto pusu skaits arl
atbalstija katedru sistémas izveidi.

Institucionalas ieinteresétas puses ari sniedza da-
zas rekomendacijas attieciba uz virzibas sistémas
izveidi sistémiska limeni, vienlaikus nostiprinat
institucionalo autonomiju un samazinot uz insti-
ticijam attiecindmo reguléjumu. Lielaka dala inter-
vétaju atzinigi izteicas par domu izveidot nacionalo
AKI. Vel tika ierosinats noteikt darba (ligumstundu)
augséjo limitu, ta vieta, lai regulétu minimalas algas
un stundas.

NO KONSULTACIJAM AR IEINTERESETAJAM PUSEM
IZRIETO$AS REKOMENDACIJAS

Intervijas ar ieinteresétajam pusém bija izSkiroSi svarigs AKl iz-
veides procesa elements un nodrosinaja tris galvenos rezultatus
attieciba uz turpmako virzibu: pirmkart, individualaja limenf ie-
tvaram jasekmé individa karjeras un ienakumu prognozéjamiba;
otrkart, institucionalaja limeni ietvaram jaievie$ pilna laika per-
sonala nodarbinatiba, uzraugot un vadot personala skaitu daza-
dos karjeras posmos, jauzsver autonomija, atcelot reguléjumu par
noteiktiem personalajautajumiem, janodrosina prognozéjams un
ilgtspéjigs ietvars personala attistibai un, kas ir vissvarigak, ja-
atbalsta personala plano3ana; treskart, sistémas limeni karjeras
ietvaram janodros$ina standartu kopums, ko var izmantot iestazu
salidzinadana, pilotprojektu un finanséjuma planosana, interna-
cionalizacija, akadémiskas izcilibas, sistémas lielakas efektivita-
tes atbalstam, ka arT jasekmé, ja tas nepiecieSams, dazadu veidu
institdciju (All & ZI), integracija. Ka $adi attistibas celi, kuri, visti-
camak, novestu pie labak prognozéjamam, labak vaditam un vir-
zitam akadémiskam karjeram, ir identificéta:

e Labivadita pareja no uzdevumos un ligumos balstitas vadibas
uz ietvaru ar pilna laika nodarbinatibas amatiem.

e Labivadita pareja no véléSanas balstitas darba pienemsanas
uz atlasi (zemakiem amatiem) un uz aré&jo ekspertu izmanto-
danu (augstakiem amatiem).

¢ Institdciju autonomijas stiprinasana, vienlaikus nodrosinot
skaidru akademisko amatu un karjeru ietvaru.

e Karjeru integracija vinpus nozares robezam, un karjeras par-
neses iespéjas starptautiskaja mobilitateé un uz praksi orien-
tétos amatos.
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+1 TRIS VEBINAROS GUTAS MACIBAS

Vebinarus izvélgjas diskusija ar IZM. Pasaules Bankas komanda piedavaja Somijas virtualo ap-
mekl&jumu ka piemérotu akadémisko karjeru izmainu gadijuma analizi. Otru virtualo apmek-
lgjumu — Irijas — piedavaja IZM, kuru intereséja tas, kada veida nacionala stratégija var virzit
parmainas. TreSo piedavaja Pasaules Bankas komanda, un tas bija ieceréts, lai ienestu Latvija
pasreizéjas diskusijas par jauniem akadémiska personala snieguma novértésanas veidiem.

411 Somija

Virtualais Somijas apmekléjums bija vérsts uz to, lai, raugoties no vairaku ieintereséto perso-
nu grupu skatpunkta, sniegtu dalibniekiem ieskatu taja, ka pakapeniski attistijies valsts AKI.
Sis ieinteresétas puses bija pétnieki, akadémiska personala arodbiedribas, darba devéji un IZM.

Somijas konteksta AKI attistibu sekméja pieci galvenie nosacijumi:

+ Uzmanibas pievérSana tam, ka reformu ievies, ir tikpat svariga ka pati reforma. Itin biezi le-
jupéjas reformas ir neveiksmigas.

+ Somija teniirgaitas sistémas ievie$ana netiek koordinéta valstiska limeni, lidz ar to pastav
dazadas pieejas, labaka koordinacija biitu Javusi no ta izvairities.

+ Atzistot to, ka pastav atSkiribas starp dazadam disciplinam, tiek nodrosinats, ka reforma tiek
adaptéta dazadiem apstakliem.

» Nemot véra augstakas izglitibas sistému visparéjo inertumu, ir butiski sagatavoties garam
un lénam institucionalas(o) kultiiras(u) pairmainu procesam. Somijai reformas ievie$anai
prasija 10 gadus.

» Turpmaks novértéjuma pétijums ir noderigs, lai mazinatu spriedzi starp dazadiem aktoriem
un mudinatu nepartraukti uzlabot reformu.

Veidojot Latvijas AKI, §is macibas ir apsveramas, neskatoties uz atskiribam abu valstu finansi-
alajos un likumdos$anas kontekstos. Ikviena reforma ir uzvarétaji un zaudétaji. Biezi vien sadzird
tikai skalakas balsi — pat ja Sie individi vai organizacijas neparstav ieintereséto pusu vairaku-
mu vai reformas mérkus. Tapéc ir svarigi reformu sadalit un vértét mazakas dalas, pieméram,

AKADEMISKAS KARJERAS IETVARA IZVEIDE:
No dialoga ar Somijas partneriem izrietoSas rekomendacijas

Sekmiga akadémisko karjeru reforma jaapsver cetros limenos:
individualaja, disciplinu/ nodalu, universitates, ka ari sistémas
kopuma.

1. Individualaja limeni karjeras modeliem jabut saistitiem arin-
divida attistibu un orientétiem uz individa kompetences, ie-
skaitot lideribas prasmiju, palielinaSanos. Japievérs uzmani-
bajauno zinatnieku karjeram, lai nodroSinatu labu zinatnisko
publikaciju plusmu un pétniecibas kapacitati.

* Nodrosinat, ka augstaka atbildiga iestade uznemas galigo
atbildibu par pienem3anu darba un paaugstinasanu amata.
Universitatém jabat autonomijai pasam pienemt lEmumus
par pienemsanu darba. Tipisks process ietvertu aréjos ver-
tétajus, kuri noverte visus kandidatus un sniedz prieksli-
kumu fakultates padomei, kura lemj par vislabako kandi-
datu. Gala lémums batu japienem rektoram.

4. Sistémas limen1 akadémiskas karjeras modeliem janodro-

. Disciplinu/nodalu limenireformai janem véra dazadu discip-

linu atskiribas. Somijas karjeras modelis lauj nodalam sada-
lit pasnieg8anas slodzi akadémiskajam personalam t3, lai tas
batu gan taisnigi, gan atbilstu nodalas vajadzibam.

. Institucionalaja limeni karjeras modeliem jatiecas:

* lerobezot akadémisko inbridingu un nodro$inat dazadibu
darba pienems3anas procesa (pieméram, paplasinot po-
tencialo aréjo kandidatu loku)

e Pielautdazadasizcilibas definicijas (pasnieg3ana, pétnie-
ciba, administracija un ta talak)

Sina, ka:

e Visiaktori sistéma ir vienojusies par akademiska sniegu-
ma novértésanu. Tas ietver ministriju, zinatni finanséjosas
organizacijas un universitates

* Institucijas spej dinamiski un veikli reagét uz mainigo vidi.
Piemeéram, ir pieradits, ka pasniegSanas slodzes mérisana
kontaktstundas mazina pedagodiskas inovacijas nodarbi-
bas. Turpretim Somijas piemérs parada - ja pasniegSanas
stundas vairs neskaita ka kontaktstundas, pedagogiskas
inovacijas un akadémiska personala sadarbiba uzplaukst.
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pilotprojektos un/ vai eksperimentos, un izveidot celvedi ilgtermin attistibai, ietverot istermi-
na un vidéja termina posmus un uzdevumus. Parmainu parraudziba, ka ari caurskatama zino-
Sana par to panakumiem un neveiksmém, nostiprinas reformas un tas ievieSanas legitimitati.

Irija

Virtualajam Irijas apmekléjumam bija divi galvenie uzdevumi:

1. Apskatit Nacionalas stratégijas ievie$anu (gan $kérglus, gan panakumu raditajus) un tas ie-
tekmi uz institucionalo kultaru, it ipasi apskatot pasniegSanu un macisanos, macisanas ana-
litiku, akadémiska personala darba slodzi un akadémiska personala attistibu.

2. Apspriest sistémas virzibu, tostarp attiecigas lomas, ko spélé departamenti (ministrijas) un
Augstakas izglitibas parvalde (AIP), kas ir buferinstitiicija starp Departamentu un iestadém,
ka ari tadas parstavibas instithcijas ka personala arodbiedribas, Irijas Universitagu asociaci-
ja un Augstakas tehnologiskas izglitibas asociacija (ATIA).

Kaut gan Sie mérki bija tikai netiesi saistiti ar $1 pro-
jekta darba uzdevumu, tie piedavaja dazas interesan-
tas macibas par to, ka neliela valsts spéj izstradat un ie-
viest nacionalo stratégiju un sekmigi vadit parmainas.

Izpétes brauciens uz Iriju deva éetras galvenas ma-
cibas attieciba uz Latvijas AKI turpmako izstradi:

1. Nevalstiskas koordinacijas potencials izstrades
darbibas.

2. Karjeru ietvara adaptéjamiba dazadas akadémiska
darba jomas stradajosu akadémisko macibspéku
karjeram: pétniecibai, pasniegSanai, ka ari lietis-
kakam jomam, pieméram, nepartrauktajai izgliti-
bai un tre$a virziena — mijiedarbibas ar sabiedri-
bu — pasakumiem.

3. Regionalo, nacionalo un starptautisko mérku un
uzdevumu izlidzsvaro$anas svarigums.

4. Koordinétas virzibas visas valdibas nozarés svari-
gums (izglitibé, zinatné, nodarbinatiba, konkuren-
cé, prasmés, tehnologijas un P&A).

Izstradajot Latvijas AKI, $is macibas janem véra, ne-
raugoties uz administrativo tradiciju atskiribam.
Atbalsts All institucionalajai sadarbibai dod skaidrus
ieguvumus, pieméram, maciSanas un macisanas attis-
tiba, CR vadiba, kopéju atbalsta un mentoringa prog-
rammu doktorantiras studentiem un pétniekiem ag-
rinos karjeras posmos izstradé. Tapat arl atbalstama
disciplinas balstita sadarbiba.

AKADEMISKAS KARJERAS IETVARA IZVEIDE:
No dialoga ar Irijas partneriem izrietosas
rekomendacijas

1. Sekmigas reformas pamata jabat ilgtermina nacionalai stra-
tégijai ar skaidriem uzdevumiem un mérkiem, ieskaitot ilg-
stoSu apnem3anos nodrosinat kvalitativu augstako izglitibu.

N

. Ministrijai, agentaram un attiecigajam iestadém ieteicams bie-
Ziizmantot starptautiskos ekspertus un starptautiskus salidzi-
nosus novertéjumus.

3. Ministrijai ir janosaka skaidri nosacijumi, kas lautu iestadém
stradat optimali. Tai jakoncentréjas uz "kopainu”, lai nodrosi-
natu sistémas efektivu funkcionésanu. Agentiram un asociaci-
jam jastrada ar atseviskam iestadém.

~

. Séklas finanséjuma nodrosinasana iestadém stimulétu par-
mainas.

o

. Tiek rekomendets konsultéeties ar visiem galvenajiem akto-
riem, ieskaitot studentus, par piedavatajam politikas izstra-
dém. Sis konsultacijas janotur sistémiski gan sistémas, gan
institdciju iment, lai nodroSinatu gan ieklaujo3u, gan saska-
notu parmainu procesu.

o~

. Ir svarigi, lai visas sistémai piederosas organizacijas, tadas ka
ministrija, asociacija un arodbiedribas, algotu zinoSus darbi-
niekus, kuri spéj sekmét politikas attistibu.

~

. Attiecigajam asociacijam un agentaram japublicé labas prak-
ses vadlinijas.

©

. Lai palidzétu nostiprinat parmainas, nozareijaatbalsta kopie-
nas, kurasizmégina noteiktu praksi.

O

. Parmainu process jasekmé ar aréjas un iekséjas kvalitates no-
drosinasanas pieeju, kas ir uz uzlabojumiem orientéta, lai iz-
vértétu, cik labi gan sistéma, gan katra institlcija sekmé na-
cionalo mérku sasniegsanu.

10. Politikas izstradei jabalstas stabila, valdibas agentaru un All
kopipasuma eso3a datubaze.
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413 Flandrija, Niderlande un Norvégija

Tresa vebinara galvenais uzdevums bija apspriest to, ka tiek organizéta personala pienem-
Sana darba un paaugstinasana amatos, sastatot to ar jaunajam snieguma novértéjuma ten-
dencém, kas mudina virzities prom no tiri kvantitativiem indikatoriem, mérot pétniecibas
produktivitati un personala sniegumu. Seminars sniedza parskatu par §1briza tendencém noveér-
tésana, atsaucoties uz trim konkrétu pieméru — Flandrijas, Niderlandes un Norvégijas — analizi.

Pédéjo gadu laika universitates, politikas veidotaji un zinatnes finansétaji uzsakusi vaira-
kas iniciativas, lai parskatitu to, ka mérams sniegums pétnieciba; So parskatiSanu iniciéja
Atveértas zinatnes kustiba. Sobrid diskusijas virzas uz akadémisko karjeru holistisku izvértéju-
mu, aizstajot vienkarsu tas pétniecibas komponenta novértéjumu, ka ari uzsver nevis kvanti-
tativos, bet kvalitativos mérfjumus. Daudzas valstis aizvien lielaku atzinibu giist Sanfrancisko
deklaracija par pétniecibas novértésanu (DORA) ki vado$ais dokuments, veidojot jaunas amata
paaugstinasanas shémas un kritérijus akadémiska personala darba snieguma novérté$ana. DORA
galvenais princips ir “neizmantot zurnalu publikacijas balstitos mérijumus, tadus ka Zurnala
ietekmes koeficientu, ka surogatmeérijumu, lai noteiktu individualu zinatnisku rakstu kvalita-
ti, lai novértétu atsevisku zinatnieku ieguldijumu, ka ari pienemot lémumus par pienemsanu
darba, paaugstina$anu amata vai finansésanu.”’

Praksé Deklaracijai ir butiska ietekme akadémisko karjeru attistiba. Ta mudina zinatniekus,
kas ir tadu komisiju locekli, kas pienem lémumus par finansé$anu, pienemsanu darba, tentru
vai paaugstinaSanu amata, savu vértéjumu balstit nevis publikaciju metrika, bet zinatniskaja
satura, ka arl sekmét personisku/ atbalsto$u apliecinajumu, kas sniedz pieradijumus par atse-
visko publikaciju ietekmi, to izmatoSanu. Kopuma ta apsauba Zurnalu ietekmes koeficienta iz-
manto$anu ka individuala vértéjuma indikatoru un atbalsta dazadu avotu un kvalitativu datu
izmantoSanu, vértéjot individa akadémisko izcilibu. Niderlandes un Flandrijas augstakas izgli-
tibas sistémas ir sakusas ieviest DORA deklaraciju, turpretim Norvégija to apsver.

2019. gada EUA veica aptauju par karjeras novértéjumu, aptverot 260 respondentus no 31
valsts. Sekojo3ais zinojums atklaja'®, ka pétnieciba ir galvenais aspekts, ko vérté bibliometriski.
Interesanti atzimét, ka vissvarigakais izmantotais mérijums ir “Zurnala ietekmes koeficients”,
kaut gan sakotnéji $is raditajs nebija veidots individuala snieguma mériSanai. Tomér, apzinoties,
ka snieguma vadibas joma notiek batiskas parmainas, EUA izpétija 10 konkrétus gadijumus, cen-
Soties saprast, tie$i ka mainas prakse. Visos tris gadijumos tika konstatéti divi galvenie principi:

1. Lejupéja un augsSupejosa dinamika: Universitates aizvien vairak inicié parmainas, nodrosi-
not lejupéjas un augsupejosas dinamikas saspéli. Tipiski, ka personals izmanto universitaté
eso$os sadarbibas tiklus, lai pievérstu vadibas uzmanibu kadai problémai, vadiba, savukart,
reagé atbalsto$i, novérsot péc iespéjas vairak skérslu. Itin biezi vadiba izveido darba apaks-
grupu, kurai uzdots izstradat kritérijus institcijas vidéja lidz ilgtermina stratégiskas vizijas
ietvard un nodro$inat resursus macibu un izpratnes veicina$anas pasakumiem.

2. Kopéja atbildiba: Tapat ari aizvien plasak tiek atzits tas, ka par parmainam kopigi atbild uni-
versitate un citi sistémas aktori. Tomér augstakas izglitibas sistémai ir jamainas, lai saska-
notu politiku ar tiesisko ietvaru un nodrosinatu universitatém kapacitati pasam noteikt sa-
vus vértéSanas kritérijus.

17. San Francisco Declaration on Research Assessment: https://sfdora.org/read/

18. Saenen, Bregt, Anna Hatch, Stephen Curry, Vanessa Proudman, and Ashley Lakoduk. 2021. Reimagining Academic
Career Assessment: Stories of Innovation and Change. Brussels: European University Association. https://www.eua.eu/re-
sources/publications/952:reimagining-academic-career-assessment-stories-of-innovation-and-change.html


https://www.eua.eu/resources/publications/952:reimagining-academic-career-assessment-stories-of-innovation-and-change.html
https://www.eua.eu/resources/publications/952:reimagining-academic-career-assessment-stories-of-innovation-and-change.html
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Galvenas macibas AKI izveidei Latvija:

1. Jauna pieeja augstakajai izglitibai prasa institucionalas kultiiras mainu, ar ko saprotam vadi-
baslejupéja atbalstu un individu un personala kolektivu augSupejo$u iniciativu kombinaciju.

2. Universitasu, valdibu un finansétdju apvienota pieeja nodrosinas konsekventu pieeju aka-
démiskam karjeram. Ta ka akadémiskas karjeras ir starptautiskas, ir svarigi sekot starptau-
tiskajam attistibas tendencém.

3. Nozimigi kluvusi karjeras izklasti (tradiciona-

lo CV vieta), ta¢u tiem jabalstas parliecinosos AKADEMISKAS KARJERAS IETVARA IZVEIDE:

No dialoga ar Flandrijas, Niderlandes un Norvégijas

pieradijumos. partneriem izrieto3as rekomendacijas
4. Reformai jalauj universitatém uzsvért koman- Lai attistitu akadémiskas karjeras Latvija, Tpasi japatur prata di-
das darbu un socialo iesaisti gan pétnieciba, gan vas rekomendacijas:
pasniegéané. * AKlunarto saistitos kritérijus nevar izveidot vakuuma. letvars
un kritériji drizak prasa dazadu agentdru un All sadarbibu.
5. Pieejareformaijapieméro katrai universitatei, un  Kopéjam AKI jabit pietiekami plagam, lai pielautu institdciju un
izmantotajiem kritérijiem jaatbilst universitates disciplinu diferencésanu.

vidéja lidz ilgtermina stratégiskajai vizijai.
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Ieintereséto pusu intervijas, starptautiskie (virtualie) izp&tes braucieni, ka ari citas kon-
sultacijas sniedza svarigakos ieskatus vai macibas par AKI izveidi Latvija. No tam izrietéja
Cetras galvenas rekomendacijas:

1. Stiprinat pilna laika personala lomu.

2. Parskatit vélésanu lomu.

3. Stiprinat informacija balstitu akadémiska darba un karjeru virzibas un vadibas lomu.

4. Stiprinat internacionalizaciju, izmantojot CR plano$anu un sekméjot gan ienakoso, gan iz-
ejoSo mobilitati.

Sis rekomendacijas atbalsta AKI izveidojuso sistému pétijumi. Neatkarigi no ta, kada AKI sis-
téma ieviesta, $ie principi ir baitiski un svarigi, lai nodro$inatu caurskatamibu ietvara, ka ari no-
drosinatu sistémas talakas attistibas kopainu. Turpmakajas rindkopas isi apskatisim visas Cet-
ras iepriek$ minétas rekomendacijas.

1. rekomendacija: Stiprinat pilna laika personala lomu. Daudzas lielakajas Eiropas un anglosak-
$u izglitibas sistémas (pieméram, Australija, Apvienotaja Karalisté un ASV) universitates arvien
bieZak sastopas ar problémam, ko rada parcelSana uz nepilnas slodzes darbu un fragmentétas

akadémiskas karjeras. Augstakaja izglitiba pagaidu
personalam aizvien bijusi pozitiva funkcija —ienest
svaigas idejas no dazadam sabiedribas dalam, vien-
laikus atvieglojot pilnas slodzes akadémiska persona-
la noslodzi. Ta¢u nu jau gadu desmitiem ilgi daudzas
augstakas izglitibas sistémas paplasinas plaisa starp te-
niras un nepilnas slodzes, pagaidu personalu. Tapat
arl daudzkart méginats So attistibas tendencei vadit
un izvairities no akadémiska prekariata jeb nedrosas
nodarbinatibas veido$anas." Balstoties konsultacijas
ar ieinteresétajam pusém, skiet, ka vél nesen viss Latvi-
jas akademiskais personals bijis prekariats, Kimberas ap-
rakstitaja nozime, jo loti lielai akadémiska personala da-
lai nacas nepartraukti saskarties ar nedrosibu saistiba
ar savu karjeras celu un ienakumiem. Sadas istermina
perspektivas dé] akadémiskie macibspéeki var klat iz-
vairigi un pavirsi, kas kavé pedagogiska darba attistibu,
ka ari kompetencu un labas institucionalas prakses iz-
veidi.? Jebkuras AKI reformas mérkim ka tadam jabut
akadémiska pamatpersonala nostiprinasana, pasreizé-
jo problému parvaré$ana un izvairisanas no globalas
problémas — akadémiska darba prekariata. Galu gala
universitates ir atkarigas no sava pilna laika persona-
la, un reformas nevar istenot, neapsverot akadémisko
brivibu un iestadés stradajosa personala kolegialitati.”

AKADEMISKAS KARJERAS IETVARA IZVEIDE:
Cilvékresursu planosSana

Pilna laika personala lomas stiprinadanai jabalstas pamatiga CR
planosana. Latvijas AKl javeido t3, lai visam All un ZI batu 1) caur-
skatami un prognozéjami personala plani; 2) atbalsta struktaras
pamata macibspékiem un uzdevumiem. Reizi piecos gados ikvie-
naiiestadeijadefiné savi pamatuzdevumiunjanosaka mérki pilna
laika personala pienemsSanai darba S0 pamatuzdevumu veik3anai.
1ZM varétu atbalstit So stratégiju, ievieSot stimulus ilgtermina per-
sonala planosanai un pilna laika nodarbinatibas mérkus. Pilna lai-
ka amati prasa jaunus finanseéjuma pieskirSanas veidus. Ja All un
Zl jauns finanseéjums nav pieejams, tad finanséjumu, kas nepie-
cieSams, lai palielindtu pilna laika amatu skaitu, kaut kada méra
var iegut, pardalot stundu pasniedzéju nodarbinasanai izmanto-
to finanséjumu. Tomér pasreizéjos finansialajos apstaklos batis-
kakais cel$ pilna laika nodarbinatibas aktualizé3anai ir aréjais fi-
nanséjums un pétniecibas un pasniegdanas amatu apvienosana.
Tas savukart prasa uznemties riskus gan nodalu, gan institaci-
ju liment, ka ari pastiprinat finansialas planosanas kompetenci.
Ir skaidrs, ka neatkarigi no finansialas situacijas vienmeér bas ta-
di pasnieg8anas pienakumi, kuru veikdanai tiks slégti ligumi par
stundu darbu vai nepilna laika darba ligumi. Siiemesla dél politi-
kas veidotajiem vajadzétu apsvért prakses profesora un/ vai ad-
junktprofesoralomasizveido3anu, turpretim paréjos akadémiskos
amatus galvenokart vajadzétu izmantot pilna laika nodarbinatiba.

19. Kimber, Megan. 2003 ‘The Tenured “Core” and the Tenuous “Periphery”: The Casualisation of Academic Work in
Australian Universities.’ Journal of Higher Education Policy and Management, 25(1), 41-50.

20. Leathwood, Carole and Barbara Read 2020. ‘Short-Term, Short-Changed? A Temporal Perspective on the
Implications of Academic Casualisation for Teaching in Higher Education’. Teaching in Higher Education, 1-16. DaOl:

10.1080/13562517.2020.1742681

21. Clark, Burton 1998. Creating Entrepreneurial Universities: Organizational Pathways of Transformation. Issues in Higher

Education. New York: Elsevier.
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2. rekomendacija: Reformet vélésanu izmantosanu. Kopuma daudzi akadémiskie macibspéki uz-
skata véléSanu procediiru par svarigu instrumentu kandidatu atlases caurskatamibas un taisni-
guma nodro$inaanai.”” Tomeér institucionalo ieintereséto pusu vida tiek plasi atzits, ka vélésa-
nu process neatbalsta optimalu jauno darba pienemto atlasi, ka ari pats process esot laikietilpigs,
dargs, bet ta caurskatamiba — apSaubama. Vélésanu procedaras mérkis ir rapigi japarvertg, it
1Ipasi — attieciba uz zemakiem amatiem, nepilna laika amatiem un istermina nodarbinatibu.
Sobrid vélesanu procedira dalgji pilda akadémisko kvalifikaciju parbaudisanas un validacijas

funkciju un nav konsekventi saistita ar patiesam nodarbinatibas prasibam. VéléSanu procedi-
rai, ja to izmanto, vajadzétu balstities (starptautiska) akadémiska novértéjuma, un ta biitu ja-
veic tikai tad, ja darbinieku patie$am piesaista ilgtermina (vai pastavigam) darbam. Kaut gan

darba pienemsanas kritérijiem, vélésanu procedaram, akadémiskajam novértéjumam un snie-
guma vértésanas sistémam jabut savstarpéji saskanotam, tik un ta tas vajadzétu uzturét ka at-
skirigus procesus. Lai atbalstitu institficiju autonomiju, procesa caurskatamibu un izvairitos no

darfjuma izmaksam, japarskata Profesoru padomes (un Augstakas izglitibas padomes un Sena-
tulomu tas atlasé) loma. Tomér, pat ja véléSanu procediira netiek izmantota, atlasei augstakiem

akadémiskiem amatiem vienmér jabalstas caurskatima aréja (starptautiska) kandidata kvali-
fikaciju un atbilstibas vért&juma.

3. rekomendacija: Nostiprinat pieradijumos balstitu akademiska darba un karjeru virzibu un va-
dibu. Intervijas atklaja, ka ieinteresétas puses uzskata, ka pasreiz&ja situacija ir tikai viens ri-
sindjums, reagéjot uz ar esoso resursu efektivu izmantoSanu saistito izaicindjumu. Tomeér $is
atzinums varétu liecinat par nepietiekamam zina$anam par darbinieku statusu un to attiecigo
noslodzi. Pamatojoties uz izpétes braucieniem, jaatzist, ka datu baze, kas ietver informaciju par
noslodzi, darba stundam un atlidzibu, ir vislabakais veids, ka pamatot aicinajumus veikt refor-
mu, ka ari nodro$inat samérigu un salidzino$u “nepiecie$amo prasibu” efektivai CR planosanai
izpratni. Latvijas akadémisko karjeru reformai ka tadai, lidzinoties Somijas gada darba laika re-
formai, jabalstas nepartraukta attistiba un reformas veidojo$a, pakapeniska vértéjuma. Viens
no akadémisko karjeru reformas veiksmes faktoriem ir nodrosinat, lai visiem reformu procesa
iesaistitajiem batu adekvatas zinaSanas par akadémisko personalu, ta noslodzi, kvalifikacijam,
nodarbinatibu un atalgojumu. Dati par akadémisko darbu ir nepiecieSami reformas turpinasa-
nai un vidéja termina mérku noteiksanai. Lai garantétu, ka pastav pietiekama zinaSanu baze
AKI attistiSanai, IZM jaapsver sistémiska personala datu apkoposana. Datu apkopos$anai jaat-
bilst jaunajam AKI, un dati jaapkopo par katru karjeras pakapi. Ideala gadijuma AIl un ZI jaie-
véro $ie pasi datu apkoposanas principi.

4. rekomendacija: Stiprinat internacionalizdaciju, izmantojot CR planosanu un sekmejot gan ie-
nakoso, gan izejoSo mobilitati. Lai giitu labumu no internacionalizacijas, institicijam ir javei-
do pasam savi stratégiskie internacionalizacijas plani. Akadémiskais darba tirgus Latvija ir sa-
lidzinosi neliels, bet starptautisko akadémisko macibspéku skaits — zems. Attistot AKI Latvijai,
ir jaapsver internacionalizacija un mobilitates iespéjas dazados individa akadémiskas karjeras

posmos. Jaapsver akadémiska personala mobilitati sekmé&josi un motivéjosi institucionalie pla-
ni. Papildu uzmaniba japievérs akadémiskajiem macibspékiem, kuri atgriezas Latvija, un vinu

vajadzibam saistiba ar reintegraciju Latvijas augstakas izglitibas sistéma. Tapat arl japarskata

ierobeZojumi, ko ienakosajai mobilitatei uzliek latvie$u valodas lietoSanu nosakosais tiesiskais

ietvars. lepriek3gjais starptautiskas labas prakses pétijums (kura ipass uzsvars likts uz Latvijas

augstakas izglitibas analizi)®® atklaj, ka jebkura neliela augstakas izglitibas sistéma iegfis no na-
cionalas politikas, kas garanté tadus tiesiskos nosacijumus, kuri sekmeé arvalstu akadémisko ma-
cibspéku pienemsanu darba, tacu tas prasa atzit to, ka tiesiskie valodu lietojuma ierobeZojumi

var radit $kérslus akadémiska personala internacionalizacijai.

22. Arnhold et al. 2018. Focus on Performance.
23. Arnhold et al. 2018. Focus on Performance.
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Ka minéts ieprieks, ir ripigi jaapsver ar piedavatajam rekomendacijam saistitie riski. Talak
apskatisim piecus visredzamakos riskus.

1. Pilna laika akadémiska personala lomas stiprinasanas dé] citi darbinieki var tikt atsta-
ti novarta. Kaut gan pilna laika macibspeku lomas stiprinasana, visticamak, bis ilgtspé&ji-
ga un prognozéjama karjeras ietvara un personala vadibas atsléga, ir svarigi atzit, ka pastav
citu darbinieku marginalizacijas risks. Lai vaditu $o risku, nepilna laika darbinieku vai stun-
du pasniedzéju darba nosacijumiem jabut péc iespéjas caurskatamakiem, ietverot principus
attieciba uz secigiem uz noteiktu laiku noslégtiem ligumiem.

2. Vélésanu lomas parskatiS$ana varétu radit nozares demokratiskas un kolegialas institu-
cionalas kultairas mazinasanas risku. Kaut gan darba pienemsanas praksei jabtt efektivai
un lietderigai, ir svarigi atzit kolektivo lemumu pienemsanu attieciba uz darba pienemsanu
vértibu. Akadémiskas profesijas un kolegialas prakses ir jauztur ka svariga darba pienem-
Sanas dala. Tas ir it Ipa$i svarigi attieciba uz augstaka akadémiska personala un pilna laika
darbinieku pienemsanu darba. Istermina nodarbinatiba javada, izmantojot standartizétakus
vadibas procesus, tomér pienemsana darba svarigakajos amatos jabalsta aréja akadémiska
vértéjuma un kolegiala institicija, pieméram, pastaviga padomé vai ad hoc komiteja, kurai
pieskirama svariga loma, vértéjot un salidzinot kandidatu atbilstibu, pamatojoties uz novér-
téjuma zinojumiem. Starptautiskas tendences vedina domat, ka kolektivas institficijas mini-
mali ietekmé personala un finansialos jautdjumus. Tomér akadémisko macibspeku (iznemot
akadémiskas jomas vaditajus) loma ir jagarantg, palielinot to lidzdalibu attiecigo darba vie-
nibu stratégiskas planosanas procesa.

3. Informacija balstitas akadémiska darba un karjeru virzibas un vadibas lomas pastipri-
nasana ietver risku, ka paplasinata atskaitiSanas un datu apkopos$ana var parklaties un
neatbilst institucionilajam atskaitém vai atskaitém aréjam ieinteresétajaim pusém (pie-
méram, ES). Tapéc, ievie3ot karjeras posmu, nodarbinatibas un algu skalas statistisku par-
raudzibu, informacijai jabat caurskatamai un atklatai; datu apkopo$anas pamatojums ir ja-
dara zinams institicijam, un ir jaapkopo tikai nepiecie$amie dati. Datu apkopoS$ana ir japlano
sadarbiba ar institiiciju parstavjiem, lai nodro$inatu, ka tas tiek darits ekonomiski un ka ap-
kopotos datus var izmantot institucionalas lémumu pienemsanas atbalstam.

4. Internacionalizacijas stiprinasana, izmantojot CR planosanu un izejoso mobilitati, rada
potencialas nevienlidzigas attieksmes risku pret individiem darba pienemsanas proce-
sd, ka ari parmérigu upurésanos individualas karjeras attistibas labad. Pasakumi izejo-
$as mobilitates sekméSanai jaievies, vienlaikus nodrosinot, ka individiem ir realistiska ie-
spéja planot un istenot mobilitates periodu bez netaisnigas upurésanas. It ipasi janem véra
ar dzimti un gimeni saistitas dimensijas.

5. Internacionalizacijas stiprinasana, izmantojot ienakoSo mobilitati, ir saistita ar iespéja-
mo to sabiedribas loceklu, kuri raizéjas par varbatéjo latviesu valodas marginalizaciju, no-
raidiSanu. Kaut gan §1s baZas ir pamatotas, tas ir jaizlidzsvaro ar tiem ieguvumiem, ko inter-
nacionalizacija var dot pétniecibas un pasniegSanas kvalitates uzlaboSanas zina.

Talak sniegtaja 1. tabula galvenas rekomendacijas Latvijas AKI attistiSanai uzskaititas lidztekus
sistémas un institucionalaja limeni veicamajam darbibam un identificétajiem riskiem.
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1. TABULA Rekomendacijas, darbibas Latvijas AKl izveidei un ar to saistitie riski

Rekomendacija

Merkis

Pastiprinat pamata
macibspéku lomu

Palielinat pilna laika
darbinieku Tpatsvaru

Integrét pétniecibu
un pasniegsanu

Institucionalizét
stundu pasniedzéju
un prakses profeso-
rulomu

Parskatit vélésa-
nu lomu

Samazinat darba
pienems3anas dariju-
mu izmaksas

Nodalit pienemsanu
darba noregularas
novértésanas

Pastiprinat vir-
zibu, izmantojot
informaciju

leviest naciona-

lo statistiku par al-
gam un pilna laika
nodarbinatibu

leviest nacionalo
karjeras ietvaru un
statistiku par karje-
ras posmiem

Pastiprinatin-
ternacionalize-
Sanu, izmantojot
CR plano3anu un
mobilitati

Akadémiska perso-
nala un augstakas
izglitibas sistemas
internacionalizéSana

Avots: Pasaules Banka

KARJERAS IETVARS

Sistémas limena darbibas

Sniegt rekomendacijas un noteikt
mérkus pilna laika nodarbinatibai

Parskatit finansésanas formu-
lu un sniegt rekomendacijas par
darba saturu dazadiem karjeras
amatiem

leviest requléjumu/rekomenda-
ciju par minimalo stundu skai-

tu akadémiskiem amatiem, lai iz-
vairitos no 0 —stundu ligumiem.
Nodro&inat minimalo darba slodzi
pastavigajiem un sesu gadu ter-
mina amatiem

Parskatit nepiecieSamibu ievélét
akadémiskajos amatos, kas ir ze-
maki par asociéto profesoru/ ve-
cako pétnieku

leviest reguléjumu, kas skaid-
rinodala regularo novértésanu un
pienems&anu darba

Izveidot caurskatdmu un sistema-
tisku datu par algam un nodar-
binatibu apkoposanas praksi, iz-
stradajot rokasgramatu par datu
apkoposanu

NodrosSinat nacionalo karjeras ie-
tvaru un atbilstoSu statistisku
parraudzibu

Veidojot AKI, nemt véra mobilitati
Parskatit mobilitati kavéjoSos
sistémas limena likumdo&anu/
reguléjumu

Institucionalas darbibas

Riski

Izveidot stratégiju pilna laika aka-
démiskajam personalam

Izveidot darba uzdevumiem atbil-
stosu finansialas vadibas un algu
sistemu

Izveidot nodalu planu stundu pa-
sniedzé&ju nodarbinatibai un izpla-
not nepiecieS8amibu péc prakses
profesoriem/ adjunktprofesoriem

Dalijuma starp pir-
ma un otraranga
akadémisko perso-
nalu izveidoSana

Caurskatami komunicét par véle-
Sanu praksi un nodrosinat véle-
Sanu proceddru saistibu aristam
nodarbinatibas iespéjam

Nodrosinat skaidru un caurska-
tamu komunikaciju par institucio-
nalajam snieguma balstitajam no-
vértésanas sistemam un amata
paaugstinadanas kritérijiem

Negativa ietek-
me uz demokratisko
kultdru

Apkopot datus un zinot par tiem,
izveidot fakultates rokasgramatu.
Konsultacijas par datu apkoposa-
nas rokasgramatas izveidi nodro-
Sinatu gan to, ka apkopotie dati
atbalsta institucionalo vadibu,
gan kalpo institucijas parskatabil-
dibas sistémas attistibai

leviest un piemeérot nacionalo ie-
tvaru. Apkopot datus un zinot par
tiem.

Papildu atskaitisa-
nas izveidosana

Veidot mobilitates prakses, dar-
binieku atgrieSanos un arvalstu
darbinieku pienem&anu darba
leklaut sadalu par internacio-
nalizé3anu (pienemsana dar-
ba un mobilitate ) un personala
stratégiju

Nevienlidziga at-
tieksme pret
kandidatiem.
Parmerigi individu-
alie upuri

IZM ir izveidojusi darba grupu, kas izstrada detalizétu AKI Latvijai. PB ir sniegusi AKI hei-
ristisku analizi, pamatojoties uz ieprieks$ minétajiem ieteikumiem un saistitajiem riskiem. Kaut
gan ietvara vél nav ieklauta detalizéta informacija par nodarbinatibas nosacijumiem Latvija, ne-
senajiem grozijumiem likumdo$ana, amata paaugstinaSanas kritérijiem vai nacionalajiem ama-
tu nosaukumu tulkojumiem, tas sniedz visparé&ju prieksstatu par ietvaru, ko var izmantot, pla-
nojot ilgtspéjigu personala struktaru akadémiskajam darbam un karjeras. Ir svarigi atzimét, ka,
ciktal tas attiecas uz AKI struktiiru, ir janem véra vairaki papildfaktori, kas nav apskatiti $aja
zinojuma. Par to skat. 1. zZImé&umu.
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1. ZIMEJUMS Apsveramie papildfaktori, veidojot akadémiskas karjeras ietvaru Latvija

D Algam
%Q Darba likumdo3anu

CC —/Q Nodarbinatibas attiecibam un pensionésanos
Akadémiskas C

Kari . C/O Kvalifikacijas prasibam publiskaja sektora
arjerasietvara

saistibaar:

G akadémiskajiem lideriem
CC§O Institdciju finanséjumu
D Citiem finansésanas instrumentiem

\O Statistiku un atskaitém

Avots: Pasaules Banka

Ka minéts ieprieks, AKI projekts balstas konsultacijas ar ieinteresétajam pusém, apvieno-
jot tas ar virtualajiem starptautiskajiem apmekléjumiem, PB ieprieks sniegto tehnisko pa-
lidzibu un, vissvarigakais, IZM pasparné stradajosas AKI darba grupas veikumu. Eiropas
Cetru posmu karjeras ietvars izmantots ka visparéjais modelis karjeras posmu klasificé$anai.
Rekomendétais karjeras ietvars integré akadémisko amatu nosaukumus un karjeras posmus AIl
un ZI (2. tabula). Taéu karjeru ietvars nem véra gan akadémiska darba, gan universitagu misijas
dualismu: pasniegSanu un pétniecibu. Tas atspogulo realitati, ka abu veidu institacijas — Allun
ZI—var bat uz pétniecibu un uz pasnieg8anu orientéti amati, bet tik un ta visi akadémiskie ma-
cibspéki gan pasniedz, gan veic pétniecibu. Tapat arl ietvara atspogulojas klinisko un uz prak-
si orientéto amatu svarigums. letvars pielauj arl tadu amatu izveides ieklausanu, kuri balstas
parbaudes laika (tenfirgaitas). 2. tabula sniedz septinu amatu gradaciju. Kaut gan tie sastopa-
mi daudzas valstis, iesp&jams, Latvija vélésies izvéléties no tiem visatbilstosakos (vienkarsota-
ku priekslikumu skat 2. zimé&juma ). AKI ievieSanas scenariji apskatiti sadala 5.4.

2. TABULA Karjeras posmu klasifikacija ieteiktaja Latvijas AKI

G D Citam “neakadémisko” darbinieku grupam, pieméram, laboratoriju darbiniekiem,

Uz pasniegSanu orientéti Uz pétniecibu orientéti Uz praksi/ profesionali orientéti
Limeni amati amati Kvalifikacija amati Kvalifikacija
R1 Jaunakais lektors Jaunakais péetnieks Magistra Nepilna laika/ viespétnieks Magistra grads vai
grads (R1) lidzvértiga pieredze
Asistents Doktora grada kandidats
R2 Docents (beztenaras Pécdoktorantiras Doktora Viespétnieks (R2) Doktora grads vai
gaita / docents) pétnieks grads*** lidzvértiga pieredzi
Docents (tendrgaita)* Doktora Zemakie kliniskie amati (ja ne-
grads pieciesami) (R1-R2)
R3 Vecakais lektors VadoSais pétnieks Doktora Augstakie kliniskie amati (R3)
grads***
Asociétais profesors (tendrgaita)* Doktora
grads
R4 Profesors** (Pétniecibas) Doktora Prakses profesors/ adjunkt-
Profesors ** grads profesors (R3 - R4)
Pétniecibas direktors Profesors (télotajmaksla) (R4)

B Pastavigiamati M SeSigadi M Nepilna laika, ligumi uz noteiktu laiku

Avots: Pasaules Banka

Piezimes: Amatu nosaukumi nav galigi. Rupigi jaapsver tadu nosaukumu ka lektors un asociétais profesors izmantosana, lai izvairitos no parpratumiem

* Aréjs vertéjums
**Starptautisks vertéjums

*** Dazos uz pasniegsanu orientétos gadijumos var bat nepiecie3ams parejas periods attieciba uz doktora grada prasibu 2. un 3. karjeras limeni
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Uz pasniegSanu orientétie amati ietver pamata amatus, kas nepiecieSami institacijas izgli-
tojosas misijas istenoSanai. Ta ka pasniegSanas misija tiek skatita ilgtermina, $iem amatiem,
atbilstosi to dabali, jabat pastavigiem, vai ari $ajos amatos jaiece] uz seSu gadu terminu. R1amats

“jaunakais lektors” ir iznémums likumam, ka vairumam pastavigo akadémisko macibspéku ja-
bt doktora gradam. Jaunaka lektora amati ir loti orientéti uz pasniegSanu tados priekSmetos
ka matematika, valodas vai zinatniskas metodes bakalaura limena studijas. R1 limenis varétu
ietvert ari asistenta amatu, kura darbs ietvertu pasniegSanu, bet pielautu ari pétniecibas iespé-
ju (pieméram, proporcija 50:50).

Docents R2 limeni ir pasniegSanas amats, kas prasa doktora limena izglitibu un ietver gan

pétniecibas uzdevumus, gan bakalaura limena studiju parraudzibu. Ka starpamats tas lauj

individam veikt pétijumus, lai kvalificétos nakotnes (pastavigam) amatam. Vecakais lektors ir

pasniegSanas amats, kas ietver atbildibu par noteiktu specializacijas jomu un prasa labi izvei-
dotu pétniecibas portfolio, ka arl padzilinatas zinaSanas attiecigaja pétniecibas joma un meto-
dés. Japiemin, ka asociétais profesors varétu biit §1 amata alternativais nosaukums. Saja zinojuma

skaidribas labad tiek lietots nosaukums vecakais lektors, proti, lai skaidri noraditu atskiribu starp

%o lomu un teniirgaitas amatiem. Vecakais lektors darbojas ari ka galvenais pétnieks (GP) pétnie-
cibas projektos un aktivi attista savu jomu. Profesors (R4) ir vado$s un starptautiski atzists aka-
démiskais macibspéks noteikta specializacijas joma.

Uz pétniecibu orientéti amati lauj pretendét uz aréju finanséjumu un to izmantot, ka ari
pienemt darba pagaidu darbiniekus. So amatu gradacija atbilst tai pagai logikai, kura balstas
uz pasnieg$anu orientéti amati. Kaut gan tos sauc par “pétniecibas amatiem”, tiem ari jaietver
noteikti pasniegSanas pienakumi. Ta¢u atkiriba no pasniegSanas amatiem pétniecibas ama-
ti péc savas dabas ir noteikta termina un pastavigi tikai tajos gadijumos, kad tiek veikts nepar-
traukts pétnieciskais darbs. Jaunaka pétnieka (R1) amati ir pécdiploma amati, kuros darbinieka
galvenais uzdevums ir doktoranta pétnieciskais darbs (doktora grada kandidats, uz 3-5 gadiem)
vai tas ir dala no uzdevuma (projekta pétnieks uz vismaz viena gada periodu). R2 amats ir amats
uz noteiktu laiku — 3-5 gadiem pécdoktorantiiras pétniekam. Sis amats ir primari ieceréts indivi-
da kompetences un kvalifikaciju paaugstinasanai. Vecakais pétnieks vai asociétais profesors ir no-
stiprinajies R3 amats (skaidribas labad tiek lietots termins vecakais pétnieks, lai atklatu atgkiri-
bu starp S0 amatu un teniirgaitas amatiem).

Vecdkais petnieks darbojas ka GP un, tipiski, vada pétijumu grupu. Vecakais pétnieks piedalas

magistra limena studentu vadiba un darbojas ka (otrs) vaditajs doktora grada kandidatiem. R4

limenis uz pétniecibu orientéta amata ir profesora amats, ko iespéjams definét ari ka pétnieci-
bas profesoru tajos gadijumos, kad tas neietver nozimigus pienakumus attieciba uz magistrata-
ras un doktorantiiras limena izglitibu. Profesors, tipiski, ir starptautiski novértéts un pastavigs

amats. Turpretim pétniecibas direktors ir R4 limena amats, kas, tipiski, ir amats uz noteiktu ter-
minu un ir galvenokart saistits ar augsta limena pétniecibas centru vai instititu parvaldisanu

un vadiSanu. Pétniecibas direktoram un profesoram jabut salidzinamam kvalifikacijam, kaut gan

iriespéjams So kvalifikaciju iek$&js vértéjums, un vértéjuma iespéjams uzsvért sasniegumus, at-
tiecigi, pétnieciba un vadiba.

Karjeras ietvars pétniekiem atzist ari nepilna laika un profesionali orientétu amatu nepie-
cieSamibu. Uzdevumi, kurus neveic pilna laika akadémiskie macibspéki, tipiski, ietilpst nepil-
na laika amatos — viespasniedzgjs vai aréjais eksperts. Atskiriba starp pilna un nepilna laika ama-
tiem ir svariga, jo ta atklaj personala strukturalo sastavu institiicijas. Saja kategorija ietverti ari

“kliniskie pasniedz&ji”, jo biezi §ie ir uz dazadiem terminiem izveidoti nepilna laika amati. Tapat
arl ir jaizveido prakses profesora amats, lai sekmétu kvalificétu ekspertu no rapniecibas, publis-
ka sektora un citdm nozarém ienaksanu akadémiskaja pasaulé. Prakses profesors tipiski ir nepil-
na laika amats uz noteiktu terminu.
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Papildus “pamata amatiem” teniirgaitas amatus var izmantot ka alternativu, lai pienemtu
darba profesorus vai stratégiski virzitu un specializétu pétniecibas darba kartibu instita-
cija un atalgotu talantus. Teniiras sistéma balstas tris solos: docents, asociétais un (pilntiesigs)
profesors. Docenta amats ieklauts karjeras otraja posma. Daudzas augstakas izglitibas sistémas (it
ipasi — vadogajas pétniecibas universitatés) docenta amats noteikts 3. karjeras limeni.>* Nemot
véra darba tirgus situaciju Latvija, iesakam docenta amatu ietvert 2. karjeras limen (paraléli do-
centam un pécdoktorantiiras pétniekam).

Teniirgaitas amati (R2-R3), kas ietver docentu un asociéto profesoru, balstas parbaudes laikos
un paredz amata paaugstinaSanas iespéjamibu, kad individs ir ieguvis nakamajam karjeras
limenim nepiecieSamas kvalifikacijas. Kritériji paaugstindSanai amata var bit uz pasniegsanu
vai uz pétniecibu orientéti. Tomér pilntiesiga profesora amata iegiiSana prasa atbilstibu abgjadi
orientétajiem kritérijiem. Kandidatu var pienemt darba visos limenos, un kandidata iespéjama
paaugstinasana amata tiek vértéta péc seSiem gadiem vai agrak, ja kandidats to ladz. Kandidatu
iesp&jams ieklaut tenfirgaita ka (pilntiesigu) profesoru vai asociéta profesora limeni ka vecako lek-
toru vai vecako pétnieku. Ja institicijas vélas, tas var izveidot ari goda profesoru amatus. Ta¢u japa-
tur prata, ka tas nav oficials profesora nosaukums, bet gan atzist izcilibu individa darbibas joma.

2. ZIMEJUMS Vienkarsots teniirgaitas ietvars

Novértéjums reizi seSos gados; Novértésana, paaugstinasana amata,
aizieSanas iespéja R3 lémums par teniiru vai aizieSana

/ Asociétais
profesors C—
Divi noteikti termini
/__’ (maksimali) \

/O

Docents

Noteikts termins
(3-6 gadi)

Profesors
Pastavigs amats

Vecakais lektors
/pétnieks
Pastavigs amats

Starptautisks atklats konkurss
pienemsanai darba

Avots: Pasaules Banka

5.3.1 Atlase

Pamatojoties uz konsultacijam ar ieinteresétajam pusém, tiek rekomendéts veikt atlasi ama-
tiem karjeras posmos R1-R2 saskana ar autonomo iestaZu institucionalo reguléjumu. Sadam
atlases procesam ir vairakas prieksrocibas: palielinata autonomija, papildu elastiba un nevaja-
dzigo darfjumu izmaksu samazinagana. Sis atlases process attiecas ari uz amatiem vecakais lek-
tors un vecakais pétnieks 3. limeni, ka ari uz visiem uz praksi orientétiem amatiem. Attieciba uz
tenfirgaitas amatiem un (pilntiesiga) profesora amatu tiek rekomendéts veikt darba pienemsa-
nu, pamatojoties uz nacionalo regulgjumu, lai izvairitos no sistémas limena parpratumiem (skat.
4.1.1Somija), un uzturét starptautisko standartu pienemt darba profesorus, pieméram, izsludinot

24. Schiewer, Hans-Jochen, Christian Jehle, and Katrien Maes (2014). Tenure and tenure track at LERU universities: Models
for attractive research careers in Europe. LERU, League of European Research Universities.

Pienems8ana darba uzaicinot
(personala atlases process)
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starptautiskus, atvértus konkursus.?® Tomeér iznémuma gadijumos attieciba uz profesoriem ie-
spéjams izmantot uzaicinasanas procediru (R4). Uzaicina$anas procediirai vienmér vajadzétu
ietvert starptautiska aréja vértéjuma prasibu.

Atlase profesoru amatiem tiek veikta trijos posmos:

1. Iekséjais novértéjums: To veic instithicijas izveidota neatkariga, iek$éja komisija, kas izvei-
do sekmigo kandidatu sarakstu péc tam, kad ir parbaudijusi, vai kandidatu un komisijas lo-
ceklu attiecibas nav interesu konfliktu. Lai nodrosinatu objektivitati un specializétas zina-
Sanas nozaré, komisija var but ari aréji locekli.

2. Aré&jais novértéjums: To veic vai nu aréja komisija vai neatkarigi vertétaji, kurus nomingju-
si institcija un kuri vérté sekmigo kandidatu zinatnisko kvalifikaciju.

3. Rekomendéta kandidata atlase: To veic iek$&ja komisija, kura izvélas no aréjas novértésanas
komisijas rekomendétajiem kandidatiem amatam vispiemérotako. Ka dala no atlases proce-
saun, lai saglabatu kolegialitati, sekmigajiem kandidatiem jaladz publiski uzstaties. Iek3éja
komisija var noskaidrot klausitaju viedokli par kandidatu. Lémumu par pienemsanu darba
pienem institiicija, balstoties uz iek§é&jas komisijas rekomendaciju.

532 Pensionésanas

Tiek rekomendéts nacionalaja limeni apspriest pensionésanas vecumu un politiku, ka ari in-
stiticijam izvértét iespéjamibu veidot “emeritéto politiku”. Rekomendéta pareja no sistémas
ar pagaidu un nepilna laika amatiem uz pastavigu, pilna laika nodarbinatibu prasa noteikt ari
karjeru beigu punktu, kas reguléjams sistémas limeni. Tacu pensioné$anas ne obligati nozimeé
vecaka gadagdjuma darbinieku uzkrata prasmju, kompetenéu un sadarbibas tiklu kapitala igno-
ré$anu. Tapéc institacijam tiek rekomendéts veidot emeritéto politiku $o aktivu saglabasanai.?®

25. Izmantojot starptautiskus, atvértus konkursus, iespéjams vérsties gan pie arpus Latvijas stradajosiem latvie$iem, gan
starptautiskiem talantiem. Tomér, it Ipasi R piesaistot starptautiskos ekspertus pilntiesigu profesoru amatiem, konkurét-
spéjigs atalgojums ir butisks.

26. Arnhold et al. 2018. Focus on Performance.
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6.1

6.2

Saja sadala tiek izklastiti éetri dazadi AKI scenariji vai “ievieSanas stratégijas”. leprieks&jas

sadalas koncentréjas uz rekomendacijam attieciba uz visparéjiem jauna AKI izstrades princi-
piem (sadala 5.1), ar $iem principiem saistitajiem riskiem (sadala 5.2), ka ari PB darba grupas iz-
stradata jauna karjeras ietvara struktiiru (sadala 5.3). Ir svarigi uzsvért, ka visas reformas prasa
finansialo un cilvékresursu ieguldijumus. Dazadiem ievieSanas scenarijiem ir dazada ietekme

uz valdibas izdevumiem un parejai uz augstakas izglitibas sistému ar reformétu AKI nepiecie-
Samo laiku. Tapat arl ievieSanas stratégija ietekmé ar reformu saistitos riskus. 3. zimé&jums ilus-
tré Sos scenarijus.

3. ZIMEJUMS Jauna akadémiskas karjeras ietvara ievie$anas scenariji

A

Visaptverosa

Dalgja:
Pilotprojektus
realizéjosas

ievieSana

o nodalas Dalgja:

5 Pilotprojektus

= _ lizéjosas

@ Daléja: rea

E Darbinieku Azl

2 grupa Daléja:

Qo Jaunie apeni

£ ki Pakapeniska
3 darbinieki ar stratégisku

finanséjumu

Pakapeniska

bez papildu
finanséjuma

v

Parejas laiks

Avots: Pasaules Banka

1. SCENARLJS: PILNIGA UN VISAPTVEROSA IEVIESANA

Saja scenarija tiek pienemts, ka piedavata reforma attiecas uz visam institiicijam un ka tas
aktivi piedalisies reformas ieviesana. Karjeras ietvaru ieviesis nekavéjoties, un reforma ie-
tekmés visu akadémisko personalu. Ta aptvers visus ietvara aspektus (proti, amatu nosauku-
mus, karjeras posmus, atlasi, paaugstinaSanu amata un kritérijus). No ta, savukart, izriet, ka vi-
sam institacijam bas pietiekami administrativie un akadémiskie resursi reformas ievie$anai, ka
ari adekvati finansialie resursi atbilstibas jaunajiem standartiem nodros$inasanai. Tomér iespé-
jams noteikt individualu parejas periodu dazadam institacijam atkariba no to pasu planiem un
priekslikumiem, ka ari eso$ajam kompetencém un finansialajam rezervém.

Visaptverosa reforma prasitu biitisku ieguldijumu augstakas izglitibas sistéma un varétu
radit situaciju, kura visam institiicijam nebutu pieejams kvalificéts personals. Tapat ari ta
prasitu buitisku ieguldijumu CR kompetencés un jaunu vadibas kultaru.

2. SCENARLJS: IEVIESANA PA POSMIEM

Jauna AKI jevie$anas pa posmiem ir otrs scenarijs. Sikotnéja ievieSana var balstities pilotprojek-
tus realizéjosas nodalas vai vérsta uz darbinieku apakskopu. Pédéja gadijuma viens no ievieanas
kritérijiem varétu bt darbinieku amati vai nodarbinatibas statuss, pieméram, jauns/ pieredzéjis.
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AKADEMISKAS KARJERAS IETVARA IZVEIDE:
Danijas sistémas evolucija

Danija attista savu akadémiskas karjeras sistému, ievieSot nacio-
nalas vadlinijas un memorandus, kas apraksta karjeras sistému.
Memorandi pievérsusies ar akadémisko karjeru saistitiem izaici-
najumiem, kas irlidzigi tiem, ko pieredz Latvija. Galvenas ar me-
morandiem ieviestas parmainas ir:

1993. g.: Nostiprinat pasniegdanas lomu akadémiskaja vidg,
ievieSot amatu tipologiju, kas dala amatus parastajos amatos
(uz pasnieg3anu orientétos), nepilna laika pasniedzéjos un
papildu iecel3ana amatos (istermina pétnieciskie amati), ka ari
ievieSot pasakumus pedagogdisko kompetencu stiprinasanai.

2000. g.: Turpina nostiprinat prasibu attieciba uz pasniegsa-
nu —individi pasniedz un veic pétijumus —un atsakas no tikai

reguléjumu par pasniegSanas pienakumiem personalam aug-
stakos amatos. Atkal ievie$ pagaidu pétniecibas amatus (ar
batisku finanséjumu pécdoktorantiem).

2007. g.: Sistémas sakartosana, ieviesot atseviskas uz pa-
sniegSanu un uz pétniecibu orientétas gaitas universitasu un
nozaru zinatnisko institiciju apvieno3anas dél.

2013./15. g.: Atkal ievie$ ideju, ka visiem akadémiskajiem ma-
cibspékiem ir gan janodarbojas ar pétniecibu gan japasniedz;
tendrgaitas ievieSana.

2020. g.: levie$ amata paaugstinasanas iespéjas vidéja limena
darbiniekiem, saglaba uz pétniecibu un uz pasniegSanu orien-
tétas gaitas (kuras visi pasniedz), ka ari ievie$ obligato pa-

pétnieciskiem amatiem. Tapat arfievie$ islaicigus “parastus”

sniegSanas portfolio.
akadémiskos amatus. g P

® 2005. g.: Universitasu lomas stiprinasana, nosakot perso-

i o ~ N las vadlinijas.
nala amatus, ievieSot pécdoktorantdras amatus un atcelot

Avoti:
Tridsskrift, 21.

2. https://newsroom.au.dk/en/news/show/artikel/ny-stillingsstruktur-for-videnskabeligt-personale/

for Studies in Innovation, Research and Education.

Pamatojoties uz pilotprojektiem institucijas, ieviestas naciona-

1. Christiansen, Frederik. V. 2016. 'Stillingsstrukturens betydning for samspillet mellem forskning og undervisning’ Dansk Universitetspaedagogisk,

3. Frolich, Nicolene, Kaja Wendt, Ingvild Reymert, Silje M. Tellmann, Mari Elken, Svein Kyvik, Agnete Vabg, and Even H. Larsen 2018. 'Academic career
structures in Europe: perspectives from Norway, Denmark, Sweden, Finland, the Netherlands, Austria and the UK'. Report number 2018:4. Nordic Institute

Reformu iespéjams ieviest daléji, aprobeZojoties ar tas ievieSanu tikai noteikta darbinieku
grupa vai ari piemérojot to tikai jaunajiem darbiniekiem. PB intervétas ieinteresétas puses ie-
teica abus variantus. Jauno AKI iesp&jams ieviest tadé&jadi, ka tas attiecas tikai uz jaunajiem dar-
biniekiem (vai darbiniekiem, kuri izvélas piedalities). Sadas pieejas rezultata visaptverosa refor-
ma tiktu ieviesta pa posmiem. Ta¢u ir svarigi atzimét, ka Latvijas gadijuma izvéle starp “jauniem”
un “veciem” darbiniekiem nebiitu praktiski izdarama, jo darbinieki var bait saistiti ar vairakam
institdcijam un pilna laika nodarbinatiba ir drizak iznémums, nevis likums. Tadé&jadi skiet, ka
gandriz ikviena vislabakajas interesés biitu piedalities jaunaja sistéma un ieviest jauno ietvaru.

IevieSanu pa posmiem var piemeérot tikai noteiktam darbinieku grupam. Jauna veida karje-
ru ievieSanu varétu uzsakt, pieméram, sakot ar aréji finansétajiem “jaunajiem, stratégiskajiem
tentirgaitas amatiem” vai identificéjot “pamata amatus”. Abos gadijumos institiicijam buitu ne-
pieciesams papildu finans&jums. Sis alternativas stipra puse ir taja, ka ir iespéjams identificét
vissvarigakos beztermina pilna laika amatus un to izmaksu prognozes salidzinajuma ar pasrei-
z&jam personala izmaksam. Stratégisko amatu un universitasu galveno pienakumu attistiba ari
stiprinatu universitasu specializaciju. Ta¢u $is scenarijs ir ari saistits ar butiskiem riskiem, ta-
diem ka aréji finansétu tentrgaitas amatu ilgtspéja un nevajadziga amatu hierarhijas veidosa-
nas katra institacija.

Pakapeniska ievieSana var balstities pilotprojektos. Pilotprojektiem ir vairakas prieksroci-
bas. Pirmkart, pilotprojekta ievieSanai nepiecieSamais ieguldijums ir relativi zems, un ieviesa-
nas izmaksas var prognozét daudz precizak neka visaptveroSas ievieSanas gadijuma. Tapat ari
pilotprojekta iesaistitas vienibas var atlasit, pamatojoties uz to gatavibu, kompetenci un stra-
tégisko nozimibu. Tapat ari pilotprojekta vienibas var novérot ripigak, un jauna AKI funkcio-
nésanu (un ta attiecibas ar veco) ripigak un precizak monitorét. Pilotprojektus var piesaistit
citam politiskam iniciativam, pieméram, apvienosanai. Pilotprojektus var realizét eso$o All vie-
nibas vai eso$as All un ZI. Vienibu realizétie pilotprojekti ietver iesp&ju vairak instittcijam at-
tistit to praksi, kas Jauj izméginat ietvaru vairakas dazadu disciplinu un institucionalajas vidés.


https://newsroom.au.dk/en/news/show/artikel/ny-stillingsstruktur-for-videnskabeligt-personale/
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Savukart institiciju pilotprojekti lautu novérot, ka institicija kopuma spéj reformét savu prak-
si. Vél viena pilotprojektu realizé$ana institacijas priek$rociba batu izvairi$anas no divéjadas
prakses paralélas pastavéSanas viena institicija.

AKADEMISKAS KARJERAS IETVARA IZVEIDE:
Jauna finansé3anas instrumenta ievieSana Vacija

2016. gada Vacijas federala valdiba uzsaka investiciju program-

ma, kura kopuma ilgs 15 gadus, noslédzoties 2032. gada. levie-

Sot finansétu tendrgaitas amatu sistému, programmas mérki ir:

¢ Padarit celu uz profesora amatu uz mazu caurskatdmaku un
prognozéjamaku;

e Palielinat profesuru skaitu Vacija;

® Atdzivinat sistemu;

* Mainit Vacijas universitasu kultaru, izveidojot un nostiprinot
papildu karjeras gaitu, kas ved uz profesiruy;

* Mudinat nostiprinat CR strukturas visam akadémiskajam per-
sonalam;

e Uzlabot iespéju vienlidzibu un iespé&ju apvienot gimenes un
darba dzivi.

Finansésanas instruments pamatojas visu universitasu izpild-
padomju iesniegtajos pieteikumos. Lai universitate sanemtu fi-
nanséjumu, ta:

* Irizlémusiieviest tendrgaitas karjeras celu;

e Paradijusi, ka tai ir stratégisks plans akademisko macibspé-
ku zemakos amatos un visa akadémiska personala personis-
kas izaugsmes uzlabo3anai;

e Prezentéjusi “CR koncepcijas" attistibas stavokli un attisti-
bas planu;

* Apnémusies segt pastavigo amatu izmaksas péc finansésa-
nas perioda beigam.

Finans€éjumu universitatém izmaksa ka vienreizéju maksajumu,

un tas sedz personala un materialas izmaksas. Papildus tam fi-

nanséjums ietver stratégisku "bonusa” maksajumu ar struktura-

lajam parmainam saistito izmaksu seg3anai.

Avots: https://www.tenuretrack.de/en/the-tenure-track-programme/the-federal-government-lander-programme

+3 3. SCENARIJS: PAKAPENISKA IEVIESANA AR STRATEGISKU
FINANSEJUMU

Saskana ar So scenariju ievieSana varétu pamatoties individualizétos institucionalos pla-
nos ar stratégiska finanséjuma atbalstu, pamatojoties uz skaidriem nacionaliem mérkiem.
Valdiba tad varétu apsvért institiciju CR planus. Sos mérkus papildinatu stratégiskais finansé-
jums, lai atbalstitu instithiciju tas mérku sasniegSana vai apbalvotu to par sekmigu CR politikas
ievie$anu. Sie mérki varétu ietvert, pieméram, minimalas darba stundas visiem iedibinatajiem
amatiem, pilna laika un pilna laika ekvivalenta (PLE) personala proporciju, fakultagu rokasgra-
matu izstradi, ka ari citus CR planus. Stratégiska planosana varétu bat saistita ar, pieméram, CR
izcilibas pétnieciba balvu vai lidzigam nacionalam iniciativam.

AKADEMISKAS KARJERAS IETVARA IZVEIDE:
Eiropas Komisijas Cilvékresursu izcilibas pétnieciba balva

Gandriz divus gadu desmitus Eiropas Komisija veicinajusi
2005. gada pienemtas Eiropas pétnieku hartasun Uzvedibasko- o Jayeic iekiéja analize

deksa pétnieku pienem3anai darba ievieSanu. Sie dokumentiir o japublicé ricibas plans vai ieviedanas stratégija

svarigakie ES politikas pétnieku karjeru uzlaboSanaielementi. K& o j3sapem Eiropas Komisijas atzinums un jasanem CRizcilibas
konkrétu instrumentu to ievieSanas veicinasanai Eiropas Komisi- pétnieciba zimotne

jairizveidojusi CR izcilibas pétnieciba balvu —balvu, uz kuruvar o Ppgac diviem gadiem javeic pasnovértéjums

pretendét jebkura publiska vai privata universitate vai zinatnisks o Reizi ¢etros gados javeic aréjais novértéjums.

institats. Laiiegtu balvu, institicijam japabeidz pieci $adi posmi:

Avoti:
1. https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter-code-researchers
2. https://euraxess.ec.europa.eu/node/5765/#hrs4r-tabs-tab-1-name

3. Hooley, Tristram, John Marriott, and Ellen. Pearce 2013. 'HR strategies for researchers: a review of the HR Excellence in Research Award implementa-
tion activities across Europe.' Cambridge: CRAC.

4. Siekkinen, Taru, Elias Pekkola, and Kari Kuoppala 2015. 'The EU Human Resource Strategy for Researchers and the working conditions of Finnish fixed-
term researchers.’ Journal of the European Higher Education Area, 2015(3), 111-142.
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s« 4. SCENARIJS: PAKAPENISKA IEVIESANA BEZ PAPILDU
FINANSEJUMA

Saja scenarija ievieSanu pabeidz pakapeniski bez valdibas papildu ieguldijumiem. So scena-
riju nerekomendg, jo tas ir parak riskants. Valdiba tikai nodro$inatu jauno ietvaru virzibai, zi-
nosanai un datu apkopo$anai, kura universitates ieviestu savus stratégiskos planus personala
attistibai. Papildu stimulu institucionalo karjeras modelu attistibai nebtitu, un ievie$ana palau-
tos uz rekomendacijam un pieradijumos balstitu virzibu. 3. tabula sniegts parskats par visu ¢et-

ru scenariju stiprajam pusém un ar tiem saistitajiem izaicinajumiem.

3. TABULA Visu piedavato AKl ievieSanas scenariju priekSrocibas un trakumi

Scenarijs

Stipras puses

Izaicinajumi

Visaptverosa

Iss parejas periods

Prasa butiskus ieguldijumus; trakst CR kapacitates;
kvalificéta personala deficits; ievieSanas neveiks-
mes risks

Dalgja (jaunie darbinieki)

Prognozéjams; zemi talitéjie riski

Divas paralélas sistémas

Daléja (darbinieku
kategorija)

Prognozéjams; atbalsta institucionalo specializaciju
un/ vai specializacijas veidosanu

Netaisnigu akadémisku rangu izveide

Dalgja (pilotprojekti)

Prognozéjama; balstas brivpratigas parmainas; at-
balsta autonomiju

Jaunu kompetencu/ prakses apgisana un izplatisana
prasa laiku; nepiecieSams aréjs finanséjums

Pakapeniska (stratégisks
finanséjums)

Atbalsta autonomiju; balstas institucionala
planosana

Institdcijam ir daZadas kompetences un spéjas ieviest
AKI ka pilotprojektu; risks vel vairak nostiprinat spé-
cigas institdcijas

Pakapeniska (bez papildu
finansé&juma)

Palielina nodarbinatibas caurskatamibu un sa-
lidzinamibu; nodrosina sakumpunktu nakotnes
ieguldijumiem

Papildu atskaiSu un ar jaunu kategoriju ievieSanu
saistita neapmierinatiba; stagnacijas risks.

Avots: Pasaules Banka
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Rekomendéta AKI un attistibas principu mérkis ir radit prognozéjamakas, caurskatamakas
un ilgtspéjigakas akadémiskas karjeras. Rekomendacijas izriet no zinaSanas balstitas attisti-
bas un finansialas ilgtspéjas idejas. Fragmentétu sistému nevar izmainit viena diena. AKI ka ta-
dam ir jakodificé un japieméro abas nozarés. Tapat ari datu apkopos$ana par personala strukta-
ru un nodarbinatibu ir janem véra karjeras posmi.

Ja tiek nodros$inats stratégisks finanséjums, institiicijam jaizvirza prasiba izstradat perso-
nala stratégijas, noteikt individualus mérkus un paust gatavibu ieviest AKI pilotprojekta
veida. Pilotprojektus finansétu IZM, un tie uzsvértu pilna laika nodarbinatibas (darba laika sa-
dale, nevis piesaiste/ ligumi ar vairakam institiicijim) lomu, jaunas atlases procediiras (starp-
tautiskais novértéjums, teniirgaitas procediira), All un ZI integracija karjeras ietvaros, ka ari uz
praksi orientéto prakses profesoru amatu izveide.

Pamatojoties uz So zinojumu un Latvijas augstakas izglitibas sistémas faktiska stavokla kart&ju-
mu, valdibai tiek piedavats $is celvedis ievieSanas procesa koordinacijai. Celveza mérkis ir sek-
meét institucionalo parmainu ievieSanu un reglamentéjosa un strukturala ietvara izveidi Latvijas
augstakas izglitibas sistémai. Sis celvedis saucas “Celvedis 1.0, jo pirma valdibai veicama dar-
biba, kopa ar ieinteresétajam pusém, ir visaptverosaka celveza “2.0” izveide, balstoties uz 4. ta-
bula uzskaititajiem soliem.

4. TABULA Celvedis 1.0

Soli Grafiks Rezultats Merkis

1a. levieSanas plans

1b. Resursu planoSana un
nodrosinasana

2. Pilotprojektu un straté-
giskas attistibas projektu
plano3ana un atlase

3. lzveidot atgriezenis-
kas saites un uzraudzibas
sistémas

4.Rezultatu novértesana

5.Jaunarequléjaizstrade

Avots: Pasaules Banka

2022. g. pavasaris

2022. .

2023.g.

2022.-23.g.

2025./2027. g. (atkariba
no projekta ilguma un pi-
lotprojektu finanséjuma)

2027./30. g.

"Balta gramata/Koncepcijas apraksts”

Finansialie instrumenti (ar citdm re-
formam saistiti), lai ieviestu institucio-
nalas parmainas CR jautajumos
Celvedis 2.0

Institdcijas vai vienibas pilotprojek-
tiem atlasitas. Projekti atlasiti

Izraudziti indikatori un rokasgramata
par personala datu apkoposanu

Nominacijas references grupai
Pilotprojektos un citu instituciju apko-
poto datu un attistibas planu analize

Zinojums references grupai

Jauns, integréts regulé&jums AKI

Noteikt vidéja lidz ilgtermina mérkus
akadémiskas karjeras reformai

Nodrosinat resursus reformai

Izveidot vidéja termina programmu
parmainu atbalstam

legut un parbaudit vélamo parmainu
piemeérus un tas

Izvairities no "projektu logikas” un no-
drosinat reformas ilgtspéju

Parvertet "balto gramatu” unieviest
nepiecieSamas parmainas

Kodificét un visparinat parmainas

Celvedis ir atkarigs no reformai pieejama finanséjuma (pieméram, struktirfondi, budZe-
ta finans&jums) un paraléli norito$ajam reformam augstakas izglitibas nozaré. Darba gru-
pa rekomendé uzskatit akadémisko karjeru un CR reformu universitatés par neatnemamu no-
ritoSo strukturalo, institucionalo un likumdosanas reformu dalu.

Ka pirmo soli komanda piedava valdibai izmantot konsultativo zinojumu, lai izstradatu

“balto gramatu” par AKI (skat. Rekomendacijas par izveides principiem 5.1 un prognozétajiem
riskiem 5.2). Buitiba balta gramata ietvertu “Celvedi 2.0”,kas biitu ieprieks 4. tabula aprakstita
celveZa atjauninata versija. Balta gramata, balstoties uz ieintereséto pusu uzklausiSanu un kon-
sultacijam ar tam, ietvertu
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1. karjeras ietvara priekslikumu (skat. 5.3)

2. priekslikumus par reformas kvalitativajiem un kvantitativajiem mérkiem (skat. 5.1)

3. detalizétaku ieviesanas planu, balstoties uz $aja dokumenta izklastitajiem scenarijiem (skat.
5.4)

4. resursu nodro$inasanas planu izvélétajiem politikas pasakumiem un

5. detalizétus reformu mérkus, ka ari ievieSana pa posmiem/ pakapeniska ievie$ana izmanto-
tos instrumentus.

PB komanda iesaka balstit ievieSanu atseviskos pilotprojektos un pieaugosi stratégiski fi-
nansétos attistibas projektos. Tas nozimg, ka valdibai vajadzétu izsludinat pieteik$anos insti-
tacijam vai vienibam, kas realizétu pilotprojektus, ka ari izveidot finansé$anas instrumentu in-
stitucionalo parmainu atbalstam.

Pilotprojektu un stratégiski finansétu attistibas projektu planosanai, pamatojoties uz Cel-
vedi 2.0, ka otrajam ievieSanas solim vajadzétu sakties péc iespéjas atrak. Pilotprojektus va-
jadzétu ripigi integrét citas nozarés noritoajas reformas (konsolidacija, finanséjums, iekseja
parvaldiba), un institiicijam vajadzétu izmantot stratégisko finanséjumu, lai nostiprinatu per-
sonala planosanu, ka arl sasniegtu baltaja gramata noteiktos kvantitativos un kvalitativos mér-
kus. (Detalizétak par apsveramajiem pilotprojektu aspektiem skat. 4. pielikumu).

Ka treso soli komanda talak iesaka valdibai izveidot (pieméram, ka ieksgjo projektu) refe-
rences grupu pilotprojektu un stratégisko projektu parraudzibai un attistibas atbalstam.
Sai references grupai biitu jaukts sastavs, tas locekli biitu, pieméram, kadreizéjie institticiju va-
ditaji un starptautiskie eksperti (pieméru skat. 3. pielikuma). Sis references grupas loma batu:

o parraudzit ievieSanu un monitorét projektus un pilotprojektus;

- piedalities nepartraukta pilotprojektu un projektu veidojo3aja vérté$ana (proti, sniegt at-
griezenisko saiti par planiem, zinojumiem un citiem projekta rezultatiem ar mérki nodrosi-
nat, ka tie ir saistiti ar reformas visparéjo mérki un seko labiem starptautiskiem paraugiem);

» nodrosinat ievieSanas pa posmiem un pakapeniskas ievieSanas ilgtspé&ju.

Ka ceturto soli komanda rekomendé péc ievie$anas “eksperimentila posma” (kura ilgums

lésts ka 3-5 gadi) veikt riipigu projektu un pilotprojektu novértéjumu. Si novértéjuma mér-
kis butu izveidot adekvatu datubazi pilotprojektu un projektu kvalitativam novértéjumam, lai

pabeigtu AKI un iesp&jamos ar to saistitos grozijumus likumdo3ana ( 2027.-30.g.).
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IECERU DOKUMENTS: KOPSAVILKUMS

Iepriekséjie pétijumi®’ liecina, ka Latvija akadémiskas karjeras veido divi pamatfaktori:
All autonomija un valsts akadémiskas vides kopainas tiesiskas un administrativas iezimes.
Sakot ar AIl autonomiju, starptautisko agentiru veiktie salidzinosie pétijumi®® atklaj, ka Latvi-
jas AIl ir augsta autonomijas pakape, it ipasi — attieciba uz personalu. Pieméram, Latvijas All,
gan valsts, gan privatajas, drikst izveidot un likvidét amatus, noteikt amatu saturu un skaitu, ka
ari noteikt savu algu sistému, ieskaitot snieguma balstitos komponentus. Ta¢u praksé tas stin-
gri ievéro regulégjumu, finanséjumu, ka ari valsts politiku, kas veido AIl praktisko administra-
tivo ietvaru. Tas it Ipasi attiecas uz valsts iestadém. Latvijas augstakas izglitibas personala po-
litikas iezImes veido daudzas administrativas un normativas detalas un tradicijas, pieméram:

+ AtseviSka likumdo$ana attieciba uz zinatni un augstako izglitibu ietekmé amatu aprakstus
un fakultasu struktaras.

» Nepietiekama finanséjuma dél akadémiska personala un akadémiskas jomas vaditaju algu Ii-
menis atbilst likumdoS$anas aktos noteiktajai minimalajai algai.

+ Zinatnu doktoriem un profesoriem noteiktie minimalie kvantitativie mérki ietekmé perso-
nala plano$anu iestadés.

 Atlases procediiras tiek stingri ievérotas nacionalas tradicijas, kas balstas vélésanas, kvalifi-
kaciju ietvarstruktara un Augstakas izglitibas padomes politika.

+ SeSus gadus gara atjaunojama termina sistéma akadémiska personala amatiem ir izveidoju-
si unikalu karjeras sistému bez pastavigiem akadémiskiem amatiem.

 Tas, ka nav noteikts pensionéSanas vecums, ir ietekméjis karjeru nobeigumus un jauno pét-
nieku un akadémiska personala izredzes.

o Valsts reguléjums par doktora gradu (pirms pasreizéjas reformas) daléji atdalija doktora gra-
du no institucionalas izglitibas politikas un prakses personala joma.

+ Valodu reguléjums ir ietekméjis latviski nerunajoso akadémiska personala statusu.
Citiem vardiem sakot, formala autonomija attieciba uz akadémisko personalu Latvija ir

augsta, tacu realizéta autonomija ir sameéra vaja vai vidéja, vismaz dazas valsts iestadés. Ta
galvenais iemesls ir ierobeZotie finansialie lidzekli, ka arl nacionala limena personala politika.

27. Arnhold et al. 2018. Focus on Performance and Arnhold, Nina, Elias Pekkola, Vitus Piittmann, and Andrée Sursock,

‘Academic Careers in Latvia: Reforms in a European Context.” In Research Handbook on Managing Academics, edited by
Claudia Sarrico, Maria Rosa, and Teresa Carvalho. Cheltenham and Camberley, UK and Northampton, Mass., USA:
Edward Elgar Publishing. Forthcoming.

28. OECD 2016. ‘Education in Latvia.” Paris: OECD Publishing. This work is published under the responsibi-

lity of the Secretary-General of the OECD; Pruvot, Enora, and Thomas Estermann 2017 University Autonomy in
Europe II1. The Scorecard 2017. Brussels: European University Association, and Crosier, David, Peter Birch, Olga
Davydovskaia, Daniela Kocanova, and Teodora Parveva. 2018. Modernisation of Higher Education in Europe:
Academic Staff - 2017. European Commission/EACEA/Eurydice. Luxembourg: Publication Office of the European
Union, turpmak teksta - Eurydice 2017, pieejams: https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/
modernisation-higher-education-europe-academic-staff---2017_en


https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/modernisation-higher-education-europe-academic-staff-–-2017_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/modernisation-higher-education-europe-academic-staff-–-2017_en
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Tomeér kopaina mainas. Pieméram, IZM ir spérusi pirmos solus, lai reformétu doktora limena
izglitibu. Profesorus un asociétos profesorus var pienemt pastaviga darba, jo Satversmes tiesa
atcélusi noteikumu par seSu gadu terminu. Tapat ari pasreizéja valdiba ievie§ parvaldibas re-
formu, kas ietver parmainas universitasu iek$éjas parvaldibas struktira un dazu universitasu
institucionalaja statusa, ka ari reformé akadémiskas karjeras ietvaru, lai tas ietvertu gan aug-
stakas izglitibas, gan zinatnes jomu. Turklat AIl ir uzsaktas vairakas iniciativas, lai modernizé-
tu personala parvaldibu un atlidzibas praksi.*

Institucionalais konteksts: augstakas izglitibas iestades

2019. gada Latvija bija se$as universitates, 21 augstakas izglitibas iestade (AIl) un akadémija, 17
valsts koledZas un astonas privatas koledZas, ka ari divas arvalstu AlI filiales.*

Augstakas izglitibas iestazu personals

2018.-2019. gada valsts finansétajas All bija nodarbinati 5136 akadémiskie darbinieki, no kuriem
4195 pamata darbavieta bija All. No tiem 593 bija profesori un 1194 bija pétnieki un vecakie pét-
nieki. 4575 bija visparéjais personals.

Starp akadémiskajiem darbiniekiem, kuru pamata darbavieta bija augstakas izglitibas iesta-
de, 6 % bija jaunaki par 30 gadiem, 49 % bija vecuma grupa 30-39 gadi, 24 % bija vecuma grupa
40-49 gadi, bet 16 % bija vecaki par 64 gadiem.

Latvijas valsts finansétajas augstakas izglitibas iestadés nozimigu akadémiska personala Ipatsva-
ru veido sievietes, 2312 sievietes jeb 55 %, no kuram 259 ir profesores un 568 ir vado$as pétnieces.

Privatajas All bija 1138 akadémisko darbinieku, no kuriem 511 AII bija to pamata darbavieta. 438
bija visparéjais personals. Darbinieku Ipatsvars dzimuma Skérsgriezuma ir lidzigs tam, kads
ir valsts finansétajas All: 284 sievietes, no kuram 37 ir profesores un 17 ir vado$as pétnieces. *'

Talak uzskaititas valsts finansétas All, sakartotas péc studentu skaita (dilsto3a seciba):

1. Latvijas Universitate (LU)
2. Rigas Tehniska universitate (RTU)
3. Rigas Stradina universitate (RSU)
4. Latvijas Lauksaimniecibas universitate (LLU)
5. Daugavpils Universitate (DU)
6. Rézeknes Tehnologiju akadémija (RTA)
7. Latvijas Sporta pedagogijas akadémija (LSPA)
8. Liepajas Universitate (LiepU)
9. Banku augstskola
10. Latvijas Kultiiras akadémija (LKA)

29. Pieméram, Eiropas Sociala Fonda (ESF) programmas 2014.-20.gadam, konkrétak - mérkis 8.2.3 attieciba uz labaku
parvaldibu Al ieskaitot akadémiska personala atlidzibas principiem un praksi; mérkis 8.2.2. - akadémiska personala
kapacitates un kompetences stiprinasana, ka ari mérkis 8.2.1 - konkurétspéjigu studiju programmu Eiropas Savienibas
valodas un kopéju doktorantiras programmu izveide.

30. Skat. Parskats par Latvijas augstako izglitibu 2019. gada. Galvenie statistikas dati: https://www.izm.gov.lv/lv/media/2122/
download, p 5 (nosaukums autoru tulkojuma).

31. Saskana ar projektu “Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam “Nakotnes prasmes nakotnes sabiedri-
bai””. Skat. https://likumi.lv/ta/id/324332-par-izglitibas-attistibas-pamatnostadnem-2021-2027-gadam (nosaukums au-
toru tulkojuma).
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11. Latvijas Makslas akadémija (LMA)

12. Latvijas Jiiras akadémija (LJA)

13. Ventspils Augstskola (VeA)

14. Vidzemes Augstskola (ViA)

15. Jazepa Vitola Latvijas Miizikas akadémija (JVLMA)
16. Latvijas Nacionala aizsardzibas akadémija (LNAA).

Divas vado$as valsts finansétas universitates — Latvijas Universitate (LU) un Rigas Tehniska
universitate (RTU) —nodarbina vairak neka 50 % akadémisko darbinieku, ieskaitot pétniekus.

Zinatniskas institucijas un institati

Saskana ar “Zinatniskas darbibas likumu”®? zinatniskas institiicijas ir “zinatniskie instita-
ti, augstskolas, komercsabiedribas, ka ari citas institiicijas, kuru statiitos, nolikuma vai sat-
versmeé ir paredzéta zinatniska darbiba, piedaliSanas zinatniskas kvalifikacijas iegiSanas

un pilnveido$anas procesa un kuras ir registrétas zinatnisko institiiciju registra.” Sobrid

Latvija ir 23 valsts finansétas zinatniskas institicijas un 48 privati finansétas zinatniskas insti-
tiicijas.®® Talak uzskaititas valsts finansétas zinatniskas institiicijas, sakartotas (dilsto3a seciba)

péc to sanemta valsts finanséjuma:

1. Latvijas Universitate (LU)
1. Rigas Tehniska universitate (RTU)
2. Latvijas Organiskas sintézes institats
3. Rigas Stradina universitate (RSU)
4. Daugavpils Universitate (DU)
5. Latvijas Universitates Cietvielu fizikas institats
6. Latvijas Valsts MeZzzinatnes institats “Silava”
7. Latvijas Biomedicinas pétijumu un studiju centrs
8. Latvijas Lauksaimniecibas universitate (LLU)
9. Latvijas Valsts koksnes kimijas institiits
10. Latvijas Universitates Matematikas un informatikas institats
11. Partikas drosibas, dzivnieku veselibas un vides zinatniskais instittts “BIOR’
12. Agroresursu un ekonomikas institats
13. Elektronikas un datorzinatnu institats
14. Ventspils Augstskola (VeA)
15. Darzkopibas institats
16. Liepajas Universitate (LiepU)
17. Rézeknes Tehnologiju akadémija (RTA)
18. Vidzemes Augstskola (ViA)
19. Latvijas Makslas akadémija (LMA)
20. Jazepa Vitola Latvijas Miizikas akadémija (JVLMA).

»

Ari Latvijas Juras akadémijai (LJA) un Latvijas Kultiiras akadémijai (LKA) ir zinatniskas in-
stitGcijas statuss, kaut gan tas nesanem zinatnes bazes finanséjumu, bet gan snieguma balstitu
finanséjumu to zinatniskajai darbibai.

Informaciju par Latvijas zinatniskajam institiicijam, pétniekiem, pétniecibas infrastruk-
tiru, projektiem un pétijumu rezultatiem apkopo Latvijas Nacionala zinatniskas darbibas

32. https://likumi.lv/ta/en/en/id/107337.

33. https://www.izm.gov.lv/lv/zinatniskas-institucijas.


http://www.silava.lv/silava.aspx
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informacijas sistéma (NZDIS)*. Pédéja laika institficiju skaits ir samazinajies galvenokart iz-
mainu likumdosana dél, kas ]ava universitatém ka organizacijam registréties ka pétijumu vei-
cgjam (ieprieks 3is statuss bija tikai apak$vienibam). Saskana ar “Zinatniskas darbibas likumu”,
zinatniskaja instithcija jabat vismaz piecam personam ar doktora zinatnisko gradu attieciga-
ja zinatnes joma.*®

Lidztekus zinatniskajam institiicijam Zinatniskas darbibas likums atzist ari zinatniskos ins-
tithtus, kurus iedala Cetras kategorijas:

1. Publiska agentara

2. Atvasinata publiska persona

3. Valsts augstskolas struktarvieniba

4. Privato tiesibu juridiska persona vai tas struktirvieniba (dibinata ka valsts vai pasvaldibas
kapitalsabiedriba).

Talak uzskaititi valsts finansétie zinatniskie institati, sakartoti atbilstosi to sanemtajam valsts
budZeta finanséjuma apjomam:

1. Latvijas Organiskas sintézes institats
2. Latvijas Universitates Cietvielu fizikas institats
3. Latvijas Valsts MeZzinatnes institats “Silava”
4. Latvijas Biomedicinas pétijumu un studiju centrs
5. Latvijas Valsts koksnes kimijas institiits
6. Latvijas Universitates Matematikas un informatikas institats
7. Partikas dro$ibas, dzivnieku veselibas un vides zinatniskais institiits “BIOR
8. Agroresursu un ekonomikas institats
9. Elektronikas un datorzinatnu institats
10. Darzkopibas institats

»

Zinatnisko institatu personals

Pilna slodzé nodarbinata pétniecibas personala skaits® (valsts finansétajos un privatajos
zinatniskajos institiitos) ir audzis minimali — no 5396 2013. gada lidz 5806 2018. gada. Lielaka
dala pétnieku nodarbinati nepilnas slodzes darba. Vienlaikus, kaut ari ir batiski sekméta pétnie-
cibas cilvekkapitala atjauno3anas (2018. gada 50 % no uz pétniecibu orientétajiem darbiniekiem
bija jaunaki par 44 gadiem), kopéjais pétnieku ipatsvars Latvija aizvien v&l ir kritiski zems — ti-
kai 46 % no Eiropas vidé&ja 2018. gada. Nelielais pétnieku skaits nenodrosina pietiekamu zinasa-
nu plasmu industrija un organizacijas, nelauj pilniba iesaistities ES méroga projektos un prog-
rammas, ka ari nenodro$ina zinaSanu parnesei nepiecieS§amo mobilitati.>”

34. https://sciencelatvia.lv/#/pub/home.

35. https://likumi.lv/ta/en/en/id/107337-law-on-scientific-activity

36. Saskana ar Zinatniskas darbibas likumu: zinatnieki, zinatniski tehniskais personals, zinatni apkalpojo$ais personals.
Angliski tiek lietoti termini “research personnel” vai“P&A staff.”

37. “Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021-2027. gadam. Skat. https://likumi.lv/ta/
id/322468-par-zinatnes-tehnologijas-attistibas-un-inovacijas-pamatnostadnem-2021-2027-gadam (nosaukums un
teksts autoru tulkojuma).
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PRASIBAS AKADEMISKAS KARJERAS UZSAKSANAI:
DOKTORA GRADS

Konteksts

Latvijas Augstskolu likums paredz, ka pienemsanai darba profesora amata kandidatam ir jabtit dokto-
ragradam un vismaz tris gadu pieredzei asociéta profesora vai pilntiesiga profesora limeni. Iznémums
$im noteikuma ir profesaira makslas nozarés, kur noteiktas ipasas, ar makslu saistitas prasibas.

2021. gada Saeimas Izglitibas, kultiiras un zinatnes komisijai tika iesniegti apsprieSanai vairaki

priekslikumi, kuros tikai apSaubita prasiba péc doktora grada visas jomas. So iesniegumu gal-
venais mérkis bija atvért konkurenci uz profesiiras amatiem (profesora, asociéta profesora vai

docenta) Latvijas augstakaja izglitiba personam bez doktora grada, kuram ir vismaz tris gadu

darba pieredze asociéta profesora vai profesora limeni All Latvija vai arzemés. Sie prieksliku-
mi paredzéja, ka pédéja gadijuma tas aprobeZotos ar “sabiedrotajam valstim” (pieméram, ES vai
NATO dalibvalstim) un kandidatam jabiit saskana ar Pilsonibas likumu atzitai Latvijas pilsoni-
bai (vai dubultpilsonibai). Tapat ari $ajos iesniegumos minéta “salidzinima zinatniska un peda-
gogiska pieredze” tai, kas minéta Augstskolu likuma un atbilstosajos valdibas noteikumos, ne-
konkretizgjot atzisanas nosacijumus vai institcija, kura butu pilnvarota veikt $adu atziSanu.

Situacija Eiropa

Ienaksanai augstakas izglitibas sistéma noteiktas prasibas ir visai svarigas jebkuras augstakas

izglitibas sistémas kvalitatei. Vairuma Eiropas valstu minimala prasiba ienakSanai sistéma ir

doktora grads, ka paradits ar sarkanu krasu ziméju-

ma A2.*® Zila krasa iezimé&tajas valstis akadémiskajam  A2. ZIMEJUMS Doktora grads ka tiesiska prasiba piekluvei no-
personalam neprasa doktora gradu. teiktam akadémiska personala kategorijam, 2015.-16.g.

P Qpn

Eurydice zinojuma, kas sniedz vislabako parskatu par
Eiropu, teikts:

Tas, cik liela méra doktora grads ir tiesiska pra-
siba, var mainities atkariba no augstakas izgli-
tibas iestades veida un/ vai nozares. Kopuma

valstis, kuras ir dazadu veidu institacijas ar da-
zadam akadémiska personala kategorijam, ie-
rastak doktora grads tiek prasits universitatés

neka institacijas arpus universitasu sektora. ...
Apmeéram ceturtaja dala no visas Eiropas aug-
stakas izglitibas sistémas, proti, Belgijas vacis-
ki runajosaja kopiena, Cehijas Republika, Irija,
Malta, Niderlandg, Somija, Apvienotaja Karalis-
té un Islandé, augstaka limena reguléjums for-
mali neprasa doktora gradu ka minimalo kva-
lifikaciju nevienai no akadémiska personala

kategorijam. Tomér vairums $o valstu norada, Avots: Eurydice 2017 3.

38. Eurydice 2017 33.
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ka, lai ari ta nav tiesiska prasiba, doktora gradam tik un ta ir svariga loma akadémiska-
ja karjera. Pieméram, Niderlandg, neraugoties uz institucionalo autonomiju, visas pét-
niecibas universitates pieprasa doktora gradu visiem jaunajiem zinatniskajiem amatiem.

Talak zinojuma noradits, ka, apskatot pieejamos datus (nevis likumdo$anu), iesp&jams identificét

seSu augstako izglitibas sistému kopu, proti, Vacijas, Austrijas, Polijas, Portugales, Somijas

un Sveices, kura vairak neka 90% universitasu profesoriem ir doktora grads. ... Piecas aug-
stakas izglitibas sistémas universitates profesoru ar doktora gradu Ipatsvars ir apméram
1o 60 % 1idz 80 %. Tas ir Horvatija, Irija, Niderlande, Apvienota Karaliste un Norvégija.*

Citiem vardiem sakot, tur, kur likums neprasa doktora gradu, ta tik un ta ir norma, it ipasi — uni-
versitagu sektora. Si prasiba ir ciesi saistita ar priek3statu par to, ka doktorantiiras izglitiba sa-
gatavo individus akadémiskajai karjerai, kas apvieno gan pétniecibu, gan pasniegsanu, ka ari
nodrosina, ka pasniegana balstas jaunakajas zinatniskajas atzinas.

Telotaja makslas akadémijas un citas ar makslu saistitas instit@cijas ir iznémumi, it Ipasi, ja tas
ir autonomas, specializétas institiicijas. Tacu, ja tas ir dala no universitasu sektora vai univer-
sitates, tiek sagaidits, ka makslas profesoriem ir doktora grads, jo vini pasniegs ne tikai praksé
balstitus, bet ari vismaz daZus teorétiskus kursus. Tapat arl uz viniem attiektos tradicionalas
akadémiskas karjeras prasibas, kas pamatojas publikacijas, pétniecibas rezultatos un finansé-
juma, ka ari citos faktoros.

Politikas analize un priekslikums

1.“Smadzenu aprite” augstakas izglitiba sistéma ir visai svariga; tomér no tas nevajadzé-
tu izrietét darba pienemsanas sistémas standartu pazeminasanai. Kaut ari ir batiski, lai
Latvijas AKI pielautu parrobezu kustibu, praksei un normam, kuras balstas akadémiskas kar-
jeras, jabut starptautiski atzitam. Visa Eiropa 51 prakse un normas pieprasa, lai pilntiesigiem
profesoriem universitatés batu doktora grads. Iznémumi no Siem noteikumiem pielaujami
akadémisko kapnu zemakajos limenos. Rietumeiropa akadémiskajam personalam arkarti-
gi retos gadijums nav gradu, iznemot vien, ja tie ir tehniskais vai atbalsta personals nozaré
vai pasniedz profesionalajas vai arodizglitibas AII (ka tas ir Irija, Vacija vai Niderlandé, kur
ir arkartigi spécigs profesionalas augstakas izglitibas sektors).

2. Nodarbinatibas politikai attieciba uz arvalstu pilsoniem nevajadzétu atskirties no Lat-
vijas pilsoniem piemérotas darba pienemsanas politikas. Ja nav doktora grada, tad ir Joti
grati novertét kandidata pieteikumu akadémiskai profesijai. Vispar, ja kandidatam ir laba,
parbaudita pieredze un piesaistits finanséjums pétijumiem, tad vinam ir ari doktora grads.
Citiem vardiem sakot, labi parbauditi zinatniskie rezultati, kopuma, lidztekus parliecino-
$am, starptautiski indeksétam publikacijam, Eiropas vai Amerikas patentiem vai pienaci-
gam H-indeksam, iet roku roka ar doktora gradu.

3. Ir buitiski saglabat gan akadémiskas, gan neakadémiskas karjeras doktora grada nosau-
kumu, kas sak ienemt centrilo vietu zinaSanas balstitas sabiedribas. Ekvivalences no-
teikSanas rezultata doktora grada vértiba tiktu pazeminata, un tas biitu pretstata svariga-
kajam starptautiskajam tendencém, kas uzskata doktora gradu par zelta standartu. Doktora
gradu nevar pielidzinat daziem rezultatiem. Tam jabit vienam tematam veltitam darba ko-
pumam, kas devis nozimigu ieguldijumu nozaré, ka noteikts Zalcburgas rekomendacijas.

39. Eurydice 2017 33-4.
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Tapat ari japiezimé, ka Zalcburgas rekomendacijas tagad ir ietvertas Bolonas procesa ligu-
ma, ko Latvija ir parakstijusi.

4. Tkviens iznémums no noteikuma var novest pie noteikuma paplasinasanas nakotné, kas
varétu apdraudét Latvijas augstakas izglitibas kvalitates limeni. Tomér iesp&jams izvei-
dot divus alternativos celus uz doktora gradu: 1) iepriekséjas izglitibas atzisana (RPL) un 2)
publikicijas ka disertacija. RPL doktora limeni pienem (da%as) Francijas universitates. Pro-
cess ir visai stingrs un prasa kandidatiem pieradit, ka vini ir public&jusi darbu kopumu par
tematu un devusi nozimigu ieguldijumu. “Publikacijas ka disertacija” tiek vairak izmanto-
tas dazas zinatnes jomas un varétu bat noderigas Latvija. Universitates, kas piedava So alter-
nativu, ari to stingri regulé. Jebkura gadijuma universitate viena pati neizlemj par doktora
grada pieskirSanu vai nepieskirSanu.

5. Vislabakais variants personalam bez doktora grada ir ievérot ietvaru, ka izskaidrots sa-
dalas.3.

6. Ja nav iespéjams izvairities no pielidzinasanas doktora gradam procesa, tad tam vaja-
dzétu ievérot $adus principus:

a. Tam jabalstas dazadu kritériju kombinacija, lai nodrosinatu pienacigu kvalifikaciju: bijis
vadosais pétnieks noteikta skaita zinatnisko grantu; ir noteiktais minimalais skaits pub-
likaciju vadosajos starptautiskajos zZurnalos, kuru rakstus zinatniski recenzé un kas ie-
klauti tadas datu kopas ka Web of Science vai Scopus; sniegtas doktora limena konsultacijas
doktorantiem; uzstasanas starptautiskas konferencés; uzaicinajumi bit galvenajam ru-
natajam starptautiskas konferencés, ka ari citi faktori. Tiek stingri ieteikts noteikt visu
8o kritériju kombinacijas prasibu.

b. Tam jadefiné procedaras, ka ari janosaka par ekvivalences apstiprinasanu atbildiga in-
stiticija.

c. Tas nedrikst bat diskrimingjoss. Ir maz ticams, ka §is iespéjas ierobeZota piedavasana ti-
kai arzemniekiem no “sabiedrotajam valstim” vai tiem, kuriem ir Latvijas pilsoniba (vai
dubultpilsoniba), izturétu likumibas parbaudi. Citiem vardiem sakot, ja prasiba attieciba
uz doktora gradu tiek pazeminata daziem, to pazeminas visiem.



3. PIELIKUMS

IRIJAS INSTITUCIONALIE DIALOGI

levads

Sis pielikums tiek piedavats ka piemérs tam, ka stratégiskos institucionalos mérkus un jaunas
iniciativas attsta un atbalsta Irija. Tas ilustré novértéjuma starptautisko dimensiju, un to varé-
tu adapteét, ievieSot Latvijas institlicijas jauno akadémiskas karjeras ietvaru pilotprojektu veida.

Konteksts

2021. gada novembri Irijas augstakas izglitibas sektoru veidoja astonas universitates, piecas teh-
nologiju universitates, divi tehnologiju institati, ¢etras pedagogiskas koledZas, ka ari vairakas
nelielas (dal&ji) publiski finansétas koled¥as un privatas trea limena koled%as.

Augstakas izglitibas parvalde®® atbild par ikgadéjo “institucionalo dialogu” riko$anu, kuros vi-
sas instit@icijas apspriez, ka tas sasniedz Nacionalaja stratégija noteiktos konkrétos mérkus.
2018.-2020. gada periodam Sie mérki bija:

1. Nodrosinat spécigu potencialo kandidatu kopumu, apvienojot zinasanas, prasmes un nodar-
binatibas iespéjas, kas efektivi reagé uz valsts uznémumu, valsts dienesta un municipala sek-
tora vajadzibam gan nacionala, gan regionala limeni, ka ari uztur Irijas vado$o lomu Eiropa
prasmju pieejamibas zina.

2. Radit plasas nacionalas un starptautiskas iesaistes iespéjas, kas uzlabo macisanas vidi un vei-
do spécigu tiltu uz uznémumiem un plasaku sabiedribu.

3. Sekmét butisku izcilu pétniecibu, attistibu un inovacijas, augosu sadarbibu ar aré&jiem part-
neriem un ietekmi uz ekonomiku un sabiedribu, vienlaikus stiprinot valsts nostaju klat par

Eiropas inovaciju lideri.

4. Butiski uzlabot iespéju vienlidzibu caur izglitibu un apmacibu, ka ari uznemt tadu studentu
sastavu, kura atspogulojas Irijas iedzivotaju dazadiba un sociala daudzveidiba.

5. Demonstrét konsekventu macibu vides uzlaboSanos, ripigi sekojot labakajai starptautiska-
jai praksei, ipasi pievérSoties kvalitatei un akadémiskajai izcilibai.

6. Demonstrét konsekventus uzlabojumus parvaldibas, vadibas un darbibas izcilibas jomas.

Sis galvenas prioritates veidoja pamatu sistémas attistibai, lielakas caurskatamibas un parska-
tatbildibas veido$anai nakotné, ka ari ietekméja 1émumus par investicijam.

Katru prioritati vai sistémisko uzdevumu papildinaja augsta limena mérki un indikatori. Atsevisko
All atbildes uz Siem mérkiem un indikatoriem tika apkopotas, lai izveidotu nacionalo kopainu, ta

bija dala no atseviska datu apkoposanas pasakuma, ko arivadija Augstakas izglitibas parvalde (AIP).

Augstakas izglitibas parvaldei ladza vadit So procesu, un $aja zina tai palidzéja aréjie padomnieki.

40. Irijas augstakas izglitibas sistému parvalda Talakizglitibas un augstakas izglitibas, pétniecibas, inovaciju un zinatnes

stitlicijas nav, tac¢u tas lomu varétu uznemties cita veida institacija.
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Aréjo padomnieku loma

Panelus, kuros noritéja institucionalie dialogi, veidoja starptautiskie eksperti un kadreizéjie
Irijas instit@iciju vaditaji, AIP personals tiem palidzé&ja. Argjiem padomniekiem ladza:

1. Izskatit tiem noziméto AIl misija balstito snieguma noliguma projektu.

2. Sniegt konsultacijas par to, cik liela méra ir pieradijumi tam, ka All uzrada atbildspé&ju Sistémas
snieguma ietvaram.

3. Sniegt konsultacijas par to, cik liela méra ir pieradijumi tam, ka AlI plano izmantot labaku
stratégisko planosanu un vadibu snieguma uzlabosanai.

4. Sniegt konsultacijas par to, cik liela méra ir pieradijumi tam, ka, reagéjot uz ietvaru un na-
cionalajam vajadzibam, institficijas ir pietiekami stratégiskas un ambiciozas to publicétas vai
planotas institucionalas stratégijas, misijas un mérku zina.

5. Izskatit tiem iedalito AIP Inovacijas un transformacijas fondu 2018. gada priekslikumus.

6. Piedalities 1sa instruktaZa pirms sandksmes par procesu un atsevisku AIl iesniegumiem.

Tiekoties ar AIl un AIP augstakas vadibas komandu AIP vadiba, padomniekiem ladza piedali-
ties sanaksmes un vadit diskusijas ar tiem iedalitajam All par:

1. Misija balstitiem snieguma noligumiem
2. Pieteikumiem inovaciju fondam

3. Citam jomam, kuras giti panakumi vai kuras raisa bazas un par kuram padomnieki vai AIP
augstaka vadiba vélas runat ar AIL

4. Jebkuriem citiem politikas jautdjumiem, kas skar atseviskas institicijas vai nozari kopuma.
Péc tik§anam ar AIl padomniekiem lidza palidzét sagatavot individualu atgriezenisko saiti Al

1. TikSanos laika AIP darbinieki pierakstija piezimes, lai palidzétu padomniekiem sagatavot at-
griezenisko saiti.

2. Padomniekiem ladza kontaktéties ar AIP, lai péc tikSanas pabeigtu individualo atgriezenis-
ko saiti AIL

Avoti: Advisory Note for External Advisors, 2018; HEA's contribution to the OECD seminar on in-
stitutional performance agreements in higher education, 15 November 2021.



57

4.PIELIKUMS

JAUTAJUMI UN ATBILDES PAR PILOTPROJEKTIEM UN
STRATEGISKI FINANSETIEM PROJEKTIEM

Saja zinojuma sniegtas rekomendacijas tika apspriestas ar ministrijas izveidoto darba grupu.
Diskusijas laika radas vairaki jautdjumi par ievieSanu. 4. pielikuma tie pasniegti ka jautajumu
un atbilZu saraksts, ko iespéjams izmantot ievieSanas procesa.

Jautajumi par pilotprojektiem:
+ KadsbudZets ir nepiecieSams tam vienibam, kuras brivpratigi piesakas ieviest pilotprojektu?

+ Kadam vajadzétu bit optimalam to vienibu lielumam, kuras brivpratigi piesakas ieviest
pilotprojektu?

» Kadam vajadzétu bat pilotprojekta mérogam nacionalaja limeni, kas pielautu ticamu novér-
téjumu, proti, cik daudz cilvéku un/ vai vienibu?

» Koievie$ pilotprojekta — tentirgaitu? Kados terminos? Kadus aspektus varétu novértét tik isa
termina — pienemsanu darba, sarunas par ligumu, snieguma novértéjumu? Janoveérté vaira-
ki aspekti Joti ierobeZota — divu gadu — termina.

Pilotprojektu un projektu mérogs ir atkarigs no pieejamajiem resursiem. Pilotprojektiem nepie-
cieSams lielaks finanséjums neka individualiem projektiem. Pieméram, ja pilotprojekta ievie§
jauna veida amatus (tadus ka teniirgaitas), tad finanséjums no aréjiem un institucionaliem avo-
tiem ir janodroSina uz vairakiem gadiem, jo ilgtermina amats klis par pastavigu poziciju insti-
tiicijas personala budZeta (skat. Vacijas pieméru).

Ja pilotprojekta ietvaru ievie§ holistiski institiicija vai vieniba (proti, tas ietver visus svarigakos
jaunas karjeras vadibas politikas aspektus), tad pilotprojekts varétu biit dala no izcilibas cen-
tra iniciativas vai institiicijas strukturalas reformas, kas sanem mérkfinanséjumu CR attistibai
un pienemsanai darba.
Tapat ari projekti varétu pievérsties kadas institucionalas prakses, plano$anas un datu apkopo-
$anas attistiSanai, ka ari amata nosaukumu un karjeras posmu harmonizésanai (skat. 1. tabulu).
Projekti varétu pievérsties jebkuram no $iem aspektiem:

1. Personala stratégijas izveidoSana pilna laika akadémiskajam personalam.

2. Ar darba uzdevumiem saskanotas finansialas vadibas un algu sistémas izveidoSana.

3. Nodalas stundu pasniedzéju nodarbinatibas plana izveide un vajadzibu péc prakses profeso-
riem/ adjunktprofesoriem noskaidro$ana.

4. Caurskatamas atlases prakses, ka ari véléSanu procedaras patiesas sasaistes ar nodarbina-
tibas iesp&jam izveide (proti, nav nepiecie$amas vélésanas, ja uz amatu ir viens kandidats).

5. Skaidras un caurskatamas komunikacijas par institiicijas snieguma balstitas novérté$anas
sistémas un amata paaugstinasanas kritérijiem izveide.

6. Fakultates rokasgramatas izveide.
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7. Datu apkopo$anas procesa izveide, un ta izmanto$ana CR vadibai.
8. Nacionala ietvara ievieSana un piemérosana.

9. Mobilitates, atpakal atbraukuso darbinieku un starptautiska personala darba pienemsanas
prakses izveide.

10. Sadalas par internacionalizé$anu (atgrie$anos un mobilitati) ieklau$ana personala stratégija.

Jautajumi par projektu/ pilotprojektu batibu

2.1 Mobilitatei jabat gan izejosai, gan ienakosai: valodas politika ierobeZo gan ienakoso mo-
bilitati, gan sistémas internacionalizaciju. Valodas politikas parskati$ana ir batiska sisté-
mas kvalitates paaugstinasanai.

Latvijas akadémiska personala mobilitate ir iz8kiro$i svariga akadémisko karjeru internaciona-
lizacijai Latvija. Tapéc ir jabut starptautiskas mobilitates iespé&jam, kuras iespéjams integrét in-
divida akadémiskas karjeras cela. Tas nozime, ka, planojot un ievieSot mobilitati, janodrosina
péc iespéjas gludaka individa atgrieSanas Latvijas augstakaja izglitiba. Karjeras ietvaram ari ja-
pielauj arvalstnieku pienemsana darba un ienako$a mobilitate, kas nozimé, ka iespéja pasniegt
anglu valoda vai citas sve$valodas janodrosina ari citiem amatiem, ne tikai viespasniedzé&jiem.

2.2 Ka iespgjams saglabat kolegialu procesu (un starptautisko dimensiju), ja tiek mazinata vé-
lésanu loma? Tas ir jo Ipasi svarigi pasreizéjas parvaldibas reformas konteksta, kas likvi-
dé dazus velétos amatus.

Darba pienem3anas kolegialo dimensiju iesp&jams garantét, nodroginot personila (un studen-
tu) lomu un parstavniecibu, sagatavojot konkursus, intervéjot kandidatus, ka ari izsakot prieks-
likumus par atlasi no kvalificéto kandidatu vidus.

2.3 Attieciba uz to, cik svariga ir pilna laika pamatpersonala esiba un ka ieviest o reformu
pasreizéja konteksta, kad finanséjums pasniegSanai un pétniecibai nak no diviem avotiem,
kada veida $adu reformu iestradas viena darba liguma?

Sis ir iz8kirogi svarigs jautajums, kas ietver personala plano$anas, finansialas vadibas un finan-
séjuma aspektus. Lai sekmigi kombinétu finanséjuma avotus, nodalam jabut pietiekami lielam,
lai tas spétu tikt gala ar riskiem, kas saistiti ar individualiem projektiem un darba pienemsanu.
Pilna laika (pastavigajam) akadémiskajam personalam var biit noteikts “snieguma mérkis” fi-
nansé&juma nodro$inasanai savai algai vai/ un to komandas locekla algai. Ta veidojas institucio-
nalo resursu (galvenokart pasnieg$anai un pamatpétijumiem) un aréja finanséjuma (pétijumi,
lietiskie pétijumi, konsultaciju pakalpojumi un ta talak) kombinacija. Aktivitates ilgumam japar-
sniedz viens gads projektu finanséjuma “nepastavibas” dé]. Darbibas mérka sasnieg$ana javérte,
izmantojot, pieméram, tris gadu vidé&jo periodu. Tapat ari akadémiskajam personalam var bat
dazadi darba apraksti; darba laika sadalijums un snieguma mérijumi ari laika gaita var mainities.

2.4 Cik daudz dazadu akadémisko nosaukumu neliela valsts spéj atbalstit?

Saja zinojuma sniegtais AKI ir plass ietvars, kura ieklauti tipiskakie, konsultacijas ar ieinteresé-
tajam pusém identificétie amatu veidi. Principa visas nelielas augstakas izglitibas sistémas visos
karjeras posmos jabtit uz pétniecibu un pasniegSanu orientétiem amatiem; tapat ari jabat vietai
uz praksi orientétiem amatiem un amata paaugstinasanas mehanismiem (tenﬁrgaitai). Jo mazak
nosaukumu, jo labak. Ta¢u reizém dazadu nosaukumu esamiba sniedz izsmelo$aku informaciju,
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kas palidz atskirt, pieméram, universitates jaunako lektoru, kas pasniedz sve§valodas, no asis-
tenta socialajas zinibas, jo, visticamak, to ikdienas darbs un karjeras mérki ir loti atSkirigi.

2.5 Datu apkopo$anas svarigums

Adekvata datubaze, kas ietver zinasanas par personala struktiru, akadémisko personalu, ligu-
miem un amatiem, ka ari atlidzibu un darba pienemsanu, ir vienigais veids, ka nodro$inat ie-
tekmigu un informacija balstitu personala attistibu.

Jautajumi par pilotprojektu novértésanu
 Vai tai jabalstas kvantitativos vai kvalitativos datos?

» Kadiem vajadzétu but pandkumu faktoriem? Pieméram, pretendentu skaits uz vienu ama-
tu; starptautisko pretendentu skaits; vai institficijam ir vai nav korekts karjeras plans (dar-
ba pienemsanas process, sniegums, ligumu ar personalu raksturs un labs lidzsvars starp pa-
snieg8anu un pétniecibu)?

 Vaivisiem indikatoriem jabut vienadiem visam universitatém?

» Kas notiek ar personalu, kas pienemts pilotprojekta laika, ja pilotprojekta novértéjums ir
negativs?

Vértéjumam jabalstas kvalitativos un kvantitativos indikatoros. Ideala gadijuma batu izvéléti
dazi nacionalie kvalitativie un kvantitativie parraudzibas indikatori, kurus tad piemérotu in-
stitucionalajiem attistibas planiem, projektiem un novértéjumiem. Tapat ari institicijas varé-
tu piedavat savus vértésanas kritérijus papildus $adiem nacionalajiem indikatoriem. Pieméram,
labi vadita, caurskatama un taisnigi realizéta aizieSana no akadémiskas karjeras ir viens no te-
nirgaitas procesu noturibas testiem. Pilotprojekta realizgjot ilgtermina investicijas, pieméram,
pienemot darba pastavigos profesorus, pilotprojektam jabtt dalai no institcijas personala pla-
nosanas. To nevar uzskatit tikai par pilotprojektu.
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IEINTERESETO PUSU SARAKSTS

Konsultacijas ar ieinteresétajam pusém notika ar $o institaciju parstavjiem:

Latvijas Zinatnu akadémija;

Latvijas Zinatnisko institGtu asociacija;

Latvijas Zinatnes padome;

Latvijas Jauno zinatnieku apvieniba;

Latvijas Universitate;

Rigas Tehniska universitate

Rigas Stradina universitate;

Latvijas Lauksaimniecibas universitate;
Daugavpils Universitate;

Rézeknes Tehnologiju akadémija;

Liepajas Universitate;

Ventspils Augstskola;

Vidzemes Augstskola;

Latvijas Sporta pedagogijas akadémija;

Banku augstskola;

Latvijas Kultiras akadémija;

Jazepa Vitola Latvijas Mazikas akadémija;
Latvijas Makslas akadémija;

Latvijas Juras akadémija;

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola “RISEBA”;
EKA Ekonomikas un kultiras augstskola;
Biznesa augstskola “Turiba’;

Stokholmas Ekonomikas augstskola Riga;
Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedriba (LIZDA);
Augstakas izglitibas padome;

Saeimas Izglitibas, kultiiras un zinatnes komisija.
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