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Pieeja skola ka macisanas organizacija (turpmak — SMO) pasaulé aktualizgjas Iidz ar
straujam parmainam maciSanas un macisanas procesos, izglitibas iestazu parvaldiba, maciSanas
satura un sasniedzamajos rezultatos. Latvijas izglitibas sisttma ir uzsakts pieejas ievieSanas
process.

Lai nodroSinatu normativa regul&juma pilnveidi un instrumentu attistibu SMO pieejas
stiprinasanai izglitibas iestadés, lzglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam
“Nakotnes prasmes nakotnes sabiedribai” mérku sasniegSanai pieejas skola ka macisanas
organizdcija stiprinaSana izglitibas iestadés ir ieklauta vairaku 1.1.3. 2.1.1., 4.1.2.2,, 4.2.2.
uzdevumu izpildé (Ministru kabinets, 2021).

MaciSanas organizacija ir starpdisciplinars koncepts, kas tiek raksturots ka “organizacija,
kas spg&j regulari mainities un pielagoties jaunai videi un apstakliem, jo tas dalibnieki individuali
un kopa macas, lai istenotu savus un kop&jos mérkus” (Kools et.al 2020). Pieeja skola ka
mdcisands organizdacija akcenté maciSanas kultiiru un mérktiecigu, pieradijumos par maciSanas
vajadzibam balstitu maciSanos ka vienu no efektivas organizacijas raksturlielumiem, ka ar1
sadarbibu ar dazadam iesaistitajam pusém maciSanas iesp&ju paplasinaSanai un attistibai.
Izglitibas iestazu transformacija par maciSanas organizacijam ir aktuala, lai kvalitativak istenotu
daudzveidigas maciSanas iesp&jas, macibu vides un pieejas daudzveidigdm auditorijam — bérniem,
jaunieSiem, pieauguSajiem; skolas mainitos un klitu par organizacijam ar augstu vadibas,
pedagogu un akadémiska personala profesionalas kompetences limeni, stratégisku darbibas
redz&jumu, atbildibu un autonomiju; daudzveidigu sadarbibu — gan savstarp&jo, gan ar citam
iesaistitajam pusém, efektivaku resursu parvaldibu un zinasanu un labas prakses parnesi. Lai $o
pieeju istenotu praks€, ir nepiecieSams stiprinat sadarbibu starp dazadam pusém kop€ju, ar
macisanos saistitu mérku Tstenosanai.

Kops$ 2016. gada Latvija notiek darbs pie jauna vispargjas izglitibas macibu standarta
ievieSanas, paredzot pakapenisku pareju uz kompetenéu pieejas Istenosanu macibu procesa. Sis
parmainas ir saistitas ne tikai ar jaunas vizijas defin€Sanu par to, kadam ir jabit skolénam vidgja
izglitibas posma nosléguma, un jaunu macisanas sasniedzamo rezultatu izvirziSanu, bet ar1 jaunas
pieejas istenoSanu skolu parvaldiba. “Skola, kura atbalsta katra skoléna maciSanos un isteno

macisanas iedzilinoties pieeju, darbojas ka maciSanas organizacija, kura patstavigi mainas un
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pielagojas jauniem apstakliem. Taja skoléni, skolotdji, skolas vadiba un pargjais personals
individuali un kopigi macas, lai sasniegtu savus un kop&jos mérkus.” (Skola2030, 2017) Tas
nozimé, ka ar1 Latvija nacionala méroga izglitibas ricibpolitika ir izvirzijusi merki pakapeniski
parveidot skolas par efektivam macisanas organizacijam.

Izglitibas kvalitates vadibas dienesta (turpmak — IKVD) darbiba SMO pieejas ievieSana
attiecas uz izglitibas kvalitates vert€Sanu (akreditaciju), izglitibas iestazu paSveérté€Sanu, ka ari
izglitibas iestazu vaditaju profesionalas kompetences pilnveidi. IKVD kvalitates novertésanu veic,
pamatojoties uz Ministru kabineta 2020. gada 6. oktobra noteikumiem Nr. 618 “Izglitibas iestazu,
eksaminacijas centru, citu Izglitibas likuma noteiktu institiiciju un izglitibas programmu
akreditacijas un izglitibas iestazu vaditaju profesionalas darbibas novertéSanas kartiba” (Ministru
kabinets, 2020). Kuvalitates dienests ir izstradajis izglitibas iestades pasvértéSanas metodiku
vispargja un profesionalaja izglitiba (Izglitibas Kvalitates vadibas dienests, 2021).

Izglitiba ir arT viena no pasvaldibas nozimigakajam funkcijam. Viens no izglitibas
parvalzu uzdevumiem ir planot izglitibas attistibu, noteikt prioritates izglitibas un jaunatnes
politikas joma, izstradat un istenot pasvaldibas stratégiskos un politikas planosanas dokumentus
izglitibas joma, sniegt skolam profesionalu atbalstu, tostarp nodroSinat macibu jomu koordinatoru
un macisanas konsultantu darbibu pasvaldibas, stiprinat izglitibas iestades vadibai nepiecieSamas
lideribas, strateégiskas planosanas, efektivas parvaldibas un kvalitates novértésanas prasmes.

Lai uzturétu konkurétsp&ju darba tirgh, reagétu uz socialekonomiskas vides un darba
tirgus vajadzibam, svariga ir individa nepartraukta personiga attistiba, tadejadi sekméjot ari
nozaru vajadzibam nepiecieSama atbilsto$i izglitota un prasmiga darbaspeka piedavajumu, kas
veicina uznémejdarbibas izaugsmi un tautsaimniecibas attistibu kopuma. Profesionalas izglitibas
iestadém sadarbiba ar Latvijas Darba devéju konfederaciju (turpmak — LDDK) ir nozimiga loma
pieauguSo izglitibas piedavajuma mérktieciga veidoSana un paplaSinasana, dodot iesp&ju
ikvienam, neatkarigi no vecuma vai ieprieks€jas pieredzes, iegiit jaunu profesionalo kvalifikaciju
(t.sk. arpus formalas izglitibas sist€mas apgiitas profesionalas kompetences noveértéSanas cela) vai
pilnveidot eso$as prasmes. Nemot véra to, ka daudzas izglitibas iestades nodroSina dazadas
nozares stradajoSo un citu pieauguso macibu istenoSanu, tad arT pasai organizacijai un tas vadibai,
pedagogiem biitu nepiecieSams regulari pilnveidot savas kompetences, kapacitati un attistit savas
iestades sp&ju sekot lidzi un pielagoties notiekoSajam parmainam — klit par organizacijam, kas

Sp&j macities.
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Latvijas izglitiba istenoto parmainu nostiprinasanai un ievieSanai nepiecieSams veidot
vienotu izpratni par pieeju skola ka macisanas organizacija un attistit sadarbibu starp dazadam
iesaistito pusém: izglitibas iestadi un dibinataju, izglitibas iestadi un viet§jo kopienu, izglitibas
lestadi un izglitojamo vecakiem, izglitibas iestadi un citam institicijam (t.sk. citam izglitibas
iestadém, uzn€mumiem, augstakas izglitibas iestadém u.c.).

Latvijas Universitates un Liepajas Universitates p&tnieku uzdevums ir izstradat modeli un
instrumentu pieejas Skola ka maciSands organizacija TstenoSanas atbalstam visparéjas un
profesionalajas izglitibas iestadés. Peétijuma 1.posma uzdevums bija veikt pieejas skola ka
macisands organizacija istenos$anas izvertéjumu Latvija:

1. Izpetit esoSo zinaSanu bazi par pieeju skola kd macisands organizacija (zinatniska
literatiira, OECD pétijumi u.c.);

2. Raksturot skolas ka maciSanas organizacijas modela darbibu vismaz tris citas Eiropas
Savienibas un/vai OECD valstis (izvéletas valstis saskanojot ar Pasiititaju), izvertgjot
modelu atbilstibu Latvijas situacijai;

3. Izvertét skolas ka maciSanas organizacijas lidzSin€jo izpratni un istenoSanas praksi
izglitiba Latvija: izglitibas iestades, pasSvaldibas, Izglitibas un zinatnes ministrijas
(turpmak — IZM), Valsts izglitibas satura centra (turpmak — VISC) un IKVD procesos
Pétljuma jautajums (atbilstoSi 1.pakotnes uzdevumam) - Ko nozimé pieeja skola ka

mdciSanas organizdacija un ka to izprot un isteno Latvija.

Pétijuma uzdevumi:

1. Izpétit pieejas skola ka mdcisanas organizacija teorétisko konceptu un raksturot
starptautisko pieredzi pieejas skola ka macisanas organizacija modela darbibas istenosana.

2. Veikt pieejas skola ka macisanas organizdcija izpratnes un Tsteno$anas prakses
izvertejumu izglitiba Latvija.

Metodologija un izmantotas metodes

Lai istenotu 1.uzdevumu, tika veikts teorétisks p&tijums ar mérki noskaidrot pieejas skola
ka mdcisanas organizacija konceptualos modelus un to ievieSanas, TstenoSanas un novértésanas
aspektus skola. Tika analizéts OECD izstradatais Velsas skolas ka maciSanas organizacijas
(turpmak — SMO) modelis, Singaptras Skolu izcilibas modelis (turpmak — SIM) un Somijas
modelis, ka arT raksturotas SMO modela iezimes Danijas, Portugales un Griekijas izglitibas

sistémas, aprakstot to iesp&jamo parnesi uz Latvijas izglitibas kontekstu un identificgjot riskus un
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kas kave skolam kliit par skolam ka maciSanas organizacijam, un risinajumi to novérsanai, ka ari
analiz€ta SMO nozime skolotaju apmierinatiba ar darbu, maciSanas analitika un tas istenoSanas
tehniskie risinajumi citviet pasaulg.

Pétnieciskie jautajumi:

1. Kadi ir SMO pieejas galvenie darbibas principi un priekSnoteikumi skolas veiksmigai
transformacijai par skolu ka maciSanas organizaciju?

2. Kadas ir galvenas komponentes SMO modela ieviesanai un noveérteésanai?

3. Kadi ir galvenie skersli SMO TstenoSanai un iesp&jamie risinajumi to noversanai?

4. Kada ir SMO TstenoSanas saistiba ar skolotaju apmierinatibu ar darbu un skolénu
macibu sasniegumiem?

5. Vai datos balstita lémumu pienemsana (maciSanas analitika) skola veicina to kltsanu
par skolam ka maciSanas organizacijam?

Pétijuma metode: monografiska metode, apzinot, atlasot un sisteémiski analiz&jot
profesionalo un zinatnisko literatiiru anglu valoda starptautiskas datu bazes, piem., EBSCO,
ERIC, SAGE, JSTORE, Taylor & Francis, EMERALD, WEB of Science, SCOPUS,
ScienceDirect, u.c., dokumentu analize (desk research) SMO modela darbibas pieméru
raksturoSanai vismaz tris Eiropas Savienibas un/vai OECD valstis.

Lai istenotu 2.uzdevumu, tika veikts SMO izpratnes un istenoSanas prakses izvertgjums
izglitiba Latvija.

1. posma tika izveértéta sistémas limena politikas prakse SMO attistibai vispargja un
profesionalaja izglitiba Latvija.

Pétnieciskie jautajumi:

1. Vai izglitibas politikas meérki veicina Latvijas visparjas videjas un profesionalas

izglitibas iestazu attistibu par maciSanas organizacijam? Cik liela méra paSvaldibas,
IZM, VISC un IKVD jau nodroSina izglitibas iestazu ka maciSanas organizaciju
politikas efektivu ievieSanu vai 1stenoSanu?

2. Vai pasvaldibu, IZM, VISC un IKVD istenotas prakses SMO ieviesanas procesos ir

savstarpgji salagotas?

3. Ka pasvaldibu atbildigie specialisti (visparéja un profesionalaja izglitiba) izprot SMO

pieeju?
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2. posma, tika noskaidrota visparjo un profesionalo izglitibas iestazu parstavju izpratne
par SMO. Izpratnes noskaidroSanai tika atlasitas 7 (septinas) vispar€jas un profesionalas izglitibas
iestades, izmantojot nevarbiitigas izlases metodi — rtuma metodi, savukart datus planots iegt,
organizgjot fokusgrupu intervijas. Fokusgrupu intervijas piedalijas Liepajas Valsts tehnikuma,
Rigas Valsts tehnikuma, Latgales Industriala tehnikuma, Marupes Valsts gimnazijas, Draudziga
Aicinajuma C@su Valsts gimnazijas, IkSkiles Brivas skolas un Limbazu Valsts gimnazijas
skolotaji, administracijas un atbalsta personala parstavji. Paraleli fokusgrupu intervijam tika
veikta So skolu skolénu un vecaku aptauja.

Pétnieciskais jautajums: Kada ir pieejas skola ka macisanas organizacija izpratne, laba
prakse, §k&rsli un izaicinajumi skolas?

Saja pétniecibas posma notika pétnieciskas sadarbibas veido$ana ar valsts institiicijam
(1ZM, VISC, IKVD), socialajiem partneriem (LPS, LIVA, LDDK), septinam izglitibas iestadém
un vismaz 5 pasvaldibu specialistiem izglitibas jautajumos. Ekspertu pamatgrupa (Iémumu
pien€mgéji un praktiki) petijuma turpinajuma tiks iesaistita SMO teorétiska modela izstrade, SMO
ievieSanas, 1stenoSanas un stiprinaSanas nosacijumu noteik$anaa un izvertéSana.

Pétijuma metodes:

Fokusgupu intervijas ar paSvaldibu, Latvijas PaSvaldibu savienibas (turpmak - LPS), LDDK,
VISC, IKVD, LIVA (turpmak — Latvijas Izglitibas vaditaju asociacija) un IZM parstavjiem.
Aptauja paSvaldibu atbildigo specialistu (vispargja un profesionalaja izglitiba) parstavjiem.
Fokusgrupu intervijas ar skolu personalu; So skolu skolénu un vecaku ankete$ana.

Dokumentu analize (politikas planoSanas dokumenti, normativie akti) un sekundaro datu analize
(ieprieks veikto pétijumu dati, statistikas dati, pasvaldibu, IZM, VISC un IKVD sniegtie dati un
situdcijas novertgjumi).

Diskursu analize.

Kontentanalize kvalitativo datu analizei.

Datu kvantitativas apstrades un analizes metodes.

Kvalitativo datu analizei tiks izmantots programma Nvivo. Kvantiativo datu analizei tiks
izmantota programma IBM SPSS.

Pétijuma rezultatu aprobacija

Pétijuma rezultati ir aprob&éti ATEE 2022 (The Association for Teacher Education in
Europe) ikgadgja konferencé 29.08.2022.—31.08.2022. Konferencé nolasiti divi zinojumi:
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“School as a learning organization implementation: Latvian educators experience” un “School as
a Learning Organization: Impediments to its implementation in Latvia and abroad”, ir sagatavoti
un iesniegti divi raksti konferences rakstu krajuma (rakstu krajums tiks indekséts WoS) un ICERI
2022 (15th annual International Conference of Education, Research and Innovation) 07.11.2022.-
09.11.2022., piedaloties ar zinojumu “Developing schools as learning organizations in Latvia:

understanding and implementation practice in local governments”.

Literataras saraksts:

Kools, M., Stoll, L., George, B., & Steijn, B. (2020). The school as a learning organization: The concept and its
measurements. European Journal of Education, 55(1).
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1. Pieejas skola ka macisanas organizacija teorétiskais koncepts

Skolas mérkis ir sagatavot skolénus dzivei un darbam miisdienu mainigaja pasaulé, tacu
skolas un izglitibas sist€éma ne vienmer tiek 1idzi parmainam, jo parak biezi skolotaji neattista tas
profesionalas prakses un prasmes, kas lautu atbalstit skolénu dazadas maciSanas vajadzibas.
Tapéc reformas, kas tiek veiktas izglitibas sektora, biezi vien tiek istenotas bez péctecibas, kas
izpaustos uzskatu un parliecibu maina (Fullan, 2015).

Pieeja skola ka macisanas organizacija tiek piedavata ka alternativa startégija, ka panakt
skolas meéroga izmainas, ka ietekmé&t dazadus skolas ieks€jas kultiras aspektus un veicinat
inovaciju 1stenosanu skolas parvaldiba (Stoll & Kools, 2017).

ST pétijuma konteksta ar jédzienu “skola” tiek apzim&tas gan vispargjas, gan profesionalas
izglitibas iestades, kuru primara funkcija ir nodroSinat skolénu maciSanos - jaunas macisanas
pieredzes iegliSanu un macibu sasniegumu uzlaboSanu - atbilstosi valsti noteiktajam vispargjas un
profesionalas izglitibas standartam. Skolas ka maciSanas organizacijas konteksta zinatniskas
literatiiras avotos tiek uzsvertas tikai nelielas atSkiribas kriterijos, kas ir attiecinami uz vispargjas
un profesionalas izglitibas iestadeém, kas konteksta ar situacijas izpéti Latvija vairak tiek skaidroti

un pamatoti pétijuma 3. nodala.

1.1. Skola ka maciSanas organizacija modela koncepts

Lai gan pétnieki nav vienispratis, ka definét skolu ka maciSanas organizaciju, tiek
piedavatas dazadas tipologijas, kas ietver vairakas macisanas organizacijas perspektivas:
1. sisttmu domasanas perspektivu;
2. macisanas perspektivu,
3. stratégisko perspektivu;
4. integrativo perspektivu (Yang et al., 2004).

Sisttmu perspektiva nosaka, ka maciSanas organizacija ir atverta sist€ma, kas
mijiedarbojas ar apkartgjo vidi. Ta ir sp&jiga atklat un apzinaties notieko$as parmainas un reagget
uz tam, lai atjaunotu [idzsvaru. MaciSanas organizacija ir atveérta sistéma, kas lauj radit alternativu
redz&umu par nakotni. Sistémiska, domajoSa organizacija sp&j redzet plasaku ainu, apliikojot
sistému savstarp&jas attiecibas gan vienas organizacijas ietvaros, gan mijiedarbiba ar citam

organizacijam (Stoll & Kools, 2017).
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Macisanas perspektiva koncentr&jas uz to, ka notiek maciSanas procesi organizacijas
ieksSiené€ jeb organizacijas maciSanos. Efektiva maciSanas organizacija fokus€jas uz procesiem un
struktiiram, kas atbalsta visu darbinieku maciSanos, tap&c 1pasi svariga ir sociala mijiedarbiba,
konteksts un kopigas prakses jaunu zinasanu radiSanai. MaciSanas organizacija ir organizacija,
kas atvieglo visu tas dalibnieku macisanos un nepartraukti pilnveido sevi (Pedlers et al., 1989).

Stratégiska perspektiva uzsver stratégiju, kas ir nepiecieSama, lai attistitu maciSanas
pamatkompetences tagadnes un nakotnes vajadzibu apmierinaSanai. MaciSanas organizacija ir
organizacija, kas ir sp&jiga pati radit, ieglit un nodot zinasanas, ka ar1 parveidot savu uzvedibu
maciSanas rezultata (Garvin, 1993). Tas nozimé, ka priekSplana tiek izvirziti jaunu ideju
mekl&jumi, izcelot inovacijas un profesionalas prakses izpéti.

Savukart integrativa perspektiva ieklauj sevi citas perspektivas, kur cilvékus vieno kopiga
Vizija, vini interpret€ mainigo ar&jo vidi un rada jaunas zinasanas, kas tiek izmantotas, lai raditu
inovativus produktus un pakalpojumus ar meérki apmierinat klientu vajadzibas (Watkins &
Marsick, 1996). MaciSanas organizacija notiek nepartraukta maciSanas, dialogs iesaistito pusu
starpa, komandu maci$anas un tiek istenota stratégiska lideriba (Yang et al., 2004).

Macisanas organizacija ir cilvéku grupa, kurai ir konstantas un nepartrauktas iespg&jas
macities; organizacija, kura maciSanas procesi tiek analizeti, parbauditi un meérktiecigi veidoti
atbilsto$i organizacijas izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem. MaciSanas organizacija nevis
isteno formalas darbinieku apmacibas, bet gan risina problémas, rada inovacijas un macas visas
organizacijas Itmeni. MaciSanas organizacijas izaicina darbiniekus un kopienas, lai tas izmantotu
savu kolektivo inteligenci, sp&ju macities, radoSumu un zinaSanas organizacijas attistibai
(Dawoood et al., 2015).

MaciSanas organizacija attista kopigus meérkus, veido sadarbiba balstitu maciSanas vidi,
veicina inovacijas un risku uzpemsSanos; ta regulari parskata ar organizacijas darbibu saistitos
aspektus; atpazist un noverté organizacija uzkrato labo praksi, ka arT nodroSina darbiniekiem
nepartrauktas profesionalas pilnveides iesp&jas (Silins et al., 2002). MaciSanas organizacija ir
organizacija, kurai piemit kapacitate mainities un pielagoties jauniem vides apstakliem, jo tas
dalibnieki individuali un kolektivi macas un attista savu unikalo veidu, ka istenot organizacijas
viziju (Kools & Stoll, 2016).

Pétnieki ir secinajusi, ka dazadam maciSanas organizacijas interpretacijam kopigs ir tas, ka

to veidosanas nepiecieSamiba ir saistita ar strauji mainigajiem argjas vides apstakliem, kur
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maciSanas organizacija ir veids, ka organizacija macas tikt gald ar izaicinajumiem un risinat
problémas, izmantojot kolektivas macisanas potencialu. Tap&c maciSanas organizacija ir dabisks
organizaciju parvaldes modelis, kas tie$a veida mijiedarbojas ar argja vidé notickoSajiem
procesiem; ta ir individuala un kolektiva profesionalas prakses izpéte, kur problému risinasana un
eksperiment&Sana ir galvenie parmainu un inovaciju dzingjspeki.

Skola ka maciSanas organizacija ir organizacija, kas atbalsta gan individualo, gan
organizacijas kolektivo macisanos, iedroS$ina darbiniekus dalities ar kolégiem redz&juma par
saviem individualajiem mérkiem saistiba ar organizacijas kop&jiem mérkiem. Sadas organizacijas
no darbiniekiem tiek sagaidits, ka vini macisies, planos darbibas, risinas problémas un novertes
riskus (Marquardt, 2002). MaciSanas organizacijam ir vairaki kopigi elementi — lideriba un
menedZzments, iek$&ja kultiira, komunikacijas sistémas, informacija un zinasanas, ka ari vairaki
maciSanas Itmeni (Birdthistle, 2009). MaciSanas organizacija ir organizacija, kas regulari rada,
izplata un integré jaunas zinasanas, parveido sevi un modific€ savas darbibas, balstoties jaunas
zinasanas, uztveré un pieredzg&, lai sasniegtu strat€giskos merkus (Lewis, 2002).

MaciSanas organizacija ir organizacija, kura cilvéki nepartraukti paplaSina savu kapacitati
radit tadus rezultatus, ko tie velas sasniegt, kur tiek veidoti jauni domaSanas modeli un cilvéki
nepartraukti turpina macities un dara to kopa. MaciSanas organizacijas fokusé tas uzmanibu uz
apstaklu radiSanu, kas motive cilvékus darit ne tikai paSiem sev, bet arT organizacijai. [zmainot to,
kadi ir organizacijas darbinieku domasanas un ricibas algoritmi un ieradumi, organizacija var
iegiit jaunu attistibas kapacitati (Wai-Yin Lo, 2004).

Macisanas organizacija prot radit, iegiit, interpretét, nodot un saglabat zinasanas, ka ar1
meérktiecigi parveido savu darbibu, lai atspogulotu jaunas zinaSanas un atzinas, kas ir iegiitas
maciSanas procesa. Tas nozimé, ka maciSanas Sadas organizacijas ietvaros ir centrala darbiba, ko
organizacija veic, lai nodroSinatu ilgtsp&ju. Turklat ir svarigi, lai organizacijas darbibas laika
legiitas kolektivas zinasanas tiktu noglabatas organizacijas atmina un atspogulotas tas istenotajas
procediiras un normas (Garvin, 2000). Tas ir svarigi, jo tada veida organizacija maciSanas laika
raditas zinasanas un pieredzi parnes un izmanto ikdienas prakse.

Secinajumi. Apkopojot ieprieks mingto, var secinat, ka zinatniskas literattiras avotos nav
atrodama vienota, visaptverosa skolas ka maciSanas organizacijas definicija. Tas ir saistits ar to,
ka 8ads skolu parvaldibas modelis tiek aplikots konteksta ar argjo vidi un apstakliem, kados

darbojas katra atseviska skola un ka ta mijiedarbojas ar citiem plasakas izglitibas un citu sistému
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elementiem. Skolu veidoSana par maciSanas organizacijam tiek skaidrota ar nepiecieSamibu
skolam pielagoties strauji mainigajiem ar¢jas vides apstakliem, kas ietekmé gan skola apgtistamo
macibu saturu un pieeju, gan skolu parvaldibas modeli un istenojamo parmainu raksturu.

Skola ka maciSanas organizacija ir atveérta sist€éma, kas ir gatava reag€t un pielagoties
argjas vides apstakliem, regulari un sist€émiski analizjot, izvert€jot un pilnveidojot ar skolas
darbibu saistitos aspektus. Skolu ka maciSanas organizaciju raksturo sadarbibas, dialoga un
atgriezeniskas saites kultiira, kuras centra ir ikviena skoléna maciSanas sasniegumu uzlaboSana un
maciSanas pieredzes paplasinasana. Skola ka maciSanas organizacija nosaka to, ka visas iesaistas
puses — skoléni, vecaki, skolas vadiba, vietgja kopiena u.c. — darbojas vienoti, lai Tstenotu kopg&jo
skolas viziju. Turklat to paveikt var vienigi tad, ja skola tiek istenota visu darbinieku mérktieciga
profesionala pilnveide, jaunu zinasanu radisana un uzkrasana, eksperimenté$ana un tadu apstaklu
radiSana, kas motive iesaistitas puses darboties ne tikai savu personigo, bet visas organizacijas

kop€jo mérku sasniegSanai.

1.2. Galvenas komponentes skola ka maciSandas organizacija modela ievieSanal
un novertesanai

Skolu ka maciSanas organizaciju ir iesp&jams apliikot vairakas dimensijas:

1. Kopéja vizija par visu skoléenu maciSanos. Skola ir defingjusi kop&ju un ieklaujosu
viziju, lai uzlabotu visu skolénu maciSanas pieredzi un rezultatus. Skolas vizija ir saistita
ar plaSu macibu rezultatu spektru, ietverot gan zinasanas un prasmes, gan vértibas un
attieksmes. MaciSanas un maciSanas process skola ir vérsts uz definétas vizijas istenosanu.
Skolas vizija tiek veidota, iesaistot visus skolas darbiniekus. Skoléni, vecaki, vietgja
kopiena un citi partneri tiek aicinati sniegt ieguldijumu skolas vizijas veidoSana un
istenosana (OECD, 2016);

2. Nepartrauktu maciSanas iespéju radiSana un nodrosSinasana visiem darbiniekiem.
Visi skolas darbinieki iesaistas nepartraukta profesionalaja pilnveidé. Jaunie organizacijas
darbinieki tiek ievaditi darba un sanem pieredz&juso kolégu mentoringa atbalstu. Skolas
darbinieku maciSanas ir fokuséta uz skolénu macisanos un skolas mérku sasniegSanu.
Skolas darbinieki paSi ir iesaistiti savas macisanas vajadzibu un mérku noteikSana.
Profesionala pilnveide izaicina skolas darbinieku domasanu par savu profesionalo praksi.

Skola tiek istenota darba vidé balstita maciSanas un izmantotas arpus skolas pieejamas
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zinasanas. Skolas darbinieku maciSanas pamata ir noverté§jums un atgriezeniska saite par
sniegumu. Profesionalas maciSanas atbalstam tiek nodroSinats laiks un atvéleti resursi.
Skolas kultiira atbalsta un veicina skolas darbinieku macisanos (OECD, 2016);

Komandas maciSanas un sadarbibas veicinaSana starp darbiniekiem.  Skolas
darbinieki macas stradat kopa ka vienota komanda. Tiek istenota sadarbiba un kolektiva
macisanas, kas uzlabo skolénu un skolas darbinieku maciSanas pieredzi un rezultatus.
Skolas darbinieki jiitas €rti, verSoties cits pie cita, lai sanemtu konsultacijas un padomus.
Uztic€Sanas un savstarpgja ciena ir skolas pamatvertibas. Skolas darbinieki kopigi doma,
ka padarit maciSanos jégpilnaku un kvalitativaku. Skola atvél laiku un citus resursus, lai
istenotu darbinieku sadarbibu un kolektivas macibas (OECD, 2016);

Izzinas, inovaciju un izp@tes kultiara. Skolas darbinieki vélas un uzdroSinas
eksperimentét un ieviest jauninajumus sava praksé. Skola atbalsta un novérté darbiniekus,
kuri 1steno iniciativas un uznemas riskus. Skolas darbinieki p&ta savu profesionalo praksi,
lai to uzlabotu un paplaSinatu. Skolas darbinieki izpéti izmanto, lai veidotu un uzturétu
maciSanas, parmainu un inovaciju ritmu skola. Skolas personals ir atvérts citadakai
pieredzei, praksei. Problémas un kliidas skolas darbinieki uztver ka iesp&ju macities.
Skoléni tiek iesaistiti skolas darbinieku profesionalas prakses izpéteé (OECD, 2016);
Sistemas zinaSanu ieguSanai, uzkrasSanai un apmainai. Skola ir sist€mas, lai sekotu
lidzi un novertétu organizacijas uzradito progresu parmainu istenoSana. Visiem skolas
darbiniekiem ir pieejami gan labas, gan sliktas prakses pieméri, lai tos analizétu un
macitos no tiem. P&tljumu rezultati ir viegli pieejami, un tie tiek izmantoti profesionalas
prakses uzlabosanai. Skola pastav regulara dialoga un zinaSanu apmainas struktara. Skolas
personals var analiz€t un izmantot dazadus datu avotus atgriezeniskas saites iegiiSanai.
Skolas attistibas plans ir pieradijumos balstits, ta veidoSana ir nemts véra skolas
pasvertéjums, un tas tiek regulari atjauninats. Skola regulari izvert€ savu darbibu un
vajadzibas gadijuma pielago to. Skola izverte darbinieku profesionalas pilnveides radito
ietekmi (OECD, 2016);

Macisanas no aréjas vides un citam sistemam. Skola monitoré arjo vidi, lai reagétu uz
tas raditajiem izaicinadjumiem un iesp&jam. Skola ir atverta sistéma, kas izmanto ar€jo
sadarbibas partneru pieredzi. Skolas partnerattiecibu pamata ar citam organizacijam ir

vienlidzigas attiecibas un savstarp&jas maciSanas iesp&jas. Skola sadarbojas ar vecakiem
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un viet€jo sabiedribu ka lidzvertigi partneri izglitibas procesa un skolas parvaldiba. Skolas

personals sadarbojas, macas un apmainas ar zinasanam ar citu skolu darbiniekiem, un

veido sadarbibas tiklus starp skolam. Skola sadarbojas ar augstakas izglitibas iestadeém,
uznémumiem un valsts vai nevalstiskajam organizacijam, cenSoties padzilinat un
paplasinat savu macisanos. Skola plasi izmanto IKT rikus, lai veicinatu sazinu, zinasanu

apmainu un sadarbibu ar argjo vidi (OECD, 2016);

7. MaciSanas lideribas modeleéSana un izaugsme. Skolas vaditajs modelé maciSanas vadibu
un palidz veidoties jauniem vaditajiem, tostarp no skolénu vidus. Skolas vadiba pati ir
aktivs un rado$s parmainu agents. Skolas vadiba attista tadu iek$€jo kulttiru, nosacijumus
un struktiiras, kas veicina profesionalo dialogu, sadarbibu un zinaSanu apmainu starp
skolas darbiniekiem. Skolas vadiba nodroSina, ka organizacijas darbibas atbilst tas vizijai,
mérkiem un vertibam. Skolas vadiba nodroSina, ka skolu raksturo maciSanas, parmainu un
inovaciju “ritms”. Skolas vadiba veicina un piedalas sadarbibas attiecibu veidosana ar
citam skolam, vecakiem, viet€jo sabiedribu, augstskolam un citiem partneriem. Skolas
vadiba nodroSina integrétu pieeju, reag€jot uz skolénu macisanas vajadzibam (OECD,
2016).

Organizacijas petnieku vidi ir vienpratiba, ka maciSanas organizacijas dimensijas ietver
dazadus lideribas aspektus, strat€gijas, lidzdalibu politikas veidoSana, nepartrauktu maciSanos,
dialogu un profesionalas prakses izpéti, komandas maciSanos un tadu procesu un struktiiru
veidoSanu, kas atbalsta maciSanos ne tikai individuala, bet arT organizacijas limeni1 (Leufven et al.,
2015).

MaciSanas organizaciju veido 2 elementu kopums: pirmais ir saistits ar cilvékiem, kuri
veido konkréto organizaciju, un vinu profesionalo praksi; otrais ir saistits ar struktiiram un ieksgjo
kulttiru, ko rada attieciga organizacija. MaciSanas organizaciju var aplukot 4 limenos:

1) Individualaja Iimeni, kas ietver nepartrauktu macisanos un dialogu, ka ari profesionalas
prakses izpéti;

2) Komandas vai grupas limeni, ko atspogulo komandas maciSanas un sadarbiba
organizacijas ietvaros;

3) Organizatoriskaja Iimeni, kas ictvet organizacija izveidotas sist€mas un pilnvaro$anu

(empowerment);
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Globalaja limeni, kas ietver organizacijas stratégisko vadibu un dazadu sistému

savstarpéjo savienojumu (Marsick & Watkins, 2003).

MaciSanas organizaciju raksturo:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Nepartrauktas maciSanas iesp€jas. MaciSanas organizacija tiek organizéta ta, lai
darbinieki varétu macities uz vietas darbavieta. Tiek piedavatas maciSanas iesp&jas
talakizglitibai un profesionalajai pilnveidei;

Profesionalas prakses izpéte un dialogs. Darbinieki attista produktivas sprieSanas
prasmes, lai paustu savu viedokli un ieklausitos citos. Tiek veidota tada organizacijas
ick$gja kultiira, kas atbalsta jautajumu uzdoSanu, atgriezenisko saiti starp darbiniekiem un
eksperimentésanu;

Sadarbiba un komandas maciSanas. Procesi organizacija tiek planoti un vaditi ta, lai
veidotos komandas, Kkuras ir pieejami dazadi domasanas modeli. Tiek sagaidits, ka
komandas macisies un stradas kopa. Sadarbiba tiek noverteta ka vertiba un tiek atalgota;
Sistemas, ka tiek uzkratas un izplatitas zinaSanas. Organizacija ir izveidotas un
integrétas tehnologiju sistémas, kas nodro$ina iesp&ju uzkrat un dalities ar zinaSanam.
Darbiniekiem tiek nodro$inata briva piekluve zinaSanam, un §is zinaSanu ieguves un
izplatiSanas sisteémas tiek uzturétas un pilnveidotas.

IedroSinajums istenot kolektivo viziju. Darbinieki ir iesaistiti organizacijas vizijas
formulésana un TstenoSana. Atbildiba par vizijas istenosanu ir dalita, lai cilvékus motivétu
un padaritu atbildigus par vizijas istenoSanu. Darbiniekiem tiek deleggtas tiesibas pienemt
lémumus saistiba ar vizijas 1stenoSanu.

Saskanotiba ar apkartéjo vidi. Darbiniekiem tiek palidzets saskatit, kada ir vinu veikta
darba radita ietekme uz visu organizaciju. Organizacijas darbinieki izverté vidi un izmanto
ieglito informaciju, lai pilnveidotu savu profesionalo praksi. Organizacija ir saistita ar
vietgjo kopienu.

Strategiska Iideriba, kas veicina maciSanos. Vadibas komanda pati modelé maciSanos
un atbalsta to. Organizacijas vadiba izmanto maciSanos ka stratégiju izvirzito sasniedzamo
rezultatu 1stenosanai (Marsick & Watkins, 2003).

Macisanas organizaciju veido 7 elementi: stratégija, struktiira, sistémas, kopigas vértibas,

stils, personals un prasmes. Struktira ir veids, ka organizacija tiek parvaldita un kadas ir

pastavosas atbildibas attiecibas organizacijas darbinieku starpa. Stratégija ir organizacijas
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izveidots darbibas plans, kas tiek Tstenots atbilsto$i organizacijas misijai un vértibam. Sistémas ir
saistitas ar organizatorisko un tehnisko infrastruktiiru, kas nodroSina organizacijas darbibu un
lémumu pienemsanu. Prasmes ir organizacijas kolektivas sp&jas un kompetences, kas nodrosina
iesp&ju darbiniekiem Tstenot savus personigos un organizacijas kopigos mérkus. Stils ir saistits ar
to, kads ir organizacijas vadibas Tstenotais uzvedibas kodekss, mijiedarbojoties ar citiem
darbiniekiem Iémumu pienemsanas procesda. Personals ietver organizacijas talantu un
cilveékresursu parvaldibu saistiba ar organizacijas pienemtajiem l@mumiem, pieméram, darbinieku
apmacibam, personala atlasi un atlidzibas sisttmam. Savukart kopigas veértibas ietver
organizacijas misiju, mérkus un vértibas, kas veido organizacijas darbibas pamatu (Sammut-
Bonnici, 2015).

MaciSanas organizacija nav galameérkis, bet gan process. Ta nav formula, bet ietver sevi
dazus galvenos principus, ko var izmantot, lai pielagotu organizacijas struktiiru savam unikalajam
vajadzibam. MaciSanas organizacijas veido macisanas infrastruktiru — nevis apmacibu nodalu,
bet gan plasakus lidzeklus jaunu zinaSanu radiSanai, uzkrasanai un izplatiSanai; tas kultive
maciSanas ieradumus cilvékos un organizacijas kultura, lai domin€tu izp€te, iniciativa un
eksperiment&$ana; maciSanas organizacijas regulari parbauda zinasanu kapitalu un progresu
organizacija attieciba uz Skér§lu mazinaSanu, lai var€tu notikt maciSanas (Watkins & Marsick,
1996).

Senge (1990) piedavatas 5 maciSanas organizacijas dimensijas:

1. Personiga meistariba. Ta pieprasa nepartraukti parskatit, kas organizacijas darbiniekiem
ir patieSam svarigs, un apzinaties, ka vini var nonakt no turienes, kur atrodas paSlaik, tur,
kur vélas nokliit. Personiskas meistaribas ietvaros organizacijas dalibnieki ne tikai veido
savu personigo viziju un ripgjas par savu profesionalo pilnveidi, bet arT izmanto savas
zinaSanas organizacijas laba, sekmgjot tas pielagoSanos mainigas vides apstakliem.
MaciSanas organizacija nodroSina tas dalibniekiem iesp&jas paSiem macities un aktivi
iesaistities profesionalaja pilnveidé (Senge, 1990; Wai-Yin Lo, 2004);

2. Mentalie modeli. Organizacijas darbinieki biezi vien neapzinas, kada ir vinu priekSstatu
un uzskatu ietekme uz vinu ricibu un uzvedibu, tapéc ir nepiecieSama prasme reflektet par
savam darbibam. MaciSanas organizacija tas darbiniekiem ir iesp&ja apzinaties savus
pasaules uzskatus un pienémumus, lai macitos no citu pieredzes un redz€juma. Tas

nozimé€, ka macisanas organizaciju raksturo nepartraukts dialogs darbinieku starpa, kas
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veido jaunas vertibas, uzskatus un parliecibas par realitati, tada veida izmainot mentalos
modelus. Inovativas idejas rodas tad, kad cilveki sak iz€loties savu organizaciju, savu
darbu un lomu taja jauna veida (Senge, 1990; Wai-Yin Lo, 2004);

3. Kopiga vizija. Organizacijas darbiniekiem ir nepiecieSama skaidra, saprotama un
personigi pienemama vizija, kas ir tapusi kolektivi un atspogulo darbinieku vienoSanos.
Organizacijas vizija nav rokasgramata ar vienu universalu recepti, bet gan principu un
praksu kopums. Vizija nodroSina to, ka darbinieki veltis nepiecieSamas piiles, lai investétu
savas zinaSanas un prasmes organizacijas kopiga labuma TstenoSanai. Caur viziju
organizacijas darbinieki iegiist emocionalo piesaisti organizacijai (Senge, 1990; Wai-Yin
Lo, 2004);

4. Komandu maciSanas. Ta ir kolektiva domaSana un maciSanas citam no cita iepriek$gjas
pieredzes organizacijas ietvaros. MaciSanas organizacija darbiniekiem ir jadarbojas kopa,
kas izpauzas ka maciSanas komandas, nevis katram atseviski. Pastav uzskats, ka
organizacija nesp&j macities un augt, ja tas komandas nemacas. Komandu maciSanas kliist
iespjama, kad tas dalibnieki atklati runa par saviem priekSstatiem un uzskatiem un ir
nodro$inata droSa vide, kur citi komandas biedri var Sos uzskatus konstruktivi apSaubit
(Senge, 1990; Wai-Yin Lo, 2004);

5. Sistemu domasana. MaciSanas organizacijas darbiniekiem ir svariga sp&ja ieraudzit un
saprast organizacija un arpus tas notiekoSos procesus, apkartgja videé pastavosas attiecibas
un struktiiras, un to, ka sabiedriba notiekoSie procesi ietekmé organizacijas darbibu. Ta
paredz organizacijas sp&ju macities no savas ieprieksgjas pieredzes un pielautajam kludam
(Senge, 1990; Wai-Yin Lo, 2004).

MaciSanas organizacijas attistibu nosaka 4 savstarpéji integréti elementi:
1) organizacijas maciSanas;
2) macisanas darbavieta;
3) macisanas klimats;
4) macisanas struktiira.
Organizaciju maciSanas ietvaros organizacija fokus€jas uz dazadiem maciSanas [imeniem,
zinaSanu veidoSanu un uzkrasanu, ka ari izmantoSanu organizacija. MaciSanas darbavieta nozimeé
to, ka darbiniekiem ir iesp€ja macities uz vietas organizacija, jo zinasanam ir kontekstuals

raksturs. MaciSanas klimats paredz to, ka organizacijas vadiba rada pozitivu atmosféru darbavieta,
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kas ir atbalstosa, atvérta un palidz veidot jaunus un kritiskus domasanas modelus organizacijas
darbiniekiem. MaciSanas struktira nosaka to, ka organizacija veido tadu parvaldibu, kas ir
fleksibla un decentralizéta un veicina darbinieku komandu veidoSanu (Ortenblad, 2004).

Neskatoties uz to, ka maciSanas organizacijas definicijas un perspektivas ir atskirigas,
pastav bitiskas lidzibas. P&tnieki uzsver, ka organizacijas darbosies efektivak, ja tas klus par
vietam, kur maciSanas ir to pastavésanas fundaments. Tap&c cilvékiem un organizacijam ir
jamacas elastiguma, piemeroSanas un macisanas prasmes, lai tiktu gala ar problému situacijam un
mainigajiem vides apstakliem (Wai-Yin Lo, 2004).

MaciSanas organizaciju veido 5 elementu kopums:

1. Organizatoriskas struktiiras, kas ietver komandu veidoSanu skola; laiku, kas ir atvéléts
maciSanas aktivitatém; komunikaciju organizacijas ietvaros;

2. Merki, vizija un vertibas, kas ietver veértibu un vizijas defingSanu; vizijas IstenoSanu
praksg, izvirzot mérkus un veidojot darbibas planus;

3. Atbildiba un léemumu pienemsana, kas ietver atbildibu par izglitibas procesa norisi,
profesionalo pilnveidi un skolotdju sadarbibu; lémumu pienemSanu par skolotaju
profesionalo praksi un izglitibas procesa attistibu un organizaciju; pastavosas attiecibas
starp lémumu pienemsanu un atbildibu par to izpildi;

4. Refleksija un novertéjums, kas ietver fokusa esoSos jautajumus; pastavosas prakses
izp@ti; maciSanas prakse gitas pieredzes izvert§jumu;

5. Attieksmes, kas ietver organizacija pastavos$as attiecibas; attieksmes pret parmainam un
izpratni par sadarbibu (Liljenberg, 2014).

MaciSanas organizacija ir daudzdimensionals koncepts, ko raksturo $adi aspekti:

1. Organizatoriskie: resursu pieejamiba savstarpgjas macisanas TstenoSanai; pieredzes un
labas prakses pieméru apmainas sisteémas skola; laika un informacijas pieejamiba
sadarbibas TstenoSanai; skola pastavosa ieksgja kultura;

2. Individualie: skolotaju individuala kapacitate veidot jaunas zinaSanas un maciSanas
pieredzi, pieméram, izm&ginot jaunas pedagogiskas teorijas un maciSanas panémienus
darba ar skoléniem;

3. Interpersonalie: pastavosas uzvedibas normas skolotaju kolektiva, piemé&ram,
profesionalas sadarbibas un dialoga veidoSana par maciSanas procesa uzlabosanu skola;

atbildibas sadales sisteéma un skolotaju kolektivie uzskati par to, kas ir efektiva, kvalitativa
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macisSana (Vanblaere & Devos, 2016).

Garvin, Edmonson un Gino (2008) piedava 3 elementu kopumu, atbilsto$i kuriem ir
iesp&jams izmérit, cik dzila ir maciSanas organizacija: atbalstoSa maciSanas vide; konkréti
macisSanas procesi un prakses; Iideriba, kas sekm& macisanos.

1. AtbalstoSu maciSanas vidi raksturo psihologiskas drosibas klimats. Organizacijas
darbinieki nebaidisies atzit savas kliidas un macities no tam tikai tad, ja organizacijas
kultira bs tada, kas vinus iedro§inas to darit. Tapat darbiniekiem nebitu jaizjit bailes
izteikt savu viedokli un redz&umu ari tad, ja tas ir pretruna ar oficialo nostaju. Bailu
atmosféra organizacija par savu uzskatu izteikSanu rada dubultstandartus cilvéku
domasana un riciba. Darbiniekiem ir jajutas drosiem izteikt savas domas un paust
attieksmi pret jebkuru problému. Otrs atbalstoSu maciSanas vidi raksturojo$s elements ir
atSkiribu novertg§jums. MaciSanas notiek tad, kad darbinieki iegtst atSkirigas idejas un
skatljumus uz pastavoso realitati. Atvertiba jaunam idejam ir vél viens atbalstosSu macibu
vidi raksturojoSs elements, kas nozimé, ka darbiniekiem ir iesp&ja piedavat jaunas un
inovativas idejas, ka risinat problémas. Savukart ceturtais elements ir laiks, kas tiek
atvelets refleksijai. Refleksija ir nozimiga, lai organizacija ieglitu jaunus risinajumus un
ielukotos dzilak ikviena probléma. Tap€c maciSanas organizacijai ir japiedava laiks
refleksijai, izvairoties no terminu un intensiva darbalaika uzspieSanas.

2. Konkréti macisanas procesi un prakses ietver eksperimentéSanu ar mérki attistit un
izm&ginat jaunas metodes un pan€mienus, ka identificét un interpretét problémas
organizacija un piedavat inovativus risinajumus. Tapat Sis elements ietver darbinieku
izglitoSanu un apmacibas, kas izpauzas ka individu, grupu un visas organizacijas dalianos
ar kognitivajam, emocionalajam un garigajam zinaSanam, jo maciSanas nav tikai kognitivs
process. Tapat ir svarigi istenot starppaudzu maciSanos ka lidzekli zinaSanu apjoma
palielinasanai un saglabaSanai organizacija.

3. Lideriba, kas sekmé maciSanos, veicina darbinieku maciSanos caur savu domasSanu,
lémumu pienemsSanu un personigo uzvedibu organizacija. Lideri ir atbildigi par atbalstoSas
maciSanas vides radiSanu un saglabaSanu un konkr&tu maciSanas procesu un praksu
istenoSanu organizacija. Darbinieki maciSanas organizacija raugas uz lideriem, vai vinu
riciba saskan ar lideru paustajiem uzskatiem, un vini pasi biis atverti macities tikai tad, ja

lideri veidos psihologiski drosu klimatu darbavieta. MaciSanas organizacija lideru
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uzdevums ir veicinat darbinieku macisanos par to, ka notiek efektiva macisanas (Garvin et

at., 2008).

Pé&tnieki piedava izmantot jédzienu “maciSanas skola” (learning school), raksturojot skolu,
kas savu darbibu Tsteno pec macisanas organizacijas principiem. Ta ir skola, kura visu iesaistito
pusu macisSanas ir galvenais elements, proti, skola pastav tapec, ka ta ir centréta uz macisanos.
Macisanas skola ikviens — skoléni, skolotaji un skolas vadiba — macas. Skolas vértibu pamata ir
centieni nodroSinat to, lai visi biitu efektivi macibas un iemacitos, ka macities kopa (Ng, 2005).

Macisanas skola ir skola, kas tiek parveidota un padarita ilgtsp&jiga nevis ar rikojumu,
noteikumu vai noradijumu palidzibu, bet gan izteiktu ortientaciju uz macisanos. Tas nozimé, ka
visas iesaistitas puses — skoléni, vecaki, skolotaji, vietgja kopiena u.c. — tiek iedroSinati izteikt
savu redz&jumu par skolas attistibas virzienu un veikt ieguldijumus §is vizijas IstenoSana. Skola,
kas macas, cilveki, kuri tradicionali ir bijusi aizdomigi cits pret citu, pieméram, skolotaji un
vecaki, apzinas savu kopigo interesi par skolas sist€mas attistibu un to, ko vini var iemacities cits
no cita (Senge et al., 2000).

MaciSanas skolu raksturo 4 bitiskas dimensijas: efektivi komunikacijas kanali starp
iesaistitajam pusém, ieklaujoSas sadarbibas struktiiras skolas ietvaros un skolai attiecibas ar
vietgjo kopienu, integréta un ieklaujoSa darbinieku profesionala pilnveide, ka arT uz maciSanos
fokuséta lideriba (Johnston & Caldwell, 2001). Citi veiktie p&tjjumi liecina, ka maciSanas skolu
raksturo uztic€Sanas un uz sadarbibu vérts klimats skola, darbinieku sp€ja un vélme uznemties
iniciativu un riskus, kopiga un parraudzita skolas misija un darbinieku profesionala pilnveide
(Silins et al., 2002).

Macisanas skolas raksturojums apkopots 1.1.tabula.

1.1.tabula Maci$anas skolas raksturlielumi (péc Wai-Yin Lo, 2004)

MaciSanas Macisanas skolas raksturojums
organizacijas
elements

Personiga 1. Darbiniekiem ir skaidrs redz&ums par saviem personigajiem mérkiem, un vini

meistariba censas saprast kontekstu, kada vini strada.
2. Tiek atbalstita kritiska I1dzSingjo praksu izvert€Sana un nepartraukta macisanas, lai

to uzlabotu.

3. Tiek izmantots plass profesionalas pilnveides strategiju spekirs.
4. Profesionala pilnveide ir saistita ar konkrétiem izaicinajumiem, ar kuriem saskaras
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ISl

skola.
Regularai profesionalajai pilnveidei tiek atveleti nozimigi resursi.
Darbiniekiem ir augsta apmierinatiba ar darbu $aja organizacija.

Mentalie
modeli

agkrwnE

Darbinieki ir atveérti parmainam un jaunu ideju TstenoSanai organizacija.
Darbinieki jutas brivi un iedrosinati eksperimentet un uznemties risku.
Kludas organizacija tiek uzskatitas ka dala no macisanas procesa.

Tiek stimul&ta darbinieku refleksija.

Tiek noverteta viedoklu daudzveidiba.

Kopiga vizija

N e

Eal

Tiek nodrosinata kopiga izpratne par skolas viziju un attistibas virzienu.
Organizacijas misijas un mérku formuléSana un izverteSana tiek iesaistits plass
cilvéku loks.

Darbinieki izrada vélmi ieguldities organizacijas vizijas sasniegSana.

Skola regulari izvert€ savas prioritates un izvirzitos merkus.

Macibu saturs, kas skola tiek apgiits, tiek saskanots ar skolas viziju.

Komandu
macisanas

Skolas struktiiras veicina sadarbibu darbinieku starpa.

Tiek organiz&tas regularas neformalas (informal) sanaksmes, lai darbinieki varétu
dalities ar idejam un labas prakses piem&riem.

Skola nodroSina atbalstu un atalgojumu komandam, kas iesaistas maciSanas un
profesionalas pilnveides aktivitates.

Skola darbinieku komandam nodro§ina iesp&ju pilnveidot zinasanas par to, ka
stradat un macities komandas.

Skola iedro$ina nepartraukti dalities ar idejam un materialiem starp komandam un
skolas darbiniekiem.

Noverte prasmes un ieguldijumu, ko sniedz komandu dalibnieki skolas vizijas
istenoSana.

Uztur nepartrauktu profesionalo dialogu un profesionalas prakses izpéti skolotaju
starpa.

Skolas darbinieki uzticas un respektg cita citu.

Skola tiek veicinats sadarbibas un atbalsta klimats.

Sistému
domasana

Lémumu pienemsanas autoritate skola tiek sadalita starp darbiniekiem.

Skola veido atvertus un pieejamus komunikacijas kanalus skolas ietvaros.
Darbinieki jutas atbildigi un rikojas saskana ar zinasanam un izpratni par citu
darbinieku lomu un atbildibu skola.

Skola notiekosSie parmainu procesi tiek saskanoti ar plasaka izglitibas konteksta
notiekoSajam parmainam.

Skolas darbinieki ir lietas kursa par argjiem faktoriem, kas var ietekmé@t skolas
darbibu.

Skola tiek nodrosinata piekluve labakajam pasSreizgjam zinasanam.
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Skola ka maciSanas organizacija ir aplukojama no darbibu (action) un jatu (feeling)
perspektivas. Darbibas ir balstitas uzvedibas un funkcionalajos modelos, ko isteno skolas ka
maciSanas organizacijas dalibnieki, un tie sniedz iesp&jas izglitot, skaidrot pienakumus un
kolektivos centienus, vadit organizacijas merkus. Darbibu komponenti ir komandas orientacija uz
rezultatu, inovacijas, sadarbiba un informacijas aprite. Savukart jutas tiek definétas ka kolektivas
vertibas, kas ietver pozitivu cienu, pozitivas sajiitas un attieksmi starp organizacijas dalibniekiem,
kas izpauzas vinu ricibas un starppersonu attiecibas. Jutu komponenti ir kop&ji mérki, respekts,
solidaritate, parlieciba, savstarp&ja uzticésanas un optimisms (Bowen, Rose and Ware, 2006). Tas
nozimé, ka skolu veidosana par efektivam maciSanas organizacijam ir nepiecieSsams domat gan
par efektivam resursu un zinasanu parvaldibas sisttmam, kas palidz istenot skolas kop€jos
mérkus, gan par cienpilnas, uz sadarbibu verstas organizacijas ieks¢jas kultiiras veidoSanu.

Secinajumi. Apkopojot iepriek§ minéto, var secinat, ka skola ka maciSanas organizacija ir
daudzdimensionals koncepts, ko raksturo plass sasniedzamo rezultatu kopums. Sobrid prakse
visplasak tiek izmantots OECD piedavatais skolas ka maciSanas organizacijas modelis, kas ietver
7 dimensijas: kop€ju viziju par visu skolénu maciSanos; nepartrauktu maciSanas iesp&ju radiSanu
visiem darbiniekiem; komandu maciSanos un sadarbibas veicinasanu; izzinas, inovaciju un izpétes
kultiiru; sistémas zinaSanu iegiiSanai, uzkrasanai un apmainai; macisanos no ar€jas vides un citam
sisttmam; maciSanas vadibas modeléSanu un izaugsmi. Tas nozimé, ka skolu veidoSanai par
efektivam maciSanas organizacijam ir svariga gan iek$&ja dimensija, kas ir saistita ar skolas
ietvaros notiekoSo maciSanas, profesionalas pilnveides un resursu vadibu un parvaldibu, gan argja
dimensija, kas paplasina skolas darbibu un lomu plasaka kopiena un attiecibas ar citam sistemam.

Zinatniskas literatiras avotu analize liecina, ka skolu ka maciSanas organizaciju var
uzlikot no organizatoriska aspekta, proti, ka skola plano resursus darbinieku maciSanas vajadzibu
apmierinasanai, organiz€ pieredzes apmainu un maciSanos no labas prakses piemériem skola un
arpus tas; no individuala aspekta, proti, ka skolas darbinieki veido un pielieto jaunas zinaSanas un
macisanas pieredzi, eksperimenté un izmégina jaunas piecjas skolénu maciSanas rezultatu
uzlabosSanai; ka arl no interpersonala aspekta, proti, ka skola strada pie kolektivas vizijas
veidoSanas un 1stenoSanas skola, ka tiek organizéta iesaistito pusu sadarbiba un maciSanas citam
no cita un ka tiek stimuléta individualas un kolektivas atbildibas uznemsSanas lémumu pienemSana
procesa. Tacu svarigi ir noradit, ka visu skolas ka maciSanas organizacijas elementu istenoSanas

galvenais meérkis un nepiecieSamibas pamatojums ir saistits ar skolénu macisanos, jo, salidzinot ar
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to, tiek izvertéts gan Istenojamo parmainu nozimigums, gan to istenoSanas rezultata sasniegtais

progress.

1.3. Galvenie darbibas principi un priekSnoteikumi skolas veiksmigai
transformacijai par skolu ka maciSanas organizaciju

Lai veidotos skola ka macisanas organizacija, nepiecie$ama uzticéSanas darbinieku starpa,
laiks, tehnologijas un domasana kopa (Stoll & Kools, 2017). Lai izveidotu skolu ka maciSanas
organizaciju, ir nepiecieSamas biitisks parmainas organizacijas iekseja kultiira, domasanas veida
maina un visu skolas darbinieku apnemsanas veikt pasrefleksiju un savas profesionalas darbibas
novértéSanu. Bez kolektivas apnemsanas, sadarbibas, risku uznemsSanas un dzilam parmainam,
kas ir nepiecieSamas, lai skola kliitu par autentisku maciSanas organizaciju, $im ietekmigajam un
potenciali transform&josajam konceptam draud noliegSana (Harris & Jones, 2018).

Tiek runats par 6 darbibas virzieniem, kas ir par pamatu, lai veidotu transformgjosu
organizacijas kultliru un veidotu maciSanas organizaciju: radit nepartrauktas macisanas iespgjas;
veicinat profesionalas prakses izpéti un dialogu; veicinat sadarbibu un maciSanos komanda;
izveidot sistémas, kas palidz dalities ar zinaSanam; pilnvarot (empower) cilvékus attieciba uz
kolektivas vizijas TstenoSanu; sasaistit organizaciju ar tas apkartéjo vidi (Watkins & O’Neil,
2013).

Lai izveidotu maciSanas organizaciju, vispirms ir jasak ar organizacijas esosas kapacitates
izvertejumu attiectba uz maciSanos un parmainu istenosanu 4 [imenos:

1. izmainas individu uzvediba, zinaSanas, motivacija un kapacitaté macities;

2. izmainas grupu kapacitate inovet un radit jaunas zinasanas;

3. izmainas organizatoriskaja kapacitaté radit inovacijas un jaunas zinasanas;

4. izmainas kopienas un sabiedribas kapacitaté caur darba dzives kvalitates uzlaboSanu

(Marsick & Watkins, 1993).

Ja raugas uz skolam un to sist€ému, var secinat, ka tajas maciSanas organizacijas principi
jau tiek lietoti, tacu bieZi vien tas notiek nejausi un neapzinati, pieméram, skolas tiek 1stenots
komandas darbs, darbinieki konsult&jas sava starpa un atrod risinajumus dazadam problémam.
Skolam jau ir zinami priekSnoteikumi, lai tas kliutu par efektivam maciSanas organizacijam

(OECD, 2018).
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Pirmais solis attieciba uz maciSanas organizacijas veido$sanu ir lideru lomu maina.
Neskatoties uz to, ka biezi vien maciSanas lideriba ir dalita, ir tiesa, ka cilveki nesp&j uznemties
atbildibu un mainit to, ka process notiek, kamér vini netiek atbalstiti no ‘“augSas”. Lideru
uzdevums ir nodro$inat droSu vidi, kura cilvéki var veidot jaunus uzvedibas modelus un
apzinaties, ka no viniem tiek sagaidita status quo izaicinaSana. Ideala situacija ir tada, kura lideri
pasi modelé macisanos (Marsick & Watkins, 1999).

Lideriem ir izSkiroSi svariga loma skolu veido$ana par maciSanas organizacijam:

1. Lideriem ir nepiecieSama skaidra vizija, ka maciSanas tiks institucionalizéta
organizacija ar iejaukSanas (intervention) sistému, struktiiru un stratégiju palidzibu.
Iepazistinot ar savu viziju, lideri veicina skolas darbinieku lidzdalibu kopgjas vizijas
steno$ana, vienlaikus mazinot organizacijas hierarhisko raksturu;

2. Lideriem ir jamacas, ka but par maciSanas parvaldniekiem. Vadot un administrgjot
macisanas organizaciju, lideriem ir svarigi radit jégas un nozimes sajitu skolas
darbiniekos. Viniem ir japalidz darbiniekiem git atbildes uz jautajumiem par to, kapéc
vini dara tieS$i to, ko vini dara, un kads ir vinu parstavetds organizacijas turpmakas
attistibas virziens;

3. Lideriem ir jamacas, ka kliit par galvenajiem skoléniem skola. Viniem ir jademonstré
sava personiga vélme macities, ipasSu uzmanibu pieversot sist€miskas domaSanas prasmju
attistiSanai. Lideriem ir svarigi demonstrét savas maciSanas rezultatus ka parmainu
agentus, lai problémas parvérstu izaicinajumos un jaunas iespgjas (Retna & Ng, 2016).
Macisanas skola nav par tehnikam un strat€gijam, bet gan biitibu. Ta nav par ieklauSanos

kada specifiska macisanas organizaciju tipologija, bet gan par kvalitativas izglitibas veicinasanu,
kas tiek interpretéta saskana ar iesaistito pusu kultiiru. Skolu vaditaju izaicinajums ir izlemt, vai
vini vadis skolu, lai maciSanos izvirzitu priekSplana ka fundamentalu skolas pastavéSanas
temeslu, vai ar1 veidos skolu, ko virzis atzimes un reitingi. St 1z8kirSanas nav filozofiskas vai
retoriskas dabas jautajums. Tas ir praktiskas dabas jautajums, uz kuru sniegta atbilde ietekmés
citus maciSanas organizacijas aspektus skola (Retna & Ng, 2016).

Skolas veidoSanu par maciSanas organizaciju ietekme:

1. Kultira. Uz sadarbibu vérsta un kolegiala kulttra ir priekSnoteikums, lai skola veidotos
par maci$anas organizaciju (Leithwood, 1998). Sadu kultiiru raksturo tadas normas ka

savstarpgjs atbalsts, citu kolégu ideju respektéSana, vélme uznpemties risku, izm&ginot
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jaunas prakses, godiga atgriezeniska saite, kolektiva panakumu svinésana, izteikts fokuss
uz skolénu vajadzibam un sasniegumiem, neformala daliSanas ar idejam un resursiem, ka
arl nepartraukta profesionala izaugsme (Wai-Yin Lo, 2004). Ir nepiecieSama tada skolas
ieks€jas organizacijas kultiira, kas noverté skolotaju darbu un ietekmé skolotajus (Silins &
Mulford, 2002). Tapat ir svariga atvérta attiecksme pret pastavoSo pienémumu
parvertesanu, kas veicina skolotaju kritisku refleksiju un proaktivu domasanu, un skolas
vadibas vélme dalit varu un autoritati ar citam iesaistitajam pusé€m (Stevenson, 2001);
Struktiira. MaciSanas organizacija ir nepiecieSamas macisanos atbalstosas struktiiras. Tas
ir tadas struktiiras, kas nodroSina iesp&jami lielaku skolotaju lidzdalibu l€mumu
pienems$ana un veicina sadarbibu un komandu darbu. Tapat ir svariga fiziska vide, kas
nodroSina skolas elastigumu, un tada skolotaju darba organizacija, kas stimulé
profesionalo un kolektivo macisanos (Marks & Louis, 1999; Stevenson, 2001). Tas
nozimg, ka skolas lielumam ir nozime maciSanas organizacijas veidoSana, proti, skolas ar
lielu skolénu un skolotaju skaitu ir sarezgiti nodrosinat kolektivo macisanos (Lee & Smith,
1997). Skola ka maciSanas organizacija ir nepiecieSami informacijas iegiiSanas un
izplatisanas mehanismi, pilnveidoti iek$€jas komunikacijas kanali un iesp&jas apmainities
ar idejam un pieredzi, efektiva monitoringa sistema, lai regulari parskatitu un novertetu
iegiito maciSanas pieredzi (Karsten et al., 2000);

Lidertba. Tiek uzskatits, ka skolas vaditajs ir atbildigs, lai skola veidotu kolektivas
maciSanas ietvaru un padaritu visu darbinieku maciSanos par svarigu un nozimigu
darbavietas elementu (Lo, 2004). Skolas vaditaja pienakums ir skola veidot tadu vidi, kur
skolotaji var nepartraukti macities gan ka individi, gan komandas (Yuen & Cheng, 2000).
Efektivi skolu vaditaji veido profesionalas prakses izpétes, mizizglitibas un refleksijas
kulttiru skola; vini ir sp&jigi radit tadu vidi, kur notiek aktiva maciSanas un katram ir sava
loma, lai palidzétu citiem macities (Glickman et al., 1995). Skolas vadibai ir jabut
fokus@tai uz macisanos. Tas nozZimé demonstrét pozitivu piemeru profesionalas maciSanas
procesam, zinasanu izplatiSanai un darbinieku iedroSinasanai nodot savas zinasanas un
prasmes citiem. Tapat skolas vadibas loma ir izskaidrot darbiniekiem izglitibas nozarg€ un
plasaka konteksta notiekoSo parmainu procesus un sasaistit skola TIstenotas parmainas ar

kontekstu, kada skola darbojas (Johnston, 1998).
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Tas nozimé, ka skolas veidoSanos par maciSanas organizaciju ietekmé visu 3 ieprieks
minéto elementu mijiedarbiba, jo vienlidz svariga ir gan organizacija izveidota ieks€ja kultiira un
zinasanu apmainas sistémas, gan skolas vadibas istenota lideriba.

Secinajumi. Apkopojot ieprieck§ mingto, var secinat, ka viens no svarigakajiem
prieksnoteikumiem skolas veidoSanai par maciSanas organizaciju ir Iideriba, ko ikdienas darba
isteno skolas direktors vai paplasinata skolas vadibas komanda. Skolas vadibas komandas
atbildiba ir ne tikai iegiit daudzveidigus datus par to, ka skolai veicas un kadas ir iesaistito pusu
maciSanas vajadzibas, bet arT organiz€t finanSu, administrativo un cilvékresursu parvaldibu
vienotas skolas vizijas 1stenoSanai. Skola ka maciSanas organizacija tiek sagaidits, ka direktors
veidos tadu macisanas vidi un infrastruktiiru skola, ko raksturos mérktieciga, regulara un
sistematiska profesionala pilnveide, sadarbibas un atgriezeniskas saistes kultiiras veidoSanas, ka
arl atbalsts iesaistitajam puseém —  skoleniem, vecakiem, skolotajiem, vietgjas kopienas
parstavjiem u.c. — vinu individualo maciSanas vajadzibu apmierinasanai.

Lidz $im veiktie pétijumi par skolas ka maciSanas organizacijas istenoSanu liecina, ka
svarigs priekSnoteikums §1 modela TstenoSanai ir skola pastavosas organizacijas kultiiras
transformacija. MaciSanas organizacijas principus skolas var Tstenot, ja iesaistitas puses cita citai
uzticas, ja tas ir atvertas parmainam un nebaidas kladities, ja tas ir orientetas uz sadarbibu kopigu
mérku sasniegSanai, nevis darbojas konkurences apstaklos. Tas nozimé, ka skolas ka maciSanas
organizacijas modela iedzivinaSanai ir nepiecieSams Tstenot kolektivas domasanas paradigmas
(mindset) mainu skolas, paplasinot izpratni par skolu darbibas kvalitates kriterijiem un skolu lomu
vietgja kopiena un pla§aka meroga.
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iespéjamie risinajumi to noveérsanai
Skolas ka maciSanas organizacijas veidoSana ir liela mera atkariga no resursiem, kas ir

_____

vvvvv

dimensijam, kas, atsaucoties uz Koola un Stollas (2016) novérojumiem, veido un apraksta SMO
bitibu.

lerobezZota vai nepreciza SMO koncepta izprasana. Pirmais un galvenais Skérslis SMO
koncepta attistibai ir vaja izpratne par ta bitibu un vél jo mazaka skaidriba par to, ka maciSanas
organizacija funkcioné prakseé. Weicks un Westley (1996) savulaik trapigi pretstatija vardus
“maciSanas” un “organizacija”, pirmo raksturojot ka dazadibas un lidz ar to dezorganizétibas
palielinasanu, bet otru ka pret€ju — liekd atmeSanu un sakartosanu, tadgjadi apspogulojot

“organizacijas maciSanos” ka oksimoronu. Liela m&ra SMO atspogulo nenoteiktibu, elastibu un
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balansésanu starp dazadam teorijam, macibu pieejam, ieintereséto pusSu viedokliem,
interpretacijam, eksperimentiem un macisanas rezultatiem, kas var att€lot gan veiksmes stastu,
gan kltdas un labojumus.

Lai gan zinatniskaja literatiira ir izdalita un aprakstita virkne 1pasibu, kuras raksturo SMO
(Kools et al., 2020), pietrukst praktisku padomu efektivas SMO izveidei un attistibai ta, lai visas
SMO iesaistito pusu vajadzibas balstitos pietickoSos resursos. Pirms kerties pie SMO principu
integrésanas skolas dzivé ir nepiecieSams veikt pilnvertigu darbu ar skolas darba iesaistitajiem,
skaidrojot prasibas un pamatojot tas ar datiem. Vienlaikus nepiecieSams viest skaidribu par to,
kadi resursi un iesp&jas tiks doti katram darbiniekam, kas iesaistisies SMO attistiSana. Lai gan
vairums skolu jau sen praktiz€ skolotdju profesionalo pilnveidi ka obligatu macibu darba
komponenti, ne visur tas tiek pozicionéts ka mérktiecigs skolas kapacitates uzlaboSanas
mehanisms noteiktas, skaidri defin€tas skolas vizijas sasniegSanai. Turklat skolas kapacitate un
macibu darba kvalitate nebalstas tikai un vienigi skolotaju formalas vai neformalas izglitibas
procesa ieglitas prasmé&s, bet gan visu skolas darbinieku efektivitates un kompetences
paaugstinaSana, kas ir viens no svarigakajiem SMO priekSnoteikumiem (dimensijam).

Lai skolu vadibai, skolotajiem un atbalsta personalam veidotos pareiza izpratne par to, kas
ir SMO un ka ta funkciong, vispirms ir nepiecieSams izstradat skaidru un visaptverosu viziju par
SMO ietvara darbibu sisteémas jeb politikas Itmeni. Tas ietver dazada profila izglitibas, vadibas,
psihologijas, inovaciju u.c. jomu ekspertu darbu pie SMO ietvara definéSanas un pielagosanas
nacionalajam (un, iesp&ams, regionalajam) kontekstam, padarot to ilgtsp&jigu un atbilstosu gan
valsts izglitibas saturam, gan skolotaju izglitibas koncepcijai un sasniegumiem, gar ari resursiem,
kas ir valsts, paSvaldibu un skolu parvaldiba. SMO ietvaram un vizijai jabiit orient€tai uz nakotni
un jarosina uz jaunam iesp&jam darboties ta, ka to definé septinas SMO pamata dimensijas —
atbilstos$i katras atseviskas SMO kolektivi definétam veértibam, vajadzibam, mérkiem un vizijai
par to, kadai jabiit vinu pasu veidotai skolas videi un skoléniem (Kools & Stoll, 2016). Lai gan
SMO galvenais fokuss ir skolas darbinieku profesionala pilnveide, ir jaatceras, ka netie$a veida
tas ietekme skolénus, tapéc skaidrs defingjums ir nepiecieSams ari tam, kadai ir jabut SMO
ietekmei uz visu skolénu labklajibu, kas konkréti tiek saprasts ar vardu “labklajiba”, un ka to
meérit (OECD, 2018).

Visbeidzot, — 8ai vizijai un ar to saistitiem konkrétiem uzdevumiem ir janonak lidz gala

patérétajiem tiem izprotama veida, kas biittba nozimé atbilstoSu, laicigu un saturiski nozimigu
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komunikaciju ar visa limena izglitibas sist€mas darbiniekiem, kurus tie$a veida skar SMO
koncepcijas ievieSana. Tapat lielaku izpratni par SMO ievieSanu veicina ar1 paSu skolu veidoti
stratégiskie plani, kas detalizéti att€lo mérkus un mérktiecigas darbibas, ar kuru palidzibu Sos
mérkus sasniegt, izdalot konkrétos atbildigos un izskaidrojot darbinieku savstarpgjas
mijiedarbibas un sadarbibas mehanismus, ka arT partneru iesaisti no arpusskolas vides.

Nepietieckami koordinéts un neregulars darbs pie galvenajiem SMO darbibas
raditajiem un to izverteSanas sistémas Itmeni. SMO koncepta izstrade un komunicéSana talak
skolu vadibai un darbiniekiem nav pietickosa tas veiksmigai ievieSanai. NepiecieSama regulari
Istenota sasniegumu izvertéSana, kas balstas konkrétos darbibas raditajos, kurus ik pa laikam
nepiecieSams parvertét vai pardefinét. Lidzigi ka SMO elementiem, ar1 tas ietvaram sisteémas
Iimeni ir jabiit elastigam un atbilstoSam politiskam, ekonomiskdm un kultiiras parmainam.
Nepietickosa SMO ievieSanas un izvert€Sanas koordingSana var novest Iidz tam, ka pastav
pretrunas starp macibu satura prasibam un izveértéSanas kriterijiem (OECD, 2013a).

Vienotas vizijas trikums SMO dalibnieku vida. P&tjjumi liecina, ka tie, kas ir
piedalijusies kopg&jas nakotnes vizijas izstrad€, labak tiek gala ar grutibam tas realizacijas cela,
neka tie, kas ir pienémusi “no augSas” noteiktu vizijas defingjumu (Schlechty, 2009). Nav
pietickami tikai izklastit skolas viziju, jo tam nav reala sp€ka dalibnieku iesaistei vizijas
realiz€sana ilgtermina, tapéc butiska loma ir lidzdalibai. Kopigi pienemtas vizijas atbilstiba
personiskajam vertibam ka rezultats dalibai Ilemuma pienemsana veido piederibas sajiitu konkrétai
organizacijai un lielaku motivaciju piedalities tas izaugsmes un maciSanas procesos, kas ir
arkartigi svarigs priekSnoteikums SMO attistibai. Vienotas vizijas izstradi skata ka pilnvertigu
SMO attistibas procesa rezultatu, nevis tikai sakumpunktu, jo tas butiba izstradataju vidd rada
lidzatbildibas sajiitu (Fullan, 2006). Lai gan literatlira maz tiek runats par to, kadam saturam ir
jaatspogulojas SMO vizija (izpemot atseviskas gadijuma izpétes), lielaka dala autoru ir vienoti
parlieciba, ka vienotas vizijas izstradé japiedalas gan skolotajiem, gan skolas vadibai, gan ari
citiem vietgja limena interesentiem, pieméram, vecakiem, citam izglitibas iestadém, uznémumiem
u.c. partneriem (Kools et al., 2020). Tapat, balstoties uz skolénu pieredzes izpéti, tiek atzits, ka ar1
skolénu dalibai ir svariga loma vizijas veidoSana, jo rezultata tai bus ietekme uz vinu macibu
procesu (Kools & Stoll, 2016; Smyth & Fasoli, 2007).

Nepietiekoss finansialais nodroSinajums SMO funkcioné$anai. Viens no iemesliem

ierobezotam maciSanas iesp&jam skolas ir finans€juma trikums, un, ka atzist eksperti, tas var
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saistities ar nevienlidzigu finans€juma pardali vispargjas izglitibas iestadés (OECD, 2018). Lai
gan skolénu skaita sarukuma izraisita skolu konsolidacija un izmaksu efektivizésana ir neparejosu
diskusija t€émas, OECD eksperti iesaka regulari parskatit un uzlabot vispargjas izglitibas
finansésanas formulas. Pirmkart, iesp&jams noteikt un korigét maksimali pielaujamo budZzeta dalu,
ko pasvaldibas var mainit, novirzot papildu lidzeklus tam skolam, kuras finansgjuma trukums ir
1pasi sapigs jautajums (piemeram, skolas ar ipasam vajadzibam izglitibas procesa nodrosinasana).
Otrkart, finans€juma pardales modelos iesp&jams noskirt to finans€juma dalu, kas paredzets
skolotaju un macibu atbalsta personala profesionalas pilnveides nodrosinasanai, dazados veidos
motivgjot skolotajus giit papildu finans€jumu un attistibas iespg&jas, piedaloties macibu aktivitates
vai nodroS$inot to, ka uz citu izdevumu poziciju rékina netiek ierobeZotas personala izaugsmes
iesp€jas. Treskart, nepiecieSams nodrosinat to, ka finanséjums SMO funkcionéSanai ir regulars un
netiek redigéts gadu no gada (stabilitates aspekts), mainoties viet&jas pasvaldibas prioritatém vai
politiskajam reformam. Finansgjuma pardales jautajumus nepiecieSams padzilinati analizet
sisttmas ltmeni (OECD, 2018), jo bez papildu finanSu ieguldijumiem maciSanas Iideriba un
sadarbiba SMO meérktieciga attistiba nav iesp&jama.

MaciSanas iespéjas netiek nodrosSinatas un atbalstitas visiem SMO darbiniekiem.
SMO koncepcijas ievie$ana svarigi ir nodro$inat profesionalo pilnveidi ne tikai skolotajiem, bet
ar1 skolas vadibai un citam atbalsta personalam (Kools & Stoll, 2020; Kampylis et al., 2015),
tadejadi attistot lielaku sadarbibas un maciSanas kopa potencialu gan dazada Iimena, gan
profesionalas ievirzes ekspertiem. Lai gan SMO koncepcijas dimensija, kas norada uz
nepartrauktu maciSanas iesp&ju radiSanu un atbalstu visiem darbiniekiem, tiecas uz individualu
maciSanos atbilstosi katra profesionalajam vajadzibam, maciSanas organizacijas ietvaros macibas
ienem socialu raksturu. Individuala maciSanas ir grupas un organizacijas maciSanas pamata
(Schechter & Mowafaq, 2013), jo vienmériga profesionala izaugsme organizacijas limeni uzlabo
kopgjo iesaisti, ideju apmainu un realizaciju skolénu macibu pieredzes uzlaboSanai.

Tapéc ir svarigi turpinat mérktiecigi investét miiZizglitiba, nodroSinot macibu iesp&jas ne
tikai skolotajiem, bet arT citiem, tada veida atbalstot macisanas iespgjas, kas orientétas uz macibu
saturu, aktivas maciSanas pieeju, sadarbibu, efektivas prakses atspogulosanu, koucingu, ekspertu
atbalstu un atgriezeniskas saites un refleksijas praktizéSanu ilgaka laika perioda (Darling-
Hammond, Hyler & Gardner, 2017).
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Neieklaujosa darba vide, kura triikst savstarp€jas uzticéSanas un atbalsta. Lai SMO
iekSieng veidotos kopiga maciSanas, vispirms ir nepiecieSams radit kopibas sajiitu un vidi, kura
dazadu jomu specialisti labprat strada un macas kopa. Tas attiecas gan uz fizisko vidi, kura
darbinieki var ikdiena sadarboties bez klauvéSanas pie aizvértam kabineta durvim, gan kopigiem
pasakumiem un sapulcém, kuras ir vieta neformalam sarunam un diskusijam. Te ir vienlidz
svarigi, lai $ada vide ieklauj visus darbiniekus, tapéc visbiezak par to jagada organizacijas
liderim, sekojot Iidzi visu darbinieku labsajiitai. Tada vid€ ir lielaka iesp&ja veidot savstarp&ju,
noturigu sadarbibu un informacijas apmainu, kas balstas kolégu savstarpgja uztic€$anas un ciena.
Tas savukart prasa resursus, pieméram, organiz€jot ikned€las sanaksmes, konsultacijas,
tematiskas tikloSanas sesijas, regularas prezentacijas (pieredzes nodoSanas) KkolEgiem,
konferences, jauno skolotaju mentoréSanu utt. (Somech & Drach-Zahavy, 2007; Kools & Stoll,
2016).

Zemas sadarbibas prasmes organizacijas iekSiené, kas kavé kopigu maciSanos.
MaciSanas grupas pieprasa virkni prasmju un kompetencu, kas modernas sociala konstruktivisma
izglitibas pieejas tiek prasitas no skoléniem, bet ne vienmer piemit pasiem skolotajiem, vadibai un
skolas atbalsta personalam. P&tijumi ir pieradijusi, ka uz sadarbibu un uzticibu vérsta vide pozitivi
ietekmé arT skolénu macibu rezultatus, iesaisti un lidzdalibu skolas dzivé (Silins et al., 2002).
Macisanas komanda un sadarbiba ir SMO centra un atbalsta pedagogiskas kompetences attistibu.
Ar1 ta ir liela méra atkariga no ieklaujoSas, atbalstoSas vides, jo atklats, godigs dialogs starp
kolégiem var pastavét tikai tad, kad sadarbibas personas jutas dro$i un komfortabli, ka ari
nebaidas jautat padomus un palidzibu. Tas savukart mazina klidu varbiittbu un uzlabo
organizacijas iek§¢jos procesus, t.sk. macisanos (Higgins et al., 2012; Kools & Stoll, 2016).

Sadarbibas veicinaSanai var izmantot gan iek$€jos, gan ar&jos resursus — personiskas
izaugsmes trenerus vai fasilitatorus jeb macibu procesa veicinatajus, kuri palidz organizét
komandu sadarbibu, saliedét kolektivu, apmaca dialoga, parrunu, sanaksmju veidoSana,
konsensus meklésana utt. Tadas aktivitates ka nodarbibu savstarp&ja noveéroSana, mentorings vai
komandu apmaciSana var veicinat kopigu problémrisinasanu un maciSanos (Cordingley et al.,
2015). Tapat ciesaku komunikaciju un kopigu macisanos var veicinat ar digitalajiem IKT rikiem
ka neformalas socialo mediju platformas (grupas). Tajas saturu kopigi rada un izmanto tas

dalibnieki, veido diskusijas, dalas ar viedokliem, meklg, izverte, sintez€, sadarbojas un tada veida
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macas sociala vidé (Swanson, 2013). Lielu lomu sadarbibas veicinasana spélé vadiba, kuras
kompetencé ir komandas saliedéSana un maciSanas lideriba.

NepietiekoSs individuals atbalsts skolu darbiniekiem. Ka vienu no iemesliem (saistitu
ar socialo faktoru) nepietickoSai skolas darbinieku iesaistei un sasaistei ar darba vietu min
nepareizu vai nepietiekoSu atbalstu, uzsakot darba gaitas. Vairakas sistémas tadas valstis, ka
Somija, Vacija, Singapiira, Ziemelirija eksisté obligats ievadposms, kura laika jaunie skolotaji
sanem sist€émisku atbalstu, kas lauj veiksmigak integréties darba vide (t.sk. kolektiva), pilnigak
izprast prasibas un pieejamos resursus, ka arT parnemt nepiecie$amas prasmes un zinasanas no
pieredz&jusiem kolégiem (Kools & Stoll, 2016). Atbalsts var izpausties dazados veidos, sakot ar
mazaku darba slodzi pirmo gadu laika lidz pat vadibas vai kolégu mentoringam, tad¢jadi
pieverSoties darbinieka labsajiitas nodroSinasanai.

Tom& SMO modelis paredz to, ka mentoréSana nav tikai jauno, nepieredzgjuso
darbinieku (pieméram, skolotaju) integréSanas uzdevums. Lai skola attistitos ka maciSanas
organizacija, mentoréSana japiedalas visiem macibu darba iesaistitajiem un tam janotiek regulari
karjeras laika. Mentorings ka prakse atstdj pozitivu iespaidu uz macibu darbu un SMO iesaistito
vértibu izkopSanu (Kools un Stoll, 2016; Thompson et al., 2004; OECD, 2014).

Laika trikums profesionalajai pilnveidei. Lai gan ir daudz faktoru, kas ietekmé
izglitibas darbinieku motivaciju macities (piem., finansu vai vadibas atbalsta trukums u.c.), laika
resurss ir ipasi nozimigs. Tas atrodas jebkuras jégpilnas maciSanas pamata. TALIS pétijumi
norada uz to, ka lielakoties tieSi darba grafiks un laika triikums kavé skolotaju profesionalo
pilnveidi (OECD, 2014), jo 1pasi situacija, kad skolas dazadu iemeslu dé] pietriikst cilvekresursu
kvalitativa macibu procesa atbalstam (ka, piem&ram, pandémijas laika). Laika resursu trilkums
negativi iespaido motivaciju uzpemties papildu macibu pienakumus, tapec skolas vadibas
pienakums ir sekot Iidzi darbinieku pienakumu slogam wun nodroSinat pietickamus
administrativos, satura un tehniskos resursus, kas atslogo macibu darba iesaistitos. Skolas vadibai
ir skaidri jaapzinas, ka katra izveért€Sanas, mentoréSanas un sadarbibas aktivitate prasa laiku.

Biezi laika trikuma jautajums ir iemesls pretestibai izmainam un elastibas trakumam, kas
nelauj investét citadu risinajumu un prakSu parnemsana, pienemot, ka visefektivak strada tiesi
esosa prakse. Atslogojot skolu darbiniekus, skolu lideri var meéginat iedroSinat lielakai

savstarp&jai sadarbibai, kas skolotajiem paveértu jaunas iesp€jas un redz€umus, padarot to pratus
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elastigakus un gatavus méginat ko jaunu. Kopiga, savstarp&ja macisanas sp&j uzlabot skolotaju
sp€ju atsvaidzinat un uzlabot savas pedagogiskas prakses (OECD, 2014).

MaciSanas pieredzes atrautiba no darba vides. Lai gan skolotajiem, skolu vaditajiem un
atbalsta personalam miisdienas ir pieejamas neskaitamas miizizglitibas iesp&jas ka formala, ta
neformalas izglitibas konteksta, ka vienu no $kérSliem SMO efektivai ievieSanai min maciSanas
pieredzes pieejamibu tikai arpus skolas telpam (Kools & Stoll, 2016). Sada piceja sniedz
ierobezotas iespéjas skolas personala saskarsmei un savstarp&jai sadarbibai, kas varétu biit veérsta
uz konkrétas izglitibas iestades vides un satura uzlabosanu. Izglitibai jabut cie$i saistitai ar tas
rezultatu pielietosanas vidi (Fullan et al., 2015). Pasaules sp&cigakas izglitibas sist€mas savukart
praktiz€ macibu iestades telpas integrétas macibas, kas netiek nodalitas no vides, kuras dotas
zina$anas un pieejas tiks pielietotas. ST pieeja paredz, ka lielaka dala macibu aktivitasu skolas
profesionaliem tiek piedavatas to darba vieta un fokus€jas uz konkr€tai macibu iestadei
aktualajiem izaicinajumiem, tadgjadi efektivak stradajot pie merku sasniegSanas un izaicinajumu
parvaréSanas (OECD, 2015).

Atgriezeniskas saites trukums, nespéja to pasniegt vai pienemt. Tiek pienemts, ka
skolotaji, kas tiecas p&c atgriezeniskas saites un ir atverti vért§jumam un konstruktivai kritikai no
skolas vadibas, skolénu un citu skolotaju puses, efektivak macas un darbojas profesionali. Tomér,
lai ta notiktu, atgriezeniskajai saitei janotiek cienpilna, atbalsto$a, uz savstarp&u uzticibu un
dialogu vérsta atmosféra (Kools & Stoll, 2016; Stoll et al., 2003). Bitiski atgriezenisko saiti
nodroSinat regulari, kas nozZimé pastavigas izvertéSanas sisteémas izstradi un integréSanu SMO
darba vide. Ta izglitibas darbinieki tieck mudinati domat, kritiski izvertét savu praksi un uzlabot
maciSanos (Kelchtermans, 2004; Timperley et al., 2008), kas potenciali var€tu rezulteties
uzlabojumos un inovacijas. To pasu var attiecinat arT uz macibu atbalsta personalu.

Tomeér neatbilstosi veidots atgriezeniskas saites nodroSinaSanas process un tas veidoSanai
nepiecieSamo kompetencu trikkums rada papildu riskus. Nemitiga novertéSana un profesionalas
atbilstibas noveért§jumi no vadibas puses var mazinat cilvéku veélmi un parliecibu darboties
citadak un ieviest jauninajumus, un iesaistities uz izpéeti balstita prakse.

MaciSanas lidera ka parmainu agenta trikums organizacija. Ne katrs vaditajs var
pildit Iidera lomu, tom&r SMO konteksta lideriba ir arkartigi svariga. MaciSanas liderim jaspgj
izaicinat gan savu, gan citu domasanas un ricibas veidus, jabiit drosmigam, gatavam riskiem un

jatiecas péc pozitivam parmainam (Kools & Stoll, 2016; OECD, 2013b). Bez maciSanas lidera
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klatbiitnes resursus macibu prakses stenosanai var nodrosinat administrativiem rikiem, tomér
ilgtermina tas nemainis organizacijas darbinieku motivaciju un attieksmi pret maciSanos ka riku
organizacijas kopigo mérku sasniegSanai. No Iidera ir atkarigs, vai organizacija ir kads, kur§ virza
un atgadina par kopgjiem SMO mérkiem, izaicina izglitibas joma stradajoSos, stimulg attistit
savas zinasanas, elastibu, prasmes un iemanas, ka arT vecina sadarbibu un kopigu macisanos.
Vienlaikus lideris ir cilvéks, kur§ stimul@ citus ar savu pieméru, tapéc SMO macisanas lideris
macas kopa ar savu komandu (nevis tikai koordin€ citu maciSanos), ka ar1 ievirza un isteno savu
ietekmi kopigu merku sasniegSanai (Leithwood & Reihl; Kools & Stoll, 2016). Tas nozimé, ka
macisanas (SMO) Iideris sistemiski pats invest€ sava izglitiba — macas individuali un kopa ar
citiem (Robertson, 2016), p&tot gan labakas SMO parvaldibas prakses, gan pedagogiskas prakses.

Lideriba ka sociala paradiba un iezime paredz aktivu iesaisti komunikacija ar savu
komandu un apkartgjiem ik dienas, macisanos kopa ar citiem. Lideribu iesp&jams praktizét, pildot
fasilitatora, mentora un personiskas izaugsmes trenera jeb kouca lomas sava organizacija, ieprieks
pilnveidojot savas personigas un profesionalas prasmes. Lideribu iesp&jams veicinat,
sadarbojoties ar citu skolu vaditajiem, daloties ar resursiem sava starpa, €nojot citu skolu
vaditajus, praktiz&jot koucinga un mentoringa tehnikas skolu vaditaju sadarbibas tikla, daloties
pieredz€ un zinasanas, ka ari sadarbojoties citos veidos (Matthews et al., 2011).

Nepietiekoss laika resurss, ko veltit SMO Iideribas jautajumiem. Pat tiem, kam piemit
nepiecieSamas lidera prasmes, ne vienmer ir resursi lideribas praktiskai nodroSinaSanai. Biezi vien
(ipasi mazakas skolas) skolas vadiba ir parak noslogota ar administrativo jautajumu kartoSanu,
t.sk. pedagogu piesaisti, tapéc neatliek laika, lai nodroSinatu individualas macibas un kopigas
darbinieku macibas. Lai to novérstu, SMO lidera dienas kartiba japaredz administrativa sloga
samazinasana un uz macisanos veérstu mérku sasniegSanai veltama laika resursa palielinaSana. Tas
savukart paredz darba funkciju delegéSanu un tadas komandas izveidi, kas var uznemties
atbildibu, lideribu un pienemt lémumus savas kompetences ietvaros (Kools & Stoll, 2016). SMO
lideris fiziski nebis sp€jigs izsekot visam, tapéc ta primarais uzdevums ir nodroSinat laiku, ko
elastigi var parvaldit, veltot komunikacijai, jaunas vielas apgiiSanai un darbam ar skolas
darbiniekiem (piem&ram, mentoringam, kouc¢ingam u.c.).

Skolu izoleSanas un starpinstitucionalas sadarbibas triikkums. SMO veicinasana
balstas prakses noverojumos un starpinstitucionala labas prakses parnpemsana. Atbilstosi

sistémteorijai skolu eksistéSana noslégtiba biitiski ierobezo darbinieku maciSanas iespgjas
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(Portfelt, 2006). SMO ir dala no plasakas sistemas jeb tikla, kura ietilpst sadarbiba ar izglitibu
koordingjo§am un wuzraugo$am institlicijam, citam skolam, vietgjiem uzpémegjiem un
nevalstiskajam organizacijam. Tada veida izglitibas iestade funkcioné plasaka savstarpgjas
maciSanas sisttma, kura SMO Iiderim regulari japarskata un jaanaliz€, tadgjadi paplaSinot
zinasanas par politikas izmainam, jaunakajiem petijumiem, teorijam un praksém, kas var noderéet
lémumu pienemsSanas procesa (Silins, Mulford & Zarins, 2002). Regulari interes€joties un ievacot
informaciju, organizacijam ir lielakas iesp&jas nepalaist garam butisko un iesaistities augstaka
Iimena lI@émumu pienemsana, paplasinot savu socialo, intelektualo un 1€mumu pienemsanas
kapitalu (Hargreaves & Fullan, 2012; Kools & Stoll, 2016). Tas padara SMO elastigakas un
noturigakas pret mainigo vidi un apstakliem un sniedz iespg&jas labak reagét uz plasakas kopienas
vajadzibam (Stoll, 2015).

Vaja sadarbiba ar augstakas izglitibas iestadéem. Augstakas izglitibas iestades literatira
tiek 1pasi izceltas, jo SMO sadarbiba ar tam dod zinamas prieksrocibas. Pirmkart, §1 sadarbiba
veicina vispargjas izglitibas cieSaku sasaisti ar augstako izglitibu un virza skol€nus turpinat
studijas. Otrkart, ta sniedz plasakas iesp€jas skolotajiem un skolas atbalsta personalam pilnveidot
savas profesionalas zinasanas un prasmes, pateicoties dazadiem sadarbibas projektiem un macibu
programmam. Tas ir noderigi arm pasam augstakas izglitibas iestadém un to pétnieciskajiem
instititiem, jo sadarbiba ar skolam sniedz labaku ieskatu realajas izglitibas problémas un palidz
efektivak tas risinat (OECD, 2015). Lidzigas iesp€jas sniedz ar1 sadarbiba ar izglitibu nesaistitam
organizacijam, kas var papildinat skolotaju, vadibas un atbalsta personala zinaSanas no ikdienas
un neformalas maciSanas skatupunkta, piedavajot macibu ekskursijas, pieredzes apmainas vizites,
sadarbibu pétnieciba, neformalas izglitibas projektos u.c. Sadu ar&jo partneru neicklausana
integréta macibu procesa mazina organizacijas iesp&jas attistit inovativas prakses, kas vérstas uz
skoléniem vai paSu organizacijas personalu.

Nepietiekosa vecaku iesaiste skolas dzive. Petijumi rada, ka vecaku iesaiste skolas dzive
un attiecibu ar tiem uzturéSana paplasina maciSanas kopienu un biitiski uzlabo skolu darbibas
efektivitati un skolénu individualo attistibu (OECD, 2013). Lai gan vecaku lidzdalibas
veicina$ana, jo ipasi vidusskolas Iimeni, ir arkartigi sarezgits uzdevums (OECD, 2018), tas
pozitivi ietekm@ arT paSu skolénu iesaisti un rezultatus. Vecaki potenciali jauztver ka pilnvertigi
partneri, regulari jainformé par to, ka noris macibu process, ka arT jaiesaista tikSanas diskusijas ar

skolotajiem, lai risinatu konkrétas radusas problémas. Papildus vecakus var aicinat uz klases
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nodarbibam skolénu un macibu procesa atbalstam un iesaistit arpusstundu aktivitates (piemeram,
skolas avizes izstrad¢), tadgjadi atslogojot skolas darbiniekus (OECD, 2013).

Zemas inovacijas kompetences organizacijas iekSiene. Inovétprasmes biezi saista ar
drosmi, atveértibu jaunajam un sp&ju uznemties riskus. Augstas kontroles sisttma ka izglitiba
skolotaji un skolas atbalsta personals biezi baidas iziet no ierastd ramjiem, eksperiment&t un
kladities, jo tie pastavigi tiek paklauti izvértéSanai, lidz ar to sava veida kontrolei. SMO pieegja,
tieSi preteji, skata kliidas ka iesp&ju macities, nevis nosodijuma iemeslu, defingjot klidas un
riskus ka dabiskus maciSanas rezultatus.

Lai notiktu macisanas, SMO vadibai ir japaredz mehanisms, kura izceltas tiek ne tikai
veikmes, bet arl konstruktivi tiek izskatitas pielautas kliidas, lai uzlabotu turpmako darbibu.
Vadibai un kolégiem ir japarvar izolé$anas un nenoteiktiba, atveroties dialogam un macoties no
kladam (Kools un Stoll, 2016), ta vieta, lai izvairitos no atbildibas. Bailes no riska un klidam
norada uz psihologisko nedrosibu, kavé parmainas, inovacijas un izaugsmi.

Psihologisko drosibu iesp&jams radit, uzturot beznosodijuma atskaitiSanas sistému, kura
grutibas aicina identificét un risinat kolegiali, izmantojot koucinga un mentoringa metozu
apmacibas, izskatot pielautas kliidas kolektivi, atbalstot, aizstavot un apbalvojot tos, kas uznemas
atbildibu un riskus utt. (Senge et al., 2012; Paletta, 2011; Silins, Mulford & Zarins, 2002)

Cits veids, ka rosinat izglitibas iestades inovétsp&ju, radoSumu un izzinu, ir iesaiste
dazados sadarbibas projektos, kas versti uz kopigu maciSanos, izp€ti un jaunu pieeju, metozu vai
teoriju testé€Sanu un validéSanu. Projektu ietvaros tam tiek 1pasi atvélets laiks un resursi, ka arl
paredz€ti mehanismi izstradato risinajumu validacijai un izvert€Sanai — sadarbiba ar citu
organizaciju (t.sk. arzemes) parstavjiem.

Neefektivas informacijas uzkraSanas un apmainas sistemas. Datu uzkraSana un
apmaina ir nepiecieSama, lai efektivak notiktu organizacijas maciSanas un darbs pie situacijas
uzlabSanas. Lai gan skolas izvert€Sana un pasnovert€§jums nav nekas jauns, daudzas skolas
joprojam novero vaju izpratni par to, kas ir labs pasnoveértejums un kadam meérkim tas kalpo
(OECD, 2018; OECD, 2013; Vincent-Lancrin & Gonzélez-Sancho, 2015). Pat tur, kur dati tiek
regulari ievakti, ne vienmér tie tiek pienacigi parstradati informacija, ko var izmantot pozitivu
parmainu ievieSanai. Tam ir nepiecieSams laiks, cilvékresursi, metodologijas zinaSanas un
analitiskas prasmes. Ka vienu no Skér§liem min to, ka lielakoties skolas tiek izmantotas

kvantitativo datu ievakSana un analize, atstajot kvalitativos datus novarta, lai gan tiesi kvalitativo
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datu avoti (ka klases novérosana vai kolégu noveért&jums) sniedz dzilaku ieskatu un izpratni skolas
darbinieku ikdienas izaicinajumos (OECD, 2018). Tapat Siem datiem jaatspogulo ne tikai skoleénu
vai skolotaju vertejumi, bet ar1 vecaku, vadibas, citu skolu parstavju, uzn€meju un citu izglitiba
iesaistito viedoklus (OECD, 2018). Iznemot iek$€jos datus par konkrétu izglitibas iestadi, véra
janem ar1 informacija no tadiem argjiem avotiem ka skolu apsekojumi, petijumi, kas var palidzet
skolotajiem parnemt labo praksi un uzlabot macibu procesu. Tas savukart ietekmé to, cik
atbilstos$i un laikus tiek reagéts uz problémam un iesp&jam ar strat€gisko un operativo planu
izstrades rikiem.

Papildu skérSlus rada tas, ka tehnologiski informacijas ievak$ana, glabasana un
izmantoSana mé&dz but novecojusi, kavgjot atru, jégpilnu, datos balstitu planosanu. Izmantojot
miusdienigus IKT rikus, iesp&jams uzlabot datu ievakSanas un apmainas atrumu, ka ari to
vienkarSu salidzinasanu un izmantoSanu talakos 1@mumu pienemsanas procesos. Lai gan IKT
risinajumi ir noderigi efektivakai informacijas ievakSanai un apmainai, tie pilniba nespgj aizstat
cilvécisku mijiedarbibu, kuras laika informacija tiek pasniegta ar fokusu uz auditorijai piemeérotu
saturu un formu, ka arT atgriezenisko saiti.

SMO efektivai funkcion€$anai un planosanai ir nepiecie$ams integrét tadu datu ievakSanas
un apmainas sist€mu, kas nodro$ina regularu komunikaciju ar tas iesaistitajam personam (skolas
personals un argjie dalibnieki, sk. 1.1. att€lu) un organizé informacijas apmainu maciSanas

kulttras veicinasanai (Fullan et al., 2005; Senge et al., 2012).

SKERSLI SMO IEVIESANA

lerobeiota vai nepreciza
SMO koncepta izprasana

Vienotas vizijas trikums SMO
dalibnieku vida

1.1.attels Skersli SMO ievieSana

pmmg&s;az:usu MACISANAS LIDERIS =~ MACISANAS PARTNERI  CILVEKS, KAS MACAS
* NepietiekoZs fi ialai fidera kA ” III§ Ak 'Z&ﬂ\ﬂSﬂOV&C‘]&S. "
{roSinaiums SMO mm i2AciA mm konveeenoesagmzéqas
funkcioné&anai + Neefektivas informacias iekSiené
* Nepietiekoss atbalss no UzkraSanas un apmainas stéma MQMM + Laika trikums profesiondlagai
administrativo iestazu trlkst savstarpéjas uzticéSanas sadarbibas trokums * MaciSands piereazes
un athalsta P ; atrautiba no darba vides
: 'm.sl mikoongs ey Nepeteiosslkaresuss o VoS e o « Zemas sadarbibas prasmes
nereguirs darbs pie velit SMO fideribas jautajumiem augstaks oiiibas organizacias iekSiené, kas
iom SMO darbibas,*© Pi0nezeniskas sates trjums, iestadém kavé kopigu macianos
BT M”MWM « Maciands iespéjas netiek
i ] A N nodrosinatas un atbalsttas
fimeni visiem SMO darbiniekiem
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Nepietiekoss atbalsts no politikas veidotaju un administrativo iestaZzu puses. Biezi
vien izglitibas kvalitates nodro§inataji valsts, regionala vai pa$valdibu limeni seko Iidzi un izveérte
skolu operacionalo kapacitati un skolénu rezultatus, veicot kvalitates monitoringa funkciju.
Tomér vinu uzdevums ir arT atbalstit skolas gan politikas veidosanas, gan resursu nodros§inasanas
limeni, izstradajot un ieviesSot atbalsta programmas, praktiskas ricibas vadlinijas, macibu iespgjas,
ka ar7 veicinat inovacijas un sadarbibu skolu vidii. Lai veicinatu SMO labas prakses nodoSanu un
parpems$anu, ir nepiecieSama sistémiska pieeja, ko iesp&ams nodrosinat, veidojot starpskolu
sadarbibas tiklus un ciesaku sadarbibu starp politikas veidotajiem un ieviesgjiem (t.i., skolu
vaditajiem, skolotajiem, atbalsta personalu; OECD, 2013Db).

Secinajumi. Sisteémas liment SMO ievieSanu nepiecieSams regulari izvertét un uzlabot,
pielagot konceptu mainigajai videi un noveérst pretrunas starp dazadiem izglitibas kvalitates
nodros§inasanas Itmeniem. SMO ietvaram sist€mas liment ir jabiit elastigam un atbilstoSam
politiskam, ekonomiskam un kultiiras parmainam.

SMO ievieSanas kvalitate ir liela méra atkariga no ta, cik veiksmiga ir tas ievies€ju
komunikacija ar izglitibas iestazu darbiniekiem un citiem macibu procesa iesaistitajiem. Pirmkart,
ir jablit vienotai izpratnei par to, ko tieSi konkrétas valsts (regiona) ietvaros saprot ar SMO
(skaidri definéts SMO ietvars). Otrkart, §1 ietvara komponensu komunikacijai ir jabit atbilstosai,
savlaicigai un saturiski nozimigai jebkurai no SMO meérka grupam, vai tie biitu skolotaji, skolu
direktori, atbalsta personals, vecaki, viet€jas organizacijas vai kas cits.

Svarigi ir, ka SMO mérka grupas ir ne tikai komunikacijas sanéméji, bet ar1 aktivi
dalibnieki, kuri piedalas savas skolas vizijas un strat€gijas izstradé, mérktiecigi un detalizeti
defingjot mérkus SMO ievieSana. Kopigi radits ietvars ir atsleéga defin€to pasakumu ievieSanai, jo
tas veicina atbildibas uznemsSanos par SMO darbibas rezultatiem. Tapat tas nodro$ina SMO
vertibu atbilstibu individualajam tas dalibnieku vertibam.

Biezi profesionalas kapacitates celSana skolas primari attiecas uz skolotajiem ka tieSajiem
macibu procesa nodroSinatajiem. Tomér SMO ietvara svariga ir ikviena skolas darbinieka
profesionala izaugsme, sekmgjot ne tikai pedagogisko izaugsmi, bet ari profesionalu SMO virzibu
no vadibas un cita atbalsta personala puses, t.sk. savstarp&jas mijiedarbibas cela.

Komunikacijas un sadarbibas prasmju triitkums organizacija biitiski kavé SMO attistibu, jo

netiek nodroSinata pietiekoSa mijiedarbiba un pieredzes apmaina starp SMO iesaistitajiem —
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skolotajiem, skolas vadibu, atbalsta darbiniekiem, vecakiem, viet§jam organizacijam, citam
skolam un pasiem skoléniem.

Skolas liderim SMO konteksta tiek atv€léta vadosa loma — gan labvéligas, uz sadarbibu
verstas vides izveid€, gan maciSanas aktivitasu virzisana, gan jaunu iesp&ju meklesana. Koncepts
tiesi pretstata lideribu vadibai, uzsverot Iideribas socialas funkcijas. Vaditajam un ta komandai
japrot prasmigi organiz€t gan kopigu macisanos, gan ar1 individualu darbu ar skolas darbiniekiem,
izvert&jot un attistot to stipras puses un pozitivu lidzdalibu skolas dzive. Lai veiktu efektivu SMO
vadibu, Iiderim ir japiemit labam komunikacijas prasm&m un empatijai, kas sp&j nodrosinat to, ka
darbinieku vélmes un vajadzibas tiek uzklausitas. Literatiira biezi uzsver lideribas virzisanu ka
labo praksi, fokus€jot uzmanibu uz ipaSam aktivitateém lideribas prasmju attistiSanai skolu
vaditajos.

Atgriezeniskas saites triilkums, nesp€ja to pasniegt vai vide, kurd nepielauj klidas un
nemacas no tam, rada riskus pozitivas macibu pieredzes giiSanai. Zinams, ka macibas nevar notikt
bez kludam, tapéc SMO koncepta tiek uzsvérta mégindgjumu un klidu laboSanas nozimiba
pozitivas skolu transformacijas procesa. Tas savukart konceptuali saistds ar inovacijam un
eksperimentgSanu.

Ka sociala vieniba SMO pastav individu un organizaciju tikla. Sakot ar vizijas izstradi 1idz
pat ievieSanas rezultatu noveértéSanai, skolam ir japrot iesaistit pec iesp&jas vairak speletaju, kas
skolu darbiniekiem un paSiem skoléniem spés radit jaunas maciSanas iespgjas un pieredzes,
uzlabojot visas skolas performanci. Ipasi jaizcel skolu sp&jas sadarboties ar citam skolam, t.sk.
daloties praktiska pieredzé — vadibas, macibu, psihologiska atbalsta, saliedéSanas vai jebkura cita
saistosa jautajuma. Bez regularas komunikacijas un informacijas apmainas skolas riské palaist
garam bitisko.

Informacijas iekrasana un prasmiga izmantoSana ir bitiska efektivas SMO darbibas
nodroSinasanas komponente. Literattira tiek izcelts IKT potencials, kas izglitibas sisttmu un skolu
limeni palidz uzlabot 1émumu pienemsSanu, balstot to realos datos. Lémumu atbilstibu realam
izglitiba iesaistito vajadzibam nodroSina datu ievakSana no dazadam mérka grupam — skolu
darbiniekiem, skoléniem, vecakiem utt.

Laika trikums ir viens no biitiskakajiem skeérSliem SMO ievieSana, kas sasaistas gan ar

prasmi organizét laika resursus, gan rast tiem finansialu nodro$inajumu. Laika resurss sniedz
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iesp&jas iesaistities papildu macisanas aktivitates, un tas ir iesp&jams tikai tad, ja darbiniekam ir
sabalanséta slodze un pietiekoSa motivacija iesaistities macisanas aktivitates.

Lai gan tas nav butiskakais no SkérSliem, SMO ievieSana nozimigu lomu ienem
finansialais nodrosinajums skolas attistibas veicinaSanai. Bez sabalséta finansiala nodroSinajuma
ir gruti veidot gan pilnvertigu un prasmigu vadibas iesaisti SMO vadiSana, gan skolotaju un cita
skolas personala iesaisti aktivitat€s, kas nav primari saistitas ar to amata prasibam. Te svariga ir
konceptuala izpratne par optimalu skolu finanséSanas modeli, stabilu finansialo nodroSinajumu

macisSanas aktivitatém, sadarbibu skolu tiklojumos un saimniecisku skolu vadibu.
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1.5. Skolas ka maciSanas organizacijas IstenoSanas saistiba ar skolotaju
apmierinatibu ar darbu un skolénu macibu sasniegumiem

Apmierinatiba ar darbu ir mentals, fizisks un vides apmierinajums, ko darbinieks giist no
sava darba. To var raksturot ka darbinieka afektivu un kognitivu uzvedibu attieciba uz konkrétiem
sava darba aspektiem (Pool & Pool, 2007). Organizacijas, kas piedava darbiniekiem resursus un
iesp€jas macities un profesionali pilnveidoties, nodroSina saviem darbiniekiem nozimigus
psihologiskos ieguvumus un paaugstinatu apmierinatibu ar darbu (Mulraney & Turner, 2001;
Rowden & Conine, 2005). Regulara maciSanas iesp&u piedavasana kombinacija ar sist€ému
domasanu un darbinieku pilnvaroSanu (empowerment), veicina iek$€ju un ar€ju apmierinatibu ar
darbu (Eylon & Bamberger, 2000).

Apmierinatibu ar darbu var definét ka individa emocionalas orientacijas pakapi attieciba
uz savu lomu organizacija vai vienkarsak — ka pakapi, kada individam patik vinam pieskirta loma
organizacija. Apmierinatiba ir nozimiga, jo ta ietekmé& gan individualos, gan organizacijas

kopgjos rezultatus. Individi, kuri ir apmierinati ar savu darbu un vietu organizacija, ir fiziski un

45


https://doi.org/10.4324/9780203994795

L£4Y

‘ 7 ‘ NACIONALAIS **x EIROPAS SAVIENIBA

ATTISTIBAS " x = Eiropas Socialais
PLANS 2020 * oy ¥ fonds

Izglitibas un zinatnes ministrija

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

mentali veselaki un piedzivo augstaku dzives kvalitati (Erdem et al., 2014). Skolotaji, kuri
piedzivo lielaku socialo atbalstu skola, 1pasi no skolas vadibas, ar kuru kopa vini strada, norada uz
lielaku apmierinatibu ar darbu (Zellars & Perrewe, 2011). Savukart skolotaji, kuri jiitas vairak
apmierinati ar savu darbu, izrada lielaku lojalitati savai organizacijai (Matzler & Renzl, 2006).

SMO saikne ar skolotaju apmierinatibu ar darbu

Vairakas Eiropas valstis ir Tstenoti empiriski petijumi par SMO ietekmi uz skolotaju
apmierinatibu ar darbu. Sis jautajums pétits, pieméram, Velsas SMO modela konteksta. Lai
izvertetu SMO saistibu ar skolotaju apmierinatibu ar darbu, Velsa tika pétits skolotaju viedoklis,
piedavajot apgalvojumus — "Es uzskatu, ka darbs $aja skola sniedz profesionalu gandarijumu” un
"Es ieteiktu So skolu ka labu vietu, kur macities kopa ar un no kolégiem" —, vienlaicigi analizgjot
iegiito datu korelaciju ar tadiem kontroles mainigajiem raditajiem ka nodarbinatibas statuss,
izglitibas [imenis, ienemamais amats un darba stazs. P&tijjuma rezultati paradija, ka ir ievérojama
un pozitiva saikne starp SMO un skolotaju apmierinatibu ar darbu un Sie secinajumi korele ar
esoSajam teorijam un empirisko pétijumu pieradijumiem (Kools et al., 2020). P&tjjuma tika
secinats, ka skolas darbiniekiem (skolas vaditajiem, skolotajiem un atbalsta personalam), kas
uzskata, ka vinu skola funkcioné ka maciSanas organizacija ir augstaka apmierinatiba ar darbu.
Profesionalu gandarfjumu skolotdjiem sniedz: a) nepartrauktu maciSanas iesp€ju radiSana un
atbalstiSana visiem darbiniekiem, b) komandas maciSanas veicinasana un sadarbiba starp visiem
darbiniekiem, c) p€tnieciskas, inovativas un izzinoSas kultiiras veidoSana, d) maciSanas lideribas
model&Sana un pilnveidosana. Skolu ka vietu profesionalajai izaugsmei kopa ar citiem skolotaji
sekmé&: a) komandas maciSanas un sadarbibas veicinaSana starp visiem darbiniekiem, b)
pétnieciskas, inovativas un izzinoSas kultiiras veidoSana, c) sisttmu ievieSana zinasanu un
maciSanas apkopoSanai un apmainai, d) maciSanas lideribas modelé$ana un pilnveidoSana (Kools
et al., 2019). Velsa veiktie pétijumi liecina, ka SMO konteksta skolotaju apmierinatibu ar darbu
nepiecieSams analizet plasak, izmantojot konceptu labbiitiba (Kools et al., 2020). Ta ka daudzas
valstis, ieskaitot Latviju, virziba uz jaunu parmainu ievieSanu izglitibas sisttma un skolotaju
profesionalitates paaugstinaSanu norisinas apgritinoSos apstaklos, kas ir saistiti ar parmeérigu
darba slodzi, nepietiekamu finans€jumu, ierobezotu autonomiju, paaugstinatu stresu un pedagogu
izdegSanas sindromu, tad skolotaju labbiitiba ir btisks aspekts, lai mazinatu parmainu ievieSanas
riskus, un pétjjumu rezultati pierada, ka skola ka maciSanas organizacija varétu nodrosinat veidu,

ka rast atbildi uz Siem izaicinajumiem (Watson et al., 2018).
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Griekija veikta petljuma secinats, ka SMO strateégiskas lideribas dimensijai ir visbutiskaka
ietekme uz skolotaju apmierinatibu ar darbu. MaciSanas lideri regulari piedava darbiniekiem
iespéjas macities un profesionali pilnveidoties. Lideru uzdevums ir sistematiski mentorét un trenét
savus padotos, ka arT pilnvarot vinus biit aktivi iesaistitiem organizacijas vizijas Isteno$ana un
kopigo mérku sasniegSana. Apmierinatibu ar darbu, kas izriet no darbinieku spg&jas bitiski
ietekmét savu darba vidi un ikdienas rutinu, butiski pastiprina arT regulara netraucéta dialoga un
viedoklu apmainas iesp&ju nodroSinasana, briva informacijas aprite, eksperimenté$ana, ka ari
uzticibas un cienpilnu attiecibu veidoSana starp darbiniekiem. Individuali darbinieki, kas strada
organizacija, kas tiek veidota p&c maciSanas organizacijas principiem, raksturo sevi ka
apmierinatakus ar darbu, kas tada veida uzlabo arT vinu individualo sniegumu (Dekouloua &
Trivellas, 2015). Cita pétijuma secinats — jo vairak organizacija ka savu prioritati nosaka tadas
vides veidoSanu organizacija, kas nodro$ina maciSanos darbavieta, jo vairak darbinieku ir
apmierinati ar savu darbu (Papazoglou & Koutouzis, 2020).

Skolotaju apmierinatiba ar darbu ir raksturiga Somijas izglitibas sist€mas iezime. Jau
pirms izglitibas reformas uzsakSanas skolotajs Somija bija daudz apmierinataks ar darbu neka
skolotaji daudzas citas valstis. Skolotaja profesija ir loti populara starp gados jauniem un
talantigiem cilveékiem. Sabiedribas attiecksme pret skolotaju ir cienpilna, skolotajiem uzticas ka
labakajiem ekspertiem sava joma, un, lai klGtu par skolotaju, ir nepiecieS$ams vismaz magistra
grads izglitibas zinatn€s vai macibu priekSmeta (Halinen, 2018). Par skolotaja profesijas prestizu
liecina fakts — lai klutu par sakumskolas skolotaju (1.—6. klas€), kur§ pasniedz visus macibu
priekSmetus, jaiztur konkurss, kas, stajoties augstskola, ir 1:10 (Halinen et al., 2016).
Apmierinatibu ar darbu Somija sekmé skolotaju autonomija un briviba, uztic€Sanas, atbalsta un
sadarbibas kultira.

SMO saikne ar skoléenu macibu sasniegumiem

Lai skola veidotos par maciSanas organizaciju, ir nepiecieSams izteikts fokuss uz skolénu
vajadzibam un sasniegumiem, ko var panakt, ievieSot uz sadarbibu vérstu un kolegialu
organizacijas kultiiru, kur kolgi cits citu atbalsta un respekté citu idejas, ir gatavi uznemties
risku, izm&ginot jaunas prakses, sniedz godigu atgriezenisko saiti, dalas ar idejam un resursiem,
tadgjadi uzturot nepartrauktu profesionalo izaugsmi (Wai-Yin Lo, 2004).

Tomer pétnieki arT norada, ka, lai gan literatlira tiek noradits uz nepiecieSsamibu veidot

skolas par maciSanas organizacijam, ir maz praktisku pieradijumu, kas apliecinatu, ka $adas
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skolas ir saistitas ar labakiem skolénu rezultatiem un lielakam inovacijam, un tikai 5 no 32
petijuma apskatitajam zinatniskajam publikacijam péta SMO ietekmi uz skolénu macibu
sasniegumiem (Kools & Stoll, 2016).

Ka vienu no $adiem petijjumiem var min&t Australijas LOLSO projektu, kas tika Tstenots
no 1997. gada lidz 2001. gadam Australija ar Australijas P&tniecibas padomes finansgjumu un
atbalstu. Projekta “Lideriba organizatoriskas/organizacijas maciSanas un studentu rezultatu
nodroSinasanai” (LOLSO - Leadership for Organisational Learning and Student Outcomes)
mérkis bija sekmét lideribas ieguldijumu organizacijas maciSanas stimul€Sanai, lai uzlabotu
skolénu macisanos un attistibu, kas galvenokart tika vertéts ar diviem parametriem — skoleénu
lidzdaliba (participation) un iesaistiSanas (engagement) —, secinot, ka skolotaja darbs un skolas
lielums bitiski ietekm& Iidzdalibu, kur Iidzdaliba ir daudz augstaka tieSi nelielas skolas, un
skolotaja darbs butiski ietekme arT iesaistiSanos, turklat petnieki norada, ka tas, kas tiek uzskatits
par efektivu izglitibu, nav tikai akad@miskais izglitibas aspekts, bet arT &tiskas vértibas, sp&ja
paSvadit maciSanos un personiskas dzives procesus, ka ar1 spgja virzities uz personibas labbiitibu
(Silins & Mulford, 2004; Silins et al., 2002).

P&tijumi par SMO ietekmi uz skolénu macibu sasniegumiem tiek Istenoti art Singapira,
vertgjot 2000. gada izveidota “Skolu izcilibas modela” (The School Excellence Model) efektivitati
(Goh, 1997; Ng & Chan, 2008; Ng et al., 2008). Modelis veidots, lai atbalstitu skolu
transformaciju par maciSanas organizacijam un veicinatu skolénu macibu sasniegumus. Singapiira
istenoto iniciativu efektivitati apstiprina OECD “Starptautiska skolénu novértéSanas programma”
(PISA) 2018. gada rezultati, taja Singaptiras skoléni uzrada augstus sasniegumus matematika,
dabaszinatnés un lasitprasmé (Schleicher, 2019). Neskatoties uz Singapiira Tstenotajam izglitibas
reformam, Singaptira istenota izglitibas politika tiek kritizeta par izteiktu orient€Sanos uz skolénu
akadémiskajiem sasniegumiem. Sasniegumi macibas tiek panakti ar tradicionalam maciSanas un
maciSanas metodém, bieziem eksameniem, ko izmanto skolénu atlasei turpmakos izglitibas
posmos (Davie, 2013; Gopinathan & Lee, 2018). No pétijumiem var secinat, ka skolénu macibu
sasniegumu pamata ir augstais izglitibas prestizs sabiedriba un kultira saknojusies ciena pret
skolotaju ka autoritati.

Skolénu macibu sasniegumus ietekmé izglitibas pieejamiba un vienadas iesp€jas visiem.
Pieméram, Somija ka vienu no izaicinajumiem SMO ievieSana min skolénu maciSanas rezultatu

pazeminaSanos un nevienlidzibu, jo, ta ka paSvaldibas nodroSina izglittbu autonomi, budZeta
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samazinaSana izglitibai nacionala Iimeni rada butisku plaisu izglitibas nodroSinasana starp
pasvaldibam un rodas nevienlidziba starp paSvaldibu iesp&jam. Ta rezultata dazas paSvaldibas ir
sp&jigas nodrosinat tikai valstt noteikto minimalo stundu skaitu, kamér citas pasvaldibas piedava
papildu stundas, kas rezult€jas ar maciSanas rezultatu pazeminasanos un rada nevienlidzibu starp
skoléniem (FINEEC, 2017; Salmela-Aro et al., 2008).

Secinajumi. Lai gan pétijumi liecina, ka pastav pozitivas attiecibas starp maciSanas
organizaciju un darbinieku apmierinatibu, butu batiski paplasinat pieradijumu bazi izglitiba, p&tot
skolu ka macisanas organizaciju un skolotaju apmierinatibu ar darbu.

Vertgjot skolotaju apmierinatibu ar darbu skola ka maciSanas organizacija, biitu ieteicams
ieklaut papildu jautajumus vai ari paplasinat $o konceptu lidz darbinieku labbitibai, jo tam ir
biitiska un pieaugosa nozime izglitibas politika.

Lai gan SMO teorijas tiek atzits, ka SMO pozitivi ieteikm& macibu sasniegumus, nav
parliecinosas datu bazes, kas apstiprinatu $os apgalvojumus.

Skolas parvaldes struktiira un fokuss uz skolénu macibu sasniegumiem rada konkurenci un
neveicina skolotaju orientéSanos uz sadarbibu un savstarp&u maciSanos, ta rezultata skolotaji
izv€las autonomiju iepretim kopigai ricibai.

Ir butiski nemt vera, ka efektiva izglitiba neaprobeZojas tikai ar skoléna macibu
rezultatiem, tadel, analiz€jot skolénu sasniegumus, nepiecieSams verteét ne tikai skolénu
akadémisko sniegumu, bet ietvert daudz plaSaku spektru, ieskaitot &tiskas vertibas un skolénu
sp&ju pasvadit savus macibu un personiskas dzives procesus un sp&ju virzities uz personibas
labbutibu.
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1.6. MaciSanas analitikas nozime pieejas skola ka maciSanas
organizdcija 1stenoSanas veicinasana

Datu izmantoSanai ir bitiska loma izglitiba (Banihashem & Aliabadi, 2017). Datu
izmantoSana bieZi vien lauj izdarit secinagjumus par to, ko nav iesp&ams novérot darbiba
(Siemens & Long, 2011). Kop$ 2008. gada tiek nopietni apsvérta analitikas loma, lai veidotu
izpratni par macibu procesu un to optimizé€tu. Nedaudz vélak, kop§S 2010.gada, maciSanas
analitika tiek atdalita ka atseviSka no analitikas noskirta joma (Ferguson, 2012).

G. Stmens (Siemens) norada, ka maciSanas analitika ir inteligentu datu izmantoSana un uz
skolénu centréta datu generéSana un analize informacijas un socialas mijiedarbibas izpétei,
macibu prognozeéSanai un ieteikumu sniegSanai macibu procesa uzlaboSanai (Siemens, 2021).
Lidz ar to tiek iezimé&ta analitikas loma macibu procesa ka macibu pilnveides riks, kas lauj relativi
objektivi vertet macibu sasniegumus, skolénu mijiedarbibu un tas nozimi pozitivas macibu vides
veidoSana. Tomer visbiezak izmantota maciSanas analitikas definicija (Banihashem et al., 2018) ir
maciSanas analitikas pétniecibas biedribas (Society for Learning Analytics Research; SoLAR)

piedavata. MaciSanas analitika ir datu mériSana, vaksana, analize un zinoSana par izglitojamajiem
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un vinu maciSanos ar mérki izprast un optimiz&€t maciSanos un macibu vidi, kura ta notiek
(Siemens & Long, 2011). MaciSanas analitikas jédziens SMO konteksta ir plasaks un ir
attiecinams ne tikai uz skoléniem un vinu maciSanas paradumu un sasniegumu fikséSanu un datos
balstitu [éemumu pienemsSanu, bet arT uz visu citu iesaistito darbibas un progresa parvaldibu,
iz8kirot gan individualas macisanas, gan kopa macisanas (team learning) komponentes.

Macisanas analitiku raksturo izglitibas aspekts un tehniskais aspekts, gan viens, gan
otrs rada izaicinajumus to ievieSanai un istenoSanai. Bitiskakie ar izglitibu saistitie izaicinajumi
macisSanas analitikas izmantoSanai skolas ir &tika un privatums, datu apjoms un to kvalitate, kamér
butiskakie tehniskie izaicinajumi saistiti ar to, ka datus ievakt, izvertet ta, lai no tiem bitu
iesp&jams izdarit nepiecieSamos secinajumus (Banihashem et al., 2018). P&étfjumi liecina, ka
skolotaji biezi vien skeptiski izturas pret analitisko instrumentu apgiiSanu, apSaubot to lietderibu,
un biezi vien pretojas to jégpilnai ievieSanai praksé (Brown, 2020), kas norada uz nepiecieSamibu
skaidrot maciSanas analitikas pozitivo ietekmi uz macibu procesu.

Tomeér, neskatoties uz griittbam, maciSanas analitika lauj skoléniem, skolotajiem,
skolas vadibai un skolénu vecakiem aktivi iesaistities macibu procesa. P&tijumos tiek
identificeti vairaki pozitivi ietekmé&josi faktori. MaciSanas analitikas izmantosana lauj mazinat
skolu pamesanu (drop out) (Khalil & Ebner, 2015), uzlabot skolénu sadarbibu (Berland et al.,
2015), pilnveidot skolénu zinatnisko argumentaciju (Lee et al., 2019; Palermo & Wilson, 2020)
un pilnveidot analitiski algoritmisko domasanu (computational thinking) (Grover et al., 2017).
Skolotajiem maciSanas analitika lauj veidot izpratni par skolénu maciSanas paradumiem (Quigley
et al., 2017, Ifenthaler, 2016), novérot (monitor) skolénu motivacijas limeni (Aluja-Banet et al.,
2019). Skolas vadiba var izmantot macibu analitiku, lai laikus identific€tu tos skolénus, kuriem
varétu rasties problémas ar savlaicigu macibu pabeigSanu (Aguiar et al., 2015; Jiménez-GOmez et
al., 2015), un lai izstradatu vai pilnveidotu macibu programmas, kas atbilst skolénu vajadzibam
un vélmém (Monroy et al., 2013). Savukart vecaki iegtst kvalitativu informaciju, kas lauj
novertét savu bérnu aktivitati macibas (Banihashem et al., 2018).

Macibu analitikas lietojumam vajadzetu biit verstam ne tikai uz macibu rezultatu, bet ar1
uz macibu procesu (Joksimovi¢ et al., 2019). Macibu analitikas izmantoSanai, lai veicinatu
atgriezenisko saiti procesu limeni (Hattie & Timperley, 2007), ir jasp€j identific€t maciSanas

procesus, izmantojot skolas pieejamos datus, nevis tikai maciSanas rezultatus (Hattie &

52



EIROPAS SAVIENIBA

Eiropas Socialais
fonds

S 1 NACIONALAIS "
» ATTISTIBAS .

PLANS 2020

Izglitibas un zinatnes ministrija

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Timperley, 2007). Tap&c zinatniskajos petijumos tiek pausts viedoklis, ka vidusskolas butu
nepiecieSams izmantot tadas analizes metodes ka:

e socialo tiklu analize (Knoke & Yang, 2019),

e cpistémisko tiklu analize (epistemic network analysis) (Shaffer et al., 2009),

e procesu ieguve (process mining) (Van Der Aalst et al., 2012),

e masinmacisanas algoritmus (Coleman et al., 2019).

Tomér, nemot vera griitibas un resursus, kadi nepiecieSami $adu maciSanas analitikas
metozu realai izmantoS$anai skolas, biezi vien tiek izmantota vienkarSotaka analitiska pieeja, kas ir
realiz€jama ar mazaku resursu iesaisti.

MaciSanas analitikas izmantoSanai ir bitiska nozime, lai skola kliitu par skolu ka
maciSanas organizaciju, novertgjot esoso situaciju un nosakot sasniedzamus meérkus, un novértgjot
to, vai mérki ir sasniegti. Tatad maciSanas analitika var kalpot gan ka instruments skolas ka
maciSanas organizacijas izvertéSanai, gan arl macibu analitika ka riks, kas lauj skolotajiem un
skoléniem paSiem aktivi veidot savu skolu par maciSanas organizaciju.

Zinatniskajas  publikacijas  konstat§jama  maciSanas  analitikas  izmantoSanas
nepieciesamiba, lai skola veidotos par maciSanas organizaciju. C.Sehters (C.Schechter),
raksturojot skolu ka maciSanas organizaciju, norada uz tadam bitiskam komponentem ka
informacijas uzglabaSanu un analizéSanu, informacijas izguSanu (information retrieving),
informacijas nodoSanu lietoSana ieinteresétajam personam, informacijas mekléSanu, uzsverot to
nozimi macibu programmu un studentu sasniegumu pilnveidé (Schechter, 2008). H.Silin§ norada
uz maciSanas analitikas lomu, lai veidotu kopigu un parraudzitu viziju (Silins et al., 2002).
G.L.Bovens (Bowen), un uzskata, ka, lai skola buitu arT maciSanas organizacija, nepiecieSams
koncentréties uz izméramu rezultatu sasniegSanu. Savukart M.Kols norada uz cieSu maciSanas
analitikas saikni, kas TpasSi butiska ietvarstruktiiras sadalas iegultas sist€émas (embedding systems)
zinaSanu un maciSanas rezultatu apkopoSanai un apmaina, kura noradita darbinieku loma
analitikas elementu izmantoSana:

e darbinieki analiz€ un izmanto datus savas prakses uzlaboSanai,

e darbinieki izmanto pétnieciskos pieradijumus, lai uzlabotu savu praksi,

e darbinieki macas analiz€t un izmantot datus, lai informétu par savu praksi,

e darbinieki regulari apsprieZ un noveérte, vai darbibam bija vélama ietekme, un vajadzibas

gadijuma maina kursu (Kools et al., 2020).
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Lai skola klutu par maciSanas organizaciju, nepiecieSams novértesanas modelis, kas:
1) lauj novértét skolas sakotn&jo stavokli un identificét veicamas darbibas, lai ta kliitu par
macisanas organizaciju,
2) lauyj efektivi un mérktiecigi pilnveidot skolas organizatorisko kulttiru,
3) ietver izstradatu riku, kas lauj skaidri noteikt skolas vadibas uzdevumus un talakas

veicamas darbibas (Barath, 2015).

Tatad var secinat, ka maciSanas analitkas izmantoSana ne vienmer veicina skolas kliSanu
par macisanas organizaciju, bet tas izmantoSana ir nepiecieSamais priekSnosacijums, lai skola
kltitu par macisanas organizaciju.

Lai analizétu tehniskos risinajumus skolas ka maciSanas organizacijas novertgjumam
praksg, tika veikta sistematiskas literatiiras analize, atlasot visas publikacijas no bibliografisko
citatu datu bazes Web of science, kuras virsraksts ietvéra atslegas vardus “school learning
organization”. Kopa atlasitas 39 vienibas, no kuram detaliz&takai analizei atlasitas 13 vienibas,
kuras tika mekléta informacija par to, kada veida novertet, vai skola ir maciSanas organizacija.
Rezultati apkopoti 1.2. tabula.

1. 2. tabula Instrumenti SMO novértgjumam praksg

Kools et al., 2019, | Pasparskata (self-report) instruments “the Schools as Learning Organisations
Kools et al., 2020 Survey”, kas ietverts OECD pétijuma par skolas ka macibu organizacijas attistibu
Velsa.

Anketa sakotngji sastav&ja no 137 apgalvojumiem, bet laika gaita tika reducéta lidz
65 apgalvojumiem, kas noverteti, izmantojot 5 punktu Likerta skalu.

Barath, 2015 INRO/RDA modelis holistiski parbauda cilvéka uzvedibu saistiba ar individa lomu.
Ar §1 modela palidzibu var identificét neefektivas individa uzvedibas formas, kas
nodro§ina pamatu individualai un grupas attistibai. INRO modelis ir pilnveidota
RDA uzvedibas kompetences modela versija. Modela galvenas dimensijas ir $adas:
dinamisms/stabilitate, operativa/stratégiska vadiba un satura/personiska attiecibu
orientacija. Organizacijas ricibu vért&ja ar 140 apgalvojumi, kuri tika verteti 7
punktu Likerta skala.

Mihaila et al., 2020 | Novertgjot Rumanijas skolas sporta organizaciju atbilstibu skolam ka maciSanas
organizacijam, tika izmantoti 47 darbibas raditaji, kas ir noteikti ar Rumanijas
Parlamenta 1émumu nr.1534/2008. Darbibas raditaji izverteti gan iek$&ja, gan argja
audita procesa, novertgjot katru no Darbibas raditajiem 5 Itmenos. (0 —
neapmierinosi, 1— apmierinosi, 2 — labi, 3 — loti labi, 4 — izcili).

Song et. al, 2009, MaciSanas organizacijas dimensiju anketa (Dimensions of Learning Organization
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Papazoglou & Questionnaire (DLOQ)) ir instruments, kas izmantots, lai novertétu skolu atbilstibu
Koutouzis, 2020 skolam ka maciSanas organizacijam Griekija. Instrumentam ir gara un 1sa versija,
kuras sastav no atbilsto$i gara versija no 43 apgalvojumiem un 1sa versija no 21
apgalvojuma, kas noverteti 5 punktu Likerta skala.

Visbiezak skolas ka macisanas organizacijas noveértésanai prakse tiek lietota anketa, kas
satur apgalvojumus, kuri tiek novertéti Likerta skala.

Talak tiks apliikoti dazi tehniskie risinajumi pieejas izvert€sanai prakse.

Skolas ka maciSanas organizacijas aptaujas vietne (survey desk) Velsa

Saite uz tehnisko risinajumu: https://hwb.gov.wales/professional-development/schools-as-

learning-organisations/

Skolas ka maciSanas organizacijas aptaujas vietne ir digitals riks, kas integréts HWB
(health and wellbeing) digitalaja platforma. HWB digitala platforma lauj lietotajiem pieklit
dazadiem valsts finansétiem bilingvaliem digitalajiem rikiem un resursiem, tai skaita skolas ka
macisanas organizacijas aptaujas vietnei, un ir strat€gisks Velsas valdibas digitalais kanals, kas
atbalsta un nodroSina macibu programmu Tstenosanu (Education Wales, 2022a). Lai piekliitu
aptaujas vietnei, ir nepiecieSama autorizacija. Autoriz€joties katram lietotajam tiek pieskirta
konkréta loma (automatiski saslédzoties ar citam digitalajam platformam, kuras lietotajam jau ir
pieskirta konkréta loma), kas arT nosaka piekluves [imeni.

Katra macibu gada sakuma sist€ma ir pieejama saite, kura atrodas tieSsaisté aizpildama
aptauja. Saite ir pieejama visa macibu gada garuma, t.i., no septembra lidz jiinijam. Skolas ir
tiesigas aptauju veikt atkartoti, ja uzskata to par nepiecieSamu. Aptaujas nav javeic viena reize,
progress saglabajas, un respondents var turpinat anketas aizpildiSanu ar1 vélak, veicot to vairakos
piegajienos. Tikko anketu ir aizpildijis kaut vai viens respondents, sisttéma automatiski genere
parskata sadalu, kura pieejams rezultatu kopsavilkuma panelis (dashboard), kura ir pieejama
modificgjama rezultatu grafiska reprezentacija, piemeram, vidgjais novertejums katra no skolas ka

maciSanas organizacijas dimensijam (sk.1.2. attelu).
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Average Rating per Group

1.2. atteéls Skolas ka maciSanas organizacijas aptaujas vietnes parskata sadalas ekransavins (Education Wales, 2022b)
Kopsavilkuma paneli pieecjama ari detaliz€taka informacija, pieme&ram, paSvert§juma

videgja vertiba katra no aptaujas jautajumiem. Lai analiz€tu jautajumus vél detalizetak,
kopsavilkuma paneli pieejama ar1 detaliz€ta informacija par novért€§jumu procentualo sadalijumu

atbilstosi novertejumam (sk. 1.3. att€lu).

Hwb v if Menu a S Headteacher 2

Home Playlists > Storyboard

A1 In my school. the school's

vision is aimed at enhancing

leamers' cognitive and social I 83% | 17%
emotional outcomes, including

their well-being.

A2 In my school, the school's
vision emphasises preparing

E 50% | 33% | 17%
leamers for their future in a
changing world.
3. In my school, the school

. 33% - 50% " 7%

1.3. attéls Skolas ka macisanas organizacijas aptaujas vietnes parskata sadalas ekransavins

Aptaujas rezultati pieejami arT par iepriek$&jiem gadiem, kas lauj salidzinat rezultatus un
atbilsto$i secinat par progresu un turpmak veicamajam darbibam. No skolas ka maciSanas
organizacijas aptaujas vietnes kopsavilkuma panela informaciju nav iesp€ams eksportet,
pieméram, ka datu failus xIsx, .csv formata, ka ari nav iesp&jams kopsavilkuma grafikus
lejupladét ka attélus. So darbibu veik3anai platformas izstradataji piedava izmantot ekran§avina
funkciju, paraléli uzsakot darbu ieprieks aprakstitas funkcionalitates ievieSana.

Digitalais riks lauj regulari sekot Iidzi skolas ka maciSanas organizacijas pilnveidei,

nodroSinot atri ieglistamus parskatami sakartotos rezultatus to talakai analizei, kas lauj izdarit
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datos balstitus lémumus par turpmak veicamajam darbibam. Lidz ar to skolas ka maciSanas
organizacijas aptaujas vietne lauj analizét datus ne tikai dazadas saturiskas detalizacijas pakapés,
ka dimensija vai jautajums, bet ari analiz€t datus izglitibas iestades vai nacionala Itmen.
Informacijas sisttma nodroSina &rtu piekluvi un detalizacijas pakapi atbilstosi lietotaja lomai
skolas ka maciSanas organizacijas aptaujas vietng.

MaciSanas analitikas novertéSanas riks Bulgarija (Learning analytics tool for
Bulgarian school education (turpmak — LASchool)

Saite uz tehnisko risinajumu:
https://web.s.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=5&sid=3bae2e9c-1256-4884-ab80-
€110da225079%40redis

Modelis LaSchool un programmatiiras prototips (pasSlaik atrodas izstrades procesa)

paredzets Bulgarijas skolu izglitibas vajadzibam, nemot véra dazadu ieinteres€to personu grupu
(skolénu, skolotaju, klasu audzinataju, vecaku, skolu vaditaju, novertésanas agentiru inspektoru)
viedokli, un ta mérkis ir uzlabot macibu metozu izmanto$anu un analizét macibu datus. Sis riks
lauj ieinteres€tajam personam izsekot datus, kas paredzeti studentu macibam vai apmacibai
dazadiem mérkiem, piem&ram, uzraudzibai, analizei, prognozei, intervencei, ieteikumiem utt., bet
visbeidzot uzlabot maciSanas un macisanas procesu kvalitati.

“MaciSanas analitika skola” Bulgarijas tehniska risindjuma dizaina ieklauts 3 pakapju
standarts — prezentacijas, lietojumprogrammas un datu slanis. Lietojumprogramma lauj
lietotajiem pieprasit atskaites izveidi péc izvéletas veidnes un skatit pieprasijuma rezultatus
(vizualizeto atskaiti).

Sis funkcionalitates galvenais elements ir izstradata maciSanas analitikas modelésana
katras ieintereséto personu grupas vajadzibam un veértibu iegliSana modela raditajiem dazados
Iimenos, sakot no digitalajiem p&du nospiedumiem, ko studenti un/vai skolotaji atstajusi macibu
laika katra macibu kursa, elektroniskajas dienasgramatas, studentu dienasgramata un/vai citas
skolu informacijas infrastruktiiras sistémas.

Modelis LASchool nosaka, kada veida dati butu javac, ko attiecigas ieinteresétas personas
var izmantot, lai uzlabotu izglitibas un macibu kvalitati. Tas sastav no izme&ramiem raditajiem,
kas lauj ieinteres€tajam personam izsekot datus par studentu macisanos vai apmacibu dazadiem
meérkiem, pieméram, uzraudzibai, analizei, prognozém, intervencei, ieteikumiem utt., un,

visbeidzot, uzlabot izglitibas un macibu kvalitati.
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Modelis LASchool ir veidots ka divu limenu izm&ramo raditaju hierarhija, un taja ir pieci
raditaji:

1. liment, kas atspogulo aktivitati/priekSmetu, uz kuru attiecas savaktie un apkopotie dati —
1. studentu aktivitate, 2. skolotaju aktivitate, 3. skolas grafika kontrole, 4. studentu panakumi, 5.
macibu kvalitate. Kopa ir Cetrdesmit raditaji.

2. limeni, kas lauj attiecigajai ieinteres€tajai personai izsekot datus konkrétas Sada veida
darbibas. Katrs raditajs 2. Iiment satur izm&ramu raksturlielumu kopumu.

3. Iiment, kura vertibas iegiist no programmatiiras sistémas, ko izmanto skola (pieméram,
skolu materialu un aktivitasu apmekl&umu skaits, iesniegtic uzdevumi, parbaudes rezultati,
pakapes utt.). 1.4. attéla paradits modelis LASchool un ta raditaji 1. un 2. limeni. Ka ari 1.4. attéla
paraditas raditaju grupas un tas, kurus raditajus varétu uzraudzit katras identificetas ieintereséto

personu grupas locekli.
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1.4. attels Modelis LASchool un ta raditaji 1. un 2. limeni ekransavins.

1.3. tabula uzskaititi konkreti raditaji, par kuriem katra ieinteres€to personu grupa var
ieglit vertibas. Dati par katra raditaja novert€§jumu, kas tika apkopoti, katrai ieintereséto personu
grupai ir atSkirigi (pieméram, katrai ieinteres€to personu grupai — skolénam, skolotajam, klases

audzinatajam, vecakiem, inspektoram — tiek vakti dazadi dati par 1.1. raditaju).
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1.3. tabula Raditaji icinteresétajam personam

Ieintereséto personu grupa Raditaju skaits

Skoléns 1.1-1.8,3.1-3.6,4.1-4.2,4,6-4.7,4.10, 4.12-4.15

Skolotajs 1.1-1.6,1.8,3.1-3.6,4.1-4.6,4.13-4.14,5.1

Klases audzinatajs 11-1.7,2.1-2.2,3.1-3.6,4.2-4.7,410-4.14,5.2,5.4

Vaditaji 2.1-2.6,36,4.2-4.13,51-55

Vecaki 11-1.8,31-3.6,4.1-4.4,46-4.7,4.10,4.12-4.15

Novertesanas agenttiru | 1.1-1.2,15-1.7,2.2,2.4,25,3.2-3.3,4.3-4.4,4.7,4104.11,5.1-5.3
inspektori

Analitiski parskatot programmatiiras risindjumus datu izgtiSanai, analizei un vizualiz&Sanai
no dazadiem informacijas avotiem, tika izv€ltas programmatiiras izstrades tehnologijas un riki.
Modelis LASchool ir izstradats, integréjot esoSos programmatiiras risinajumus, proti,
JasperReport Server, Jaspersoft ETL un JasperSoft Studio riki un klienta lietojumprogrammu.

Modela LASchool priekSrocibas lauj visiem dalibniekiem — skoléniem, skolotajiem, klasu
audzinatajiem, vaditajiem, inspektoriem, vecakiem — ar zinamu interesi macities sekot macibu
procesam un veikt savlaicigus korig€josos pasakumus, kas var uzlabot macibu kvalitati vél pirms
1zglitojama izglitibas pabeigSanas. Modelis LASchool katram piedavata modela indikatoram lauj
veidot atskaites ar vertibam, kas iegiitas no informacijas sisttmam atkariba no lietotaja lomas rika.

Skolas planosanas un atskaites tieSsaistes riks (SPaRO — School Planning and
Reporting Online) Australija

Saite uz tehnisko risinajumu: https://education.nsw.gov.au/teaching-and-learning/school-
excellence-and-accountability/school-excellence/the-sparo-platform

Skolas planoSanas un atskaites tieSsaistes riks (SPaRO) tiek izmantots Australija, Jaunas
Velsas Province istenota skolu ekselences cikla ietvaros. Tas nodroSina skolam lielaku autoritati
un lauj individualizeéti identificét un meklet atbildes uz daZadiem izaicinajumiem (NSW
Government, n.d.), izvirzot strategiskas attistibas merkus un monitorgjot to izpildi. Platforma
veidota ka tieSsaistes riks, kas pieejams skolas personala timekla vietné autorizétiem lietotajiem.
Katra skola izmanto SPaRO, lai veiktu planoSanu, pasnovért€§jumu, gada izvert€Sanu, ka ari

SPaRO sistéma lauj veikt argjo validaciju.
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SPaRO tiek izmantots, lai izstradatu un uzraudzitu stratégisko pilnveides planu. Pirms
stratégiska pilnveides plana pirma gada ievieSanas un uzraudzibas nepiecieSams izstradat
pilnveides aktivitates, kas lauj sasniegt konkrétu strategisko meérki, ka ari, ja nepiecieSams,
rezervet nepiecieS$amos monetaros resursus $o pasakumu istenoSanai. Finansgjuma avota tabula

atrodama SPaRO sistema (sk. 1.5. attelu).

Other funded activities Reflection 20212024

ation| 23V
>

Default statement

Auto-populated - all initiatives that have at least
one activity that utilises the specific needs-
based funding source

Complete using a bank of best practice
comments or free text

Default statement - sentence starter to support
best practice evaluation

1.5. attels Finans€juma avota tabulas SPaRO sistema ekransavins.
Stratégiska pilnveides plana TstenoSana notiek cikliski un tiek parraudzita, izmantojot

SPaRO platformu. Cikls ilgst cetrus gadus, tomér zinams cikliskums novérojams ar1 viena macibu
gada. Macibu gada ietvaros var izdalit piecus posmus, kuru istenoSanai tiek izmantota SPaRO
sisteéma.
1. Stratégiska plana izstrade.
Tiek izstradats strategiskas pilnveides plans, kas lauj pilnveidot skolas darbibu, izvirzot
strateégiskas attistibas virzienus, nosakot katra strat€giska virziena sasniedzamo rezultatu
un rekomend&jamo stratégiju rezultata sasniegSanai, ka ari tiek noteikts izvirzita mérka
sasnieg8anai paredzétais laika periods (sk. 6. attélu). Stratégiska virziena sasniedzamie
rezultati var bt dazadi, gan tadi, kuru TstenoSana notiek bez papildu finans€juma, gan ar1
tadi, kuru 1stenoSanai nepiecieSams piesaistit papildu finans€jumu. Sasniedzamie rezultati
var but versti uz, pieméram, macibu sasnieguma uzlaboSanu, labizjiitas palielinasanu,
stundu apmekl&juma raditaju uzlaboSanu.
2. Stratégiska pilnveides plana parskatisana.
SPaRO sisteéma izveidotais plans regulari tiek parskatits, fiks€jot progresu. Sistema

iestradata luksaforu sistéma, kas lauj fiksét progresu un monitorét aktivitates, kuru
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1stenosana vél nav pabeigta, sniedzot pilnigu parskatu par veicamajam darbibam tuvaka un
talaka nakotng.

Pieradijumu par plana izpildes progresu vaksana un fikséSana.

Pieradijumus, kas apliecina plana paredzeta uzdevuma istenoSanu, iesp&jams augSupladéet
SPaRO sistema, tadgjadi argjas parbaudes veikSanas bridi, kas notiek reizi Cetros gados,
visi pieradijumi par paveikto jau atrodami sisteéma.

Stratégiska pilnveides plana korigé$ana un refleksija par paveikto.

SPaRO sistéema macibu gada beigas stratégiskas pilnveides plans tiek korigéts atbilstosi
paveiktajam, tiek analiz&ts un reflektéts par paveikto katra no izvirzitajiem stratégiskajiem
virzieniem.

Precizgts un talak pilnveidots nakamo gada stratégiska pilnveides plans.

Tiek noteiktas aktivitates, kas veicamas jauno strat€gisko pilnveides mérku sasniegSanai,
nosakot komandu, kas to Tstenos, un lidzeklus, kas nepieciesami to IstenoSanai.

Lidz ar to SPaRO ka sistéma lauj skolam monitorét izvirzito stratégisko pilnveides mérku

istenoSanu, laujot parraudzit izvirzito sasniedzamo rezultatu progresu, ka ar1 vienlaicigi monitoret

pieskirto finanSu resursu izlietojumu. Savukart nacionala limeni atbildigas institlicijas var

kontrolet, ka dazadam macibu iestadeém veicas ar izvirzito mérku istenoSanu, secinat par

sarezgTjumiem dazadu mérku izpilde, ka arT reala laika pieklht un fiksét situaciju katra izglitibas

iestade (sk. 1.6.attelu).

Strategic Direction 1: Student growth and attainment could contain the following
system-negotiated targets.

_ Recommended 1
System-negotiated target Strategic A;:ahrleve by
Direction ¥
. Proportion of students in the top 2 Student growth and
Reading bands (or above) in reading attainment 2022
Numeracy Proportion of studgnts in the top 2 Stut':lent growth and 2022
bands (or above) in numeracy attainment
- Proportion or number of Aboriginal
Aboriginal students attaining the HSC whilst Student growth and
student P . . " . 2023
HSC mglntglmng their cultural identity attainment
attainment (HighSchools only)
Aboriginal Increase % of Aboriginal students
student achieving top 3 NAPLAN bands in | Siudent gfowth and 2022
achievement reading and numeracy
Expected Increase % of students achieving Student growth and 2023
growth== expected growth in reading attainment
Expected Increase % of students achieving Student growth and 2023
growth= expected growth in numeracy attainment
* See Strategic planning for unique school contexts for adjusted guidelines.

See Excellence for Aboriginal students.

1.6. attels Strat€giska virziena piemérs SPaRO sistema
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Macisanas kvalitates ietvarstruktiiras (The Learning Quality Framework) tieSsaistes
riks

Saite uz tehnisko risinajumu: https://www.learningqualityframework.com/

Macisanas kvalitates ietvarstruktiiras tieSsaistes riks veidots ELLI (Effective Lifelong

Learning Inventory https://elli.global/) jeb efektivas macisanas miiza garuma ietvarstruktiiras

istenoSanai. Instruments ir universals, un to lieto vairak neka 100000 cilvéku, galvenokart skolas
(University of Bristol, n.d.). MaciSanas kvalitates ietvarstruktiiras teiSsaisstes rika izveides
principos ir ietverta un skolai pielagota macibu organizacijas ideja, uzsverot katra skoléna lomu
un noradot uz to, ka skolas uzdevums ir ne tikai koncertéties uz skolénu sasniegumiem
eksamenos, bet ar1 veidot prasmes biit atbildigiem pilsoniem un potencialajiem darba némeéjiem
(Learning Quality Framework, n.d.). MaciSanas kvalitates ietvarstruktiiras tieSsaistes rika ietvertas
7 dimensijas, kas lauj vadit maciSanos efektivi. Riks lauj skolotajam monitorét skolénu progresu
un pasvert§jumu katra no dimensijam, kas lauj skolotajam izdarit datos balstitus secinajumus un
piedavat katram skolénam atbilstosako atbalstu, ka arT macibu iestades vaditajam sanemt parskatu
par skolas darbibu. MaciSanas kvalitates ietvarstruktiiras tieSsaistes rikam ir plaSa pielietojamiba,
un tikai dala no funkcionalitates izmantojama skolas ka maciSanas organizacijas dimensiju
novertésanai.

TieSsaistes riks ietver dimensiju aprakstu katra no Cetriem Itmeniem: bronzas, sudraba,

zelta, platina (sk. 1.7. att€lu).

What the Standard looks like

Principles Explanation Bronze Silver Gold Platinum
Commitment. The school is committed to using the leaming sciences to develop its peoples’ learning dispositions, and equip itself as a learning
organisation

1. Vision for Learning

1. Vision for leaming 1.1 & new vision 118 118 The for 1.1.g. The schoas vision for Tre schoci ses the goid inige
= 3 spring

i egaging vision How the school grows and uses ‘sacial, scanormic, moral and laming is based on core values lsarming is embedded in = a5 8 springha for developing s
ey e s grevernartcl gy esers o redog the r empawerment, o ‘and guides the schaal i intiates. For exarmle:
. . lsarming. siom for ard of ieaming. iy of intelligence and the plan. ~Watking beyan tha choal
e I e o devmian
\namog 12 128 128 theschool's 1.2g. ., saat, g
‘Spreading af the s csudert
— w‘
I
2. A Framework for Learning ey
2 A Framemwark for 21. The schoots view of__—"_2.1b. The schocls commitmant
T leaming ieaming. The nature glas=" [—
“~dgcherent appronchin | fSsng o
g trais that atiect
e a"ﬂlr‘"g = Four dimensions of a
™ learning school

7. Teaching Methodolgies.

7. Teaching
Methodalogles.
Teaching

719 Most practitioners are weil
versed in e complasities of
Iearning hakits and train students in
disepening them.

The schoal uses fe goid indicasars

ocizses ieaming oppo s are
e —

sy eaming hakit ———— —
Twelve principles describe Explanations for the Indicators describe how the Platinum level — where
the key features of a thirty-three threads principles act out in practice at the school defines its own
school's learning practice of indicators Bronze, Silver and Gold levels of learning practice

development
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1.7. attéls Tie$saistes rika ietverto dimensiju apraksts.

Bronzas limeni skola izm&gina idejas un veido izglitoSanas, eksperimentu, paSpalavibas
un macisSanas kultiru, nevis koncentr&jas uz sniegumu. Sudraba Itmeni skola izmanto savu
macibu programmu, lai izveidotu visatbilstosadko macibu strat€giju, un izmanto profesionalo
attistibu, lai nodroSinatu izcilu maciSanos ar izcilu maciSanu. Zelta limeni tiek veidota macibas
balstita (learning-driven) pedagogiska pieeja. Profesionala attistiba, studentu iesaiste, vertéSana
un macibu programmu dizains ir dzili iestradats skolas kulttra, un viss notiek loti augsta [imen.
Platina Itment skola darbojas ka macibu organizacija, kurd visi tas darbinieki un studenti
paplasina savas kompetences, lai raditu rezultatus, ko vini patiesi vélas, ka ar1 sadarbojas ar citam
organizacijam, lai raditu plasaku maciSanas kultiiru. L1dz ar to skolas parveidoSana par maciSanas
organizaciju var notikt pakapeniski atbilstosi skolas pieredzei, tradicijam un gatavibas pakapei.

Katra dimensija tiek aprakstita, izmantojot indikatorus jeb prakses piemé&rus. Tie parada,
ka principi tiek 1stenoti prakse un lauj secinat par to, kas ir jamaina praksg, lai vartu istenot planu

nakamaja [iment (sk. 1.8. attelu).

1: Vision for Learning: An engaging vision for 218t Century education based on social, economic, |
1.1 Anew vision for education. How |1.1b The school is investigating social, e
the school grows and uses a vision mmmi:, moral and parsonal reasons for revising et
for the empowerment of leaming. school's vision for and of lsaming. ﬁm
1.2 Spreading understanding 1.2b The emerging understanding of the need 1o 1.2¢
Spreading understanding of the review the school's vision for leaming is spreading learn
vision in the school and community. [throughout the school. iren

1.8. attéls Dimensijas “MaciSanas vizija” indikatoru ievades piemérs
MaciSanas kvalitates ietvarstruktiiras tieSsaistes riks ietver seSu solu ievieSanas planu, kas ari

raksturo rika darbibu (sk. 1.9. att€lu).
1. solis izskaidro standarta struktiiru.
Sadala pieejama informacija par maciSanas kvalitates ietvarstruktiiras principiem un
dimensijam un aprakstita citu skolu pieredze rika lietoSana.
2. solis skaidro skolas attistibas planu.
Skolas attistibas celvedis atklaj sist€émas struktiru, principus un raditajus tris attistibas
Iimenos un sniedz siki izstradatus noradijumus par to, ka tos varétu sasniegt.

3. solis piedava padomus un rikus, kas palidz auditet pasreiz€jo praksi.
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Rika paredzetas divu veidu audita funkcijas: pamata audits un detaliz€tais audits. Pamata
audita riks lauj parskatit paSreiz€jo praksi un ta saistibu ar macibu standartu, kameér
padzilinata audita riks lauj So paSu funkciju veikt daudz detalizetak.
4. solis piedava ieteikumus un rikus, kas palidz planot darbibu atbilstosi katram standarta
Itmenim.
5. solis piedava dazadus rikus plana parraudzibai.
Rika ietverta funkcionalitate, kas lauj parliecinaties par plana progresu, ka ar1 novertét to.
6. solis piedava atskaitei sakarotu informaciju.

Step1 Step2 Step3 Step4 Step5 Step 6
{ntroduction Guide Auditpractice Planoction  Review progress  Prepare for assessment * Learning
\

Quality
Framework

.

Six Steps to Success

Guiding your journey through the Learning Quality Framework

Content of the guide Introductory information

The content of the guide is structured around seven steps:

¥ Introducing The Learning Quality Framework
9 The Design Of The Learning Quality Framework

Step 1: Gain a sense of the Learning Quality Framework

Step 2: Understand LQF with the School Development Guide
Step 3: Audit current practice

Step 4: Draw up an Action Plan

Step 5: Keep development under review

Step 6: Prepare for assessment and accreditation

1.9. attéls Macisanas kvalitates ietvarstruktiiras tieSsaistes rika darba virsmas ekransavins

Vairak par 6 solu ievieSanas planu sk. 1.pielikuma.

Macisanas kvalitates ietvarstruktiiras tieSsaistes riks veidots, lai skolam lautu ne tikai
izvertet skolu ka maciSanas organizaciju, bet ar1 lai veicinatu tadas prakses 1stenoSanu, lai skola
klatu par skolu ka maciSanas organizaciju. Skolas prakses apzinasanas organizacijas ItmenT nav
pieejama informacija par to, vai iesaistito skolu dati ir pieejami nacionala Itmeni, piemé&ram,
atbilstosas valsts izglitibas ministrija.

Secinajumi. Analizeti Cetri dazadi digitalie risinajumi, kas lauj noveértét skolu ka
maciSanas organizaciju. Skolas ka maciSanas organizacijas aptaujas vietne, kas tiek izmantota
Velsa, veidota ka relativi vienkarSots tehniskais risinajums, kura pieejami pasvertejumi un to
kvantitativas kopsavilkums, kas lauj atri gut ieskatu par skolas ka maciSanas organizacijas

noveértgjumu, tomér novert§jums veikts Likerta skala, kur arT nav detalizéti skaidrots, kadu
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kompetenci vai skolas praksi ietver katrs Likerta limenis. Tomér novert§jumu var veikt atri,
turklat nepiecieSamibas gadijuma to var veikt dazadas iesaistitas personas — skoléns, skolas
darbinieks, vecaks —, kas lauj novertét skolu no dazadam perspektivam.

MaciSanas analitikas novértéSanas riks, kas paredzEts Bulgarijas skolu izglitibas
vajadzibam, nemot vera dazadu ieintereséto personu grupu — skolénu, skolotaju, klasu
audzinataju, vecaku, skolu vaditaju, novertésanas agentiiru inspektoru — viedokli, un ta mérkis ir
uzlabot macibu metozu izmanto$anu un analizét macibu datus. Sis riks lauj ieinteresétajam
personam izsekot datus, kas paredzgeti skolénu macibam vai apmacibai dazadiem mérkiem. Ka ar1
ir pirmais riks, kas pilniba atbilst Bulgarijas vid€jas izglitibas vajadzibam. P&c rika izm&ginasanas
tas tiks uzlabots, nemot véra lietotaju ieteikumus un atsauksmes.

SPaRO sistema, kura tiek izmantota Australijas Ziemelvelsas provincg, lauj skolam
koncentréties uz stratégisko mérku izpildi, kurus raksturo objektivi izmérami indikatori, ka ari
lauj tos saistit ar nepiecieSamajam papildus investicijam. Tomér at$kiriba no skolas ka maciSanas
organizacijas aptaujas vietnes, kura izmantota Likerta skala, kas lauj noveértét konkréta indikatora
1stenoSanas pakapi, SPaRO sistema faktiski veidojas binara novérteésanas sist€ma, kura indikatora
stavoklis var bt vai nu sasniegts, vai nesasniegts. Novert§jums ir objektivs, tomer ir atkarigs no
1zvirzitajiem indikatoriem un to ietekmi uz skolas ka maciSanas organizacijas veidoSanos.

Macisanas kvalitates ietvarstruktiiras tieSsaistes riks, kur§ tiek izmantots vairakas valstis,
tai skaitad Ziemelirija, lauj skolam novértét skolas ka maciSanas organizaciju, jau sakotngji
izveéloties vienu no Cetriem novértg§juma limeniem (bronzas, sudraba, zelta, platina). Novertgjot
dimensijas indikatorus un pamatojot to istenoSanu ar prakses piemériem, skolotaji apzinas prakses
saistibu ar konkréto indikatoru, kas lauj vieglak pariet nakamaja limeni, tomér indikatoru
sasniegSana ne vienmér var but objektiva un var biit saistita ar skolotdja izpratni, turklat
noveért€jums ir vienpusigs, jo nav ietverts vecaku vai skoléna viedoklis. MaciSanas kvalitates
ietvarstruktiiras tieSsaistes rika paredzeta ari skoléna paSveért€Sanas funkcionalitate, tomér nav
skaidri noradits, vai §1 funkcija ir neatkariga un funkcionali riks izmantojams personigas
maciSanas pieredzes veidoSanai vai arl skoléna novertgjums ir izmantojams ka skolotaja
novertejumu papildinoss elements.

Lai ar1 nav skaidri noradits, vai maciSanas kvalitates ietvarstruktiiras tieSsaistes riks paredz

nacionala méroga novertejuma funkcionalitati, spriezot péc aprakstitajam funkcijam un skolu
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autonomiju pakapes, digitalo riku izveides principi un datu glabasana vienota sistéma lauj veikt
ar1 novert€jumu nacionala liment, salidzinot un izvertgjot katras skolas individualo sniegumu.

Literatuiras saraksts:

Aguiar, E., Lakkaraju, H., Bhanpuri, N., Miller, D., Yuhas, B., & Addison, K. L. (2015). Who, when, and why: A
machine learning approach to prioritizing students at risk of not graduating high school on time. In
Proceedings of the Fifth International Conference on Learning Analytics And Knowledge, 93-102.
https://doi.org/10.1145/2723576.2723619

Aluja-Banet, T., Sancho, M. R., & Vukic, I. (2019). Measuring motivation from the virtual learning environment in
secondary education. Journal of Computational Science, 36, 100629.
https://doi.org/10.1016/j.jocs.2017.03.007

Banihashem, S. K., & Aliabadi, K. (2017). Connectivism: Implications for distance education. Interdisciplinary
Journal of Virtual Learning in Medical Sciences, 8(3). https://doi.org/10.5812/ijvims.10030

Banihashem, S. K., Aliabadi, K., Pourroostaei Ardakani, S., Delaver, A., & Nili Ahmadabadi, M. (2018). Learning
analytics: A systematic literature review. Interdisciplinary Journal of Virtual Learning in Medical Sciences,
9(2).

Baréth, T. (2015). Learning organization as a tool for better and more effective schools. Procedia Manufacturing, 3,
1494—-1502. https://doi.org/10.1016/j.promfg.2015.07.330

Berland, M., Davis, D., & Smith, C. P. (2015). AMOEBA: Designing for collaboration in computer science
classrooms through live learning analytics. International Journal of Computer-Supported Collaborative

Learning, 10(4), 425—447. https://doi.org/10.1007/s11412-015-9217-z

Brown, M. (2020). Seeing students at scale: How faculty in large lecture courses act upon learning analytics
dashboard data. Teaching in Higher Education, 25(4), 384—400.
https://doi.org/10.1080/13562517.2019.1698540

Bowen, G. L., Ware, W. B., Rose, R. A., & Powers, J. D. (2007). Assessing the functioning of schools as learning
organizations. Children & Schools, 29(4), 199—-208.

Coleman, C., Baker, R. S., & Stephenson, S. (2019). A Better Cold-Start for Early Prediction of Student At-Risk
Status in New School Districts. International Educational Data Mining Society.

Ferguson, R. (2012). Learning analytics: drivers, developments and challenges. International Journal of Technology
Enhanced Learning, 4(5/6), 304-317. https://doi.org/10.1504/ijtel.2012.051816

Education Wales (2022a). Welsh Government services and information website. https://hwb.gov.wales/

Education Wales (2022b). Welsh Government services and information website.
https://hwb.gov.wales/api/storage/01a68242-4fcf-4e47-bf0a-4ac063b5e52c/desk-instruction-schools-as-
learning-organisations-survey-210217.pdf

Gaftandzhieva, S., Doneva, R., Pashev, A. P. G., & Docheva, M. (2021) Learning Analytics Tool for Bulgarian
School Education. HaumonamHo wu3narencrtBo 3a oOpasoBaHue W Hayka ,,A3-Oyku™, 4, 410—424
https://doi.org/10.53656/math2021-4-2-lea

66


https://doi.org/10.1145/2723576.2723619
https://doi.org/10.1145/2723576.2723619
https://doi.org/10.1016/j.jocs.2017.03.007
https://doi.org/10.1016/j.jocs.2017.03.007
https://doi.org/10.5812/ijvlms.10030
https://doi.org/10.5812/ijvlms.10030
https://doi.org/10.1016/j.promfg.2015.07.330
https://doi.org/10.1016/j.promfg.2015.07.330
https://doi.org/10.1007/s11412-015-9217-z
https://doi.org/10.1007/s11412-015-9217-z
https://doi.org/10.1080/13562517.2019.1698540
https://doi.org/10.1080/13562517.2019.1698540
https://doi.org/10.1504/ijtel.2012.051816
https://doi.org/10.1504/ijtel.2012.051816
https://hwb.gov.wales/
https://hwb.gov.wales/api/storage/01a68242-4fcf-4e47-bf0a-4ac063b5e52c/desk-instruction-schools-as-learning-organisations-survey-210217.pdf
https://hwb.gov.wales/api/storage/01a68242-4fcf-4e47-bf0a-4ac063b5e52c/desk-instruction-schools-as-learning-organisations-survey-210217.pdf
https://doi.org/10.53656/math2021-4-2-lea

‘ 7 NACIONALAIS **x EIROPAS SAVIENIBA
PLANS 2020 gk fonds

Ciy ATTISTIBAS ". ‘ x = Eiropas Socialais

Izglitibas un zinatnes ministrija

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Grover, S., Basu, S., Bienkowski, M., Eagle, M., Diana, N., & Stamper, J. (2017). A framework for using hypothesis-
driven approaches to support data-driven learning analytics in measuring computational thinking in block-

based programming environments. ACM Transactions on Computing Education (TOCE), 17(3), 1-25.
https://doi.org/10.1145/3105910

Hattie, J., Timperley (2007). The power of feedback. Review of Educational Research, 77(1), 88—118.
https://doi.org/10.3102/00346543029848

Ifenthaler, D. (2017). Are higher education institutions prepared for learning analytics? TechTrends, 61(4), 366—371.
https://doi.org/10.1007/s11528-016-0154-0

Jiménez-Gomez, M. A., Luna, J. M., Romero, C., & Ventura, S. (2015). Discovering clues to avoid middle school
failure at early stages. In Proceedings of the Fifth International Conference on Learning Analytics and
Knowledge, 300—304. https://doi.org/10.1145/2723576.2723597

Joksimovi¢, S., Kovanovi¢, V., & Dawson, S. (2019). The journey of learning analytics. HERDSA Review of Higher
Education, 6, 27—63.

Khalil, M., & Ebner, M. (2015). A STEM MOOC for school children—What does learning analytics tell us? In 2015

International Conference  on Interactive  Collaborative Learning (ICL), 1217-1221.
https://doi.org/10.1109/ICL.2015.7318212

Knoke, D., & Yang, S. (2019). Social network analysis. SAGE publications.

Kools, M., Gouédard, P., George, B., Steijn, B., Bekkers, V., & Stoll, L. (2019). The relationship between the school
as a learning organisation and staff outcomes: A case study of Wales. European Journal of Education, 54(3),

426—442. https://doi.org/10.1111/ejed.12355

Kools, M., Stoll, L., George, B., Steijn, B., Bekkers, V., & Gouédard, P. (2020). The school as a learning
organisation: The concept and its measurement. European Journal of Education, 55(1), 24—42.
https://doi.org/10.1111/ejed.12383

Lee, H. S., Pallant, A., Pryputniewicz, S., Lord, T., Mulholland, M., & Liu, O. L. (2019). Automated text scoring and
real-time adjustable feedback: Supporting revision of scientific arguments involving uncertainty. Science

Education, 103(3), 590—622. https://doi.org/10.1002/sce.21504

Mihaila, C. V., Paraschiva, G. A., Grigore, V., & Mihaila, L. M. (2021). School sports organizations as learning
organizations: Good practice examples in two management issues. Human Systems Management, 40(4), 593—
604. https://doi.org/10.3233/HSM-201071

Monroy, C., Rangel, V. S., & Whitaker, R. (2013, April). STEMscopes: contextualizing learning analytics in a K-12
science curriculum. In Proceedings of the Third International Conference on Learning Analytics and

Knowledge, 210—219. https://doi.org/10.1145/2460296.2460339

NSW Government, n.d., NSW Government website- Education, https://education.nsw.gov.au/teaching-and-
learning/school-excellence-and-accountability/school-excellence/the-sparo-platform

Papazoglou, A., & Koutouzis, M. (2020). Schools as learning organisations in Greece: Measurement and first
indications. European Journal of Education, 55(1), 43—57. https://doi.org/10.1111/ejed.12380

67


https://doi.org/10.1145/3105910
https://doi.org/10.1145/3105910
https://doi.org/10.3102/003465430298487
https://doi.org/10.1007/s11528-016-0154-0
https://doi.org/10.1007/s11528-016-0154-0
https://doi.org/10.1145/2723576.2723597
https://doi.org/10.1145/2723576.2723597
https://doi.org/10.1109/ICL.2015.7318212
https://doi.org/10.1109/ICL.2015.7318212
https://doi.org/10.1111/ejed.12355
https://doi.org/10.1111/ejed.12355
https://doi.org/10.1111/ejed.12383
https://doi.org/10.1111/ejed.12383
https://doi.org/10.1002/sce.21504
https://doi.org/10.1002/sce.21504
https://doi.org/10.3233/HSM-201071
https://doi.org/10.3233/HSM-201071
https://doi.org/10.1145/2460296.2460339
https://doi.org/10.1145/2460296.2460339
https://education.nsw.gov.au/teaching-and-learning/school-excellence-and-accountability/school-excellence/the-sparo-platform
https://education.nsw.gov.au/teaching-and-learning/school-excellence-and-accountability/school-excellence/the-sparo-platform
https://doi.org/10.1111/ejed.12380
https://doi.org/10.1111/ejed.12380

e

¢ ds NACIONALAIS **x EIROPAS SAVIENIBA
PLANS 2020 gk fonds

ATTISTIBAS ». ‘ S Eiropas Socialais

Izglitibas un zinatnes ministrija

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Quigley, D., Ostwald, J., & Sumner, T. (2017). Scientific modeling: using learning analytics to examine student
practices and classroom variation. In Proceedings of the seventh international learning analytics & knowledge

conference, 329—338. https://doi.org/10.1145/3027385.3027420

Palermo, C., & Wilson, J. (2020). Implementing automated writing evaluation in different instructional contexts: A
mixed-methods study. Journal of Writing Research, 12(1), 63—108. https://doi.org/10.17239/JOWR-
2020.12.01.04

Schechter, C. (2008). Organizational learning mechanisms: The meaning, measure, and implications for school
improvement. Educational administration quarterly, 44(2), 155—186.

Siemens, G. (2012). Learning analytics: envisioning a research discipline and a domain of practice. In Proceedings of
the 2nd international conference on learning analytics and knowledge, 4-8.
https://doi.org/10.1145/2330601.2330605

Siemens, G., & Long, P. (2011). Penetrating the fog: Analytics in learning and education. EDUCAUSE review, 46(5),
30.

Shaffer, D. W., Hatfield, D., Svarovsky, G. N., Nash, P., Nulty, A., & Bagley, E., & Mislevy, R. (2009). Epistemic
network analysis: A prototype for 21st-century assessment of learning. International Journal of Learning and
Media, 1(2). https://doi.org/10.1162/ijim.2009.0013

Silins, H. C., Mulford, W. R., & Zarins, S. (2002). Organizational learning and school change. Educational
Administration Quarterly, 38(5), 613—642.

Song, J. H., Joo, B. K., & Chermack, T. J. (2009). The dimensions of learning organization questionnaire (DLOQ): A
validation study in a Korean context. Human Resource Development Quarterly, 20(1), 43—64.
https://doi.org/10.1002/hrdq.20007

University of Bristol, n.d., Effective Lifelong Learning Inventory, https://www.elli.org.uk/teachers-as-learners/

Learning Quiality Framework n.d., Learning Quiality Framework,
https://your.learningqualityframework.co.uk/home/info-page-1/

Van Der Aalst, W., de Medeiros, A., & Baier, B. (2012). Process Mining Manifesto. In Adriansyah A., de Medeiros
AKA, Arcieri F., Baier T., Blickle T., et al, Business process management workshops on process mining, 169-
194. Springer Berlin Heidelberg. https://doi.org/10.1145/2240236.2240257

68


https://doi.org/10.1145/3027385.3027420
https://doi.org/10.1145/3027385.3027420
https://doi.org/10.17239/JOWR-2020.12.01.04
https://doi.org/10.17239/JOWR-2020.12.01.04
https://doi.org/10.17239/JOWR-2020.12.01.04
https://doi.org/10.1145/2330601.2330605
https://doi.org/10.1145/2330601.2330605
https://doi.org/10.1162/ijlm.2009.0013
https://doi.org/10.1162/ijlm.2009.0013
https://doi.org/10.1002/hrdq.20007
https://doi.org/10.1002/hrdq.20007
https://www.elli.org.uk/teachers-as-learners/
https://your.learningqualityframework.co.uk/home/info-page-1/
https://doi.org/10.1145/2240236.2240257

e

¢ 0] ‘ NACIONALAIS * X EIROPAS SAVIENIBA

ATTISTIBAS » . * x Eiropas Socialais
PLANS 2020 * oy x fonds

Izglitibas un zinatnes ministrija

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

2. Starptautiska pieredze pieejas skola ka maciSanas organizacija modela darbibas
istenoSana

Lai izpétitu pieejas skola ka mdcisands organizdacija konceptualos modelus un to
ieviesanas, 1stenosSanas un noverteésanas aspektus skola, tika analizéts OECD izstradatais Velsas
skolas ka maciSanas organizacijas (turpmak SMO) modelis, Singapiiras Skolu Izcilibas modelis,
ka arT raksturotas SMO pieejas iezimes Danija, Portugale, Griekija un Somija. Teorétiskaja izpete
uzmaniba tika pieversta priekSnoteikumiem skolas kliiSanai par skolu ka maciSanas organizaciju,
SkeérSliem un risinajumiem, ka ari SMO nozimei skolotaju apmierinatiba ar darbu un skolénu
macibu sasniegumos.

2.1.Velsas modelis

Izglitiba Velsa ir sabiedribas prioritate, un tiek uzskatits, ka kvalitativa izglitibas sist€ma,
kas balstas uz vienlidzibu, radot iesp&ju visiem skoléniem macities, sp&j veidot stiprus individus
un sabiedribu, veicinat ekonomisko izaugsmi un socialo labklajibu, tomér pec 2009. gada OECD
istenota pétijuma “Starptautiskd skolénu novert€Sanas programma” (PISA) rezultatiem, kas
Velsas skoléniem bija ievérojami zem viduveja limena, bija redzams, ka valsts ir talu no ieceréto
mérku sasniegSanas, tade] 2011. gada Velsa tika ieviestas plaSas parmainas izglitibas sistéma,
reorganizgjot to un par pamatu ievieSot macibu programmu, kas balstas uz 21. gadsimta prasmém,
un §1s reformas meérkis bija kvalitativa un ieklaujoSa izglitiba ikvienam skolénam (OECD, 2014;
OECD, 2018).

P&c sakotngjas reformas ievieSanas Velsas valdiba 2016. gada uzaicinaja OECD veikt
Velsas skolu sisttmas (3—16 gadus veciem bérniem) izvert§jumu, kuras laika tika Tstenotas
vairakas OECD ekspertu vizites un sagatavots zinojums "Skolu uzlaboSana Velsa: OECD
perspektiva”, kur tika konstatétas Velsas izglitibas sistémas stipras puses un sniegtas sekojosas
rekomendacijas: a) nodrosinat visu skolénu maciSanas vajadzibas, b) veidot skolas profesionalo
kapitalu, c) izstradat saskanotu vertéSanas sistemu, kas sekmé skolénu macisanos, d) izvirzit tadas
ilgtermina izglitibas strat€gijas, kas ir pienacigi izveidotas un nodroSinatas ar resursiem,

parvaldibu un atbalsta struktiru (OECD, 2014; OECD, 2018).
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Velsa tiek izveidots strategisks izglitibas plans “Izglitiba Velsa: Misu nacionala misija”
2017.-2021. gadam (Welsh Government, 2017), kas paredz programmu realizét, balstoties uz
Cetriem sekojoSiem izglitibas mérkiem, kas biitu jasasniedz ikvienam b&rnam un jaunietim:

e mérktiecigi un sp&jigi skoléni, kas ir gatavi muzizglitibai,

e uznémigi un radosi cilveki, gatavi pilnvertigi iesaistities dzivé un darba,

e informéti Velsas un pasaules pilsoni,

e veseligas un parliecinatas sabiedribas locekli, gatavi pilnvertigai dzivei (Donaldson,

2015).

Jaunas macibu programmas ievieSanas procesd ir nepiecieSama skolotaju, atbalsta
personala, skolas vadibas un visu iesaistito puSu nepartraukta attistiba un izaugsme, tadejadi
sekm@jot maciSanas kultliras attistiSanu, kas palidzetu sasniegt izvirzitos mérkus, tade] Velsa,
ievieSot parmainas izglitibas sisttma, ka vienu no bitiskakajiem faktoriem jaunas macibu
programmas istenosana izvirza mérki visam skolam kliit par maciSanas organizacijam (turpmak
SMO), un sadarbiba ar OECD tiek izanalizétas jomas, kuras Velsai jau ir SMO iezimes, 1pasi
pieveérSot uzmanibu jomam, kur biitu nepiecieSami uzlabojumi, un tiek izveidots Velsas SMO
modelis (OECD, 2018; Kools et al., 2019).

Velsas valdibas pieeja nacionalajam reformam izglitiba balstas uz “politikas saskanotibu”
un “kopigu veidoSanu” ar mérki, lai izglitibas politika butu saskanota no klases lidz sist€mas
Iimenim un sekmétu jaunas macibu programmas ievieSanu (Welsh Government, 2017), 1idz ar to
Velsas SMO modelis tika izstradats, izmantojot kopigas konstruéSanas procesu, kura piedalijas 24
pilotskolas, Velsas Izglitibas un apmacibas inspekcija (Estyn), dazadu Velsas izglitibas attistibas
organizaciju un regionalo skolu uzlaboSanas dienestu parstavji un OECD, tiekoties vairakas
OECD organizetas sanaksmes un seminaros no 2016. gada novembra Iidz 2017. gada julijam
(OECD, 2018), un &1 kopiga darba rezultata, nemot véra Velsas vajadzibas, tika izveidots Velsas
SMO modelis, kas sastav no 7 dimensijam:

1) kopigas vizijas veidosana, kas vérsta uz visu skolénu maciSanos ar mérki uzlabot
visu skolénu maciSanos un macibu rezultatus, lai macibu process ir iedvesmojoss,
motivejos§s un ir versts uz vizijas istenoSanu, kurd savu ieguldijumu dod skoléni,
skolotaji, vecaki un apkarteja sabiedriba;

2) visu darbinieku nepartrauktas profesionalas izglitibas veicinaSana un

atbalstiSana, kur skolas kultiira atbalsta un veicina profesionalo macisanos, iesaistot
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personalu savu profesionalas izglittbas mérku un prioritasu identific€Sana, radot
izaicinajumus domasanai, kas ir dala no prakses mainas, macoties gan darba vieta, gan
no argjo ekspertu atzindm, sanemot atgriezenisko saiti, un profesionalas maciSanas
atbalstam tiek atvelets laiks un nodroSinati citi resursi;

komandas maciSanas un sadarbibas veicinaSana visu darbinieku vida, kur
sadarbiba un kolektiva maciSanas ir mérktieciga un notiek gan klatieng, gan ar IKT
starpniecibu, uzlabojot skolénu un/vai personala macibu pieredzi un rezultatus, kur
kolektiva valda uztic€Sanas un savstarp&ja ciena un darbinieki sp&j kopigi reflektet par

to, ka padarit savu maciSanos efektivaku;

4) izzinas, izpétes un inovacijas kultiiras izveide, kur darbinieki vélas un uzdrikstas

eksperiment@t un ieviest inovacijas sava praks€ un skola atbalsta un noveérté darbinieku
iniciativu un riska uznemsanos, kur problémas un kludas tiek uzskatitas par iesp&ju
macities un darbinieki ir atveérti, lai daritu lietas citadak, un skoléni ir aktivi iesaistiti

pétnieciba;

5) zinaSanu un macisanas apkoposSanas un apmainas sistému ievieSana, lai parbauditu

progresu un atSkiribas starp pasreiz€jo un gaidamo, kur labas un sliktas prakses
piemeéri ir pieejami visiem darbiniekiem, lai tos analiz€tu un skola regulari izvertétu
savas darbibas koncepcijas, vajadzibas gadijuma tas grozot un atjauninot, un skolas
attistibas plans ir balstits uz pieradijjumiem, pasnoveértgjuma giitajam atzinam un tiek

regulari atjauninats;

6) macisanas ar un no ar€jas vides un plasakas sistémas, kur skola ir atvérta sisttma un

7)

sadarbojas ar vecakiem un sabiedribu ka partneriem izglitibas procesa un skolas darba
organizé€Sana, ar augstakas izglitibas iestadém, uzp@émumiem un/vai valsts vai
nevalstiskam organizacijam, lai padzilinatu un paplasinatu maciSanas iesp€jas, plasi
izmantojot IKT, lai veicinatu komunikaciju, zinasanu apmainu un sadarbibu ar argjo
vidi;

maciSanas lideribas modeleéSana un veicinasana, kur skolu vaditaji ir proaktivi un
rado$i parmainu veicinataji, modelé macisanas lideribu, popularize lideribu un palidz
augt citiem Iideriem, tostarp skol€niem, nodroSinot skolai raksturigo maciSanas,

parmainu un inovaciju “ritmu” un to, ka organizacijas riciba atbilst tas vizijai,
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mérkiem un vertibam, nodrosinot integrétu pieeju, nemot véra skolénu macibu un citas
vajadzibas (Kools & Stoll, 2016).

Projekta ievieSanas procesa ir loti bitiski, ka $is dimensijas izprot un realiz€ visas
izglitibas procesa iesaistitas puses (OECD, 2018; Kools et al., 2019).

Lai izveértetu Velsas SMO modeli, tika lietota jaukta p&tijuma metode, izmantojot: a) lielu
skaitu interviju, intervéjot skolas darbiniekus, izglitibas politikas veidotajus un citus partnerus, b)
dokumentu un datu izpéti, c) merktiecigi izveidotu SMO aptauju. Sakotn&ji aptauja balstijas uz
Koola un Stoll ieteiktajam 137 vienibam, bet, jautajumus vairakkart parstradajot, atsijajot liekos
un parformulgjot, tika izveidota 69 vienibu aptauja, kas ve€lak tika saisinata lidz 65 jautajumu
aptaujai, jo 2 jautajumi parklajas vairakas dimensijas (Kools et al., 2020).

AnketeSana tika veikta par visu 7 dimensiju ievieSanu, vertgjot péc 5 punktu Likerta
skalas: 1) pilnigi nepiekritu, 2) nepiekritu, 3) ne piekritu/ne nepiekritu, 4) piekritu, 5) pilnigi
piekritu. AnketéSanai p&c nejausibas principa tika atlasitas 40% Velsas sakumskolu, pamatskolu
un vidusskolu — kopa 571 skolas, kuru darbinieki tika lagti aizpildit anketu (OECD, 2018; Kools
et al., 2020).

Velsas SMO aptaujas galvenie secinajumi:

1) lielaka dala Velsas skolu ir cela uz SMO — 58% skolu strada ar 5-7 dimensijam, bet 30%
no $Sim skolam strada ar visam 7 dimensijam, savukart 42% skolu SMO ievieSana,
stradajot ar 7 dimensijam, vel ir jauzlabo;

2) ievérojams skolu skaits vél joprojam ir talu no mérka realizéSanas — 12% skolu ir
stradajusas ar 3 un mazak dimensijam, 30% skolu ar 2 un mazak dimensijam, bet 10%
skolu ir bijis nepietiekams progress, un nav izdevies pietiekami stradat ne ar vienu
dimensiju;

3) skolas nevienlidzigi iesaistas 7 SMO dimensiju realizéSana:

a) skolam vislabak veicas ar dimensijam “komandas maciSanas un sadarbibas
veicinaSana visu darbinieku vidi” un ‘“zinaSanu un maciSanas apkopoSanas un
apmainas sistému ievieSana”;

b) skolam visvajak veicas ar dimensijam “kopigas vizijas veidoSana, kas versta uz visu
skolénu maciSanos” un “izzinas, izpetes un inovacijas kultiiras izveide”, ka arT daudzas
skolas var€tu vairak stradat pie dimensijas “maciSanas ar un no argjas vides un

plasakas sisteémas”;
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4) vidusskolam grutak veicas ar SMO ievieSanu neka sakumskolam, jo macibu
priekSmetu plasa klasta un sadrumstalotas struktiiras d€] skolotajiem ir vieglak sadarboties
Sauraka loka, jomas ietvaros;

5) skolas personalam biitu nepiecieSams kritiskak veikt izvértéjumu, lai varétu realiz&t
dzilo maciSanos un ilgtsp&jigu progresu, jo nereti skolas darbinieki verté savu un skolas
darbibu ne parak kritiski (OECD, 2018).

Velsa, tapat ka daudzas valstis, SMO ievieSanu apgriitina sarezgita situacija izglitibas
sistéma, piemeram, nesamériga darba slodze un darba apmaksa, paaugstinatas atbildibas prasibas,
ierobezots autonomijas Itmenis un budzets (Water, Jones, & Macdonald, 2018). Tacu
pieradijusies hipotéze, ka skolas darbiniekiem (skolas vaditajiem, skolotajiem un atbalsta
personalam), kas uzskata, ka vinu skola funkcioné ka maciSanas organizacija, galvenokart ir
augstaka apmierinatiba ar darbu, un pozitivo saistibu ar $So “mainigo lielumu” “Darbs $aja skola
man sniedz profesionalu gandarfjumu” palidz izskaidrot visi Cetri sekojoSie komponenti:
“nepartrauktu maciSanas iespju radiSana un atbalstiSana visiem darbiniekiem”, “komandas
macisanas veicinasana un sadarbiba starp visiem darbiniekiem”, “p@tnieciskas, inovativas un
izzino$as kultiiras veidoSana” un “macisanas lideribas modeléSana un pilnveidosana” (Kools et
al., 2019).

SMO aptauja tika veikta p€c nejausibas principa izveléta 571 skola, dati tika analizéti
gan individuala, gan organizacijas Iimeni, izmantojot jauktu metoZu pétijuma dizainu, izmantojot
gan kvalitativos, gan kvantitativos datus un organizgjot dalgji strukturétas OECD darba grupas
intervijas 8 skolas, intervgjot darbiniekus un skolénus 2 skolas, no katra regiona izvéloties skolas
ar “spécigaku un vajaku” sniegumu, saistiba ar sekojoSiem jautajumiem: 1) ka darbinieki izprot
SMO konceptu, 2) kadas ir darbinieku domas par reformas ievieSanu, kur SMO ir dala no
programmas ievieSanas, 3) kada ir refleksija par savas skolas sniegumu attieciba uz 7 SMO
dimensijam. P&c tam Sie dati tika trianguléti ar SMO aptaujas rezultatiem, dokumentu analizi,
interviju rezultatiem (OECD, 2018).

OECD 2018. gada Velsas SMO modela ievieSanas rezultatu analize izveletaja skolu izlasg,
balstoties uz 7 dimensijam.

1) Kopigas vizijas veidoSana, kas vérsta uz visu skolénu maciSanos — tikai 53% skolu
zinoja, ka vinu skola ir izstradajusi redz&jumu, kas ir vérsts uz visu skolénu maciSanos,

kas ir zemakais no 7 dimensiju raditajiem, sakumskola 77% darbinieku ir iesaistiti kopigas
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vizijas veidoSana, bet vidusskola — 57%, tadel butu butiski iesaistit kopigas vizijas
veidosana gan vecakus, gan skolénus, gan par&jo sabiedribu.

Visu darbinieku nepartrauktas profesionalas izglitibas veicinasana un atbalstiSana —
59% skolu Tstenoja So dimensiju prakse, piedavajot maciSanas iesp€jas skoléniem un
darbiniekiem, tomeér pastav liela atSkiriba starp izglitibas limeniem — 64% sakumskolu un
26% vidusskolu ir 1stenojuSas So dimensiju praks€, un dati paradija, ka Velsas skolas ir
japastiprina mentorésana jeb koucings, jo aptuveni 35 % no SMO aptaujas respondentiem
nepiekrita vai nebija parliecinati, vai vinu skolas ir pieejami mentori, kas palidz&tu
personalam attistit savu praksi.

Komandas maciSanas un sadarbibas veicinaSana visu darbinieku vida — 71% no
skolam veicina komandas maciSanos un sadarbibu visu darbinieku vida, tomér
sakumskola tas ir 75%, bet vidusskola 48 % skolu, un, vertgjot stundu verosanas praksi,
92% vidusskolas direktoru un 67% skolotaju pielieto sada veida sadarbibu.

Izzinas, izpetes un inovacijas kulturas izveide — lai gan OECD secina, ka kop§ 2014.
gada OECD parskata ir notikuSas ieveérojamas izmainas un izglitibas sist€ma ir vairak
gatava parmainam un inovacijam, 41% skolu vél joprojam nav ieviesusSas izzinas, izp&tes
un inovacijas kulttru prakse.

Zinasanu un macisanas apkopoS$anas un apmainas sistému ievieSana — 70% skolu ir
izstradatas sistémas zinaSanu un maciSanas datu apkopoSanai un apmainai, tomér Seit ir
vislielaka atSkiriba starp skolu Iimeniem, jo 76 % sakumskolu un 30 % vidusskolu pielieto
§is sist€mas, tacu dati norada, ka maz skolu izmanto pétijumos balstitus faktus, ka ari
intervijas un izglitibas politikas dokumentu analize paradija, ka ir nepiecieSams uzlabot
skolu pasvertgjuma un attistibas planoSanu, jo skolas un citas izglitibas sist€émas
organizacijas biezi gatavo apjomigas atskaites ar visdazadakajiem kvantitativajiem datiem
iesniegSanai augstakajam institiicijam, Iidz ar to mazak laika ir kvalitativo datu, pieméram,
stundu veroSanas un citu datu izmanto$anai macibu procesa sekmésanai, un lielakoties tas
ir radies no ta, ka nav kopgjas izpratnes par to, kads ir labs skolas paSvért§juma un
attistibas plans.

MaciSanas ar un no aréjas vides un plasakas sistemas — skolu savstarpgja sadarbiba ir
salidzino$i laba ltment — 55% skolam, un ir vismazaka atSkiriba starp skolu limeniem —

sakumskola 57% un vidusskola 39%, tomér biitu jauzlabo sadarbiba ar ar&jiem partneriem,
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piemé&ram vecakiem, it Tpasi vidusskolas posma, un sadarbibu ar augstskolam, ka art SMO

aptauja paradija, ka 87% skolu sadarbojas ar socialajiem un veselibas apriipes dienestiem,

tacu intervijas paradija, ka skolu finans§juma un parvaldibas modelis Velsa nespgj
apmierinat visu skolénu vajadzibas.

7) MaciSanas lideribas modeléSana un veicinasana — SMO aptaujas dati liecina, ka 67%
skolu vaditaju modele un attista lideribas macibas, attiecigi 20% sakumskolu un 39%
vidusskolu (OECD, 2018).

Velsa ir izglitibas reformas realiz€Sanas procesa, kas ilgs Iidz 2022. gada septembrim, un
Velsas valdiba atzist, ka blis nepiecieSamas pules un daudzos gadijumos darbinickiem biis
japapla$ina savas prasmes, tadel, lai atbalstitu SMO ievieSanas procesu, tika pétits, cik liela méra
skolas Velsa var tikt uzskatitas par maciSanas organizacijam, lai varétu identific€t nepiecieSamos
uzlabojumus gan skolu, gan sist€émas Itment (OECD, 2018), un Velsas skolas ir aicinatas aizpildit
SMO aptauju, kas bis pieejama skolam 2022./2023. macibu gada laika (Welsh Government,
2017).

Secinajumi. Velsas SMO modela ievieSanas rezultatu analize paradija, ka ne visas
dimensijas tiek ieviestas vienlidziga Iimen.

Projekta ievieSanas fazeé nepiecieSams loti liels skaidrojoSais darbs, jo ir loti butiski, lai
tiek izprastas un ieviestas visas dimensijas, lai So dimensiju biitibu un istenoSanas veidus izprot un
realize visas izglitibas procesa iesaistitas puses.

SMO ievieSanas procesa skolu vadibai ir bitiska loma atvértas vides radiSana, kas
nodroS$inatu iesp€ju atklati izrunat un izanalizeét gan veiksmes, gan neveiksmes stastus, iesaistities
sadarbiba ar partnerskolam un nodroSinatu ari sadarbibu ar augstskolam, kas sagatavo nakamos
pedagogus.

Pétijuma rezultati paradija, ka SMO var pozitivi ietekmét skolotaju apmierinatibu ar
darbu, un, ta ka darbinieku labbiitibai ir arvien pieaugoSa nozime izglitibas politika, skolotaju
labbutibai varétu biit nozimiga loma SMO ievieSanas procesa, tadél aptauja jautajumus par
darbinieku apmierinatibu ar darbu var€tu paplaSinat, ieklaujot jautajumus par darbinieku
labbutibu.

Vidusskolam ir grutak attistities ka macibu organizacijam, jo priekSmetu daudzveidiba un
dazadiba, ka ar1 skolotaju noslogojums apgriitina skolotaju sadarbibas iesp&jas, tadel Latvijas

konteksta butu jaieplano laiks skolotaju sadarbibai.
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Biitu nepieciesams formulét, kas ir labs skolas pasveért€§juma un attistibas plans, lai skolas
varétu jégpilni ieguldit laiku un resursus un to laiku un energiju, ko patéré apjomigu atskaiSu
sagatavoSanai augstakstavoSam organizacijam, ieguldit kvalitativo datu izmantoSana macibu
procesa sekméesanai.

Lai nodrosinatu sekmigu SMO modela ievieSanu Latvijas izglitibas sist€ma, biitu janem
veéra Velsas pieredze un jaieplano skaidrojosais darbs, laiks un resursi, lai visas SMO dimensijas
varétu tikt ieviestas maksimali vienada [imeni, Tpasu uzmanibu pievérSot vidusskolas posmam, jo
Velsas pieredze rada, ka priekSmetu sadrumstalotiba vidusskolas klas€s kavé skolotaju sadarbibas
iesp€jas un apgrutina SMO modela ieviesanu. Velsas gadijuma vidgjie raditaji vidusskolas klas€s
bija zemaki gandriz visas dimensijas. Velsas pieredze ar1 parada, ka paSveérte§jumu un atskaiSu
sagatavoSanai ir jabiit jégpilnai, ar pamatmérki kalpot skolas attistibai, nevis centraliz€tam
atskait€ém augstakstavosam institlicijam, un skolas butu jarada atverta uz sadarbibu balstita vide,
lai iesaistitas puses varetu kritiski izvertét progresu, parrunat atbalsta nepiecieSamibu un dalities
ar labas prakses piemériem, ka ar1 biitu nepiecieSami kvalificéti skolotaji mentori. Ipa$u nozimi
vajadzetu pieskirt kopigai skolas vizijas veidoSanai, kas vérsta uz visu skolénu maciSanos,
sadarbojoties ar arpusskolas vidi, it Tpasi ar augstskolam.
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2.2. Singapiiras modelis

Singapiiras izglitibas veiksmes stasts ir izraisijis plasu starptautisku rezonansi politikas
veidotaju, pé€tnieku un praktiku vidia. Saskana ar OECD PISA 2018 pétijjumu Singapiiras
izglitibas sist€ma ir viena no labakajam pasaulg, un tas skol@ni pastavigi iegiist augstus rezultatus
OECD PISA reitinga (OECD, 2019). Singaptira kvalitativa izglitiba tiek uzlikota ka stratégisks
ieguldijums nakotn€, tas meérkis ir nodroSinat skolénus ar prasmém un kompetencém, lai vini
spetu staties pretl straujas, globaliz&tas un digitali virzitas ekonomikas izaicinajumiem (OECD,
2020). Singapiiras Izglitibas ministrijas (MOE) par savu misija uzskata “veidot nacijas nakotni,
ieguldot cilvékos, kas noteiks tautas nakotni”. Izglitibas politikas mérkis ir “nodroSinat bérniem
lidzsvarotu un visaptverosu izglitibu, attistit pilniba vinu potencialu, un audzinat tos par labiem
pilsoniem, kas apzinas savus pienakumus pret gimeni, kopienu un valsti” (MOE, 2022).

Singapiiras izglitibas sistemas kliSana par vienu no spécigakajam izglitibas sisttmam
pasaulé nav nejausibu virkne, bet planotu pasakumu rezultats, jo kopS jaunas tiikstoSgades
sakuma Singapiira ir pienemtas vairakas izglitibas politikas iniciativas, kas veicinajusas sist€mas
transformaciju. VisaptveroSas izglitibas reformas, kas pieverSas divdesmit pirma gadsimta
prasmju nozimei globalizacijas laikmeta, tiek veiktas ar meérki izkopt muzizglitibas kulttru,
sekmét skolénu rado$as, inovativas un kritiskas domaSanas prasmes, paplaSinat vinu macisanas
pieredzi un sagatavot pilsoniski aktivus skolénus dzivei globala pasaulé. Macibu saturs,
pedagogija un eksameni ir parstrukturéti, lai macibas palielinatu skolénu autonomiju un mazinatu
tradicionalo uz eksameniem un skolotaju centrétu macisanas kultiiru (Gopinathan & Lee., 2018).

Skolu izciltbas modelis, ta izveides nosacijumi un IstenoSana Singapiira

Izglitibas sistemas transformacijas procesu Singapiira veicindja astondesmitajos un
devindesmitajos gados popularas decentralizacijas idejas. Tolaik daudzas attistitas valstis (ASV,
Apvienota Karaliste, Australija, Norvégija u.c.) uzsaka savu izglitibas sisttmu decentralizacijas

procesu. Singaptra reformas decentralizacijai izglitiba sakas 1982.gada. Parmainas vadija
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apsveérums, ka liela, centralizéta birokratija nav sp&jiga atri reag€ mainigas ekonomiskas
realitates apstaklos. Rosinato parmainu mérkis bija decentralizét lémumu pienemSanu no centralas
valdibas uz vietgjo skolu limeni un l€émumu pienemsSanas sadali starp direktoru, skolotajiem,
vecakiem, kopienas locekliem un skoléniem skolas Iimeni (Levacic, 1998; Raab, 2000). Saskana
ar So decentralizacijas paradigmu direktoriem, skolotajiem, skoléniem un vecakiem tika delegéta
lielaka briviba un atbildiba par lémumu pienemsanu skolas budZeta jautajumos, personala atlasé
un macibu programmu izveid€, lai vini varetu radit efektivaku macibu vidi visiem skoléniem (Ng
et al., 2008).

Atbilstosi Karlsena decentralizéta centralisma teorijai (Karlsen, 2000) tika pienemts, ka
decentralizacija stiprinas demokratiju, nododot varu no centralas uz vietgjam iestadém. Lémumu
pienemsSanas process tiks tuvinats cilvékiem. Decentralizacija veicinas inovaciju procesu un skolu
attistibu, jo lémumi vieglak tiks pienemti un izpilditi, ja iesaistitas personas bus tiesi atbildigas
par §T lémuma pienems$anu. Decentralizacija palidz&s viet€jai skolai izstradat programmas un
aktivitates, kas labak pielagotas viet€jas kopienas vajadzibam. Tika pienemts, ka, izveidojot
elastigaku un lokali orientetu skolu, tas pozitivi ietekmes skolénu motivaciju un macisanos, ka ari
sniegs viniem piederibas sajiitu vietgjai sabiedribai. Visbeidzot tika postuléts, ka decentralizacija
laus efektivi sasniegt mérkus, ja tiks izmantota uz tirgu orientéta pieeja izglitiba, orientgjoties uz
komercializaciju un privatizaciju.

Ta rezultata Singapuras Izglitibas ministrija deleg€ja lielaku atbildibu skolam, tomeér
saglabaja pietieckamu centraliz€tu kontroli un uzraudzibu, lai nodroSinatu izglitibas standartu un
principu dzivotsp&ju. 1988. gada uzsaktie decentralizacijas pasakumi veicindja gan neatkarigo
skolu izveidi, gan 1994.gada autonomo skolu izveidi (51s skolas gada sanem par 10 procentiem
vairak valsts dotaciju uz vienu iedzivotaju neka neautonomas skolas). 2000.gada visas Singaptras
skolas tika uzsakta Skolu izcilibas modela (the School Excellence Model) istenosana. Modela
konceptualo ietvaru veidoja 1997.gada izstradata nacionala vizija “Thinking Schools, Learning
Nation” (TSLN), saskana ar kuru Singapiiras skolas tika orientétas attistities izcilibas virziena,
paredzot skolam lielaku autonomiju, tatad ari iesp&ju elastigak reagét uz skolénu vajadzibam
dazados veidos, stiprinot direktoru lideribas un vadibas prasmes, veicinot izglitibas inovaciju
ienaksanu skolas, vecaku un sabiedribas iesaisti izglitibas procesos (Goh, 1997; Ng et al., 2008).

Ka salu valsts, kuras galvenais dabas resurss ir cilveki, Singaptiras Skolu izcilibas modelis

(SIM) ir izstradats, balstoties uz dazadiem pasaulé esoSiem uznéméjdarbibas organizaciju
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kvalitates modeliem, tostarp Eiropas Kvalitates vadibas fonda (EFQM) modeli, Singapiiras
kvalitates balvas (SQA) modeli un Malkolma Baldridza nacionalas kvalitates izglitibas versijas
Apbalvojuma modeli (MBNQA). SIM modeli ieklauti dazadi vértésanas kritériji, kas skolai palidz
objektivi identific€t un novertet savas stipras puses un pilnveidojamas jomas, ka ar1 Sie kriteriji
palidz veikt salidzino$o vertéSanu Iidzigas skolas, stimulgjot pilnveides pasakumus, kas pozitivi
ietekmé vispargjo skolas kvalitati un izglitibas sist€émas kvalitati kopuma. Modeli tiek uzsvérta
skolas vadibas un skolotaju loma skolénu akadémiska snieguma veicinasana. Izcila izglitiba
saskana ar Singaptras modeli ir kvalitativa un holistiska izglitiba, tas kriterijs nav tikai vienreizgji
akadémiski sasniegumi, bet noturigs akadémiskais sniegums. Modelis veidots, lai skolas
sekmigak varetu veikt sava darba paSnovert€§jumu un progresa novertgjumu (Ng, 2017).
Tukstosgades sakuma modelis tika izmantots, lai veiktu skolu salidzinajumu. Konkurence starp
izglitibas iestadém tika veicinata, veidojot skolu ligas tabulas, bet $ada pieeja tika kritiz€ta un
tika partraukta 2010. gadu sakuma (Gopinathan et 1., 2018).

Singapiras Skolu izcilibas modelr ir 9 dimensijas, vertésana tiek istenota divas
kategorijas — Veicinataji (50%) un Rezultati (50%). Kategorija Veicinataji tiek vértéta
personala vadibas, stratégiskas planoSanas, resursu izmantoSanas un uz skolénu darbibu vérsta
procesa kvalitate. Kategorija Rezultati — skolas sasniegumi vai potencialas iesp&jas personala,
administrativas darbibas, partneribas un sabiedriskas darbibas konteksta (MOE, 2000). Modeli ir
ieklautas $adas dimensijas (sk. 2.1.attelu):

1) vadiba: skolas vaditaji un vadibas sist€éma pievérsas vértibam un koncentrgjas uz skolénu
maciSanos un snieguma izcilibu; skola uznemas atbildibu pret sabiedribu;

2) stratégiska planoSana: skola nosaka skaidrus, uz ieinteresétajam pusém verstus
strategiskos virzienus; izstrada ricibas planus, lai atbalstitu Sos virzienus; isteno planus un
seko 11dzi rezultatiem;

3) personala vadiba: skola attista un pilniba izmanto savu darbinieku potencialu, lai
izveidotu izcilu skolu;

4) resursi: skola efektivi un lietderigi parvalda savus iek$€jos resursus un argjas
partnerattiecibas;

5) skoléncentréti procesi: skola izstrada, isteno, parvalda un uzlabo galvenos procesus, lai
nodroS$inatu holistisku izglitibu un stradatu pie skolénu labbiitibas veicinasanas;

6) administrativie un darbibas rezultati: skola sasniedz efektivitati un rezultativitati;
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7) personala rezultati: skola apmaca, attista un nodrosina personala morali;

8) partneribas un sabiedribas rezultati: skola sasniedz rezultatus ar saviem partneriem un

sabiedribu kopuma;

9) galvenie darbibas rezultati: skola sasniedz skolénu vispusigu attistibu; it Tpasi skola var

sasniegt v€lamos izglitibas rezultatus (MOE, 2000; Ng, 2003).

VEICINATAJI (50%) REZULTATI (50%)
» g
PERSONALA PERSONALA
«ss  VADIBA ... was REZULTATI ...
(90) (80)
: vz 8 GALVENIE
- 2 z STUDENTIEM ADMINISTRATIVIE DARBIBAS
VADIBA TR ... VERSTI " UNDARBIBAS _ _ REZULTATI
(100) (70) PROCESI REZULTATI (300)
(125) (6?)
' PARTNERIBAS
RESURSI UN SABIEDRIBAS
(115) »ss  REZULTATI ===
(60)
<
INOVACIJAS UN MACISANAS KOPA = 1000

2.1. attels Singapiiras Skolu izcilibas modelis

Singaptras Skolu izciltbas modelr izcila skola vaditaji vada personalu, izstrada stratégiju

un rupgjas par resursu nodroSinajumu. Skola Tsteno skoléncentrétu macibu procesu, kas balstas uz

visam ieinteresétajam pusém skaidru un saprotamu merki. Skolénu sasniegumi tiek sistematiski

uzraudziti un parvalditi. Skolas sasniegtais rezultats rada personala un ieintereséto personu

apmierinatibu, ka ar1 kvalitativa izglitiba atstaj ietekmi uz sabiedribu kopuma.

Singapuras Skolu izcilibas modelis tiek izmantots, lai iegitu informaciju un

pieradijumus:

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)
8)

kadus uzlabojumus skola isteno visos modeli defin&tajos kvalitates kritérijos;

ka skola tiek Tstenotota SMO pieeja;

kadi pasakumi tiek planoti un Tstenoti, ka tie tiek uzraudziti un verteti;

ka tiek identificéti nepiecieSamie uzlabojumi, prioritates, planoSanas un istenoSanas
aktivitates;

kadas darbibas tiek veiktas, lai sekmétu izaugsmi;

vai un ka mainas rezultati tris 11dz piecu gadu laika;

kads ir konkrétas skolas sniegums attieciba pret citam Iidzigam skolam;

kadi ir laba vai slikta skolas snieguma iemesli.
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Skolu izcilibas modelis skolam piedava ietvaru un kritérijus skola Tstenotas izglitibas stipro
un vajo pusu noveértéSanai. Skolas regulari veic sava snieguma paSvért€Sanu, bet argjo
novertejumu veic MOE reizi piecos gados, izmantojot tos pasus krit€rijus, ko lieto skola. Ja skola
ir sasniegusi labus rezultatus noteikta joma, bet nevar pamatot/ pieradit, ka tas panakts, sniegums
tieck veérteéts ka zems. Sniegums ir japamato ar pieradijumiem par veiktajiem pasakumiem un
uzlabojumiem visos modela kritérijos (Ng & Chan 2008). Lai motivétu skolas sasniegt labakus
rezultatus, skolas sniegums tiek izcelts ar dazadiem apbalvojumiem, pieméram, Achievement
Awards, Best Practices Award (BPA) un Sustained Achievement Award u.tml. (MOE, 2021).

2019.gada publicetaja petijuma secinats, ka Singaptras izglitibas sist€éma Tstenota varas
decentralizacija ir veicinajusi skolu elastibu un inovacijas, savukart centralizacija un skolu
uzraudziba lavusi nodro$inat to, ka skolas ar atbildibu izturas pret visu skolénu sasniegumu
veicinasanu. Panakumus veicinajusi $adi faktori: skolu istenotie pasakumi ikviena skoléna
izaugsmes atbalstiSanai, skolotaju profesionala meistariba un skoléniem piedavatas arpusstundu
aktivitates. Petjuma vél akcentéta skolas atbildiba par izglitibas kvalitati, skolotaju istenoto
atbalsta pasakumu nozime skolénu sasniegumu veicinaSanai un vecaku iesaistiSanas savu bérnu
izglitosana (Huang et al., 2019).

Lai 1stenotu parmainas, Singapiiras Izglitibas ministrija piedava plaSu atbalsta sistemu
izglitibas izcilibas veicinasanai: talakizglitibas programmas skolu vaditajiem, skolotajiem un
skolénu vecakiem. Gan valsts skolas, gan privatos izglitibas centros darbojas skolénu vecakiem
paredzeti kursi, kuros pieaugusie pilnveido ne tikai savas zinaSanas matematika vai dabas zinibas,
bet giist priekSstatu par jaunakajam tendencém priekSmetu metodika. Tas vecakiem lauj sekmigak
lesaistities savu bérnu izglitibas atbalstiSana. Kursus finansé valsts (BBC, 2015). Ka norada
Huangs (Huang), konfuiciska orientacija Singapiira rosina ne tikai vecakus ieguldit resursus savu
bérnu izglitiba, pieméram, apmaksajot bérna privatstundas, bet ar1 pasi bérni ir daudz vairak
noskanoti pavadit laiku skolas majasdarbu veikSanai (Huang et al., 2019). Cita p&tijuma atziméts
faktors, kas veicina Singapuras izglitibas sistémas hiperkonkurétspgjigos panakumus, ir kiasuisms
jeb individa bailes zaudét. Sada attieksme pret izglitibu un savu dzivi kopuma ir raksturiga Azijas
kultiiras iezime. Bailes zaudét ir cieSi saistitas ar meritokratijas principu, kas tiek izcelts ka
Singaptiras panakumu atsléga. Meritokratija izsenis ir viena no galvenajam Singapiiras kultiiras
vertibam. Taja izglitibai ir izSkiroSa nozime sabiedribas elites veidoSana, konsekventi uzsverot

godiguma, nediskriminacijas un iesp&ju vienlidzibas principa nozimi. Meritokratija attiecas uz
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individualu panakumu apbalvosanu ar socialo rangu, amatiem, augstakiem ienakumiem, vispargju
atzinibu un prestizu, ka ar1 izglitibas sistéma ar lielakiem izglitibas resursiem. Tas norada uz
nopelniem ka likumu vai principu, ka tiek organizéta ekonomika, sabiedriba un politika. Tiek
pienemts, ka meritokratija individi ir motivéti darit visu iesp&jamo, lai glitu panakumus dzive
(Koh et al., 2018). So principu nozimibu Singapiiras kultiira stiprina ekonomiska izaugsme,
vidusslana skaitliskais pieaugums, kas noveérteé socialo mobilitati un izglitibas lomu labklajibas
veicinasSana (Gopinathan et al., 2018).

Ka norada Ngs (Ng), Singapiiras izglitibas sistémas pardomata cilveékresursu politika,
ricibpolitikas saskanotiba dazados izglitibas sistémas limenos, kinieSu kultura dzili iesaknojusies
ciena pret “skolotaju ka lideri” ir Singaptras izglitibas veiksmes faktori, kas sekmé izglitibas
sist€mas ilgtsp&jigu attistibu, meérogojamibu, pectecibu un augsto veiktsp&ju. Nozimiga vieta taja
ieradita inovacijam un uzn@mgjdarbibai. Inovacijas un uznéméjdarbiba tiek definétas ka
Singapiiras izglitibas sist€émas (ar skolu) obligatais stratégiskais virziens (Ng, 2005).

Dazadi pétjjumi rosina jaunas izglitibas sistémas uzlaboSanas iniciativas Singapiira.
2017.gada Singapiiras Izglitibas ministrija atgadinaja — lai gan ir svarigi planot bérnu nakotni,
veicinat vinu akad@miskos sasniegumus un izvirzit augstakus mérkus, vienlidz svarigi ir
apzinaties, ka pastav vairaki veiksmes celi un butiski neaizmirst skatit izglittbas mérki no bérna
perspektivas. Pedgjos gados tiek parskatits pamatskolas beigSanas eksamenu saturs. Tome@r ar
izglitibas politikas mainu nepietiek, lai risinatu gadsimtos iesaknojuSos akad@miski orienteto
domasanas veidu, kas ir raksturigs Singaptiras iedzivotajiem (Koh, 2018).

Meritokratiskaja un elitaraja izglitibas sistéma, kas koncentrgjas uz elites atlasi un
veidoSanu, ka apgalvo Barrs (Barr), miisdienas ir lielaka iesp€ja giit panakumus tikai personam,
kuru vecaki ir labi izglitoti un nak no vid€ja vai augstaka sabiedribas slana (Barr, 2014). Ar1
Gopinathans norada, ka notiek paradigmas maina no meritokratijas uz “vecakukratiju”
(parentocracy) — izglitibas sasniegumus tagad nosaka tiesi vecaku bagatiba un socialie tikli, nevis
pasu skolénu sp€jas un piiles (Gopinathan et al., 2018).

Arl cita petijuma secinats — lai gan Singapiiras skoléni starptautiskajos reitingos uzrada
loti labus rezultatus, vinu labakie sasniegumi ironiska karta tiek sasniegti ar diezgan tradicionalam
maciSanas un maciSanas metodém. Sabiedriba Singapiira joprojam ir loti orientéta uz
eksameniem, Ipasi svarigi ir augsta [Tmena publiskie eksameni, kuru rezultati biezi tiek izmantoti

skoleénu atlasei prestizakajas skolas. Izglitibas sisttma ir kluvusi par sociali ekonomiskas
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nevienlidzibas avotu; turigi vecaki iegulda milzigus Iidzeklus papildu akadémiskas un
neakadeémiskas bagatinasanas pasakumos saviem b€rniem, tad€jadi stiprinot savu bérnu
akadémisko un kultiiras kapitalu. Singapiiras bérniem ir akademiskie sasniegumi, tacu vini ir
noraizgjusies un stresa stavoklt (Davie, 2017; Gopinathan et al., 2018).

Ievérojami ieguldijumi izglitiba tiek attaisnoti, jo tie darbojas, lai izglitotu un nodroSinatu
darbaspéku ar jaunam zinasanam un prasmém, lai tiktu gala ar pastavigi mainigajam vajadzibam,
kas izriet no globalizacijas, jo ipasi ekonomikas, automatizacijas un tehnologiju izraisitiem
traucgjumiem. Tas ir ar1 visizplatitakais izglitibas reformu pamatojums daudzas pasaules valsts,
tostarp Singapiira. Stingrs ekonomiskas argumentacijas pielietojums izglitibas politikas veidosana
izglitibu asoci€ ar preci. Tas atspogulojas pieaugo$a tada tirgus mehanismu izmantoSana ka
atbildiba, konkurence, izv€le, rentabilitate, vadibas efektivitate, tirgus atbilstiba un atsauciba,
darbibas raditaji, kvalitates nodrosinasana un naudas izdevigums (Gopinathan et al., 2018).

Singapuras Skolu ekselences modela kritiki norada, ka, lai gan modelis nodroSina ietvaru
sisttmisku parmainu veicinasanai skolas, augstu kopverte§jumu modela istenoSana skolas var
iegiit, ja labi rezultati tiek ieguti ari tikai dazos modela kriterijos. Konkurence skolas provoce
“gudri spelet” — koncentréties tikai uz tiem rezultatiem, kas tiek nemti véra verté€Sanas procesa un
kalpo skoleénu un vecaku piesaistei. Modela pilnvertigai istenoSanai praksé SkérSlus rada tas, ka
katru modela dimensiju paredzets vertét autonomi, tapec nav garantijas, ka iniciativas apvienojas
un veseluma veicina uzlabojumus visas modela dimensijas. Lai gan Singaptras Izglitibas
ministrija ir skaidri noradijusi, ka modelis galvenokart ir paredzets skolas pasnovért€jumam un
nepiecieSamo uzlabojumu noteikSanai, aréja validacija patiesiba ir skolu kontroles un parbaudes
veids, bet skolas vélas iegiit labus rezultatu konkurences apstaklos (Ng, 2003). Singapiiras modeli
skolas strada ka biznesa korporacijas: gatavo tris lidz piecu gadu viziju un attistibas planu,
ikgadgjo skolas darbibas planu; katrai skolas struktiirvieniba gatavo art gada programmas planu ar
ieklautu budZetu. No skolu vaditajiem tiek sagaidita sistémiska domasana, Iideriba un orientacija
uz parmainu ievieSanu organizacija (Ng et al., 2008). Cita petijuma Iidzigi secinats, ka ranz€Sanas
un kvalitates nodroSinasanas rezultatus skolas bieZzi izmanto marketinga un publicitates
aktivitates, lai piesaistitu studentus ar augstiem sasniegumiem (Tse, 2017). Lidz ar to prestiZajas
skolas gandriz neiesp&jami iekliit skoléniem no zemakiem socialiem slaniem. P&tijuma secinats,

ka malajiesu un indieSu skoléni, kas veido dizgan lielu Singapiiras iedzivotaju grupu, ir
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nepietickami parstaveti prestizakajas un labakajas skolas, kur lielaka dala skolénu ir kiniesi un no
turigakam gimeném (Gopinathan, 2015).

Modela kritiki norada, ka SIM modeli, kas p&c bitibas ir kvalitates vadibas modelis, nav
iestradati tieSi izglitibai butiski aspekti, piem@ram, nav iesp€ams izmerit/izvertét cilveéku
attiecibas, jo kvantitativi nav iesp&jams izmerit skolotaju milestibu, riipes un paraugu. Bet tieSi
Saja aspekta slépjas cildenaka un visdargaka izglitiba. Tapec, pielagojot biznesa modelus skolu
kvalitates vertéSanai, Ngs iesaka tajos ieklaut kultiras aspektus (Ng, 2003). Citd zinojuma,
analiz&jot Singaptra Tstenotas izglitibas sistémas parmainas, tiek secinats, ka, lai gan politikas
mérkis bija un ir izaudzinat kritiski domajosus skolénus, izglitibas korporatizacija tadu struktiiru
veida ka Skolu izcilibas modelis tomér nonak pretruna ar savulaik modela pamata likto nacionalo
viziju “Thinking Schools, Learning Nation” (TSLN). P&tijjuma apgalvots, ka §1 struktira
neapzinati rada performativitates kulttru skolas, otra plana atvirzot iniciativas, kas sekme
domasanas kultiras attisttbu un humanismu izglitiba. Spriedzi vél vairak saasina Singaptras
izglitibas sist€mas pamata eso$a pragmatiska un instrumentala filozofija, sadursme starp vélmi
veicinat domasanas kultiiru un performativitates kultiiru, tas, péc Ab Kadira (Ab Kadir) domam,
rada izaicinajumu sist€mai 1stenot TSLN viziju prakse (Ab Kadir, 2016).

Aktualitates izglitibas sistémas uzlabosana

PaSreizgjas izglitibas politikas reformas Singapiira saistitas ar 3 jautajumiem: ka
nodro$inat vienlidzigu iesp&ju iegiit kvalitativu izglitibu visiem; ka veicinat skolu attistitibu,
stiprinot to stipras puses un niSas jomas; ka izkopt “lidzjlitigas meritokratijas” kultliru, panakot
lidzsvaru starp konkurenci izglitiba un attistot skolénos mazak individualistisku, bet vairak
komunitaru orientaciju.

Viena no paslaik aktualajam politikas iniciativam Singapiira ir nodroSinat, lai visiem
cilvékiem neatkarigi no vinu vecuma biitu pietiekamas un vienlidzigas iesp&jas iegit izglitibu. ST
politikas iniciativa tiek veikta, lai konsekventi atjaunotu darbasp€ku ar jaunam zinasanam un
uzlabotam prasmém, lai risinatu pastavigi mainigas globalas ekonomikas vajadzibas un
tehnologiju attistibu. 2014.gada izveidota programma Skills Future ir piemérs valdibas centieniem
integrét izglitibu, apmacibu un riipniecibu, sniedzot atbalstu karjeras izaugsmei, sadarbojoties ar
darba devgjiem, arodbiedribam un nozarém. Tas istenoSanu nodroSina Skills Future Council

(Prasmju, inovaciju un produktivitates padome).
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“Katra skola ir laba skola,” ir 2012. gada Singapiiras izglitibas ministra Henga Svija Kita
piedavata devize jeb mudinajums skolu transformacijai. Vin$ nosauca seSas labas nakotnes skolas
iezimes. Laba skola tiek apzinatas skolénu maciSanas vajadzibas un intereses; skoléni apgiist
labus lasitprasmes un rékinasanas pamatus; katra skoléna izaugsme tiek sekm@ta ar piemérotas
vides radiSanu; labu izglitibu nodroSina kompetenti skolotaji; skola sadarbojas ar vecakiem un
kopienu; skola nodrogina vienlidzigas iespgjas visiem (Heng, 2012). Sis definétas pamatnostadnes
skolas Sobrid izmanto, lai nodroSinatu ikvienam b&rnam iesp€&ju holistiski attistities un maksimali
izmantot savu potencialu. Tomér tas nenozimé, ka visas skolas tap&c kliist vienadas, skolas tiek
mudinatas mekl&t unikalu veidu, ka §1s seSas pamatnostadnes 1stenot sava skola.

Ka liecina Politikas pétijumu institita 2013. gada veikta aptauja, lielaka dala cilvéku
Singapiira atbalsta mazak konkurétsp€jigu, holistiskaku un ieklaujosaku izglitibas sistému, kas
piedava vienlidzigas iespgjas skoléniem macities kopa ar cilvékiem ar atSkirigdm sp&jam un
pieredzi (Amir, 2013). Ir planots palielinat atbalstu nelabveliga situacija esoSiem skol€niem,
dazadot izglitibas ieguves iesp&jas visiem, attistit caurviju prasmes, veicinat starpdisciplinaru
macisanos un ieguldit miuzizglitiba. Singaptra ir uzsakta tris gadu izm€ginajuma programma
KidStart, kuras mérkis atbalstit 1000 b&rnus vecuma Iidz seSiem gadiem no nelabvéligam
gimen&m, regulari apmekl&jot majas, uzlabojot veselibas un macibu atbalstu, ka ari nodrosinot
Siem bérniem iesp€ju iegiit izglitibu pirmsskolas izglitibas iestades (Gopinathan & Lee, 2018).

Pedgjo gadu laika Singapiiras izglitiba liela uzmaniba ir pieversta labbiitibas jautajumiem.
2020.gada Ng veiktaja petijuma secinats — jo labak skolai izdodas 1stenot holistisku izglitibu, jo
lielaku labbiitibu skoléni izjiit skola (Ng, 2020). Ipasi starptautisko skolu programmu satura
labbutibas aspekts ienem arvien nozimigaku vietu, skolénu vecaki to uzskata par loti svarigu
faktoru skolas izvéle saviem beérniem (Allan, 2022). Visos izglitibas limenos divu gadu laika
pakapeniski planots ieviest Garigas veselibas izglitibas stundas. Nodarbibas paredzétas, lai
iedrosinatu skolénus meklét palidzibu tad, kad tas nepieciesams. Sadas stundas jau tiek Tstenotas
pamatskolas ItmenT saskana ar atjauninato rakstura un pilsoniskas izglitibas macibu programmu.

Secinajumi. Galvenais prieksnoteikums skolu veiksmigai transformacijai par skolam ka
maciSanas organizacijam Singapiira ir turpat trisdesmit gadu laika Tstenotas visaptverosas
izglitibas reformas, to pamata decentralisma, miizizglitibas kultiiras, pilsoniskas izglitibas un

ekonomiskas izaugsmes idejas.
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Balstoties uz Singaptiras Nacionalas izglitibas viziju “Thinking schools, learning nation”
un dazadiem pasaulé esoSiem uznémejdarbibas organizaciju kvalitates modeliem, tika izveidots
Singaptras Skolu izcilibas modelis, lai atbalstitu skolu darba paSnovért€juma un progresa
novert&juma istenoSanu. Singaptras Skolu izciltbas modelr ir 9 dimensijas, vértéSana tiek istenota
divas kategorijas — Veicinataji (50%) un Rezultati (50%). Kategorija Veicinataji tiek vértéta
personala vadibas, stratégiskas planoSanas, resursu izmantoSanas un uz skolénu darbibu vérsta
procesa kvalitate. Kategorija Rezultati — skolas sasniegumi vai potencialas iesp&jas personala,
administrativas darbibas, partneribas un sabiedriskas darbibas konteksta.

Parmainu ievieSanu Singaptras Izglitibas ministrija sekmé& ar plaSu atbalsta sistemu
izglitibas izcilibas veicinaSanai: talakizglitibas programmas skolu vaditajiem, skolotajiem,
atbalsta personalam, skolénu vecakiem un skoléniem. Lai motivétu skolas sasniegt labakus
rezultatus, skolas sniegums tiek izcelts ar dazadiem valsts méroga apbalvojumiem. Skérslus SIM
pilnvertigai istenosanai praksé rada tas, ka katru modela dimensiju veérteé autonomi. Skola
kopvertgjuma var iegiit augstu rezultatu, neraugoties uz to, ka atseviSskas modela dimensijas
rezultats ir zems.

Singapiiras izglitibas sistémas panakumu pamata ir Azijas kultdirai raksturiga meritokratija
un ciena pret skolotaju ka lideri. Augstie sasniegumi macibas pamata tiek sasniegti ar saméra
tradicionalam maciSanas un maciSanas metodém, sabiedriba Singapiira ir orientéta uz
eksameniem, eksamenu rezultati tiek izmantoti skolénu atlasei prestizakajas skolas.

Singaptira ievérojami ieguldijjumi izglitiba tiek attaisnoti ar ekonomiskas izaugsmes
veicinaSanas nepiecieSamibu. Stingrs ekonomiskas argumentacijas pielietojums izglitibas
politikas veidoSana izglitibu asoci€ ar preci, kuras meérkis ir nodroSinat darbaspeku ar jaunam
zinasanam un prasmém. SIM modelis, kas pec bitibas ir biznesa kvalitates vadibas modelis,
neparedz merit/izvertét cilveku attiecibas, jo kvantitativi nav iespgams izmérit skolotaju
milestibu, ripes un paraugu vai individu labbiitibu, bet tieSi Saja aspekta slépjas izglitibas kulttras
aspekts, un tas biitu janem véra, izstradajot Latvijas SMO modeli.

Pasreiz€jas izglitibas reformas Singaptra ir saistitas ar to, ka nodroSinat vienlidzigas
izglitibas iesp€jas visiem, ka veicinat skolu stipro puSu un niSas jomu attistibu, ka izkopt
“lidzjitigas meritokratijas” kulttiru, panakot Iidzsvaru starp konkurenci izglitiba, skolénu macibu
sasniegumiem un labbiitibu, ka attistit skolénos mazak individualistisku, bet vairak komunikativu

orientaciju.
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2.3.Somijas modelis

Parskats par Somija istenotajam reformam pamata ir veidots, balstoties uz 1. Halinenas
sagatavoto zinojumu par Somijas izglitibas sistema veiktajam reformam SMO ieviesana (Halinen,
2018). L.Halinena ir Somijas Valsts izglitibas programmu izstrades un izglitibas padomniece
Somijas Nacionalaja izglitibas agentiira. No 2012. gada lidz 2016. gadam vina ir stradajusi par
valsts macibu programmu reformu koordinatori. Paslaik vina strada par macibu programmu
eksperti OECD un UNESCO, ka arT par neatkarigu pasniedz&ju, skolotaju izglitotaju un autoru
pétniecibas un konsultaciju uznémuma Metodix Oy (SIA).

No 2014. gada Iidz 2017. gadam Somija visas izglitibas pakapés tika istenota verieniga
izglitibas reforma, lai visa izglitibas sisttma saskanotu izglitibas pamatprogrammu saturu.
Reformas mérkis bija apzinat somu izglitibas sisteémas stipras puses, noskaidrot izaicinajumus, lai

izveidotu tadu izglitibas sistému, kas bitu dzivotsp&jiga un efektiva mainigaja un sarezgitaja
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pasaulé. Reformu procesa tika konstat€tas problémas, kas saistitas ar maciSanas jégpilnibu,
skolénu iesaistiSanos, labbiitibu un arT ar izglitibas vienlidzibu.

Somijas izglitibas vadosais princips — vienada un kvalitativa izglitiba — labakais veids, ka
cienit be&rnus un bernibu, lai veidotu ilgtsp&jigu nakotni individiem un visai valstij. Somijas
izglitibas mérkis ir veicinat izglittbu muza garuma, holistisku visu izglitojamo attistibu un
labklajibu, ka ar1 pilnveidot vinu prasmes dzivot ilgtsp€jiga veida.

Somija istenoto reformu procesu raksturo caurredzamiba un plasa sabiedribas lidzdaliba,
speciga zinasanu baze, orientéSanas uz nakotni (Airaksinen et al., 2016). Jauna maciSanas un
macisanas pieejas TstenoSana uzsakta 2016. gada rudent (pirmsskolas, pamata un vidgja izglitiba)
un 2017. gada rudeni (agrinas bérnibas izglitiba un apriipe). Saskana ar valstl izstradatajam
vadlinijam visas pasSvaldibas un skolas ir parveidojuSas savas macibu programmas saistiba ar
jauno pieeju.

Reformas mérkis — veicinat skolénu maciSanas prieku un macisanas jégas pardzivojumu,
sekmét iesaistiSanos, veicinat kritiskas domaSanas attisttbu un maciSanos macities, sekmét
caurviju prasmes, ka art attistit skolas ka maciSanas kopienas. Reformas pamata ir integréta un
multidisciplinara pieeja, ir izstradati atbalsta risinajumi starpprieckSmetu saiknes stiprinasanai.
Somijas izglitiba jaunas macibu programmas Isteno jau vairakus gadus. Ka liecina pétijumi,
reformas ietekméjuSas skolu praksi, izglitibas nodroSinasanu pasvaldibas, ka ar1 skolotaju
izglitibu. Tas ir arT aktivizgjis jaunu skolu attistibu programmu izstradi un izglitibas pétijumus
Somija (OKM, 2018; Vesterinen et al., 2017: Pietarinen et al., 2016., 2017. gads; Krokfors et al.,
2016. gads; Vitikka et al., 2016).

Somija tiek realiz€ta visiem pieejama izglitiba, to raksturo augsta maciSanas un macisSanas
kvalitate. Izglitiba ir vienlidz pieejama visiem, izveidota sisttma sekmé ikviena skoléna
macisSanos un labbutibu, ka ar1 piedava kvalitativu atbalsta sist€ému, lai ikviens skoléns vargtu giit
panakumus macibas. Atskiribas starp skolam un pasvaldibam ir nelielas. Somija pieejama valsts
finansé€ta izglitiba, t.sk. universitates Itmeni. Somijas izglitibas sist€éma ir elastiga un vienmeér
nodroSina skoléniem izaugsmes iespgjas, parejot uz nakamo izglitibas pakapi.

Izglitibas kvalitati nodroSina labi izglitoti un motivéti skolotaji. Skolotaja profesijai ir
augsts prestizs sabiedriba, to izvélas daudz jaunieSu. Skolotaja ikdienas darbu raksturo autonomija
un radoSums. Kontroles sistému vieta centralo vietu ienem uzticibas, atbalsta un sadarbibas

kultira (Halinen et al., 2016b). Skolotajiem uzticas ka labakajiem sava darba ekspertiem.
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Pamatizglitibas un vidgjas izglitibas skolotajiem ir jabuit magistra gradam izglitibas zinatné vai
galvenaja macibu priekSmeta. Klases skolotaju izglitiba (visu priekSmetu maciSana no 1. Iidz 6.
klasei) ir tik populara, ka augstskolu skolotaju izglitibas fakultates var uznemt tikai aptuveni 10%
reflektantu (Halinen et al., 2013).

Noteicosais faktors macibu satura reformas sekmiga T1stenoSana bija skolotaju
profesionalitate, zinaSanas, pieredze un aktiva lidzdaliba reformu izstradasana un ievie$ana.

Pedgjos gados pasvaldibam ir raduSies jauni izaicindjumi macibu sasniegumu un
vienlidzigu iesp&u nodrosinasana visiem. Pasvaldibas ir autonomas izglitibas nodrosSinatajas, un
praktiski visas Somijas skolas ir pasvaldibu parraudziba. Valsts izglitibas budzeta samazinajuma
del atseviskas pasvaldibas vairs nevar nodroSinat vienadu stundu skaitu visiem skoléniem: dazas
piedava tikai valstt noteikto minimumu, bet citas — vairak stundu. Tas izraisa kritumu skolénu
macibu sasniegumos un nevienlidzibas pieaugumu (Aro et al., 2008).

Pirms macibu satura reformas TstenoSanas tika analiz&ta skolénu iesaistiSanas un labbitiba.
OECD PISA petijuma (OECD, 2013) rezultati uzradija, ka skolénu piederiba skolai un vinu
attieksme pret skolu Somija, salidzinot ar citam valstim, no 2000. lidz 2012. gadam uzrada
lejupejosu tendenci. Tas saistiba ar pieredzi, kurd dalijas gan studenti, gan skolot3ji, biitiski
ietekmgja macibu satura reformas virzibu.

Macibu satura reformas galvenais mérkis bija attistit vienlidzigu un kvalitativu izglitibu,
veicinat skolénu iesaistiSanos un labbitibu (Halinen et al., 2013). Bija svarigi precizi aprakstit
galvenas izglitibas vertibas un principus, maciSanas un maciSanas mérkus, ka art izstradat atbalsta
sisteému pasvaldibu un skolu pozitivai attistibai. Tikpat svarigi bija veicinat paSvaldibu izglitibas
iestazu, skolu direktoru un skolotaju, vecaku un skolénu lidzdaliba reformu procesa, kopigi
veidojot mérki un vadlinijas gan valsts, gan viet§ja Iimeni. Macibu pamatprogramma Somija
veido plasu ekosisteému, kura maciSana — maciSanas un macibu vide ir savstarpgji saistitas viena
veseluma (Vahtivuori et al. 2014).

Reformu process, ta posmi

Reformas veiksmes pamata bija dialogs un kopiga sadarbiba starp valsti, paSvaldibam un
skolam. Reformas 1stenoSana piedalijas liels cilvéku skaits. Vadosa loma parmainu ievieSana bija
skolotajiem. Vinu pieredze un idejas ietekméja reformas procesa planoSanu un virzibu, ka ar1
reformas mérku formuléSanu. Reformas istenoSana tika iesaistiti ar1 skoléni, vecaki, petnieki,

skolotaju izglitotaji, dazadas pilsoniskas sabiedribas organizacijas un citas intereSu grupas. Visu
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ieintereséto puSu kopigi paveiktais ir veicindjis pasSvaldibu iestazu, direktoru un skolotaju
apnemsanos 1stenot reformu dzivé, un vinu patiesie centieni sasniegt reformas meérkus ir
actmredzami (Halinen et al., 2013, Pietarinen et al., 2017).

Pamatojoties uz atjaunoto 2012. gada valdibas dekrétu, kura bija noteikti galvenie mérki
pirmsskolas un pamatizglitibai un stundu sadalijums pamatizglitiba, Somijas Nacionala izglitibas
agentira (FNAE) rudeni uzsaka valsts izglitibas satura reformas procesu. Ta visus valsts
skolotajus, direktorus, izglitibas iestades, skolotaju izglitotajus un pétniekus aicinaja piedalities
izglitibas pamatprogrammas izstrades procesa.

Reformas padomdevéju grupa tika uzaicinati dazadu ministriju, pasvaldibu darbinieku un
skolotaju arodbiedribu, arodbiedribu un nozaru grupu, vecaku un macibu gramatu izdeveju
asociaciju, dazadu etnisko grupu u.c. parstavji. Process ilga no 2012. gada rudens lidz 2014. gada
beigam. Vidgjas izglitibas un pamatizglitibas programma tika sagatavota lidzigd procesa un
publicéta 2015. gada, savukart 2016. gada tika public€ta pamatprogramma pirmsskolas izglitibai
un agrinai bérnu apripei.

Pamatojoties uz Siem valsts dokumentiem, pasvaldibas un skolas saka izstradat savas
macibu programmas. Skolu veidotajam macibu programmam bija jabut gatavam pirms macibu
gada sakuma 2016. gada augusta. Sakot ar 2016. gada rudens semestri, maciSana un macisSanas ir
balstita uz jaunajam macibu programmam.

Macibu satura reformas procesa macibu satura veidotaju darba grupas apkopoja, analizgja
dazadus pétfjumus, izverte§jumus un attistibas projektu rezultatus. Analiz€tie materiali veidoja
labu zinaSanu bazi grupu darbam. Somijas Nacionala Izglitibas agentiira izveidoja riku “Learning
Barometer 2030 nakotnes attistibas prognoz€Sanai (Airaksinen et al., 2016). Diskusijas ar
pasvaldibu iestadém, direktoriem un skolotajiem, skoléniem un vecakiem palidz&ja valsts
iestadem identificet stipras, vajas puses un apzinat ikdienas skolas darba vajadzibas. Nozimigu
atbalstu reformu procesam sniedza dazadas organizacijas un citi pilsoniskas sabiedribas parstaviji.

Somijas Nacionala izglitibas agentira izveidoja trisdesmit darba grupas, kas izstradaja
pamatizglitibas macibu programmas. Izstradatie programmu projekti atvértajas timekla vietnes
tika publicéti vairakas reizes, un, veicot dazadas aptaujas, paSvaldibam un skolam, ka art citam
intereSu grupam tika ligts sniegt atsauksmes. Visi interesenti vargja izlasit melnrakstus un sniegt
atsauksmes, izmantojot §im noliikam paredz€tu digitalo sistému. Vairakas organizacijas, grupas

un privatpersonas VvElgjas piedavat savas idejas, ka talak izstradat projektu. Atsauksmes tika
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publicétas timekla vietn&s un nemtas vera, pilnveidojot projektus. Pilsoniskas sabiedribas
organizacijas piedalijas procesa, un ar to balsis tika nemta véra (Halinen, 2017; Halinen et al.,
2016a; Pietarinen et al., 2016; Vahtivuori et al., 2014).

Papildus macibu satura darba grupam un digitalajam atgriezeniskas saites sist€mam
Somijas Nacionala izglitibas agentiira jau pasa procesa sakuma publicgja reformas Cela karti.
Cela karte tika aprakstiti valsti 1stenoto reformu posmi un ieteikti soli, kas procesa laika javeic
lokala limeni. Taja tika ieklautas ari svarigakas apspriezamas témas. Izmantojot Cela karti,
pasvaldibu izglitibas parvaldes iestades un skolas vargja redzet izglitibas satura reformas procesu
kopuma un apzinaties svarigakos jautdjumus, kas jarisina procesa laika. Tas palidzgja
paSvaldibam un skolam uzsakt lokalo macibu programmu izstrades procesu vienlaikus ar valsti
Tstenoto un attistit savas idejas. Istenotie pasakumi veicinaja plasu sabiedribas Iidzdalibu un bija
nozimigi nesteidziga darba, sadarbibas un uztic€Sanas atmosfeéras veidoSana (Halinen, 2017;
Pietarinen et al., 2016; Halinen et al., 2016a).

Reformu procesa raksturojums

Somijas izglitibas satura reformas pieeja bija Istenot parmainas kombinéta veida no augsas
uz leju un no apakSas uz augSu. Tika izmantota visa valsts Itmena kapacitate, lai realizetu
reformas ietvaru, virzienu un resursus. [zvéléta pieeja lava sapulcinat cilvékus un izveidot tiklus,
lai sasniegtu reforma izvirzitos mérkus. Saja procesa liela loma bija tiei vietgja limena dalibnieku
sp&jai sniegt kritisku reformas gaitas veértgjumu, lai atrastu vai izveidotu vislabako praktisko
risinajumu (Pietarinen et al., 2016).

Reformas istenoSana sastavéja no diviem stratégiskiem elementiem: /idzdalibas elementa,
kas nodro$inaja plasu zinaSanu apmainas un caurskatamibas procesu, un vadibas elementa, kas
nodro$inaja parliecinoSu parmainu vadibas procesu. Sabiedriba reformas ietekmi uz izglitibu
vertgja ka veiksmigu. Reformas stenoSanas procesa cilveki parliecinajas, ka tika novertéta dazadu
intereSu grupu pieredze un atSkirigie viedokli. Vini uzskatija, ka vadiba, kas virza macibu satura
reformu, rikojas parredzami un atbalsta ikviena lidzdalibu, un izmanto visu dalibnieku zinasanas
un pieredzi. Sada pieeja palidzgja cilvékiem saprast, kas notiks un ka izmainas var biit noderigas
vinu darbam.

Ka liecina pétijumi, reformas IstenoSana vienmer ir saistita ar jaunu ideju parvérSanu jauna
izglitibas praks€. Tas reformas procesa iesaistitajiem raisa pretrunigas izjitas. Kopigas jégas

veidoSana, visticamak, atvieglo reformas kopigu interpretaciju un tad€jadi nodroSina instrumentu
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macibu satura saskanotibas veidoSanai un reformas ilgtsp&jas stiprinasSanai (Halinen, 2017;
Pietarinen et al., 2016).

Berni un bérniba reformas centra

Nosakot reformas virzienu un mérkus, bija svarigi atspogulot bé&rnu un jaunieSu pieredzi,
jautajot, kur, ka un kapec notiek laba vai slikta maciSanas. Ka mes varetu radit labakos
iesp&jamos apstaklus labai bérnibai un macibam? Ko més varam darit labak macibu un maciSanas
procesu organiz€Sana un macibu vides veidosana? Kadi biitu nosacfjumi jégpilnam un
motivgjosam macibam skola? Kada skolas kultiira varétu laut skoléniem izjust nozimi un veicinat
holistisku attistibu skolas gados? Visi Sie jautajumi tika apspriesti strauji mainigas pasaules
konteksta.

Skolénu loma reformu istenoSanas procesa

Pirms faktiska macibu satura reformas procesa uzsakSanas tika veikta skolénu aptauja.
Somijas Nacionala izglitibas agentiira izveidoja un skolam nosiitija digitalu anketu. Mérka grupa
bija skoléni no 7. 11dz 9. klasei (vecuma no 13 lidz 15 gadiem) pamatizglitiba un vidgjas izglitibas
pirmaja kursa (vecuma no 16 gadiem). Skolotajiem tika ligts nodroSinat saviem skoléniem
iesp€jas aizpildit aptauju un mudinat vinus atbildét. Tika sanemtas atbildes no 60 000 skolénu,
kas parstav aptuveni 26% no So klasu skoleniem visa valsti. Skoléni pauda savu viedokli par
skolas kultiiru pamatizglitiba, ka arT par macibu satura un dazadu priekSmetu jeégpilnibu saistiba ar
prasmém, kas, vinuprat, biis nepiecieSamas nakotn&. Vini ar1 izteica savas idejas, ka attistit savu
skolu un macibas. Sis aptaujas dati reformas Istenotajiem sniedza bagatigu vielu pardomam, kas
velak tika padzilinati analizétas ekspertu diskusijas, veidojot reformu (Perusopetus, 2020).

Reformas gaita pasvaldibas iestades, skolu direktori un skolota;ji tika aicinati ar skoléniem
parrunat reformas centralos jautajumus: pieméram, kadam jabiit izglitibas pamatvertibam, kas ir
svarigi skolas kultiira, kadai jabiit skolénu Iidzdalibai u.tml. Dazas skolas saviem skoléniem
nodroSinaja iesp&ju izlasit pamatprogrammas projektus, izvertét tekstu un sniegt atsauksmes. Péc
tam $Ts atsauksmes tika nosttitas Somijas Nacionala izglitibas agentiirai. DaZas paSvaldibas
organiz€ja plasas diskusijas ar skoléniem. Piem&ram, Helsinku pilsétas Izglitibas departaments
uzaicindja 550 skolénus, kas parstaveja visas Helsinku skolas. TikSanas laika tika parrunati un
definéti vissvarigakie faktori, kas palidz viniem macities un gt prieku skola. Rezultati parsteidza
daudzus un palidzgja izprast skolas kultiiras nozimi. Skoléni visvairak novertgja tadus faktorus ka

draudziba, ciena, biedriskums, uztic€Sanas, vienlidziba un mieriga darba atmosféra. Vidusskolas
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Itmeni Somijas Universitates studentu nacionalas apvienibas parstavji bija reformu procesa
padomdevé€ju grupas locekli.
Bérnu un bérnibas nozime jaunajas macibu programmas
Viens no galvenajiem reformas mérkiem bija veicinat skolénu macisSanas prieku, giit skola
jégpilnas macisanas pieredzi, attistit savu aktivo ricibas brivibu un ilgtsp&jigu labklajibu. Reformu
galvenie mérki bija veicinat skolénu motivaciju dzili macities un iegiit labas atzimes, ka ari
iemacities dzivot ilgtsp&jigu dzivi. Praktiski viss izglitiba bija japardoma, lai veicinatu skolénu
holistisku attistibu un raditu tadus apstaklus, lai vini varétu macities dzivot $aja sarezgitaja un
strauji mainigaja pasaule un labak staties pretl nakotnes izaicinajumiem.
Pamatizglitiba Somija ir balstita uz Cetriem vertibu pilariem (sk. 2.2. attelu):
1. Respektet katra skoléna unikalitati un garantét vina tiesibas uz labu izglitibu;
2. Veicinat katra skoléna izaugsmi par civilizetu, izglitotu un aktivu demokratiskas
sabiedribas pilsoni;
3. Novertét kultiiras daudzveidibu un uzskatit to par bagatibas avotu,

4. lzprast nepiecieSamibu dzivot ilgtsp&jigi.

SOMIJAS PAMATIZGLITIBAS PAMATVERTIBAS

Katra skoléna

unikalitate, - JEEApREL
tiesibas uz -O- lF it =
okl = J nepieciesamiba
labu izglitibu (-
SKOLA KA
MACISANAS
KOPIENA

\\|//

Kultaras @ @ Izglitots cilvéks

daudzveidiba un aktivs
ka bagatiba pilsonis

2.2. attels. Somijas pamatizglitibas pamatvertibas.
Visas skolas ir aicinatas izveidot savu darbibas kulttiru un stradat ka maciSanas kopienam,
balstoties uz visiem Cetriem pamatizglitibas vértibu pilariem (The Finnish National Agency for
Education, 2014).
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Pirmais no Cetriem vértibu pilariem uzsver katra b&rna unikalitati un bérnibas ipaso
vertibu, ka arT katra bérna tiesibas uz labu izglitibu.
1.pilars. Katra skoléna unikalitate un tiesibas uz labu izglitibu.

e Pamatizglitibas pamata ir izpratne par b&rnibas 1paso vertibu. Katrs skoléns ir unikals un
vertigs tiesi tads, kads vin$ ir. Katram skolénam ir tiesibas Tstenot savas personibas
potencialu sabiedriba. Lai to panaktu, skoléniem ir nepiecieSams iedro§inajums un
individuals atbalsts, ka arT viniem ir japiedzivo, ka skolas sabiedriba vinus sadzird un
noverte. Viniem ar1 jadod iesp€ja sajust, ka sabiedribai riip vinu maciSanas un labklajiba.
Tikpat svariga ir lidzdalibas pieredze un sadarbibas iesp€jas, lai veicinatu visas kopienas
labklajibu.

e Katram skolénam ir tiesibas uz labu izglitibu un panakumiem macibas. Macoties skoléni
veido savu identitati, izpratni par dzivi un cilvéci, savu pasaules uzskatu un atrod savu
vietu pasaulé. Taja pasa laika vini macas izprast sevi, citus cilvékus, sabiedribu, vidi un
dazadas kulturas.

Otrais vertibu pilars defing, ko nozime bit izglitotam.
2.pilars. Izglitots cilvéks un aktivs pilsonis.

e Pamatizglitiba atbalsta katra skoléna ka cilvéka attistibu, kas tiecas p€c patiesibas,
labestibas, skaistuma, taisniguma un miera. Individualaja izaugsmé neizb&gami rodas
neatbilstiba starp centieniem un realitati. Svarigi ir spét risinat $adus konfliktus &tiski un ar
empatiju, ka art drosmi iestaties par to, kas ir labs. Kliit izglitotam nozimé, ka individi un
kopienas spgj pienemt [emumus, balstoties uz &tiskam pardomam, empatiju un zinaSanam
(The Finnish National Agency for Education, 2014).

3. un 4. pilars akcentg ilgtsp&jiga dzivesveida un kultiiras daudzveidibas nozimi.

Skoléns macibu procesa

Somijas izglitibas satura reforma daudz diskutgja par maciSanos. Valsts, pasvaldibas un
skolas Itment tika apspriesti j€dzieni un un notika spraigas diskusijas par $adiem jautajumiem: Ko
meés saprotam ar maciSanos? Kads ir labs macibu process? Kas veicina motivaciju macities? Ka
vajadz€tu attistit macibu vidi? Vai ir jamaina skolotaja loma? Ka ar skoléna lomu? Ka ir saistita
maciSanas un domaSana? Kapéc domasSana un maciSanas macities ir tik svarigas misdienu

pasaulé? u.c. Sie jautajumi tika parrunati ar skoléniem un vecakiem, lai veidotu vienotu izpratni
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par to, ka jaattista maciSanas un macisanas procesi. Tas, ka macisanas tiek saprasta, ietekme ar1
to, ka maciSanas tiek noverteta.

Macisanas izpratnes jautajums tika atklati apspriests un péc tam iestradats pamatizglitibas
macibu programmas un skolu izstradatajas macibu programmas. Diskusijas un macibu
programmu izstrade tika izmantotas jaunakas zinatniskas atzinas no neirozinatnu un maciSanas
petijumiem. Tika nemta vera pozitivas emocionalas pieredzes un motivacijas nozime macibas, ka
arT mijiedarbibas un sadarbibas nozime. Nacionalajas macibu programmas ieklautaja maciSanas
koncepcija tika uzsvérta skolénu aktiva ricibas sp&ja un izpratne par savu maciSanos ka
kvalitativu, uz mérki orient€tu macibu procesa sastavdalu (Halinen, 2017; The Finnish National
Agency for Education, 2014).

Skolas kulturas nozime

Skolas sniedz vislabako maciSanas pieméru, un tapec svarigs ir veids, ka tas darbojas.
Saskana ar valsts pamatizglitibas programmu skolas kultiira vienm@r ietekmé& to, ka skoléni
piedzivo savu ikdienas darba kvalitati skola. Skolas kultiirai ir liela ietekme uz visu skola
stradajoso cilveku labklajibu un maciSanos. Skolas kultiiru veido tas prakse, ko savukart veido tas
vesture un kultiira. Tadgjadi kultiiru var attistt un mainit. Somijas izglitibas satura reformas viena
no svarigakajam jomam bija skolas kultiras nozimes izverteésana.

Lai to paveiktu, tika analizéti visi skolas kultlras elementi no skolénu attistibas,
labklajibas un maciSanas viedokla. Bija svarigi ievérot, ka skolas kultiiru veido gan apzinati, gan
neapzinati faktori. Piem&ram, skolas kulttira ietekmé tos, kas atrodas tas sféra, neatkarigi no ta,
vai tas ietekme tiek atzita vai n€. Pamatprogramma tika uzsvérts, ka veids, kada pieaugusie
rikojas, tiek nodots skoléniem, kuri pienem savas skolas kopiena izplatitas vertibas, attieksmes un
paraZas. Piem@ram, skoléniem tiek nodoti mijiedarbibas un valodas lietoSanas modeli, ka ari
dzimumu lomas vai materialu izmantoSanas un parstrades veidi. Skolas kultiras ietekmes
apsvérSana un tas nevélamo iezimju atpaziSana un laboSana ir svariga kultliras parmainu
istenoSanas sastavdala (The Finnish National Agency for Education, 2014).

Atklata un interaktiva diskusija ir biitisks pamatnosacijums skolas kultiiras attistibai, to
raksturo ciena pret citiem, visu sabiedribas loceklu lidzdaliba un uzticeSanas. Macibu vide un
pieejas, ko izmanto maciSanas un maciSanas procesa, arl ir svarigas skolas kultiiras dimensijas,
tapec diskusijas tika apspriesta to attistiSana un izmantoSana. Macibu pamatprogramma ta

rezultata tika ieklauti septini pamatprincipi darbibas kultiiras attistibai pasvaldibas un katra skola.
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Kulturas sirds ir skola ka maciSanas kopiena (The Finnish National Agency for Education, 2014).

Vadosie principi ir aprakstiti 2.3. attela.
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2.3. attels. Vadosie principi skolas kultiiras veicinasanai.

Sie principi ir veidoti, lai atbalstitu izglitibas nodroginatajus skolu izaugsmé un attistiba.
Tie biuitu jaaktualizé ikdienas darba skola, jo skola ka macisanas kopiena attistas caur dialogu,
kopigu maciSanos, macisanos citam no cita, ka arT petniecibu un eksperimentéSanu. Skola ka
maciSanas kopiena noveérté empatiju, draudzigumu un veicina labklajibu un drosibu. Skola ka
macisanas kopiena ir daudzvalodiga un saistita ar apkartni. Ta ir dala no kultiiras un sabiedribas,
kura Iidzas pastav un mijiedarbojas lokalais un globalais, dazadas identitates, valodas, religijas un
pasaules uzskati. Tam visam praksg€ ir javeicina sapratne un ciena starp individiem un grupam, ka
arT atbildiga riciba.

Skola ka maciSanas kopiena akcenté Iidzdalibu un iesaistiSanos, steno cilvéktiesibas un
darbojas demokratiski, uzlabo un stiprina vienlidzibu. Savu atbildigo attieksmi pret vidi skola
demonstré ar savam ikdienas izveélém un aktivitatem. Skolas uzdevums ir rosinat ceribu uz labu
nakotni, liekot pamatus ekosocialajam zinasanam un sp&jam. Studentu aktiva iesaistiSanas
ilgtsp&jibas planoSana un ievieSana ikdienas dzive tiek uzskatita par loti svarigu. Skolotaji veicina
skolénu realistisku un praktisku attieksmi pret labas nakotnes priekSnosacijumu veidoSanu,
tadgjadi pastiprinot skolénu izaugsmi par atbildigiem kopienas locekliem un pilsoniem. Skoléni
tiek mudinati ar atvértu pratu un zinatkari sastapties ar pasaules dazadibu un rikoties taisnigakas
un ilgtspgjigakas nakotnes laba (Halinen, 2017; The Finnish National Agency for Education,

2014). Skolénu iesaistiSana ir svariga visas skolas kultiiras jomas. Reformas meérkis bija izveidot
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draudzigu, nesteidzigu atmosféru, ka arT struktiiras, procediras un darba veidus, kas iedvesmo
macities un atbalsta skolénu vispusigu attistibu un labklajibu.

Integrativas pieejas stiprinasana

Viens no galvenajiem izglitibas satura reformas mérkiem bija veicinat integrativu pieeju
macisanai un macibam. STs pieejas mérkis bija laut skoléniem saskatit saikni un mijiedarbi starp
skola apgiistamajiem priekSmetiem un dzives paradibam arpus skolas. Pieeja tika izvéleta, lai
skoléniem labak palidzetu sasaistit zinaSanas un prasmes no dazadam disciplinam, strukturét
macisSanos jégpilnas vienibas, nakt klaja ar jauniem jautajumiem, ka ari, stradajot kopa, radit
jaunas zina$anas. Sim nolikam svarigakie instrumenti, kas definéti pamatmacibu programmas,
bija transversalas kompetences, daudznozaru macibu moduli un skolénu vértéSana (Halinen,
2017).

Caurviju kompetences

Saskana ar nacionalajam macibu programmam (2014, 2015, 2016) caurviju kompetence
attiecas uz zinasanu, prasmju, vertibu, attieksmju un gribas vienotibu. Kompetence nozimé ari
sp&ju pielietot zinaSanas un prasmes noteikta situacija vai konteksta. Veidu, kada skoléni izmanto
savas zinaSanas un prasmes, ietekm& vinu veértibas un attieksme, ka art vinu v€lme rikoties
(velesanas). Caurviju kompetences Skeérso disciplinu robeZas un saista dazadas zinaSanu un
prasmju jomas.

Tika nosauktas septinas transversalas kompetences, tas tika noteiktas, pamatojoties uz
cetriem vértibu pilariem, septiniem skolas kultiiras attistibas principiem un maciSanas koncepciju.
Visas septinas kompetences ir savstarpgji saistitas (sk. 2.4. att€lu) (The Finnish National Agency
for Education, 2014).

1. Domasana un maciSanas macities.
Kultiiras kompetence, mijiedarbiba un izpausme.

Riipes par sevi, ikdienas dzives vadiSana.

Digitala (IKT) kompetence.

2

3

4. Daudzpratiba (multiliteracy).

5

6. Darba dzives kompetence, uzn€mejspéja.
7

Lidzdaliba, iesaistiSanas, ilgtsp&jigas nakotnes veidosana.
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2.4. attéls. Caurviju kompetences (veicina skoléna ka cilvéka un pilsona izaugsmi): zinaSanas, prasmes, veértibas,
attieksmes, griba.

Pamatizglitibas programmas ir uzsverts, ka 1pasi svarigi ir mudinat skolénus apzinaties
savu unikalitati un personigas stipras puses, ka arT attistibas potencialu visas $ajas kompetences
jomas un spét novertet sevi. Nosakot obligato macibu priekSmetu mérkus un galvenas satura
jomas, ir nemtas vera septinas transversalas kompetences. Satura slodze ir samazinata visos
priekSmetos. PriekSmeta apraksti norada art uz saikni starp priekSmeta merkiem un transversalo
kompetencu mérkiem.

Daudznozaru macibu moduli

P&c jauno macibu programmu apstiprinasanas daudznozaru macibu moduli pamatizglitiba
kluva obligati. Moduli ir jaisteno vismaz reizi macibu gada. Moduli ir uz zinaSanam balstiti,
1zzino81 studiju periodi un projekti, kas sniedz iesp&u pielietot dazados priekSmetos apgutas
zinasanas un prasmes, piedzivot lidzdalibu un demokratisku ricibu, kopigu problému risinasanu,
ka arT jaunu zinaSanu konstruéSanu. Moduli veidoti, lai palidzétu skoléniem saskatit skola
apgiistamo priekSmetu nozimi ne tikai sava un sabiedribas dziveé, bet ari cilvéces attistiba.
Macibu procesa skoléni tiek atbalstiti sava pasaules redz€juma paplaSinasana un strukturéSana.
Macibu moduli piedava lieliskas sadarbibas iesp&jas starp dazadam skolénu grupam, starp dazada
vecuma skol€niem un starp skolu un tuvako sabiedribu (Halinen, 2017; The Finnish National
Agency for Education, 2014).

Skolotaji sadarbojas modulu planosana un ievieSana. Skoléni piedalas So modulu
planoSanas, 1stenoSanas un veértéSanas procesa. Modulu mérkiem un saturam jabut interesantam
un jégpilnam no skolénu maciSanas viedokla. Moduliem jabalstas uz skolas kultiiras vértibam un

attistibas principiem un javeicina caurviju kompetencu attistiba. Viss parg€jais — modulu skaits,
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mérki, saturs, darba veidi, macibu vides un materialu izmanto$ana, sadarbibas organiz€Sana,
planosanas un veérteéSanas procediiras utt. — tiek planots un lemts pasvaldibas vai skolas Itmen.
Daudznozaru macibu moduli nepalielina skolénu macibu laiku, bet gan macibu priekSmetu
stundas apliikotas témas tiek ieklautas modula planosana un istenosana.

Novertejums

Vertesana veicina skolénu jégpilnas maciSanas pieredzi. Somija, 1pasi pamatizglitiba,
galvena uzmaniba tiek pieversta formativajai veért€Sanai un atbalstoSas un iedroSinoSas
atgriezeniskas saites nodros$inasanai. Papildus maciSanas vertésanai arvien vairak notiek vertéSana
macisanas nolika un vertéSana ka maciSanas. Macibu gados tiek veicinata pasvert€Sanas un
savstarpgjas vertéSanas prasmju attistiSana. Skoléni soli pa solim ar skolotaju atbalstu macas
izvirzit savas macisanas mérkus, apspriest vértéSanas kritérijus, planot un pardomat savu darba
procesu, ka ari novértét sava darba rezultatu. Skolotajiem vértéSana ir efektivs pedagogisks
instruments, lai vaditu un veicinatu skolénu macisanos un attistibu. Studentiem pasSvérteéSanas
prasmju apgiiSana uzlabo ar1 pasrefleksiju, pasregulaciju un atbildibu.

Lai reformu istenotu

Sadarbibas un plasais projektéSanas process bija svarigs, lai panaktu vienotu izpratni par
reformas pamatjautajumiem: Kapec mums vajadzigas parmainas? Kas mums butu jadara citadak?
Ka més to darisim? ST lidzdalibas pieeja nodroindja arf visu to personu apnemsanos, kuru
ieguldijums bija nepiecieSams reformas veikSana. Somija reti tiek lietota fraze “macibu
programmas 1stenoSana”, bet ta vietd runa par skolotajiem, kuri izstrada savas profesionalas
vadlinijas, pamatojoties uz macibu programmu, jo vini ir tie, kas realiz€ macibu programmu.

Macibu programmu parveidoSana lokala Itment notika Iidziga veida, ka tas bija valsts
Iimeni. Bja svarigi noteikt prioritates un lokalizét, atrast Iidzsvaru starp ar&jiem un iekS$€jiem
parmainu spekiem, ka arT riipeties par kapacitates palielinaSanu, lai cilveki izprastu reformas jégu
(Pietarinen et al., 2017).

Ka atzimé [.Halinena, péc vairaku gadu darba, Tstenojot jaunas programmas dzive, var
secinat, ka skolotajus iedvesmo jaunas macibu programmas, tacu vini arl pauZ nepiecieSamibu
péc lielaka atbalsta un, piem&ram, talakizglitibas, lai labak sasniegtu reformas mérkus. Lielaka
dala paSvaldibu ir labi pildijuSas savu atbildibu par vietgjas izglitibas satura procesu un ir
nodroSinajuSas skolu personalam iesp€jas iepazities ar jaunajam vadlinijam, veidot tiklus,

savstarpgji macities un izstradat jaunus sadarbibas veidus. Diemz€l ir ari paSvaldibas, kur
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kvalifikacijas celSanas apmaciba un sniegtais atbalsts pedagogiem bijis minimals. Sabiedriskas
debates tradicionalajos un socialajos medijos atklaj, cik griti ir uztvert izglitibas vai macibu
programmas ekosistemisko raksturu. Loti biezi diskusija koncentrgjas tikai uz vienu izglitibas
elementu un neveicina sp&ju saskatit sakaribas starp dazadiem elementiem, piem&ram, diskut&jot
par skolénu vert€jumu, neizprotot ta saistibu ar jauno macisanas koncepciju, vai, diskutgjot par
mérkiem un kompetencém, tas netiek sasaistitas ar saskanoto veértibu bazi vai skolas kultiiru.
Viena no galvenajam Somijas macibu programmu izstrades priekSrocibam ir tas izteikta
ekosistemiska pieeja izglitibai. Daudz diskusiju joprojam notiek par skolotaju lomu. Daziem
Skiet, ka ir gruti pienemt skolénu aktivo lomu un iesaistiSanas nozimi macibas vai saprast, ko tas
nozimé praks€. Dazi baidas, ka skolotaji vairs nedrikst macit vai skoléni paliek vieni, bez atbalsta
un vadibas. Tomer ir jasecina, ka vairakums piekrit tam, ka izmainas bija vajadzigas. Skolotajiem
vajadze€tu mazak paSiem runat stundu laika un ta vieta vairak koncentréties uz skolénu
mudinasanu un virzisanu domat un runat, formul&t un uzdot jautajumus, meklet informaciju, radit
jaunas zinaSanas un idejas, ka ar1 sadarboties (Halinen, 2018).

Vini uzskata, ka jau pirmsskolas un pamatizglitibas posma skoléniem biitu jamacas domat
par to, ko vini velas sasniegt, rosinat planot, atspogulot un novertét pasiem savu darbu un 1&énam
uznemties par to lielaku atbildibu. Lielaka dala skolotaju ir arT gatavi atvert savas klases durvis un
vairak sadarboties ar kolégiem, citiem skolas darbiniekiem, vecakiem un ekspertiem arpus skolas,
lai nodroSinatu labakus apstaklus savu audzeéknu macibam un attistibai. Jaunas pieejas var redzet
ar1 skolu ekas: macibu vides tiek veidotas ka atveértas un elastigas telpas.

Kopuma viens no lielakajiem izaicinajumiem $kiet patiesas skolénu agentiiras (iesaistes)
izveide un skolénu aktiva Iidzdaliba skolas ikdiena. Ipasi aktudli tas ir, pieméram, planojot
daudzdisciplinu macibu modulus, kur skolénu lidzdaliba ir sagaidama saskana ar valsts
pamatprogrammas vadliijam.

Ir jamaina tradicionalas skolotaju un skolénu lomas, ka ar1 skolas darba organizéSanas
veids, lai veicinatu caurviju kompetencu attistibu un izveidotu skolas kulttru, kura skoléniem ir
raditi visi apstakli, lai petitu, domatu, sadarbotos un raditu. Skolotaji ir apnémibas pilni So merki
stenot, tacu vini joprojam mekl€ labus un parvaldamus veidus, ka tos sasniegt.

Secinajumi. Somija 1stenoto reformu meérkis bija veicinat skolénu maciSanas prieku un
maciSanads jégas pardzivojumu, sekmét iesaistiSanos, veicinat kritiskas domasanas attistibu un

maciSanos macities, sekme&t caurviju prasmes, ka ar1 attistit skolas ka maciSanas kopienas.
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Sabiedribas izpratni un kopigu redz&umu par reformas merki un sasniedzamo rezultatu
sekméja Nacionalas izglitibas agentiras izveidota reformas Cela karte. Cela karte tika aprakstiti
valstl 1stenoto reformu posmi un soli, kas procesa laika javeic lokala Iimeni un valsts [imeni, lai
ieviestu parmainas. Izmantojot Cela karti, pasvaldibu izglitibas parvaldes iestades un skolas
vargja redzet izglitibas satura reformas procesu kopuma un apzinaties svarigakos jautajumus, kas
jarisina procesa laika. Tas palidz€ja paSvaldibam un skolam uzsakt lokalo macibu programmu
izstrades procesu vienlaikus ar valstT Tstenoto un attistit savas idejas. Istenotie pasakumi veicinaja
plasu sabiedribas lidzdalibu un bija nozimigi nesteidziga darba, sadarbibas un uztic€Sanas
atmosferas veidosana

Reforma aktualizeti skolas kultliras jautajumi, caurviju prasmju nozime, integrétd un
multidisciplinara pieeja, atbalsta risinajumi starppriekSmetu saiknes stiprinasanai, skolénu loma
jégpilnu macibu 1stenosana.

Somijas izglitiba jaunds macibu programmas tiek Tstenotas jau vairakus gadus. Istenotas
reformas ir bitiski ietekm@juSas skolu praksi, izglitibas nodros$inasanu paSvaldibas, ka ar1 ka
skolotaju izglitibu. Reforma ir aktiviz&jusi jaunu skolu attistibu programmu izstradi un izglitibas
petijumus Somija.
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2.4. Citu valstu pétijumi par skolu ka maciSanas organizaciju

2.4.1. Danijas pieredze

Pedgjo gadu desmitu laika Danijas skolu sist€éma attistijas, balstoties uz mazakam un
lielakam parmainam (Greve un Slek, 2020). Lidzigi ka citu pasaules valstu gadijuma, spécigu

gridienu skolu izglitibas vides un kvalitates uzlaboSanai un lielaka m&roga reformam deva
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starptautiskais skolénu noverte§jums PISA, kas atzina Danijas izglitibas sist€ému par nepietiekosi
efektivu (OECD, 2004). Tam sekoja Danijas valdibas ierosinajumi izglitibas reformeésanai (Greve
and Slgk, 2020).

2014. gada Danija tika veikta verieniga izglitibas reforma, kas skara publiskas skolas
(Folkeskole) 98 pasvaldibas. Tas galvenie darbibas virzieni tika vérsti uz (1) skolénu izaicinasanu
ar mérki atklat to potencialu, (2) sociali ekonomisko S$k&r§lu mazinaSanu macibu sasniegumu
giisana un (3) publisko skolu attistiSanu, tadejadi skolénu labbiitibas veicinasanu. Reformas
rezultata tika veiktas izmainas gan skolénu maciSanas rezZima (piemé&ram, pagarinats macisanas
laiks, atbalsts majasdarbu veikSana), gan paaugstinatas prasibas atseviskos macibu priekSmetos,
gan zinami uzlabota karjeras konsultaciju pieejamiba u.c. socialie pakalpojumi. IpaSa uzmaniba
tika pieskirta to skolénu iesaistei, kuri ir paklauti izstum$anas riskam dazadu socialekonomisku
apstaklu del, t.sk. migrantiem (OECD, 2020).

Folkeskole reforma fokusg€jas ne tikai uz skolénu kompetencu veicinasanu, bet arl uz
plaSakas sabiedribas iesaistiSanos skolu parvaldiba, t.sk. skolénu, vecaku un skolotaju ciesaku
mijiedarbibu. Tas ietvéra jaunu funkciju un mehanismu definéSanu skolu valdém, vecaku un
skolotaju sanaksmém un akadémiskajam aktivitatém, Nacionalo skolu vecaku apvienibas un
Danijas publisko skolu skolénu apvienibas lomu nostiprinasanu, tadg€jadi veicinot vecaku un
skolénu piedaliSanos skolu parvaldiba. Tam tika pieSkirti Ipasi maciSanas konsultanti, nodroSinot
procesu kvalitati. Tapat reforma veicinaja skolu sadarbibas veidoSanu ar dazada profila sporta
klubiem, kultiiras centriem un cita veida partneriem, kas palidz&a organiz€t arpus macibu
aktivitates (OECD, 2020).

Danijas pamatizglitibas sisttma kopuma tiek verteta ka arkartigi decentralizéta. Publisko
skolu sisteéma balstas uz viet€jo autonomiju un horizontalo parskatamibu, izmantojot dazadus
instrumentus un kvalitates kontroles pasakumus, lai ietekmétu decentralizétus I@mumu
pienemsSanas procesus (Nusche et al., 2016). Valsts [tmeni Izglitibas ministrija nosaka izglitibas
sisttmas meérkus un ietvaru, savukart skolu vaditaji un skolotdji ir atbildigi par maciSanas
planoSanu, organizéSanu un mérku izpildi (Ministry of Education, 2008). Lielako atbildibu par
efektivu skolu sistemas funkcionéSanu Danija uzpemas pasvaldibas un to paklautiba esosas
skolas, kas patstavigi pienem l€émumus un pardala resursus atbilsto$i vietg§jam vajadzibam un

efektivas parvaldibas principiem.
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Jau 2007. gada Danija notika pasvaldibu apvienoSana lielakas vienibas (no 175 uz 98),
katra no tam nodroSinot resursus, ka, pieméram, t.s. superintendantus, kuri parrauga vairaku
cilveku komandas, kur katrs atbildigs par noteikta geografiska apgabala 5-6 skolam. Tas
veicinadja skolu apvienoSanas procesus, slédzot mazak efektivas skolas (samazinajums par 23%).
Superintendantam ka pasvaldibas parstavim tiek pieskirta vado$sa loma misdienu izglitibas
kvalitates nodroSinasanas sisttma, lai gan laika gaita to atbildibas jomas un paklautiba
vairakkartigi mainijusies, integréjot superintendantus vienota sisttma skolu valdes, ko parstav
vecaki (vairakums) un skolas vadiba (Moos, 2014).

Ar1 skolas ITmeni Danijas pamatizglitiba ir vérojamas decentralizacijas pazimes — lideribas
funkciju delegésana no skolas administracijas mazakam skolotaju grupam, kas savukart parrauga
individualu skolotaju darbu (Moos et al., 2009). To verte ka inovativu pieeju, jo tas palidz
skolotajiem realizét ciesaku sadarbibu, pardalot didaktiskas un administrativas funkcijas.
Piem@ram, skolotaju komandas ir iesp&jams sadalit darbu pie gada macibu vai ned€las stundu
plana izstrades vai kopigi izstradat macibu mérkus vai veért€Sanas instrumentus. Tapat $adas
skolotaju darba grupas kalpo par starpnieku veidojumu starp skolas vadibu un individualu
skolotaju (Moos, 2014; Nusche et al., 2016). Sadas sistémas raksturo izglitibas vienibu elastibu
attieciba uz paveicamo darbu decentraliz€Sanu un pret€ji — decentraliz€Sanu, optimiz€jot skolu
parvaldibu, skolotaju darbu un veicinot sadarbibu starp skolotajiem un skolas vadibu.

OECD izpétes procesa vairakas skolas tika identificéti arT citi skolotaju sadarbibas piemeéri
un koucinga prakses, ko nereti uztic vairak pieredz€juSiem skolotajiem. Vini palidz jaunajiem
skolotajiem, ka ari strada ar citiem pieredz€jusakiem skolotdjiem individuali, izvert€jot un
palidzot uzlabot macisanas prakses (Nusche et al., 2016). Seit japiemin, ka Danija skolotaji jatas
apmierinataki un atzimé augstaku paSefektivitati jeb ticibu saviem spekiem neka skolotaji citas
valstis (augstak par TALIS vid&jo raditaju), lai gan ar1 Danija skolotaji verteé savu profesiju ka
sabiedriba maz noveértétu (TALIS, 2018).

Lai gan Folkeskole reformas rezultata skolotaju skaits macibu procesa nodroSinasanai
garaka macibu diena nepieauga (drizak tika atcelti skolotaju slodzes “griesti”), butiski uzlabojas
elastiba un paSvaldibu un skolu iesp&jas planot macibu darbu, macibu telpas un macibu, t.sk.
skolotaju darba, resursus. Tapat skolam tika dotas iesp€jas pienemt darba vairak macibspeku ar
zemaku kvalifikaciju, ka, pieméram, studentus un citu atbalsta personalu, kuriem tika attiecigi

noteiktas ierobezotas funkcijas macibu procesa nodroSinasana. Savukart skolotajs Danija var
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pilnvertigi veikt darba pienakumus pamaizglitibas macibu procesa nodrosinasana tikai tad, ja tam
ir bakalaura grads pedagogija un praktiska pieredze maciSana (OECD, 2020). Papildus skolas
strada ar1 skolotaju paligi (asistenti, kuru loma lielakoties ir palidzét skoléniem, t.sk. ar
specialajam vajadzibam, macibu procesa), psihologi (konsultanti uzvedibas un labbiitibas
jautajumos) un socialie darbinieki (t.s. pedagogi) (Nusche et al., 2016). So atbalsta cilvéku
klatbiitne skolas ir loti atSkiriga un liela méra atkariga no skolai pieejama budzeta un vajadzibam.

Lai balstitu reformas mérkus, 1paSa uzmaniba tiek pieversta skolotaju un skolas direktoru
profesionalas kapacitates celSanai. Lai nodroSinatu atbalstu macibu procesa uzlabosana, Danija
tika izveidots macibu konsultantu tikls. Ta uzdevums bija stradat ar pasvaldibam, skolu vadibu un
skolotajiem, rikojot seminarus, pasakumus un izstradajot materialus, kas atbalstitu skolas macibu
vides un klases darba uzlaboSanai atbilstosi Izglitibas ministrijas redz€jumam. Jaatzist tomér, ka
Danija skolotaju profesionala pilnveide nav centralizeti reguléta, bet balstas uz pasu skolu vadibu
un to nospraustajam atistibas prioritatém (Nusche et al., 2016).

Tapec skolu autonomijas konteksta biitiski pieauga direktoru loma, attiecigi atzistot vinu
lideribas prasmju nozimi pamatizglitibas kvalitates nodroSinaSana. Atseviskas paSvaldibas
piedava skolu Iideriem apmacibas, piem&ram, budzet€Sanas, skolas uzlabosanas, monitoringa,
izvertéSanas u.c. jomas (Nusche et al., 2016). Danijas Skolas lideru asociacija piedava dazadas
apmacibu iesp€jas, palidzot skolu direktoriem tikt veiksmigak gala ar saviem pienakumiem. Lai
kltitu par skolas direktoru Danija, ir nepiecieSama ieprieks€ja pieredze skolotaja amata.

Ta ka Danijas skolu sisteéma ir loti decentralizéta, izglitibas kvalitates uzturéSana prasa
visu tas darbinieku novértéSanas kompetenci, kas visos izglitibas limenos prasa apjomigu darbu
informacijas vaksana, apstradé un efektiva izmanto$ana skolas un pasvaldibas (Nusche et al.,
2016). Tas lauj ne tikai izvertét skolu darbinieku prasmes, bet ari salidzinat skolu vadiSanas
pieejas dazados valsts novados (Moos, 2014). Danijas Izglitibas un kvalitates agentiira ir atbildiga
par argju skolu izvertéSanu, tomer iekseja skolu izvertéSana atskiras starp skolam. Art skolotaju
izvertejums Danija nav obligats (centralizeti) un pilniba paklauts viet€jam skolotaju izverteSanas
praksém, var but definéts paSvaldibas vai pat skolas Itmeni (Nusche et al., 2016; Moos, 2014).
Atbilstosi Talis 2018 tikai 61% vidusskolas skolotaju atziméja, ka ped€ja gada laika tika paklauti
formalam izveért§jumam (OECD, 2019). Pastav skolotaju paSizvértésanas prakses un individuala
skolas vaditaju atgriezeniska saite, tomeér Sis prakses atSkiras un ne vienmer atbilst profesionalas

izvertéSanas paraugam vai saistitas ar individualu attistibas planu.
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2.4.2. Griekijas pieredze

Griekija ir viena no retajam valstim, kur skolu atbilsttba SMO modelim tika pétita
nacionala Itment. Tam tika izmantots Kools un Stoll (2016) SMO modelis, kas sastav no septinam
dimensijam, pielagojot to viet§jam izglitibas kontekstam. Ta vairakas dimensijas un to indikatori
tika papildinati vai aizstati, tada veida nonakot pie Griekijas modela. (Papazoglou et al., 2020).
Griekijas modell ir seSas dimensijas:

1) kopiga vizija par visu skolénu macisanos;

2) nepartrauktu (un uz pieredzi balstitu — papildinats) maciSanas iesp&ju radiSana un
nodros$inasana visiem darbiniekiem;

3) komandas maciSanas un sadarbibas veicina$ana (ka arT kritiskas domasanas veicinaSana —
papildinats) starp visiem darbiniekiem;

4) sisteémas zinasanu iegliSanai, uzkrasanai un apmainai;

5) maciSanas ar un no argjas vides un citam sistémam;

6) macisanas (un inovaciju — papildinats) vadibas model&$ana un izaugsme.

Griekijas modelis nenoliedz OECD modeli ieklauto 7. dimensiju — izzinas, izp&tes un
inovacijas kultiiras lomu, bet parstrukturé un ieklauj tas kriterijus citas kategorijas. Petijuma laika
izkristalizgjas, ka pedeja dimensija — maciSanas un inovaciju vadibas modeléSana un izaugsme —
visvairak ietekmé skolas ka maciSanas organizacijas attistibu Griekija, novertgjot skolas direktora
lomu nepartrauktas macisanas kultiiras ievieSana pie noteiktiem priekSnoteikumiem — pietiekosas
autonomijas un kompetencém.

Griekijas izglitibas sisteémas uzbtive sava butiba atbilst valsts politiskajam struktiiram un
tradicijam un neskaitamu autoru skatijuma tiek raksturota ka augsti centralizéta (viena no
centralizétakajam Eiropa), hierarhiska, birokratiska un formala (Papazoglou un Koutouzis, 2022;
Koutouzis et al., 2008; OECD, 2011). Griekijas izglitibas sisttmas modernizaciju bitiski
ietekméja 2009. gada ekonomiskas krizes sekas, kas iedragaja valsts ekonomiku un ierobezoja
izglitibas parvaldes budZetu un nodarbinatibu izglitibas joma. Rezultata izveidojas sisteéma, kura
Griekijas valdiba stingri kontrol€ resursu parvaldi, t.sk. macibu satura izstradi, macibu grafiku,
skolotaju un cita skolas personala norikoSanu un sadali, tadgjadi kav€jot skolu vaditaju
autonomiju lémumu pienemsana (Papazoglou un Koutouzis, 2022; OECD, 2011).

Izglitibas reformeSana, kas aizsakas jau 2011. gada, saka pakapeniski pieskirt skolu

direktoriem lielaku autonomiju un atbildibu par skolas personala virzibu, nepartrauktu macisanos
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un izglitibas kvalitates celSanu. Tas ieklava arT autonomiju inovaciju jautajumos, datos balstitu
uzlabojumu ievieSana, ka ar1 profesionalas autonomijas pieSkirSanu paSiem skolotajiem, palidzot
tiem vairak iesaistities izzinas un inovacijas procesos skolu ltmeni. Resursu efektivizéSanas
ietvaros tika veikta skolu un pirmsskolas iestazu tiklu konsolidacija.

Turklat mainijas ar1 finans€juma modelis — skolu nodro§inaSana ar resursiem tika nodota
paSvaldibu skolu komitejam, kas savukart lava skolu direktoriem ar finanSu resursiem rikoties
patstavigi — atbilstosi skolas prioritatém (Standing Committee on Educational Affairs of Greece,
2016). Toméer joprojam skolu finans€Sanas kartiba Griekija ir arkartigi kompliceta, jo sastav no 5
finans€Sanas avotiem: FinanSu ministrija sedz skolotaju algas, viet§ja paSvaldiba — tehniska
personala algas un operacionalas izmaksas, divas nacionala limena Izglitibas ministrijas
paklautiba eso$as agentiiras — macibu lidzeklus un infrastruktiras investicijas, bet pasvaldiba
kopa ar nacionala lIimena agentiru sedz skolu uzturéSanu. Sistémas sarezgitiba padara lidzeklu
izlietojumu necaurskatamu un nesistematizétu, turklat kavé stratégiskas Izglitibas ministrijas
investicijas izglitiba. Ar1 skolu direktori biezak neka citas valstis apgalvo, ka lidzeklu trikums ir
negativi ietekméjis macibu saturu (OECD, 2021). Sada finansgjuma pardale un resursu parvaldiba
skolas negativi ietekmé skolu direktoru iesp&jas pieversties macisanas organizacijas principu
ieviesanai, ta vieta risinot administrativus jautajumus.

Tapat skolotaji Griekija loti reti sanem atgrieznisko saiti, jo skolu direktoriem nav
likumisku tiesibu novérot un izveértét skolotaju darbu (to var darit tikai vietéjas vai regionalas
parvaldes parstavji, balstoties uz uzaicinajumu), kas arkartigi atSkir Griekijas praksi no citam
OECD valstim. Savukart skolotaju izveértéSana Griekija neeksiste, jo ekonomiskas krizes laika to
iesaldeja, un 2018.gada atc€la pilniba, jo skolas masveida atteicas to veikt un ari skolotaju
arodbiedribas pret to iebilda. Ka relativi jaunas prakses Griekija testa reZima tika ieviesti vairaki
ieksejas skolu izvertéSanas mehanismi, bet ar€jo inspekciju praktiski nerealizé. 2018.gada tika
ieviesta jauna skolu iek$€ja izvert€Sanas sisteéma, kas atSkirtba no citam bija augSupejoSa:
skolotaji pasi tika aicinati izveértét savu darba vietu un iegit rezultatu — ar ekspertu atbalstu
izveidot skolas attistibas planu. Mehanisms paredz€ja skolotdaju savstarp&jas sadarbibas
veicinasanu, problému un vajadzibu identificéSanu, nepartrauktu uzlabojumu kultiiras veicinasana
un skolu transformé&Sanu par SMO (Papazoglou un Koutouzis, 2022). OECD to atzist par labo

praksi skolu izvertésana, tomér ar 81 prakse Griekija nav bijusi efektiva.
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Ta ka skolas personala autonomija ir viens no priekSnoteikumiem skolas ka maciSanas
organizacijas veiksmigai attistibai, Griekijas izglitibas sistému nevar skatit ka veiksmigu koncepta
virzitaja paraugu. Lai gan plasa méroga reformas tika aizsaktas vél 2011.gada, 2017.gada OECD
veiktais Griekijas izglitibas politikas izvert€§jums secindja, ka skolu pilnvertigai transformacija
par maciSanas organizacijam joprojam trauc€ ierobezota skolas direktoru atbildiba un
nepietickosa sagatavo$ana un apmacibas lideribas jautajumos, t.sk. kopiga maciSanas ar citiem
skolu vaditajiem. Skolu direktori Griekija tiek noziméti uz 3 gadiem, un to funkcijas tiek
lielakoties definétas ka administrativa vadiSana, jo realas autonomijas skolu vadibai joprojam
pietriikst. Tomé&r arT Saja valstl ir skatdmas atseviSkas koncepta dimensijas, kuram ir verts
pieversties.

2013. gada tika integréta nacionala limena informacijas sisttma MySchool, kas ievac un
apstrada datus par skoléniem, skolotajiem un skolam Griekija (Papoutsakis, 2018), efektivizgjot
un uzlabojot macibu un administrativos procesus, veicinot efektivaku informacijas apriti un
atbalstot l€émumu pienem$anu vietgja, regionala un valsts limeni. Sist€ma funkcioné ka
centralizéts instruments datu ievakSanai par privatam un valsts izglitibas iestadém pirmsskolas,
pamatskolas un vidusskolas ITment un to izmanto gan skolu, gan regionalu izglitibas parvalzu, gan
ministrijas Itmeni (Klonis, 2020). Riks sevi ietver datu parstrades, analitikas un atskaiSu
sagatavoSanas rikus, ka arT specifiskus datu ievakSanas un parstrades mehanismus, pieméram,
attieciba uz macibas priekslaicigi partraukusajiem (OECD, 2018).

Dazados MySchool sistemas piekluves limenos iespgjams atrast statistikas datus,
informaciju par atseviskam skolam, to pasniegtajiem priek§metiem, tajos iesaistito skolénu skaitu,
dzimumu sadalfjumu un atbildigajiem skolotajiem, informaciju par skolas darbiniekiem, ieskaitot
skolu administrgjoSo pasvaldibu, departamentu un darbinieku kontaktinformaciju, pamatdatus par
skolam piederoSajiem infrastrukttiras objektiem u.c. Tur tiek apkopota informacija par
skolotajiem (ieskaitot personas datus, iegiito izglitibu, kvalifikacijas, amatus/projektus,
stazeéSanas, valodas zinasanas, algas likmi), to darba stundam un laiku, kas tiek veltits katram
atseviSkam macibu priekSmetam vai amata pozicijai. Sisteéma ir integréta meklesanas funkcija, kas
lauj atrast skolas, to darbiniekus, atbildigas parraudzibas personas u.c. datus. Sist€ma lauj
monitorét darbinieku apmeklgjumu, ka ar7 skolas un atseviskas to vienibas, kas kadu iemeslu del

nefunkcioné, noradod periodus un iemeslus (pieméram, skolotaja slimiba, dezinfekcija,
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laikapstakli, pandémija utt.). Macibu darba skolas sisttmu izmanto, lai registrétu skolénu
apmeklejumu un sekmes, veidotu atskaites, parvalditu finansu un cilvékresursus.

Statistikas sadala dazados griezumos tiek apkopoti dati par skolénu skaitu, sadalijumu,
apmekl&jumu, sekmé&m un eksameniem, skolam un departamentiem, specialo izglitibu u.c. Covid-
19 pandémijas laika sistema tika izveidota Ipasa sadala, kura ik dienas bija iesp&jams ievadit vai
modificét ar Covid-19 saslimuso skaitu gan skolénu, gan skolotaju, gan paréjo skolu darbinieku
vidi (atseviski). Jaunumu (pazinojumu) sadala savukart palidz orientSties izmainas un
paliglidzeklos, kas paredz&ti macibu un administrativajam atbalstam (Project “Simplification of
Primary and Secondary Education Administrative Support Procedures’”, 2022).

MySchool rika funkcionalitati Griekija apliecina ne tikai OECD (2018) ekspertu pozitivie
vert&jumi, bet arT pasu skolotaju atzinums. Lai gan $ie dati neattiecas uz visu valsti, aptuveni 75%
skolotaju, kas aptaujati Serres regiona ietvaros, atzinu$i riku par funkcionalu un viegli

izmantojamu (Klonis, 2022).

2.4.3. Portugales pieredze

Portugale ir valsts, kas ir izvirzijusi izglitibas modernizaciju un kvalitati ka vienu no
prioritatém valsts Itmeni. Ped€jo gadu izglitibas politikas planoSana saknojas demografiskos,
kultliras un ar tiem saistitos izglitibas sistémas izaicinajumos, kas biitiba ir Iidzigi ar1 Latvijai.
Lielakoties tie ir saistiti ar skolu tiklu efektivitates paaugstinaSanu, vienlaikus nodroSinot lielaku
skolu autonomiju (decentralizaciju), ka ari skolotaju novecoSanos un jaunu kadru piesaistes
nepiecieSamibu.

Tipisks skolotajs Portugal€ ir sieviete, augsti kvalificeta, ar vismaz 20 gadu darba stazu un
magistra gradu pedagogija (obligata prasiba visiem skolotajiem Portugalé). Tiek uzskatits, ka
skolotaja profesija ir augstas prasibas, lieli izaicindjumi skolénu iesaist€, augsts stresa Iimenis un
salidzinoS8i zems karjeras attistibas potencials. Bez tam politikas veidotaju limeni nemitigi tiek
runats par skolotaju novértéSanas sistémas uzlaboSanu, un skolotaji izverteé savu profesiju ka
nepietickami noveértétu no sabiedribas puses (Liebowitz et al., 2018). Skolotaju algu
konkurétsp€ja tiek uzskatita par vienu no iemesliem veiksmigajai Portugales praksei skaitliskas
skolénu—skolotaju attiecibas samazinasanai valsti. Tomer eksperti atzist, ka algas apjoms

nenosaka skolotaja motivaciju iesaistities skolas dzive.
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Eiropas Strukturalo un investiciju fondu apgiisana izglitiba un profesionalas apmacibas
Portugale ir defin€tas ka otra augstaka prioritate. Nacionalas nozimes cilvékkapitala attistibas
programma (POCH) defin€ piecus svarigakos virzienus, kuros 2015.-2020. gada notika
butiskakas parmainas, t.sk izglitibas un apmacibu sisteémas kvalitate un inovacijas (Axis 4). Tas
neatnemamas sastavdalas:

1) nepartrauktu skolotaju un skolu vaditaju apmacibu nodroSinasana,

2) psihologu un konsultaciju pakalpojumu attistiba izglitiba,

3) socialo inovaciju ievieSana jaunu izglitibas pieeju test€Sana un eksperimentéSana
(verstas gan uz skoleniem, gan izglitiba stradajosajiem),

4) aktivitates, kas verstas uz inovacijam un starptautisko sadarbibas vadibu, ka ari citi
pasakumi, kas orientéti uz pedagogu piesaisti, kvalifikacijas giiSanu un izglitibas kvalitates
celSanu (POCH, 2020).

Tas saskan ar skolas ka maciSanas organizacijas koncepcijas attistibu nacionala liment,
pievérSot pastiprinatu uzmanibu skolotaju, atbalsta personala ($aja gadijuma — psihologu un
socialo darbinieku) prasmém nodroSinat visaptveroSu skolénu izaugsmi. Viena no programmas
darbibam tika versta uz tehnisko darbinieku skoloSanu, nodrosinot Portugales skolam izglitibas un
socialos psihologus, ka ari mazakos apjomos socialos mediatorus, socialos darbiniekus,
logopédus, maksliniekus, IT tehniskos darbiniekus, arpusklases aktivitaSu organizatorus (t.s.
animatorus) u.c. atbalsta darbiniekus (Verdasca et al., 2021).

2016.gada Portugalé tika nosprausta un vélak ar1 izveidota Nacionala programma skolu
panakumu veicina$anai (PROGRAMA NACIONAL DE PROMOCAO DO SUCESSO
ESCOLAR), kas tiek veérteta ka veiksmes stasts. Ta tiecas uz izglitibas kvalitates un skolu
parvaldibas efektivitates uzlaboSanu un atzist, ka skolas ka vietgjas maciSanas kopienas labak
izprot savu kontekstu, izaicinagjumus un potencialu, tapéc efektivak sp&j rast vietéjas problemu
risinaSanas iespéjas un izstradat efektivakus darbibas planus, kas ir salagoti ar individualiem
skolénu un skolotaju mérkiem, skolas, pasvaldibas un regiona mérkiem un prioritateém. Tapat tas
lauj eksperimentét un noteikt kontekstam piemérotas pedagogiskas prakses. Tada veida vietéjam
maciSanas kopienam tiek pieSkirta lielaka briviba un autonomija.

Ka veiksmigu autonomijas uzlaboSanas pieméru var skatit Autonomijas un macibu
programmas elastibas projektu, kurs bija 1pasi domats skolam centralizétas macibu sistemas to

inovetsp&jas veicinasanai. Projekta resursi paredzg€ja segt lidz pat 25% skolotaju darba laika,
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atvélot to inovativu iniciativu attistiSanai, balstoties uz noteiktam vadlinijam. Tapat projekts
atbalstija skolotajus $o iniciativu ievie$ana un rezultata pozitivi veicinaja inovativas pedagogiskas
prakses un dazadu izglitiba iesaistito sadarbibu, tomér daudzi skolotaji apgalvoja, ka projektam
veltitais laiks nebija pietiekoss (OECD, 2021).

Paraléli autonomijas palielinasanai pasakumu ietvaros centralizeti tika izveidoti Skolu
asociaciju macibu centri (Centros de Formagdo de Associacdo de Escolas (CFAE), kuru mérkis ir
celt skolu kapacitati, veicinot radosas darbnicas. Sakuma stadija tika veikta treneru sagatavoSana
darbam ar skolu vadibu (Train-the-Trainer concepts), lai turpmak palidz&tu skolu klasteriem (sk.
zemak) vietgja Itmeni identificét savas stipras un vajas puses. Talak So treneru uzdevums bija
palidzét skolam stratégisko darbibas planu izstradé, ieklaujot skolu vadibu un macibu darba
koordinatorus, ka ari veidojot sadarbibu ar pasSvaldibam, privatam struktiram un citu skolu
ekspertiem, meklgjot kopigas intereses, kopigi daloties un izvertgjot IidzSingjas prakses un
parnemot citu labo praksi. Sis sadarbibas veicinasana liela loma ir bibliotekam ka sadarbibas
veicinatajam vietgjo organizaciju vidi.

Macibu centru darbiba saskan ar Portugales Ministru padomes (2016) noteiktajiem
principiem izglitibas kvalitates uzlaboSanai, paredzot nepartrauktas apmacibu programmas
nodro$inasanu, kas lautu skolam regulari izvertét savas prakses, veicinat inovacijas un pozitivas
parmainas, veicinat skolu Iidzatbildibu kvalitativas izglitibas nodro§inaSana, ka art iesaistit péc
iesp€jas lielaku socialo partneru loku — viet&jas atbalsta struktiiras, labas prakses veicinatajus.

Neskatoties uz skolu autonomijas palielinaSanas pasakumiem vietgja Iimeni, Portugales
izglitibas sist€ma tiek veértéta ka arkartigi centralizéta (EC, 2020; Liebowitz et al., 2018). Serrano
Albendea (2017; Tintoré, 2022) Portugales macibu iestazu modeli ir defingjis ka vienlaikus
centralizétu un lidzdalibu nodrosinosu, jo lémumu pienemsana joprojam tiek koncentréta valsts
rokas, tomér pastav mehanismi, kas lauj skolam darboties sadarbibas tiklos un padomés lemt par
skolu turpmaku attistibu vietéja un regionala limeni. Kop$ 2015.gada pilotprojekta ietvaros
lielaku brivibu finanSu pardal€ un lémumu pienemsanas tiesibas izglitibas jautajumos ir pieskirtas
pasvaldibam tadas jomas ka socialo pakalpojumu nodroSinasana, skolas atbalsta personala
nodarbinasana, macibu infrastruktiras uzlabosana (t.sk. transporta, €ku un iekartu nodrosinajums)
un gimenes atbalsts.

Lai gan pédgjo gadu laika aizvien vairak uzmanibas tiek pieversts decentralizacijas

jautajumiem un pakapeniskas izglitibas decentralizacijas konteksta paSvaldibas ienem svariga
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partnera lomu skolu parvaldiba, joprojam ap 77% lémumu pienemsanas (svarigakie skolas
funkcionés$anu skaro$i [émumi) ir valsts iestazu kompetencé. Skolotaju nodroSinajums, izglitibas
saturs un pieeja lielakoties ir valdibas kompetence, laujot skolam lemt par pieskirta budzeta
sadalfjumu skolas (skolu tiklos), neakadémiska personala nodarbinasanu, skolénu izvertésanas un
audzinasSanas politikas un macibu lidzeklu iepirkSanas jautajumiem. Tomer skolam $aja sisteéma ir
maza teikSana par, pieméram, skolotaju atbrivoSanu no darba, atalgojumu, izveért€jumu vai
paaugstinasanu (Tintoré¢ et al., 2022).

Biitiska loma skolu autonomijas nodro§inasanai ir efektivai lideribai (Briggs &
Wohlstetter, 2003). Lai gan jaunas izglitibas koncepcijas ietvaros tiek pievérsta licla uzmaniba
skolas vadibas apmacisana, skolas vaditaja — direktora — loma Portugales skolas ir joprojam
birokratiska un ietver sevi daudz administréSanas funkciju. Izglitibas eksperti taja saskata
lideribas koncepcijas izpratnes trikumu (Liebowitz, 2018), jo pietickami daudz skolas lidera
darba laika netiek pieversts skolotaju maciSanas prasm@m. No otras puses, salidzinot ar citam
valstim, ka Spanija, Portugalé skolu direktori velta vairak laika darbam ar skolotajiem, veicinot to
sadarbibu un lielakas atbildibas uznemsanos par skolénu macibu sasniegumiem (Tintoré, 2022).
Lénam Iideribas probléma Portugalé tiek aktualiz€ta jautajumos gan par sadarbibu, gan tieSo
darbu ar skolotajiem, tomér skolu vadibai joprojam triikst zinaSanu, prasmju un apmacibas
iesp€ju, kas varetu palielinat to izpratni par kvalitativu Iideribu, t.sk. maciSanas lideribu. Lai gan
kops 2008. gada ir noveroti zinami uzlabojumi skolas vadibas profesionalas sagatavosSanas jomas,
gandriz piekta dala skolas Iideru (péc 2018.gada datiem) nav piedalijusies apmacibas. To saista ar
profesionalas izaugsmes plana trikumu un neefektivu parvaldes resursu planoSanu, kas paredz
regularu skolas vadibas nomainu ievéléSanas cela (OECD, 2020). Relativi maz skolu direktoru
piedalas lideribas apmacibas, kas nesaskan ar skolas ka maciSanas organizacijas principiem.

Tomér Portugales izglitibas sistéema ir kluvusi par paraugu skolu konsolidéSanas un
lideribas jautajumos, jo dominanti lielaka skolu dala (~ 85%) valsti ir sadalita vairakus izglitibas
limenus ieklaujosos skolu klasteros (tiklos). Parasti viena klasteri ir apvienotas 5-9 skolas,
atseviski klasteri var veidot no 2 vai pat 30 skolam. Tas nodroSina gan resursu efektivaku pardali,
gan skolu sadarbibu skolénu un skolotaju macisanas jautajumos, gan butiski samazina to skolu
skaitu, kas ir paklautas sava veida izolacijai. Atbilstos§i OECD datiem skolu konsolidacija tiek
pozitivi novertéta, jo ta piedava izdevumu apjoma samazinasanu, sadarbibu klasteru ietvaros,

kopienas konsultéSanas iesp&jas, papildu transport€Sanas iesp&jas skoléniem un papildu

113



‘ 7 ‘ NACIONALAIS **x EIROPAS SAVIENIBA

ATTISTIBAS " x = Eiropas Socialais
PLANS 2020 * oy ¥ fonds

Izglitibas un zinatnes ministrija

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

investicijas infrastruktiira (Liebowitz et al., 2018). Sadi klasteri tiek tie$a veida finans&ti no valsts
lidzekliem, papildinot ienakumus ar pasvaldibu finans€jumu, kas gan, salidzinot ar citviet OECD
valstis, ir visai minimals (~ 10%).

Lai gan klasteru darbiba tiek skatita ka pozitivs pieméers, art taja tiek saskatiti trikumi.
Piem@ram, skolu klasteri joprojam nav viendabigi un lielakos vai geografiski izkliedétos tiklos
sastopas ar griitibam nodroSinat lideribas pasakumus mazakas profesionalu grupas, un skolas ar1
klasteru ietvaros vairak sacenSas sava starpa neka sadarbojas.

Macibspeku piesaistes jautajums ir viens no butiskakajiem elementiem, kas kave
Portugales izglitibas sistémas decentralizaciju — Portugal€ praktiz€ uz konkurenci verstu skolotaju
centralizétu atlasi un nodarbinaSanu, par ko atbildigas valsts institlicijas. Pargjo skolas atbalsta
personalu nodroSina paSvaldibas un pasas skolas. Lai gan centralizéta skolotaju sagatavoSana un
sadale tiek plasi kritizeta ka skolu autonomiju kavéjosa prakse, Portugalg ir visai augstas prasibas
attieciba uz skolotaju formalo izglitibu. Tas izriet no ieprieks pielautajam kladam, t.sk. zemajam
prasibam pret topoSo pedagogu uznemsSanu augstskolas un koledzas, kas ir kardinali mainijies.
Tris gadu laika potencialais skolotdjs var sanemt bakalaura gradu izglitiba, tomer, lai iegiitu
licenci maciSanai, tam ir jaiegiist arm magistra grads, kura programmas uzbiivé doming profilgjosie
priekSmeti. Tapat tika ieviests valsts kvalifikacijas eksamens, kuru laika gaita atzina par parak
lielu slogu (Reimers, 2020).

Skolotaju nodarbinasanas centralizacija saistas ar citu Portugales izglitibas sisteéma sapi —
zemu interesi par skolotaja profesijas izveli. Izglitibas sistéma jau tagad paredz dramatisku kadru
trukumu nakotné, tapec paslaik milziga izglitibas budZeta dala (92% - pamatskolu Itment un 95%
vidusskolu Itmeni) tiek novirzita skolu personala algam, salidzinot ar 78% vidéjo OECD valstis
(Liebowitz et al., 2018) profesijas konkurétsp€jas nodrosinasanai. Skolotaja profesija Portugale ir
labi apmaksata, jo laika gaita atkariba no staZa un izvert€juma iesp&ams pelnit 1idz pat 116%
vairak par sakuma likmi (augstakais raditajs Eiropa; Tintoré, 2022), tomer ar to nav pietickami,
lai skolotaja profesija tiktu uzskatita par prestizu.

Portugale skolotajiem tiek sniegtas iesp&jas iesaistities lideribu attistosas aktivitates
departamentu, klasu vai skolu Iimeni, tomér §is prakses tie$a veida neuzlabo skolotaju prasmes
macit. Pastav formali atbalsta mehanismi, ka skolotaju kontaktstundu samazinasana atkariba no
staza, vecuma un papildu pienakumiem skola 35h darba ned€las ietvaros (Liebowitz et al., 2018).

Tomér OECD ekspertu rekomendacija Portugales izglitibas vadibas ekspertiem ietver darbu pie
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skolotaju ievadisanas darba, praktiska mentoringa un koucinga nodrosSinasanas, skolotaju
komandu veidoSanas, kolégu savstarp€jas novéroSanas un prakses sniegt atgriezenisko saiti, ka arl
formalas izvertéSanas ievieSanas, kas sniegtu papildu griidienu izaugsmei.

Tapat OECD eksperti iesaka Portugale attistit izvert€Sanas sist€ému, kura visiem
skolotajiem ir iesp&ja noverot citu skolotaju darbu un sniegt atgriezenisko saiti. PaSreiz Portugalé
skolotaju darba novéroSanu praktize tikai gadijumos, kad formalas izvértéSanas procesa skolotaja
prasmes tiek veértétas augstak par atzimi “labi”. Citadi savstarp&ja noverosana ir reta prakse
(Liebowitz, 2018).

Neskatoties uz skolu iesp&jam sadarboties maciSanas jautdjumos, Portugales skolas
joprojam netiek skatitas ka vietas, kur notiek kopiga pieauguso maciSanas (Liebowitz et al.,
2018). Tas drizak var izvertet ka vietas, kuram pie lielakiem decentralizéSanas sasniegumiem un

politiska ItmenT veicinatas skolu autonomijas ir lielas iesp&jas kltit par macisanas organizacijam.

Secinajumi. Izveértejot SMO prakses, literatlira biezi atsaucas uz dazadu valstu izglitibas
sistému centralizaciju (decentralizaciju). Tiek pienemts — jo lielaka ir skolas (t.sk. skolas vadibas)
ietekme autonomu l€mumu pienemsana, jo lielaks ir skolas potencials kliit par maciSanas
organizaciju. Tomér ir art daudz citu SMO ietekméjosu faktoru, kas nelauj neparprotami apgalvot,
ka izglitibas decentralizacija un skolu autonomija garanté maciSanas organizacijas [Tmeni.

Par vienu no izglitibas decentralizacijas paraugiem, kas veicina SMO koncepta attistibu
relativi autonomas skolas, var uzskatit Danijas pieredzi. Lielako atbildibu par efektivu skolu
sisttmas funkcionéSanu Danija uznemas paSvaldibas, kas ar ipaSu superintendantu palidzibu
monitoré un virza skolas (mazakas skolu grupas). ST prakse dalgji atbilst pasvaldibu funkcijam
Latvija un individualas pieejas nodroSinaSanas centieniem, pieméram, skolas direktoru un
skolotaju (ka maciSanas konsultantu piesaiste) atbalstam. Tomér Danijas sist€émas prieksrociba ir
ta, ka superintendanti uznemas lielaku atbildibu par skolu maciSanos un attistibu, jo katrs no tiem
tiesa veida strada ar vairakam skolam ilgaka laika perioda. Pasas skolas savukart tiek praktizéta
autonoma parvaldiba, kas laut skolas vadibai pienemt virkni lokalu lémumu (t.sk. par 1pasu skolas
vajadzibu apmierinasanu, personala kvalifikacijas celSanu, kadru piesaisti u.c.) un pardalit
resursus atbilstosi viet€jam vajadzibam un efektivas parvaldibas principiem.

Lai gan Griekiju nevar atzit par SMO labakas prakses istenotaju nacionala Itmeni
trandicionali centraliz€tas izglitibas sist€émas del, par labo praksi var nosaukt tas centralizéto datu

ievaks$anas, apstrades un analitikas sistemu MySchool. Ta palidz skolam, vietéjam un regionalam
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izglitibas parvaldém un ministrijai pienemt datos balstitus [émumus, laicigi reag€jot uz
parmainam, pieméram, sekmju pasliktinasanos, Covid-19 virusa izplatibas vai prieksSlaicigu
macibu partrauksSanas gadijumos.

Skolu klasteru veidoSana Portugalé un tas veicinata izglitibas ekspertu mijiedarbiba ir
viens no labas prakses piemé&riem, ka iesp&jams veicinat skolu ka macisanas organizaciju attistibu
regionala Iimeni. Lai gan Portugali nevar veértét ka valsti, kura izglitibas iestadés pilniba tiek
iesviests SMO koncepts, skolu sadarbiba klasteru ietvaros sniedz plasas iesp€jas skolu direktoru,
macibu koordinatoru, ka arT pasu skolotaju kvalifikacijas cel$anai. Klasteru funkciongSana veicina
skolu sadarbibu ar pasvaldibas iestadém, privatam un valsts iestadém (piem&ram, piedaloties
Skolu asociaciju macibu centru organizetajas darbnicas), ka arT praks€ stimulé vietgja skolu un
skolu tiklu autonomija, nodroSinot to, ka izglitiba ir maksimali pielagota vietéjo kopienu
vajadzibam. Klasteru veidosana svarigi ir nodrosinat to, lai visam skolam ir vienlidzigas iesp&jas
1stenot kopigu macisanos gan ar citam skolam, gan ieksgji.

Lai nodroSinatu Danijas labas prakses parpemSanu SMO virziSana, Latvijas izglitibas
sist€tma vispirms biitu japarskata skolas direktoru pilnvaras un to darbibas atbalsta sisteéma ciesa
sasaisté ar pagvaldibu, pieméram, Izglitibas parvaldes parstavju iesaisti. Sai iesaistei batu jabiit
verstai uz atbalstu praktisku uzdevumu izpild€, nevis tikai kontroli, biitu javeicina sadarbiba ar
citam skolam (to vadibu) mazakas skolu grupas. Portugales piemérs norada uz pieeju, kas veicina
lielaku skolu sadarbibu plasaka méroga — regionali. Ar Latvijas skolam $is buitu labs piemérs, ka
veicinat labas prakses apmainu, tomér te pastav citi riski gan geografisku, gan ekonomisku
apsvérumu de]. Lai skolas direktoru, skolotaju un cita personala, ka ar1 skolénu mijiedarbiba ar
citu skolu parstavjiem biitu veiksmiga, biitu nepiecieSams nodroS§inat to, lai sadarbiba nav tikai
formala aktivitate, tapéc $aja modell biitu nepiecie$ama lielaka uzmaniba regionalas (klasteru)
darbibas parraudzibai. Tas savukart atbilst lielakas centralizacijas izglitibas sist€mas iezimém.

Lai gan izglitibas decentralizaciju atzist par vienu no priek$noteikumiem SMO virzibai,
izglitibas datu analitikas kvalitate un pieejamiba dazados Itmenos ir kvalitativi nodroSinama
vienigi vienota valsts datu sistéma. Griekija ir viena no valstim, kas ir ieviesusi $adu analitikas
sisttmu datu ievaksanai, monitoringam un lémumu balstiSanai. Tomér §s prakses veiksmiga
parnemsSana Latvija ir vispirmam kartam jasalago ar skolotaju, skolas direktoru, administrativo
darbinieku un citu izglitibas sistemas atbildigo operacionalajam darbibam. Latvija, lidzigi ka citas

valstis, skolas darbinieku administrativais slogs dazada veida izvertg§jumu un atskaiSu
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sagatavosanai ir visai augsts, tap&c butu vertigi datu ievaksanas un analitikas sistemu veidot ta, lai
katrs izglitiba iesaistitais varétu pakapeniski parcelt atskaitiS8anas procesus uz elektronisku vidi
drosa un parskatama sisteéma, kas lauj atri reagét uz izmainam skolas. Te vispirms ir janem veéra

realas vajadzibas, nepadarot datu parvaldibas sitemu par parak komplicetu.
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3.Pieejas skola ka maciSands organizacija izpratnes un isteno$anas prakses
izvertejumu vispareja un profesionalaja izglitiba Latvija
3.1. Izglitibas politikas mérki Latvijas visparejas un profesionalas izglitibas
iestazu ka maciSanas organizaciju veicinasana

SMO izpratnes un TstenoSanas prakses izvertgjums izglitiba Latvija tiek veikts divos
posmos. Pirmaja posma tika izverteta sistémas limena politikas prakse SMO attistibai vispargja un
profesionalaja izglitiba Latvija, rodot atbildes uz sekojoSiem galvenajiem pétnieciskajiem
jautajumiem:

1) Vai izglitibas politikas mérki veicina Latvijas vispargjas vid€jas un profesionalas
izglitibas iestazu attistibu ka macisanas organizacijas? Cik liela méra pasvaldibas, IZM, VISC un
IKVD jau nodrosina izglitibas iestaZzu ka maciSanas organizaciju politikas efektivu ievieSanu vai
istenoSanu?

2) Vai pasvaldibu, 1ZM, VISC un IKVD istenotas prakses SMO ievieSanas procesos ir
savstarpgji salagotas?

Lai rastu atbildes uz Siem jautajumiem, tika analiz€ti speka esoSie izglitibas politikas
dokumenti.

Dokumentu analizei izveleti:

1. Saeimas apstiprinatais Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam (NAP), kas
nosaka strate€giskos mérkus, prioritates un uzdevumus valsts attistibai nakamajiem
septiniem gadiem; SMO dimensijas meklétas dokumenta sadala, kas attiecas uz izglitibu
(PKC, 2021).

2. Latvijas valsts likumi: Izglitibas likums (IL), kas definé izglitibas meérkus, saturu,
organizaciju, ieskaitot visu izglitibas procesa dalibnieku atbildibu pienakumus un tiesibas
(LR Saeima, 1999); Profesionalas izglitibas likums (PIL), kas nodrosina valsts
profesionalas izglitibas politikas istenoSanu un profesionalas izglitibas sistemas darbibu,
vadibu un attisttbu (LR Saeima, 1998).

3. lIzglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam (I1AP), kas nosaka vienotu
valsts politiku un attistibas stratégiju izglitiba turpmakajiem septiniem gadiem un ietver
izglitibas  politikas pamatprincipus, Virsmérkus un apaksmérkus, tostarp izglitibas

kvalitates merkus, galvenos pasakumus izvirzito mérku sasniegsanai, sasniedzamos
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rezultatus un rezultativos raditajus, ieverojot attistibas planosanas sistému reguléjosos
normativajos aktos noteiktos principus (LR, 1998).

4. IKVD saskana ar Izglitibas likuma 20. panta tresas dalas 8. punktu izveidotas Vadlinijas
izglitibas kvalitates nodroSinasanai visparéja un profesionalaja izglitiba ar
pielikumiem:

4.1. Izglitibas iestades un izglitibas programmas isteno$anas rezultativie raditaji
(IKVD lIzgl_ie) un

4.2 1zglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas rezultativie raditaji (IKVD
Izgl_ie_v), kur tiek detalizéti aprakstiti izglitibas kvalitates izvértéSanas Kkritériji un
raditaji, kas tiek izmantoti skolu praks€ pasizvertéSanas un ar¢jas akreditacijas procesa.

5. Valsts Izglitibas satura centra (VISC) izstradatie dokumenti, kas attiecas uz macibu
satura izstradi atbilstoSi valsts standartiem un ta istenoSanas parraudziSanu, ka ari
ieteikumus skolotajiem un skolu vaditajiem, kas saistiti ar jauna macibu satura ievieSanu
vietné Skola2030 (VISC, 2019a, b, c, d,).

6. 11 Latvijas valstspilsétu /novadu  izglitibas attistibas stratégijas (C&su novads,
Daugavpils, Jelgava, Jekabpils, Jurmala, Liepaja, Ogres novads, Rézekne, Riga, Valmiera,
Ventspils).

Metode

Lai rastu atbildes uz pé€tijuma jautajumiem, tika veikta iepriek§ min€to dokumentu teksta
kvalitativa analize.

Sakotngji tekstos tika mekl&tas tieSas atsauces uz SMO, lai noteiktu, kada méra Latvijas
izglitibas politika tiek lietots Sis jédziens. Otrreiz€ja kodeéSana skolas ka maciSanas organizacijas
pazimes tika noteiktas, fiks€jot ieprieks noteiktas kategorijas un atslégas vardus saskana ar Velsas

SMO modela 7 dimensijam (Kool, Stoll, 2016):

1) vienota viziju par skolénu macisanos;
2) nepartrauktas maciSanas iespgjas;

3) macisanas komanda un sadarbiba;

4) izpétes un inovaciju kultira;

5) sistémas zinasanu uzkrasanai, analizei;

6) macisanas apkartgja vide;
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7) macibu lideribas modelésana.

Katra analizétaja dokumenta tika noteikti 7 SMO dimensiju saméri, lai noteiktu, kuri
SMO aspekti Latvijas izglitibas politika ir attistiti augstaka un kuri — zemaka Itment.

Izpétes otraja posma tika veikta katras kodu grupas kvalitativa analize, lai atklatu dazadas
nozimes, ka katra dimensija tiek interpretéta Latvijas izglitibas politika kopuma un katra
dokumenta atseviski. Kodi tika grupéti, pilnveidojot instrumentu SMO atpaziSanai un
raksturoSanai. Skaitot kodus katra dokumenta, netika nemti véra gadijumi, kad tie tika attiecinati
uz augstako izglitibu.

Kodu sistémas izveide

Katras SMO dimensijas apraksts ietver vairakas kategorijas, kuras izglitibas politikas
dokumentos ietvertas dazadas proporcijas un, iesp&jams, skaidrotas citiem vardiem, tapéc
dokumentu analizei tika izveidota kodu sist€ma, kas palidz atpazit un interpretét katru SMO
dimensiju dazada veida izteikumos.

VIENOTA VIZIJA PAR SKOLENU MACISANOS

S1 dimensija dokumentos tika kodgta saistiba ar tris atslégas vardiem, kas veido tris
apakskodus: vienotiba, vizija un skolénu macisanas (sk.3.1.tabulu).

Uz viziju tika attiecinati ar1 tadi nakotnes perspektivas ieziméjosi jédzieni ka redz&jums,
vienota izpratne, meérki, prioritates, vertibas. Jédziens izpratne ietver ne tikai priekSstatu un
zinasanas, bet ari ricibu, un mérki ir saistiti ar noteiktiem Kritérijiem, kas apliecina mérka
sasniegSanu.

Apakskods vienota, ari kopiga izskaidro, kuras mérkgrupas veido kopigu redz&umu un
kada ltment tas tiek stenots.

Apakskods skolenu macisanas tika attiecinats uz vizijas saturu, t.i., par kadiem izglitibas

aspektiem kopiga vienoSanas ir nepiecie$ama.

3.1. tabula Kodus struktira SMO dimensijai “Vienota vizija par skoléna macisanos”

Kods: Vienota vizija par skoléna maciSanos

Apakskods Pieméri un atslégas vardi

Vizija Vienota valsts politika. Vienotas pamatnostadnes Vienota vizija un attistibas
stratégija, pieeja, prioritarie virzieni, izpratne par..., izglitibas iestades vizija,
kvalitates mérki, definéti sasniedzamie rezultati.
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Kopiga Sadarbiba ar skolotajiem un atbalsta personalu izvirzit konkrétus sasniedzamos
socializacijas un attistibas mérkus un definét sasniedzamos rezultatus.

Prioritaro virzienu noteikSana iesaistas visas merkgrupas, dibinatajs. Lidzdarbojoties
visam mérkgrupam, ir defingta izglitibas iestades misija, vizija un vertibas.

Defing personigas vértibas un/vai principus, konsekventi rikojas saskana ar tiem.

Skolena Izglitibas mérki, rezultati, kvalitates nodros§inasana, vertéSana, kritériji, vienlidzibas un
macisanas ieklausanas aspekti, lietpratiba balstitais saturs, faktori, kas ietekmé izglitibas
pieejamibu, emocionala drosiba, procesa biitiba.

NEPARTRAUKTA MACISANAS

Nepartraukta maciSanas dokumentos kodéta (sk. 3.2. tabulu) gan gadijumos, kad ta tiek
pieminéta ka mizizglitiba vai profesionala pilnveide, gan kad ir min&ti konkréeti tas veidi: formali
ka skolotaju un izglitibas iestades vaditaja talakizglitiba (obligati profesionalas kompetences
pilnveides Kkursi, ieteicamas studijas magistrantiira vai doktorantiira) vai ari ka pastaviga

individuala vai kopiga macisanas pedagogiskaja darbiba.

3.2. tabula Kodu struktira SMO dimensijai “Nepartraukta macisanas”

Kods: Nepartraukta maciSanas

Apakskods Piemeri un atslegas vardi

Profesionala Pedagogu profesionalas kompetences, profesionalas darbibas, prakses pilnveide:

pilnveide izverté, identificé vajadzibas, izvirza mérkus, plano, pilnveido savu profesionalo
kompetenci.
Formala Profesionalas pilnveides kursi.

talakizglitiba | Studijas magistrantiira un doktorantura.

Macisanas Pasvertésana. Pedagogisko situaciju analize. Regulari izvérté savu pedagogisko
darba vieta darbibu profesionalas pilnveides planosanai, balstoties uzbalstoties uz izglitojamo
sniegumu un izaugsmi. Atgriezeniska saite no izglitojamajiem un vecakiem.

Stundu vérosana un analize kopa ar kolégiem.

MACISANAS KOMANDA UN SADARBIBA
Izglitibas politikas dokumentos T dimensija tika analizgta saistiba ar sadarbibu, komandas darbu
un kopigu (pedagogu) macisanos. Lidz ar to izveidojas vairaki apakskodi.(sk. 3.3. tabulu)
Vispirms tika kodéti atslegas vardi, kas nosauc kopigu darbibu/ sadarbibu. Sadarbibas
subjekti apraksta, kuras mérkgrupas sadarbojas. Ta ka $1 dimensija attiecas uz sadarbibu skolas
iekSieng, te veidojas vairaki sadarbibas Itmeni — pedagogu savstarpg€ja sadarbiba, skolas personala
sadarbiba, pedagoga sadarbiba ar izglitojamajiem, vadibas komandas sadarbiba, sadarbiba ar

izglitojamo vecakiem.
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TreSais apakSkods apkopo sadarbibas mérkus, lai atSkirtu komandas darbu no macisanas.

Ceturtais apakskods raksturo kopigu macisanos. Dokumentos kopiga mdaciSands tiesi tiek

minéta tikai dazas reizes.

3.3. tabula Kodu struktiira SMO dimensijai “MaciSanas komanda un sadarbiba”

Kods: MaciSanas komanda un sadarbiba

ApakSkods | Pieméri un atslégas vardi

Kopiga Sadarbiba, lidzdaliba un lidzatbildiba, saskanota darbiba, komanddarbs, iesaistisanas,

darbiba kopigi...

Sadarbibas Pedagoga sadarbiba ar izglitojamajiem un izglitojamo vecakiem.

subjekti Visa izglitibas iestades personala (pedagogs, izglitojamais, vecaki, atbalsta personals,
izglitibas iestades padome/konvents, izglitojamo pasparvalde, vadibas komanda,
administracija, darbinieki) sadarbiba.
Skolas vadibas sadarbiba sava komanda un ar izglitibas iestades padomi/konventu,
izglitojamo pasparvaldi, izglitojamiem.

Sadarbibas | Veidot atbalstoSu macibu vidi, nodrosinat demokratisku 1émumu pienemsanu (IKVDV),

saturs/ istenot izglitibas programmas, planot macibu saturu, procesu un rezultatus, sekot

meérkis izglitojama izaugsmei (IKVD), ieviest parmainas, mekl&t risinadjumu problémsituacijam,
pilnveidot darbu saskana ar vérosanas rezultatiem, apkopot, uzkrat un publiskot zinasanu
radiSanas un macisanas pieredzi (IKVDV).

Kopiga Kol&gu nodarbibu véro$ana un analize, atgriezeniska saite, daliSanas pieredzg.

macisanas

IZPETES UN INOVACIJU KULTURA

Vispirms izpétes un inovaciju kultira tika kod€ta saistiba ar atslégas vardiem, ko

var

interpretét ka inovacijas: inovativas pieejas, izmainas, aktuals, misdienigs (sk. 3.4. tabulu). Péc

tam, analizgjot tekstus, iezimé€jas vairaki virzieni, kur katrs no tiem veido vienu apakskodu.

ApakSkods Izzina, pétniectba attiecas uz jégas vienibam, kas ietver kognitivo un

petniecibas procesu aprakstu, pieméram, identific€t, noteikt (izglitojama individualas attistibas,

macisanas, personibas, un socialas izaugsmes vajadzibas), analizét datus, ka ari piedavato

pétniecisko metozu apraksts.

Apakskods Datu analize un datos balstiti lemumi attiecas uz pé€tniecibas turpmako posmu

un pamato izzinas nozimi — izglitibas prakses pilnveidi, balstoties uz petnieciba iegiitajiem datiem.

Sis apakskods dalgji parklajas ar SMO dimensiju Sistému veidoSana informacijas uzkrasanai un

analizei, tadel rezultati tika ieskaititi abas dimensijas.
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Inovdciju ievieSana liecina par izglitotaju atvertibu inovacijam, gatavibu mainit situaciju,
uznemties iniciativu, pienemt izaicinajumus, eksperiment€t, ari uztvert problémas un klidas ka
macisanas iesp&jas (VISC, 2019).

3.4. tabula Kodu struktiira SMO dimensijai “Izp&tes un inovaciju kultara”

Kods: Izpetes un inovaciju kultiira

Apakskods Piemeéri un atslégas vardi

Atslégas vardi | Inovacijas, parmainas, izzinat, ieviest, izm&ginat, identificét, orientties aktualitates,
ieglit un analizét datus, analizet, eksperiment&t, misdienigi, aktuali, princips —
miusdienigums, atvertiba parmainam.

Izzina, Identificet izglitojama individualas attistibas, maciSanas, personibas un socialas

petnieciba izaugsmes vajadzibas, vecaku vertejumu, izglttojama karjeru, izglitojama atgriezenisko
saikni, riskus. legtit datus par izglitojama maciSanas sniegumu ar kvantitativajam un
kvalitattvajam metodém. PiedaliSanas izglitibas p&tijumos.

Datu analize | Uz datiem balstits darba izvert€§jums un l€mumi.

un datos | Izvertét savu pedagogisko darbibu profesionalas pilnveides planoSanai, balstoties uz

balstiti Iémumi | izglitojamo sniegumu un izaugsmi.

Ieviesana, leviest inovacijas, lietpratiba balstitu saturu, jaunas zinasanas, prasmes un kompetences,

inovacijas misdienigus vides pieejamibas risinajumus, jaunakas tehnologijas, parzinat aktualus
pétijumus pedagogija, jaunakas izglitibas attistibas tendences, istenot misdienigu un
aktualu programmu.

SISTEMISKA ZINASANU UZKRASANA UN ANALIZE

St dimensija dokumentos tika kodéta saistiba ar ¢etriem apakskodiem (sk. 3.5. tabulu).

Dokumentos tika kodéti teksta fragmenti, kuros minéta sisteémas izstrade, kas liecina par
sisttmisku pieeju pedagogiskai darbibai, izglitibas iestades organizacijai un kvalitates
monitoringam (lai arT ne visas sist€mas tiesi attiecas uz datu uzkraSanu — vérteéSanas sist€ma
u.tml.).

Otrs apakskods ir saistits tiesi ar informacijas ieguvi un uzkrasanu, nosaucot, tiesi kadi
dati ir nepiecieSami, un minot datu ieguves un uzkrasanas metodes.

TreSais apakSkods atklaj sistemiskumu ka vispatveroSu principu, kas aptver dazadus
izglitibas procesa aspektus. Pat ja Sados gadijumos datu/informdcijas sistema nav tieSi minéta,
var interpretét, ka ta ir nepiecieSams priekSnoteikums principa istenoSanai. Ka sistémiskuma

raditajs tika kodeta ar1, pieméram, rezultatu saskanoSana ar mérkiem un planotajiem kritérijiem.
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Ceturtais apakskods attiecas uz uzkratas informacijas izplatiSanu un pieejamibu
(atseviski no informacijas lietoSanas). No ta izriet gan datu uzglabasanas formats, gan vajadziba
lietot digitalus rikus, gan rékinasanas ar personas datu aizsardzib, utml.

Informacijas analize parklajas ar SMO dimensiju Izzinas un inovaciju kultiira, jo prasmiga
analize ir ar p&tniecibas procesa komponents.

3.5. tabula Kodu struktiira SMO dimensijai “Sistémiska zinasanu uzkrasana un analize”

Kods: Sistemiska zinaSanu uzkrasana un analize

Apakskods Piemeéri un atslégas vardi

Sisteémas Infromacijas sistémas par izglitibas kvalitati, izglitibas kvalitates monitoringa sistéma.

izveide Izglitibas iestades izveidota sisttéma ikdienas macibu sasniegumu nodrosinasanai,
izglitojamo macibu sasniegumu diagnosticéSanai un vertéSanai, iecklaujoSas vides
veidoSanai.

Izglitibas iestades stratégiskas attistibas, ikgad&jas darbibas un ikdienas darba
planosanas sisteéma. Valsts parbaudijumu informacijas sistéma. Digitalas sist€mas.

Datu Apkopo un uzkraj datus, nodro$ina infromacijas sist€émas par izglitibas kvalitati.
uzkrasana Iegiit objektivu informaciju un datus, ir pieradijumi (efektivitatei).

Sistemiskums | Merktiecigs, visaptveross, sistémisks, sistematisks process. Sist€miska pieredzes
apkopos$ana. Sistematiska un sistémiska izglitojama individualas attistibas dinamikas un
sasniegto rezultatu izvert€Sana. Vertesana saskana ar izvirzitajiem kriterijiem.

Informacijas Informacijas pieejamiba, konstruktiva formul€tSsana un komunic€Sana. lkgadgja
pieejamiba izglitibas kvalitates novértéjuma zinojuma sagatavosana. Digitalas sisteémas.

MACISANAS APKARTEJA VIDE

Macisanas apkartgja vide izglitibas dokumentos tika apkopota trijos apakskodos (sk. 3.6.
tabulu).

Viens no tiem Sadarbiba arpus skolas ir saistits ar izglitibas iestades kontaktiem ar
dazadam institiicijam un socialajiem partneriem arpus skolas, lai sekmétu skolotaju profesionalo
pilnveidi un raditu izglitojamajiem jaunas maciSanas iespgjas.

Otrs apakskods aptver procesa iesaistitos partnerus. Tresaja apakskoda apkopotas idejas

par mactbu saisttbu ar realo dzivi, ta gan tiek attiecinata tikai uz izglitojamo macisanos.

3.6. tabula Kodu struktira SMO dimensijai “MaciSanas apkartéja vide”

Kods: MaciSanas apkartéja vide

ApakSkods | Pieméri un atslégas vardi
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Sadarbiba
arpus skolas

Dazadu merkgrupu iesaistiSanas. Sadarbiba ar sabiedribu. Sabiedriba sekmé IK
uzlabo$anos. lespgja iepazit citas izglitibas iestades. Pieredzes apmaina ar citam skolam.
Sadarbiba ar augstakas izglitibas iestadem. Meistarklases.

Sadarbibas Dibinatajs, vietgja kopiena, uzne€mégji, darba devgji, profesionalas orgnizacijas,

partneri nevalstiskas organizacijas, privatais sektors, dazadas sabiedribas grupas, citas izglitibas
iestades un augstskolas.

Macibu Darba vidé balstitas macibas, dzives situacijam pietuvinats macibu procesu/ realu dzives

saistiba  ar | situaciju organiz€Sana macibu procesa, izglitojamais pieredz dazadu darba vidi.

dzivi Macibu vai arpusstundu pasakumi, piedaliSanas pilsoniskas Iidzdalibas aktivitates.

Starpdisciplinaritate, kopiga, vienota izpratne par pasauli.

MACIBU LIDERIBAS MODELESANA

Ka lideriba tika kodgti teksta fragmenti, kas paredz izglitojama, skolotaja vai skolas vaditaja
iniciativu, izvéli, atbildibu un iesaistiSanos 1lémumu pienemSana par maciSanas saturu un procesu.

Savukart ka maciSanas modeléSana — daZzadu macibu pieeju un metozu lietoSana, diferenc€jot un

individualiz&jot macibas saskana ar izglitojama individualajam vajadzibam (sk. 3.7. tabulu).

3.7. tabula Kodu struktira SMO dimensijai “Macibu lideribas modelé§ana”

Kods: Macibu lideribas modelésana

Apakskods | Pieméri un atslégas vardi

Iniciativa Tesaistities, sniegt priekSlikumus izglitibas iestades, pedagogiskas profesijas un izglitibas
jomas attistiba, ricibpolitikas veidoSana, pasakumu sagatavosana un IstenoSana.

Izglitojama | lzveleties un/vai lietot daudzveidigas macibu metodes, panémienus un macibu lidzeklus.

maciSanas | Sniegt savlaicigu, saprotamu, konkrétu un izmantojamu atgriezenisko saiti izglitojamajiem

modelésana | macibu procesa par vinu sniegumu un izaugsmi, iesaistot izglitojamo sava un citu
izglitojamo darba verteésana.

Izglitojama | Izglitojama pasvadiba, tiesibas piedalities procesa pilnveidé, pienemt lémumu par

autonomija | izglitibas turpinasanu, izvéléties resursus un iekartas un lietot tas patstavigi. Pedgogi plano

un kopa ar izglitojamajiem, process parsvara izglitojama centréts/ vadits, izglitojamie pasi

atbildiba/ plano, verte, sniedz atgriezenisko saiti.

lideriba

Pedagoga | Istenot autonomiju. PaSizglitiba. Pedgoga pienakums rado$i un atbildigi piedalities.

autonomija | Pedagogi modelé maciSanos, sniedz cits citam atgriezenisko saiti. Pedagogi izstrada

un macibu Iidzeklus. Pedagogi piedalas lemumu pienemsana.

atbildiba/

lideriba

Vaditaja Izglitibas iestade ir patstaviga. Laba parvaldiba. Skolas vadiba risina problémsituacijas,

autonomija | krizes situacijas, uzklausa/ iesaista visas ieinteresétas puses. Visas puses redz savu
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un atbildibu. Atbildiba tiek delegéta. Izmantot ikdienas darba dazadas Iideribas stratégijas un
atbildiba/ taktikas, apkopot sanemto atgriezenisko saiti un modelét turpmako profesionalo darbibu.
lideriba

Sakotngji skolas ka maciSanas organizacijas pazimes tika noteiktas, vispirms meklg&jot tiesi
atslégas vardus “maciSanas organizacija” (SMO).

Turpmak izglitibas politikas dokumenti tika analiz&ti, kodgjot atsevisku SMO dimensiju
raditajus un izveidojot kodu hierarhiju, lai noskaidrotu, kura dimensija taja ir visaktualaka un kam
tiek pieversta mazaka veériba. Ta ka dokumenti ir dazada apjoma, tie nav savstarpgji kvantiativi
salidzinami, un kodu hierarhija veidota katram dokumentam atseviski.

Rezultati. Katram izglitibas politikas dokumentam ir cits uzdevums un tie regule
izglitibas politiku dazados limenos un kontekstos. Lai noskaidrotu, cik vienota ir izpratne par
kvalitativu izglitibu Latvijas izglitibas politika, katra dokumenta tika kodets taja deklar@tais
dokumenta meérkis un ari taja aprakstitais izglitibas merkis. Kodétie teksta fragmenti tika
interpret€i saistiba ar SMO mérkiem un dimensijam.

Izglitibas likums (1998) nosaka, ka valsts politikas mérkus atspogulo Izglitibas attistibas
pamatnostadnes, kuras izstradatas, ievérojot valsts attistibas strat€giskos mérkus un prioritates, kas
noteiktas Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027. gadam (NAP), Latvijas ilgtsp€jigas
attistibas stratégija lidz 2030. gadam un eso$as situacijas analizé par butiskakajiem Latvijas
izglitibai risinamajiem problémjautajumiem. NAP paredz visaptveroSas parmainas tehnologijas,
valsts parvalde, sabiedribas organizdcija dazadds nozares un valsts attiecibas ar iedzivotdjiem, un
atzist, ka tas ir parmainas ari katram Latvijas cilvékam un organizacijai (Saeima, 2020). No ta
izriet nepiecieSamiba p&c inovacijam un parmainam arl izglitiba. Saskana ar NAP Izglitibas
atttistibas pamatnostadnes (IAP) defin€ izglitibas virsmérki saistiba ar parmainu nepiecieSamibu ka
kvalitativas izglitibas iesp&ju nodroSinasanu visiem Latvijas iedzivotajiem, lai veicindtu vinu
potencidla attistibu un istenoSanu miiza garuma un lai veidotu vinu spéju mainities un atbildigi
vadit pastavigas parmainas sabiedriba un tautsaimnieciba (Ministru kabinets, 2021). Individa
spéja dzivot mainiga pasaulé, pieméroSands parmainam un radit lidz tam nepieredzétu
ekonomisko, politisko, socialo un kultiras vidi ietverta ar1 Valsts izglitibas satura centra (VISC)
pamatojuma par izglitibas parmainu nepiecieSamibu (VISC, 2019b). No Sada Latvijas izglitibas

politikas mérku pamatojuma - orientacijas un nepartrauktam parmainam, izriet SMO ievieSanas
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nepieciesamiba, jo SMO sekmigas darbibas rezultats ir organizacijas sp€ja Istenot parmainas
(OECD, 2019).

Izglitibas likums, defingjot izglitibas kvalitati, atsaucas uz ieklaujosu izglitibu un valsts un
sabiedribas definétajiem mérkiem, kas noteikti IAP (Ministru kabinets, 2021). Ar IAP tiek
saskanoti arT IKVD dokumentu merki, preciz&jot mérku sasniegSanas krit€rijus un izglitojama
iespeju ieglt visparejas zinasanas un prasmes, ka ar1 profesionalo kvalifikaciju, vienotas izpratnes
par izglitibas kvalitates nodrosinasanu veidoSanai, tostarp vért€Sanu, vispar€ja un profesionalaja
izglitiba (IKVD, 2022a). Profesionalas izglitibas likuma (1999) mérkis - nodrosinat valsts
profesionalas izglitibas politikas istenosanu un profesionalas izglitibas sistémas darbibu, vadibu
un attistibu, vairak attiecinams uz organizatoriskiem jautajumiem, neskarot izglitibas saturu. Ka
izglitibas kvalitates kriteriji tiek minétas izglitojamo vispargjas zinaSanas, prasmes un
profesionala kvalifikacija un sp&ja konkurét starptautiskaja darba tirgt (Profesionalas izglitibas
likums, 1999). Sie mérki ir precizéti Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiira, kur izglitojama
izaugsmes dinamika paradas ar katru Itmeni pieaugos$a patstaviba, atbildiba, iniciativa, spgja
stradat komanda, domat inovativi un kritiski, veikt padzilinatu izp&ti un radit jaunus risinajumus
(LR Saeima, 1998).

Saturiski NAP un IAP prioritates izglitibas attistibai tiek definétas plasi un daudzpusigi,
atspogulojot idealus un vertibas dazadas dzives jomas saistiba ar:

1) individa maciSanos (radosa cilvéka izaugsme, problému risinasana, sarunu vadisana, kritiska
domasana, sociali emocionala kompetence, daudzkultiiru kompetence);

2) valsts ekonomikas (zinasanu sabiedriba, produktiva darba dzive, augstas pievienotds vértibas
un eksportspéjigu produktu un pakalpojumu radisana),

3) pilsoniskas sabiedribas attistibu (pieaugosa autonomija, stipras kopienas, nacionala pasapzina,
sociala ieklausana, identitate, piederiba, saliedétiba, lidzdaliba,pilsoniskas sabiedribas
stiprindsana, uzticesands, drosiba);

4) kulturas ilgtsp€ju (kultirkapitala ilgtspéjas uzturésana) konteksta (Ministru kabinets, 2021).

Ka kvalitativas izglitibas raditaji NAP minéta izciliba, vienlidziga pieejamiba, ieklaujoSa
vide, izglitiba miiza garuma un izglitiba ekonomikas izaugsmei. Var secinat, ka NAP izglitibas
kvalitates mérkos ir parstavétas SMO dimensijas, kas attiecas uz nepartrauktu macisanos, izpétes
un inovaciju kultiru, zinaSanu un informacijas uzkraSanas sisttmu veidoSanu un maciSanas

Iideribu.
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IAP Siem NAP noteiktajiem meérkiem pievieno izglitibas un tautsaimniecibas saskanotu
sadarbibu, starpdisciplinaritati un plasaku izglitiba iesaistito un icintereséto pusu loku (macisanas
apkartgja vide), indivdiualiz€tu pieeju macibam (macisanas modelésana) un kompleksas izglitibas
parvaldes sistémas (Ministru kabinets, 2021), kas tiesi attiecas uz SMO attistibu. Aprakstot
nakotnes viziju individa, izglitibas iestades, izglitibas pakalpojuma un izglitibas sist€émas ltment,
katra Itmeni ir ietvertas visas SMO dimensijas, ka arT tieSi minéta SMO: izglitibas iestade
funkcioné ka mdaciSanas organizacija, kas spéjiga pielagoties jauniem apstakliem (Ministru
kabinets, 2021).

IKVD dokumentos izglitibas kvalitates rezultativie raditaji tiek definéti ka izglitibas
process, saturs, vide un parvaldiba, kas ikvienam nodroSina ieklaujoSu izglitibu un iesp&u
sasniegt augstveértigus rezultatus atbilsto$i sabiedribas izvirzitajiem un valsts noteiktajiem
mérkiem. Te ir noteiktas tris kvalitates jomas - atbilstiba mé&rkiem, kvalitativas macibas un
ieklaujosa vide, kuru aprakstos ir ietvertas visas SMO dimensijas.

Latvijas izglitibas ricibpolitikas dokumentu analizes rezultata noskaidrots, ka
visparliecino$ak dokumentos atspogulotas tadas SMO dimensijas ka nepartraukta mdcisanas,
izpetes un inovaciju kultiira un datu un informdcijas sistému veidosana, bet vismazak / neprecizak
- kopiga maciSands un sadarbiba Un macisanas apkarteja vide.

SMO Latvijas izglitibas politikas dokumentos

Skola ka maciSanas organizacija tieSi ir minéta Izglitibas attistibas pamatnostadnés,

Izglitibas iestades vaditaja rezultativajos raditajos un Skola2030 materialos. Pargjos analiz&tajos

dokumentos jédziens SMO nav minéts, tacu SMO modela visas 7 dimensijas ir interpretgjamas.

3.8. tabula redzamas septinu SMO dimensiju kvantitativas attiecibas Latvijas izglitibas
politikas dokumentos. Skatoties videjos raditajus, redzams, ka visparliecinosak dokumentos
atspogulota nepartraukta macisanas, izpetes un inovaciju kultira un datu un informdcijas sistému
veidoSana, bet vismazak/neprecizak — kopiga mdcisands un sadarbiba Uun mdcisands apkartéeja
vide. Tacu dimensiju proporcijas katra dokumenta atskiras. Visas dimensijas vislabak lizsvarotas

ir IKVD Izgl ie, bet citos dokumentos to nozimiba/sameéri ir atskirigi.
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3.8. tabula SMO dimensiju proporcijas izglitibas politikas dokumentos
1AP % IL PIL IKVD IKVD VISC Videji
% % Izgl_ie Izgl_ie_v % %
% %

Vienota vizija 3 26 15 12 14 13 14
par  skolénu
macisanos
Nepartraukta 22 12 29 21 14 12 18
macisanas
Kopiga 7 5 0 8 14 24 10
macisanas un
sadarbiba
Izpetes un 24 18 11 19 13 15 17
inovaciju
kulttra
Datu un 24 20 8 16 13 18 17
informacijas
sistémas
Macisanas 10 6 27 9 14 5 12
apkartgja vide
Macisanas 10 13 10 15 18 13 13
Iideribas
modelé$ana

Turpmak tiks analizétas katras SMO dimensijas izpausmes Latvijas izglitibas politika,
secinot, kuros dokumentos tas ir aprakstitas skaidri un neparprotami, kuros nepietiekami, un
konstat€jot pretrunas, kas rada iesp&ju parprast vienu vai otru formul&jumu, tadgjadi sasaurinot
SMO izpratni.

IAP parliecino8i parstavéta izpe€tes un inovaciju kultiira, datu un informacijas sist€ému
veidoSana un nepartraukta macisanas. Dokumenta pirmajas sadalas ir plasi definéti izglitibas
mérki un kvalitates kritériji (valsts—vizija n=3, prioritates n=4, mérkis/pamatmeérkis n=91), tie ir
pamatoti nacionala un globala konteksta, ka ari OECD un citos pétijumos. Tafu ricibas
uzdevumos vizijas vienotiba vai mérku/kvalitates kriteriju izpratne tiek minéta tikais dazas reizes
(n=8) saistiba ar valsts noteikto mérku IstenoSanu. No ta var secinat, ka Sim dokumentam biitisks
ir valsts politikas, nevis atseviskas izgitibas iestades konteksts.

Vienota vizija par skoléenu maciSanos

131



; e NACIONALAIS " Pl 08 EIROPAS SAVIENIBA
B ATTISTIBAS x - Eiropas Socialais

PLANS 2020 f-‘ “y fonds

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Izglitibas un zinatnes ministrija

Vienotas vizijas par izglitibas kvalitati saturs lielakaja dala dokumentu ir aprakstits lidzigi
(sk. 3.9. tabulu).

NAP un IAP vizija izglitibas attistibai prioritates tiek defin&tas plasi un daudzpusigi,
atspogulojot idealus un vértibas dazadas dzives jomas gan saistiba ar individa maciSanos, gan
valsts ekonomiku un pilsoniskas sabiedribas attistibu, gan ar1 ar kultiiras ilgtsp€jas konteksta. IL,
PIL, IKVD un VISC atsaucas uz izglittbas programmas standartu vai “valsti noteiktajiem
izglitihas ” mérkiem, tos sikak neizversot.

Visbiezak izglitibas dokumentos mingta dazadu izglitibas procesa dalibnieku vienota
izpratne par vienlidzibu un ieklauSanu, personaliz&tu un diferencetu macibu procesu, par macibu
un arpusstundu pasakumu meérki, noteikumu ievéroSanu un savu atbildibu taja, faktoriem, kuri
ietekme izglitibas pieejamibu un emocionalo dros§ibu skolas vide.

Uz vizijas vienotibu var attiecinat ari piederibas un kopienas izjttu, ko raksturo vienotas
defin&tas vertibas un prasibas attieciba uz katra izglitojama un darbinieka uzvedibu un cienpilnam
attiecibam. Tas gan tieSi neattiecas uz skolénu maciSanos, bet nem veéra maciSanas socialkultiiras

kontekstu (Byar, Kaaraduman, 2021), kas ir biitiski macibu efektivitatei.

3.9. tabula SMO dimensijas “Vienota vizija par skolénu macisanos” apakskodi.

AP IL PIL IKVD IKVVD VISC NAP
|Zg|_ie Izgl_ie_v
Vizija, izpratne 2 5 0 9 8 6 6
Vizijas kopiga 2 1 0 10 7 4 1
izvirziSana
Atbilstiba valsts 4 15 7 13 6 2
politikas
noteiktiem
mérkiem
Skoléna 94 4 3 0 3
macisanas
rezultats

Dokumentos pretrunigi aprakstitas izglitibas mérku prioritates. No vienas puses, izglitibai

ir izvirziti valstiski svarigi mérki, kas ir saistoSi visam izglitibas iestadem:
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Planosanas procesa tiek nemtas vera valsti noteiktas prioritates, kas atspogulojas
attistibas plana vai attistibas strategija, ikgadéjo prioritasu noteiksand un
izglitibas iestades darba plana (IKVD, 2022, 1).

bet no otras puses, dokumentos tiek deklaréta aizvien pieaugusa autonomija (NAP):
Izglitibas iestade, lidzdarbojoties visam merkgrupam, ir definéta izglitibas
lestades misija, vizija un vértibas. (PKC, 2020)
un lai katrs Latvijas iedzivotajs var mdcities un pilnveidoties atbilstosi Savai
dzives situdcijai un nakotnes merkiem (PKC, 2020).

Jautajums — ka notiek vizijas un mérku saskanosana, ka samérot valsts noteiktas prioritates
ar skolas, izglitojamo, vecaku, paSvaldibas un citu mérkgrupu kompetenci mérku un prioritasu
izvirziSana, kada mera izglitibas iestades personals pilniba piekrit politikas deklar€tajai vizijai un
kada meéra piekriSana ir formala. Izglitibas politikas dokumentos nav noteikti raditaji vienotas
vizijas vai izpratnes noteikSanai un celi tas izveidei (iznp€émums ir IKVDV, pieméram, skolas
personals vélas sasniegt mérkus, rezultatus) (IKVD, 2022, 1). No ta izriet secinajums, ka
vienotibas kriteriji ir katras izglitibas iestades interpretacija.

Izglitibas kvalitati paredzets noteikt tikai pec vienotiem kvantitativiem Kkrit€rijiem
(pieméram, izglitojamo procents ar vidgjo vertgjumu virs “7” (IKVD, 2022, 1). Tadgjadi netiek
nemtas véra ne atSkirigas skolénu spgas un kompetence, uzsakot macibas, ne atskirigu sociali
ekonomisku faktoru ietekme uz macisanos, t.i., macibu konteksts, un salidzinajums nav korekts.
Veidojas pretruna ar visu skolénu ieklausanos, macibu personalizaciju un individualizaciju.

Ieteikums: ja ir paredz€ta informacijas uzkrasana par katra izglitojama individualajam
vajadzibam un izaugsmi, tad ir iesp€ams ka krit€riju izglitibas iestades rezultativo raditaju
izvertéSanai izmantot izglitojamo izaugsme.

Nepartraukta maciSanas

Visos analizétajos dokumentos tie$i §1 dimensija ir aprakstita visprecizak un tajos nav
pretrunu attieciba uz pedagogu nepartrauktas maciSanas saturu. Gan formala talakizglitiba, gan
regulara pedagogisko situaciju analize, profesionalas darbibas izvértéSana un merktieciga
pilnveide paradas visos izglitibas politikas dokumentos. To paredz gan NAP, gan IAP. Dokumenti
paredz ar1 atbildigos par pedagoga nepartrauktu macisanos — Izglitibas likums liek pasvaldibai
organizét pedagogu izglitoSanas un profesionalas meistaribas pilnveides darbu. Izglitibas iestades

vaditaja uzdevums ir nodroSinat merktiecigu personala profesionalas kompetences pilnveidi; tas ir
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ar1 izglitibas iestades kvalitates kriterijs (IKVD). Lidzigi tas ir formuléts ari IKVD Izgl ie:
pedagogiskais personals regulari izverte, cik efektiva bijusi vina profesionala darbiba, identificé
savas darbibas stipras puses un labas prakses piemérus, ievies pédejo divu macibu gadu laika
profesionalas kompetences kursos iegitds zinasanas, prasmes un kompetences (IKVD, 2022, 1).

Dokumentos nedaudz atskiras §1s SMO dimensijas nozimigums (no 9% — 17% no visiem
SMO kodiem), bet kopuma tas ir stabils un parliecinoss rezultats (sk. 3.10. tabulu).

Apakskodu salidzinajums atklaj Pedagogu profesionalds pilnveides — atSkirigas
interpretacijas dazados dokumentos (sk. 3.10. tabulu) - pedagogu piedaliSanas talakizglitibas
kursos ir konkretizeta PIL un IKVD Izgl ie, bet regulara macisanas darba vieta — IAP, IKVD
Izgl_ie un IKVD lzgl_ie v.

3.10. tabula SMO dimensijas “Nepartraukta macisanas” apakskodu skaits.

IAP I PIL IKVD IKVD VISC (d) NAP
Izgl_ie Izgl_ie_v

Profesionalas 9 7 4 15 4 2 1
kompetences
pilnveide
Formala 0 0 10 21 2 0 0
pedagogu
talakizglitiba
Macisanas 7 0 0 10 10 3 0
darba vieta

Attistot skolu ka maciSanas organizaciju, ieteicams precizét pedagoga regularu macisanos
skolas praksg, sekmgjot skolotaja klusanu par reflektjosu praktiki (reflective practitioner), kas ir
svarigi gan skolotaja darba kvalitatei, gan art skolas kultiirai (Broeder, Stokmans, 2012).

Nepartraukta maciSanas paredze€ta ka princips, neskarot tas saturu. Tas nozimé, ka
pedagogu profesionala pilnveide ir Tstenojama saskana ar katras izglitibas iestades merkiem un
prioritateém un katra pedagoga individualajam vajadzibam.

Kopiga maciSanas un sadarbiba

Izglitibas politikas dokumentos regulari un sistematiski planota daudzveidiga dazadu
izglitibas procesa dalibnieku sadarbiba dazados limenos ar dazadiem mérkiem. Atskiriba no

Mdcisands apkartéja vide, Saja dimensija primars ir komandas darbs un sadarbiba skolas iekSieng

(sk. 3.11. tabuluy).
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3.11. tabula SMO dimensijas “Kopiga maci$anas un sadarbiba” apakskodi.

1AP | PIL IKVD IKVD VISC (d) NAP
Izgl_ie Izgl_ie v

Kopiga 2 4 0 13 5 4 0
darbiba,
komandas
darbs
Kopiga 2 0 0 3 6 4 0
macisanas

ST SMO dimensija dokumentos apskatita galvenokart divos aspektos. Liclakaja dala
dokumentu (iznemot IL un PIL) paredzéts skolas personala komandas darbs ka pedagogu
savstarpgja sadarbiba un kopigs darbs ar izglitojamajiem, vecakiem, atbalsta personalu,
administraciju, dibinataju un citam grupam. IAP komanddarbs un kopiga macisanas ir minéti 4
reizes. 12 reizes lietots jédziens SMO, bet, ta ka tas ietver vairakas dimensijas, ne tikai kopigo
macisanos, tad kopigaja kodu skaita tas netika ietverts.

Ta ka skolas personala kopiga darbiba/sadarbiba nav likuma prasiba (ta gan ir ieklauta
akreditacijas vadlinijas), var secinat, ka ta ir macibu iestades izv€le un atbildiba.

Dokumentos mingti dazadi sadarbibas mérki — galvenokart profesionalas darbibas
planoSana, organizé€Sana un pilnveide —, planojot, izvértejot un pilnveidojot skolénu macisanos.
Kopiga macisanas ka sadarbibas mérkis dokumentos minéta ievérojami mazak — ka macisanas
citam no cita, kolégu stundu veroSana, atgriezeniskas saites sniegSana un daliSanas pieredzé
(VISC, IKVDV).

Izglitibas dokumentos, aprakstot darbibas, kas raksturo sadarbibu un kopigu maciSanos,
parsvara ir nosauktas veicamas darbibas, bet nav skaidri So darbibu kvalitates kritériji, kas atstaj
plasas interpretacijas iespg&jas. Pieméram, kvalitativas atgriezeniskas saites vai kvalitativas
pieredzes apmainas raditaji pieminéti tikai daZos gadijumos ka  pozifiva saskarsme un
komunikacija (IKVD, 2022, 2), konstruktiva atgriezeniska saite, uzticiba saviem Kkol&giem,
spéciga piederibas sajiita kopienai, kas ir pozitiva, taisniga, cienpilna un ieklaujosa (IKVD, 2022,
2), attiecibu maina starp izglitiba iesaistitajiem socialajiem un sadarbibas partneriem no

hierarhiskam un kontrol&jo$am uz savstarp&ji atkarigam, papildino$am un pasregul&josam, kam
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raksturiga uztic€Sanas, mérku saskanotiba un skaidriba par iesaistito pusu lomam un funkcijam
(Ministru kabinets, 2021).

Atseviskos dokumentos minéts jédziens izglitibas iestades kultira. Ta nav tieSi nosaukta
Velsas SMO modeli, lai gan tai ir biitiska ietekme uz sadarbibu un kopigu maciSanos (Bayar,
Karaduman, 2021). Atseviski kvalitativi vertéSanas kriteriji izglitibas iestades kultiiras
izveértéSanai aprakstiti tikai IKVD vaditaja izverté$anas kritérijos, pieméram,

Sanemot atgriezenisko saiti par savu profesionalo darbibu, vaditajs jiitas emocionali

stabili, izprotot nepiecieSamibu to sanemt. Vaditajs spéj profesiondli iesaistities sarund,

gan sanemot pozitivu, gan UZ 1Zaugsmi vérstu atgriezenisko saiti, prasmigi argumentéjot
savu profesionalo darbibu, sasaistot to ar savam personibas iezimém un/vai vertibam,
kuras raksturigas izglitibas iestade, vaditaja darbiba ir augsti €tiska, ta atklaj vardu un

darbu saskanu un respektg iestades definétas vertibas (IKVD, 2022, 3).

Izpetes un inovaciju kultiira

Izp@tes un inovaciju kultiira dokumentu analize tika interpretéta saistiba ar jédzieniem, kas
raksturo inovacijas, izzinas un izpétes procesus/metodes un ka jauna/ izmainu ievieSanu skolas
praksé (sk. 3.12. tabulu).

Sai dimensijai atvéléta saméra nozimiga loma izglitibas politikas dokumentos (ipasi IAP —
29%, IL — 18% un IKVDV — 19%; vismazakais Ipatsvars PIL —11%), tacu tas interpretacijas ir
atSkirigas. Inovacijas, aktualitate, miisdienigums, parmainas ka kvalitates kriterijs Tpasi daudz tiek
minéts IAP (n=80) un IKVD Izgl. ie (n=11). Savukart IL un PIL inovacijas tieck minétas tikai pa
vienai reizei, aprakstot izglitibas kvalitates ietvara 8. — augstako Itmeni: [..]Jradot jaunas
zinasanas, risinot nozimigus inovaciju vai jaunrades uzdevumus (PIL). So atslégas vardu
pielietojums netika ieskaitits kop&ja kodu skaita, jo tas nav tieSi parbaudams un drizak apliecina
attieksmi, neka konkrétas paradibas. Vislabak inovaciju kulttira raksturota NAP un IAP. Izglitibas

likuma to praktiski nav.
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3.12. tabula SMO dimensijas “Izp&tes un inovaciju kultira” apakskodu skaits.
IAP IL PIL IKVD IKVD VISC (d) NAP
Izgl_ie Izgl_ie v

Izzina, 17 19 1 7 5 4 26
petnieciba
Datu analize 11 0 0 8 2 6 8
un datos
balstiti
lémumi
IevieSana, 6 2 4 13 3 3 )
inovacijas

P&tniecibas jéga ir pienemt datos balstitus lémumus. P&tnieciba — diagnostika, izzina, datu
ieguve un analize — paredzeta IAP (n=35), IL (n=4), IKVD Izgl ie (n=7), IKVD (n=4). IKVD
dokumentos aprakstitas arT ieteicamas pétniecibas metodes, kas konkretizé ideju par zinatnisku
pieeju izglitibai. Ka datu analize un datos balstits lémums tika kod&ta ari prasiba péc
apliecinajuma (izglitibas procesa kvalitatei un efektivitatei), savukart inovaciju ievieSana, kas ka
profesionalaja pilnveidg, aktualos izglitibas pétijumos vai kolegu pieredz€ giito ideju izmantosana
ir paredz€ta gandriz visos dokumentos, tikai viena dokumenta (IAP) tiek saistita ar alternativu
risin@jumu izméginasanu kontrolétos eksperimentos un kliidam ka izaugsmes iespéjam (Ministru
kabinets, 2021). Citos dokumentos eksperimenti nav pieminéti. Tas rada risku, ka skolotaji un
skolas atbalsta personals baidas iziet no ierasta ramjiem, eksperimentét un kludities, jo tie
pastavigi tiek paklauti izvertéSanai, 11dz ar to sava veida kontrolei. SMO pieeja, tiesi pretéji, skata
kltidas ka iesp&ju macities, nevis nosodijuma iemeslu, defingjot klidas un riskus ka dabiskus
macisSanas rezultatus (Kools un Stoll, 2016). NAP no 46 reizém, kad minétas inovacijas, tikai 4
gadijumos attiecas uz izglitibu (PKC, 2020).

Jautajums: Vai jebkura inovacija pati par sevi ir pozitiva? Ka izvertet tas efektivitati, lai ta
nebitu inovacija inovacijas dél, bet lai sasniegtu izglitibas kvalitates mérkus? Gadijumos, kad
inovacijas tiek saistitas ar izglitojamo macibu sasniegumiem, §is jautajums ir atrisinats; iesp&jams,

§1 attieciba ir parskatama visos dokumentos.
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Ar ko atskiras inovaciju ievieSana no inovaciju kultiiras? Pirmaja gadijuma ta ir konkréta,
redzama darbiba, bet otraja — pedagogu un/vai skolas personala domasanas ievirze (mind-set),
atticksmes, vertibas, prioritates un savstarp&jas attiecibas (piemé&ram, skolas personals vélas un
uzdrikstas ieviest inovacijas sava darba (VISC, 2019), atvéertiba parmainam, gataviba uznemties
atbildibu par parmainu ieviesanu (IKVD, 2022, 3).

Sistemiska zinaSanu uzkrasana un analize

ST SMO dimensija ir parliecino§i parstavéta visos analizétajos dokumentos (sk. 3.13.
tabulu); vid&jais raditajs — 17% no visiem SMO raksturojosiem kodiem gan saisiba ar izglitibas
kvalitates monitoringu, gan uz sistemiskumu ka vispatverosu principu, kas attiecas uz dazadiem
izglitibas procesa aspektiem. Pat ja §ados gadijumos datu/ informdcijsas sistéma nav tieSi minéta,
var interpretét, ka ta ir nepiecieSams priekSnoteikums principa istenoSanai. Ka sistemiskuma

raditajs tika kod@ta ar1, pieméram, rezultatu saskano$ana ar mérkiem un planotajiem kriterijiem.

3.13. tabula. SMO dimensijas Sistémiska zinaSanu uzkrasana un analize apakskodu skaits.

I1AP IL PIL IKVD IKVD VISC (2) NAP
Izgl_ie Izgl_ie_v

Datu/ 18 21 0 11 7 3 5
informacijas
uzkras$ana
Monitorings 10 3 6 10 0 2 5
Informacijas 1 2 0 3 2 2
pieejamiba
Sistemiskums 0 7 4 1

Saskana ar analizétajiem dokumentiem datu uzkraSanu un izglitibas kvalitates monitoringu
veic gan izglitibas iestade, gan tas vaditajs, gan paSvaldiba, gan IKVD. Izglitibas kvalitate tiek
noteikta, diagnostic€jot un veértejot gan individuala skoléna sniegumu (skolénu paSveért&jums,
skolotaja vertg§jums, centraliz€to eksamenu rezultati), gan skolotdja darbibu (skolotaja
pasvertéjums, koleégu atgriezeniska saite, izglitibas iestade, vaditajs, akreditacijas komisija), gan
izglitibas vaditaja profesionalas darbibu kvalitati (paSvertéjums, skolas zinojums, pasvaldiba, gan
izglitibas programmu (skola, paSvaldiba, IKVD, VISC). IKVDV aprakstitas art datu/informacijas

ieguves, apstrades un izplatiSanas mérki un metodes).
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PIL paredz uzkrat datus un veikt monitoringu tikai izglitibas iestades absolventu
sniegumam un profesionalajai Karjerai, bet neparedz to darit macibu laika, kas apgritina datos
balstitus 1€mumus izglitibas kvalitates uzlabosanai (LR Saeima, 1999). Likuma kods sistéma
minéts tikai saistiba ar ieklauSanos kada sisttma arpus izglitibas iestades (piem&ram, Valsts
izglitibas informacijass sistéma, n=7), neparedzot veidot kadas sist€émas izglitibas iestades
iekSiene.

Visplasak un detalizétak datu uzkraSanas sisttma — metodika un kritériji, ir aprakstita
IKVD dokumentos, kas pasi par sevi ir zinaSanu uzkraSanas sist€mas dala.

Diskusija. Katra macibu iestadé ir paredz&ts veidot dazadas sistémas izglitojamo
izaugsmes un karjeras, labvéligas vides, pedagogu talakizglitibas utt. planoSanai, rezultatu
fikseSanai un izvertéSanai. Aptverot tas visas vienlaikus, sisteéma klust loti kompliceta. Jautajums
— ka izdarit, lai datu analize ir pedagogam &rti lietojama ikdiena un netiek veikta formali
pasvertejuma zinojumam vai izglitibas iestades akreditacijai?

Ja katrs izglitojamais tiek vertéts saskana ar individualajam vajadzibam un sp&jam, ka
iesp&jams salidzinat dazadu macibu iestazu datus un atseviSku skolénu sniegumu viena macibu
iestade?

MaciSanas apkartéja vide

Sadarbiba ar ar§jiem partneriem ir mingta visos dokumentos (vidgji 12%). Ipasi ta ir
izvérsta PIL (27% no vismiem SMO kodiem), bet proporcionali ievérojami mazak izglitibas
likuma un VISC dokumentos (6% un 5%). (sk. 3.14. tabulu)

Dokumentos apkartgja vide ir interpret€jama ka kontakti ar dazadiem socialajiem
partneriem (vecaki, viet€jas kopienas, sabiedribas viedoklu Iideri, citas izglitibas iestades,
tautsaimniecibas nozaru parstavji, darba devéji, pasvaldibas, planosanas regioni, LNKC u.c.), ka
izglitojamo macibas arpus skolas, taja skaita darba vide (PIL), ka viet&ja, valsts un starptautiska
meéroga pasakumos.

Sadarbiba arpus izglitibas iestades ir paredzéta dazadiem mérkiem — strateégiskajai
koordinacijai, parraudzibai, pedagogu profesionalajai  pilnveidei, metodiskajam un
konsultativajam atbalstam, ilgtsp€jigai profesionalas pieredzes apmainai, pétnieciskajam darbam,
lidzdalibai izglitibas meérku sasniegSana, sociali emocionalas labizjiitas nodroS§inasana un
izglitojama karjeras attistiba, sadarbibas tiklu veidoSanai u.c. IKVD Izgl ie v nosaukti arT dazadi

sadarbibas kvalitates raditaji, kas interpret€§jami ka maciSanas — kopigas aktivitates ar augstakas
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izglitibas iestades macibspekiem, pedagogu piedaliSanas augstakas izglitibas iestades rikotajas
konferences, plasas sadarbibas organiz€Sana ar viet€jo kopienu un/vai nozares organizacijam,
piedaliSanas to Tstenotajas aktivitates u.c. IAP ir uzskaititi sadarbibas partneri, dazkart meérki, bet

nav nosauktas konkrétas darbibas un izpausmes.

3.14. tabula SMO dimensijas Macisanas apkartéja vidé apakskodu skaits.

IAP IL PIL IKVD IKVD VISC (d) NAP
Izgl_ie Izgl_ie_v

Sadarbiba 9 8 6 15 1 9
arpus skolas
Sadarbibas 27 17 9 4 5 4 9
partneri
Macibu saistiba 13 3 13 3 0 1 3
ar dzivi/ darba
vide
Macibu saistiba 24 1 0 6 7 2
ar dzivi/
pilsoniska
Iidzdaliba

Diskusija. Ja pienem, ka maciSanas apkartgja vidé notiek, sadarbojoties ar dazadiem
socialajiem partneriem, tad ta ir parstavéta visos analiz€tajos dokumentos, tau jautajums, vai
katra sadarbiba ir uztverama ka maciSanas un péc kadiem krit€rijiem var izvertét §adas macisanas
efektivitati? Vai kopigu mérku izvirziSanu, argju izglitibas kvalitates kontroli vai ar partneri
noslégtu ligumu var uzskatit par maciSanos? Tadel veélams papildinat regul€jumus ar
konkrétakiem piemériem, ka tiks Tstenots, pieméram, metodiskais atbalsts vai pieredzes apmaina.

Jedzienu apkartéja vide var saprast ne tikai ka starpinstitucionalas saites, bet arT ka dabas
un kultiirvidi visplasakaja izpratné. Sada nozimé SMO dimensija MdaciSands apkartéja vidé
viskonkrétak ir formuléta PIL (izglitojamie mdcibu procesa un citas iestades aktivitatés pieredz
dazadu, realistisku darba vidi.). Ja pienem, ka cilvéks vienmer macas no savas pieredzes, Mdacibu
vai arpusstundu pasakumus un piedaliSanos pilsoniskas lidzdalibas aktivitates, kas ir paredzetas
IKVD Izgl iest, var uztvert ka maciSanos, bet var art ka izklaidi vai socialo aktivitati, kas tada

gadijuma uz So SMO dimensiju tomér nebutu attiecinama.
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Macibu Iideribas modeléSana

Ka lideriba tika kodéti teksta fragmenti, kas paredz izglitojama, skolotaja vai skolas
vaditaja iniciativu, izveli, atbildibu un iesaistiSanos lémumu pienemsana par maciSanas saturu un
procesu. Savukart ka maciSanas modelésana dazadu macibu pieeju un metozu lietoSana,
diferencgjot un individualiz€jot macibas saskana ar izglitojama individualajam vajadzibam.
(sk.3.15. tabulu)

3.15. tabula SMO dimensijas “Macibu lideribas model&$ana” apakskodu skaits.

IAP IL PIL IKVD IKVD | VISC (d) NAP
Izgl_ie Izgl_ie v

Iniciativa 3 2 12 1 2 6

Izglitojama 6 5 0 7 6 4 4
macisanas
modeléSana

Izglitojama 2 2 3 5 0 3 3
autonomija
un atbildiba/
Iideriba

Pedagoga 1 3 5 4 3 2
autonomija
un atbildiba/
lideriba

Vadigja 5 5 2 9 5 0
autonomija
un atbildiba/
lideriba

Si dimensija pladi un izsmelo§i aprakstita IKVD Izlg ie v, neparprotami paredzot
izglitibas iestades vaditaja Iideribu/ iniciativu/ atbildibu par skolas personala un izglitojamo
macisanos un precizi nosaucot izvertésanas kriterijus.

Pedagoga atbildiba/ Iideriba ir paredzeta visos dokumentos, bet pedagoga iniciativa tikai
dazos, redzot pedagogu galvenokart ka izpilditaju.

Izglitojama iniciativa un izvéles iesp&jas dazados dokumentos krasi atSkiras: IAP ta nav

noteikta, ja vien to neinterpreté ka caurviju kompetences (t.i., pasvaditas maciSanas pilnveidi) vai
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individualiz€tu un personalizétu macibu procesu, kas ari paredz nemt véra izglitojama intereses
un izvéles, savukart IL ir paredzetas izglitojama tiesibas iesaistities macibu procesa planosana, bet
PIL — savas karjeras izveide.

Ja ka maciSanas modeléSanu interpreté macibu diferenciaciju un individualizaciju,
daudzveidigu macibu metozu un panémienu pielietoSanu atbilstosi izglitojama interes€m un
sp&jam, tad Sis dimensijas aspekts ir paredzets praktiski visos dokumentos (IKVD Izgl ie n=19,
IAP n=6). Sadi aspekti nav min&ti IKVD Izgl ie v un IL. Bet, ja to uztver saistiba ar pedagogu
macisanos un iniciattvu, tad ta plasak ir izversta IKVD Izglitibas iestades vaditaja profesionalas
darbibas novértésanas rezultativie raditajos (1zgl_ie_v).

Lai novertetu skolas ka maciSands organizacijas tvérumu Latvijas Republikas
pasvaldibu izglitibas attistibas planos, tika analizeti 11 valstspilsétu/novadu stratégiskie
planosanas dokumenti. Dokumentu analizei tika izv@letas tikai paSvaldibas ar valstspils€tas
statusu.

1. Ceésu novada izglitibas stratégija 2022. — 2027. gadam nav ieklauts skolas ka macisanas
organizacijas termins un mérkis transformét skolas ka maciSanas organizacijas, tacu
ricibas plana atrodami vairaki izvirzitie uzdevumi attistibas prioritasu istenosanai, kuri ir
ciesi saistiti ar skolu ka macibu organizaciju principiem. Stratégijas ricibas plana izvirzitas
tris prioritates: 1) cilvekresursi; 2) ieklaujoSa izglitiba; 3) parvaldiba. Iepriek§ minétaja
strat€gija nav atrodama informacija par metodiska atbalsta centra izveidi vai to funkciju
pilditaju.

2. Daugavpils pilsétas vispargjas 1zglitibas iestazu attistibas stratégija
2018. — 2025. gadam atrodams skolas ka maciSanas organizacijas termins un pasakumu
plana paredzeti dazadi uzdevumi ricibas virziena “kompetencu pieejas ievieSana macibu
satura” attistiSanai. Ar skolas ka maciSanas organizacijas principu ievieSanu un/vai
sekméSanu saistiti uzdevumi ari citos ricibas virzienos: 1) pedagogu profesionalas
kompetences pilnveide un personibas izaugsme, jauno pedagogisko kadru piesaiste; 2)
optimals vispargjais izglitibas iestazu tikls paSvaldiba; 3) ikviena bérna iespgja iesaistities
audzinasanas procesu virziba un noris€s, aktivi pauzot savu pilsonisko poziciju; 4)
sadarbiba paredz ikvienam taisnigu, ieklaujoSu un kvalitativu izglitibu un art miizizglitibas

iesp&jas; 5) nodro§inat intereSu izglitibas daudzveidibu, kas balstita uz individualas
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macibu pieejas attistibu un ievieSanu, uzlabojot izglitojamo kompetences un sekmgjot
sasniegumus.

Jelgavas pilsétas izglitibas attistibas stratégija 2019. — 2025. gadam nav ieklauts skolas ka
maciSanas organizacijas termins un mérkis transformét skolas ka maciSanas organizacijas,
toties ar1 Saja gadijuma ricibas plana atrodami vairaki izvirzitie uzdevumi prioritasu
istenoSanai, kuri ir ciesi saistiti ar skolu ka maciSanas organizaciju principiem. Skolu ka
maciSanas organizaciju veicino$i pasakumi ietverti $adas ricibas jomas: 1) izglitibas
parvaldiba, kvalitate un monitorings; 2) sadarbiba; 3) metodiska darba attistiba; 4) atbalsts
izglitibas nozaré nodarbinatajiem; 5) atbalsts ieklaujosai izglitibai; 6) piedavajums un
satura kvalitate; 7) cilvékresursi; 8) sadarbiba. Saskana ar stratégiju Jelgavas Izglitibas
parvaldei paredzets nodrosinat metodiska atbalsta parvaldibas attistibu.

Liepajas valstspilsétas izglitibas nozares attistibas koncepcija 2020. — 2025. gadam
atrodams skolas ka maciSanas organizacijas termins, tas pirmais ricibas virziens paredz
pieejamu vietu kvalitativa un miisdieniga izglitibas iestadé katram Liepajas valstspils€tas
un Dienvidkurzemes novada b&rnam un jaunietim. Iepriek§ minétas koncepcijas ricibas
plana paredzeti pasakumi skolu ka maciSanas organizaciju darbibas sekm&Sanai ar mérki
sasniegt talak minétos stratégiskos mérkus: 1) ieklaujosa un pieejama izglitibas vide; 2)
macibu sasniegumi; 3) izglitibas parvaldiba; 4) sadarbiba kopigu mérku sasniegSana.
Ricibas plana atrodama Liepajas valstspilséta 2021. gada istenota Metodiska centra
izveide. Ta uzdevums ir sniegt metodisko atbalstu vispargjas un profesionalas izglitibas
iestadém kvalitates uzlaboSanai, kompetencu pieejas izglitiba istenoSana atbilstosi valsts
un pasvaldibas izglitibas attistibas nostadném.[

Ventspils pilsétas izglitibas attistibas koncepcija 2021. — 2027. gadam ar1 ieklauts skolas
ka maciSanas organizacijas termins, ka pirmo ricibas virzienu strategiska mérka
“Veiksmiga izglitibas parvaldiba” ietvaros izvirzot efektiva atbalsta nodroSinaSanu
izglitibas iestadem ka maciSanas organizaciju pilnveidei. Koncepcijas ricibas plana
atrodami pasakumi skolu ka maciSanas organizaciju darbibas sekméSanai ar meérki
sasniegt talak mingtos stratégiskos mérkus: 1) veiksmiga izglitibas parvaldiba; 2)
ieklaujoSa un atbalstoSa izglitibas vide; 3) kvalitativas macibas; 4) atbilstiba izglitibas
mérkiem. Ventspils valstspilséta pedagogiski metodiska centra funkcijas veic Ventspils

Valsts 1. gimnazija.
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. Ogres novads. Izglitibas planosanas dokuments nav pieejams. Ogres novada Izglitibas
stratégijas 2022. — 2027. gadam izstrade ir viena no Ogres novada izglitibas prioritatém
2022./2023. macibu gadam. Ogres novada darbojas metodiskais centrs, kura izvirzitas
prioritates ir ciesi saistitas ar pieejas “skola ka maciSanas organizacija” (turpmak — SMO)
stimuléSanu: 1) veicinat sadarbibu, pieredzes un labas prakses pieméru nodoSanu
pedagogu starpa novada liment; 2) piedalities stundu v€roSana un sniegt konstruktivu
atgriezenisko saiti; 3) sniegt informaciju par jomas aktualitatém; 4) apzinat pedagogisko
darbinieku talakizglitibas vajadzibas.

. Rézeknes valstspilséta. Nav izstradatu izglitibas planoSanas dokumentu. Planosanas
dokumenta “Rézeknes pilsStas ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2030. gadam” R&zeknes
valstpilséta tiek raksturota ka latgalieSu kultiiras un izglitibas centrs. P& planoSanas
dokumenta analizes var secinat, ka taja atspogulotajai informacijai nav atrodama tieSa
sasaiste ar SMO pieeju. Rézeknes pilsétas attistibas programmas 2014. — 2020. gadam
(pagarinata lidz 2022. gadam) viena no vid€ja termina prioritatém ir Latgales regiona
ekonomika integréta izglitiba un pétnieciba. Termins “SMO” planoSanas dokumenta nav
ieklauts, tacu programma minéts, ka japaredz aktivitates cieSakai uznéméju, macibu
iestazu un pétniecisko institliciju sadarbibas veidoSanai, lai veicinatu uz zinasanam
balstitas ekonomikas attistibu pilséta, inovacijas un tehnologisko progresu.

. Rigas valstspilséta. Nav izstradatu izglitibas planoSanas dokumentu. Rigas ilgtsp&jigas
attistibas stratégijas lidz 2030. gadam 1. ricibas virziens ir kvalitativa un misdieniga
izglitiba. Strat€gija ka viena no stratégiskajam nostadném minéta savstarp&ji koordinéta un
integréta izglitibas, kultiras un sporta institiiciju tikla darbiba sadarbiba ar valsts
institiicijam un privato sektoru, kas saskan ar vienu no SMO dimensijam. Rigas attistibas
programma 2022.-2027. gadam kvalitativa un pieejama izglitiba izvirzita ka 4. prioritate.
Programma ietvertie galvenie principi atspogulo Skola2030 izvirzito pieeju, kas paredz
atbalstu pedagogu profesionalas kompetences un digitalas pratibas pilnveidei, ieklaujoSas
un sociali emocionali droSas vides veidoSanu izglitibas iestades, risindjumus ikviena
talantam un izaugsmei, izglitibas kvalitates monitoringu un datos balstitu [émumu
pienemSanu, ka arT ilgtsp€jigu un efektivu izglitibas sistemas un resursu parvaldibu.
Programma ieklauta vizualizacija, kas raksturo skolu ka vietu, kuras centra ir skoléns un

kuras darbibu raksturo komanddarbs un savstarp€ja maciSanas, izzinas un inovaciju
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kultiira, vadibas atbalsts attistibai un vizija par visu skolénu iesaisti macibas. Termins

“SMO” planosanas dokumenta nav ieklauts, tacu iepriek§ mingta vizualizacija tiesi

atspogulo SMO pieeju.

9. Jurmalas valstspilséta. [zglitibas attistibas koncepcija 2015.-2020. gadam (pagarinata lidz
2022. gadam) termins “SMO” nav ieklauts. Viena no izvirzitajam alternativam ir sociali
picejama izglitiba, kas paredz izveidot Jarmala demokratisku, jebkuram jarmalniekam
viegli pieejamu (no novietojuma un izmaksu viedokla) izglitibas sistému, ta¢u dokumenta
noverojams uzsvars uz talantigo, ne visu skolénu macisanos, ka to paredz SMO pieeja.

10. Jekabpils valstspilséta. Nav izstradatu izglitibas planoSanas dokumentu. Planosanas
dokumenta “Jekabpils pils€tas attistibas programma 2012.-2018.gadam” un “Jekabpils
pilsétas ilgtsp&jigas attistibas strat€gija lidz 2030.gadam” termins “SMO” nav atrodams,
bet minéta izglitibas iestazu un uznéméju sadarbibas stiprinasana, kas ir viens no SMO
principiem.

11. Valmieras valstspilséta. Nav izstradatu izglitibas planoSanas dokumentu. Valmieras
novada attistibas programmas 2022. - 2028. ricibas plana termins “SMO” nav atrodams.
Programma izvirziti uzdevumi, kuri saistiti ar SMO pieeju, pieméram: 1) Valmieras
novada izglitibas iestazu tiklu attistiSana un atbalsta sniegSana pedagogu profesionalajai
izaugsmei; 2) izglitibas procesa iesaistito puSu sadarbibas veicinaSana; 3) zinaSanu
sinergijas veicinasana starp profesionalo izglitibu un uznéméjdarbibas sektoru.

Izvertgjot 11 pasvaldibu dokumentus par izglitibas attistibu pasvaldiba, konstatéts, ka ne
visam pasvaldibam ir izstradati atseviski izglitibas attistibas planoSanas dokumenti. Vairakam
pasvaldibam  izglitibas attistibas jautajumi ir ietverti paSvaldibu attistibas planoSanas
dokumentos. P&c paSvaldibu dokumentu analizes secinats, ka tikai trijos no vienspadsmit
pasvaldibu planoSanas dokumentiem jédziens mdciSanas organizdcija ir minéts tie$a veida.

Secinajumi. Latvijas izglitibas ricibpolitikas dokumentu analizes rezultata secinams, ka
visparliecinosak dokumentos atspogulotas tadas SMO dimensijas ka nepartraukta macisanas,
izpétes un inovaciju kultiira un datu un informdcijas sistému veidosana, bet vismazak / neprecizak
- kopiga mdcisands un sadarbiba Un macisands apkartéja vide. Attiecigi secinams, ka Izglitibas
ricibpolitikas dokumenti izglitibas iestazu ka maciSanas organizaciju politikas efektivu ievieSanu

un 1stenoSanu nodroSina dalgji.
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P&tfjuma secinats, ka Latvijas ricibpolitikas dokumentos SMO dimensija “Kopiga vizija
par visu skolenu maciSanos” ir integréta, tacu tas atspogulojums nav konsekvents un péctecigs.
Piemé&ram, NAP un AP par izglitibus viziju runa nevis skolas ka atseviSkas organizacijas, bet gan
plasaka konteksta. Savukart Izglitibas kvalitates vadlinijas un VISC rekomendacijas konkréti
norada uz nepiecieSamibu skolai izstradat konkretu viziju visu skolénu macisanas atbalstam.

Dimensija “Nepartrauktu maciSanas iespéju radiSana un nodroSinasana visiem
darbiniekiem” Latvijas izglitibas ricibpolitikas dokumentos galvenokart akcentéta tikai skolotaju
un skolas vadibas loma profesionalas pilnveides planoSanas un TstenoSanas konteksta, neminot
citus darbiniekus, kuru ricibai un profesionalajam sniegumam var bt ietekme uz skolénu
maciSanos un labbiitibu skola.

Analizgjot dimensijas “Komandas maciSanas un sadarbibas veicinasana starp
darbiniekiem” izpausmi Latvijas izglitibas ricibpolitikas dokumentos, ir iesp&jams secinat, ka
izpratne par to, kap&c skolotaju sadarbiba un kopgja maciSanas ir nepiecieSama, tajos ir lidziga,
proti, tas ir veids, ka skolotaji var uzlabot savu profesionalo sniegumu un veiksmigak atbalstit
ikviena skoléna maciSanos.

P&tfjuma secinats, ka dimensija “lIzzinas, inovaciju un izpétes kultiira skola” netiesa
veida tiek integréta Latvijas ricibpolitikas dokumentos, jo atseviSki tas elementi, pieméram,
profesionalas prakses izpéte un daudzveidigu datu ievakSana tajos ir pieminéti, tacu paSlaik
ricibpolitikas dokumentos triikst tieSas norades par to, kadas inovacijas un kada veida skolotajiem
tas biitu Tstenojamas sava ikdienas prakse, attiecigi inovaciju istenoSanu atstajot skolu parzina un
valstiska méroga ta netiek reguléta.

Dimensija “Sistémas jaunu zinasanu iegiiSanai, uzkrasanai un apmainai skola”
Latvijas ricibpolitikas dokumentos iezim&jas parak visparigi.  Pieméram, ricibpolitikas
dokumentos ir noradits, kadas datu vakSanas metodes skolai ir izmantojamas, lai izvertétu savu
sniegumu un planotu veicamas parmainas, tacu nav dotas tieSas norades, ka iegitie dati ir
analiz€jami, lai veiktu secindjumus par parmainu nepiecieSamibu organizacija.

Dimensijas “MaciSanas no un ar aréjas vides un citam sistémam” analizes rezultata
secinats, ka tas elementi ka specifiska skolas profesionalas darbibas joma detalizétak ir aprakstiti
dokumentos, kuriem ir ieteikuma raksturs, pieméram, VISC rekomendacijas, nevis, Izglitibas
likuma, kura ietvertas normas skolam ir izpildamas obligata karta. Tas nozimé, ka maciSanas no

argjas vides un citam sisttmam Latvijas gadijuma vairak tiek saistita ar v€lamu un veicinamu
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ricibu, tacu ta netiek skatita ka obligats priekSnoteikums skolas darbibas pilnveidei un
transformacijai, klistot par par macisanas organizaciju.

Dimensija “MaciSanas Iidertbas modeléSana un izaugsme” Latvijas izglitibas
ricibpolitikas dokumentos primari tiek saprasta ka skolénu istenota maciSanas Iideriba,
organiz€jot pasvaditu maciSanos, un skolas vaditaja loma savas un citu darbinieku maciSanas
vadiSana. Savukart attieciba uz skolotajiem tiek runats par vinu lidzdalibu skolas méroga
izaicinajumu risinaSana un ideju piedavasana, mazaku akcentu liekot uz skolotaju ka profesionali,
kur§ meérktiecigi vada ne tikai skolénu, bet arT savu maciSanos, ar to saprotot individualo
macisanas vajadzibu definéSanu un pieméra demonstrésanu par macisanos miiza garuma.

Attieciba par pasvaldibu plano$anas dokumentiem secinams, ka SMO pamatprincipu
ievieSana, sekm@Sana un stiprinaSana ir dalgji ieklauta pasvaldibu attistibas planoSanas
dokumentos, un tajos lielakoties ir 3 - 4 SMO raksturojosie elementi, pieméram, paredz&tas
aktivitates cieSakai sadarbibai ar uznémgjiem; atbalsta sniegSanai pedagogu profesionalajai
izaugsmei; sadarbibas veicinasanai, pieredzes un labas prakses pieméru nodoSanai pedagogu
starpa novada Iimeni, tatu minétie elementi pilna méra nenosedz SMO ievieSanu, sekm&Sanu un
stiprinasanu izglitibas iestades pasvaldiba.
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3.2. Izglitibas politikas planotaju istenotas prakses skola ka macisanas
organizdcija ievieSanas procesos savstarpeja salagotiba

Sis apakSnodalas ietvaros analizéta IZM, IKVD, VISC, LDDK, LIVA, pasvaldibu un ari
izglitibas parvalzu izpratne par SMO un to darbibu izglitibas iestaZzu ka maciSanas organizaciju
politikas efektivai ievieSanai vai 1stenoSanai, rodot atbildes uz sekojoSiem pétnieciskajiem
jautajumiem:

1) Cik liela méra pasvaldibas, IZM, IKVD, VISC, LDDK, LIVA, pasvaldibas un ari
izglitibas parvaldes jau nodroSina izglitibas iestazu ka maciSanas organizaciju politikas efektivu
ievieSanu vai istenoSanu? (vai un ka septinas SMO dimensijas tiek identificétas interviju laika?)

2) Vai pasvaldibu, [ZM, IKVD, VISC, LDDK, LIVA, pasvaldibu un ar1 izglitibas
parvalzu 1istenotas prakses SMO ievieSanas procesos ir savstarp&ji salagotas? (tiek salidzinatas
dimensiju aktualizdcijas un izpausmes konteksts starp minétajam organizacijam)

Lai identificetu, cik liela m&ra minétas institlicijas izprot un aktualizg izglitibas iestazu ka
maciSanas organizaciju politikas efektivu 1stenoSanu, tika veiktas fokusgrupu intervijas ar IZM,
IKVD, VISC, LDDK, LIVA, pasvaldibu un ari izglitibas parvalzu parstavjiem (interviju

jautajumus skatit 5.pielikuma), kuru ietvaros tika mekléti un analizéti 7 kodi - OECD izstradata
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skolas ka maciSanas organizacijas modela 7 dimensijas (OECD, 2016; Stoll & Kools, 2017; Kools
et al., 2020):

1) kopiga vizija par visu skolénu macisanos,

2) nepartraukta macisands iespéju radisana un nodrosinasana visiem darbiniekiem,
3) komandas macisands un sadarbibas veicinasana starp darbiniekiem,

4) izzinas, inovaciju un izpétes kultira,

5) sistémas zinasanu iegusanai, uzkrasanai un apmainai,

6) mdcisanas no aréjas vides un citam sistemam,

7) macisanas lideribas modelésana,

ka ar - induktivas kvalitativas kontentanalizes rezultata papildu tika identificéti vél 2 kodi: SMO

raksturojums un izaicinajumi/problémas.

Fokusgrupas metode ir grupas intervijas forma, kura Ilidztekus moderatoram, kur§ vada

interviju, piedalas vairaki dalibnieki, jautajumu fokuss virzits uz konkrétu, precizi definétu

tematu, ka art notiek kopiga jégas konstruésana akcentgjot mijiedarbibu grupa (Brymann & Bell,

2003). Petijuma mérka sasniegSanai tika izmantota dal&ji strukturéta intervija, kas paredz iesp&ju

leglit padzilinatu informaciju par pétjjuma problému, nepiecieSamibas gadijuma uzdodot

papildinoSus un precizgjosus jautajumus (Gilbert & Stoneman, 2016). Fokusgrupu diskusiju

analize tika veikta kvalitativo datu apstrades programma QSR NVivo 12. Datorprogrammas izveli

pétijuma veikSanai noteica vairakas funkcionalas prieksrocibas:

programma lauj automatizet pirmdatu masiva analizi, ka arT rti apkopot un sistematizet
kvalitativos datus, kas lauj 1stenojot kontentanalizi: identificét bieZzak sastopamos vardus,
to lietoSanas kontekstu un nozimes;

sniedz iesp&ju automatiski isa laika metodologiski precizi filtrét liela apjoma datus
dazados Skeérsgriezumos un kontekstos;

Secigi saglaba vesturiskas komandas, laujot péetniekam saturiski jeégpilni parvaldit
kodésanas un analizes gaitu (Bryman, 2016; Bazeley & Jackson, 2013);

nodrosina iesp&ju koncentréties nevis uz teksta citatu atlasi un péc tam atrasanu, bet
koncentrét uzmanibu uz teksta analizi, tad€jadi, nodroSinot lielaku precizitati
metodologisko principu ievéroSanai jégpilna teksta analizes procesa (Bazeley & Jackson,
2013);
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e dod iesp&u aplikot un analizét datus dazados Skérsgriezumos un kontekstos, jo
informacija par konkréta citata vietu teksta datu apstrades laika tiek saglabata, un vienmeér
ir iesp&jams apskatit kodéto fragmentu sava sakotngja konteksta (Bazeley & Jackson,
2013).

Septinos fokusgrupas intervijas failos, izmantojot deduktivo kvalitativo kontentanalizi
(meklgjot konkrétas dimensijas) un induktivo kvalitativo kontentanalizi (atklajot jaunas
dimensijas), tika identificéti 9 kodi (sk. 3.16. tabulu). Septini kodi, kas ir septinas koncepta skola
ka maciSanas organizacija dimensijas tika kodgti izmantojot deduktivo kvalitativo kontentanalizi
(programma Nvivo) un divi kodi — izaicinajumi/problémas un SMO raksturojums, tika identificéti
induktivas kvalitativas kontentanalizes rezultata (programma Nvivo).

Kodesanas rezultata identificéts, ka 7 dimensijas tika visvairak min€tas intervijas ar
Izglitibas un zinatnes ministriju (n = 54), VISC (n = 51), pasvaldibu intervijas (n = 44) un
intervijas ar izglitibas parvaldem (n = 43), savukart vismazak identific€tas intervijas ar IKVD
(n=22), LIVA (n=33) un LDDK (n=34). (sk.x2.tab.) Kodu lieto$anas biezums norada, cik plasi
un izversti par katru jautdjumu institiiciju parstavji runajusi, netiesi noradot ari to, kas katram ir
aktuali vai svarigi.

3.16.tabula. Kopgjais kodésanas atsau¢u par SMO 7 dimensijam un kod&to vienibu skaits katras institlicijas intervija.

Kodéta vieniba (fokusgrupas Kopgjais kodesanas atsaucu Kopéjais kodéto vienibu skaits

intervijas) skaits

IKVD 22 8

Izglitibas parvaldes 43 8

LDDK 34 8

LIVA 33 8

VISC 51 10

1ZM 54 10

Pagvaldibas 44 10

legiitie rezultati skaidrojami ar IZM viziju par izglitibu 2027. gada, kur Izglitibas attistibas
pamatnostadnés 2021.-2027. gadam ir noteikti Cetri izglitibas attistibas mérki: augsti kvalificéti,

kompetenti un uz izcilibu orientéti pedagogi un akadémiskais personals, misdienigs, kvalitativs

! Svarigi noradit, ka intervijas ilgums ar IKVD bija viens no isakajiem, tadgjadi potenciali ietekmgjot IKVD
parstavju iespgjas viedokla pausana.
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un uz darba tirgl augsti noverte€tu prasmju attistiSanu orientéts izglitibas piedavajums, atbalsts
ikviena izaugsmei, ilgtsp€jiga un efektiva izglitibas sist€mas un resursu parvaldiba (Ministru
kabinets, 2021), ka arT skaidrojams ar vienu no pamatnostadnés noteiktajiem Latvijas izglitibas
sisttmai bitiskajiem raksturlielumiem “izglitibas iestaZzu funkcionala transformacija”,
izglitibas iestadém klustot par "maciSanas organizacijam" (Ministru kabinets, 2021). Savukart
Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2021.-2027. gadam 4. mérkis “ligtsp&jiga un efektiva izglitibas
sistémas un resursu parvaldiba” paredz risinat tadu jautajumu, “ka nodroSinat izglitibas sist€émas
un iestazu stratégisku un efektivu parvaldibu” un tiesi SMO darbibas istenoSana ir noradita ka
nozimigs aspekts ST mérka sasniegSanai - parmainu vadibai un organizacijas ieks€jas kulttras
attistibai izglitibas iestad€s, ar uzdevumu, kas tieSi versts uz maciSanas organizaciju darbibas
principu ievieSanu un TstenoSanu efektivu izglitibas iestazu parvaldibas modelu attistibai
(Ministru kabinets, 2021). Tendence ieviest, sekmét un stiprinat skolu ka maciSsanas organizaciju
darbibu Latvijas izglitibas telpa ir noverojama jau kops 2017. gada, kad Latvija saka ieviest
kompetencu izglitibu, lai no skolas, kura maca, ta kliitu par skolu, kura macas. Attiecigi ar1
visu 7 dimensiju noklasanas intervijas ar VISC ir tiesi saistama ar VISC Tstenoto projektu
“Kompetencu pieeja macibu satura” (Skola2030), kura jau ir ietverta SMO darbibas principu
istenoSanas uzsakSana (VISC, 2019). Savukart intervijas ar paSvaldibam un izglitibas parvaldém
SMO 7 dimensiju identificéSana ir saistama ar Izglitibas un attistibas pamatnostadnés 2021. -
2027. gadam izvirzita 4. mérka “Ilgtsp&jiga un efektiva izglitibas sistémas un resursu parvaldiba”
pirmo ricibas virzienu “Izglitibas sist€mas un iestazu efektivas parvaldibas veidoSana”, kur
perioda no 2021.-2027.gadam ir planots sniegt atbalstu izglitibas iestazu vaditajiem un
vietniekiem ricibas virziena isteno$anai, un nozimiga loma §1 atbalsta nodro§inasana galvenokart
ir paSvaldibam un to paklautiba esoSajam izglitibas parvaldem (Ministru kabinets, 2021).
Ieverojot, ka kodu lietoSanas biezums norada, cik plasi un izversti par katru jautajumu
respondenti runa, netiesi noradot ari to, kas respondentam ir aktuali vai svarigi, tad, lai noteiktu
fokusgrupas diskusijas aktualakos (visbiezak min&tos kodus), tika identificéts 9 kodu kopgjais

kod@sanas atsaucu skaits (sk. 317. tabulu).
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3.17. tabula Kopgjais kodésanas atsaucu skaits 11 identificEtajiem kodiem

Kods Kopégjais kodésanas atsaucu Kopgjais kodéto vienibu skaits
skaits
Kopiga vizija par visu skolénu 28 7
maciSanos
Nepartraukta maciSanas 14 5
Macisanas komanda un sadarbiba 41 7
Izzinas un inovaciju kultiira 25 7
Sistemas zina$anu un macisanas 8 4

vaks§anai un apmainai

MaciSanas ar un no apkartgjas 28 7
vides

Macibu lideribas modeléSana 32 7

Izaicinajumi, problémas 46 5

SMO raksturojums 45 7

Iegiitie rezultati liecina, ka visbieZakais atsaucu skaits ir kodiem: izaicinajumi/probléemas
(n = 46), SMO raksturojums (n = 45) un maciSanas komanda un sadarbiba (n = 41). Divi no
Siem trijiem visbiezak identificetajiem kodiem ir konstateti induktivas kvalitativas kontentanalizes
rezultata, kas skaidrojama ar intervétaju v€lmi noskaidrot institiiciju parstavju izpratni par
koncepta skaidrojumu, un SMO raksturojumos (sk. 7. pielikumu - citatus no intervijam), lielaka
val mazaka meéra, paradijas septinu dimensiju izpausmes. SMO raksturojums visvairak tika atklats
(n =9, Ipatsvars 2,60%) fokusgrupas diskusija ar izglitibas parvaldem un LIVA (n = 8), 1patsvars
= 4.34%), bet analizgjot pret diskusijas iegiito datu ipatsvaru, izverstaks SMO skatijums
konstatéts intervijas ar VISC (ipatsvars = 7,36%) un IKVD ( 1patsvars = 7,26%).

Dimensija Komandas maciSanas un sadarbibas veicinasana visu darbinieku vida ir
viena no vishiezak identificétam dimensijam fokusgrupu intervijas, kas norada, ka SMO
konteksta eksperti So dimensiju aktualizé visvairak. Kodé$anas atsaucu skaita un ipatsvara 7
fokusgrupas diskusijas apkopojums 3.18. tabula. Visvairak dimensija tika identific€ta intervijas ar
izglitibas parvaldem, konteksta ar funkciongjosam maciSanas grupam, macisanas konsultantiem,
kur skolotajiem ir iesp&ja uzdot jautajumus, ir iesp&ja sanemt atgriezenisko saiti par savu darbibu;

intervija ar VISC dimensija atklajas konteksta ar kopigu macisanos dazadas kombinacijas gan
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vadibai, gan skolotajiem, atbilstosi tam, kas katra kolektiva nepiecieSams, lai virzitos uz mérki;
sadarbibas kultliru organizacija, savstarp&ju maciSanas iestades ietvaros — macisanas vienam no
otra, uzticésanas, daliSanas, stundu vérosanu, atgriezenisko saiti; kopigu domasanu par labakiem
risinajumiem, lai virzitu un atbalstitu katra bérna maciSanos; macisanas grupas, kas ir veiksmigs,
attistoSs un skolu ka veiksmigaku kopienu virzo$s process, un intervija ar IZM, konteksta ar
savstarp&ju komunikaciju un pozitivu mikroklimatu iestad€, kas veicina to, ka pedagogi un
administracijas parstavji sava starpa sadarbojas un viens papildina otra zinasanas. Attiecigi visos
procesos caurspidigums, kas palidzetu iestadei Sos procesus parvaldit un veidot; skola, kura
macas visi, no personala Iidz skoléniem, arT skolénu vecaki tiek iesaistiti, sabiedribas parstavji;
paSvaldibas tiek uzklausitas valsts meroga; skolotajam ir jasadarbojas ar skolas vadibu,
skoléniem, vecakiem; pedagogu maciSanas grupas, kur pedagogi sadarbojas, izstrada materialus,
metodiku vai plano stundas, 11dz ar to pienesums bérniem ir daudz lielaks.

3.18. tabula Dimensijas macisanas komanda un sadarbiba kopgjais kod&Sanas atsaucu skaits un ipatsvars
septinas fokusgrupas diskusijas

Fails Kopéjais kodesanas atsaucu skaits Ipatsvars pret datu apjomu
IKVD 1 0.29%
Izglitibas parvaldes 12 6.71%
LDDK 2 1.17%
LIVA 1 0.74%
VISC 11 9.81%
1ZM 10 7.08%
Pasvaldibas 4 2.51%

Dimensija Macisanas lideribas modeléSana visvairak tika identificéta fokusgrupas
diskusijas ar VISC, IKVD un paSvaldibam, kur diskusija eksperti fokusu lielakoties versa uz
skolu vaditaju lideribas prasmém un izpausmém, bet iztrika dimensijas raksturojuma ieklautais,
ka skolas vadiba pati ir aktivs un rado$s parmainu agents, kas attista tadu iek$gjo kultiru,
nosacijumus un strukttiras, kas veicina profesionalo dialogu, sadarbibu un zinaSanu apmainu
skolas darbinieku starpa un palidz veidoties jauniem vaditajiem, tostarp no skolénu auditorijas

(OECD, 2016). Vismazak kods tiek identificéts intervija ar LDDK (sk. 3.19. tabulu).

154



= NACIONALAIS ‘» EIROPAS SAVIENIBA
e ATTISTIBAS Eiropas Socialais

o PLANS 2020 fonds

zglitibas un zinatnes ministrija

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

3.19. tabula. Kodgésanas atsaucu skaits un ipatsvars dimensijai macibu lideribas modeléSana.

Fails Kopégjais kodésanas atsaucu skaits Ipatsvars pret datu apjomu
IKVD 6 10.14%
Izglitibas parvaldes 4 3.18%
LDDK 1 0.55%
LIVA 2 1.70%
VISC 8 6.36%
IZM 5 1.77%
Pasvaldibas 6 2.72%

Dimensija Kopiga vizija par visu skolénu maciSanos visvairak tika identificéta
fokusgrupas diskusijas ar izglitibas parvaldém, LIVA un pasSvaldibam. Vismazak dimensija tika
identific@ta intervija ar IKVD, konteksta ar to, ka $1 dimensija ir formala un netiek realizéta pec
bitibas (sk. 3.20. tabulu).

3.20. tabula. Kodesanas atsaucu skaits un patsvars dimensijai kopiga vizija par visu skolénu maciSanos.

Fails Kopéjais kodesanas atsaucu skaits Ipatsvars pret datu apjomu
IKVD 1 0.95%
Izglitibas parvaldes 6 3.66%
LDDK 3 2.44%
LIVA 6 2.84%
VISC 4 1.69%
IZM 3 1.31%
Pasvaldibas 5 2.15%

- =w -

Dimensija MaciSanas ar un no apkartejas vides visvairak tika identificéta fokusgrupas
diskusijas ar IZM un ar LDDK, konteksta ar profesionalo izglitibas iestazu specifiku, sadarbibu ar
darba dev€jiem un profesionalo skolu savstarp&jo sadarbibu. Vismazak dimensija identificeta
intervija ar IKVD. (sk. 3.21. tabulu). Turklat intervijas netika identificéts tads dimensijas raditajs
ka IKT riku lietojums, lai veicinatu sazinu, zinasanu apmainu un sadarbibu ar aréjo vidi (OECD,

2016).
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3.21.tabula. Kodgsanas atsau¢u skaits un ipatsvars dimensijai maci§anas ar un no apkartgjas vides.

Fails Kopéjais kodésanas atsaucu skaits Ipatsvars pret datu apjomu
IKVD 2 1.01%
Izglitibas parvaldes 3 1.53%
LDDK 5 2.65%
LIVA 4 3.31%
VISC 3 1.77%
1ZM 8 4.54%
Pasvaldibas 3 2.26%

SMO dimensija Izzinas un inovaciju kultira visvairak tika identificéta fokusgrupas
diskusijas ar pasvaldibu parstavjiem un VISC, konteksta ar to, cik griiti §1 dimensija ir 1stenojama,
jo pastav parslodze, bet bitiski to arvien vairak ieviest skolu darbiba, jo attistibas risinajumu
buivésana un inovativa pieeja lauj nepartraukti istenot pilnveidi skolai ka organizacijai. Vismazak
dimensija identific€ta intervija ar [ZM un izglitibas parvaldém. (sk. 3.22. tabulu)

3.22 tabula. Kodgsanas atsaudu skaits un ipatsvars dimensijai izzinas un inovaciju kultiira.

Fails Kopéjais kodesanas atsaucu skaits Ipatsvars pret datu apjomu
IKVD 4 2.89%
Izglitibas parvaldes 2 1.02%
LDDK 3 2.09%
LIVA 2 1.81%
VISC 6 3.23%
1ZM 1 0.80%
Pasvaldibas 7 4.88%

No septinam SMO dimensijam vismazak intervijas identificéta ir Zinasanu un maciSanas
apkopoSanas un apmainas sistému ievieSana (n = 4), kas atsedz skolas ka sistémas kapacitati
sekot Iidzi un novertét uzradito progresu parmainu istenoSana. Prakses un pétijumu rezultatu
pieejamibu, atgriezeniskas saites efektivitati un pieradijumos balstita attistibas plana ievieSanu.
Skolas prasmi regulari izvertét savas darbibas aspektus un vajadzibas gadijuma pielagot savu
darbibu un izverteét darbinieku profesionalas pilnveides radito ietekmi (OECD, 2016), kas norada
uz relativi mazu sistemiskas un datos balstitas pilnveides modela aktualizé€Sanu. Kods sistémas

zindSanu un macisanas vaksanai un apmainai tika identificets 4 (Cetras) fokusgrupas diskusijas —
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IKVD (n = 2; ipatsvars = 1,41%), izglitibas parvaldes parstavji (n = 3; 1patsvars = 1,33%), VISC
(n = 2; 1patsvars = 0,54 %), [ZM (n = 1; 1patsvars = 0,80%) un netika identific€ts intervijas ar
pasvaldibas parstavjiem, LIVA un LDKK, kas norada, ka konkrétas dimensijas netiek aktualizetas
SMO konteksta.

No septinam SMO dimensijam otra vismazak intervijas identificéta ir nepartrauktas
profesionalas izglitibas veicinasana un atbalstiSana (n = 5), kas tika identificéta 5 (piecas)
fokusgrupas diskusijas: IKVD (n = 1; 1patsvars = 0,29%), VISC (n = 4; 1patsvars = 3,50%),
izglitibas parvalzu parstavjiem (n = 4; Ipatsvars = 2,58%), 1ZM (n = 3; 1patsvars = 2,98%),
pasvaldibu parstavjiem (n = 2; Ipatsvars = 1,29%) un netika identific€ts intervijas ar LIVA un
LDKK, kas norada, ka konkrétas dimensijas netiek aktualizétas SMO konteksta.

Kopuma fokusgrupas interviju analizes rezultati atklaja, ka intervijas kopuma ieziméjas

visas 7 SMO dimensijas, un visas intervijas tika identificétas lielaka dala SMO dimensiju:

macisanas komanda un sadarbiba, mdacibu lideribas modelésana, kopiga vizija par visu skolénu
mdcisanoS, maciSanas ar un no apkartéjas vides, izzinas un inovaciju kultira.

Petijuma tika aktualiz€tas arT problemas/ izaicinajumi, ar ko saskaras organizacijas,
istenojot SMO konceptu (sk. 8.pielikumu - citatus no intervijam). Izaicinajumi un problémas
SMO 1istenoSanas konteksta visvairak iezimgjas fokusgrupas intervijas ar LDDK un IZM,
identificgjot tadus izaicinajumus, ka vienots valstisks skatfjums, finansialie ierobeZojumi,
nesabalansétas skolotaju slodzes un skolotaju trikums.

Interviju rezultati liecina, ka visiem intervijas dalibniekiem SMO ir aktuala, uz ko norada
salidzino8i augstais kodéSanas atsaucu skaits katra no intervijam. Katra interv€jama iesaiste un
ieinteresétiba SMO veidoSana Latvijas skola atSkiras atbilstoSi intervéjama parstavetajai
institicijai un tas funkcijam, 1idz ar to art atsaucu skaits katra no dimensijam, ir dazads. Lielaka
dala jeb piecas no septinam skolas ka maciSanas organizacijas dimensijam ir parstavetas visas
intervijas. Kopiga vizija par visu skolénu maciSanos, maciSanas komanda un sadarbiba, izzinas un
inovaciju kultiira, maciSanas ar un no apkartgjas vides, macibu lideribas modeléSana dimensijas
sastopamas visas izvertétajas intervijas, kas netiesi norada uz to, ka visi politikas veidotaji apzinas
So dimensiju nozimi. Tomér skolas ka maciSanas organizacijas dimensijas Nepartrauktas
profesionalas izglitibas veicinasana un atbalstiSana un ZinaSanu un maciSanas apkoposanas
un apmainas sistemu ievieSana parstavétas atbilstoSi 5 un 4 intervijas. LDDK, LIVA un

pasvaldibu parstavji nav piemingjusi skolas ka maciSanas organizacijas dimensiju sist€émas
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zinasanu un macisanas vaksSanai un apmainai. LDDK un LIVA ari intervijas neparadas atsaucu
kodi dimensija nepartraukta macisanas.

IZM, VISC un IKVD intervijas zinama meéra tiek akcentéta visas skolas ka maciSanas
organizacijas dimensijas, kamé&r pasvaldibas parstavju intervijas paradas visas skolas ka
maciSanas organizacijas dimensijas, iznemot ZinaSanu un maciSanas apkopoSanas un
apmainas sistému ievieSana. Lidz ar to var secinat, ka organizacijas parstavji pauz izpratni par
skolu ka macisanas organizaciju, tomer nepiecieSams papildus stiprinat izpratni par labo un slikto
piem@ru pieejamibas, regularu dialogu un zinaSanu apmainas, ka arT maciSanas analitikas nozimi
skolas ka macisanas organizacijas veidoSana.

LDDK un LIVA intervijas netiek pieminéta SMO dimensija nepartraukta maciSanas, lai
gan LDDK darbiba ietver profesionalas izglitibas kvalitates un prestiza jautajumus?, kas nav
iespgjama bez nemitigas macibspéku profesionalas kompetences pilnveides. Savukart LIVA
darbibas mérkis — “aizstaveét savu biedru profesionalas tiesibas un intereses”, kur viena no
funkcijam ir organizét biedru socialo pilnveidi®. Lidz ar to biitu nepiecie$ams stiprinat izpratni par

nepartrauktas macisanas prakses nozimi tiesi skolas ka maciSanas organizacijas konteksta.
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Zubr, V., (2019). Studies with Dimensions of Learning Organization Questionnaire — Research Study. Hradec
Economic Days 2019. Hradec Kralove, Czech Republic, 592—600.

3.3. Pasvaldibu atbildigo specialistu (visparéja un profesionalaja izglitiba)
izpratne par pieeju skola k@ macisands organizacija

IAP perioda planots sniegt atbalstu izglitibas iestazu vaditajiem un vietniekiem S§is parejas
1stenoSanai, kur nozimiga loma atbalsta nodroSinasana ir ne tikai Izglitibas un zinatnes ministrijai,
bet galvenokart paSvaldibam un to paklautiba eso$ajam izglitibas parvaldém. Uzsverams, ka
kvalitativas izglitibas nodroSinasana un attistiSana ir viens no pasvaldibu fundamentalakajiem
uzdevumiem (Izglitibas likums, 1998), tap&c tam ir biitiska loma skolu ka maciSanas organizaciju
veidoSanas un stiprinaSanas konteksta, tai skaita arT izpratnei par skola k@ macisanas organizacija
biitibu.

Petijuma analizeti 17 Latvijas paSvaldibu, t.sk. izglitibas parvalzu 25 specialistu vispargja
un profesionalaja izglitiba aptaujas dati, lai noskaidrotu pasvaldibu specialistu asociacijas,
domajot par skolu ka maciSanas organizaciju, un izglitibas iestazu rezultativajiem raditdjiem,
istenojot SMO; SMO dimensiju novértéjumu pasvaldibu visparéjas un profesionalas
izglitibas iestades, izmantojot OECD izstradato integréto SLO modeli (OECD, 2016);
pasvaldibu Tstenotas aktivitates izglitibas iestazu stiprinasanai, klUstot tam par maciSanas
organizacijam, un $kérSlus/ griitibas, domajot par SMO TstenoSanu izglitibas iestadés vinu
paSvaldibas. Dati tika ievakti laika no 29.09.2022. lidz 06.10.2022., izmantojot elektronisko
aptauju. Anketas paraugu skatit 9.pielikuma.

Pé&tijuma rezultati atklaja, ka visi aptaujatie pasvaldibu specialisti SMO saista ar maciSanos
darot, sadarbibu, maciSanos macities, komandas darbu, parmainam, inovacijam un ikviena iesaisti
problému identificéSana un risinaSana, savukart vismazak SMO tiek asociéts ar disciplinétu
domasanu un macisanos no pagatnes. Turklat, arT eksperimentéSana, pielagoSanas un Iideriba
pasvaldibu specialistu skatijuma nav tas biitiskakas asociacijas ar SMO (sk. 3.1. att€lu). Taja pat
laika, analiz€jot paSvaldibu specialistu atbildes uz jautajumu par rezultativajiem raditajiem, kuri
ir raksturigi izglitibas iestadei, ja ta sava darbiba isteno maciSands organizdcijas pieeju,
noskaidrots, ka pasvaldibu skatijuma sadas izglitibas iestades sp€ pielagoties dazadiem

apstakliem, tajas ir diskusijas un atSkirigi viedokli, tiek analiz€ta skolas darbiba, tiek atbalstita
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personala maciSanas un nodroSinata tas nepartrauktiba, un skolas personals ir apmierinats ar

darbu.
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3.1. attéls. Pasvaldibu asociacijas par SMO (vairakatbilzu jautajums).

PaSvaldibu skatfjuma SMO vairak ir raksturiga profesionalo izglitibas iestazu darbiba,
tatu Saja gadijuma ir janem véra fakts, ka profesionalas izglitibas iestades nav paSvaldibas
padotibas iestades. Lidz ar to pasvaldibu vertg§jums par SMO istenosanu profesionalajas izglitibas
iestadgs ir interpretgjams ka “iesp&jamiba”, nevis fakts.

Aptaujas rezultati liecina, ka tikai viena dimensija - MaciSanas ar un no aréjas vides un
plasakas sistémas ir raksturiga vispargjas izglitibas skolas vinu pasvaldibas (vidg€jais dimensijas
vert§jums 3 no 3), bet pargjo SMO dimensiju istenoSana vispargjas izglitibas iestades videji
novertéta ar “dal&ji raksturigi”. (sk. 3.2. att€lu) SMO dimensiju raditaju analize atklaja, ka, péc
pasvaldibu domam, izglitibas iestades viskritiskaka ir SMO dimensija Izzinas, izpétes un
inovacijas kulturas izveide (Cetrus no septiniem raditajiem ka “ir raksturigi” novertgjusi mazak
ka 40% pasvaldibu specialistu) un MaciSanas lideribas modeléSana un izaugsme, kur abas
dimensijas Cetrus no septiniem raditajiem ka “ir raksturigi” novertejusi mazak ka 40% pasvaldibu
specialistu. (sk. 3.3. att€lu) Piem@ram, attieciba uz dimensiju Izzinas, izpetes un inovacijas
kultairas izveide, tikai 32% paSvaldibu specialistu uzskatijusi, ka skoléni ir aktivi iesaistiti
pétnieciba un skolu personals vélas un uzdrikstas eksperimentét un ieviest inovacijas sava praksg;
savukart skolas personala iesaisti izpétes veidos, lai izzinatu un paplaSinatu savu praksi ka
raksturigu izglitibas iestad€s ir noradijusi tikai 24% pasvaldibu specialistu. Novertgjot dimensiju
MaciSanas Iidertbas modeleéSana un izaugsme, tikai 32% pasvaldibu specialistu uzskatijusi, ka

skolu vaditaji ir proaktivi un radoSi parmainu veicinataji, bet tikai 28% noradijusi, ka skolas
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vaditaji veicina un iesaistas cie$a sadarbiba ar citam skolam, vecakiem, sabiedribu, augstakas

izglitibas iestadém un citiem partneriem. (sk. 3.3.attelu)

Kopiga redzéjuma
e Ba® 2 veidodana, kas vérsts 25 - =
VISPAREJAS uz visu skoldnu PROFESIONALAS

1zoLitiBAs R 1zeLitiBAs
IESTADES 3 i ] IESTADES
veicinadgana 275
visu darbinieku vida
Zindtanu un micidands
2 opmdonlitu:nnu 25
loviedana
Miciianis lideribas
2 modeléana 25
un izaugsme
Visu darbinieiu

noplirtrauktas
2 ¢ tos
mhﬁnu 2
Izzinas, zpétes

inovac
2 k:nlmrn::lz;':do 25

e 6 o o o o ©

3.2. attéls. Pasvaldibu specialistu novertgjums par SMO dimensijam vispar&jas un profesionalas izglitibas iestadé
(vidgjais novertgjums; 1=nav raksturigi, 2=dalgji raksturigi; 3= ir raksturigi).

SMO 1stenosanas skolas novért§jums ar1 iezZim& problematiku, kas atklajas paSvaldibu
novértéjuma gan par komandas maciSanos un sadarbibas veicinasanu skolas — tikai 20%
pasvaldibu specialistu uzskata, ka skolas darbinieki jutas &rti, verSoties viens otra péc padoma vai
konsultacijam, ka ari personala profesionalo pilnveidi, kur tikai 16% paSvaldibu specialistu
vargjusi apgalvot, ka skolu personala profesionala maciSanas rada izaicinajumus domasanai (sk.

3.3. att€lu).
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PASVALDIBU VIEDOKLIS PAR SMO ISTENOSANU | SAVU PASVALDIBU
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KOPIGA REDZEJUMA VISU DARBINIEKU .
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sagaidamo rezultatu nevalstiskam organizacijam, . 28%
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Skoléni ir aktivi sal ribu,
iesaistiti pétnieciba un citiem partneriem

@ =2~ @2~
3.3. attels. Pasvaldibu viedoklis par SMO TstenoSanu vispargjas izglitibas iestades sava pasvaldiba: “ir raksturigi”
atbilzu apkopojums.

Nemot véra, ka pasvaldibas disciplinéta domasanu neuzskata ka vienu no galvenajam SMO
pazimém, tad to var uzskatit par iemeslu kopuma tik zemam veért§jumam no pasvaldibu puses par
SMO 1istenosanu skolas, ieveérojot, ka sist€émiska domasana ir viena no macisanas organizacijas
disciplnam.

Analizgjot pasvaldibu sniegtas atbildes par $kérsliem / griitibam SMO ievieSana (sk. 3.4.
att€lu), noskaidrots, ka tie ir attiecinami gan uz izglitibas politikas planoSanas, gan skolas Itmeni,
1pasi jau skolas vadibas Itmeni. Izglitibas politikas Itmeni ka galvenie $kérSli/gritibas minétas -
personala uzskats “kartgja reforma izglitiba” (noradijusi 80%), finansialais nodroSinajums
(noradijusi 64%), komunikacijas trikums starp dazada limena izglitibas politikas planotajiem un
istenotajiem (noradijusi 68%); skolas Iimeni - parmainu agenta trikums (noradijusi 76%),
personala laika triikums profesionalajai pilnveidei (72%), personala nespg€a mainit domasanu

(72%), sistemiska domasana (noradijusi 64%); skolas vadibas limen1 - personala neiesaiste vai
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minimala iesaiste izglitibas iestades problému identificESana un risinasana (72%), regularas
atgriezeniskas saites sniegSana personalam (noradijusi 64%), individuala atbalsta sniegSana

katram darbiniekam trikums (60%).

Personala uzskats "kartéja Visa personala iesaiste probléemu Regularas atgriezeniskas saites
reforma izglitiba" identificéSana un risinasana snieg$ana personalam
Parmainu agenta Komunikacijas trikums starp

trakums skola dazada limena izglitibas politikas Personala izpratnes trikums
- planotajlem un istenotajiem par konceptu “skola ka
- macisanas organizacija"
Domasanas maina -

Sistémiska domasana

Personala laika trakums Individuala atbalsta katram
darbiniekam trakums

profesionalajai pilnveidei Finansialais nodro$inajums

3.4. attels. Skérsli un griitibas SMO Tstenosana vispargjas izglitibas iestadés: 17 pasvaldibu 25 specialistu viedoklis.

Balstoties uz Izglitibas un zinatnes ministrijas piedavato modeli (sk. 3.5. att€lu),
pasvaldibu loma ir sniegt skolam profesionalu atbalstu, tostarp nodroSinat macibu jomu
koordinatoru un maciSanas konsultantu darbibu pasvaldibas, kas ir atbildigi par skolotaju
sadarbibas veidoSanu un pieredzes apmainas organiz€Sanu nozimigas jomas, toties maciSanas
konsultantu uzdevums ir v&rot stundas, sniegt individualu un grupu atbalstu prakses pilnveidei un

atbalstit jauno skolotaju ienakSanu skola.

|Augstskolas, pétnieki |

Profes. pilnveides & s
pakalpojumu

sniedzéji Valsts

istenotaji

fesmnala
nsultanti)

K un maci b%mko

Profesionalie Dibinataji - -

tiklojumi - pasvaldibas
asociacijas, skolu (42)

adarbiba
o esiies

Profesion Inveide skold
"R B hetda
stratégiskajiem mérkiem

3.5. attéls Skolu profesionala atbalsta ekosistéma Latvija (Izglitibas un zinatnes ministrija, 2021)

Aptaujas rezultata noskaidrots, ka izglitibas iestazu stiprinaSanai, klustot tam par
maciSanas organizacijam, pasvaldibas ka istenotds / istenojamas aktivitates, t.sk. arT sniegto

atbalstu ir min&jusas personala profesionalo pilnveidi, atbalsta sniegSanu skolas vadibai,
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metodiska atbalsta nodroSinasanu pedagogiem un sadarbibas veicinaSanu ar citdm skolam

valstspilséta vai novada. (sk. 3.6.att.)

PASVALDIBU ISTENOTAS AKTIVITATES I1ZGLITIBAS IESTAZU STIPRINASANALI,

KLUSTOT TAM PAR MACISANAS ORGANIZACIJAM

. PERSONALA ATBALSTS SKOLU
’P‘ PROFESIONALA PILNVEIDE VADIBAI J
- vajadzibu apzinasana
" - dazadu labas prakses seminaru, - skolas pasnovertéjumu
konferenc¢u un pieredzes pieredzes sagatavosana
apmainas aktivitasu organizésana - par skolas darba planosanu
un koordinésana - skolas vadibas komandas

- macibu kursu par kolektivas macisanas stiprinasana
attistiSanu un skola ka macisanas organizacija
organizéSana un koordinésana

q METODISKA ATBALSTA SADARBIBAS
Yy 9 NODROSINASANA VEICINASANA
'0' pedagogiem, t.sk. ari jaunajiem AR CITAM SKOLAM
¢ = > pedagogiem valtspilséta / novada

3.6. attéls. Pasvaldibu 1stenotas aktivitates izglitibas iestazu stiprinasanai, kltistot tam par maciSanas
organizacijam.
3.6.attela apkopotas pasvaldibu atbildes par to stenotajam aktivitatem izglitibas iestazu
stiprinasanai, kliistot tam par maciSanas organizacijam, norada, ka lielakoties tas ir saistitas ar
skolas personala profesionalo pilnveidi — vajadzibu apzinasana, dazadu labas prakses pasakumu
organizé$ana un koording€sana, ka arT macibu par SMO organizé$ana. Ka noradijusas pasvaldibas,
tas sniedz ar1 atbalstu skolas vadibai, tomér galvenokart tas attiecinams uz parvaldibas, ne
macisanas lideribas stiprina$anu. Ipasi uzmaniba $im pievérSama tadel, ka skolu vaditaju

maciSanas Iideriba paSvaldibu skatijuma ir viena no zemak novértétajam SMO dimensijam vinu

pasvaldibu skolas.

3.4. Labas prakses piemeéri vispareja un profesionalaja izglitiba Latvija pieejas
skola ka maciSanas organizacija isteno$sana
Lai noskaidrotu vispar€jas un profesionalo izglitibas iestaZu izpratni par SMO un SMO
1stenosanas praksi skolas, tika veiktas fokusgrupu intervijas ar 7 vispargjas un profesionalas
izglitibas iestazu parstavjiem. Intervijas piedalijas sadas skolas:
e 4 vispargjas izglitibas iestades — Ikskiles Briva skola, Limbazu Valsts gimnazija, Marupes
Valsts gimnazija un Draudziga Aicinajuma Césu Valsts gimnazija;
e 3 profesionalas izglitibas iestades — Liepajas Valsts tehnikums, Latgales Industrialais
tehnikums un Rigas Valsts tehnikums.

Mingtas izglitibas iestades tik izveletas, balstoties uz IZM un LDDK ieteikumiem skolu izvele.
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Tika rastas atbildes uz sekojoSiem pétniecibas jautajumiem:

1. Ka SMO raksturo fokusgupa diskusijas dalibnieki — vispargjas un profesionalas izglitibas
iestazu parstavji?

2. Kuras SMO dimensijas tika vairak aktualiz&tas, kuras mazak?

3. Kadi ir SMO sesu dimensiju praktiskie pieméri septinas fokosgrupas parstavétajas
vispargjas un profesionalas izglitibas iestades?

4, Kadi faktori kavé SMO dimensiju istenosanos?

Izpratnes par SMO un ta 1stenoSanas prakses skolas noskaidrosanai tika izmantota dalgji
strukturéta intervija (interviju jautajumus skatit 6.pielikuma), kas paredz iesp&ju iegiit padzilinatu
informaciju par pétijjuma problému, nepiecieSamibas gadijuma uzdodot papildinoSus un
precizgjosus jautajumus (Gilbert & Stoneman, 2016).

Lai parliecinatos par SMO dimensiju aktualizé$anu minétajas izglitibas iestadés, papildu
tika veikta ari So izglitibas iestaZzu (iznemot IkSkiles Briva skola) skolénu (n=990) vecuma no
13 gadiem (vai 7. klases skoléni) un skolénu vecaku (n=620) aptauja ar mérki noskaidrot, vai
skoléni un vinu vecaki izjit SMO TstenoSanu savas skolas (skolénu anketas paraugu skatit
3.pielikuma; vecaku anketas paraugu skatit 4.pielikuma; skolénu aptaujas rezultatu apkopojumu
skatit 11.pielikuma; vecaku aptaujas rezultatus skatit 12.pielikuma). Lidziga pieeja tika izmantota
Somijas modela izstradeé, kur jauna macibu satura veidoSana tika veikta skolénu un vecaku
viedoklu izpéte.

Lai identificétu izpratni un SMO izpausmes pétijuma respondentu vida fokusgrupu
diskusiju laika tiek mekl€ti un analiz€ti 6 (sesi kodi), kas ir SMO seSas dimensijas (sk. 3.23.
tabulu): kopiga vizija par visu skolénu macisanas, nepartraukta macisandas, komandas macisanas
un sadarbibas veicinasana visu darbinieku vidii, maciSanas ar un no apkartéjas vides, izzinas un
inovaciju kultiira, sistémas zindsanu un mdcisanas vaksanai un apmainai. leverojot, ka intervijas
piedalijas ari izglitibas iestazu vadibas parstavis/-ji, tad septitas SMO dimensijas maciSandas
lideribas modeléSana TstenoSanas izglitibas iestadés novertéjums tika iegats, papildu veicot

interveto izglitibas iestazu parstavju aptauju (sk. 2.pielikumu).
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3.23.tabula Izglitibas iestazu parstavju intervijas sniegto atsaucu skaits uz katru SMO dimensiju

Kodéta vieniba (seSas SMO dimensijas) Kopégjais kodesanas Kopégjais kodéto vienibu
atsautu skaits skaits

Izzinas, inovaciju un izpetes kultira 32 7
Komandas macisanas un sadarbibas veicinasana 31 7
visu darbinieku vidii
Kopiga vizija par visu skolénu maciSanas, 27 7
nepartraukta macisanas
Macisanas no argjas vides un citam sist€mam 60 7
Nepartrauktu macisanas iesp&ju radiSana un 31 7
nodros§inasana visiem darbiniekiem
Sistémas zinaSanu ieghsanai, uzkraSanai un 36 7
apmainai

Septinos fokusgrupas interviju failos, izmantojot deduktivo kvalitativo kontentanalizi

(meklgjot konkrétas dimensijas piemérus) un induktivo kvalitativo kontentanalizi (atklajot jaunas

dimensijas), kopa tika identificeti 9 kodi (sk. 3.27.tab.). Sesi kodi, kas ir seSas SMO dimensijas

(to izpausmes pétijuma dalibskolas konteksta) tika kodgti, izmantojot deduktivo kvalitativo

kontentanalizi (programma Nvivo) un tris kodi — SMO raksturojums, skolas vertibas, faktori, kas

kavé dimensijas stenoSanos, tika identificéti induktivas kvalitativas kontentanalizes rezultata

(programma Nvivo).

Kodu lietosanas biezums norada, cik plasi un izversti par katru jautajumu respondenti runa,

netieSi noradot ar1 to, kas respondentam ir aktuali vai svarigi. Tapéc, lai noteiktu fokusgrupas

diskusijas aktualakos (visbiezak minétos kodus), tika identificéts 9 kodu kopgjais kodeSanas

atsaucu skaits (sk. 3.27. tabulu).
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3.27. tabula Visu kodgto vienibu kopgjais kodésanas atsau¢u un kodéto vienibu skaits.

Kodéta vieniba

Kopéjais kodésanas atsaucu

Kopegjais kodéto vienibu

skaits skaits
Izzinas, inovaciju un izpetes kultiira 32 7
Komandas maci$anas un sadarbibas 31 7
veicinasana starp darbiniekiem
Kopiga vizija par visu skolenu 27 7
macisanos
Macisanas no argjas vides un citam 60 7
sisttmam
Nepartrauktu macisSanas iesp&ju 31 7
radiSana un nodrosinasana visiem
darbiniekiem
Sistémas zinasanu iegliSanai, 36 7
uzkrasanai un apmainai
Skolas vertibas 6 3
SMO raksturojums 22 5
Faktori, kas kave dimensijas 21 7

realizéSanos

KodeéSanas rezultata atsaucu skaita starp fokusgrupas diskusijam netika konstatétas

butiskas atSkiribas, kas norada uz to, ka visas pétijjuma dalibskolas zinama méra isteno SMO un

sp&j to pamatot ar konkr&tiem piemeriem.

Ka SMO raksturo fokusgupa diskusijas dalibnieki — visparéjas un profesionalas

izglitibas iestazu parstavji?

Visbiezak minétie vardi koda SMO raksturojums (ieklaujot koda atsauces no visam

intervijam) ir oarganizacija, macisanas un sadarbiba (sk. 3.28. tabulu). Izglitibas iestazu parstavju

sniegtie raksturojumi par SMO apkopoti 10.pielikuma.
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3.28. tabula Visbiezak minéto vardu skaits un ipatsvars pret kop&jo datu apjomu.

Vards Skaits Ipatsvars
organizacija 13 1,93%
maci$anas 9 1,33%
sadarbiba 8 1,19%

Vards organizacija tika identificéts Cetras intervijas un visvairak viena no profesionalas
izglitibas iestadém. Kopgja konteksta, nemot veéra visu interviju rezultatus, vards organizacija tiek
izmantots mijiedarbiba ar macisanos, kas tika identificta trijas intervijas, bet kop&ja konteksta,
nemot vera visu interviju rezultatus, mdcisanas izmantota, lai aktualiz&tu to, ka visi organizacijas
dalibnieki macas:

“Visi mdcas. Ja ta ir organizdcija par macisanos, tad visi macas”

Vards sadarbiba tika identificéts visas intervijas, bet visvairak tiek identificets intervija ar
vienu no valsts gimnazijam un profesionalas izglitibas iestadi. Attieciba uz profesionalas
izglitibas iestadi to var skaidrot ar profesionalo ievirzi un sadarbibu ar nozari. Kopgja konteksta,
nemot vera visu interviju rezultatus, vards tiek izmantots, lai aktualizétu sadarbibu ar kolégiem,
vecakiem, skoléniem, darba tirgu, citam skolam, metodiskajam komisijam, atbalsta personalu,
universitateém un izglitiba ieinteresétam personam, lai sasniegtu vienotu/kopigu mérki.

Plasaks izglitibas iestazu parstavju sniegtais SMO raksturojums apkopots 10. pielikuma.

Kadi ir SMO seSu dimensiju praktiskie piemeri septinas fokusgrupas parstavetajas
visparéjas un profesionalas izglitibas iestades?

Analiz€jot SMO dimensiju izglitibas iestadés aktualizéSanu (kopgjo rezultatu
apkopojumu skatit 3.6. attela), izglitibas iestazu parstavji kopuma visizverstak izteikuSies saistiba
ar dimensijas MaciSanas ar un no aréjas vides un plasakas sistémas istenoSanu savas iestades,
un, lai arT profesionalo izglitibas iestazu parstavji §is dimensijas istenoSanu raksturojusi plasak,

tomér apjoma zina tas biitiski neatSkiras no vispar€jas izglitibas iestadém (sk. 3.7. attélu).
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Visparéjas izglitibas lestades
Profesionalas izglitibas iestades

Macisanas ar un no aréjas vides un pladakas sistémas » n -60
Zina%anu un maciSanas apkopoianas un apmainas si levie$ana n ¢ 36
Kopliga redzéjuma veido3ana, kas vérsts uz visu skolénu maciZanos a s .27
Visu darbinieku nepdrtrauktas profesiondlis izglitibas veicindfana un atbalstifana » s -3
lzzinas, izpétes un inoviicijas kultdras izveide » »w 32
Komandas macidands un sadarbibas veicind$ana visu darbinieku vida » s 31
0 20 40 60

3.7. attels. Izglitibas iestazu parstavju intervijas sniegto atsaucu skaits uz katru SMO dimensiju.

No intervijam konstatéts, ka dimensija MaciSanas ar un no aréjas vides un plasakas
sistemas skolas izpauzas ka sadarbiba ar argjiem partneriem, pieméram, paSvaldibam, izglitibas
parvaldem un citam organizacijam; sadarbiba ar citam Latvijas skolam un ar citu valstu skolam;
sadarbiba ar vecakiem; sadarbiba ar jomas specialistiem, uzn@mumiem un augstakas izglitibas
iestadeém (karjeras izglitibas pasakums “Augstskolu tirdzins”, skolotdju - praktikantu piesaiste,
kopigu pétijumu veiksana) (SK. 3.10.att€lu). Turpreti skolénu aptaujas rezultati liecina par pretéju
situaciju, pieméram, 26% skolénu pilniba nepiekrit un 35% skolénu piekrit neliela méra, ka pie
viniem uz stundam nak viesi, kuri dalas ar savu pieredzi un skoléni var no viniem macities, ka art
- 26% skolénu nepiekrit un 33% skolénu piekrit neliela méra, ka macibu stundas viniem notiek ar1

arpus skolas, pieméram, muzeja, biblioteka vai uznémuma u.c. (sk. 3.8 attels).

Piekritu

MaciEaniz ar un no argjas vides un plagikas sistémasz P]'.hlg nelieli 1.’1t_LrIt_u_ ml
nepielritu méri lieli mérd pielorim

Man ir izspsja pisdalties interziv iz giTiThas nodarblbds, piemEsam, 504 1904 2504 4504 1004

dziadEt kodl, spS15t orkeze, pisdaBries sposta nodarbibds vwe., 1ai snialn

==vns talantus

Nan ir izspSja i2szistitiss dar3dos projekios Thip 7% 1204 1405 10045

Piz mums vz srundEm ndk vissi, uri dald: & sovp pisredzivn més varsm 6% LY 2% 17% 100%

o0 Viggie m mE cities

NEcTho stunds s mums notisk a0 Srpos sholas, piemSmm. muzajs. 16%4 3304 0% 2004 100%%

, biblioEka vai uzpSmums ur.
3.8. atteéls. Skolénu novertgjums par macisanas ar un no argjas vides un plasakas sistémas istenosanu sava skola
Ar1 skolénu vecaku vert€§jums par maciSanas ar un no argjas vides istenoSanu skolas nav
daudz augstaks, turklat viedokli arT dalas. Neraugoties uz minéto iegiitie aptaujas rezultati liecina,
ka vecaku ieskata skolas salidzino$i maz piedava seminarus/vebinarus savu skolénu vecakiem, ka
ar1 skolas sadarbiba ar augstskolam, uznémumiem un citdm organizacijam, péc vecaku domam,

tomér nav pietiekama. (sk. 3.9. att€lu).
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Pieleriiu
o e . e . Pilniei . .. Picleim  Pilng=i
Micisanis ar un no drgjis vides un plaiilas sistémas nepidk n:;f: elimas  pido
Blmla piedavd izelitojoivs samindus vebinds vecildam 1% 38% 25% 15%% 100%%
% lmla pledand iespjas slolEniem micities ad Spus stend 3m, L] 24% oL kL 100F

plemEmm pisdaloties interedn iz=lTibas dkbvititss

3lmla sadarbojas ar azstalds izelitihas i= GdEm vzpEnmumismun/val T% 330 31% IT% 1007
walsts val nevalstiskim orzanizaciam 12 padalinite vn paplatinite

mErTiangs lespS)as

3.9. attels. Vecaku novert€jums par macisanas ar un no argjas vides un plasakas sist€mas istenoSanu sava skola.

Par dimensiju Visu darbinieku nepartrauktas profesionalas izglitibas veicinaSana un
atbalstiSana intervijas ar izglitibas iestazu parstavjiem konstatets, ka skolas darbinieki pasi ir
iesaistiti savas maciSanas vajadzibu un mérku noteikSana, un skolas personala maciSanas pamata
ir novertejums un atgriezeniska saite par savu sniegumu, kas tiek nodrosinats ar stundu vérosanu,
atgriezenisko saiti un pasvert§juma parrunam, tomer tikai viena no intervijam tiek uzsverta s1
procesa regularitate. Tas liecina, ka nepartrauktiba netiek atsevisSki aktualizéta. lesp&jams,
nepartrauktibas jédziens realiz€jas individa personigo profesionalo vajadzibu apmierinasana, kas
nav balstits laika, bet vajadzibas. P&tijuma secinats, ka skolas personala iesaiste nepartraukta
profesionalaja pilnveidé netiek aktualizéta visas pétijuma dalibnieku fokusgrupas intervijas, kas
varétu liecinat par to, ka atbalsta personals pats koordin€ pilnveides iesp€jas, kas visbiezak
neieklauj skola organizétos skolotaju pilnveides kursus, jo ir cita darba specifika. Tomeér

vienlaikus (sk. 3.10. attelu)

SKOLOTAJI DODAS APMAINAS BRAUC!ENOS (GAN VlETEJOS GAN

SKOLA MONITORE AREJO VIDI, LAI

REAGETU UZ TAS RADITAJIEM STARPTAUTISKOS) UN PEC TAM AR PIEREDZI DALAS AR KOLEGIEM
IZAICINAJUMIEM UN IESPEJAM SKOLOTAJAM TIEK PIEDAVATI KURSI VAI TIER ATBALSTITA SKOLOTAJA PASA
SKOLAS PARTNERATTIECTBU PAMATA INICIATIVA DOTIES UZ KURSIEM, KAS ATBILST VINA TA BRIZA VAJADZIBAM
ﬂsﬁgsggzgiﬁ;ﬁggxgl}: JAUNAJIEM SKOLOTAJIEM TIEK NODROSINATI MENTORI UN _
SAVSTARPEJAS MACISANAS SAKARTOTS DARBA GRAFIKS, LAI VARETU APVIENOT AR STUDIJAM
IESPEJAS SKOLOTAJU VELMES TIEK IDENTIFICETAS
SKOLAS PERSONALS SADARBOJAS, PASVERTEJUMA SARUNAS UN PRASMJU AUDITOS )
MACAS UN APMAINAS AR ZINASANAM SKOLOTAJIEM TIEK PIEDAVATI RURSI ORGANIZACIJAS LIMENI,
AR CITU SKOLU DARBINIEKIEM BALSTOTIES UZ SKOLAS PRIORITATEM
UN VEIDO SADARBIBAS TIKLUS
STARP SKOLAM TIER DEFINETS MACISANAS MERKIS -
SKOLA IR ATVERTA SISTEMA, KAS MACISANAS PROCESS IR MERKTIECIGS
IZMANTO AREJO SADARBIBAS SKOLA IZMANTO IEKSEJOS RESURSUS KURSU
PARTNERU PIEREDZI ORGANIZESANA UN VADISANA
SKOLA SADARBOJAS AR VECARIEM SKOLOTAJI SADARBOJAS AR DARBA DEVEJIEM, KAS PIEDAVA ATTIECIGOS
Liozu\;‘ixﬁglaﬂ :?:ﬁ';'g%‘:.i%us KURSUS PROFESIONALAJAI PILNVEIDEI
PROCESA UN SKOLAS PARVALDIBA MACIBU SATURS TIEK IDENTIFICETS, JAUTAJOT SKOLOTAJIEM
e TO INDIVIDUALAS MACISANAS VAJADZIBAS
SKOLA SADARBOJAS AR AUGSTAKAS - -
iti ADE E LAI NOTIKTU NEPARTRAUKTA MACISANAS, BUTISKA IR SKOLOTAJU PASU

IZGLITIBAS IESTADEM, UZNEMUMIEM UN

VALSTS VAI NEVALSTISKAJAM VELME PILNVEIDOTIES

ORGANIZACIJAM, CENSOTIES EROS
; L CENSC STUNDU VEROSANAUN SKOLAS SADARBOJAS SAVA STARPA DAZADU
FACELINAT YN SASLARIHAT AV ATGRIEZENISKA SAITE  KONFERENGU ORGANIZESANA SKOLOTAJIEM

3.10. attels. Macisanas ar un no ar€jas vides un plasakas sist€émas un nepartrauktas profesionalas personala
pilnveides istenosanas prakse skolas (interviju rezultati).

Skolénu atbildes tikai dal€ji apstiprina $1s dimensijas istenoSanu sava skola, turklat

apkopotie rezultati liecina, ka kopuma vairak ka 40% skolénu tomér nav var€jusi apstiprinat, ka
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macibu stundas tiek analizéts skolénu macibu darbs un parrunats, ka to uzlabot. Turklat skolenu
atbildes ari neliecina par skolotaju ticibu skoléniem un skolénu motivé$anu panakumu gasana (sk.

3.11. att€lu). Lidziga situacija atklata arT vecaku atbildes (sk.3.12. attelu).

Vizu darbimeln nepartraukdas profesdonilas izlitibasz Pilnigi Pld;j’tiu Piekritu  Pilnii

¥eicindiana un athalstEana nepielaitn " ° ' lieli mérd piekrifa

MScTbe srundi: mis snaliz&jam save mEcbe derbe vn pémond jem kS 1o 1104 NS 2609 23% 100%

uz bt

Ezredzu, ks &1 mani sholotdji turping macitisz By 31 % 3504 26%% 100%%
Sholotdji dc, ka ez vare git labus pandlomus Tha 2409 aTe ExL ] 1004%
Skolotji motive mani saznisst suEsiine erultin: 1104 30 %4 004 21804 10044

3.11. attels. Skolénu novertejums par darbinieku profesionalas izglitibas veicinasanu un atbalstiSanu.

Visu darbinielon nepirtranktas profesionilis izglitihas veicindtana un athalstizana

Slolots 5273 slal3 maeds, lat veilsmizal: athalstits skoléns madEancs 6% 26% 9% 9% 100%
Vecilky sapuleds val individedlE tikdands ar slolotiiem man irizspsja 11% 215% 2% 2% 100Fa
parmnat veilzmes vnneveilzmes bima andzinEan vn sapemt athalstn

3.12. attels. Vecaku novertéjums par darbinieku profesionalas izglitibas veicinasanu un atbalstiSanu.

Vismazakais intervéjamo atbilzu izv@rsums intervijas konstat€ts par dimensijas Kopiga
redzéjuma veidoSana, kas versts uz visu skoléenu maciSanos istenoSanu, turklat vismazak §is
dimensijas izpausmes sava iestadé raksturot var&jusi profesionalo izglitibas iestazu parstavji. Tas
skaidrojams ar izglitibas iestazu parstavju dal€ju izpratni par dimensijas butibu, jo, atbildot
intervija uz jautajumu “Ka jisu skola tiek veidots vienots redzéejums par visu skolénu macisanos?
Ka tas tiek panakts?” skolu parstavji savas atbildés uzmanibu akcent&ja galvenokart kopiga
redz&juma veidoSanas procesu (sanaksmes, tik§anas, iesaistitas puses), nevis Uz pasas dimensijas
saturu - uz “skolénu maciSanos”. Profesionalas izglitibas iestadés skoléna loma kopigas vizijas
radiSana 1paSi netiek aktualizéta, tapat ari vecaku, jo skoléni jau ir “pieaugusie”, turklat
profesionalas izglitibas iestades uzsver LDDK lomu macibu procesa organiz€Sana un
sasniedzamajas kompetencés. Neraugoties uz iepriek§ minéto, ka intervijas par kopiga redz&juma,
kas vérsts uz visu skolénu maciSanos, skolu parstavji savas atbildés bija mazak izversti,
salidzinajuma ar atbildém par citam dimensijam, tomér rezultati kopuma liecina, ka vairums
petijjuma dalibskolu ir defingjusas kopigu un ieklaujoSu viziju, lai uzlabotu visu skoleénu
maciSanas pieredzi un rezultatus (sk. 3.13. att€lu). Vairaku skolu intervijas gan tika uzsveérta
hierarhija — vadiba, metodiskas apvienibas, skolotdjs, gala lémums - vadiba, savukart citas
intervijas konstatets horizontals lémumu pienemsanas modelis, kur gala l@mums ir holistiska
pieeja balstits. Intervijas ar1 konstatets, ka kopigas vizijas par visu skolénu maciSanos veidoSana
tiek izmantoti dati no skolénu un absolventu aptaujam, raisot jautajumus talakai diskusijai par to,

vai anketu pildiSana ir efektivs veids ka veidot kopigu redz&jumu? Kas to padara péc butibas par
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jégpilnu pasakumu, un vai skoléniem vienmér ir izpratne par to, ko vini vélas, ja to nav

piedzivojusi?
KOPIGA REDZEJUMA VEIDOSANA,
KAS VERSTS UZ VISU SKOLENU MACISANOS
MODELIS, KUR SKOLAI IR VIZIJA PAR TO, KADAM PAR PAMATU TIEK NEMTS DARBA DEVEJA _
JABUT MACIBU PROCESAM, UN VECARI, IZVELOTIES PORTRETEJUMS, K_‘DAH JABUT SKOLENAM PEC
SKOLU, TO AKCEPTE VAI NEAKCEPTE ABSOLVESANAS. TALAK VISAS STRATEGISKAS LIETAS
VEIDOJOT VIZIJU PAR VISU SKOLENU MACISANOS, TIERIZSKATITAS VADIBASKOMANDAS
SKOLA BALSTAS UZ IKDIENAS SARUNAM ROPIGAS VIZIJAS PAR VISU SKOLENU MACISANOS
DEFINESANA TIEK IZMANTOTAS KONKRETAS METODES
SKOLA, DEFINEJOT VIlIJU BALSTAS UZ PRINCIPU - - GANTA DIAGRAMMA, SKRAB PIEEJA
SKOLENIEM HACOTIES
GALVENAIS IR SKOLENA LABSAJUTA KOPiGAS ViZ!JAS PAR VISU SKOLENU MiClgANOS

DEFINESANA IZMANTO VECAKU KONFERENCES
IEGUTOS VIEDOKLUS, IESAISTA SKOLENUS.
SKOLOTAJI IiVE!DO APKOPOJUMU
UN UZKLAUSA KOLEGU VIEDOKLI.

DARBA GRUPAS, PADOMES TIEK FORMULETAS
VERTIBAS UN PLANS, KA TAS ISTENOT. SKOLAS
METODISKAJAS APVIENIBAS TIEK SEKOTS LIDZI,
KA VEICAS AR PLANA REALIZACIJU

VADIBA IZVIRZA VIZIJU PAR VISU SKOLENU KOPIGAS VIZIJAS PAR VISU SKOLENU MACISANOS
MACISANOS - DISKUSIJA AR SKOLOTAJIEM PAMATA IZMANTO SKOLOTAJU PASVERTEJUMUS
NONAK PIE GALA LEMUMA
— — - KOPIGAS VIZIJAS PAR VISU SKOLENU MACISANOS
KOPIGAS VIZIJAS DEFINESANA PIEDALAS SKOLAS IZMANTO DATUS NO SKOLENU UN ABSOLVENTU
VADIBA, SKOLENI, VECAKI APTAUJAM

3.13. attéls . Kopiga redz&juma veidosanas, kas versts uz visu skolénu macisanos, TstenoSanas prakse skolas (interviju
rezultati).

Apkopotas skolénu atbildes tomer liecina, ka kopiga redz€juma veidoSana, kas versta uz
visu skolénu macisanos, skolas Tstenojas tikai dal&ji. Turklat, 37% skolénu nav vargjusi liela mera

vai pilniba apstiprinat, ka vini sava skola jutas labi un iet uz skolu ar prieku (sk. 3.14. attélu).

Piekritu

K opiza red z&juma v eid ofana, kasz v&rats uzvisu sholsnu Pilnigi nelieli Piekritu  Pilnii K oni
T T nepielaitu 1 lieli mérd  pielrita e
Skolzs vide vn sholotdji mani iadvesmo vn motive miciies 804 34049 LD 1004 100%%
Man ir i=spija pisdalties sholas attfztThas veidodand L] 31 %% 3504 26% 10%%
WIlzn & iezpdjs pirrondt o sholotdjism sovos seendiedzamos mérjus Ty 1404 3604 3304 100%%
Mani skolotiji mEcTbu stundis mmento [Tdzlge micbu pizeju {mecdlbe 6% 1004 4109 409 100%%
meatodas, pansmismes v.C)
Ezlzbi jitos sov i chold va gju uz sholw ar prisln 11%% 1604 3504 1504 100%%

3.14. attels. Skolénu novértejums par kopiga redz&juma veidosanu, kas versts uz visu skolénu macisanos, istenosanu
skola.

Kopuma kritisks ir arT vecaku viedoklis: 51% vecaku nav vargjusi liela mera vai pilniba

apstiprinat, ka vini zina, ka var iesaistities savas meitas/déla skolas dzivé un ietekmé skola

notiekoSo. (sk.3.15.attelu)

Kopiga red z8juma veid o3ana, kas vérsts uz visu skolenu _. Pielriu _ .  Kopa
Pilmgi .. Pieleiiu  Pilngzi
micEanos nepidatin e —— pidatty
mari
E: zirmw, k3 25 varw issaisfities manass meditas'd2la sholas dzivEun 1% 41% 32% 17% 10070

izElmet skol3 notiskoic
Manir slaides, kate rezultihe no sloolSnism sasaida sloolotdi vn sholas 8% 21% 4504 260 100845
wvadiba

3.15. attéls. Vecaku novertéjums par kopiga redz&juma veidoSanu, kas vérsts uz visu skolénu maciSanos, Tstenosanu
skola.

Lidziga situacija ka par kopigad redz&uma veidoSanu, konstatéta ari par dimensiju

Zinasanu un macisanas apkopoSanas un apmainas sistému ievieSana (sk. 3.20. attélu). Lai ar1
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skolas pastav dialoga un zinasanu apmainas struktiiras un skolas personals var analizét un
izmantot dazadus datu avotus atgriezeniskas saites ievakSanai, tomér tikai viena pétijuma
dalibskola tika identificeta sist€ma, lai sekotu lidzi un noverteétu progresu parmainu istenoSana.
Tas nozimg, ka sistémas ievieSana ir komponents, kas jaaktualiz€ un skolas jaatbalsta sistemu
ievieSana.

Ar1 skolénu aptaujas rezultati liecina, ka zinaSanu un maciSanas sist€tma skolas ir
japilnveido - kopuma 55% skolénu nepiekrit/piekrit neliela méra, ka skolotaju vinpiem jauta
viedokli par to, ka stundas labak varétu macities. No skolénu atbildem arT konstat&jams, ka 77%
skolénu kopuma ir skaidri veértésanas kritériji (sk. 3.16. att€lu) un ari vecaku atbildes to apstiprina
(sk. 3.17.att€lu), savukart 85% skolénu seko Iidzi savam sekmém un izaugsmei macibas,
izmantojot E-klasi vai Mykoob (sk.3.16.att€lu). Tomér vecaku atbildes atkartoti norada uz
nepietickamu skolas sadarbibu ar vecakiem - tikai 34% vecaku liela méra/pilniba vargja
apstiprinat, ka skola regulari prasa vinu viedokli un ieteikumus, ka pilnveidot darbu, un tikai 50%
vecaku apstiprina, ka liela méra/pilniba skolotaji sadarbojas ar vecakiem, palidzot viniem saprast

meitas/d€la stipras puses un izaiCinajumus macibu darba (sk. 3.17. att€lu).

Piekritu

Zindiam un miciEanis apkopofanas un apmainas zdstEmn P ilntgi nelieli Piekritu  Pilnii

A fSmn nepielritu méri lield méEri  pielorim

E= r=euliEsd sakoju 1Tdzi savim sakmSm on £sngzmei mEchis, piemaram, L] 1204 18% 570 100%%
izrakstiem E-klazs vai Mykoob

Man ir zindmi vErt3anas kritdrji 504 1504 3T 4009 100%%
Skologji jeetd menu visdokli, kS més stundEs varem micTiiss labdk 2004 3504 2604 1804 100%

3.16 attels Skolénu noveértéjums par zinasanu un macisanas apkoposanas un apmainas sist€émas, istenosanu skola

Pieleriiu

Zindsanu un mackanas ap kopoianas un apmainas sistému Pﬂ"ig‘ e als Pi":h'ﬂ_“_ Pﬂ"ig'
ievieam nepidaiin —— belimérd pidaitu

2lmla repulin prasa mem viedoldi vn isteiloms, 13 pilmeidot t3: 3304 34% 2204 1204 100
darbu

8 lmla man nodroding saviaides informacje per manas meitas/'dzla 1% B% 32% 58% 10070
macTby remultitiam. plemEram 1embzte veidd Eddasghvioch

Es zim, piz b3 vEmtizs shold, ja men ir adudies jas S val 5% 15% 330 48%% 100%%
neshaidriba

Blmlotin palidr saprast, kidas 1r manas meitas'dZla shprds posss vn 15% 35% 30% 20% 10070
izaicindjumd mIcby darbd

2 lmlotdi isvErovienots mETbe sasmasunmw vErtSianas prasThbas vnir To%% 18% 4204 30 1007
lonsaloenti

3.17. attéls Vecaku noveértéjums par zinasanu un macisanas apkoposanas un apmainas sistémas istenosanu skola

No intervijam ar izglitibas iestazu parstavjiem par dimensijas Izzinas, izpétes un
inovacijas kultiiras izveide istenoSanu skolas, noskaidrots, ka skolotaji veélas un uzdroS$inas
eksperimente€t un ieviest jauninajumus sava prakse, kas liecina par atbalstoSu un atvertu skolas
vidi, kura iniciativas tiek uzsvertas ka iesp&jas, ne apgriitindjums, un skoléni nak klaja un labprat

iesaistas skolotaju piedavatajos pétniecibas projektos. Par izpétes, izzinas un inovaciju kulttiras
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vidi liecina fakts, ka skolas atbalsta un novérté darbiniekus, kuri isteno iniciativas un uznemas
riskus, skolotaji péta savu profesionalo darbibu, lai to uzlabotu un paplaSinatu un, biitiski, ka
problémas un kludas tiek uzskatitas par iesp&ju macities (sk.3.20. att€lu). Lai ar1 aptaujato skolénu
viedoklis kopuma apstiprina, ka $T dimensija $ajas skolas tiek liela méra istenota, tomér uzmaniba
pievérSama faktam, ka 41% skolénu nav nepiekrit vai piekrit neliela méra, ka skolotaji uzklausa

vinu viedokli un ierosinajumus. (sk. 3.18.attelu)

o - Piekritun - S
o o o= o = - = Pilmigi .. Piekritu  PilnEi
Izminasz, irpétes un movacijas knliiras iz eid e i n;hier]; TR oEE er
Skolotji vzklzvzs manu visdokli un i=mosingjumus Thip 40 3504 130 100%%
SkoloSii ir saprotedi un k|Bdas tisk vzdiatTes par miciEands procesa 6% 26% ooy 2904 1004%a
sastivdalu
SkolotEji izmanto davdrve idigss mEcibe metodes, tai més labik iemicTtos Ty 1604 ag0g 100G 1008

3.18.attels Skolénu novertejums par izzinas, izp&tes un inovaciju kulttiras Tstenosanu skola

Salidzinajuma ar skoléniem, vecaki izzinas, izp€tes un inovaciju kulttru skola ir sliktak
novert&jusi. Lidzigi ka skoléni, ari salidzinosi liela dala vecaku kopuma nesajiit ne skolas atbalstu
vinu iniciativam skolas darba uzlaboSana, ne art tiek iepazistinati ar jaunakajam tendencé€m un
inovacijam macibu procesa istenosana, izvirzitajiem mérkiem un prioritatém macibu gadam. (sk.

3.19. att€lu)

_,  PielrTm ==
Izzinas, izptes un inovicijas lmltiras izveide nz}i!lngllil n;ﬁ;: hm ::ﬂmgllﬂ
3lmla izperisting vecilms ar imvirdtajism mEdgem unpooatsEm 11% 15% £ 8% 100
macTbu zadam
2 lmla ieparistina vecilus ar janile)im tendencim wn inovactj@m 14% 18% 32% 5% 100
maeiby procssa stenofand
Skmla atbalsta vecily imcztive sholas darba velsbodand 11% ] 32% 0% 100%%
2 lmlotai macThe stundds efldivi izmanto informacijas lonunilGcjas 4% 1% 45%% 0% 100%%
tehnolosijas

3.19. attels Vecaku novertejums par izzinas, izp&tes un inovaciju kultiras istenosanu skola

Intervijas ar izglitibas iestazu parstavjiem noskaidrots, ka dimensiju Komandas maciSanas
un sadarbibas veicinaSana visu darbinieku vida pétijjuma dalibskolas tiek saprasta gan ka
kopiga maciSanas un sadarbibu izprot ka sapulces, maciSanas no savstarp&jas stundu véroSanas un
savstarpgjas pieredzes un daliSanas ar macibu materialiem, starpdisciplinaru projektu istenosana,
skolas iek§€jo resursu izmantoSana, gan ar1 ka sadarbiba metodiskajas grupas, klaSu grupas un ar
atbalsta personalu un sadarbibas iniciativu veido$ana, gan vienotas “darba vides” izjuta skola. (sk.
3.20. attelu) Neraugoties uz skolu parstavju minéto pozitivo praksi, tomer 24% - 28% skolénu So
personala komandas maciSanos un sadarbibu sava skola neizjiit vai izjiit tikai neliela méra (sk.
3.21. attelu), attiecigi nejiitot, ka skola tiek veicinata sadarbiba un maciSanas kopa ar un no citiem

skoléniem un ka macibu stundas valda savstarpgja ciena un sadarbiba.
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qU

SKOLENU SASNIEGUMU NOVERTESANA MACAS STRADAT KOPA KA VIENOTA SKOLA ATBALSTA UN NOVERTE

UN ATGRIEZENISKA SAITE z )
KOMANDA (METODISKAS APVIENIBAS DARBINIEKUS, KURI ISTENO
SEMESTRA, GADA SARUNAS SAVA STARPA UN PEC TAM VEIDOJOT INICIATIVAS UN UZNEMAS RISKUS
SKOLA - VECARS, SKOLA - DARBINIEKS STARPDISCIPLINARUS PROJEKTUS AR
VALSTS PARBAUDES DARBU ANALIZE CITAM METODISKAJAM APVIENIBAM) SKOLOTAJI REFLEKTE UN PETA SAVU
VIENOTA PARVALDIBAS SISTEMA i VA MACISANA BROFEGIONALO ERARSL, LAYTO
SADARBIBA UN KOLEKTIVA MACISANAS, UZLABOTU UN PAPLASINATU
(GOOGLE WORKSPACE) KAS UZLABO SKOLENU UN SKOLAS
STUNDU VEROSANA UN DARBINIEKU MACISANAS PIEREDZI UN SKOLAS DARBINIERI IZPETI _
DATU APKOPOSANA REZULTATUS IZMANTO, LAI VEIDOTU UN UZTURETU
T A i Em— MACISANAS, PARMAINU _
£ "‘ﬁi‘;’éé&’g‘[.‘.’.‘?ﬁééﬁ:fs‘ NAS 5&‘&%&?&"3::;:“&:%&::lﬂll- UN INOVACIJU RITMU SKOLA
KVANTITATIVO UN KVALITATIVO A y SKOLAS PERSONALS IR ATVERTS
DATU IEVAKSANA SANEMTUKONSULTACIIASUN PADOMUS CITADAKAI LIETU DARISANAI
(APTAUJAS UN PARRUNAS) PROBLEMAS UN KLUDAS
INFORMACIJAS NODOSANA SKOLAS DARBINIEKI UZSKATA PAR
SKOLOTAJS - SKOLOTAJAM IESPEJU MACITIES
AREJIE RESURSI DATU IEVAKSANAI
UN APKOPOSANAI

(LIGUMS AR EDURIO)

3.20. attels. Sist€mas zinasanu ieglsanai, uzkrasanai un apmainai, komandas maciSanas un izzinas, izp&tes un
inovaciju kultiras 1stenoSanas prakse skolas (interviju rezultati).

Komandazs maciEanis un sad arbibas veicinffana vizn Pilnigi P;:L]'j’tiu Piekritu  Pilnii

darb imieln vidi nepielritn miéri Lield mérdi pielorim

hlzn i i=zpSja sadarbotis: vn mEcltie: kopd & vn no citizm sholéniem S04 2004 Jpog 1604 1004%
WIEcThu stundis valda ssvsterpSja cieqe un sadarbTba 1 1304 4404 705 1008
Eznebaidos prazTt palfdzibe sholotji=m_ ja netisln g=ld ar vzdevoms 8049 20 %4 3204 ETILH 100%%
Skolotdji palidz man un athalzl, ja == keut ko nessprote madbe dabd ELTY 0% L L] E L] 100%%

3.21. attels. Skolénu novértgjums par komandas maciSanas un sadarbibbas veicinasanas istenosanu skola.

Savukart vecaku viedoklis ir kritiskaks - atklats sadarbibas trukums skola ar savas
meitas/dela klases biedru vecakiem, ka ar1 v@lreiz gits apstiprinajums par vecaku pilnvertigam

iesp&jam iesaistities skola piedavatajas macibas vecakiem (sk. 3.22. attelu).

Pieleriiu

Komandas macizanas un sad arbibas veicinazana visu Pilnisi .- Pielerim  Pilni=i
darbmieku vida nepidaiiu mErd Lelaméra pidaitu

Man ir iespdja sadarboties ar manas meitas'dzla ldases biadme vecdliam  29%% 6% 2% 14% 1007
Mlan ir 1ezpSa sadarboties ar manas meitas/dZla skolotijem 5% 26% 38% 31% 100%%
Mlan ir tzspSja izsaistities shold pledfiita s m3cThds vecildem 21% 320 26% 21% 100%%

(lmrscs. seminfros, vebingros)
3.22. attels. Vecaku Skolénu novertejums par komandas maciSanas un sadarbibbas veicinasanas 1stenosanu skola.

Attieciba uz izglitibas iestaZu parstavju noveértejumu par dimensijas MaciSanas Iideribas
modeléSana un izaugsme (sk. 3.23. attlu) istenoSanu skolas, konstatéts, ka, lai ari visi $Ts
dimensijas raditaji kopuma ir pozitivi novertéti, biitiski, ka tikai viens raditajs - skolas vaditajs ir
proaktivs un radoss parmainu veicindtajs, ir ticis novertéts vispozitivak no izglitibas iestazu
parstavju puses (pilnigi piekrit 74% aptaujato), savukart mazak pozitivi ir noverteta skolas
vaditaja darbiba sadarbibas veicinaSan un iesaistiSanas sadarbiba ar vecakiem, citam
skolam, augstskolam, augstskolam, u.c. (pilniba piekrit tikai 56% aptaujata skolas personala)
un macisanas lideritbas modelésan, lideribas popualizéSana (pilniba piekrit tikai 56% aptaujata
skolas personala). Turklat ar1 vecaku viedoklis apstiprina skolas vadibas sadarbibas trikumu ar

vecakiem - 64% vecaku nepiekrit vai piekrit neliela méra, ka skola izmanto vinu profesionalo
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pieredzi (pieméram, aicinot uz karjeras dienam, klases ekskursijam) (sk. 3.25. attelu). Saja
gadijuma ar1 skolénu atbildes norada uz maciSanas lideribas triikumu skolas - tikai 29% aptaujato
skolénu ir vargjusi apstiprinat, ka liela méra vai pilniba iesaistas skolas sabiedriskas dzives
veidoSana, savukart 53% skolénu nepiekrit vai piekrit neliela méra, ka vini var izteikt

ierosinajumus vai priekslikums savas skolas vadibai (sk. 3.24. attelu).

MACISANAS LIDERIBAS MODELESANA UN IZAUGSME

= piekritu nelield méra piekritu liela méra pilnigi piekritu

SKOLAS VADITAJS IR PROAKTIVS
UN RADOSS PARMAINU VEICINATAJS 26% 74%
SKOLAS VADITAJS ATTISTA KULTURU, STRUKTURAS UN APSTAKLUS, LAI
VEICINATU PROFESIONALO DIALOGU, SADARBIBU UN ZINASANU APMAINU i‘ 22% 74%
SKOLU VADITAJS NODROSINA, KA SKOLAI IR RAKSTURIGS
MACISANAS, PARMAINU UN INOVACIJU "RITMS" l‘ 33% 63%
SKOLU VADITAJS NODROSINA, KA ORGANIZACIJAS RICIBA ATBILST
TAS VIZIJAL MERKIEM UN VERTIBAM 41% 59%
SKOLAS VADITAJS NODROSINA INTEGRETU PIEEJU, NEMOT VERA
SKOLENU MACIBU UN CITAS VAJADZIBAS . 33% 59%
SKOLAS VADITAJS VEICINA UN IESAISTAS CIESA SADARBIBA AR CITAM
SKOLAM, VECAKIEM, SABIEDRIBU, AUGSTAKAS 1ZGLITIBAS IESTADEM uu. 37% 56%
CITIEM PARTNERIEM
SKOLAS VADITAJS MODELE MACISANAS LIDERIBU, POPULARIZE LIDERIBU 44%
UN PALIDZ AUGT CITIEM LIDERIEM, TOSTARP SKOLENIEM 56%
0% 25% 50% 75% 100%
3.23. attels. Macisanas lideribas skola novertgjums (aptaujas rezultati).
Pielritu
R — q Pilnigi _ Piekritu  PilnEi
hiela
Macizaniz lideribaz modeldiana un izaugzme ielrsin ll:]iri TR oEE er
Es issaistos skolas sbisdrisk 3: dzlves veidodend, piemarem, pesilums 41 %% ELLE 1504 1404 1004%
organizdiand
Es vars izteikt saves ierosindjumus vn prizkilikumus sholas vadibsi 1704 3604 2504 1904 1004%
SkolEniam ir isspSja pieds|fies micibu priskimetu olimpiidas vn A 1604 1704 5404 100%%
Lonlowsos

3.24. attels Skolénu novertéjums par macisanas Iideribas un izaugsmes istenosanu skola.

Pielriiu
A = - Pilnisi . . PieleThu  Pilni=i
Micisanis I ertbas mod elsSana un izaugsme P nehﬂ: Belamers  midan
Mlan ir 12zpfja pisdalites sholas vecily sapuleds vn iztalld ta3s save B% 18% 28% 4504 100%%
. .
Blmla izmento mam: profesionilo plersdzi, plemEram. aicnot 1z 31% 33% 22% 14% 100%%

larjeras disndm, ldases elelursijam ve.
3.25. attels. Vecaku vertejums par macisanas lideribas un izaugsmes istenoSanu skola.

Intervijas ar izglitibas iestazu parstavjiem noskaidrots, ka galvenie faktori, kas kave
dimensiju TstenoSanos, ir laika trikums un darba apjoms, finansialo resursu trikums,
energija/speks/darba kapacitate un parslodze, macibu materialu un metozu trukums, skolotaju
iniciativas trilkums, skolotaju trilkums macibu procesa organizéSana, maza vecaku iesaiste / zema

vecaku aktivitate, hierarhija, griitibas realizét jauno saturu.

Literatoiras saraksts:

Bryman, A., & Bell, E. (2003). Business Research Methods. Oxford University Press, Oxford.
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Gilbert, G. N., & Stoneman, P. (2016). Researching social life (4th ed.). SAGE.

Izglitibas un zinatnes ministrija. (2021). PaSvaldibu (izglitibas parvalzu) loma izglitibas kvalitates
nodros$inasana. Riga. https://www.izm.gov.lv/Iv/media/7095/download
Secinajumi un priekslikumi

1. Zinatniskas literatiras avotos nav atrodama vienota, visaptveroSa pieejas skolas ka
macisands organizacija definicija. Sads skolu parvaldibas modelis tiek aplikots konteksta
ar ar€jo vidi un apstakliem, kados darbojas katra atseviska skola un ka ta mijiedarbojas ar
citiem plasakas izglitibas un citu sistému elementiem.

2. Skola ka macisandas organizacija ir atvérta sisteéma, kas ir gatava reagét un pielagoties
argjas vides apstakliem, kas regulari un sist€miski analiz&, izveérté un pilnveido ar skolas
darbibu saistitos aspektus: skola apgiistamo macibu saturu un maciSanas un macisanas
pieeju, gan skolu parvaldibas modeli un istenojamo parmainu raksturu.

3. Skolas ka mdcisands organizacijas darbibas pamatprincipi ir sadarbibas, dialoga un
atgriezeniskas saites kultura, ikviena skoléna maciSanas sasniegumu uzlaboSana un
maciSanas pieredzes paplasinasana. Skola ka maciSanas organizacija nosaka to, ka visas
iesaistas puses — Skoléni, vecaki, skolas vadiba, vietéja kopiena u.c. — darbojas vienoti, lai
1stenotu kop€jo skolas viziju, Tstenojot visu darbinieku mérktieciga profesionalo pilnveidi,
jaunu zinaSanu radiSanu un uzkraSanu, eksperimentéSanu un tadu apstaklu radiSanu, kas
mMotive iesaistitas puses darboties ne tikai savu personigo, bet visas organizacijas kopgjo
meérku sasniegSanai.

4. Skolu veidoSanai par efektivam maciSanas organizacijam ir svariga gan skolas ietvaros
istenota maciSanas, profesionalas pilnveides un resursu vadiba un parvaldiba, gan skolas
darbibas un lomas paplaSinasana plasaka kopiena un attiecibas ar citam sistemam.

5. Viens no svarigakajiem priekSnoteikumiem skolas veidoSanai par maciSanas organizaciju
ir Iideriba, ko ikdienas darba isteno skolas direktors vai paplaSinata skolas vadibas
komanda. Skolas vadibas komandas atbildiba ir ne tikai iegiit daudzveidigus datus par to,
ka skolai veicas un kadas ir iesaistito puSu maciSanas vajadzibas, bet arT organizet finansu,
administrativo un cilvékresursu parvaldibu vienotas skolas vizijas TstenoSanai. Skola ka
maciSands organizacija tiek sagaidits, ka direktors veidos tadu maciSanas vidi un

infrastruktiiru skola, ko raksturos mérktieciga, regulara un sistematiska profesionala
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pilnveide, sadarbibas un atgriezeniskas saistes kultiiras veidoSanas, ka ar1 atbalsts
iesaistitajam pusém — skol€niem, vecakiem, skolotajiem, viet€jas kopienas parstavjiem
u.c. — vinu individualo maciSanas vajadzibu apmierinasanai. Tas nozimé, ka skola ka
maciSanas organizacija direktora un skolas vadibas komandas svarigaka atbildibas joma ir
maciSana un macisanas, ar to saistito funkciju izpildei pakartojot citu amata pienakumu
veikSanu, piemé&ram, saimniecisko un administrativo uzdevumu izpildi.

P&tijuma autoru veikta izpéte liecina, ka SMO modela ievieSanai Latvija ir nepiecieSams
panakt vienotu izpratni par to, kas raksturo skolu ka efektivu maciSanas organizaciju
dazada ltmena izglitibas parvaldibas institliciju starpa. Latvijas gadijuma SMO tiek
interpretéts atSkirigi gan no valsts méroga institiiciju, pieméram, Izglitibas un zinatnes
ministrijas (IZM) un Izglitibas kvalitates valsts dienesta (IKVD), gan no vietgjo
pasvaldibu ka skolu dibinataju puses. SMO modela dazadas interpretacijas apgriitina
iesp&jas Latvijas skolas stenot vienotu redz&umu par to, kddas parmainas ir Istenojamas,
lai skolas tuvinatu efektivu maciSanas organizaciju modelim.

Latvija nepiecieSams vienoties par SMO raditajiem, kas var visbiitiskak uzlabot skolénu
macisanas pieredzi un sasniegumus. OECD piedavatais SMO modelis ietver 7 dimensijas,
kur katru no tam raksturo plaSs sasniedzamo rezultatu kopums. Latvijas gadijuma jau
Sobrid ir novérojamas situacijas, kad skolas SMO dimensiju istenoSanu veic vairak
formali, nevis péc biitibas, jo tam pietrikst finansialo, profesionalo un administrativo
resursu visu SMO sasniedzamo rezultatu vienlaicigai IstenoSanai. VienoSanas par
bitiskakajiem SMO elementiem Latvijas gadijuma lautu ietaupit finansialos,
administrativos un profesionalos resursus, kas Sobrid tiek sadrumstaloti uz daudzveidigu
sasniedzamo rezultatu TstenoS$anu vienlaikus.

Latvija ir nepiecieSams stiprinat skolu vadibas komandu, ipasi — skolas direktoru —
profesionalo kapacitati, ka ar1 parskatit skolas direktora pienakumus un tieSo atbildibu
izglitibas procesa. Latvija pastavosais normativais regul§jums nosaka, ka direktora tiesa
atbildiba ir izglitibas kvalitates nodrosinaSana, kas SMO gadijuma ir saistita ar skolas
vizijas defin€Sanu un 1stenoSanu, skolotaju profesionalas pilnveides un atbalsta funkcijas
istenoSanu, skolas stratégiskas attistibas planoSanu u.c. funkcijam.

PriekSlikums: Realitateé skolu direktoriem Latvija, atkariba no skolas izméra un taja

nodarbinata personala apméra, ir uzticéta ari administrativo un saimniecisko jautajumu
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risinasana, kas samazina profesionalos resursus ar skolas stratégiskas attistibas planosanu,
maciSanu un macisanos saistito jautadjumu risinasanai. Tap&c Latvija ir nepiecieSams
parskatit direktora amata apraksta noteiktos pienakumus, samazinot tieSu atbildibu par
saimniecisko un administrativo jautajumu risinasanu, vienlaikus paplaSinot iesp&ju skolas
direktoram Tstenot maciSanas vaditaja funkcijas. Lai gan skolas direktora tiesa atbildiba ir
visu ar skolas parvaldibu saistito jautajumu risinaSana, nepiecieSams veidot tadu atbildibas
delegésanas sisttmu, kas saimniecisko un administrativo jautajumu risinaSanu lautu
istenot iesp&jami centraliz€ti, piem&ram, paSvaldibas ietvaros, atbrivojot laika un
profesionalos resursus to funkciju veikSanai, kam ir tieSa ietekme uz macisanos un skolénu
macibu sasniegumiem, piemé&ram, profesionalas pilnveides nodarbibu vadiSanai, macibu
stundu v€roSanai un atgriezeniskas saites sniegSanai skolotajiem u.c..

SMO modela 1stenosana ir saistita ar efektivu sadarbibu iesaistito pusu starpa. Tas attiecas
ne tikai uz attiecibam skolas darbinieku starpa, bet arT istermina un ilgtermina sadarbibas
attiecibam, ko skola veido ar citam organizacijam vietgja kopiena un valsts méroga.
PriekSlikums: Sekmigai SMO modela 1stenoSanai Latvija ir nepiecieSams mazinat skolu
starpa pastavoso konkurenci, veicinat profesionalas pieredzes apmainas tiklu veidoSanos
un labas prakses pieméru apzinaSanu, kas sekmétu skolu savstarp&o maciSanos un
pakapenisku atbalsta sist€émas veidoSanos. Tapéc ka viens no risinadjumiem SMO modela
istenoSanai Latvija ir saistits arT ar skolu tikla sakartoSanu, tada veida nodrosinot ikvienai
skolai tai nepiecieSamos finansialos, administrativos un profesionalos resursus SMO
modela sekmigai IstenoSanai.

SMO modela istenoSanas priekSnoteikums Latvija ir saistits ar efektivaku datu analitikas
izmantoSanu skolu parvaldiba visos Itmenos, proti, ir nepiecieSams stiprinat izglitibas
procesa iesaistito pusu — skolénu, skolotaju, vecaku un skolu dibinataju — izpratni par datu
nozimi izglitibas procesa un prasmes ievakt, analiz€t un interpretét daudzveidigus datus,
lai veiktu datos balstitus progresa mérjjumus un definétu skolas turpmakas attistibas
vajadzibas. Uzticamu datu trikums vai tiesi pretgji — lieku datu uzkrasana — ir viens no
izaicinajumiem, kas Sobrid ierobezo SMO modela Tstenosanu Latvijas skolas.

SMO 1stenosana nozimiga ir skolas darbinieku profesionala pilnveide.
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SMO modelis nosaka, ka visi skolas darbinieki ir iesaistiti nepartrauktas profesionalas
pilnveides aktivitat€s, tacu Sobrid Latvija netiek prasita tieSa atbildiba par apgtita macibu
satura 1stenoSanu prakse.

Priekslikums: NepiecieSams parskatit Latvija pastavoSo normativo reguléjumu attieciba
uz skolas darbinieku profesionalo pilnveidi, izvirzot to par vienu no butiskakajiem
elementiem skolas profesionalas darbibas kvalitates novertésana. NepiecieSams sekméet
skolotaju izpratni par to, ka notiek skolotaju maciSanas, un prasit lielaku atbildibu no
skolotajiem par savas profesionalas prakses nepartrauktu uzlabosanu.

Sistemas Itmen1 SMO ievieSanu nepiecieSams regulari izvertét, uzlabot, pielagot konceptu
mainigajai videi, noverst pretrunas starp dazadiem izglitibas kvalitates nodroSinaSanas
Iimeniem. SMO ietvaram sisteémas limeni ir jabut elastigam un atbilstoSam politiskam,
ekonomiskam un kultiiras parmainam.

SMO ievieSanas kvalitate liela mera ir atkariga no ta, cik veiksmiga ir tas ieviesgju
komunikacija ar izglitibas iestazu darbiniekiem un citiem macibu procesa iesaistitajiem.
Pirmkart, ir jabut vienotai izpratnei par to, ko tie$i konkrétas valsts (regiona) ietvaros
saprot ar SMO (skaidri definéts SMO ietvars). Otrkart, §1 ietvara komponensu
komunikacijai ir jabut atbilstoSai, savlaicigai un saturiski nozimigai jebkurai no SMO
mérka grupam, vai tie butu skolotaji, skolu direktori, atbalsta personals, vecaki, vietjas
organizacijas vai citas grupas. SMO mérka grupas ir ne tikai komunikacijas saneéméji, bet
ar aktivi dalibnieki, kas piedalas savas skolas vizijas un stratégijas izstrade, mérktiecigi
un detalizéti definé merkus SMO ievieSana. Kopigi radits ietvars ir atslega SMO
leviesanai, jo tas veicina visu pusu atbildibu par SMO meérku istenosanu. Tapat tas
nodroSina SMO vértibu atbilstibu individualajam tas dalibnieku vertibam.

Profesionalas kapacitates celSana skolas primari attiecas uz skolotajiem ka tieSajiem
macibu procesa nodroSinatajiem. SMO ir svariga ir ikviena skolas darbinieka profesionala
izaugsme, sekméjot ne tikai pedagogisko izaugsmi, bet arT profesionalu SMO virzibu no
vadibas un atbalsta personala puses, t.sk., savstarp&jas mijiedarbibas cela.

Priekslikums: Ja skola darbojas péc SMO principiem, jégpilnas maciSanas un
profesionalas izaugsmes iespgjas ir nodroSinamas ikvienam skolas darbiniekam, taja skaita
tehniskajam personalam. Lidz ar to Latvijas gadijuma ir svarigi aktualizét jautajumu, vai

un ka tiek organizéta visu skolas darbinieku profesionala pilnveide, pieméram, defingjot
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kvalitativa snieguma standartu un nodroSinot regularu atgriezenisko saiti tehniskajiem
darbiniekiem par vinu pienakumu izpildi. Ta, piem&ram, skolas tehniska personala
gadijuma lielaks uzsvars biitu lieckams uz informalo jeb ikdieniS$ko maciSanos, kas ietver
atgriezeniskas saites sniegSanu un izmantoSanu snieguma uzlabosSanai, savukart
pedagogiska un atbalsta personala gadijuma informala maciSanas biitu papildinama ar
formalas maciSanas iesp&jam, pieméram, dalibu seminaros, konferences, darbnicas u.c.
formata pasakumos. SMO gadijuma ikviena skolas darbinieka pienakumu veikSana tiek
skatita konteksta ar tas radito ietekmi uz skolénu maciSanas pieredzi, sasniegumiem un
labbiitibu skola.

Komunikacijas un sadarbibas prasmju triikums organizacija bitiski kavée SMO attistibu, jo
netiek nodroSinata pietiekoSa mijiedarbiba un pieredzes apmaina starp SMO iesaistitajiem
— skolotajiem, skolas vadibu, atbalsta darbiniekiem, vecakiem, viet§jam organizacijam,
citam skolam un pasiem skoléniem.

Skolas direktoram SMO konteksta tiek atvéleta vadosa loma — gan labvéligas, uz
sadarbibu vérstas vides izveid€, gan maciSanas aktivitasu virziSana, gan jaunu iesp&ju
meklesana. Koncepts tiesi pretstata lideribu vadibai, uzsverot Iideribas socialas funkcijas.
Vaditajam un ta komandai japrot prasmigi organiz€t gan kopigu maciSanos, gan arl
individualu darbu ar skolas darbiniekiem, izvért€jot un attistot to stipras puses un pozitivu
lidzdalibu skolas dzivé. Lai veiktu efektivu SMO vadibu, liderim ir japiemit labam
komunikacijas prasm&€m un empatijai, kas sp€& nodro$inat to, ka darbinieku vélmes un
vajadzibas tiek uzklausitas. Literattira bieZi uzsver lideribas virziSanu ka labo praksi,
fokusgjot uzmanibu uz TpaSam aktivitatém lideribas prasmju attistiSanai skolu vaditajos.
Atgriezeniskas saites triilkums, nesp€ja to sniegt vai vide, kura nepielauj kliidas un
nemacas no tam, rada riskus pozitivas macibu pieredzes giiSanai. Zinams, ka macibas
nevar notikt bez kludam, tapéc SMO koncepta tiek uzsvérta méginajumu un kladu
laboSanas nozimiba pozitivas skolu transformacijas procesa. Tas, savukart, konceptuali
saistas ar inovacijam un eksperiment&sanu.

Ka socials fenomens SMO pastav individu un organizaciju tikla. Sakot ar vizijas izstradi,
lidz pat ievieSanas rezultatu novértéSanai, skolam ir japrot iesaistit péc iesp&jas vairak
speletaju, kas skolu darbiniekiem un paSiem skoléniem sp€s radit jaunas maciSanas

iesp&jas un pieredzi, uzlabojot visas skolas performanci. IpaSi jaizcel skolu spgjas

181



EIROPAS SAVIENIBA

Eiropas Socialais
fonds

S 1 NACIONALAIS "
» ATTISTIBAS .

PLANS 2020

Izglitibas un zinatnes ministrija

19.

20.

21.

22.

23.

24,

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

sadarboties ar citam skolam, t.sk., daloties praktiska pieredz€ — vadibas, macibu,
psihologiska atbalsta, saliedéSanas vai jebkura cita saisto$a jautajuma.

Informacijas krasana un prasmiga izmantoSana ir biitiska efektivas SMO darbibas
nodrosinasanas komponente. Literatiira tiek izcelts IKT potencials, kas izglitibas sistému
un skolu Itmeni palidz uzlabot 1émumu pienemsanu, balstot to realos datos. L€émumu
atbilstibu reala izglitiba iesaistito vajadzibam nodroSina datu ievak$ana no dazadam meérka
grupam — skolu darbiniekiem, skoléniem, vecakiem u.c.

Laika trikums ir viens no butiskakajiem Skérsliem SMO ievieSana, kas sasaistas gan ar
prasmi organiz€t laika resursus, gan rast tiem finansialu nodro$inajumu. Laika resurss
sniedz iesp&jas iesaistities papildu macisanas aktivitatés, un tas ir iesp&jams tikai tad, ja
darbinieckam ir sabalanséta slodze un pietieckoSa motivacija iesaistities maciSanas
aktivitates.

Lai gan tas nav bitiskakais no SkérSliem, SMO ievieSana nozimigu lomu ienem
finansialais nodroS§inajums skolas attistibas veicinaSanai. Bez sabalséta finansiala
nodroSinajuma ir gruti nodroSinat gan pilnvertigu un prasmigu vadibas iesaisti SMO
vadisana, gan skolotaju un cita skolas personala iesaisti aktivitatés, kas nav primari
saistitas ar to amata prasibam. Te svariga ir konceptuala izpratne par optimalu skolu
finanséSanas modeli, stabilu finansialo nodro§inajumu maciSanas aktivitateém, sadarbibu
skolu tiklojumos un saimniecisku skolu vadibu.

Ta ka pastav pozitivas attiecibas starp maciSanas organizaciju un darbinieku
apmierinatibu, butiski paplaSinat pieradijumu bazi izglitiba, petot skolu ka maciSanas
organizaciju un skolotaju apmierinatibu ar darbu.

PriekSlikums: Vertgjot skolotaju apmierinatibu ar darbu skola ka maciSanas organizacija,
butu ieteicams ieklaut papildu jautajumus vai ari paplasinat So konceptu lidz darbinieku
labbiitibai, jo tam ir biitiska un pieaugoSa nozime izglitibas politika.

Efektiva izglitiba neaprobeZojas tikai ar skoléna macibu sasniegumiem. Analizgjot
skolénu sasniegumus, nepieciesams veértét ne tikai skolénu akadémisko sniegumu, bet
ietvert daudz plasaku raditaju spektru, ieskaitot €tiskas vertibas un skolénu sp€ju pasvadit
savus macibu un personiskas dzives procesus un spgju virzities uz personibas labbiitibu.
MaciSanas analitikas jédziens SMO konteksta ir plasaks un ir attiecinams ne tikai uz

skoléniem un vinu maciSanas paradumu un sasniegumu fiks€Sanu un datos balstitu
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lémumu pienemsanu, bet arT uz visu citu iesaistito darbibas un progresa parvaldibu,
iz8kirot gan individualas macisanas, gan kopa macisanas (team learning) komponentes.
MaciSanas analitikas izmantoSana lauj mazinat skolu pameSanu, uzlabot skolénu
sadarbibu, pilnveidot skolénu zinatnisko argumentaciju un pilnveidot analitiski
algoritmisko domasanu. Skolotajiem maciSanas analitika lauj veidot izpratni par skolénu
macisanas paradumiem, noveérot skolénu motivacijas Iimeni. Skolas vadiba var izmantot
macibu analitiku, lai laicigi identificétu tos skolénus, kuriem varétu rasties problémas ar
laicigu macibu pabeigsanu, un izstradatu vai pilnveidotu macibu programmas, kas atbilst
skolénu vajadzibam un v@lmém. Savukart vecaki iegust kvalitativu informaciju, kas lauj
novertét savu bérnu aktivitati macibas.

Lai skola kltitu par maciSanas organizaciju, nepiecieSams modelis, kas lauj novertet skolas
sakotngjo stavokli un identificét veicamas darbibas, lai ta kliitu par maciSanas
organizaciju. Maci$anas analitika kalpo gan ka instruments SMO izvértésanai, gan arT ka
riks, kas lauj skolotajiem un skoléniem pasiem aktivi, efektivi un meérktiecigi pilnveidot
skolas organizatorisko kultiiru, izvirzit uzdevumus un veicamas darbibas SMO ievieSana.
Citas valstis tiek lietoti dazadi tehniskie risinajumi macisanas analitikas Tstenos$anai skolu
praksé. Skolas ka maciSanas organizacijas aptaujas Vietne, kas tiek izmantota Velsa,
veidota ka relativi vienkarSots tehniskais risinajums, kas lauj atri gtit ieskatu skolas ka
maciSanas organizacijas noverte¢juma. Noverte§jumu var veikt dazadas iesaistitas personas
— skoléns, skolas darbinieks, vecaks. MaciSanas analitikas novértéSanas riks Bulgarija
veidots, lai ieinteres€tas personas varétu izsekot datiem, kas atspogulo skolénu izglitibas
meérkus un sasniegtos rezultatus. Tehniskais riisnajums atbilst Bulgarijas vid€jas izglitibas
vajadzibam. SPaRO sistéma, kas tiek izmantota Australijas Ziemelvelsas provincg, ir
veidota, lai palidzétu skolam koncentréties uz strateégisko meérku izpildi. Tehnisko
risnajumu raksturo objektivi izmerami indikatori. MaciSanas kvalitates ietvarstruktiiras
tieSsaistes riks, kas tiek izmantots vairakas valstis, tostarp Ziemelirija, lauj skolam
novertet SMO viena no Cetriem noverte§juma limeniem - bronzas, sudraba, zelta un platina.
Novertejot dimensijas indikatorus un pamatojot to IstenoSanu ar prakses piemeriem,
skolotaji labak apzinas prakses saistibu ar konkréto indikatoru. Tehniskias risnajums
dimzZel neparedz vecaku vai skolénu viedokla izp€ti. MaciSanas kvalitates ietvarstruktiiras

tieSsaistes rika paredzeta ari skoléna paSvertéSanas funkcionalitate, tomér nav skaidri
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noradits, vai §1 funkcija ir neatkariga un funkcionali riks izmantojams personigas
macisanas pieredzes veidosanai, vai ar1 skoléna novertéjums ir izmantojams ka skolotaja
novertéjumu papildinoss elements. Lai arT nav skaidri noradits, vai maciSanas kvalitates
letvarstruktiiras tieSsaistes riks paredz nacionala méroga novértgjuma funkcionalitati,
spriezot p&c aprakstitajam funkcijam un skolu autonomiju pakapes, digitalo riku izveides
principi un datu glabasana vienota sisttma lauj veikt arl novert§jumu nacionala liment,
salidzinot un izvert&jot katras skolas individualo sniegumu.

Izglitibas kvalitates mérki izglitibas politikas dokumentos mazak atskiras péc butibas, bet
galvenokart pec apjoma. IAP un IKVD dokumentos ir parstavétas visas SMO dimensijas,
plasi izveérSot to saturu, savukart Izglitibas likuma un Profesionalas izglitibas likuma
noteiktie izglitibas kvalitates mérki atspoguloti tikai izglitojama sasniegumos, neskarot
macibu organizaciju izglitibas iestade.

Visas modela skola ka macisandas organizacija 7 dimensijas ir atrodamas Latvijas
izglitibas ricibpolitikas dokumentos, kas liecina par to, ka notiek pakapeniska virziba
skolu transformacijai par maciSanas organizacijam. Tacu Latvijas izglitibas ricibpolitikas
planosana macisanas organizacijas konteksta nenotiek vienota, unificéta sistéma, jo nav
noverojama tieSa pécteciba un saskana dazadu ricibpolitikas dokumentu starpa. Tas ir
attiecinams gan uz ricibpolitikas dokumentos izmantoto jédzienu interpretacijam, gan
prioritatém, kadas tiek noteiktas parmainu IstenoSanai skolu parvaldiba un izglitibas
kvalitates nodroSinasana. Tapéc biitu rekomend€jama ricibpolitikas dokumentos ietverto
normu saskanoSana un vienoSanas par kolektivu izpratni, kas Latvijas konteksta tiek
saprasts ar macisanas organizaciju un tas darbibas dimensijam.

VisparliecinoSak Latvijas izglitibas ricibpolitikas dokumentos atspogulotas tadas SMO
dimensijas ka nepartraukta macisanas, izpétes un inovaciju kultira un datu un
informacijas sistemu veidoSana, bet vismazak/neprecizak - kopiga mdcisanas un
sadarbiba un macisandas apkartéja vide.

Lidz Sim veiktie pétijumi par skolas ka maciSanas organizdcijas 1stenoSanu liecina, ka
svarigs priekSnoteikums ST modela TstenoSanai ir skola pastavosas organizacijas kulttiras
transformacija. MaciSanas organizacijas principus skolas var Tstenot, ja iesaistitas puses
cita citai uzticas, ja tas ir atveértas parmainam un nebaidas kladities, ja tas ir orient€tas uz

sadarbibu kopigu mérku sasniegSanai, nevis darbojas konkurences apstaklos. Skolas ka
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maciSanas organizacijas modela iedzivinaSanai ir nepiecieSams T1stenot kolektivas
domasanas paradigmas (mindset) mainu skolas, paplaSinot izpratni par skolu darbibas
kvalitates krit€rijiem un skolu lomu viet&ja kopiena un plasaka méroga. Ari pasvaldibu
interviju un aptaujas rezultati liek secinat, ka ir butiski japieveérS uzmaniba skolas
darbinieku izpratnes veicinaSanai par skolas ka maciSanas organizacijas biitibu, jédzienu
un lomu izglitibas kvalitates uzlabosana Latvija, 1pasi skolas vadibai, kam SMO konteksta
biitu jaienem parmainu agenta loma.

legitie rezultati lauj secinat, ka, lai ar1 institliciju parstavji kopuma pauz izpratni par skolu
ka mdcisands organizaciju, tom@r nepiecieSams papildus stiprinat izpratni par labo un
slikto piem@ru pieejamibas, regularu dialogu un zinasanu apmainas, ka arm maciSanas
analitikas nozimi skolas ka maciSanas organizacijas veidoSana. P&tijuma ari noskaidrots,
ka LDDK un LIVA intervijas netiek pieminéta skolas ka maciSanas organizacijas
dimensija par nepartraukto macisanos. Bitiski to atzimé&t tamdgl, ka LDDK darbiba ietver
profesionalas izglitibas kvalitates un prestiza jautadjumus, kas nav iesp&ama bez
nepartrauktas macibspéku profesionalas kompetences pilnveides.

Salidzinajuma ar izglitibas iestazu parstavju noveértejumu par macisanas lideribu savas
skolas, pasvaldibu, skolénu un vecaku aptauju rezultati atklaj, ka maciSanas lideriba ir
viena no vajakajam skola ka macisands organizacija dimensijam izglitibas iestadés. Lidz
ar to viens no svarigakajiem priekSnoteikumiem skolas veidoSanai par maciSanas
organizaciju ir lideriba, ko ikdienas darba isteno skolas direktors vai paplaSinata skolas
vadibas komanda. Skolas vadibas komandas atbildiba ir ne tikai iegiit daudzveidigus datus
par to, ka skolai veicas un kadas ir iesaistito puSu macisanas vajadzibas, bet ar1 organizet
finanSu, administrativo un cilvékresursu parvaldibu vienotas skolas vizijas istenoSanai.
Skold ka macisanas organizacija tiek sagaidits, ka direktors veidos tadu maciSanas vidi un
infrastruktiiru skola, ko raksturos meérktieciga, regulara un sistematiska profesionala
pilnveide, sadarbibas un atgriezeniskas saistes kultiiras veidoSanas, ka ari atbalsts
iesaistitajam pusém — skoléniem, vecakiem, skolotajiem, viet€jas kopienas parstavjiem

u.c. — vinu individualo maciSanas vajadzibu apmierinasanai.
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Kopsavilkums par analizéto valstu pieredzes adaptaciju
SMO ievieSana Latvija

Izmantojot monografisko metodi, apzinot, atlasot un sist€miski analiz&jot profesionalo un
zinatnisko literatiru anglu valoda starptautiskajas datu baz€s, pieméram, EBSCO, Taylor &
Francis, EMERALD, WEB of Science, Scopus u.c., izvért§jot dazadas pasaules valstis esoSo
pieredzi pieejas “skola ka maciSanas organizacija” istenosana, petijjuma ir saagtavots parskats par
Singaptiras “Skolu Izcilibas modeli” (The School Excellence Model), Velsas (Lielbritanija)
modeli un pieejas “skola ka maciSanas organizacija” iezimém Danijas, Portugales un Griekijas
izglitibas sisteémas.

Singapiira gadijuma analizei tika izvéléta, jo, peéc OECD 2018. gada veikta PISA pétijuma
datiem, tas izglitibas sist€ma ir atzita par vienu no labakajam pasaulg, jo skoléni ir demonstr&jusi
augstus akade@miskos sasniegumus matematika, dabaszinibas un lasttprasmé . Tas tiek skaidrots ka
viens no rezultatiem valsts méroga istenotajam “Skolu izcilibas modelim”, kura ietvaros ir
istenota skolu transformacija par maciSanas organizacijam. Savukart Velsa (Lielbritanija)
gadifjuma analizei tika izvéleta, jo, peéc OECD 2009. gada veikta PISA pétijuma datiem, Velsas
skoléni ir uzradijusi viduv&jus macibu rezultatus matematika, dabaszinibas un lasitprasmé. Ta
rezultata Velsa tika uzsakts un Tstenots izglitibas reformu projekts “Izglitiba Velsa: misu
nacionala misija 2017 - 2021”7 ar meérki transformé&t skolas par efektivam maciSanas
organizacijam, kas pasaulg tiek atzits par pieejas ievieSanas labas prakses pieméeru.

Somijas pieméra analize bija nozimiga, jo Somijas pieredze jau ir izmantota Skola2030
macibu satura un pieejas mainas procesa Latvija, tapéc ka labas prakses piemérs ta tika pétita
SMO konteksta Saja pétijuma.

Portugales, Griekijas un Danijas gadijjumu analize tika veikta, lai giitu ieskatu So valstu
izglitibas sisteému transformacijas procesa, izpétes rezultati atklaja SkérSlus un izaicinajumus cela
uz pieejas “skola ka maciSanas” organizacija ievieSanu praks€. Pieméram, 2016.gada Portugalé
tika izveidota Nacionala programma Skolu panakumu veicinasanai (Programa nacional de
promogao do sucesso escolar), kas zinatniskaja literattira tiek vertéta ka veiksmiga. Ta tiecas uz
1zglitibas kvalitates un skolu parvaldibas efektivitates uzlabosanu, un atzist, ka skolas ka vietgjas
macisanas kopienas labak izprot savu kontekstu, izaicinajumus un potencialu, tapéc efektivak spgj

rast vietgjas problému risinasanas iesp&jas un izstradat efektivakus darbibas planus, kas ir salagoti
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ar individualiem skolénu un skolotaju mérkiem, skolas un pasvaldibas un regiona mérkiem un
prioritateém. QGriekija, savukart, ir viena no retajam valstim, kur skolu atbilstiba tika pétita
nacionala limeni, izmantojot Velsas SMO modeli, pielagojot to vietSjam izglitibas kontekstam,
tada veida nonakot pie Griekijas seSu dimensiju modela.

Augstak mingto valstu izp&tes rezultata tika secinats, ka praks€ visplasak tiek izmantots
OECD piedavatais Velsas skolas ka macisanas organizacijas modelis, kas ietver 7 dimensijas:

1) kop&ju viziju par visu skolénu macisanos;

2) nepartrauktu macisanas iespeju radiSanu visiem darbiniekiem;

3) komandu maciSanos un sadarbibas veicinasanu;

4) izzinas, inovaciju un izpétes kultiiru;

5) sist€mas zinaSanu iegiiSanai, uzkrasanai un apmainai;

6) maciSanos no argjas vides un citam sistémam;

7) macisanas lideribas modeléSanu un izaugsmi

Velsas modelis ka labas prakses piemérs daudzu valstu izglitibas sist€émas tiek izmantots
pieejas skola ka macisandas organizacija noveértéSanas un ievieSanas procesa. Velsas modela
konstruéSanas metodologija, kas ir plasi aprakstita zinatniskaja literatira, ir adapt€jama un
izmantojama Latvijas SMO instrumenta un modela izstrades procesa.

No Velsas pieredzes svarigi blitu parpemt izpratni par to, ka svarigi veicinat sabiedribas
lidzdalibu - plasu zinaSanu apmainu par SMO nozimi un potencialu izglitibas kvalitates
veicinasana, ka arT labi izplanot parmainu vadibas procesu SMO ievieSana. SMO ievieSana visas
dimensijas ir biitiskas, tapeéc to lidzsvarota istenoSana ir janodroSina visas izglitibas pakapés.
Nemot véra Velsas pieredzi, ipaSa uzmaniba ir japieverS SMO ievieSanai vidusskolas posma, jo
Velsa SMO raditaji vidusskolas klasés bija zemaki gandriz visas dimensijas. Velsas pieredze ari
parada, ka SMO konteksta pasvérte§jumu un atskaiSu sagatavoSanai ir jabut jégpilnai, ar
pamatmerki kalpot skolas attistibai, nevis centralizétam atskaitem augstakstavoSam institiicijam,
un skolas biitu jarada atverta uz sadarbibu balstita vide, lai iesaistitas puses varetu kritiski izvertet
progresu, parrunat atbalsta nepiecieSamibu un dalities ar labas prakses piemériem, ka ar1 butu
nepiecieSami kvalificéti skolotaji mentori. Ipasu nozimi vajadzetu pieskirt kopigai skolas vizijas
veidoSanai, kas veérsta uz visu skolénu maciSanos, sadarbojoties ar arpusskolas vidi, it 1pasi ar
augstskolam. Velsa izveidotais digitalais riks Skolas kd maciSands organizacijas aptaujas vietne

(survey desk) var bt noderigs ptototips, veidojot tehnisku risinajumu SMO ievieSsana Latvija.
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Tehniskais risnajums palidzetu sekot lidzi skolas ka maciSanas organizacijas pilnveidei,
nodro$inatu atri ieglistamus parskatami sakartotus rezultatus datos balstitu 1émumu pienemsanai
dazados limenos.

Singapiiras Skolu izcilthas modelis veidots, pielagojot vairakus biznesa modelus, taja ir 9
dimensijas. Skolu izciltbas modelis skolam piedava ietvaru un kritérijus skola istenotas izglitibas
stipro un vajo pusu noveértéSanai. Vertésana tiek istenota divas kategorijas — Veicinataji (50%)
un Rezultati (50%). Kategorija Veicinataji tiek vértéta personala vadibas, stratégiskas planosanas,
resursu izmanto$anas un uz skolénu darbibu vérsta procesa kvalitate. Kategorija Rezultati —
skolas sasniegumi vai potencialas iesp&jas personala, administrativas darbibas, partneribas un
sabiedriskas darbibas konteksta. kolas regulari veic sava snieguma paSvértéSanu, bet Singapiiras
Izglitibas ministrija ar&jo noveért€jumu veic reizi piecos gados, izmantojot tos pasus kriterijus, ko
lieto skola. Ja skola ir sasniegusi labus rezultatus noteikta joma, bet nevar pamatot/ pieradit, ka tas
panakts, sniegums tiek vertéts ka zems. Sniegums ir japamato ar pierddijumiem par veiktajiem
pasakumiem un uzlabojumiem visos modela kritérijos. Lai motivétu skolas sasniegt labakus
rezultatus, skolas sniegums tiek izcelts ar dazadiem apbalvojumiem. Secinats, ka kulttras
atSkiribu dé] (meritokratiska un elitara izglitibas sisteéma, no rietumu prakses atSkiriga maciSanas
un maciSanas pieejas TstenoSana pedagogiskaja procesa) Singaptiras modelis Latvijas izglitibas
sisttmai piemérojams dalgji. Singapiras pieredze rosina padomat par merktiecigakiem
pasakumiem skolotaju profesijas prestiza sabiedriba stiprinaSanai, izveidot atbalsta sistemu
izglitibas izcilibas veicinasanai: talakizglitibas programmas par SMO skolu vaditajiem,
skolotajiem, atbalsta personalam, skolénu vecakiem un skoléniem; attistit skolu stipras puses un
niSas jomas, ka ar1 ripéties izglitibas sisttma par lidzsvaru starp konkurenci, skolénu macibu
sasniegumiem un skolu perosnala un skolénu labbitibu.

Izanaliz&jot Somijas pieméru, secinats, ka Somija veikto izglitibas sistémas reformu
pamata - v€lme veicinat skolénu maciSands prieku un macisands jegas pardzivojumu, sekmét
lesaistiSanos, veicinat kritiskas domasanas attistibu un macisanos madcities, sekmét caurviju
prasmes, ka ari attistit skolas ka macisanas kopienas. Parmainu pamata septini musdienigas
izglitibas pamatprincipi: labklajiba un drosiba ikdienas dzive, mijiedarbiba un daudzpusiga
pieeja darbam, kultiru un valodu daudzveidibas izpratne, lidzdaliba un demokratiska riciba,
taisnigums un vienlidziba, orientéSanas uz atbildigu ricibu pret vidi un ilgtspéjigu nakotni,

mdciSanas kopiena. Principu TstenoSana izglitiba sekmé darbibas kultiiras attistibu pasvaldibas un
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katra skola, tadu struktiiru, procediiru un darba izveidi, kas iedvesmo macities un atbalsta skolénu
vispusigu attisttbu un labklajibu. Somijas pieméra uzsvérta integrativas pieejas, caurviju
kompetences, daudznozaru macibu modulu un vérté$anas nozime izglitiba. Sada pieeja ka vertiga
prakse parmainu veicinasana biitu parnemama no Somijas pieméra, jo kopigas jégas veidoSana,
iesaistot plasu sabiedribu, atvieglo reformas kopigu izpratni, interpretaciju, istenosanu un tadejadi
nodro$ina instrumentu macibu satura saskanotibas veidosanai un reformas ilgtsp&jas stiprinasanai.
Izvertgjot SMO iezimes Danijas, Griekijas un Portugales izglitibas sistemas, secinats,

ka ir vairakas prakses, kas pardomata un pielagota forma vartu biit parnemamas Latvijas
izglitibas sistéma. Tas attiecas gan uz izglitibas sist€émas centralizétu parvaldi, gan regionalu un
vietgju parvaldi SMO ievieSana. Valsts [imeni vienotas datu parvaldibas un analitikas sistémas
ievieSana piedavatu centraliz€tu instrumentu datu ievakSanai par privatam un valsts izglitibas
iestadem pirmsskolas, pamatskolas un vidusskolas Iimeni, un to varétu izmant gan skolu, gan
regionalu izglitibas parvalzu, gan ministrijas Iimeni. Pieci tehnisko risinajumu prototipu pieméri
ir plasak analiz&ti pétijuma zinojuma 1.6.apaksnodala. Regionala un viet&ja Iimeni no Portugales
un Danijas piem&riem var panemt idejas, ka veiksmigak atbalstit skolas vadibu un veicinat skolu
sadarbibu ar paSvaldibam un citam skolam. Piem&ram, lielako atbildibu par efektivu skolu
sisttmas funkcionéSanu Danija uznemas paSvaldibas, kas ar ipaSu superintendantu palidzibu
monitoré un virza skolas (mazakas skolu grupas). Lai nodroSinatu Danijas labas prakses
parnemsSanu, Latvijas izglitibas sistéma vispirms biitu japarskata skolas direktoru pilnvaras un to
darbibas atbalsta sisteéma ciesa sasaist€ ar paSvaldibu, piem&ram, Izglitibas parvaldes parstavju
iesaisti, kas vérsta uz atbalstu, nevis tikai kontroli. Lielaka skolu sadarbiba plasaka, regionala
meéroga ir parnemama no Portugales izglitibas sistemas labas prakses: lai skolas direktoru,
skolotaju un cita personala, ka arT skolénu mijiedarbiba ar citu skolu parstavjiem biitu veiksmiga,
biitu nepiecieSams nodrosinat, lai sadarbiba nav tikai formala aktivitate.

Biitiskakas atzinas SMO ievieSanai Latvija:

1) skolénu, vecaku, skolas vadibas, vietéjas kopienas u.c. vienota izpratne par SMO,

2) lideriba, ko ikdienas darba isteno skolas direktors vai paplasinata skolas vadibas komanda,

3) sadarbiba, lai Tstenotu kopigi izveidotu skolas viziju,

4) visu darbinieku mérktieciga profesionala pilnveide,

5) jaunu zinasanu uzkraSana un radiSana,

6) eksperimentésana,
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7) tadas skolas kultiiras radiSana, kas motivé visus darboties ne tikai savu personigo, bet
visas organizacijas kop€jo merku sasniegSanai,

8) istermina un ilgtermina sadarbiba ar citam organizacijam vietéja kopiena un valsts
meroga,

9) datu analitika, lai izprastu, ka skolai veicas, un kadas ir iesaistito puSu maciSanas
vajadzibas, ka organiz€t finansu, administrativo un cilvékresursu parvaldibu vienotas skolas

vizijas 1stenoSanai.

Veicot SMO izpratnes un TstenoSanas prakses izvertgjumu vispargja un profesionalaja
izglitiba Latvija, secinats, ka visparliecinoSak Latvijas izglitibas politikas dokumentos
atspogulotas tadas SMO dimensijas ka nepartraukta maciSanas, izp&tes un inovaciju kultiira un
datu un informacijas sistému veidoSana, bet vismazak/neprecizak — kopiga maciSanas un
sadarbiba un maciSanas apkartgja vide. Savukart, izvertgjot 11 paSvaldibu (valstspils€tu / novadu)
dokumentus par izglitibas attistibu pasvaldiba, konstatéts, ka ne visam pasvaldibam ir izstradati
atseviski izglitibas attistibas planosanas dokumenti. Vairakam pasvaldibam izglitibas attistibas
jautajumi ir ietverti pasvaldibu attistibas planoSanas dokumentos. Pec pasvaldibu dokumentu
analizes secinats, ka tikai trijos no vienpadsmit pasvaldibu planosanas dokumentiem jédziens
mdciSanas organizacija ir minéts tie$a veida, ka art lielakoties tie ir tikai 3—4 SMO raksturojosie
elementi, pieméram, paredzetas aktivitates cieSakai sadarbibai ar uznémeéjiem, atbalsta sniegSanai
pedagogu profesionalajai izaugsmei, sadarbibas veicinaSanai, pieredzes un labas prakses pieméru
nodoSanai starp pedagogiem novada Iimeni, tacu minétie elementi pilna méra nenosedz SMO
ievieSanu, sekméSanu un stiprinasanu izglitibas iestadeés pasvaldiba.

Latvijas izglitibas politikas planosanas dokumentu analizes rezultata secinats, ka Latvijas
izglitibas ricibpolitikas planoSana maciSanas organizacijas konteksta nenotiek vienota, unificéta
sistéma, jo nav noverojama tieSa pecteciba un saskana dazadu ricibpolitikas dokumentu starpa.
Tas ir attiecinams gan uz ricibpolitikas dokumentos izmantoto jédzienu interpretacijam, gan
prioritatém, kadas tiek noteiktas parmainu IstenoSanai skolu parvaldiba un izglitibas kvalitates
nodro$inasana. Turklat janem ar1 véra, ka izglitibas politikas dokumentos ir fikséti vélamie meérki
un ieteicamas darbibas, un no tiem nevar spriest par realo situaciju izglitibas iestades.

Petijuma secinats, ka 7 dimensijas tika visvairak minétas intervijas ar IZM, VISC,
pasSvaldibam un intervijas ar izglitibas parvaldém, savukart vismazak dimensiju identificéts

intervijas ar IKVD, LIVA un LDDK. Visas intervijas tika identificétas tadas SMO dimensijas ka

190



EIROPAS SAVIENIBA

Eiropas Socialais
fonds

S 1 NACIONALAIS "
» ATTISTIBAS .

PLANS 2020

Izglitibas un zinatnes ministrija

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

mdacisands komandd un sadarbiba, macibu lideribas modelésana, kopiga vizija par visu skolenu
macisanos, macisands ar un no apkartéjas vides, izzinas un inovaciju kultira, kas netiesi norada
uz to, ka dazadu limenu izglitibas politikas planotaji apzinas So dimensiju nozimi, tomer skolas
ka macisanas organizacijas dimensijas nepatraukta maciSanas un sist€mu zinaSanu un maciSanas
vakSanai un apmainai konstatétas atbilstoSi piecas un Cetras intervijas, pieméram, LDDK
intervija neiezimé&jas SMO dimensija par nepartrauktu macisanos, lai gan LDDK darbiba tiesi
ietver profesionalas izglitibas kvalitates un prestiza jautajumus.

Izvertgjot, kuras SMO dimensijas tiek vairak aktualizétas un kuras mazak izglitibas
iestades, secinats, ka izglitibas iestazu parstavji visizverstak izteikuSies par SMO dimensiju
mdcisands ar un no aréjas vides un plasakas sistemas izglitibas iestad€s, kas izpauzas ka
sadarbiba ar ar€jiem partneriem, pieméram, paSvaldibam, izglitibas parvaldém un citam
organizacijam; sadarbiba ar citam Latvijas skolam un ar citu valstu skolam; sadarbiba ar
vecakiem; sadarbiba ar jomas specialistiem, uzn@mumiem un augstakas izglitibas iestadém
(karjeras izglitibas pasakums “Augstskolu tirdzins”, skolotaju - praktikantu piesaisté, kopigu
pétijumu veikSana). Vienlaikus diemzel arT noskaidrots, ka So izglitibas iestaZu skoléniem un vinu
vecakiem viedoklis par dimensijas maciSanas ar un no arejas vides un plasakas sistémas
istenoSanu vinu izglitibas iestadé nav tik pozitivs. Vismazak izglitibas iestadés aktualizeta
dimensija kopiga redzéjuma veidoSana, kas vérsts uz visu skolenu macisanos, turklat vismazak $is
dimensijas izpausmes konstatétas profesionalas izglitibas iestadeés. Kopuma arT secinams, ka
izglitibas iestaZu parstavjiem ir tikai dal€ja izpratne par dimensijas biitibu, jo galvenokart ta tika
raksturota ka kopiga redz&juma veidosanas process (sanaksmes, tikSanas, iesaistitas puses), Nevis
vérsta uz dimensijas saturu - “skolénu macisanos”. Taja pat laika konstatéts, ka kopigas vizijas
par visu skolénu maciSanos veidoSana izglitibas iestadés tiek izmantoti dati no skolénu un
absolventu aptaujam, kas, savukart, raisa jautajumus talakai diskusijai - vai anketu pildisana ir
efektivs veids ka veidot kopigu redz&jumu? kas to padara péc biitibas par jegpilnu pasakumu? un
vai skoléniem vienmer ir izpratne par to, ko vini vélas, ja to nav piedzivojusi?

P&tijuma noskaidrots, ka tikai viena pétijuma dalibskola identificeta sist€ma, lai sekotu
11dzi un novertetu progresu parmainu isteno$ana. Ar1 skolénu un vecaku aptaujas rezultati atklaja,
ka zinaSanu un maciSanas sist€éma skolas ir japilnveido. Tas nozimé, ka sist€mas ievieSana ir

komponents, kas jaaktualizg un skolas jaatbalsta sistému ieviesana.
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Izvert€juma arT noskaidrots, ka lielakie izaicinajumi / $k&r§li SMO ieviesana un stenosana
izglitiba Latvija ir saistiti ar vienota valstiska skatijuma trikumu, finansialiem ierobezojumiem,
parslodzi / nesabalansétu skolotaju slodzi un skolotaju trilkumu, ka ari parmainu agenta trakumu
izglitibas iestade, skolas personala laika trikumu profesionalajai pilnveidei, skolas personala
nespju mainit domasanu, skolas personala neiesaisti vai minimalu iesaisti izglitibas iestades
problému idetificéSana un risinasana, skolotaju iniciativas trilkumu, mazu vecaku iesaisti / zemu
vecaku aktivitati, un komunikacijas trikumus starp dazada limena izglitibas politikas
planotajiem un Tstenotdjiem. Noskaidrots, ka izglitibas iestazu stiprinasanai, klustot tam par
maciSanas organizacijam, pasvaldibas ka Tstenotas / Istenojamas aktivitates iezZim€& personala
profesionalo pilnveidi, atbalsta sniegSanu skolas vadibai, metodiska atbalsta nodroSinasanu
pedagogiem un sadarbibas veicinasanu ar citam skolam valstspilséta vai novada. PaSvaldibas
uzsverusas ar atbalsta sniegSanu skolas vadibai, tom&r galvenokart tas attiecinams uz parvaldibas,
ne macisanas lideribas stiprinaSanu. Ipasi uzmaniba $im pievérSama tadel, ka skolu vaditaju
maciSanas lideriba pasvaldibu skatijuma ir viena no zemak novértétajam SMO dimensijam vinu
pasvaldibu skolas.

Kopuma secinams, ka uzmaniba japieverS skolas personala izpratnes veicinasanai par
skolas ka maciSanas organizacijas biittbu un tas lomu izglitibas kvalitates uzlabosana Latvija, it
1pasi skolas vadibai, kam SMO konteksta biitu jaienem parmainu agenta loma un vél jo vairak, ja

pétijuma atklats, ka maciSanas lideriba ir viena no vajakajam SMO dimensijam izglitibas iestades.

Pétijjuma nakamais uzdevums paredz izstradat SMO modeli atbilstosi Latvijas izglitibas
kontekstam. SMO teorétiska modela 1izstradeé paredzets balstities uz sekojoSiem
pamatprincipiem:

e SMO teorétiska koncepta, starptautiskas pieredzes un izvert€juma rezultatu par pasreizgjo
SMO izpratni un TistenoSanas praksi vispargja un profesionalaja izglitiba Latvija
savstarpgja salagotiba;

e validéta SMO novérteSanas instrumenta skolas Iimeni struktiiras izmantoSana;

e valodas zina skaidru un neparprotamu un praksé pieradamu/apstiprinamu SMO dimensiju
raksturojoso raditaju formulésana;

e SMO novertesanas instrumenta pirmreiz€ja saturiska validacija, balstoties uz seSu Latvijas

ekspertu un OECD ekspertu sniegtajiem atzinumiem.
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Izstradatais SMO teorétiskais modelis tiks testéts, lai noteiktu, kuras no dimensijam un to
raditajiem ir visatbilstoSakas SMO modelim visparéja un profesionalaja izglitiba Latvija.
TestéSanas procesa tiks iesaistita ekspertu pamatgrupa (apméram 25-30 personas) ar merki
izverteét un pilnveidot SMO teorétisko modeli. Péc SMO modela testésanas tiks veikts SMO
modela reprezentativs novertéjums ar mérki izvertet Latvijas vispar€jas un profesionalas izglitibas
iestazu vadibas, un skolas personala (pedagogiskais personals, t.sk. atbalsta personals) SMO

1stenosanas praksi vispargja un profesionalaja izglitiba Latvija.
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1. pielikums

MaciSanas kvalitates ievadstruktiiras rika 6 solu ievieSanas plans (Australija)

1. solis

Step 1 - Gain a sense of the Learning Quality Standard

= how dimensions and principles are grouped together

* how the LQF principles describe a learning organisation

* which of the principles are already strong in the school

* which principle(s) seems to have been completely ignored so far

Action Think about: Resource
- « how the LQF gives a solid framework for growth and development
* how working with LQF will shift the focus from teaching to
learning
* how LQF needs to be approached with a sense of adventure
Action Think about: Resources

2. solis

Think about:

* the SDG demystifies the structure and content of the Standard

* gain precise and practical assistance in putting the indicators into
practice

* use the clear explanations of good practice to guide your journey

* use the penetrating questions to shape your evidence base

Action

Step 2 - Understand LQF with the School Development Guide

Resources

Think about:

* use this resource to access a full explanation of each indicator

« useful at the audit stage (Step 3)

« useful at the the Action Plan stage (Step 4)

 useful when you don't have access to a paper copy of the Guide.

Action

Resources

3. solis
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)

Step 3 - Audit Current Practice

Think about: Resources
« getafeelfor the Standard’s levels
* identify the school's strengths
* decide which level you wish to make secure (Bronze, Silver or
Gold)

Think about: Resources

* find out where the school is in relation to the Standard

* scan across each indicator in turn

* consider whether/ which level of the indicator is secure

* decide which level of the standard is most appropriate to pursue
* note which indicators at that level need development

> >
l& I&
o )
] S

4. solis

]

Step 4 - Draw up an Action Plan

Think about: Resources

« putting plans together that deal with:

indicators that are secure

* indicators that should be dealt with first

* indicators that may prove tricky to achieve
« indicators that naturally cluster together
.

action projects
Think about: Resources
select the relevant level tool >

consider the deeper level action and evidence ideas
consider the ‘must start’ indicators first & note action needed
consider ‘light green' indicators and note action needed

> >
l& .&
o o
= E

5. solis
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Step 5 - Keep development under review

Tools to help you assess how your action plan is moving forward and evaluate progress.

Action Ask yourself: Resources
* which documents will be useful? Suggested documentation
« are we keeping documents updated? checklists.
= is this document still relevant to the LQS level?
- sty
« are there gaps in documentation?

Action Ask yourself: Resources

= are we taking account of monitoring and evaluation aspects of the > & the M
Standard itself? : .

+ how do we know if these indictors are being carried out
6. solis

effectively?

——————— ()

Step 6 - Prepare for assessment and accreditation

Action Ask key questions: Resources
* have we achieved the targeted level?

* what sort of evidence is required?

* are we ready for accreditation?

* if yes, who will oversee it, when should we do it?

« if no, how will we become ready, what is not already in place?

Action Find out about: Resources

« the Level Review Chart: the key document for your assessment
* howtouseone

o the detail needed

.

look at an example chart to give you an idea
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2. pielikums

Skolas personala anketas paraugs

e 4 A B
Labdien!

Latvijas Universitate (LU) sadarbiba ar Liepajas Universitati (LiepU) Izglitibas un
zinatnes ministrijas (IZM) uzdevuma ir uzsakusi istenot Eiropas Sociala fonda projekta Nr.
8.3.6.2/17/1/001 “Izglitibas kvalitates monitoringa sisttmas izveide un isteno$ana” - p&tijumu
"Modelis un instruments pieejas skola ka maciSanas organizacija istenoSanas atbalstam izglitibas
iestades". Petijuma mérkis ir izpetit pieeju skola ka maciSanas organizacija, izmantosanas praksi
un attistibas iespgjas Latvija vispargja un profesionalaja izglittba un izstradat modeli un
instrumentu izglitibas iestades pasvérté§jumam un progresa novértéSanai izglitibas iestades un
nacionala Itmeni.

Aptaujas mérkis ir noskaidrot pieejas “skola ka maciSanas organizacija” izpratni un
istenoSanas praksi izglitibas iestadé. Paldies, ka piedalaties Saja pétijuma. Aptaujas anketa ir
anonima un taja sniegtas atbildes tiks izmantotas apkopota veida un tikai minéta pétjjuma
ietvaros. Aptaujas aizpildiSanas laiks 5 min. Ludzam aptaujas anketu aizpildit lidz $.g.
5.oktobrim.

Skolas/izglitibas iestades nosaukums

1.jautajums.

Kadas papildus kompetences skolu direktoriem, skolotajiem un atbalsta personalam ir
japilnveido, lai skola 1stenotu pieeju “skola ka maciSanas organizacija”?

2.jautajums.

Kadas ir vislielakas griitibas, Istenojot pieeju “skola ka maciSanas organizacija” jusu skola?

3.jautajums.

Ko biitu nepieciesams uzlabot, lai jisu skola kliitu par “skolu ka maciSanas organizaciju™!
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4.jautajums.

Ladzu izvertéjiet cik liela méra jus piekritat sekojoSiem apgalvojumiem 4 punktu skala (1-pilnigi
nepiekritu, 2-piekritu neliela meéra, 3-piekritu liela mera, 4-pilnigi piekritu):

Ka skola tiek istenots vadibas darbs?

-Skolu vaditaji model€ maciSanas lideribu, populariz€ lideribu un palidz augt citiem Iideriem,
tostarp skoléniem.

- Skolu vaditaji ir proaktivi un rado$i parmainu veicinataji.

- Skolu vaditaji attista kultiiru, struktiiras un apstaklus, lai veicinatu profesionalo dialogu,
sadarbibu un zinaSanu apmainu.

- Skolu vaditaji nodros$ina, ka organizacijas riciba atbilst tas vizijai, mérkiem un vertibam.

- Skolu vaditaji nodroS$ina, ka skolai ir raksturigs maciSanas, parmainu un inovaciju "ritms".

- Skolas vaditaji veicina un iesaistas cie$a sadarbiba ar citam skolam, vecakiem, sabiedribu,
augstakas izglitibas iestadém un citiem partneriem.

- Skolas vaditaji nodros§ina integrétu pieeju, nemot véra skolénu macibu un citas vajadzibas.

Paldies par atsaucibu!
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3.pielikums
Skolénu anketas paraugs

Paldies, ka piedalies petijuma par skolu ka maciSanas organizaciju! Liidzu atbildi uz sekojoSiem
jautajumiem. Visas atbildes biis anonimas un tiks izmantotas tikai apkopota veida, ieveérojot

Visparigo datu aizsardzibas regulu. Aptauju aizpildi, ja esi 13 un vairak gadus vecs/-a.

Skolas/izglitibas iestades nosaukums, kura macies:

Klase, kura tu macies:

o 7. klase
o 8. klase
o 9. klase

o 10. klase vai 1. kurss profesionali tehniska skola
o 11.klase vai 1. kurss profesionali tehniska skola
o 12.klase vai 1. kurss profesionali tehniska skola
Tavs dzimums:
o SievieSu
o VirieSu
Ludzu izverte, cik liela méra tu piekriti sekojoSiem apgalvojumiem 4 punktu skala

(1-pilnigi nepiekritu, 2-piekritu neliela méra, 3-piekritu liela méra, 4-pilnigi piekritu):

1. Kopiga redzéjuma veidoSana, kas vérsts uz visu skoléenu macisanos

Skolas vide un skolotdji mani iedvesmo un motivé macities.

Man ir iesp€ja piedalities skolas attistibas veidoSana.

Man ir iesp€ja parrunat ar skolotajiem savus sasniedzamos mérkus.

Mani skolotaji macibu stundas izmanto lidzigu macibu pieeju (macibu metodes, panémienus u.c.).
Es labi jiitos sava skola un eju uz skolu ar prieku.

2. Komandas maciSanas un sadarbibas veicinaSana visu darbinieku vida

Man ir iesp€ja sadarboties un macities kopa ar un no citiem skol€niem.

Macibu stundas valda savstarp€ja ciena un sadarbiba.

Es nebaidos prasit palidzibu skolotajiem, ja netieku gala ar uzdevumu.

Skolotaji palidz man un atbalsta, ja es kaut ko nesaprotu macibu darba.
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3. ZinaSanu un macisanas apkoposanas un apmainas sistému ievieSana

Es regulari sekoju Iidzi savam sekm&m un izaugsmei macibas, pieméram, ierakstiem E-klasé vai
Mykoob.

Man ir zinami vert€Sanas kriteriji.

Skolotaji jauta manu viedokli, ka m&s stundas varam macities labak.

4. MaciSanas lideribas modeleSana un veicinasana

Es iesaistos skolas sabiedriskas dzives veidoSana, pieméram, pasakumu organizé$ana.

Es varu izteikt savus ierosinajumus un priekslikumus skolas vadibai.

Skoléniem ir iesp&ja piedalities macibu priekSmetu olimpiades un konkursos.

5. Visu darbinieku nepartrauktas profesionalas izglitibas veicinasana un atbalstiSana
Macibu stundas mes analiz€jam savu macibu darbu un parrunijam ka to uzlabot.

Es redzu, ka arT mani skolotaji turpina macities.

Skolotaji tic, ka es varu giit labus panakumus.

Skolotaji motivé mani sasniegt augstakus rezultatus.

6. Izzinas, izpétes un inovacijas kultiiras izveide

Skolotaji uzklausa manu viedokli un ierosinajumus.

Skolotaji ir saprotosi un kliidas tiek uzskatitas par maciSanas procesa sastavdalu.

Skolotaji izmanto daudzveidigas macibu metodes, lai més labak iemacitos.

7. MaciSanas ar un no aréjas vides un plasakas sistemas

Man ir iesp&ja piedalities intereSu izglitibas nodarbibas, pieméram, dziedat kori, sp€let orkestrT,
piedalities sporta nodarbibas u.c., lai attistitu savus talantus.

Man ir iespé&ja iesaistities dazados projektos.

Pie mums uz stundam nak viesi, kuri dalas ar savu pieredzi un més varam no viniem macities.

Macibu stundas mums notiek arT arpus skolas, pieméram, muzeja, biblioteka vai uznémuma u.c..

Paldies par veltito laiku!
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4.pielikums

Skolenu vecaku anketas paraugs

Latvijas Universitate (LU) sadarbiba ar Liepajas Universitati (LiepU) Izglitibas un
zinatnes ministrijas (IZM) uzdevuma ir uzsakusi istenot Eiropas Sociala fonda projekta Nr.
8.3.6.2/17/1/001 “Izglitibas kvalitates monitoringa sist€mas izveide un istenoSana” - pétjjumu
"Modelis un instruments pieejas skola ka maciSanas organizacija Istenosanas atbalstam izglitibas
iestadés". Petijuma meérkis ir izpétit pieeju skola ka maciSanas organizacija, tas izmantoSanas
praksi un attistibas iespgjas Latvija.

Ludzu atbildét uz sekojoSiem jautajumiem. Jisu sniegtas atbildes bils anonimas un tiks
izmantotas apkopota veida, ieverojot Visparigo datu aizsardzibas regulu.

Skolas/izglitibas iestades nosaukums, kura macas meita/déls:

Klase, kura macas meita/dels:

o 7. klase
o 8. klase
o 9. klase

o 10. klase vai 1. kurss profesionali tehniska skola
o 11. klase vai 1. kurss profesionali tehniska skola
o 12. klase vai 1. kurss profesionali tehniska skola
Jisu dzimums:
o SievieSu
o VirieSu
Ludzu izvertejiet cik liela meéra jus piekritat sekojoSiem apgalvojumiem 4 punktu skala (1-pilnigi
nepiekritu, 2-piekritu neliela meéra, 3-piekritu liela mera, 4-pilnigi piekritu):
Manas meitas/déla skola:
1. Kopiga redzéjuma veidosana, kas versts uz visu skolénu macisanos
Es zinu, ka es varu iesaistities manas meitas/dela skolas dzive un ietekmet skola notiekoSo.
Man ir skaidrs, kadu rezultatu no skoléniem sagaida skolotaji un skolas vadiba.
2. Komandas maciSanas un sadarbibas veicinasana visu darbinieku vida
Man ir iesp&ja sadarboties ar manas meitas/d€la klases biedru vecakiem.

Man ir iesp€ja sadarboties ar manas meitas/déla skolotajiem.
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Man ir iesp€ja iesaistities skola piedavatajas macibas vecakiem (kursos, seminaros, vebinaros).

3. Zinasanu un maciSanas apkoposanas un apmainas sist¢ému ievieSana
Skola regulari prasa manu viedokli un ieteikumus, ka pilnveidot tas darbu.
Skola man nodro§ina savlaicigu informaciju par manas meitas/déla macibu rezultatiem,
pieméram, ierakstu veida E-klase/Mykoob.
Es zinu, pie ka versties skola, ja man ir radusies jautajumi vai neskaidribas.
Skolotaji palidz saprast, kadas ir manas meitas/d€la stipras puses un izaicinajumi macibu darba.
Skolotaji ievéro vienotas macibu sasniegumu vertésanas prasibas un ir konsekventi.

4. MaciSanas Iideribas modelé$ana un veicinasana
Man ir iesp€ja piedalities skolas vecaku sapulc€s un izteikt tajas savu viedokli
Skola izmanto manu profesionalo pieredzi, pieméram, aicinot uz karjeras dienam, klases
ekskursijam u.c..

5. Visu darbinieku nepartrauktas profesionalas izglitibas veicinasana un atbalstiSana
Skolotaji Saja skola macas, lai veiksmigak atbalstitu skolénu macisanos.
Vecaku sapulc@s vai individualas tikSanas ar skolotdjiem man ir iesp&ja parrunat veiksmes un
neveiksmes bérna audzinasana un sanemt atbalstu

6. lIzzinas, izpétes un inovacijas kulturas izveide
Skola iepazistina vecakus ar izvirzitajiem mérkiem un prioritatém macibu gadam.
Skola iepazistina vecakus ar jaunakajam tendencém un inovacijam macibu procesa istenoSana.
Skola atbalsta vecaku iniciativu skolas darba uzlaboSana.
Skolotaji macibu stundas efektivi izmanto informacijas komunikacijas tehnologijas.

7. MaciSanas ar un no aréjas vides un plasakas sistémas
Skola piedava izglitojoSus seminarus/vebinarus vecakiem.
Skola piedava iespgjas skoléniem macities arl arpus stundam, piem&ram, piedaloties intereSu
1zglitibas aktivitates.
Skola sadarbojas ar augstakas izglitibas iestadém, uzn€mumiem un/vai valsts vai nevalstiskam

organizacijam, lai padzilinatu un paplasinatu macisanas iespgjas.

Paldies par veltito laiku!
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5. pielikums

Fokusgrupu interviju jautajumi IZM, IKVD, VISC, LDDK, LIVA, pasvaldibam un
izglitibas parvaldém

Vispargjas un profesionalo izglitibas iestazu funkcionalas tranformacijas iezimes
ieprieks€ja planosanas perioda.

Izglitibas iestazu vadibas kapacitates, personala sadarbigas profesionalas maciSanas
atistiSana SMO darbibas nodrosinasanai vispargja un profesionalaja izglitiba

Ka LDDK vajadzibas tiek respektétas profesionalaja izglitiba?

Ka $obrid kopuma vértgjat profesionalo izglitibas iestazu parvaldibu? Stipras/vajas puses?
Ka Sobrid kopuma vertgjat vispargjas un profesionalo izglitibas iestazu parvaldibu?
Stipras/vajas puses?

Ka jis raksturotu jédzienu “skola ka maciSanas organizacija™?

Ka vertgjat SMO pieejas ievieSanu un 1stenoSanu profesionalaja izglitiba? Jusuprat,
vai/kade]l SMO ievieSana un Tstenosana ir nepiecieSama profesionalaja izglitiba?

Cik liela meéra LDDK/saistitas organizacijas tika iesaistitas procesos vai aktivitates
saistiba ar SMO ievieSanu profesionalaja izglitiba? Kadas aktivitat€s/procesos bijusi
iesaiste?

Cik liela méra LIV A tika iesaistita procesos vai aktivitates saistiba ar SMO ievieSanu
vispargja un profesionalaja izglitiba? Kadas aktivitateés/procesos bijusi vislielaka iesaiste?
Ka novads/pasvaldiba ir veicinajusi/veicina Sobrid SMO ievieSanu vai 1stenoSanu
vispargja un profesionalaja izglitiba?

Kuras no SMO dimensijam ir visgriitak istenot profesionalaja izglitiba? Kapéc? Kads biitu
risinajums?

Kuras no SMO dimensijam ir/var€tu but visgriitak istenot vispargja izglitiba? Kapec?
Profesionalaja izglitiba? Kapéc?

Kuras SMO dimensijas kopuma jau tiek Tstenotas vispargja un profesionalaja izglitiba?
Kadas kompetences ir nepiecieSamas skolu direktoriem/pedagogiskajam personalam SMO
istenoSanai izglitibas iestade?

Ka LDDK ir veicinajis/veicina Sobrid SMO ievieSanu vai istenosanu profesionalaja
izglitiba?

EsoSie un iesp&jamie Skersli/gritibas/riski SMO ievieSana profesionalaja izglitiba LDDK,
IZM, IKVD un VISC, pasvaldibu un izglitibas iestazu Iimeni.

lespgjamie izaicinajumi SMO ievieSana profesionalaja izglitiba LDDK, IZM, IKVD un
VISC, pasvaldibu un izglitibas iestazu Iimeni.

Kadi biitu galvenie ieguvumi no SMO? Kada ir SMO pievienota vertiba?
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6. pielikums
Fokusgrupu interviju jautajumi izglitibas iestadém

Intervijas jautajumi:

1. Nosauciet 3 asociacijas, kas saistas ar jédzienu skola ka macisanas organizacija.

2. Ka jusu skola tiek veidots vienots redzejums par visu skolénu macisanos? (1.d)

3. Ka skola tiek atbalstita visu darbinieku profesionala pilnveide? Ka skola tiek icvesta
(iedzivinata) iegiita jauna profesionala pieredze/zinaSanas? Ka jusu skola izpauzas
profesionalas pilnveides nepartrauktiba? (2.d.)

4. Ka skola tiek Tstenota visas skolas komandas sadarbiba un kopiga macisanas? (3.d.)

5. Cik liela mera skola tiek atbalstita darbinieku iniciativa? Eksperimenté$ana ar jaunam
piejejam/jauniegiitajam zinaSanam? Cik liela méra skoléni Saja visa ir ka sadarbibas
partneri? Cik aktiva ir skolénu iesaiste p&tnieciba? (4.d.)

6. Cik liela méra skola tiek Tstenota maciSanas analitika? Liidzu, paskaidrot mazliet
detaliz&ta par procesu/sist€mu/atgriezenisko saiti/lémuma pienemsanu, utt.

7. Ka jusu skola tiek analiz€tas skolénu maciSanas sasniegumi, pétitas vinu vajadzibas? Ka
tiek analiz&ta skolas darbiba kopuma? (5.d.)

8. Ka jis raksturotu savu sadarbibu ar citam skolam/vecakiem/augstskolam/uzn€mumiem
(organizacijam)? Uz ko galvenokart, ir vérsta §1 sadarbiba? (6.d.)

9. Vai varat sniegt nesenu pieméru, kur maciSanas ir radijusi jaunas atzinas? Ka §1 maciSanas

notika? T.i., kadi bija tie soli, kas lava $ai maciSanas notikt?

Papildjautajums - vai ir viegli vadit visparizglitojoSo un profesionalo priekSmetu skolotaju
sadarbibu?
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7.pielikums
Fokusgrupas intervijas instituciju parstavju citati, raksturojot SMO
Files\\Intervija ar IKVD - § 5 references coded [ 7.26% Coverage]
Reference 1 - 1.33% Coverage

Jis tagad dzirdgjat tris treSdalas un tad mes varam runat par tiem atlikuSajiem apmé&ram 10%,
kuros var redzet, ka veidojas kaut kas péc maciSanas organizacijas darbibas pamatprincipiem, un,
ja més skatamies uz maciSanas organizaciju darbibas pamatprincipiem, tad meés vadamies péc
OECD pagaidam 2016. gada modela un tas, kam mes sekojam lidzi, ir iestazu vaditaji, kuri bez ta,
ka vini defing strateégiskas lietas demokratiska parvaldibas procesa, kas biitu gan misija, gan
vizija, par ko vini runa no savas puses un tieSam iesaista plasi visas puses, lai defin€tu un
izmantotu to ka resursu parvaldibas procesos, viniem ir vél dazas loti biitiskas iezimes.

Reference 2 - 4.69% Coverage

Viena no tam — vini prot vadit attistibu, balstoties uz datiem un vini arT prot atlasit datus, ar
kuriem stradat un ka virzit So attistibu, vini biezi vien ir ambiciozi un vini sp€j definét inovacijas,
kuras vini vélas ieviest, un 1idz ar to vini prot uzbtivét parmainu procesus, un vini seko Iidzi §Tm
parmainu procesiem to ievie$ana, izmantojot datus. Ar mikromenedzmentu $aja modelt vaditajs
praktiski nenodarbojas, bet vinam ir arkartigi labi uzbuvéta datu analitika un vin$ caur datu
analitiku vada izglitibas iestadi un delegé pienakumus, 1idz ar to nevar teikt, ka vinam nebttu
speciga sistema. Otrs vai treSais, kas vel loti labi raksturo $adas iestades, ir loti labi attistita
vadibas komanda un labi sagatavota vadibas komanda, kura vada procesus atbilstosi aktualajiem
jautajumiem, kas ir jarisina, un direktors loti bieZi Sajos procesos pats arl ieklaujas kada no
komandam. Vin$ nav tikai vaditajs, bet §1 komandu darbiba ir vél viena tada biitiska iezime, kas
Sajas iestades ir, vai ari vismaz ir aizmetni tam, ka vin$ gatavo $o komandu. Nu nevar teikt, ka
mums visur ir §Ts spécigas komandas, bet var teikt, ka ir aizmetni, ka vini tiek gatavoti tam, lai tas
ta notiktu un lai Sie procesi varétu biit. Tad v€l, kas ir interesanti, tas komandu darbibas veids un
sadarbibas formats ir daudz demokratiskaks neka tajos tris iepriek$€jos veidos un modelos, ko jus
varat iedomaties un ar1 drosi vien labi varat ieraudzit. Un vel.. ir butiski, ka vini visu laiku ir dala
no kaut kadiem lieliem tiklojumiem, kas nozimé, ka vini atrodas tiklojumos un viniem loti biezi
parmainas ienak caur dazadu veidu tiklojumiem un argjam pieredz€m, un vini ar1 netur sveci zem
piira, vini loti bieZi no savas puses dalas arT ar savu pieredzi, jo kopa béda ir mazaka, ta es varétu
teikt. Un viniem nav viegla dzive Sajos modelos, jo nevar apgalvot, ka lidzvertiga tempa l1dzi tiek
gimenes un tie modeli, kas ir gimen&s ne vienmér palidz $im parvaldibas modelim dzivot loti
efektivi un atri, jo gimenes un sabiedribas izpratne par ar lietam medz ari reizém, ka jas zinat,
klibot aizmuguré, un skolas uzdevums ir paradit, ka var citadak. Nu luk, Sie ir apméram 10%, ja
jus jautajat par parvaldibas modeliem. Tur varétu “G-G-0” (plasi paver rokas), bet es ceru, ka §is
divas butiskas lietas, kuras es akcent&ju, “paver to aizkaru”, par kuru jautajat.

Reference 3 - 0.34% Coverage
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tas ir noteikts parvaldibas modelis ar konkrétam iezimém izglitibas iestadé un vésturiski tas ir
primarais, ja m&s skatamies no §1 “maciSanas organizacija” idejas.
Reference 4 - 0.39% Coverage

ka organizét izglitibas procesu un, savukart, to es redzu ari Skola2030 izveidotaja modeli, ka
primari tas tomér logiski fokusgjas uz $o sadalu, ka veidot to ka macibu darba organizacijas formu

Reference 5 - 0.51% Coverage

a es saku tris vardus, tad: 1) parvaldibas modelis, kuram ir noteiktas iezimes; 2) macibu darba
organizacijas forma, runajot par izglitibas procesiem; 3) sabiedribas parmainu procesa filozofija,
kur sasniedzamais rezultats biitu dzives meistariba.

Files\\Intervija ar LDDK - § 6 references coded [ 4.45% Coverage]
Reference 1 - 0.85% Coverage

skola ir ka platforma, radijusi visus apstaklus, lai es ka individs neatkarigi, cik man biitu gadi — 16
vai 60, profesionala skola varétu iegiit to, ko man vajag. Un Seit ir loti liela loma ir tie$i man ka
individam un manai vélmei to darit. Un es varu to apgiit dazados veidos. Nereti no profesionalam
skolam sagaida, ka ta pildis to paSu misiju, ko pamatskola, bet profesionalas skolas mérkis ir
sagatavot cilvékus darba tirgum un dzivei.

Reference 2 - 1.29% Coverage

skatoties uz Siem cCetriem vardiem “skola ka maci$anas organizacija” man ir pirma asociacija, ka
(man loti patika Guntas vards platforma) ta ir organizaciju platforma, kur macas visi. Nu tas
nozimé, ka tas nav stasts tikai par skolénu, bet tas ir arT par skolotajiem, vadibas komandu un
nevis ta loma ir sadalita — bé&rni macas, més Seit vinus macam un més Seit nodrosinam, lai citi var
macit. Visi $aja pieeja macas un arl sadarbojas, arl izglitojamie var iesaistities ar savam
iniciativam un pedagogi savukart atkal nak ar iniciativam, ka skolu varétu vadit labak un ta talak.
Visi macas taja procesa — tas laikam biitu tas kas man asoci€jas ar to vardu savienojumu.

Reference 3 - 0.19% Coverage
ka platformu, kur visas iesaistitas puses var macities un kaut kada mera ari viens otru pamacit.
Reference 4 - 0.22% Coverage

stasts ir par kultliru, un svarigi, lai §1s sist€émas savstarpgji papildinas, lai visiem ir saprotamak un
vieglak.

Reference 5 - 1.59% Coverage

Katra zina, no darba devéju puses ir loti svarigi, lai skolas ir atvértas un biitu nepartraukta
informacijas aprité gan attieciba uz izglitibas saturu, gan uz istenoSanu, ar1 visu praksu un darba
vide balstitu macibu konteksta, gan arT uz eksaminaciju. Ka lai saka, lai visos tajos posmos ir

ieksa darba devéji vai nozares un lai tomer ir gan tas nacionalais konteksts, gan arf tas regionalais
konteksts. Vietgjas pasvaldibas — lai ar tam ir sadarbiba. Visi Sie darbi prasa lielas piles un ekstra
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laiku, bet var dot loti liclu pienesumu, jo biezi vien ar cilvéki cenSas pasi daudz ko izdarit, bet
redz kur blakus ir uzn@méjs vai paSvaldiba, kurai varbit ir kaut kads resurss, ko vini var palidzet
atvéleét un sadarboties, ta ir loti svariga lieta. Svarigi, lai tieSam ta ka atverta, nevis noslégta
platforma veidotos.

Reference 6 - 0.31% Coverage

Ta ka ta ir domaSanas maina arT no S§1 projekta viedokla, ka rezultatam jau ir jabiit nozares
apmierinatibai. Un uz ir jastrada uz kvalitati, nevis kvantitati.

Files\\Intervija ar LIVA - 8 8 references coded [ 4.34% Coverage]
Reference 1 - 0.54% Coverage

jo skola ka maciSanas organizacija sakas ar parmainam, kas notiek katra cilvéka individuali.
Katram ir jasaprot, kur ir vina kritiskais punkts un japarkapj iesp&jams pari sev un jaliidz atbalsts
vai jaludz sadarbiba.

Reference 2 - 0.73% Coverage

Man S$kiet, ja skola kl@ist par maciSanas organizaciju , tad So parmainu vaditajs bis pirmkart katrs
pats par sevi, vins saks ar sevi, vin$ vadis savas parmainas un, iesp&jams, ar1 tad izveidojot Sos
kritiskos punktus sapratis, vai vinam vispar ir vajadziba péc parmainam $aja skolas kopiena.
Reference 3 - 0.73% Coverage

Loti batiski ir saprast, ka ST skolas kopiena ir gan pedagogi, gan skoléni, gan vecaki, ka mes visi
tr1s kopa veidojam $o kopienu. Un jamacas ne tikai pedagogiem, kaut vai tas 36 stundas reizi tris
gados, bet jamacas lidzi mums ar1 vecakiem un ari skoléniem bt Iidzatbildigiem, lidzdarboties
Reference 4 - 0.08% Coverage

SMO ir izglitibas iestade katram

Reference 5 - 1.87% Coverage

Katram, kur katrs jiitas vajadzigs un vins jitas piederigs. Man ir loti svarigi Sie vardi “piederibas
sajiita”, kas ir gan skoléniem, vecakiem, pedagogiem, kad tieSak ikviens nak uz darbu ar prieku.
Sis dzirsksto§as acis, kas mums ir vajadzigas. Més nedalam bérnus ar kuriem ir gratak stradat vai,
pieméram, nenemam bé&rnus klase ar autismu, neatsakamies stradat ar b&rniem ar ipasam
vajadzibam, bet més esam profesionali un més pienemam to, més ejam uz darbu un mes daram
atbilstosi tam, lai katrs bérns, katrs kol&gis Seit justos piederigs, vajadzigs, noveértéts, atbalstits
atbilstosi vina individualajam vajadzibam, sp&am. Es uzskatu, ka tas var&tu bt tas kopigas
macisanas, tads ar varétu biit tas SMO rezultats - Izglitibas iestade katram.

Reference 6 - 0.10% Coverage
Tas varétu biit I[idzdarbibas raditajs.

Reference 7 - 0.16% Coverage
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S1 te lidzdarbiba un skola ka maci$anas organizacija ir nozimiga
Reference 8 - 0.13% Coverage

mes skatamies uz katra skoléna personigo izaugsmi.
Files\\Intervija ar VISC - 8 6 references coded [ 7.36% Coverage]
Reference 1 - 2.13% Coverage

Skaidrs, ka skola ka macisanas organizacija var tikt uzbtivéta, ja mums ir dati, ka arf riki, ka datus
pareizi atlasit, un, sakot ar to, ka datus pareizi iegiit, tad es varu sakt domat par pirmo soli. M&s
nevaram izlikties, ka skolas ir ka maciSanas organizacijas, ka visi skolotaji macas, bet, ja $is nav
koordin€ts process un katrs iziet tris gados 36 stundu programmu, un Kkatrs iet pa savam
vajadzibam, neredzot kopveselumu un neizrietot no datiem, jo “man kads teica, ka tur ir forsi”,
bet $aja modeli toties no datiem izriet, ka visi macas, So te macisanos veidot, piedavajot caur
inovacijam, ka es macos to un virzu tevi virziena, kas ienak pasaul€ jauns, jo tada veida es buvéja
arl savu macisanos kultiru. Protams, ka es sava starpa sazinos ar citam skolam un veidoju
tikloSanos, lai taja bridi es zinatu, kas notiek arT citas skolas. Tie ir tie Cetri raksturojumi.

Reference 2 - 0.20% Coverage
tas ir profesionals atbalsts skolotajiem un datos balstitu [emumu pienemsana.
Reference 3 - 0.87% Coverage

tas ir komandas darbs, vadibas komandas darbs un péc tam ari skolotaja komandu darbs uz
skaidru merki, skaidru viziju, kas ir tas, ko més gribam izdarit. Tad.. [éemumi tiek pienemti,
balstoties uz datiem, un kopiga maciSanas dazadas kombinacijas gan vadibai, gan skolotajiem..
atbilstosi tam, kas katra kolektiva nepiecieSams, lai virzitos uz merki

Reference 4 - 3.26% Coverage

1) sadarbibas kultiira, kas ir pamata domati skolotaji, protams, bet drosi vien ka arT visi pargjie —
bérni un vecaki; 2) savstarp§ja maciSanas iestades ietvar0OS — maciSanas vienam no otra,
uzticéSanas, daliSanas.. manuprat, loti butisks aspekts, kas raksturotu So, ka skola ka maciSanas
organizacija skolotaji nav norobezojusies savas klas€s un nav tada situacija, ka nelaiz nevienu pie
sevis verot stundas un nedod ar1 savu pieredzi nevienam citam, bet ir atverti un dalas ar to, kas
viniem ir ar to labako piedalas savstarpgjos pasakumos; 3) atbalsts, ja.. atbalsta viens otru
kolekttva un, manuprat, loti butisks ir laika resurss, tatad skola ka maciSanas organizacija biitu
jabit paredzetam laikam, kas ir paredzets tikai pedagogiem savstarp&jas sadarbibas un maciSanas
pasakumiem, esmu lasijis par $adu modeli.. un Skiet, ka ar vienu stundu nedg€la ir par maz, vajag
vairak.. un §im laikam bitu jabut apmaksatam ikvienam skolotajam; 4) kopiga domasana par
labakiem risinajumiem, lai virzitu un atbalstitu katra bérna maciSanos, nu tads jau ari ir tas
koncepta meérkis; 4) vél arT no savas skolas vaditaja pieredzes varu teikt, ka bitisks ir skolas
vadibas komandas darbs, izpratne par So konceptu un pieeju vispar skolas darba organizéSana,
kultiiras veido$ana un direktora loma visos $ajos procesos.
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Reference 5 - 0.64% Coverage

Manuprat, ta ir kopiena, kura ir pedagogi, skoléni, vecaki, kuri zina savu mérki, uz ko vini dodas
kopigi, viniem ir izkomunic@ts un saprotams, ka vini virzas uz $o mérki, ka vinam ir sist€éma, ka
vini noverte, vai vini ir sasniegusi merki un var planot nakamos.

Reference 6 - 0.26% Coverage

skolas vaditajam tomeér ir jabiit liderim jau p€c savam rakstura Ipasibam neatkarigi no vina
vadibas stila

Files\\Intervija_pasvaldibas - § 4 references coded [ 2.87% Coverage]
Reference 1 - 0.56% Coverage

visiem kopigs mérkis, visai skolas komandai. Ne tikai skolotajiem, bet ar1 vecakiem, b&rniem —
mums ir kopigs mérkis, uz kuru més virzamies un meés macamies visi kopigi, lai pilnveidotos, lai
augtu, lai més varam sasniegt to viziju, ko més esam izvirzijusi.

Reference 2 - 0.92% Coverage

Asociacijas — cita pieeja skolai noteikti, ar1, piedomajot par So te vardu “izaicinajums”, kur jus ar
noradijat, ka iespgjamo jautajumu.. izaicinajums izveidot sistému. Sist€mu, kas patieSam reali
darbotos - gan ar tie Sie mérki un un pasiem to arl pienemt, izprast un pienemt $0 macisanos
skola ka maciSanas organizacija. Lai saprotams visam pusém - gan no audz€kniem, gan no
pedagogiem.. tatad izaicinajums un pieeja.

Reference 3 - 0.57% Coverage

Man asociacijas ir tadas, ka ta ir tdda sisttma un process, kura katrs viens — gan bérns, gan

skolotajs macas.. un ka no ta tomér ir $is izrietoSais muzizglitibas process, ka tas ir pamats tam, ka
tas beérns, katrs no mums macas visa miiza garuma — tada ta pirma asociacija.

Reference 4 - 0.82% Coverage

MaciSanas organizacijas skola faktiski ka sabiedribas dala.. ka sabiedribas dala iesaistita,
sasaucoties ar to paSu muzizglitibu, ar definétiem kopgjiem meérkiem iemacities macities, bt
procesa dalibniekiem gan no vienas puses, gan no otras puses.. tatad $1 te ieklausanas kaut kada
vide, velreiz atgrieZos pie sabiedribas un neatraujot teiksim skolu no visa apkartgja.

Files\\intervija ar izglitibas parvaldem - 8§ 9 references coded [ 2.60% Coverage]
Reference 1 - 0.30% Coverage

“skola ka maciSanas organizacija” attistiSana, kas ir viena no skolu vadibas komandu kapacitates
stiprinasanas un atbalstiSanas prioritatem

Reference 2 - 0.37% Coverage

noteikti ir mérki, kapéc izpratne, kapéc tas biitu jadara. Sadarbiba noteikti. Un izaugsme, jo viss,
ko iemacamies noteikti sekmé gan individualo, gan iestades izaugsmi kopuma.
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Reference 3 - 0.16% Coverage
Tas ir vertibas, tad noteikti zinasanas un prasmes varétu minét un Iideriba.
Reference 4 - 0.49% Coverage

ta ir mérktieciba, planosana un pilnveide un droSvien sadarbiba visas jomas. Visiem kopa veidojot
So pieeju “Skola ka maciSanas organizacija”. Noteikti sadarbiba ir vajadziga. Noteikti, ka
atskaites punkts ir analize un refleksija.

Reference 5 - 0.27% Coverage

skaista vizija — makonis, tad ir atvértiba un bez Saubam, ka komandu darbs, ja tas biis ka komandu
darbs no visam pusém, tad arT izdosies.

Reference 6 - 0.20% Coverage

vadiba, ka pirmais vards. Piemers sabiedribai, attistiba. Jautajums — Kas jamacas? Dati un kap&c?
Reference 7 - 0.09% Coverage

tomer arT riciba, bet merktieciga riciba.

Reference 8 - 0.45% Coverage

Saprast, ko més daram, kapéc més to daram, un ka atsléga attistibas riciba. Te jau kol&gi teica, ir
jabit Iideribai, meérku nosprausanai, jasaprot dati, kadus tev vajag, kap€c vinus izmanto un ko tu
ar viniem pé&c tam dari.

Reference 9 - 0.28% Coverage

Mums ir daudz dazadi kursi un seminari, bet gribétos nonakt Iidz tam, ka ir loti daudz praktiski
ricibu pieméri, ka o ricibu nodroS$inat.

Files\\intervija_ar_IZM - § 7 references coded [ 2.58% Coverage]
Reference 1 - 0.14% Coverage

sadarbiba, otrs ir [ideriba un manuprat svarigakais ir motivacija.
Reference 2 - 0.06% Coverage

kvalitate un pedagogu darbs

Reference 3 - 0.09% Coverage

dinamika, izaugsme, kustiba jeb nemiers,

Reference 4 - 0.80% Coverage

svariga savstarp&ja komunikacija un pozitivs mikroklimats iestadg, kas veicina to, ka pedagogi un
administracijas parstavji sava starpa sadarbojas un viens papildina otra zinaSanas. Respektivi, tas
ar1 palidzétu kopuma attistit un veidot skola ka maciSanas organizaciju. Attiecigi visos procesos
zina méra caurspidigums, kas palidzetu iestade Sos procesus parvaldit un veidot.
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Reference 5 - 0.71% Coverage

skaidri merki pilnigi visiem iesaistitajiem. Loti labi saprotami, kur virzisimies. Kop&ja sadarbiba
vai vismaz v€lme skatities visiem viena virziena, mérku sasniegSanas virziena, ja ta ar teikt.
Motivacija bt ar vien labakiem un sniegt ar vien labaku atbalstu skoléniem, respektivi mekl&t tas
pareizas pieejas un tada veida iet uz merki.

Reference 6 - 0.08% Coverage
attistiba, zinatkare un entuziasms
Reference 7 - 0.71% Coverage

sadarbiba, komandas darbs. Tad noteikti kopigi merki, kopiga vizija uz ko tad mes tiecamies. To
starp arT motivacija un ari savstarpgja uzticésanas, ciena tomer ari ir loti svariga. Un, protams, ta
ir skola, kura macas visi, no personala lidz skoléniem, arT skolénu vecaki tiek iesaistiti, varbiit pat
citi sabiedribas parstaviji tiek iesaistiti.
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8.pielikums

Fokusgrupu intervijas minétie izaicinajumi un problemas

Fails Kopgjais kodeSanas atsaucu skaits | Ipatsvars pret datu apjomu
Intervija ar LDDK 11 10.56%
Intervija ar LIVA 9 7.92%
Intervija ar VISC 6 11.82%
intervija_ar_IZM 11 15.58%
Intervija_pasvaldibas 9 8.72%

Files\\Intervija ar LDDK - § 11 references coded [ 10.56% Coverage]
Reference 1 - 0.43% Coverage

Mana skatijuma profesionalo skolu parvaldiba situacija ir stipri raiba. Ir profesionalas izglitibas
iestades, kur més redzam, ka tik tieSam vadiba mérktiecigi strada pie ta, mérktiecigi veido savu
ieksg€jo politiku

Reference 2 - 1.92% Coverage

Mana skatfjuma profesionalas izglitibas iestazu vaditajiem ir bijusas macibas, nopietnas macibas,
es pati ve€l pasp&ju piedalities un ir loti labas macibas bijusas saistiba ar Siem jautdjumiem, bet nu
ir vérojams, ka ir vaditaji, pieméram, kas varbiit kadu ilgaku laiku ir stradajusi un vini strada ta ka
vini ir pieradusi to darit un tad §is te izmainas nu kaut ka ka 1sti neievieSas vai ievieSas loti leénam.
Kas vél varbiit bremze (apdomajas) ir tas, ka loti daudz izglitibas iestazu vaditaji, vismaz tur, kur
esmu bijusi saskarsmé, gaida, ka nu ta ka no “augSas” noradis tas komandas. Loti ierobeZoti vini
ir sava nu tada veida domasSana, nu ta tada ir realitate ir bijusi. Principa Sos te solus, iniciativas un
iekS€jo procesu veidoSanu ir es esmu manijusi loti mazas, kur, ja skola ir kada iniciativa, kuru
varétu tie$i uz augSu nodot, lai mainitos process, tad drizak mes esam sastapusies ar to pretgjo
situaciju, kur skolas nostaja ir “mes nevaram to darit, jo mums talit to nelauj”.

Reference 3 - 1.18% Coverage

Bazes ir dazadas un tendence ir tada, ka skolotajiem ir jastrada uz vajako, nevis uz stiprako..
diemZgl. Un es pati esmu piedzivojusi situacijas, ka stiprakie aiziet, jo tiek stradats ar vajakajiem.
Un, kad stiprakie aiziet un jastrada ar vajakajiem, péc tam kads ir rezultats (retoriski jauta)? Tas ir
arkartigi gruti realiz€jams pasakums, jo ir loti daudz citi blakus faktori, ar ko profesionala
izglitiba nav nodroS$inata objektivu, subjektivu iemeslu dél. Pieméram, ne visi materiali ir latviski,
bet atnak macities bez anglu valodas zinaSanam un $ie starptautiskie materiali nav izmantojami.

Reference 4 - 1.51% Coverage

es grib&tu piebilst, So dimensiju izlasot, ka tas ir tas skaistais stavoklis, kura biitu visiem jabut, bet
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es domaju, ka daudziem vél pietriikst vispar ta pirma salmina, pie ka piekerties, lai vispar to
ieraudzitu. Piem&ram, situacija, ka tieS$am mums ir pilnigi dazadi bérni klasé ar dazadu socialo
stavokli, ar dazadam priekszinasanam, dazadu motivacijas Iimeni, tikmer triikkst skolotaju — tadas
problémas nosakot, jaieliek art kaut kads sakuma stavoklis un kaut kadi soli, ka tikt Iidz tam
skaistajam beigam, jo, ieraugot pirmo punktu, uzreiz rokas nolaizas, tapéc vajag to cela karti no A
lidz Z, lai katrs skolotajs var atrast sevi taja un teikt — labi, es esmu ticis 11dz punktam C, man vél
ir ja prieksa tik daudz, lai nav ta, ka ieraugi izvirzito mérki un nolaizas rokas.

Reference 5 - 0.77% Coverage

lielakai dalai profesionalas izglitibas skolotajiem ar to problému giizmu, kas ir viniem, vienkarsi
nolaiZas rokas un vini nesp€j pat $adas dimensijas domat. Ir dazadas problémas un blakusfaktori:
ka sadalit grupas, lai biitu papildus valsts konsultacijas, ka ar Pumpuru ne vienmeér viss ir
atrisinams, jo nav pedagogu, kas varétu macit izveidojusos “logu” vieta, ar parslodzes jautajumi.

Reference 6 - 1.56% Coverage

uzskatu, ka ir divi lieli $kérsli — viens ir vairak ar€jais un otrs ir ick$gjais, ja mes skatamies no
izglitibas iestades viedokla. Pirmais — ir jabiit sazob& ar VISC, IZM un Valsts izglitibas un
attistibas agentiiru (turpmak — VIAA), tur ir jabht kopigai sist€mai, jadarbojas sist€émiski. Ja
netiks izveidota $1 sisteéma, tad bus lidzigi ka ar kompetences centriem. Ir jabtut pamatam, kada
veida darbojas, un visam pusé€m jabiit ieinteresétam ne tikai izglitibas iestad€, bet ari pargjam
pus€ém, jabiit ari resursiem vai vai vismaz ir jabit mehanismam, kada veida tad tas notiek. Un otrs
ir otrs lielais Skérslis ir stipri individuals un atkarigs no vadibas ieinteresétibas, vadibas
motivacijas, bet, ja sist€éma biis sakartota, izveidota, tad ta sakartota sisttma motives ari vaditaju
kaut ko darft.

Reference 7 - 0.57% Coverage

un nevar izveidot vienkarsi valstisku redz&€umu, nezinot, kas vispar skolas notiek, bet tur bija
daudzi aspekti, kas par to liecindja. Viens ir tas, ka, teiksim, stratégijas nav nemtas véra kaut
kadas pasvaldibu skolas un privatas izglitibas iestades, tas vienkarsi nav analize ieksa.

Reference 8 - 0.75% Coverage

vel par valstisku redz&umu, tad bitu jaredz ne tikai Sodien dazadu dibinataju istenotas
programmas, bet ari vispargjas un profesionalas izglitibas attistiba un konteksts. Sobrid
profesionalo izglitibu diemz&l ietekmé un moka tas, ka vispargja izglitiba nav istenota reforma,
vidusskolu skaits ir liels. Tas ir sakotngjas problémas, kas to problemu k&diti virza uz prieksu.

Reference 9 - 0.31% Coverage

Ta ka ta ir domasanas maina arT no §1 projekta viedokla, ka rezultatam jau ir jabiut nozares
apmierinatibai. Un uz ir jastrada uz kvalitati, nevis kvantitati.

Reference 10 - 0.68% Coverage

VISC biitu jataisa loti nopietnas reformas saistiba ar profesionalo izglitibu.. loti nopietnas.. tada
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sistéma, kada ir darbojusies Sobrid.. vina (td) nav ilgtsp&jiga un §Im te reformam biitu jabut ka tas
ir igauniem. Reformam ir jabut un javeido saiti ar tehnikumiem, kas atbildés par metodiska
atbalsta jomam, saiti ar mums, LDDK, ar nozarém.

Reference 11 - 0.88% Coverage

vel ar1 es saskatu ka VISC ir jabit tai vietai, kura kopuma koordin€ §is platformas izveidoSanu
tiesi par jusu jautajumu. VISC ir jabit tai vietai, no kuras tad ari tas viss izriet, bet es Sobrid
nesaskatu saistibu ar profesionalo izglitibu, ka tas var veidoties. Ja tas paliks tikai, es nezinu, ta ka
ir vispargja izglitiba, cik spécigi tur tas darbojas, mums ar to nav saskarsme, bet, ja tas paliks tikai
ar vispargjas izglitibas pieredzi, tas bus bedig

Files\\Intervija ar LIVA - § 9 references coded [ 7.92% Coverage]
Reference 1 - 0.74% Coverage

Es esmu ieverojusi, ka dalai auditorijas ir liela velme p&c ar&jiem ekspertiem, viniem tomer labak
patik, ka tie ir arjie eksperti. Viniem ir apnikusi tie darbinieki, kas ir izglitibas iestade un tur ir
tas paradoks, ka tie darbinieki, kas ir sava izglitibas iestadé neskiet ka derigi eksperti.

Reference 2 - 0.50% Coverage

Tikai drusku baZas rada finansialie ierobezojumi. Skolas ir ieslégts taupibas rezims, kas rada
izaicinajumus un Skérslus, bet es jau saprotu, ar tiem mums arf ir jatiek gala. Tas ir izaicinajums
mums.

Reference 3 - 0.57% Coverage

Mana gadijuma, péc administrativi teritorialas reformas, visgriitakais ir pirmais — kopiga
redz&juma veidoSana, kur ir iesaistiti citi partneri. Es divus gadus nevaru dabit, lai pasvaldiba
kopa ar mani definétu skolas mérki.

Reference 4 - 1.51% Coverage

Man ka lielas skolas parstavim, no §Sim 7 dimensijam, bazas radija “komandas maciSanas,
sadarbibas veicinaSana visu darbinieku vidi”. Man Riga ir loti daudz savienotaju, kas strada
vairakas skolas. Ir macibu joma, kur katrs pedagogs strada sava diena. Man paliek brivi laiki
brivlaika, lai izglitotu pedagogus, bet ari taja laika citas skolas ir kadi kursi. So sadrumstaloto
slodZzu dé] sanakt ka kaut vai mazai komandai ir loti griiti. Nevar saprast vai visi ir sanémusi un
iepazinuSiem ar aktualo informaciju, jo visiem nesanak satikties vienlaicigi. Jo atverta vestule
nenozimé, ka vina ir izlasita.

Reference 5 - 1.18% Coverage

iekas, ka vienmér skolotaji ir bijusi apdaliti ar darba algu. Uzzina tikai septembra beigas vai pat
oktobri. Ta nedrosiba, nestabilitate. Kas, cik biis. Direktors ir kilnieks. Es jiitos ka kilnieks visas
jomas: streiks biis, finanses, vakances. Direktors biis kilnieks. Es aizeju pie Liepajas universitates
pazistamajam dekan&m, neviens cits ne no ministrijas ne no pasvaldibas man nepalidz€s un tad ir
labi, ka ir kol€gi ar kuriem ir kopiga sape, tad mazliet vieglak paliek.
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Reference 6 - 1.56% Coverage

Neesmu kompetenta vertét profesionalas izglitibas iestadés notiekoso, jo neesmu ar to saistita, bet
tas, ko es noveroju, ka netiek pietiekami runats par profesionalo izglitibu. Visur tiek runats par
pirmskolas, sakumskolas, vispargjo izglitibu, bet profesionala izglitiba par VISC sagatavotajas
aktualitates proporcionali ir maz aprakstitas. Bet ja més ejam uz kvalitativu profesionalo izglitibu
un sakam, ka vidgja izglitiba m&s visus nemacam, bet vini iet uz profesionalo, tad mums ir jabit
ieinteresétiem, ka profesionala vel specigakas par vispargjas izglitibas iestadém. Jo vini mums dos
tos darbiniekus.

Reference 7 - 0.39% Coverage

Man Skiet, ka ta ir ta piekta dimensija, viniem varétu but ka drauds. Paklausoties profesionalo
skolu kol&gus ir sajuta, ka vini jiitas ka no laivas izmesti.

Reference 8 - 0.56% Coverage

pec noverojumiem gribétu teikt, ka vecakus iesaistit S§aja macibu procesa ir gandriz neiesp&jami,
un otra lieta, kA maciSanas procesos iesaistit Sos uznémumu specialistus, kur jauniesi dodas uz
praktiskajam nodarbibam

Reference 9 - 0.91% Coverage

Mgs runajam par skolu tiklosanos, ka Riga ir pilséta, kur visas skolas macas kopa. es saprotu, ka
tas ir parlekt pari galvai, ja pati skola nesak macities pati sava vide, tai buis griiti macities ar
pargjiem. Riga skatas jau ir 4. un 6. modeli, kur ir izzinas, inovacijas un sadarbiba ar argjo vidi un
citam sistémam. ST gada planu vél neesam apstiprinajusi, bet ieskices ir.

Files\\Intervija ar VISC - 8 6 references coded [ 11.82% Coverage]
Reference 1 - 1.33% Coverage

mums tiek iedotas, nu teiksim, tadas visparigas vadiSanas prasmes, bet isteniba tur vienlaikus ir
jabut reali dzilai izpratnei ari par pedagogiju.. mana parlieciba Sobrid ir tada, ka tur ari ir vai
vajadziga izpratne tie$am par pedagogiskiem procesiem, lietam, kuras ir pareizas un kuras ir
istenojamas vai kuras nav istenojamas. Nu un par tiem datiem vélreiz piemingSu, tatad Sobrid
aktuala ir datu pratiba, vadibas komandai nozimigs ir datu pratibas limenis, japiebilst, tas ir cits
neka skolotajam, to loti skaidri ir jaierauga.

Reference 2 - 6.63% Coverage

Es grib&ju paturpinat.. man liekas, te ta fundamentala probléma ir vél dzilaka, jo faktiski tas, kas
notiek skolas, ka skolotajs nak uz savu darbu klasg, ta ir milziga konceptuala probléma, ka nevis
més, skola vai skolotaju grupa, atbildam par procesu, bet tagad es stradaju sava klasé un es arl
macu Sos bérnus. Kas notiek arpus manas klases, vispar man nav, ka saka, ne dalas 11dz §im. Un,
kamer §is fundamentali neizmainisies, ka mums ir komanda, mes straddjam uz rezultatu un
faktiski tas, ka vins (skoléns) kimija nevar kaut ko aprékinat, ir tikpat liela atbildiba matematikas
un latvieSu valodas skolotajiem, tapec ka latvieSu valoda vin$ (skoléns) nevar saprast manus
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tekstus un ta talak. Faktiski, kamér m&s neieraugam to ta, tikmér es stradaju klasé un kads tagad
pie manis naks un kaut ko tur véros.. kada tam pievienota vértiba (retoriski)? Un otra licta — mé&s
Sobrid loti aktivi rundjam par “group mindset” arl berniem tai skaita, bet mums absoliiti Tsteniba
izkrit, ja més parundjam ar skolotdjiem, $ads pats “mindsets” skolotajiem. To, ka man ir
iesp&jama izaugsme, ka varu lietas darit labak. Man loti patika viens p€tnieks teiktais, ka isteniba
tikai viens iemesls atlaist skolotaju —tas ir tad, kad vin$ negrib pilnveidot savu praksi neatkarigi
no ta, kur vin$ Sobrid atrodas. Tresa lieta ir profesionalas pilnveides pieredze, kas mums ir
arkartigi vaja. Ja mé&s Sobrid paskatamies.. kad skolotaja atnak uz lekcijam, aiziet prom un ta
talak.. kada ir pievienota vertiba (retoriski)? Es domaju, ta ir loti maza. Parnesums isteniba no
Siem kursiem uz realu praksi nenotiek, jo nav atbalsta ar1 skolas ITment, ka So parnesumu izveidot.
Tagad tas, ko es redzu, ka profesionali pilnveidei mainas kédite.. ja agrak S§1 kédite bija tada
saruna ar skolotajiem, lai izmainitu vinu domasanu, maci vinam zinasanas, maci vinam prasmes
un tad vin$ ta ka pamégina to. Sobrid méginam paskatities uz $o procesu otradak — méginam
dabit realu prasmi. Bet tagad uzdodam jautajumu, cik daudzos kursos es reali ka skolotajs macos
prasmi, nevis man vienkarsi stasta, ka vajadzetu darit.. un prasmi nemacas, nu mes visi saprotam..
tur vajag model€Sanu, tur vajag dariSanu, tur vajag atgriezenisko saiti un tad notiek pozitivas
parmainas, tad mainas arT uzskati un vertibu sist€ma, bet Sobrid, man liekas, tas Tsti ta nestrada
lidz ar to jautajums ir, kada ir pievienota vértiba, ka kolégi pie manis naks verot §is stundas — kas
ir tas, ko vini skatisies, un kada man no ta ir pievienota vértiba. Pieméram, loti praktiska lieta,
uzdot jautajumu, kapéc es atnacu uz So stundu un vai ta ir pievienotd vertiba man vai Sim
skolotajam (retoriski)? Mes nevaram vienkarsi skraidit, vérot stundas.

Reference 3 - 1.77% Coverage

Es gribétu iestartet (nosverti), ka tad ja mes iesim ar konceptu “skola ka maciSanas organizacija”..
skolas jau ta ir Sobrid noguruSas un loti, loti parslogotas ar visam reformam, visiem
jauninajumiem, tapéc ir loti ripigi japadoma, ka més tomeér So stastu veidojam no vinu
skatupunkta, respektivi nevis ka atkal jaunu Velsa izstradatu un Seit adapt€tu teoriju, ko meés
domajam, ka tas stradas. Profesionalaja izglitiba, manuprat, ir vél lielaks izaicinajums, ka mums ir
vispar jaizskaidro, kas pasaulé ir radits. Manuprat, profesionalaja izglitiba visi jautajumi, kas
attiecas uz tadam konceptualam lietam par maciSanas procesu, Organizaciju strat€gijam.. tur
vispar par $o nav sakusies pat diskusija.

Reference 4 - 0.21% Coverage
attiecas uz datu izmantoSanu un parvaldibu, biis loti izaicindjumiem bagats bloks.
Reference 5 - 0.52% Coverage

Vaditajam ka Iiderim javirza parmainas uz prieksu. Bet ko vin§ virza (retoriski)? Sanak, vin$ virza
papirus (Normunds Rec$ iesmejas). Tas ir vienkarSi tragiski, ka tada nodaliSana v&sturiski ir
notikusi.

Reference 6 - 1.36% Coverage

Es papildinasu, ka viens no lielakajiem izaicindjumiem ir tas, ka patieSam ir nepiecieSams
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apvienot visu So atbalsta pasakumu kopumu skolu attistibai, pedagogu attistibai, profesionalajai
pilnveidei. Ziniet, més esam ‘“‘saskaldijusi” tas macibas, m&s arT macam dazadas lietas un mes
interpretéjam dazadi.. un mes vienlaicigi cilvekam dodam divas, tris teorijas dazados kursos.
Manuprat, ja mes saglabajam So maksligo atrautibu un ar1 “saskaldisanu” pa daudzam, dazadam
iestadem, mes vienkarsi téréjam lieki resursus un ar1 cilvéku laiku.

Files\\Intervija_pasvaldibas - § 9 references coded [ 8.72% Coverage]
Reference 1 - 1.63% Coverage

4. izzinas izp€tes un inovacijas kulttras izveidi (Inga B@rzina piekrit un maj ar galvu).. un tas
saistits ar to, ka, lai skolas vadibas komanda vispar runatu par So modeli, viniem ir jabut
nodrosinatam ar skolu pamatvajadzibam. Pamatvajadzibas ir tas, ka vinam ir Sie pedagogi, ka
viniem ir laiks, viniem nav §1s parslodzes, lai vartu pieversties patieSam gan Sai izpétei, gan
inovacijas kulttirai, jo tam ir vajadzigs fizisks laiks. To nevar darit 25. stunda diennakti — tas ir
viens. Un otrs ir, ka varbit arT tad, ja més teiktu, ka §1 kliidas atziSana ir iesp&ja pamacities, man
Skiet, ka més to nevaram prasit no skolas, ja miisu vispar kultiira pietrukst izpratne par to, ka atzit
kltidu un ka mes no kliidas macamies, ka ta ir vispar procesa sastavdala mums.

Reference 2 - 1.05% Coverage

Ceturtais — visgriitak ievieSamais.. piemérs no praktiskajam macibam, ko mums, manuprat, vakar
vai aizvakar tie$i Sie macibu konsultanti ari noradija, atnakot uz tikSanos ar kiegeli (izteiksmigi)..
un tad, kad m&s bijam, §1 te darba grupa, kiegela funkciju atrunajusi vai apskatijusi 33 reizes, tad
ta inovacija saka nakt tikai 34. reizg, ja. Ta ka mums tas galvenais uzdevums ir nonakt lidz tai 34.
reizei.. [1dz tam bridim tikai sakas inovacija, lidz ar to Sis ka meérkis ir pirmais.

Reference 3 - 0.60% Coverage

Otrais griitakais ir septitais punkts — maciSanas lideribas modeléSa. Ja, iestazu vaditaji ka Iideri.
Vai vini ir lideri - tas ir jautajums. Vini ir vaditaji, ja.. vini ir kompetenti, bet vai ir Iideri.. lideris
ka procesa organizators, ka virzitajs, ka, nu teiksim, centrs, ja.

Reference 4 - 0.36% Coverage

kopiga redz&juma veidoSana.. viens izriet no otra.. tatad izglitibas iestadeé un sistéma un novada
vai valstl kopuma tas kopigais redz€jums, uz kurieni tad mes ejam

Reference 5 - 1.27% Coverage

Es domaju, ka kaut kur skolotajam ir jamaina ta sava domaSana, ka es esmu nevis sava klase aiz
aizveértam durvim ka vienigais patiesibas nes€js un ka tas, ko es saku, ir neapstridams.. vinpam
japrot ir uzklausit un pienemt ar1 citus viedoklus. Un véljoprojam ir skolotaji, kuri, pieméram,
atklato stundu, kad pie vina kads iet skatities stundu, uztver ka tadu Sausmu lietu, kontrole nak
skatities.. ir jamaina ta domasana, ka tas viss ir maciSanas process un, ja kads pie manis nak verot
So stundu, tad es to uztveru ka iesp€ju macities un augt. Tas nav tik vienkarsi, ta ir pilnigi tipa
domasana.
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Reference 6 - 0.61% Coverage

tagad ta loti populari ir par tam skolotaju algas lietam runat, bet, manuprat, tas varbiit nav nemaz
ar1 tas galvenais.. Sobrid tieSi Sie macibu lidzekli, lai skolotajam nebiitu jalauza galva, ko taja
stunda darit.. vins varétu atveért kaut vai kaut kadu interneta lapu un paskatities

Reference 7 - 1.38% Coverage

Es domaju, ka izglitibas parvaldém §1 modela lielakais izaicinajums biitu veidot labveligu klimatu
izglitibas iestazu sadarbibai, nevis konkurgjot, bet tiri §2 modela izveidei sadarbibai. Nakamais,
kas, manuprat, loti svarigi biitu.. objektivs resursu izvert€jums, visa veida resursu.. samenedzet
tomér ta, ka tas labums gan skolai, gan sabiedribai ir kop€js. Nav vajadzigs viena izglitibas
iestad€ attistit visu un més to vienkarsi jégpilni nevaram nodrosinat. Un treSais.. es domaju, ka
radit loti labu atbalsta mehanismu (uzsver) skolu vadibas komandam ir tas batiskakais.. un te ir
gana daudz uzdevumu, lai to spetu Tstenot.

Reference 8 - 0.95% Coverage

Izglitibas parvaldei var€tu biit $is te ari.. lietoSu vardu “izaicinajums”.. tatad novada mérka vai
redz&juma veidoSana, vienoSanas ar izglitibas iestadém par ta nepiecieSamibu, sp€ja risinat
jautajumus, problémas, kas ir varbiit ir sasap€jusas un kas neapmierina, un ari par vinam (tam)
runat un pie vinam (tam) stradat, neizvairoties vai neatliekot kadus risinajumus. Luk, ja! Un ta §1
te ir tik kopg&ja vizija parvaldei ka iestadei.

Reference 9 - 0.87% Coverage

kopuma par tadu skolu ka maciSanas organizaciju, tad es domaju, ka gan sarezgiti ari biitu
izstradat tadus vertésanas krit€rijus, lai ministrija spétu noveértét Sos procesus. Nu labi kriterijus
varbiit vini tieSi neizstradas, to darTs petnieki vai tas tiks palidzets izdarit, bet gala rezultata gan ta
ieviesana, gan arfi, teiksim, tada objektiva izveért€Sana, man liekas, ar1 biitu liels izaicinajums.
Files\\intervija_ar_IZM - § 11 references coded [ 15.58% Coverage]

Reference 1 - 2.53% Coverage

probléma un izaicindgjumi pie kuriem noteikti ir jastrada tieSi ka skolam ka maciSanas
organizacijam ir ka So te saturu veicot atbildigu un kvalitativu metodisko darbu, veidojot
sadarbibu ar darba dev€jiem. Ka vinu padarit dzivu, jo més zinam, ka viss, kas kada bridi ir
izstradats, kaut kada bridi zinama méra noveco. Ir jarada tadi mehanismi, lai regulari Sis saturs
tiek atjauninats tur, kur tas ir kritiski svarigi. Mainas tehnologijas, mainas kaut kadas noteiktas
prioritates un visu laiku ir jaapdeito (jaatjaunina). Tad ir loti biitiska paradigmas maina tiesi
pedagogu praktisko macibu vaditaju domasana, jo ir veiksmigi pieméri, gadijumi, bet diemZzgl ir
tadi, ka profesionalaja izglitiba ir diezgan augsts vidgjais vecums vai ta saucama noveco$anas
notiek. Ir loti svarigi stradat pie ataudzes un jadoma ka nozares profesionalus vairak iesaistit, lai
kada kombinéta gadijuma vini ienaktu izglitibas iestad@s, lai sniedz savu pienesumu. Tur,
protams, ir virkne izaicinajumu, kas ir saistiti ar atalgojuma jautdjumu, gan ar to ka savienot
darbu starp darbibu uznémuma un darbu skola, izaicinajumi ir daudz, bet tas varbiit art tur to
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kvalitates latinu un mérkus gana augstus, lai patstavigi uzturétu kvalitates ltmeni.
Reference 2 - 0.38% Coverage

Ja skolotaji izjit parslodzi, tad acimredzot vinam ar planoSanas menedZmentu neiet parak
veiksmigi. Un tas ir savstarp€ji saistits ar vadibas planosanas gan ar sava laika planoSanu.

Reference 3 - 1.16% Coverage

Profesionala paSapzina, kas ietekm& komutativo kompetenci ar vecakiem sadarbibai vai sarunai.
Vai ar ar citiem kolegiem un tikpat labi arT ar paSiem audz€kniem atkariba no vinu vecuma. Ka
tas ir radijis situaciju, ka skolotdjs nejiitas parliecinats, bet més art neesam vinam palidz&jusi So
kompetenci stiprinat tada apzinas Itmeni, ka vin$ ir profesionalis. M&s biezak publiski retorika
lietojam par to, ko skolotajs nevar, kas vinam nav, ko vinam neviens nepalidz, ar ko vinam jatiek
gala un problémas ir tik daudz, ka mes palaujamies uz vina profesionalitati.

Reference 4 - 2.29% Coverage

Saistiba ar ieprieks teikto m&s saprotam, ka tas macibas ir konkréta garuma vai konkrétu stundu
skaitu, par konkrétam t€mam ieklautas. Biezi vien ir ta, ka pedagogam, lai pilnveidotu konkrétu
prasmi vai kompetenci un klausities visu kursu ir vienkar$i nevajadzigi un garlaicigi. Pie
nosacfjuma ka ir informacijas parbagatiba un kursu piedavajums ir tik plass, ka vienkar$i nav
iesp&jams visu pavienot. Piedavajuma pazud fokuss un motivacija. Bitu jaatrod tas balanss, lai no
visa piedavajuma panemtu to, ko patiesam vajag un tad biitu arT motivacija. Ja ta paskatas, tad tur,
kur bijis finans€jums no projektiem un piedavajums veidojies bagatigs un parasti tas ir ierobezZots
laika, kad ir japasp€j un konkrétam cilvéku skaitam. DaZzkart tas varbit ir radijis sekas, ka mes
dzivojam no viena finans€juma Iidz otram, tas neveido patstavigu sisteému, kur pedagogs var iet
macities. Vinam vajag koncentrétaku un strukturétaku, bet vinam jaizvélas to, ko piedava
izveidota programma. Bet vertet atbilstosi vai neatbilstosi es nezinu. Ir macitas daudzas t€mas un
katra projekta posma esam defingjusi vajadzibas.

Reference 5 - 0.31% Coverage

es domaju, ka viena skérSlu grupa varetu bt ar individualo velmi un motivaciju, kas zinama méra
izriet no mérkiem, kopigi sasniedzamajiem uzdevumiem.

Reference 6 - 0.70% Coverage

Zinama méra izglitiba més kadu laiku dzivojam parmainu véjos, un briziem liekas, ka varbiit jau
pietiek parmainas, gribas kaut kadu stabilitati, bet tomér $1 organizacija, kas macas, tomér nozime
nemitigu kustibu un ta nebiis stabilitate. Protams, ir pamata vertibas, kas nemainas, bet ikdiena ir
kustiga. Es teiktu, ka nogurusi no parmainam

Reference 7 - 2.23% Coverage

tad kad nomainijas saturs, tad profesionalaja izglitiba ieviesa modularas programmas, tad viniem
bija sajiita, ka to projekta uztaisis un diez vai to ieviesis realaja dzivé. Pedagogi bija pieradusi
stradat ar iepriekS$€ja satura principiem, jo tur nomainijas tas, ka vairaku priekSmetu vieta
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paradijas moduli un daudzu priekSmetu saturs tika sadalits pa vairakiem moduliem. Tas
pedagogos rada apjukumu, motivacijas traikumu. Macibu materialu trilkums. Javeido paSiem vai
pieejami sveSvalodas, kas arT var biit kavé to procesu. Jo ir sveSvalodu triikums. NepiecieSams
daudz papildus laiks, lai veidotu un parstrukturétu macibu materialus tieSi profesionalaja izglitiba.
Viens no uzdevumiem Siem centriem ir veidot un pielagot materialus. Bet ar1 vini nav supervaroni
un ir tikai cilvéki ar tieSi tam paSam problémam un gritibam. Zinu, ka ar1 vispargja izglitiba nav
pietickami macibu materialu, bet profesionalaja izglitiba tas ir vél pastiprinatak un visu laiku, jo
nozares ir daudz, modulu ir daudz un nekad nebis ta, ka bus gatava gramata no kuras var macit
konkrétu moduli.

Reference 8 - 0.86% Coverage

es varbit vél vienu Skérsli veletos pateikt. Skolotaji biezi strada vairakas skolas un ir braukataji.
Vin§ novada savas stundas un dodas talak. Vinam nav ne laika, ne velmes, ne iesp&jas
sadarboties, piedalities kaut kadas kopigas aktivitatés. Varbiit arl dalai pedagogu ir reala
parslodze, kuriem ir loti daudz kontaktstundas. Un vini arT kaut ka ar griittbam var visam kop€jam
skolas maciSanas procesam pieslégties.

Reference 9 - 1.73% Coverage

Tas ko es esmu pamanijusi, ka diezgan daudziem pedagogiem vieglak darbs iet uz prieksa, ja
viniem ir komanda, plecs uz ka palauties. Ja vin$ ir vienigais, kas So priekSmetu pasniedz skola,
tad vinam ir sajita, ka vin$ ir viens pats un pamests. Veidojot komandu sadarbibas ar starp citu
skolu skolotajiem un kopa to visu darit. Un $k&rslis ir ari ticiba sev. Jo biezi vien ir ta, ka skolotaji
gaida, kad viniem kaut ko iedos, kaut ko paradis un vin$ pats nenotic, ka ir sp&jigs kaut ko radit,
biit par kada materiala autoru un attiecigi atzit, ka ir labaks, neka vin§ ir. Kovida del visi ir
nogurusi, bet no otras puses kovids pieradija, ka musu skolotaji ir uznémigi, atrod veidus, ka
digitalizeét, iemacas vieglak un atrak, attiecigi es domaju, ka pedagogiem ir jadod motivacija. Ja
biis motivacija, ja vins redzes kapec vins to dara, tad arT biis rezultats.

Reference 10 - 1.74% Coverage

Bet rundjot par motivaciju un parmainam, tur tiri psihologiski, cilveki ir dazadi, bet man $kiet, ka
nu jau vairums parmainas uztver ar negativu pieskanu. Jebkuras parmainas prasa laiku un tiklidz
tu esi ticis gala ar vienam parmainam tu saproti, ka seko nakamas un tu pat neesi vel atvilcis elpu.
Ja nem vera, ka skola ka maciSanas organizacija arl ir parmainas, kas ir saistitas ar riskiem un
iespgjam kludities un ari tas iespg&jams attur cilvékus. Tapéc, jo atrak més sapratisim, ka
parmainas ir nepartraukts process, jo atrak mainisies daudzas lietas musu uztverg. Bet nevar
nepiekrist [lzes min€tajam, par noslodzi. Es tiesam pielauju, ka tas ir viens moments, kad kaut
kadi apstakli ikdienas darba, viss kas saistits ar iek$€jo darbu izglitibas iestade ar1 var radit kaut
kadas negacijas un vel kaut ko papildus, tas jau liekas ka apgriitinajums.

Reference 11 - 1.64% Coverage
Profesionalaja izglitiba més rundjam, ka mums ir jaiet uz individualizaciju. Miisu Skérslis pie ka
bius jadoma un jastrada ir pierasts pie tradicionala macibu gada un jarada domasana un
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finans€Sanas principos un mehanismos. Ka var uzsakt macibas vélakos posmos, pie ta més ari
Sobrid stradajam. Ka ienakt un ka So finans€jumu sanemt. Tas ir gana liels izaicinajums pie ka
més domajam un stradajam. Protams tas prasa papildus resursu, diemzel finans€jums palielinajies
pe€d&jos gados nav un més jau vairakus gadu sastradajam pie ta, lai veérstu uzmanibu tam, ka
profesionalaja izglitiba izmaksas pieaug un kopa ir jamaina finans€Sanas pieeja un principi, lai
veidotu elastigo sist€ému. Parveidojot saturu, principus un ieviesot jauno regul&§jumu ir jamaina ari
tas, ka tiek pieskirts finans€jums.
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9.pielikums

Anketa pasvaldibu specialistiem visparéja un profesionalaja izglitiba

o s, 8 A B

Pieejas "skola ka maciSanas organizacija'" TstenoSanas prakse visparéja un profesionalaja
izglitiba Latvija

Labdien!

Latvijas Universitate (LU) sadarbiba ar Liepajas Universitati (LiepU) Izglitibas un zinatnes
ministrijas (IZM) uzdevuma ir uzsakusi istenot Eiropas Sociala fonda projekta Nr.8.3.6.2/17/1/001
“Izglitibas kvalitates monitoringa sistémas izveide un istenoSana” darbibas nr. 3.2. ,istenoti
petljumu programmas izglittba komponentp&tijumi” petijumu "Modelis un instruments pieejas
skola ka maciSanas organizacija istenoSanas atbalstam izglitibas iestades". P&tjjuma mérkis ir
izpétit pieeju skola ka maciSanas organizacija izmantoSanas praksi un attistibas iespgjas Latvija
vispargja un profesionalaja izglitiba un izstradat modeli un instrumentu izglitibas iestades
paSveértgjumam un progresa novertésSanai izglitibas iestades un nacionala liment.

Aptaujas merkis ir noskaidrot pieejas skola ka maciSanas organizacija izpratni un istenoSanas
praksi pasvaldiba.

Paldies, ka piedalaties $aja petjjuma. Aptaujas anketa ir anonima un taja sniegtas atbildes tiks
1zmantotas apkopota veida un tikai minéta pétijjuma ietvaros.

Aptaujas aizpildisanas laiks ~15 - 20 minutes. Lidzam aptaujas anketu aizpildit Iidz S.g.
5.oktobrim.

Jau ieprieks pateicamies par sadarbibu un veltito laiku aptaujas anketas aizpildiSana!

Ludzu, noradiet valstspilsétu/novadu, kuru parstavat:

Reézeknes novads
Ropazu novads
Salaspils novads
Saulkrastu novads
Siguldas novads
Smiltenes novads
Talsu novads
Tukuma novads
Valkas novads
Valmieras novads

Aizkraukles novads
Aluksnes novads
Augsdaugavas novads
Bauskas novads

C&su novads
Dienvidkurzemes novads
Dobeles novads
Gulbenes novads
Jelgavas novads
Jekabpils novads
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Kraslavas novads
Kuldigas novads
Kekavas novads
Limbazu novads
Ludzas novads
Madonas novads
Marupes novads
Ogres novads
Olaines novads
Preilu novads

Varaklanu novads
Ventspils novads
Daugavpils valstspilséta
Jelgavas valstspilséta
Liepajas valstpilséta
Rézeknes valstspilséta
Riga

Ventspils valstspilséta
Jurmala

Jusu darba pieredzes ilgums pasvaldiba (saistiba ar izglitibas jautajumiem) / izglitibas

parvalde:

0 mazak ka 1 gads
0 1-3gadi

0 4 - 6 gadi

0 7 - 10 gadi

0

vairak ka 10 gadi

Domajot par skolu ka maciSanos organizaciju, kas no zemak minéta Jums visvairak
asoci€jas / sasaistas ar jedzienu "skola ka maciSanas organizacija'"? Atzimgejiet ja vai né

sistémiska domasana
eksperimenteSana
uzticéSanas
pielagoSanas
radoSums

macisanas no klidam
parmainas

komanda

kvalitate

apmierinati darbinieki
maciSanas macoties
sadarbiba
konkurétspéja
apmierinati vecaki
macisSanas darot
atSkirigi viedokli
speéciga lideriba skolas visos [imenos

""Skola ka maciSanas organizacija'" raksturojums
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Jusuprat, kas no zemak minéta ir raksturigs izglitibas iestadei, ja ta sava darbiba isteno
maciSanas organizacijas pieeju? (ir raksturigs, dal&ji, nav raksturigs, nezinu/griti pateikt)
Skolas personals var izteikt atSkirigus viedoklus

Skola katrs var kludities

Skolas darbinieks var nepiekrist kada koléga/-u viedoklim/-liem

Skolas personals var uzdot jebkadus jautajumus

Skola tiek pienemti atSkirigi uzskati par idejam

Skola notiek diskusijas un tas atklaj atskirigus veidoklus

Skolas tiek veltits laiks, lai pardomatu un analiz€t skola notiekoSos procesus

Skolas personals sanem atsauksmes par savu darbu no skolas vadibas, kolégiem, skoléniem,
vecakiem

Skola katram personigi ir svarigs vina darbs

Skola maciSana un macisanas ir skolas pamatmérkis

Skolas vaditajs personalu rosina uz dialogu

Skolas vaditajs pauz alternativus viedoklus

Skolu vaditaji dara redzamu savu macisanos

Skolas personals nelabprat dalas ar saviem padomiem un zinasanam ar kolgégiem

Skola nav svariga katra darbinieka profesionala izaugsme

Skoléni giist maksimalu labumu no skolas vadibas un darbinieku ieguldijuma

Skola macisanas notiek tikai klase

Skolénu vecaku iesaiste skolas darbiba ir mazsvariga

Skolas personala nepartraukta macisanas

Skola sp€j pielagoties jauniem apstakliem un situacijam

Skolas vaditajs ir galvenokart uz uzdevumiem orientets

Skola tiek veicinata komandu veidoSanas

Skolas vaditajs atbalsta personala maciSanos

Skola ir personala nepartraukta profesionala pinveide

Skolas personals ir apmierinats ar darbu

Skola tiek pielietota macisanas analitika

Skola elastigi reage uz argjam parmainam

Skolai ir mazsvariga sadarbiba ar dazadam organizacijam/uznémumiem /citam izglitibas iestadém
Skolai ir griiti pielagoties ar&jiem apstakliem un videi

Skola reti ievie$ jaunas un radosas idejas praktiskaja darba

Skola skoléni ir pétnieki un izzinataji

""Skola ka maciSanas organizacija'" visparéja izglitiba

Jasuprat, cik liela mera jusu pasvaldibas visparéjas izglitibas iestadés ir raksturigs zemak
mingétais: (ir raksturigs, dal&ji, nav raksturigs, nezinu/griiti pateikt)

Skolu vizijas ir verstas uz visu skolénu macibu pieredzi un rezultatu uzlabosanu

Skolu vizijas ir vérstas uz plaSu macibu rezultatu klastu, aptver gan tagadni, gan nakotni, ir
iedvesmojosas un motivéjosas

Maci8anas un macisanas procesi skolas ir veérsti uz skolu viziju istenoSanu

Vizija ir procesa, kura iesaistits viss personals, rezultats

Skoléni, vecaki, apkart§ja sabiedriba un citi partneri tiek aicinati dot savu ieguldijumu skolu
viziju veidoSana
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Sadarbiba un kolektiva maciSanas skolas - klatieng un ar IKT starpniecibu —ir mérktieciga un
uzlabo skolénu un/vai personala macibu pieredzi un rezultatus

Skolu personals macas, ka stradat kopa ka komandai

Darbinieki jitas €rti, vérSoties viens pie otra péc konsultacijam un padomiem

Uztic@Sanas un savstarpgja ciena ir pamatvertibas skolas

Skolu darbinieki kopigi reflekté par to, ka padarit savu maciSanos efektivaku

Skolas atvel laiku un citus resursus kopigam darbam un kolektivam macibam

Skolas ir ieviestas sisteémas, lai parbauditu progresu un atSkiribas starp pasSreiz€jo un sagaidamo
rezultatu

Skolas personals analize labas un sliktas prakses piemérus

Skolas ir izveidotas struktiiras regulara dialoga un zinasanu apmainas nodrosinaSanai

Skolu personals spgj analizét un izmantot vairakus datu avotus atgriezeniskas saites iegiiSanai,
tostarp izmantojot IKT, lai inform&tu par macisanu un pieskirtu resursus

Skolu attistibas plani ir balstiti uz pieradijumiem, paSnoveért€§juma giitajam atzinam un tiek
regulari izvertéti un atjauninati

Skolas regulari izveérteé savas darbibas koncepcijas, vajadzibas gadijuma tas korig€ot un
atjauninot

Skolas tiek izverteta profesionalas macisanas ietekme uz maciSanu un macisanos

Skolu vaditaji modelé macisanas lideribu, popularizé lideribu un palidz augt citiem lideriem,
tostarp skoléniem

Skolu vaditaji ir proaktivi un radosi parmainu veicinataji

Skolu vaditaji attista kulturu, struktiiras un apstaklus, lai veicinatu profesionalo dialogu, sadarbibu
un zinasanu apmainu

Skolu vaditaji nodroS$ina, ka organizacijas riciba atbilst tas vizijai, mérkiem un vértibam

Skolu vaditaji nodroSina, ka skolai ir raksturigs maciSanas, parmainu un inovaciju "ritms"

Skolas vaditaji veicina un iesaistas ciesa sadarbiba ar citam skolam, vecakiem, sabiedribu,
augstakas izglitibas iestadém un citiem partneriem

Skolas vaditaji nodro$ina integrétu pieeju, nemot véra skolénu macisanas un citas vajadzibas
Skolas viss personals iesaistas nepartraukta profesionala pilnveide

Skolas jaunie darbinieki tiek ievaditi skolas dzivé un sanem mentora atbalstu

Skolu personala profesionala maciSanas ir versta gan uz skolénu maciSanos, gan skolu mérkiem
Skolu personals tiek iesaistits savu profesionalas izglitibas mérku un prioritasu identificesa

Skolu personala profesionala maciSanas rada izaicinagjumus domaSanai, kas ir dala no prakses
mainas

Skolas profesionala macisanas apvieno macisanos darba vieta un ar€jo ekspertu atzinas

Skolas profesionala macisanas ir balstita uz noveértéjumu un atgriezenisko saiti

Skolas profesionalas maciSanas atbalstam tiek atvélets laiks un nodroSinati citi resursi

Skolu kultiira veicina un atbalsta profesionalo maciSanos

Skolu personals vélas un uzdrikstas eksperiment&t un ieviest inovacijas sava praksé

Skolas atbalsta un atzinigi noverte darbinieku iniciativu un riska uznemsanos

Skolu personals iesaistas dazadas izpé&tes, lai izzinatu un paplaSinatu savu praksi

Skolas izpétes tiek izmantotas, lai izveidotu un uzturétu macisanas, parmainu un inovaciju ritmu
Skolu personals ir atveérts, lai daritu lietas savadak

Skolas problémas un kliidas tiek uzskatitas par iesp&ju macities

Skoléni ir aktivi iesaistiti p&tnieciba

Skolas péta savu argjo vidi, lai atri reagétu uz izaicinajumiem un iesp&jam
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Skolas ir atvertas sist€mas, kas atzinigi vert€ potencialo argjo sadarbibas partneru pieejas

Skolas partnerattiecibas balstas uz vienlidzigam attiecibam un savstarp&jas maciSanas iespg&jam
Skolas sadarbojas ar vecakiem/aizbildniem un sabiedribu ka partneriem izglitibas procesa un
skolas darba organizéSana

Skolu personals sadarbojas, macas un apmainas ar zinaSanam ar kol€giem no citam skolam,
izmantojot sadarbibas tiklus un/vai starpskolu sadarbibu

Skolas sadarbojas ar augstakas izglitibas iestadém, uznémumiem un/vai valsts vai nevalstiskam
organizacijam, lai padzilinatu un paplaSinatu maciSanas iesp&jas sava skola

Skolas IKT tiek plasi izmantotas, lai veicinatu komunikaciju, zinaSanu apmainu un sadarbibu ar
argjo vidi

Vai jisu novada/pasvaldiba ir profesionalas izglitibas iestades?

0 Ja

0 Ne

""Skola ka maciSanas organizacija'" profesionalaja izglitiba

Jusuprat, cik liela méra profesionalas izglitibas iestadés jusu pasvaldiba ir raksturigs zemak

mingétais: (ir raksturigs, dal&ji, nav raksturigs, nezinu/griti pateikt)

Skolu vizijas ir vérstas uz visu skolénu macibu pieredzi un rezultatu uzlabosanu

Skolu vizijas ir verstas uz plaSu macibu rezultatu klastu, aptver gan tagadni, gan nakotni, ir
iedvesmojosas un motivejosas

Macisanas un macis$anas procesi skolas ir versti uz skolu viziju istenosanu

Vizija ir procesa, kura iesaistits viss personals, rezultats

Skoleni, vecaki, apkart€ja sabiedriba un citi partneri tiek aicinati dot savu ieguldijumu skolu
viziju veidoSana

Sadarbiba un kolektiva maciSanas skolas - klatiene un ar IKT starpniecibu —ir mérktieciga un
uzlabo skolénu un/vai personala macibu pieredzi un rezultatus

Skolu personals macas, ka stradat kopa ka komandai

Darbinieki jiitas erti, vérSoties viens pie otra péc konsultacijam un padomiem

Uztic€Sanas un savstarp€ja ciena ir pamatvertibas skolas

Skolu darbinieki kopigi reflekté par to, ka padarit savu maciSanos efektivaku

Skolas atvel laiku un citus resursus kopigam darbam un kolektivam macibam

Skolas ir ieviestas sist€mas, lai parbauditu progresu un atSkiribas starp pasreiz&jo un sagaidamo
rezultatu

Skolas personals analiz€ labas un sliktas prakses piemérus

Skolas ir izveidotas struktiiras regulara dialoga un zinaSanu apmainas nodro$inasanai

Skolu personals spgj analizé€t un izmantot vairakus datu avotus atgriezeniskas saites iegiiSanai,
tostarp izmantojot IKT, lai inform&tu par maciSanu un pieskirtu resursus

Skolu attistibas plani ir balstiti uz pieradijumiem, paSnovert€§juma giitajam atzinam un tiek
regulari izverteti un atjauninati

Skolas regulari izveérteé savas darbibas koncepcijas, vajadzibas gadijuma tas korig€ot un
atjauninot

Skolas tiek izverteta profesionalas maciSanas ietekme uz maciSanu un macisanos
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Skolu vaditaji modelé macisanas lideribu, popularizé lideribu un palidz augt citiem lideriem,
tostarp skoléniem

Skolu vaditaji ir proaktivi un radosi parmainu veicinataji

Skolu vaditaji attista kulttru, struktiiras un apstaklus, lai veicinatu profesionalo dialogu, sadarbibu
un zinasanu apmainu

Skolu vaditaji nodros$ina, ka organizacijas riciba atbilst tas vizijai, mérkiem un veértibam

Skolu vaditaji nodrosina, ka skolai ir raksturigs maciSanas, parmainu un inovaciju "ritms"

Skolas vaditaji veicina un iesaistas cieSa sadarbiba ar citam skolam, vecakiem, sabiedribu,
augstakas izglitibas iestadém un citiem partneriem

Skolas vaditaji nodroSina integrétu pieeju, nemot véra skolénu macisSanas un citas vajadzibas
Skolas viss personals iesaistas nepartraukta profesionala pilnveide

Skolas jaunie darbinieki tiek ievaditi skolas dzivé un sanem mentora atbalstu

Skolu personala profesionala macisanas ir versta gan uz skolénu macisanos, gan skolu mérkiem
Skolu personals tiek iesaistits savu profesionalas izglitibas mérku un prioritaSu identificéSa

Skolu personala profesionala maciSanas rada izaicinagjumus domasanai, kas ir dala no prakses
mainas

Skolas profesionala macisanas apvieno macisanos darba vieta un argjo ekspertu atzinas

Skolas profesionala macisanas ir balstita uz novertéjumu un atgriezenisko saiti

Skolas profesionalas macisanas atbalstam tiek atvélets laiks un nodrosinati citi resursi

Skolu kultiira veicina un atbalsta profesionalo maciSanos

Skolu personals vélas un uzdrikstas eksperiment&t un ieviest inovacijas sava praksé

Skolas atbalsta un atzinigi noverté darbinieku iniciativu un riska uznemsanos

Skolu personals iesaistas dazadas izpetes, lai izzinatu un paplasinatu savu praksi

Skolas izpétes tiek izmantotas, lai izveidotu un uzturétu macisanas, parmainu un inovaciju ritmu
Skolu personals ir atverts, lai darTtu lietas savadak

Skolas problémas un kliidas tiek uzskatitas par iesp&ju macities

Skoléni ir aktivi iesaistiti petnieciba

Skolas péta savu argjo vidi, lai atri reagétu uz izaicinajumiem un iesp&jam

Skolas ir atvertas sistemas, kas atzinigi vert€ potencialo aréjo sadarbibas partneru pieejas

Skolas partnerattiecibas balstas uz vienlidzigam attiecibam un savstarp&jas maciSanas iesp&jam
Skolas sadarbojas ar vecakiem/aizbildniem un sabiedribu ka partneriem izglitibas procesa un
skolas darba organizésana

Skolu personals sadarbojas, macas un apmainas ar zinaSanam ar kolégiem no citam skolam,
izmantojot sadarbibas tiklus un/vai starpskolu sadarbibu

Skolas sadarbojas ar augstakas izglitibas iestadém, uzn€émumiem un/vai valsts vai nevalstiskam
organizacijam, lai padzilinatu un paplasinatu maciSanas iesp&jas sava skola

Skolas IKT tiek plasi izmantotas, lai veicinatu komunikaciju, zinaSanu apmainu un sadarbibu ar
argjo vidi

Pasvaldibas / izglitibas parvaldes aktivitates (pasakumi)
Ludzu 1suma uzrakstiet, ko paSvaldiba/izglitibas parvalde ir darfjusi / dara, lai stiprinatu
izglitibas iestades sava paSvaldiba, kliistot tam par maciSanas organizacijam:

Skersli /griitibas pieejas "skola maciSanas organizacija" istenoSana

227



¢ ds NACIONALAIS EIROPAS SAVIENIBA

Py ATTISTIBAS ». Eiropas Socialais

PLANS 2020 fonds

Izglitibas un zinatnes ministrija

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Domajot par pieejas "skola ka maciSanas organizacija" istenosanu izglitibas iestade, lidzu noradiet, kas no
zemak minéta, Jasuprat, ir lielakie Skérsli/grutibas izglitibas iestadés pieejas ''skola ka macisanas

organizacija" istenoSana Jiusu paSvaldiba? (liela méra raksturigi, dalgji, nav raksturigi, nezinu, gruti

pateikt)

sistémiska domasana

visas personala iesaiste problému identificéSana un risinasana
eksperiment€Sana

uzticéSanas traikums

pielagosanas argjai videi

personala radoSums

personala disciplingéta domasana

kopiga macisanas no klidam

inovaciju ievieSana

personala uzskats "kartgja reforma izglitiba"

maciSanas no pagatnes personala vienota izpratne par izglitibas kvalitati
motivets personals

domasanas maina

visa skolas personala sadarbiba

nepartraukta personala profesionala pilnveide

macisSanas darot vienots redz&jums

atskirigi viedokli

daudz diskusiju

zemas personala savstarpgjas sadarbibas prasmes

personala savstarpgja atbalsta trikums

vienadu maci$anas iesp&ju nodrosinasana visam personalam
finansialais nodrosinajums

personala izpratnes trilkums par konceptu "skola ka macisanas organizacija"
vienada macisanas atbalsta nodrosinasana visam personalam
individuala atbalsta katram darbiniekam trilkums personala laika trikums profesionalajai pilnveidei
regularas atgriezeniskas saites sniegSana personalam
parmainu agenta trakums skola

vaja sadarbiba ar citam skolam

vaja sadarbiba ar uznémumiem/organizacijam

vaja sadarbiba ar augstskolam

nepietiekama vecaku iesaiste skolas dziveé

informacijas uzkrasanas un apmainas sistémas trilkkums skola
skolas vadttaja Iideribas trukums

zema personala kritiskas domasanas prasme

zema skolas vaditaja stratégiskas domasanas prasme

vaja skolas vadit3ja stratégiskas plano$anas prasme

zemas personala digitalas prasmes

zemas personala analitiskas prasmes

personala nevélésanas ieviest jauninajumus

zemas jauninajumu ievieSanas prasmes

komunikacijas trikums starp dazada Iimena izglitibas politikas planotajiem un Tstenotajiem

Pateicamies par sniegtajam atbildém un viedokli!

228



NACIONALAIS EIROPAS SAVIENIBA

% ATTISTIBAS “ ‘ Eiropas Socialais
PLANS 2020 fonds

Izglitibas un zinatnes ministrija

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

10.pielikums
Izglitibas iestazu parstavju sniegtie raksturojumi par SMO

SMO raksturojumi:

“merkis, uz kuru iet visi kopa, vienojoties par kaut kadam darbibam, bet taja pasa laika nepazaudéjot katrs savu
individualitati”

“rezultats un sadarbiba”

“prioritates, par merki un sadarbibu es ar biju domdjusi. Bet ja, par

prioritatém, par solu sectbu”

“merkis, sistema un sadarbiba”

“organizacija jau ir lidzigi cilvékam, visu miiZu ir jamacas tapat ari organizacija. Aréja vide mainds, informdcija
mainds, informdcijas iegiisana. Tas ir jautajums art par to ka zinasanas tiek nodotas art organizacijas ieksiené”

“noteikta kartiba, noteikta sistema ka kaut kas notiek”

“kvalitate, jo tagad |oti spiez uz kvalitati. Pieejamibu, lai biitu pieejams visiem. Varbiit tas ar? bitu mérkgrupas.
Tie ir gan jauniesi, gan pieaugusie”

“vards organizdcija asociejas ar pakalpojums, jo izglitiba, ko més sniedzam gan audzékniem, gan pieaugusajiem
ir vislieldaka bagatiba. Mums ir jarékinas ar vipu velmem un prasibam, jo vini ir misu klienti”

“tas vienmér ir komandas darbs.. kopigs darbs, kur més visi virzamies uz vienu noteiktu merki, jo, tikai kopigi
stradajot, mes varam kaut ko sasniegt”

“sadarbiba ar kolegiem, sadarbiba, kas ir saistita ar “Skola 2030 ietvaros noteiktam

vadlinijam, tatad starpdisciplinara saite, mizizglitibas modulis un ta talak,

sadarbiba ar vecakiem”

“ta ir tada vieta, kur mdcas visi individuali un katrs mdcas viens no otra.

Organizacija, kurd nepieder nevienam viena vienigd patiesiba, bet patiesiba

rodas visiem kopd, sadarbojoties gan ar savu pieredzi, gan macisands pieredzi,

gan ari dzives pieredzi”
“skola ir ta vide, kura izglitojas katrs un jebkurs”
“mes mdcamies kopda un macamies pazistama vide”
“ta ir tada nerimtiga macisands.. macas ne tikai audzekni, bet pedagogi
un savstarpéji viens otru maca”
“skola - ta ir organizacija, kura, ka kolégi jau teica, maca viens otru. Macas gan
pedagogs, gan skolens, macas gan vadiba, macas visi kopa ar tendenci biit
elastigiem”
“savstarpeja sadarbiba, ka jau kolegi teica, vienotu mérku sasniegSand, zinasanu
sasniegSana, kompetencu, prasmju.. ne tikai audzékni, bet ari pieaugusie”.

229



/t ¥ ‘71

Izglitibas un zinatnes ministrija

NACIONALAIS

PLANS 2020

ATTISTIBAS ”‘ Eiropas Socialais

fonds

EIROPAS SAVIENIBA

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

11.pielikums

Skolénu novértéjums par skola ka maciSandas organizacija dimensiju istenoSanas praksi sava

Pilnigi 1:3‘3; Piekritu  Pilnigi
nepiekritu o lielameéra piekritu
mera
Slkolas vide un skolotdji mani 1edv esmo un motiv @ macities 2% 34% 39% 19%
Mdan ir iesp&ja piedalities skolas attTstibas veidoZana 9% 31% 35% 26%
han ir 1esp&ja parrunat ar skolotajiem savus sasniedzamos méarkus 7% 24% 36% 33%
Mani skolotdji macibu stundas 1zmanto [1dzTIgn macibu pieeju (mactbu 6% 290% 41% 24%
metodes, panémienus u.c)
Es labi jitos savd skold un ejuuz skolu ar prieku 11% 26% 35% 28%
Visu darbiniekn nepartranktas profesionalas izglitihas veicinasana un atbalstisana
Macibu stundas mes analizgjamn savu macibu darbu un parrunajam ka to 11% 30% 36% 23%
uzlabot
Esredzu, ka arT mani skolotd)i turpina macities 90y 31% 350 260
Skolotaji tic, ka es varu gt labus panakumus T%% 24% 37% 33%
Bkolotaji metive mani sasniegt augstakus rezultatus 11% 30% 30% 28%
Komandas macidanas un sadarbibas veicdnasana visu darbinieku vida
Man ir iespEja sadarboties un macities kopa ar un no citiem skoléniem 504 20% 39%% 36%
Macibu stundas valda savstarp§a clena un sadarbTba 5% 23% 4404 27%
Es nebaidos prasit palidzibu skolotdjiern, ja netieku gald ar uzdevurmu 8% 20% 32% 40%
Slkolota)l palidz man un atbalsta, ja es kaut ko nesaprotu macthu darba 40y 20% 3904 3600
Izzinas, izp€tes un inovacijas kmltiras izveide
Bkolotdii urklausa manu viedokli un ierosindjurms T 34% 35% 23%
Blkolotaji r saprotodi un kliidas tiek uzskatitas par macifanas procesa 6% 26% 39% 29%
sastav dalu
Skolotd)l zmanto daudzveidigas macibu metodes, lal més labak 1emacitos 7% 26% 3230 29%
Zinasanu un mAdsanas apkop ofanas un apmainas sistému ieviesana
Esz regulart sekoju 1Tdzi savam selomém un 1zaugsme: mactbis, plemeara, 30y 1204 280 37%
ieralzstiem E-Jtlase vai Myvkoob
Man ir zindmi v ErtEsanas kritdrii 5% 18% 37% 40%
Bkolotaji jautda manu viedokli, ki més stundas varam macities labak 20% 35% 26% 18%
Macdsanas ar un no aréjas vides un plasakas sistémas
Man ir 1espéja piedalities interedu 1zglittbas nodarbibas, piemeéram, 2% 19% 28% 45%
dziedat lar, spelet oritestt, piedalities sporta nodarbbas u.c,, lai attistitu
savus talantus
Mdan ir iesp&ja iesaistities daZddos projektos T% 27% 32% 34%
Pie mums vz stundam nak viesi, kuri dalas ar savu pieredzi un més varam 26% 35% 220 17%
10 viglerm macities
Macibu stundas mums netiek arT arpus skolas, pleméram, muzeja, 26% 33% 20% 20%
bibliotéka vai uznérmuima u.c
Macisanas derihas modelésana un izaugsme
Es iesaistos skolas sabiedriskas dzives veldofan, pleméram, pasakumu 41% 30% 15% 14%
organizefana
Es varu izteikt savus ierosindjumus un priekElikumus skolas vadibai 17% 36% 28% 19%
Skolénem i 1esp&a piedalities macibu priekdmetu olimpiadés un 3% 16% 27% 54%
konkursos

Kopiga redzéjuma veidosana, kas vérsts uz visu skolénu m acisanos
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12.pielikums

Vecaku noveértéjums par skola ka macisanas organizacija dimensiju IstenoSanas praksi sava
déla /meitas skola

Kopiga redzejuma veidofana, kas versts nz visu skolénu maci$an os
Piekriu

Pilnigi
1_ '8! neliela
nepiekritu =
Eszinu, ki es vary 1esaistities manas mettas/déla skolas dzive un 10% 41%
tetekmat skold netiekoZo
Man ir skatdrs, kadu rezultais no skoléniem sagaida skolotaj un skolas 8% 21%
vadiba

Piekritu  Pilnigi
liela mera piekriu
32% 17%
43% 26%

Visu darbiniekn nepartraukias profesionalas izglitibas veicinasana un athalstiSana

Skolctayt 3aja skola macas, lat vetksmigik atbalstttu skolénu mact3anos 6%

Vecalu sapuleds vai individualas tikSanas ar skolotajiem man ir iesp&ja  11%
parrunt veiksmes un neveiksmes bama audzina¥ana un sanernt atbalstu

26%
25%

39%
32%

Komandas mac$anas un sadarbibas veicinasana visu darbinieku vida

Wian ir iespéja sadarboties ar manas meitas/dela klases biedr vecakiern  29%
Ifan ir iespsia sadarboties ar manas meitas/dala doolotajiem S0
Man ir iespéja iesaistities skold piedavatajas macibas vecakiem 21%

(ursos, semindros, vebindros)
Izzinas, izpetes un inovacijas knltaras izveide

36%

26%

32%

25%0

28%

37%

21%

34%

2%

15%

335%

28%

38%
24%

22%

33%

26%

35%

32%

32%

45%

220,

32%

33%

30%

42%

25%
35%

Bkola iepazistina vecalus ar izvirzitajiern mérliemn un prioritatém 11%
mactbu gadam
Skela 1epazistina vecakus ar jaunakaam tendencam un novacijam 14%
macibu procesa Tstenofana
Skola atbalsta veciky iniciatfvu skolas darba uzlaboSana 11%
Skolotdji mactbu stundas efeldivi izmanto informacijas komunildacijas 4%
tehnologijas

Zinafanu un macsanas apkopofanas un apmainas sistemu ievieSana
Bkola regulari prasa manu viedokli un tetetkurmus, ka pilnvetdot tas 32%
darbu
Skola man nodrofina savlaicigy informaciju par manas meitas/déla 2%
rmactbu rezultatiern, plemsram, ieraksty veidd E-klasehdykoob
Es zinu, pie ki varsties skola, ja man ir radutes jautauimi vat 5%
neskatdribas
Bkolotaji palidz saprast, kddas ir manas meitas/déla stipras puses un 15%
izaicinafumi macibu darbd
Skolotdji levaro vienotas macibu sasniegumnu vértéanas prasibas un ir 7%
konsekventi

Macifanas ar un no aréjas vides un plasakas sistemas

Skela pledava 1zglitojofus sernindrusivebinarus vecikiem 22%
Bkolapledava iesp&jas skoleniem macities arT arpus stundarmn, 5%
pieméram, piedalaties mnteredu 1zglitibas aktivitates
Bkola sadarbojas ar augstakas 1zglitibas 1estadém, vzpémurmiem unfval %%

valsts vai nevalstiskam organizacijam, lai padzilinatu un paplafinatu
macTianas iespaias

Maci$anas lideribas model &ana un izangsme

Man ir iespéja piedalities skolas veciku sapulcés un izteikt tajas savu 8%
viedckli
Bkola izmanto mang profesiondlo pleredzi, piemaram, aicinet uz 31%

karyeras dienam, klases ekskursijam u.c

33%

18%

33%

320%%

28%

22%

29%
32%

14%

31%

21%

28%

25%

20%

29%

12%

58%

48%

20%

23%

15%

35%

27%

45%

14%

100%

100%a

100%a
100%a

100%a
100%a

100%

100%

100%a

100%

100%

100%%

100%

100%a

100%

100%a

100%a

100%

100%

100%

100%
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