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pieejas skola ka macisanas organizdacija istenoSanas atbalstam izglitibas iestades” kopsavilkums.
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1.starpnodevuma zinojuma kopsavilkums veidots ESF projekta “NR.
8.3.6.2/17/1/001 ,JZGLITIBAS KVALITATES MONITORINGA SISTEMAS IZVEIDE UN
ISTENOSANA” DARBIBAS NR. 3.2. ,ISTENOTI PETIJUMU PROGRAMMAS IZGLITIBA
KOMPONENTPETIJUMI” ISTENOSANU” — pétijuma “Modelis un instruments pieejas skola
ka mdcisands organizacija 1stenoSanas atbalstam izglitibas iestades” ietvaros. Taja apkopoti
projekta 1. posma un ar to saistitas 1.uzdevumu pakotnes rezultati.

Pirmaja nodala analiz&ts pieejas skola ka maciSanas organizacija teorétiskais koncepts: raksturoti
modela darbibas principi un priekSnoteikumi skolas veiksmigai transformacijai par skolu ka
macisanas organizaciju; sistematizétas galvenas komponentes skola ka mdacisands organizacija
modela ievieSanai un novertéSanai; izpétiti galvenie Skeérsli skolas ka macisanas organizacijas
Isteno$anai un risindjumi to noverSanai; analizéta pieejas saistiba ar skolotaju apmierinatibu ar
darbu un skolénu macibu sasniegumiem un pamatota maciSanas analitikas nozime pieejas
IstenoSanas veicinasana prakse.

Otraja nodala raksturota skolas kd mdciSanas organizacijas modela darbiba Lielbritanija,
Singaptra un Somija, analiz€tas modela iezimes Griekijas, Portugales un Danijas izglitibas
sisteémas, izverteta modelu atbilstiba Latvijas situacijai.

TreSaja nodala izverteéta skolas ka mdcisanas organizdacijas 11dz§ingja izpratne un IstenoSanas
prakse izglitiba Latvija: izglitibas iestad€s, pasvaldibas, Latvijas Darba devéju konfederacijas,
Izglitibas un zinatnes ministrijas, Latvijas Izglitibas vaditaju asociacijas, Valsts izglitibas satura
centra un Izglitibas kvalitates valsts dienesta procesos, apkopoti labas prakses pieméri visparéja
un profesionalaja izglitiba Latvija pieejas skola ka mdcisanas organizdcija 1stenoSana. Petijuma
rezultati tiks izmantoti, veidojot Latvijas modeli un instrumentu pieejas skola ka maciSands
organizacija istenoSanas atbalstam izglitibas iestades.

Kopsavilkuma autori: Gunta Silina-Jasjukevica, Inese Liiséna-Ezera, Ilze Briska, Oskars Kauléns,
Inga Linde, Beata Lavrinovica, Gatis Lama, Agnese Slisane, Laura Hofmane.

Literara redaktore: Gunta Reke



NS o B NACIONALAIS EIROPAS SAVIENIBA

@" ATTISTIBAS ”‘ Eiropas Socialais

PLANS 2020 fonds

Izglitibas un zindtnes ministrija

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Saturs
TBVATS. .. ..o 4
1. Pieejas skola ka macisanas organizacija teorétiskais koncepts.................................. 10
1.1. Skola kda macisands organizacija modela Koncepts.........oooovvviiiiiiiiiiiiiiiiiinian, 10
1.2. Galvenie darbibas principi un prieksnoteikumi skolas veiksmigai transformacijai par skolu
K2 MACTSANAS OTZANIZACT] UL ...\t entteete et e eete et et e eee et e et e et e e e enaeenneeaneeenanns 11
1.3. Galvenas komponentes skola kd macisanas organizacija modela ievieSanai un
IR A oY o : | 11
1.4. Galvenie 8kersli skolas ka maciSanas organizacijas 1stenoSanai un iesp&jamie risindjumi to
L0 NS, 67 13T 12
1.5. Skolas ka macisanas organizacijas Istenosanas saistiba ar skolotaju apmierinatibu ar darbu
un skol&nu MAaCTbU SASNICEUIMICIN . . ...\ uut ittt ettt et ettt ettt et eeteete e eaeaneenans 15
1.6. Macisanas analitikas nozime pieejas skola ka mdacisands organizdacija TstenoSanas
A5 (071 1T 1 - F 16
2. Starptautiska pieredze pieejas skola ka maciSanas organizacija modela darbibas
ISEEMOSANA. ... ..ottt 19
2.1, Velsas MOELIS. .. ... 19
2.2. SINAPUIas MOAEIIS. ...ttt et 21
2.3, S0MIJAS MOGEIIS. . ..ottt 22
2.4. Citu valstu pétijumi par skolu ka maci$anas organizaciju.............coeveerieeneninennanann 23
2.4.1. DaANTJas PIETEAZE. . ....eet ettt ettt et et e 23
2.4.3. Griekijas PIeredzZe. .......uiuiini it 23
2.4.4. POrUEAles PIETEAZE. . ... oueett ittt et 23
3. Pieejas skola ka maciSandas organizacija izpratnes un istenoSanas prakses izvertéjums
vispareja un profesionalaja izglitiba Latvija...................... 25

3.1. Izglitibas politikas mérki Latvijas vispargjas un profesionalas izglitibas iestazu ka
MAacISanas OrganiZaciju VEICINASANA. ... .uuueenttett ettt et e ate et eneeeteeaneeeneanneenns 25
3.2. Izglitibas politikas planotaju istenotas prakses skola ka macisanas organizacija ievieSanas
procesos savstarp&ja salagotiba. ... ....oeiiiiiii e 30
3.3. Pasvaldibu atbildigo specialistu (visparéja un profesionalaja izglitiba) izpratne par pieeju

skola ka macisands orgamizacija................co.uuueuiu i 32
3.4. Labas prakses pieméri vispargja un profesionalaja izglitiba Latvija pieejas skola ka
MAacisanas organizacija TSTENOSANA. . .......ueutt ettt et e e e e e eeeeenes 35
N L1714 b1 1150 0¥ 39
LAteratliras SAraksts. . ... ...t e 43



Akl NACIONALAIS “ EIROPAS SAVIENIBA
e ATTISTIBAS Eiropas Socialais

lzglitibas un zindtnes ministrija PLANS 2020 “ fonds

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

levads

Pieeja “skola ka maciSanas organizacija” (turpmak - SMO) pasaulé aktualiz&jas lidz ar
straujajam parmainam macisanas un macisanas procesos, izglitibas iestazu parvaldiba, macisanas
satura un sasniedzamajos rezultatos. Latvijas izglitibas sisttma ir uzsakts pieejas ievieSanas
process.

Lai nodrosinatu normativa reguléjuma pilnveidi un instrumentu attistibu pieejas skola ka
mdcisands organizacija stiprinaSanai izglitibas iestad@s Izglitibas attistibas pamatnostadnes
2021.-2027. gadam “Nakotnes prasmes nakotnes sabiedribai” mérku sasniegSanai picejas skola
kd macisandas organizacija stiprinasana izglitibas iestades ir ieklauta vairaku 1.1.3.2.1.1.,4.1.2.2.,
4.2.2. uzdevumu izpildé (Ministru kabinets, 2021).

“MaciSanas organizacija” ir starpdisciplinars koncepts, kas tiek raksturots ka
“organizacija, kas sp€ regulari mainities un pielagoties jaunai videi un apstakliem, jo tas
dalibnieki individuali un kopa macas, lai 1stenotu savus un kopgjos mérkus” (Kools et.al 2020).
Pieeja skola ka macisanas organizacija akcenté macisanas kultiru un mérktiecigu, pieradijumos
par maciSanas vajadzibam balstitu maciSanos ka vienu no efektivas organizacijas
raksturlielumiem, ka ari sadarbibu ar dazadam iesaistitajam pusém maciSanas iesp&ju
paplasinasanai un attistibai. Izglitibas iestaZzu transformacija par “maciSanas organizacijam” ir
aktuala, lai kvalitativak Tstenotu daudzveidigas maciSanas iesp&jas, macibu vides un pieejas
daudzveidigam auditorijam — bérniem, jaunie$iem, picaugusajiem —, lai skolas mainitos un kltitu
par organizacijam ar augstu vadibas, pedagogu un akadeémiska personala profesionalas
kompetences Iimeni, stratégisku darbibas redz&jumu, atbildibu un autonomiju, daudzveidigu
sadarbibu (gan savstarp€jo, gan ar citam iesaistitajam pusém), efektivaku resursu parvaldibu un
zinasanu un labas prakses parnesi. Lai So pieeju istenotu prakse, ir nepiecieSams stiprinat
daudzpusigu sadarbibu, Istenojot kopigus, ar macisanos saistitus mérkus.

Kops 2016. gada Latvija notiek darbs pie jauna vispar€jas izglitibas macibu standarta
ieviesanas, paredzot pakapenisku pareju uz kompetenéu pieejas Isteno§anu macibu procesa. Sis
parmainas ir saistitas ne tikai ar jaunas vizijas defin€Sanu par to, kadam ir jabut skolénam vidgja
izglitibas posma nosléguma, un jaunu maciSanas sasniedzamo rezultatu izvirziSanu, bet art jaunas

pieejas 1stenoSanu skolu parvaldiba. “Skola, kura atbalsta katra skoléna maciSanos un Isteno
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maciSanas iedzilinoties pieeju, darbojas ka maciSanas organizacija, kura pastavigi mainas un
pielagojas jauniem apstakliem. Taja skoléni, skolotaji, skolas vadiba un par€jais personals
individuali un kopigi macas, lai sasniegtu savus un kop&jos mérkus.” (Skola2030, 2017) Tas
nozimé, ka ar1 Latvija nacionala méroga izglitibas ricibpolitika ir izvirzijusi mérki pakapeniski
parveidot skolas par efektivam maciSanas organizacijam.

Izglitibas kvalitates valsts dienesta (turpmak — IKVD) darbiba pieeja skola ka macisanas
organizdcija ievie$ana attiecas uz izglitibas kvalitates vertéSanu (akreditaciju), izglitibas iestazu
pasveértesanu, ka arm izglitibas iestazu vaditaju profesionalas kompetences pilnveidi. IKVD
kvalitates novértésanu veic, pamatojoties uz Ministru kabineta 2020. gada 6. oktobra noteikumiem
Nr. 618 “Izglitibas iestazu, eksaminacijas centru, citu Izglitibas likuma noteiktu institiiciju un
izglitibas programmu akreditacijas un izglitibas iestazu vaditaju profesionalas darbibas
novértésanas kartiba” (Ministru kabinets, 2020). Kvalitates dienests ir izstradajis izglitibas
iestades pasvértésanas metodiku vispargja un profesionalaja izglitiba (lzglitibas kvalitates valsts
dienests, 2021).

Izglitiba ir arT viena no pasvaldibas nozimigakajam funkcijam. Viens no izglitibas parvalzu
uzdevumiem ir planot izglitibas attistibu, noteikt prioritates izglitibas un jaunatnes politikas joma,
izstradat un istenot pasvaldibas stratégiskos un politikas planosanas dokumentus izglitibas joma,
sniegt skolam profesionalu atbalstu, tostarp nodroSinat macibu jomu koordinatoru un maci$anas
konsultantu darbibu paSvaldibas, stiprinat izglitibas iestades vadibai nepiecieSamas lideribas,
stratégiskas planosanas, efektivas parvaldibas un kvalitates novértéSanas prasmes.

Lai uzturétu konkurétsp&ju darba tirgi, reagétu uz socialekonomiskas vides un darba tirgus
vajadzibam, svariga ir nepartraukta individa personiga attistiba, tad€jadi sekméjot ar1 nozaru
vajadzibam nepiecieSsama darbaspéka piedavajumu ar atbilstoSam prasmém un zinaSanam, kas
veicina uznémeéjdarbibas izaugsmi un tautsaimniecibas attistibu kopuma. Profesionalas izglitibas
iestadem sadarbiba ar Latvijas Darba devéju konfederaciju (turpmak — LDDK) ir nozimiga loma
pieauguso izglitibas piedavajuma mérktieciga veidoSana un paplaSinasana, dodot iesp&ju ikvienam
neatkarigi no vecuma vai ieprieks€jas pieredzes iegiit jaunu profesionalo kvalifikaciju (t.sk. arpus
formalas izglitibas sisteémas apgitas profesionalas kompetences novertésanas cela) vai pilnveidot

eso$as prasmes. Nemot véra to, ka daudzas izglitibas iestades nodroSina dazadas nozar€s
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stradajoso un citu pieauguso macibu istenoSanu, tad ari pasSai organizacijai un tas vadibai,
pedagogiem biitu nepieciesams regulari pilnveidot savas kompetences, kapacitati un attistit savas
iestades sp&ju sekot Iidzi un pielagoties notiekoSajam parmainam — kliit par organizacijam, kas
Sp&j mactties.

Latvijas izglitiba Tstenoto parmainu nostiprinaSanai un ievieSanai nepiecieSams veidot
vienotu izpratni par pieeju skola ka macisandas organizdcija un attistit sadarbibu starp dazadam
iesaistito pusém: izglitibas iestadi un dibinataju, izglitibas iestadi un viet€jo kopienu, izglitibas
iestadi un izglitojamo vecakiem, izglitibas iestadi un citam institicijam (t.sk., citam izglitibas
iestadém, uzn€mumiem, augstakas izglitibas iestadém u.c.).

Latvijas Universitates un Liepajas Universitates p&tnieku uzdevums ir izstradat modeli un
instrumentu pieejas skola ka maciSands organizdcija istenoSanas atbalstam vispargjas un
profesionalajas izglitibas iestadés. Pétijjuma 1.posma uzdevums — veikt skolas ka maciSanas
organizacijas pieejas IstenoSanas izvertéjumu Latvija.

1. Izpétit esoSo zinasanu bazi par pieeju skola kd mdciSanas organizdacija (zinatniska
literatiira, OECD pétijumi u.c.).

2. Raksturot skolas ka macisanas organizacijas modela darbibu vismaz tris citas Eiropas
Savienibas un/vai OECD valstis (izvélétas valstis saskanojot ar Pasutitaju), izvertgjot
modelu atbilstibu Latvijas situacijai.

3. Izvertét skolas ka maciSanas organizacijas IidzSin€jo izpratni un TstenoSanas praksi
izglitiba Latvija (izglitibas iestades, paSvaldibas, Izglitibas un zinatnes ministrijas
(turpmak — 1ZM), Valsts izglitibas satura centra (turpmak — VISC) un IKVD procesos).
Pétljuma jautajums (atbilstosi 1. posma uzdevumam) — Ko nozimé pieeja skola ka

macisands organizacija, un ka to izprot un isteno Latvija?

Pétijjuma uzdevumi:

1. Izpétit pieejas skola ka macisandas organizacija teorétisko konceptu un raksturot
starptautisko pieredzi pieejas skola ka macisanas organizacija modela darbibas TstenoSana.

2. Veikt pieejas skola ka macisanas organizacija izpratnes un TstenoSanas prakses
izvert€§jumu izglitiba Latvija.

Metodologija un izmantotas metodes
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Lai istenotu 1.posma uzdevumus, tika veikts teorctisks pétijums ar mérki noskaidrot
pieejas skola ka macisands organizacija konceptualos modelus un to ievieSanas, istenoSanas un
novertéSanas aspektus skola. Tika analizéts OECD izstradatais Velsas skolas ka maciSanas
organizacijas (turpmak — SMO) modelis, Singapiiras Skolu izcilibas modelis un Somijas modelis
(turpmak — SIM), ka arT raksturotas SMO modela iezimes Danijas, Portugales un Griekijas
izglitibas sistemas, aprakstot to iesp&jamo parnesi uz Latvijas izglitibas kontekstu un identificgjot
riskus un atskiribas no labas prakses pieméra izcelsmes regiona. Teoretiskaja izpete tika analizeti
skersli, kas kave skolam kliit par skolam ka maciSanas organizacijam, un risinajumi to noveérsanai,
ka arT analizéta SMO nozime skolotaju apmierinatiba ar darbu, maciSanas analitika un tas
istenoSanas tehniskie risnajumi citviet pasaulé.

Pétnieciskie jautajumi:

1. Kadi ir SMO pieejas galvenie darbibas principi un priekSnoteikumi skolas veiksmigai
transformacijai par skolu ka maciSanas organizaciju?

2. Kadas ir galvenas komponentes SMO modela ievieSanai un novértéSanai?

3. Kadi ir galvenie skérsli SMO istenoSanai un iesp€jamie risindjumi to noversanai?

4. Kada ir SMO 1stenos$anas saistiba ar skolotaju apmierinatibu ar darbu un skolénu macibu
sasniegumiem?

5. Vai datos balstita lemumu pienemsana (maciSanas analitika) skola veicina to kliSanu
par skolam ka maciSanas organizacijam?

Pétijjuma metode: monografiska metode, apzinot, atlasot un sist€émiski
analiz&jot profesionalo un zinatnisko literattiru anglu valoda starptautiskas datu bazes, piem.,
EBSCO, ERIC, SAGE, JSTORE, Taylor & Francis, EMERALD, WEB of Science, SCOPUS,
ScienceDirect u.c., dokumentu analize (desk research) SMO modela darbibas pieméru
raksturoSanai vismaz tris Eiropas Savienibas un/vai OECD valstis.

Lai 1stenotu 2.uzdevumu, tika veikts SMO izpratnes un istenoSanas prakses izvertgjums
izglitiba Latvija.

1. posma tika izvertéta sist€émas Itmena politikas prakse SMO attistibai vispargja un
profesionalaja izglitiba Latvija.

Pétnieciskie jautajumi:
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1. Vai izglitibas politikas meérki veicina Latvijas vispargjas vidgjas un profesionalas
izglitibas iestazu attistibu par maciSanas organizacijam? Cik liela méra paSvaldibas,
IZM, VISC un IKVD jau nodrosina izglitibas iestazu ka maciSanas organizaciju
politikas efektivu ievieSanu vai TstenoSanu?

2. Vai pasvaldibu, IZM, VISC un IKVD istenotas prakses SMO ievieSanas procesos ir

savstarpgji salagotas?

3. Ka pasvaldibu atbildigie specialisti (vispargja un profesionalaja izglitiba) izprot SMO

pieeju?

2. posma tika noskaidrota vispar€jo un profesionalo izglitibas iestazu parstavju izpratne
par SMO. Izpratnes noskaidroSanai tika atlasitas 7 vispargjas un profesionalas izglitibas iestades,
izmantojot nevarbitigas izlases metodi. — €rtuma metodi —, savukart datus planots iegit,
organizg€jot fokusgrupu intervijas. Paral€li fokusgrupu intervijam tika veikta So skolu skolénu un
vecaku aptauja.

Pétnieciskais jautajums: Kada ir pieejas skola ka macisandas organizdcija izpratne, laba
prakse, Skersli un izaicinajumi skolas?

Saja pétniecibas posma notika pétnieciskas sadarbibas veido$ana ar valsts institficijam
(IZM, VISC, IKVD), socialajiem partneriem (LPS, LIVA, LDDK), septinam izglitibas iestadém
un vismaz 5 pasvaldibu specialistiem izglitibas jautajumos. Ekspertu pamatgrupa (Iémumu
pien€mgji un praktiki) p&tijuma turpinajuma tiks iesaistita SMO teoretiska modela izstradé, SMO
ievieSanas, 1stenos$anas un stiprinaSanas nosacijumu noteikSana un izvertésana.

Pétijuma metodes:

Fokusgupu intervijas ar paSvaldibu, Latvijas Pasvaldibu savienibas (turpmak — LPS),
LDDK, VISC, IKVD, LIVA (turpmak — Latvijas izglitibas vaditaju asociacija) un IZM
parstavjiem.

Aptauja pasvaldibu atbildigo specialistu (vispargja un profesionalaja izglitiba) parstavjiem
izpratnes noskaidroSanai par pieeju skola ka maciSandas organizacija.

Fokusgrupu intervijas ar skolu personalu izpratnes par SMO noskaidro$anai, paral€li tam

So skolu skolénu un vecaku anketéSana.
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Dokumentu analize (politikas planoSanas dokumenti, normativie akti) un sekundaro datu
analize (iepriek$ veikto pétijumu dati, statistikas dati, pasvaldibu, IZM, VISC un IKVD sniegtie
dati un situacijas novertgjumi).

Diskursu analize.

Kontentanalize kvalitativo datu analizei.

Datu kvantitativas apstrades un analizes metodes.

Kvalitativo datu analizei tiks izmantots programma Nvivo. Kvantiativo datu analizei tiks
izmantota programma IBM SPSS.

Pétijjuma rezultatu aprobacija

P&tijuma rezultati ir aprobéti

. ATEE 2022 (The Association for Teacher Education in Europe) ikgadgja
konferencé 29.08.2022.-31.08.2022. Konferenc€ nolasiti divi zinojumi: “School
as a learning organization implementation: Latvian educators experience” un
“School as a Learning Organization: Impediments to its implementation in Latvia
and abroad”, ir sagatavoti un iesniegti divi raksti konferences rakstu krajuma
(rakstu krajums tiks indekséts WoS);

. ICERI 2022 (15th annual International Conference of Education, Research and
Innovation) 07.11.2022.-09.11.2022., piedaloties ar zinojumu ‘“Developing
schools as learning organizations in Latvia: understanding and implementation

practice in local governments”.
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1. starpnodevuma zinojuma saturs

Lai izpétitu pieeju skola ka macisanas organizacija un raksturotu starptautisko pieredzi
pieejas skola ka maciSanas organizacijas modela darbibas TstenoSana, tika veikta zinatniskas
literatliras un normativo dokumentu analize.

S1 pétijuma konteksta ar jedzienu “skola” tiek apzim&tas gan vispargjas, gan profesionalas
izglitibas iestades, kuru primara funkcija ir nodroSinat skolénu maciSanos - jaunas maciSanas
pieredzes iegiiSanu un macibu sasniegumu uzlabosanu - atbilstosi valstt noteiktajam vispargjas un
profesionalas izglitibas standartam.

l.nodala “Pieejas skola ka mdciSands organizacija teorétiskais koncepts”
atklatas galvenas konceptualas nostadnes, raksturoti galvenie darbibas principi un priek$noteikumi
skolas veiksmigai transformacijai par skolu ka maciSanas organizaciju; analizétas galvenas
komponentes SMO modela ievie$anai un novértéSanai; raksturoti galvenie $kérsli skolas ka
macisanas organizacijas IstenoSanai un iesp&jamie risinajumi to novérsanai; aplukota skolas ka
maciSanas organizacijas istenoSanas saistiba ar skolotaju apmierinatibu ar darbu un skolénu
macibu sasniegumiem; pamatota maciSanas analitikas nozime pieejas skola kd mdacisands
organizdcija 1stenoSanas veicinasana.

1.1.apak$nodala “Skola ka maciSanas organizacija modela koncepts” tika analizéts
pieejas skola ka macisanas organizdcija teorétiskais ietvars. Analizes rezultata tika secinats, ka
zinatniskas literatiiras avotos nav atrodama vienota, visaptveroSa skolas ka maciSanas
organizacijas definicija (Wai-Yin Lo, 2004; Yang et al., 2004; Dawoood et al., 2015). Tas ir saistits
ar to, ka $ads skolu parvaldibas modelis tiek apliikots konteksta ar argjo vidi un apstakliem, kados
darbojas katra atseviska skola un ka ta mijiedarbojas ar citiem plaSakas izglitibas un citu sistému
elementiem. Skolu veidoSana par maciSanas organizacijam tiek skaidrota ar nepiecieSamibu
skolam pielagoties strauji mainigajiem argjas vides apstakliem, kas ietekm& gan skola apgiistamo
macibu saturu un pieeju, gan skolu parvaldibas modeli un istenojamo parmainu raksturu. SMO ir
atverta sist€éma, kas ir gatava reagét un pielagoties argjas vides apstakliem, regulari un sisteémiski
analizgjot, izvert€jot un pilnveidojot ar skolas darbibu saistitos aspektus (Lewis, 2002; Kools &
Stoll, 2016). Skolu ka macisanas organizaciju raksturo sadarbibas, dialoga un atgriezeniskas saites

kulttira, kuras centra ir ikviena skoléna maciSanas sasniegumu uzlaboSana un maciSanas pieredzes
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paplaSinasana. Skola ka maciSanas organizacija nosaka to, ka visas iesaistitas puses — skoléni,
vecaki, skolas vadiba, viet&ja kopiena u.c. — darbojas vienoti, lai istenotu kopigu skolas viziju.
Turklat to paveikt var vienigi tad, ja skola tiek Tstenota visu darbinieku mérktieciga profesionala
pilnveide, jaunu zinaSanu radi$ana un uzkrasana, eksperimentésana un tadu apstaklu radisana, kas
motive iesaistitas puses darboties ne tikai savu personigo, bet visas organizacijas kopigo mérku
sasniegSanai.

1.2. apakSnodala “Galvenas komponentes skola ka mdaciSanas organizacija modela
ievieSanai un novertéSanai” tika analizétas SMO dimensijas un elementi. Tika secinats, ka skola
ka macisanas organizacija ir daudzdimensionals koncepts, ko raksturo plass sasniedzamo rezultatu
kopums. Sobrid praksé visplasak tiek izmantots OECD piedavatais skolas ka macisanas
organizacijas modelis, kas ietver 7 dimensijas: kopigu viziju par visu skolénu maciSanos;
nepartrauktu macisanas iesp&ju radiSanu visiem darbiniekiem; komandu maciSanos un sadarbibas
veicinasanu; izzinas, inovaciju un izpétes kultiiru; sist€mas zinaSanu iegiSanai, uzkrasanai un
apmainai; maciSanos no argjas vides un citam sisttmam; maciSanas lideribas modeléSanu un
izaugsmi (OECD, 2016). Skolu veido$anai par efektivam maciSanas organizacijam ir svariga gan
ieks§eja dimensija, kas ir saistita ar skola Tstenoto macisanas, profesionalas pilnveides un resursu
vadibu un parvaldibu, gan argja dimensija, kas paplasina skolas darbibu un lomu plasaka kopiena
un attiecibas ar citam sist€mam.

Zinatniskas literatiiras avotu analize liecina, ka skolu ka maciSanas organizaciju var
uzliikot no organizatoriska aspekta, proti, ka skola plano resursus darbinieku macisanas vajadzibu
apmierinasanai, organiz€ pieredzes apmainu un maciSanos no labas prakses piemériem skola un
arpus tas; no individuala aspekta, proti, ka skolas darbinieki veido un pielieto jaunas zinaSanas un
macisanas pieredzi, eksperimenté un izmégina jaunas pieejas skolénu maciSanas rezultatu
uzlaboSanai; ka arT no interpersonala aspekta, proti, ka skola strada pie kolektivas vizijas
veidoSanas un TstenoSanas skola, ka tiek organizéta iesaistito pusu sadarbiba un maciSanas citam
no cita un ka tiek stimul&ta individualas un kolektivas atbildibas uznemsanas [émumu pienemsanas
procesa (Marsick & Watkins, 2003; Liljenberg, 2014; Sammut-Bonnici, 2015). Tacu svarigi ir

noradit, ka visu SMO elementu stenoSanas galvenais mérkis un nepiecieSamibas pamatojums ir
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saistits ar skolénu maciSanos, ar ko tiek salidzinats un tad izvertéts gan istenojamo parmainu
nozimigums, gan to IstenoSanas rezultata sasniegtais progress.

1.3. apakSnodala “Galvenie darbibas principi un priekSnoteikumi skolas veiksmigai
transformacijai par skolu ka maciSanas organizaciju” tika analiz&ti darbibas virzieni skolas
veiksmigai transformacijai par maciSanas organizaciju. Tika secinats, ka viens no svarigakajiem
priekSnoteikumiem skolas veidoSanai par maciSanas organizaciju ir Iideriba, ko ikdienas darba
isteno skolas direktors vai paplaSinata skolas vadibas komanda. Skolas vadibas komandas
atbildiba ir ne tikai iegiit daudzveidigus datus par to, ka skolai veicas un kadas ir iesaistito pusu
maciSanas vajadzibas, bet arl organiz€t finanSu, administrativo un cilvékresursu parvaldibu
vienotas skolas vizijas IstenoSanai. Skola ka maciSanas organizacija tiek sagaidits, ka direktors
veidos taddu maciSanas vidi un infrastruktiru skola, ko raksturos meérktieciga, regulara un
sistematiska profesionala pilnveide, sadarbibas un atgriezeniskas saistes kultiiras veidoSanas, ka
arT atbalsts iesaistitajam pusém — skoléniem, vecakiem, skolotajiem, viet€jas kopienas parstavjiem
u.c. — vinu individualo maciSanas vajadzibu apmierinasanai (Retna & Ng, 2016; Harris & Jones,
2018).

Lidz Sim veiktie p&tijumi par skolas ka maciSanas organizacijas Isteno$anu liecina, ka
svarigs priekSnoteikums SMO modela istenoSanai ir skola pastavo$as organizacijas kultliras
transformacija. MaciSanas organizacijas principus skolas var Tstenot, ja iesaistitas cita citai
uzticas, ja tas ir atvertas parmainam un nebaidas kladities, ja tas ir orientétas uz sadarbibu kopigu
meérku sasniegSanai, nevis darbojas konkurences apstaklos. Tas nozimé, ka skolas ka maciSanas
organizacijas modela iedzivinasanai ir nepiecieSams istenot kolektivas domasanas paradigmas
(mindset) mainu skolas, paplasinot izpratni par skolu darbibas kvalitates kriterijiem un skolu lomu
vietgja kopiena un plasaka meroga.

1.4. apaks$nodala “Galvenie Skérsli skolas ka maciSanas organizacijas istenoSanai un
iespejamie risinajumi to noverSanai” analiz&ti iespgjamie Skérsli un to parvaréSanas iesp&jamie
risinajumi SMO attistibas veicinaSanai, strukturgjot tos atbilstosi septinam uz darbibu orientétam
dimensijam, kas veido un apraksta SMO biitibu (Kools un Stoll, 2016). Tika secinats, ka sistémas
Itmen1 SMO ievieSanu nepiecieSams regulari izvert€t un uzlabot, pielagojot konceptu mainigajai

videi un noverSot pretrunas starp dazadiem izglitibas kvalitates nodro$inaSanas Irmeniem. SMO
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ietvaram sist€émas Iimentd ir jabiit elastigam un atbilstoSam politiskam, ekonomiskam un kultiiras
parmaindm. SMO ievieSanas kvalitate ir liela méra atkariga no ievies€ju komunikacijas ar
izglitibas iestazu darbiniekiem un citiem macibu procesa iesaistitajiem. Pirmkat, ir jabut vienotai
izpratnei par to, ko tiesi konkrétas valsts (regiona) ietvaros saprot ar SMO (skaidri definéts SMO
ietvars). Otrkart, §1 ietvara komponensu komunikacijai ir jabiit atbilstoSai, savlaicigai un saturiski
nozimigai jebkurai no SMO mérka grupam, vai tie biutu skolotaji, skolu direktori, atbalsta
personals, vecaki, viet€jas organizacijas vai kas cits. Kopigi radits ietvars ir atslega definéto
pasakumu ievieSanai, jo tas veicina atbildibu par SMO darbibas rezultatiem (OECD, 2018).

SMO ietvara svariga ir ikviena skolas darbinieka profesionala izaugsme, sekméjot ne tikai
pedagogisko izaugsmi, bet arT profesionalu SMO virzibu no vadibas un cita atbalsta personala
puses, t.sk. savstarp&as mijiedarbibas cela (Kools et. al. 2020; Kampylis et. al, 2015).
Komunikacijas un sadarbibas prasmju tritkums organizacija biitiski kavé SMO attistibu, jo netiek
nodroSinata pietieckama mijiedarbiba un pieredzes apmaina starp SMO iesaistitajiem — skolotajiem,
skolas vadibu, atbalsta darbiniekiem, vecakiem, viet€§jam organizacijam, citam skolam un pasiem
skoleéniem.

Skolas direktoram SMO konteksta tiek atvéléta vadosa loma — gan labvéligas, uz sadarbibu
verstas vides izveid€, gan maciSanas aktivitasu virziSana, gan jaunu iesp&ju meklésana. Koncepts
tieSi pretstata lideribu vadibai, uzsverot lideribas socialas funkcijas. Vaditajam un ta komandai
japrot prasmigi organizeét gan kopigu maciSanos, gan ar1 individualu darbu ar skolas darbiniekiem,
1zvert&jot un attistot to stipras puses un pozitivu lidzdalibu skolas dzive. Lai veiktu efekttvu SMO
vadibu, liderim ir japiemit labam komunikacijas prasm&m un empatijai, kas sp&j nodrosinat to, ka
darbinieku v€lmes un vajadzibas tiek uzklausitas. Literatiira biezi uzsver lideribas virzisanu ka
labo praksi, fokus€jot uzmanibu uz ipasam aktivitateém lideribas prasmju attistiSanai skolu
vaditajos (Leithwood un Reihl; Kools un Stoll, 2016).

Atgriezeniskas saites trikums, nesp€ja to sniegt vai vide, kura nepielauj kliidas un nemacas
no tam, rada riskus pozitivas macibu pieredzes guisanai (Kelchtermans, 2004; Timperley et al.,
2008). Zinams, ka macibas nevar notikt bez klidam, tapéc SMO koncepta tiek uzsvérta
méginajumu un kliidu laboSanas nozimiba pozitivas skolu transformacijas procesa. Tas savukart

konceptuali saistas ar inovacijam un eksperimentésanu.
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Ka sociala vieniba SMO pastav individu un organizaciju tikla. Sakot ar vizijas izstradi, lidz
pat ievieSanas rezultatu noveérté€Sanai, skolam ir japrot iesaistit péc iesp&jas vairak sp€létaju, kas
skolu darbiniekiem un paSiem skoléniem sp€s radit jaunas maciSanas iesp&jas un pieredzes,
uzlabojot visas skolas veikumu. Ipasi jaizcel skolu sp&jas sadarboties ar citam skolam, darba vidi,
t.sk. daloties praktiska pieredzé — vadibas, macibu, psihologiska atbalsta, saliedéSanas vai jebkura
cita saisto$a jautajuma (Fullan et al., 2015). Bez regularas komunikacijas un informacijas
apmainas skolas riské palaist garam butisko.

Informacijas iekraSana un prasmiga izmantoSana ir bitiska efektivas SMO darbibas
nodrosinasanas komponente (OECD, 2018; OECD, 2013; Vincent-Lancrin un Gonzalez-Sancho,
2015). Literattira tiek izcelts IKT potencials, kas izglitibas sistému un skolu Iimeni palidz uzlabot
lemumu pienemsSanu, balstot to realos datos. Lémumu atbilstibu reala izglitiba iesaistito
vajadzibam nodroSina datu ievakSanas no dazadam meérka grupam — skolu darbiniekiem,
skoleniem, vecakiem utt.

Laika trukums ir viens no bitiskakajiem SkérS§liem SMO ievieSana, kas sasaistas gan ar
prasmi organiz&t laika resursus, gan rast tiem finansialu nodrosinajumu (Kools un Stoll, 2016).
Laika resurss sniedz iesp€jas iesaistities papildu maciSanas aktivitates, un ir iesp&jams tikai tad, ja
darbiniekam ir sabalanséta slodze un nepiecieSama motivacija iesaistities maciSanas aktivitates.

Lai gan tas nav butiskakais no skér§liem, SMO ievieSana biitisku lomu ienem finansialais
nodrosinajums skolas attistibas veicinasanai (OECD, 2018). Bez sabalanséta finansiala
nodroS$inajuma ir griiti nodrosinat gan pilnvertigu un prasmigu vadibas iesaisti SMO vadiSana, gan
skolotaju un cita skolas personala iesaisti aktivitates, kas nav primari saistitas ar to amata prasibam.
Te svariga ir konceptuala izpratne par optimalu skolu finanséSanas modeli, stabilu finansialo
nodro$inajumu macisanas aktivitateém, sadarbibu skolu tiklojumos un saimniecisku skolu vadibu

(sk. 1.1. attlu).
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SKERSLI SMO IEVIESANA

”‘m;‘,‘s‘ié‘.li“s" MACISANAS LIDERIS MACISANAS PARTNERI CILVEKS, RKAS MACAS
* Nepietieko3s finansilais « Macanas iderakapamainu  » Nepietieko$a vecaku * Zemasinovicias
funkcionéSanai « Neelektivas informacias . .smh‘zm ‘9"99'. e i "
+ Nepietiekoss atbalsts no UZKraSanas un apmainas sitema hen un « Laika trikums profesionalajai
administralivo lestazu trikst savstarpéjas uzticésanas ‘sadarbibas trakums * MaciSanas pieredzes
un athalsta (P : atrautiba no darba vides
.DUS% . un « Nepietiekoss laika resurss, ko .va’amma’ « Zemas sadarbibas prasmes
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radiajem un to NSPAR Yo pRETIeGL Y PN « MaciSanas iespéjas netiek
; ; o/ Indbidusl atbelsts Skold nodrodinatas un atbalstitas
izvénésanas sistémas LS
fiment visiem SMO darbiniekiem
lerobeZota vai nepreciza Vienotas vizijas trGkums SMO

SMO koncepta izprasana dalibnieku vida

1.1. attéls Skersli SMO ieviesana.

1.5. apakSnodala “Skolas ka maciSanas organizacijas IstenoSanas saistiba ar skolotaju
apmierinatibu ar darbu un skolénu macibu sasniegumiem” noskaidrots, ka apmierinatibu ar
darbu var definét ka individa emocionalas orientacijas pakapi attieciba uz savu lomu organizacija
vai vienkar§ak — pakapi, kada individam patik but vinam pieskirtaja loma organizacija.
Apmierinatiba ir nozimiga, jo ta ietekm€ gan individualos, gan organizacijas kop€jos rezultatus.
Individi, kuri ir apmierinati ar savu darbu un vietu organizacija, ir fiziski un mentali veselaki un
piedzivo augstaku dzives kvalitati (Erdem, Ilgan & Ugar, 2014). Skolotaji, kuri piedzivo lielaku
socialo atbalstu skola, Tpasi no skolas vadibas, ar kuru kopa vini strada, izjut lielaku apmierinatibu
ar darbu (Zellars & Perrewe, 2011). Skolotaji, kuri jitas vairak apmierinati ar savu darbu, izrada
lielaku lojalitati savai organizacijai (Matzler & Renzl, 2006).

SMO ietekme uz skolotaju apmierinatibu ar darbu ir pétita Velsas SMO modela izstrades
konteksta, atklajot, ka profesionalu gandarjjumu skolotajiem Velsa sniedz nepartrauktas
macisanas iesp&ju radiSana un atbalstiSana visiem darbiniekiem, komandas maciSanas veicinasana
un sadarbiba starp visiem darbiniekiem, petnieciskas, inovativas un izzinoSas kultiiras veidoSana,
macisanas lideribas modeléSana un pilnveidoSana. Savukart skolu ka vietu profesionalajai
izaugsmei kopa ar citiem skolotajiem sekm& komandas maciSanas un sadarbibas veicinaSana starp
visiem darbiniekiem, p&tnieciskas, inovativas un izzinosas kultiiras veidoSana, sistému ievieSana

zinaSanu un macisanas apkopoSanai un apmainai, maciSanas Iideribas modeléSana un
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pilnveidosana (Kools et al., 2019). Griekija veiktaja pétijuma secinats, ka SMO stratégiskas
lideribas dimensijai ir visbiitiskaka ietekme uz skolotaju apmierinatibu ar darbu (Dekouloua &
Trivellas, 2015), turprett skolotaju apmierinatibu ar darbu Somija sekme skolotaju autonomija un
briviba, uztic€Sanas, atbalsta un sadarbibas kulttra (Halinen, 2018).

Ta ka daudzas valstis, ieskaitot Latviju, virziba uz jaunu parmainu ievieSanu izglitibas
sisttma un skolotaju profesionalitates paaugstinasanu norisinas apgritinoSos apstaklos, kas ir
saistiti ar parmérigu darba slodzi, nepietickamu finansgjumu, ierobezotu autonomiju, paaugstinatu
stresu un pedagogu izdegSanas sindromu, tad skolotaju labbiitiba ir butisks aspekts, lai mazinatu
parmainu ievieSanas riskus, un pétijumu rezultati pierada, ka skola ka maciSanas organizacija
varétu nodrosinat veidu, ka rast atbildi uz Siem izaicinajumiem (Watson et al., 2018).

Lai skola veidotos par maciSanas organizaciju, ir nepiecieSams respektet ari skolénu
vajadzibas, analiz€t vinu sasniegumus, riipéties par macisanas jégas pardzivojumu un labbutibu
(Halinena, 2018; Gopinathan et al., 2018), tomér ir maz praktisku pieradijumu, kas apliecinatu, ka
Sadas skolas ir saistitas ar labakiem skolénu rezultatiem un lielakam inovacijam (Kools & Stoll,
2016). Pieméram, pétijjumi par SMO ietekmi uz skolénu macibu sasniegumiem tika veikti
Singapiira, vertejot 2000. gada izveidota “Skolu izcilibas modela” (The School Excellence Model)
efektivitati (Goh, 1997; Ng & Chan, 2008; Ng et al., 2008). Skolénu maciSanos un attistibu,
lidzdalibu un iesaistiSanos veicina skolotdja izv€letais macibu saturs, metodika, veért€Sanas
sisteéma, skolas lielums, iesp&ja macities dazadas vides citam no cita (Silins et al., 2002; Silins &
Mulford, 2004; Gopinathan et al., 2018), tome@r, neskatoties uz Singapiira istenotajam izglitibas
reformam, Singaptra Tstenota izglitibas politika tikusi kritizeta tiesi par izteiktu orient€Sanos uz
skolénu akadémiskajiem sasniegumiem, kas tiek panakti ar tradicionalam maciSanas un macisanas
metodém, bieziem eksameniem (Davie, 2013; Gopinathan et al., 2018), nevis fokus€Sanos uz
procesu, kas versts uz skoléna sp&ju paSvadit savas dzives maciSanas un personiskas dzives
procesus, prasmes un iemanas virzities uz personibas labbttibu (Silins et al., 2002; Silins &
Mulford, 2004; Gopinathan et al., 2018 ).

Parak izteikta koncentréSanas uz skolénu macibu sasniegumiem rada konkurenci un
neveicina skolotaju orient€Sanos uz sadarbibu un savstarp&ju maciSanos, ta rezultata skolotaji

izvelas autonomiju iepretim kopigai ricibai, kas ir pretruna ar SMO konceptu.
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1.6. apakSnodala “MaciSanas analitikas nozime pieejas skola ka maciSanas
organizdcija istenoSanas veicinasana” analizeta datu loma izglitiba un analizeti vairaki tehniskie
risinajumi skolas ka maciSanas organizacijas novértésanai. Tika secinats, ka maciSanas analitika
ir datu mérisana, vakSana, analize un zinoSana par izglitojamajiem un vinu maciSanos ar méerki
izprast un optimiz€t macisanos un macibu vidi, kura ta notiek (Siemens & Long, 2011). Macisanas
analitikas jédziens SMO konteksta ir plasaks un ir attiecinams ne tikai uz skoléniem un vinu
macisanas paradumu un sasniegumu fikséSanu un datos balstitu [émumu pienemsanu, bet arT uz
visu citu iesaistito darbibas un progresa parvaldibu, izSkirot gan individualas macisanas, gan kopa
maciSanas (team learning) komponentes.

MaciSanas analitiku raksturo izglitibas un tehniskais aspekts. MaciSanas analitikas
izmantosanai skolas izaicinajumus rada &tika un privatums, datu apjoms un to kvalitate, datu
ievakSana, izvert€Sana, secinajumu apkoposana (Banihashem et al., 2018). Skolotaji biezi vien
skeptiski izturas pret analitisko instrumentu apgiiSanu, apSauba to lietderibu un biezi vien pretojas
to jégpilnai ievieSanai praksé (Brown, 2020), kas norada uz nepiecieSamibu skaidrot maciSanas
analitikas pozitivo ietekmi uz macibu procesu.

Macisanas analitikas izmanto$ana lauj mazinat skolu pamesanu (drop out) (Khalil and
Ebner, 2015), uzlabot skolénu sadarbibu (Berland et al., 2015), pilnveidot skolénu zinatnisko
argumentaciju (Lee et al., 2019; Palermo and Wilson, 2020), pilnveidot analitiski algoritmisko
domasanu (computational thinking) (Grover et al., 2017). Skolotajiem macisanas analitika lauj
veidot izpratni par skolénu maciSanas paradumiem (Quigley et al., 2017, Ifenthaler, 2016), noveérot
(monitor) skolénu motivacijas limeni (Aluja-Banet et al., 2019). Skolas vadiba var izmantot
macibu analitiku, lai laikus identific€tu tos skolénus, kuriem varétu rasties problémas ar savlaicigu
macibu pabeigSanu (Aguiar et al., 2015; Jiménez-GOmez et al., 2015), lai izstradatu vai pilnveidotu
macibu programmas, kas atbilst skolénu vajadzibam un vélmém (Monroy et al., 2013). Savukart
vecaki ieglst kvalitativu informaciju, kas lauj novertét savu bérnu aktivitati macibas (Banihashem
etal., 2018).

Maci8anas analitikas izmantoSanai ir biitiska nozime, lai skola kliitu par skolu ka maciSanas
organizaciju, gan izvertgjot esoSo situaciju, gan nosakot sasniedzamus mérkus, gan novertgjot, vai

mérki ir sasniegti. Tatad maciSanas analitika var kalpot ka instruments skolas ka maciSanas
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organizacijas izvertéSanai, macibu analitika ir arT ka riks, kas lauj skolotajiem un skoléniem paSiem
aktivi veidot savu skolu par maciSanas organizaciju. Lai skola kltitu par maciSanas organizaciju,
nepiecieSams novertésanas modelis, kas lauj novertét skolas sakotngjo stavokli un identificét
veicamas darbibas, lai ta kluitu par macisanas organizaciju, lauj efektivi un mérktiecigi pilnveidot
skolas organizatorisko kulttiru, ietver izstradatu riku, kas skaidri nosaka skolas vadibas uzdevumus
un talakas veicamas darbibas (Barath, 2015). Tatad var secinat, ka maciSanas analitikas
izmantoSana ne vienmé&r veicina skolas kliSanu par maciSanas organizaciju, bet tas izmantoSana ir
nepiecieSamais priekSnosacijums, lai skola kltitu par maciSanas organizaciju.

Lai izpétitu, ka maciSanas analitika tiek Tstenota citas valstis, tika pétiti vairaki tehniskie
risinajumi. Skolas ka maciSanas organizacijas aptaujas vietne, kas tiek izmantota Velsa, veidota
ka relativi vienkarSots tehniskais risinajums, kura pieejami pasvert§jumi un to kvantitativas
kopsavilkums, kas lauj atri giit ieskatu par skolas ka maciSanas organizacijas noveért€jumu, tomer
novertejums veikts Likerta skala, kur arT nav detalizeti skaidrots, kadu kompetenci vai skolas
praksi ietver katrs Likerta Iimenis. Tom&r novérté§jumu var veikt atri, turklat nepiecieSamibas
gadijuma to var veikt dazadas iesaistitas personas — skoléns, skolas darbinieks, vecaki —, un tas
lauj novertet skolu no dazadam perspektivam (Education Wales, 2022).

MaciSanas analitikas novertéSanas riks, kas paredzets Bulgarijas skolu izglitibas
vajadzibam, nemot véra dazadu ieinteres€to personu grupu (skolénu, skolotaju, klasu audzinataju,
vecaku, skolu vaditaju, novértésanas agenttru inspektoru) viedokli, un kura mérkis ir uzlabot
macibu metoZzu izmantoSanu un analiz€t macibu datus, lauj ieinteres€tajam personam izsekot
datus, kas paredzeti skolénu macibam vai apmacibai dazadiem mérkiem. Tas ir pirmais riks, kas
pilniba atbilst Bulgarijas vidgjas izglitibas vajadzibam. P&c rika izméginasanas tas tiks uzlabots,
nemot vera lietotaju ieteikumus un atsauksmes.

SPaRO sistema, kas tiek izmantota Australijas Ziemelvelsas provincg, lauj skolam
koncentréties uz stratégisko mérku izpildi, kurus raksturo objektivi izmérami indikatori, ka arT lauj
tos saistit ar nepiecieSamajam papildu investicijam. Tomér atSkiriba no Skolas ka maciSanas
organizacijas aptaujas vietnes, kura izmantota Likerta skala, kas lauj novertét konkréta indikatora

1stenoSanas pakapi, SPaRO sistéma faktiski veidojas binara noveértéSanas sistéma, kura indikatora

18



NS o B NACIONALAIS EIROPAS SAVIENIBA

@/‘u ATTISTIBAS “‘ Eiropas Socialais

PLANS 2020 fonds

Izglitibas un zindtnes ministrija

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

stavoklis var biit vai nu sasniegts, vai nesasniegts. Noveért€§jums ir objektivs, tomer ir atkarigs no
izvirzitajiem indikatoriem un to ietekmes uz skolas ka maciSanas organizacijas veidoSanos.

Macisanas kvalitates ietvarstruktiiras tieSsaistes riks, kas tiek izmantots vairakas valstis, tai
skaita Ziemeltrija, lauj skolam novérteét skolas ka maciSanas organizaciju, jau sakotnéji izveloties
vienu no Cetriem novértéjuma Ilimeniem (bronzas, sudraba, zelta, platina). Noveértgjot dimensijas
indikatorus un pamatojot to istenoSanu ar prakses piemériem, skolotaji apzinas prakses saistibu ar
konkréto indikatoru, kas lauj vieglak pariet nakamaja Itmeni, tomer indikatoru sasniegSana ne
vienmér var biit objektiva un var biit saistita ar skolotaja izpratni, turklat novert€jums ir vienpusigs,
jo nav ietverts vecaku vai skoléna viedoklis. MaciSanas kvalitates ietvarstruktiiras tieSsaistes rika
paredzeta ar1 skoléna paSverteSanas funkcionalitate, tomér nav skaidri noradits, vai §1 funkcija ir
neatkariga un funkcionali riks izmantojams personigas maciSanas pieredzes veidoSanai, vai arl
skoléna novertgjums ir izmantojams ka skolotaja novert§jumu papildinoss elements.

Lai arT nav skaidri noradits, vai macisanas kvalitates ietvarstruktiiras tieSsaistes riks paredz
nacionala méroga noveért§juma funkcionalitati, spriezot péc aprakstitajam funkcijam un skolu
autonomiju pakapes, digitalo riku izveides principi un datu glabaSana vienota sisteéma lauj veikt

ar1 novert€jumu nacionala Itmen, salidzinot un izvertgjot katras skolas individualo sniegumu.

2.nodala “Starptautiska pieredze pieejas skola ka maciSanas organizacija
modela darbibas istenoSana”, lai izpétitu pieejas skola ka macisanas organizacija
konceptualos modelus un to ievieSanas, 1stenosanas un novertésanas aspektus skola, tika analizéts
OECD izstradatais Velsas skolas ka maciSanas organizacijas (turpmak — SMQO) modelis,
Singaptiras Skolu Izcilibas modelis, ka ar1 raksturotas SMO pieejas iezimes Danija, Portugalg,
Griekija un Somija.

2.1. apaksnodala “Velsas modelis”, izanalizgjot Velsas pieredzi SMO ieviesana, secinats,
ka modela izveides nepiecieSamibu pamatoja 2009. gada OECD pétijuma “Starptautiska skolénu
novértésanas programma” (PISA) rezultati. Saja pétfjuma Velsas skoléni demonstréja viduvéju
sniegumu, tapeéc 2011. gada tika uzsakts reformu projekts ar mérki reorganizet izglitibas sistemu
(OECD, 2018). Reformu pamata bija izstradatais ricibas plans “Izglitiba Velsa: miisu nacionala

misija”, kura ietvaros laika perioda no 2017. Iidz 2021. gadam tika paredzets sasniegt 4 izglitibas
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mérkus, palidzot veidoties: 1. mérktiecigiem un prasmigiem skol€niem, kuri ir gatavi macities visa
miiza garuma; 2. uznémigiem, radoSiem cilvékiem, kuri ir gatavi pilnvertigi iesaistities dzivé un
darba; 3. etiskiem un inform&tiem Velsas regiona un pasaules pilsoniem; 4. veseligam un par sevi
parliecinatam personibam, kas ir gatavas dzivot pilnvertigu dzivi misdienu sabiedriba
(Donaldson, 2015). Vienlaikus ar ricibpolitikas dokumentu izstradi tika panakta vienoSanas starp
ricibpolitikas veidotajiem un skolam, ka ricibas plana sekmigai istenoSanai ir nepiecieSama
skolotaju, atbalsta personala, skolas vadibas un visu iesaistito pusu nepartraukta sadarbiba un
izaugsme, tada veida sekméjot macisanas kultiuras veidoSanos ikviena skola. Sekojot citu valstu —
Norvégijas, Niderlandes un Singapiiras — pieméram, Velsas izglitibas sisteéma tika definéts vienots
meérkis — transformét visas skolas par efekfivam macisanas organizacijam. ST mérka sasniegSanai
OECD izstradaja macisanas organizacijas 7 dimensiju modeli (Kools & Stoll, 2016; OECD, 2018;
Kools et al., 2019).

Lai noveértetu veikto parmainu radito ietekmi, OECD pétnieki veica intervijas ar Velsas
regiona skolu darbiniekiem, izglitibas politikas veidotajiem un citiem iesaistitajiem partneriem;
veica izglitibas planoSanas dokumentu izpéti, ka ar1 izstradaja aptauju ar 69 jautajumiem skolas
ka maciSanas organizacijas novertéSanai (Kools et.al., 2020). 2018. gada tika publicéts OECD
zinojums, kura tiks secinats, ka lielaka dala Velsas skolu ir cela uz skolas ka maciSanas
organizacijas modela istenoSanu, proti, 58% no skolam efektivi strada ar 5 Iidz 7 maciSanas
organizacijas dimensijam, no kuram 30% efektivi strada ar visam 7 dimensijam, bet 42% skolu
macisanas organizacijas principu Istenosana ir jauzlabo (OECD, 2018).

OECD veikta petijuma rezultati liecina, ka skolam vislabak veicas ar komandas macisanos
un sadarbibas veicinasanu darbinieku vidii un zinaSanu uzkrasanas, apkopoSanas un apmainas
sist€ému veidoSanu, tomér lielakos izaicinajumus rada kopigas vizijas veidoSana par visu skolénu
macisanos, izzinas, izp€tes un inovacijas kultiiras veidoSana, ka ar1 sadarbibas veidoSana un
macisanas no argjas vides un citam sisttmam (OECD, 2018). Tacu Velsa ir uzsakto izglitibas
reformu TstenoSanas procesa, kas ilgs Iidz 2022. gada septembrim, un jau Sobrid Velsas valdiba
atzist, ka biis nepiecieSamas papildu investicijas un ieguldijumi, lai skolu darbinieku paplaSinatu

savas prasmes un redz&jumu, ka funkcioné skola ka macisanas organizacija (OECD, 2018).
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OECD veikta pétijuma konteksta ir secinats, ka skolu darbinickiem — direktoriem,
skolotajiem un atbalsta personalam —, kuri uzskata, ka vinu skola funkcioné ka maciSanas
organizacija, ir augstaka apmierinatiba ar darbu. To nosaka tadu parmainu Tstenosana skola, kas ir
saistitas ar nepartrauktu maciSanas iesp&ju radiSanu darbiniekiem, komandu maciSanos un
sadarbibas veicinasanu, izp&tes un inovaciju kultiiras veidosanu, ka arT macisanas vadiSanu un
modelésanu (Kools et al., 2019). Turklat ka viens no maciSanas organizacijas principu ieviesanas
skersliem skolu parvaldiba tiek akcentSta sarezgita situacija izglitibas sistéma, piemé&ram,
nesamérigas darba slodzes, parak augstas prasibas un atbildiba, ka ar1 ierobezots skolu
autonomijas limenis un budzets (Kools et al., 2020).

2.2. apakSnodala “Singapiiras modelis” raksturots cits pasaulé atzits SMO modelis, kas
sekmgjis Singapiras izglitibas sist€mas transformaciju par vienu no labakajam pasaulé. Par to
liecina augstie skolénu sasniegumi OECD PISA reitinga (OECD, 2019). Pe&tijuma secinats, ka
galvenais priekSnoteikums skolu veiksmigai transformacijai par skolam ka maciSanas
organizacijam Singapira ir turpat trisdesmit gadu laika Tstenotas visaptverosSas izglitibas reformas.
Reformu pamata ir decentralisma, muzizglitibas kulttras, pilsoniskas izglitibas un ekonomiskas
izaugsmes idejas (Levacic, 1998; Raab, 2000; Karlsen, 2000; Ng, 2003; 2005). Singapiiras Skolu
izcilibas modelis (turpmak — SIM) tika izstradats, balstoties uz Singapiiras Nacionalas izglitibas
viziju “Thinking schools, learning nation” un daZadiem pasaulé esoSiem uznémeéjdarbibas
organizaciju kvalitates modeliem, lai atbalstitu skolu darba pasnovértg§juma un progresa
novertéjuma istenosanu. Singapiras Skolu izcilibas modelr ir 9 dimensijas, vértéSana tiek istenota
divas kategorijas — Veicinataji (50%) un Rezultati (50%). Kategorija Veicinataji tiek vertéta
personala vadibas, stratégiskas planosanas, resursu izmanto$anas un uz skolénu darbibu vérsta
procesa kvalitate. Kategorija Rezultati — skolas sasniegumi vai potencialas iesp€jas personala,
administrativas darbibas, partneribas un sabiedriskas darbibas konteksta (MOE, 2000). Modeli
skatit 1.2. attela.
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1.2. attels Singaptras Skolu izcilibas modelis.

Parmainu ievieSanu Singapiiras Izglitibas ministrija sekmé ar plasu atbalsta sistemu
izglitibas izcilibas veicinasanai: talakizglitibas programmas skolu vaditajiem, skolotajiem, atbalsta
personalam, skolénu vecakiem un skoléniem. Lai motivétu skolas sasniegt labakus rezultatus,
skolas sniegums tiek izcelts ar dazadiem valsts méroga apbalvojumiem ( MOE, 2021). Skérslus
SIM pilnvertigai TstenoSanai praksé rada tas, ka katru modela dimensiju vérté autonomi. Skola
kopveértgjuma var ieglt augstu rezultatu, neraugoties uz to, ka atseviskas modela dimensijas
rezultats ir zems (Gopinathan, 2015).

Singapiiras izglitibas sistémas panakumu pamata ir Azijas kultiirai raksturiga meritokratija
un ciena pret skolotaju ka lideri. Augstie sasniegumi macibas pamata tiek sasniegti ar saméra
tradicionalam maciSanas un maciSanas metodém, sabiedriba Singapiira ir orientéta uz
eksameniem, eksamenu rezultati tiek izmantoti skolénu atlasei prestizakajas skolas (Gopinathan
et al. 2018). Latvijas konteksta biitu nepiecieSams stiprinat skolotaju profesijas prestizu sabiedriba,
valsts, pasvaldibas Iimeni, riip§joties gan par materialo, gan nematerialo motivaciju un skolu
personala labbiitibu, jo nemateriala motivacija ir Tpasi nozimiga intelektuala darba veicgjiem
(Gallup, 1997).

Singapiira ieverojami ieguldijumi izglitiba tiek attaisnoti ar ekonomiskas izaugsmes
nepiecieSamibu. Stingrs ekonomiskas argumentacijas pielietojums izglitibas politikas veidoSana
izglitibu asocié ar preci, kuras mérkis ir nodroSinat darbaspéku ar jaunam zinaSanam un prasmém

(Goh, 1997; Huang et al. 2019; Ng, 2017). SIM modelis, kas p&c bitibas ir biznesa kvalitates
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vadibas modelis, neparedz meérit/izvertet cilvéku attiecibas, jo kvantitativi nav iesp&jams izmerit
skolotaju milestibu, riipes un paraugu vai individu labbiitibu, bet tiesi $aja aspekta slépjas izglitibas
kultiiras aspekts, un tas bitu janem véra, izstradajot Latvijas SMO modeli (Ab Kadir, 2016; Allan,
2022).

SMO ieviesana izglitiba nozime Tstenot vienlidzigas izglitibas iesp€&jas visiem, attistit skolu
stipras puses un niSas jomas, ka arl panakt lidzsvaru starp konkurenci, skolénu macibu
sasniegumiem un labbiitibu izglitiba.

2.3. apaksnodala “Somijas modelis” analiztas Somija veiktas reformas, kuru mérkis ir
veicinat skolénu maciSanas prieku un maciSanas jégas pardzivojumu, sekmét iesaistiSanos,
veicinat kritiskas domasanas attistibu un maciSanos macities, sekmét caurviju prasmes, ka ar1
atttstit skolas ka maciSanas kopienas. Tika secinats, ka kopigas jégas veidosana, iesaistot plasu
sabiedribu, atvieglo reformas kopigu interpretaciju un tadgjadi nodro$ina instrumentu macibu
satura saskanotibas veidoSanai un reformas ilgtsp€jas stiprinaSanai (Halinen, 2017; 2018;
Pietarinen et al. 2016). Jauna macibu satura veidosana tika respektéts skolénu un vecaku viedoklis,
aptaujas dati reformas stenotajiem sniedza bagatigu vielu pardomam, kas vélak tika padzilinati
analizetas ekspertu diskusijas, veidojot reformu (Perusopetus, 2020). Somijas izglitibas satura
reforma tika analiz€ta skolas kultiiras ietekme uz visu skola stradajoso cilvéku labklajibu un
macisanos. Tika definéti 7 pamatprincipi: 1) maciSanas kopiena, 2) labklajiba un drosiba ikdienas
dzive, 3) mijiedarbiba un daudzpusiga pieeja darbam, 4) kultiiru un valodu daudzveidibas izpratne,
5) lidzdaliba un demokratiska riciba, 6) taisnigums un vienlidziba, 7) orientéSanas uz atbildigu
ricibu pret vidi un ilgtsp&jigu nakotni. Principi tika definéti, lai sekmé&tu darbibas kulttiras attistibu
pasvaldibas un katra skola, tadu struktiiru, procediiru un darba izveidi, kas iedvesmo macities un

atbalsta skolénu vispusigu attistibu un labklajibu (sk. 1.3. att€lu).
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1. 3. attéls Vadosie principi skolas kultiiras veicinasanai Somija.

Bitiskas parmainas tika veiktas macibu satura, uzsverot integrativas pieejas, caurviju
kompetences, daudznozaru macibu modulu un vértéSanas nozimi kvalitativa izglitiba. Somijas
izglitiba jaunas macibu programmas tiek Tstenotas jau vairakus gadus. Istenotas reformas ir bitiski
ietekm@jusas skolu praksi, izglitibas nodrosinasanu paSvaldibas, skolotaju izglitibu, jaunu skolu
attistibu programmu izstradi un izglitibas pétijumus Somija. Kopuma var secinat, ka liela mera
Somija ir piemérs arT parmainam izglitiba Latvija, 2017.gada uzsakot izstradat un ieviest jaunu,
uz kompetencu pieeju macibu satura balstitu vispargjas un profesionalas izglitibas standartu
(Skola2030).

24., 241, 24.2. un 2.4.3. apakSnodalas pétitas SMO iezimes Danijas, Griekijas un
Portugales izglitibas sisteémas. P&tjjuma gaita tika secinats, ka, neskatoties uz to, ka ne visas
izskatttas valstis pilniba atbilst SMO pieejas labas prakses pieméram, ir vairakas prakses, kas
pardomata un pielagota forma varétu biit parnemamas Latvijas izglitibas sistéma. Tas attiecas gan
uz izglitibas sisteémas centraliz&tu parvaldi, gan regionalu un vietgju parvaldi SMO ievieSana.
Valsts ltmen1 vienotas datu parvaldibas un analitikas sist€mas ievieSana japieveérS uzmaniba
Griekijas,  ka arT iepriek§ minéto valstu praksei, kas piedava centralizétu instrumentu datu
ievakSanai par privatam un valsts izglitibas iestadém pirmsskolas, pamatskolas un vidusskolas
liment, un to izmanto gan skolu, gan regionalu izglitibas parvalzu, gan ministrijas limeni (Klonis,
2020; Papazoglou et al., 2020; 2022 ).

Regionala un vietgja limen Latvija butu vertigi ieskatities Portugales un Danijas piemé&ros,

kas izglitibas reformu rezultata piedava modelus, ka veiksmigak atbalstit skolas vadibu un veicinat
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skolu sadarbibu ar paSvaldibam un citam skolam. Lielako atbildibu par efektivu skolu sist€mas
funkciongSanu Danija uznemas paSvaldibas, kas ar pasu superintendantu palidzibu monitoré un
virza skolas (mazakas skolu grupas) (Moos, 2014). ST prakse dalgji atbilst Latvija veiktajam
pasvaldibu funkcijam un individualas pieejas nodroS§inasanas centieniem, pieméram, skolas
direktoru un skolotaju (piem., macisanas konsultantu piesaiste) atbalstam. Tomér Danijas sist€mas
priekSrociba ir ta, ka superintendanti uznemas lielaku atbildibu par skolu maciSanos un attistibu,
Jo katrs no tiem tie$a veida strada ar vairakam skolam ilgaka laika perioda (Nusche et al., 2016).
Lai nodro$inatu Danijas labas prakses parnemsanu SMO virzisana, Latvijas izglitibas sistéma
vispirms biitu japarskata skolas direktoru pilnvaras un to darbibas atbalsta sist€éma ciesa sasaisté
ar pasvaldibu, pieméram, Izglitibas parvaldes parstavju iesaisti. Sai iesaistei biitu jabut verstai uz
atbalstu praktisku uzdevumu izpild€, nevis tikai kontroli, biitu javeicina sadarbiba ar citam skolam
(to vadibu) mazakas skolu grupas.

Portugales piemérs norada uz pieeju, kas veicina lielaku skolu sadarbibu plasaka méroga
—regionali (Liebowitz et al., 2018; Tintoré, 2022). ArT Latvijas skolam §is batu labs piemérs, ka
veicinat labas prakses apmainu, tom@r te pastav citi riski gan geografisku, gan ekonomisku
apsvérumu del. Lai skolas direktoru, skolotaju un cita personala, ka art skolénu mijiedarbiba ar
citu skolu parstavjiem biitu veiksmiga, blitu nepiecieSams nodroSinat, lai sadarbiba nav tikai
formala aktivitate, tapéc $aja modeli biitu nepiecieSama lielaka uzmaniba regionalas (klasteru)
darbibas parraudzibai. Tas savukart atbilst lielakas centralizacijas izglitibas sistémas iezimém.
Tomer, ka atzist SMO pétnieki un praktiki arzemes, SMO nepartrauktai un viendabigai attistibai
nepiecieSama lielaka atbildiba skolu Itmeni, kas praksé nozimétu darboSanos decentralizéta
izglitibas sistéma un lielakas autonomijas pieskirSanu skolas vadibai.

3.nodala “Pieejas skola ka mdaciSanas organizdcija izpratnes un istenoSanas
prakses izvertéjums visparéja un profesionalaja izglitiba Latvija” analizéti gan
nacionala méroga, gan izglitibas politikas planoSanas dokumenti, gan Valsts Izglitibas satura
centra izstradatie dokumenti par macibu satura izstradi atbilstoSi valsts standartiem un ta
istenoSanas parraudziSanu ar mérki izvertet taja ieklauto normu saistibu ar SMO principiem;
analizeta Izglitibas un zinatnes ministrijas, [zglitibas kvalitates valsts dienesta, Valsts izglitibas

satura centra, Latvijas Darba devéju konfederacijas, Latvijas Izglitibas vaditaju asociacijas un
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pasvaldibu (t.sk. izglitibas parvalzu) izpratne par SMO un to darbibu izglitibas iestazu ka
macisanas organizaciju politikas efektivai ievieSanai vai istenoSanai; noskaidrots 17 Latvijas
pasvaldibu 25 specialistu viedoklis par SMO Tistenosanas praksi vispargja un profesionalaja
izglitiba Latvija, 7 visparjas un profesionalas izglitibas iestazu izpratne par SMO un SMO
istenoSanas praksi tajas, veikta 990 skolénu un 620 vecaku viedoklu izp&te par SMO 1stenoSanu 6
izglitibas iestades.

3.1. apakSnodala “Izglitibas politikas mérki Latvijas visparéjas un profesionalas
izglitibas iestazu ka maciSanas organizaciju veicinasana” analizeti tadi Latvijas izglitibas
ricibpolitikas dokumenti ka Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.—2027. gadam (Saeima,
2020), Izglitibas likums (Saeima, 1998), Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam
(Ministru  kabinets, 2021), Vadlinijas izglitibas kvalitates nodro§inasanai vispargja un
profesionalaja izglitiba ar pielikumiem, Izglitibas iestades un izglitibas programmas TstenoSanas
rezultativie raditaji un Izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas rezultativie raditaji
(Izglitibas kvalitates valsts dienests, 2022), projekta “Kompetencu pieeja macibu saturd”
rekomendacijas (Valsts izglitibas satura centrs, 2021), Skolotaja profesijas standarts
(Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispus€jas sadarbibas apakSpadome, 2020). Papildus
analizgtas ar 11 Latvijas valstspilsétu /novadu izglitibas attistibas stratégijas.

Izglitibas likums (1998) nosaka, ka valsts politikas mérkus atspogulo Izglitibas attistibas
pamatnostadnes, kuras izstradatas, ieverojot valsts attistibas stratégiskos mérkus un prioritates, kas
noteiktas Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027. gadam (NAP), Latvijas ilgtsp&jigas
attistibas stratégija lidz 2030. gadam un eso$as situacijas analiz€ par bitiskakajiem Latvijas
izglitibai risinamajiem problémjautajumiem. NAP paredz visaptverosas parmainas tehnologijas,
valsts parvalde, sabiedribas organizdcija dazadas nozarés un valsts attiecibas ar iedzivotdjiem,
un atzist, ka tas ir parmainas art katram Latvijas cilvekam un organizacijai (Saeima, 2020). No
ta izriet nepiecieSamiba péc inovacijam un parmainam ari izglitiba. Saskana ar NAP Izglitibas
atttistibas pamatnostadnes (IAP) defing izglitibas virsmérki saistiba ar parmainu nepiecieSamibu
ka kvalitativas izglitibas iesp&ju nodrosSinasanu visiem Latvijas iedzivotajiem, lai veicinatu vinu
potencidla attistibu un istenosanu miuza garuma un lai veidotu vinu spéju mainities un atbildigi

vadit pastavigas parmainas sabiedriba un tautsaimnieciba (Ministru kabinets, 2021). Individa
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spéja dzivot mainigd pasaule, piemérosanas parmainam un rvadit lidz tam nepieredzétu
ekonomisko, politisko, socialo un kultiras vidi ietverta ar1 Valsts izglitibas satura centra (VISC)
pamatojuma par izglitibas parmainu nepiecieSamibu (VISC, 2019b). No $ada Latvijas izglitibas
politikas mérku pamatojuma — orientacijas un nepartrauktam parmainam —, izriet SMO ievieSanas
nepiecieSamiba, jo SMO sekmigas darbibas rezultats ir organizacijas sp&ja Istenot parmainas
(OECD, 2019).

Izglitibas likums, defin€jot izglitibas kvalitati, atsaucas uz ieklaujosu izglitibu un valsts un
sabiedribas defin€tajiem mérkiem, kas noteikti IAP (Ministru kabinets, 2021). Ar IAP tiek
saskanoti ar1 IKVD dokumentu mérki, precizgjot mérku sasniegSanas kriterijus un izglitojama
iesp&ju iegiit vispargjas zinasanas un prasmes, ka ar1 profesionalo kvalifikaciju, vienotas izpratnes
par izglitibas kvalitates nodroSinasanu veidoSanai, tostarp vertésanu, vispargja un profesionalaja
izglitiba (IKVD, 2022a). Profesionalas izglitibas likuma (1999) meérkis nodrosinat valsts
profesionalas izglitibas politikas istenosanu un profesionalas izglitibas sistémas darbibu, vadibu
un attistibu vairak attiecinams uz organizatoriskiem jautajumiem, neskarot izglitibas saturu. Ka
1zglitibas kvalitates kriteriji tiek min€tas izglitojamo vispargjas zinasanas, prasmes un profesionala
kvalifikacija un sp&ja konkurét starptautiskaja darba tirgii (Profesionalas izglitibas likums, 1999).
Sie merki ir precizeti Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiira, kur izglitojama izaugsmes dinamika
paradas ar katru Itmeni pieaugosa patstaviba, atbildiba, iniciativa, sp&ja stradat komanda, domat
inovativi un kritiski, veikt padzilinatu izp&ti un radit jaunus risinajumus (LR Saeima, 1998).

Saturiski NAP un [AP prioritates izglitibas attistibai tiek definétas plasi un daudzpusigi,
atspogulojot idealus un veértibas dazadas dzives jomas saistiba ar:

1) individa maciSanos (radosa cilvéka izaugsme, problému risindsana, sarunu vadisana, kritiska
domdasana, sociali emocionala kompetence, daudzkultiiru kompetence),

2) valsts ekonomikas (zinasanu sabiedriba, produktiva darba dzive, augstas pievienotas vértibas
un eksportspejigu produktu un pakalpojumu radisana),

3) pilsoniskas sabiedribas attistibu (pieaugosa autonomija, stipras kopienas, nacionald pasapzina,
sociala ieklausana, identitate, piederiba, saliedétiba, lidzdaliba, pilsoniskas sabiedribas
stiprindSana, uzticeéSandas, drosiba),

4) kultiiras ilgtsp&ju (kultirkapitala ilgtspéjas uzturésana) konteksta (Ministru kabinets, 2021).
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Ka kvalitativas izglitibas raditaji NAP minéta izciliba, vienlidziga pieejamiba, ieklaujosa
vide, izglitiba miza garuma un izglitiba ekonomikas izaugsmei. Var secinat, ka NAP izglitibas
kvalitates merkos ir parstavétas SMO dimensijas, kas attiecas uz nepartrauktu macisanos, izpétes
un inovaciju kultiiru, zinaSanu un informacijas uzkrasanas sisttmu veidoSanu un macisanas
lideribu.

[AP Siem NAP noteiktajiem mérkiem pievieno izglitibas un tautsaimniecibas saskanotu
sadarbibu, starpdisciplinaritati un plasaku izglitiba iesaistito un ieinteres€to pusu loku (macisanas
apkartgja vide), indivdiualiz&tu pieeju macibam (macisanas modeleSana) un kompleksas izglitibas
parvaldes sist€émas (Ministru kabinets, 2021), kas tieSi attiecas uz SMO attistibu. Aprakstot
nakotnes viziju individa, izglitibas iestades, izglitibas pakalpojuma un izglitibas sist€mas Iiment,
katra Itment ir ietvertas visas SMO dimensijas, ka arT tieS§i minéta SMO: izglitibas iestade
funkcioné ka macisanas organizacija, kas spéjiga pielagoties jauniem apstakliem (Ministru
kabinets, 2021).

IKVD dokumentos izglitibas kvalitates rezultativie raditaji tiek definéti ka izglitibas
process, saturs, vide un parvaldiba, kas ikvienam nodroSina ieklaujoSu izglitibu un iesp€ju sasniegt
augstvertigus rezultatus atbilstoSi sabiedribas izvirzitajiem un valsts noteiktajiem mérkiem. Te ir
noteiktas trTs kvalitates jomas — atbilstiba mérkiem, kvalitativas macibas un ieklaujosa vide —, kuru
aprakstos ir ietvertas visas SMO dimensijas.

Latvijas izglitibas ricibpolitikas dokumentu analizes rezultata noskaidrots, ka
visparliecinosak dokumentos atspogulotas tadas SMO dimensijas ka nepartraukta macisanas,
izpétes un inovdciju kultiira un datu un informacijas sistému veidoSana, bet vismazak/neprecizak
— kopiga mdcisanas un sadarbiba Un mdcisands apkartéja vide.

Pétijuma secinats, ka Latvijas ricibpolitikas dokumentos SMO dimensija “Kopiga vizija
par visu skolénu maciSanos” ir integréta, tacu tas atspogulojums nav konsekvents un pectecigs.
Pieméram, NAP un IAP par izglitibas viziju runa nevis skolas ka atseviskas organizacijas, bet gan
plasaka konteksta. Turpreti Izglitibas kvalitates vadlinijas un VISC rekomendacijas konkréti
norada uz nepiecieSamibu skolai izstradat konkrétu viziju visu skolénu maciSanas atbalstam.

Dimensija “Nepartrauktu maciSanas iespéju radiSana un nodroSinasana visiem

darbiniekiem” Latvijas izglitibas ricibpolitikas dokumentos galvenokart akcentéta tikai skolotaju
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un skolas vadibas lomu profesionalas pilnveides planosanas un istenoSanas konteksta, neminot
citus darbiniekus, kuru ricibai un profesionalajam sniegumam var but ietekme uz skolénu
macisanos un labbiitibu skola.

Analizgjot dimensijas “Komandas maciSanas un sadarbibas veicinaSana starp
darbiniekiem” izpausmi Latvijas izglitibas ricibpolitikas dokumentos, ir iesp&jams secinat, ka
izpratne par to, kapeéc skolotaju sadarbiba un kopiga maciSanas ir nepiecieSama, tajos ir lidziga,
proti, tas ir veids, ka skolotaji var uzlabot savu profesionalo sniegumu un veiksmigak atbalstit
ikviena skoléna macisanos.

Petijuma secinats, ka dimensija “Izzinas, inovaciju un izpetes kultira skola” netiesa
veida tiek integréta Latvijas ricibpolitikas dokumentos, jo atseviski tas elementi, piemé&ram,
profesionalas prakses izpéte un daudzveidigu datu ievaksana tajos ir pieminéti, tacu paslaik
ricibpolitikas dokumentos trukst tieSas norades par to, kadas inovacijas un kada veida skolotajiem
tas biitu 1stenojamas sava ikdienas praksg, attiecigi inovaciju IstenoSanu atstajot skolu parzina, un
valstiska méroga ta netiek reguléta.

Dimensija “Sistéemas jaunu zinasanu iegiiSanai, uzkrasanai un apmainai skola”
Latvijas ricibpolitikas dokumentos iezim&jas parak visparigi. Piem&ram, ricibpolitikas
dokumentos noradits, kadas datu vakSanas metodes skolai ir izmantojamas, lai izveértétu savu
sniegumu un planotu veicamas parmainas, tacu nav dotas tieSas norades, ka iegttie dati ir
analiz€jami, lai veiktu secinajumus par parmainu nepiecieSamibu organizacija.

Dimensijas “MaciSanas no un ar aréjas vides un citam sistémam” analizes rezultata
secinats, ka tas elementi ka specifiska skolas profesionalas darbibas joma detalizetak ir aprakstiti
dokumentos, kuriem ir ieteikuma raksturs, pieméram, VISC rekomendacijas, nevis Izglitibas
likuma, kura ietvertas normas skolam ir izpildamas obligata karta. Tas nozime, ka maciSanas no
argjas vides un citam sisttmam Latvijas gadijuma vairak tiek saistita ar v€lamu un veicinamu
ricibu, tacu ta netiek skatita ka obligats priekSnoteikums skolas darbibas pilnveidei un
transformacijai, skolai kltistot par maciSanas organizaciju.

Dimensija “MaciSanas lideribas modeléSana un izaugsme” Latvijas izglitibas
ricibpolitikas dokumentos primari tiek saprasta ka skolénu istenota maciSanas lideriba, organizgjot

pasSvaditu maciSanos, un skolas vaditaja loma savas un citu darbinieku maciSanas vadiSana.
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Savukart attieciba uz skolotajiem tiek runats par vinu lidzdalibu skolas méroga izaicinajumu
risinasana un ideju piedavasana, mazaku akcentu liekot uz skolotaju ka profesionali, kurS§
meérktiecigi vada ne tikai skolénu, bet arT savu maciSanos, ar to saprotot individualo maciSanas
vajadzibu defin€Sanu un piem&ra demonstréSanu par macisanos miiZza garuma.

IAP perioda planots ar1 sniegt atbalstu izglitibas iestazu vaditajiem un vietniekiem $is
parejas 1stenoSanai, kur nozimiga loma atbalsta nodroSinasana galvenokart ir pasvaldibam un to
paklautiba esoSajam izglitibas parvaldém. Kvalitativas izglitibas nodrosinasana un attistiSana ir
viens no pasvaldibu fundamentalakajiem uzdevumiem (Izglitibas likuma 17.pants), tap&c tam ir
bitiska loma skolu ka maciSanas organizaciju veidoSana un stiprinasana. Izvertgjot 11 pasvaldibu
(valstspilsétu / novadu) dokumentus par izglitibas attistibu paSvaldiba, konstatéts, ka ne visam
pasvaldibam ir izstradati atseviski izglitibas attistibas planoSanas dokumenti. Vairakam
pasvaldibam izglitibas attistibas jautajumi ir ietverti pasvaldibu attistibas planosanas dokumentos.
P&c pasvaldibu dokumentu analizes secinats, ka tikai trijos no vienpadsmit paSvaldibu planoSanas
dokumentiem jédziens macisanas organizacija ir minéts tiesa veida. Vienlaikus konstatéts — SMO
pamatprincipu ievieSana, sekméSana un stiprinaSana ir dal€ji ieklauta paSvaldibu attistibas
planosanas dokumentos, kuros lielakoties ir 3-4 SMO raksturojoSie elementi, piemé&ram,
paredzetas aktivitates cieSakai sadarbibai ar uznéméjiem, atbalsta sniegSanai pedagogu
profesionalajai izaugsmei, sadarbibas veicinasanai, pieredzes un labas prakses pieméru nodoSanai
stapr pedagogiem novada Iimeni, tacu minétie elementi pilna méra nenosedz SMO ieviesanu,
sekmé&Sanu un stiprinasanu izglitibas iestad€s paSvaldiba.

3.2. apakSnodala “Izglitibas politikas planotaju istenotas prakses skola ka maciSanas
organizdcija ievieSanas procesos savstarpéja salagotiba” analizéta [ZM, IKVD, VISC, Latvijas
Darba devéju konfederacijas (LDDK), Latvijas Izglitibas vaditaju asociacijas (LIVA) un
pasvaldibu, t.sk. izglitibas parvalzu izpratne par SMO un to darbibu izglitibas iestazu ka maciSanas
organizaciju politikas efektivai ievieSanai vai 1stenoSanai.

Lai identificétu, cik liela méra minétas institiicijas izprot un aktualize izglitibas iestazu ka
maciSanas organizaciju politikas efektivu istenoSanu, tika veiktas 7 fokusgrupu inervijas, kuru
ietvaros tika mekléti un analizéti 7 kodi — OECD izstradata skolas ka maciSanas organizacijas

modela 7 dimensijas (OECD, 2016; Stoll & Kools, 2017; Kools et al., 2020): 1) kopiga vizija par
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visu skolenu macisanos, 2) nepartraukta macisanas, iespéju radisana un nodrosinasana visiem
darbiniekiem, 3) komandas macisanas un darbinieku sadarbibas veicinasana, 4) izzinas, inovaciju
un izpetes kultira, 5) sistémas zindasanu iegusanai, uzkrasanai un apmainai, 6) macisands no
arejas vides un citam sistemam, 7) maciSanas lideribas modelésana. Induktivas kvalitativas
kontentanalizes rezultata papildus tika indenficiteti vél 4 kodi: SMO raksturojums, SMO
meérinstruments, izaicinajumi, problémas un labas prakses piemeri.

P&tijuma noskaidrots, ka intervéjamo atbild€s, raksturojot SMO, lielaka vai mazaka méra
atklajas visu septinu dimensiju izpausmes. SMO raksturojums visvairak iezimgjas fokusgrupas
diskusija ar izglitibas parvaldem un LIVA, bet, analizgjot diskusijas iegiito datu ipatsvaru,
izveérstaks SMO skatijums konstatéts intervijas ar VISC un IKVD.

Analizes rezultata noskaidrots, ka SMO 7 dimensijas vismazak identifictas intervijas ar
IKVD, LIVA un LDDK, savukart visvairak intervijas ar IZM, VISC, pasvaldibam un intervijas
ar izglitibas parvaldem.

Petijuma sistemiskaja analiz€ noskaidrots ari SMO dimensiju izmantoSanas bieZums
fokusgrupu intervijas. Analizes rezultati atklaja, ka intervijas kopuma iezimgjas visas 7 SMO

dimensijas un visas intervijas tika identificétas lielaka dala SMO dimensiju: macisanas komanda

un sadarbiba, mdacibu lideribas modelesana, kopiga vizija par visu skolénu maciSanos, macisanas
ar un no apkartéjas vides, izzinas un inovaciju kultiira.

Dimensija Komandas maciSanas un sadarbibas veicinasana visu darbinieku vida ir
viena no visbiezak identificétam dimensijam fokusgrupu intervijas, kas norada, ka SMO konteksta
eksperti So dimensiju aktualiz€ visvairak. Visvairak dimensija tika identificéta intervijas ar
izglitibas parvaldeém konteksta ar funkciong€jo§am maciSanas grupam, macisanas konsultantiem,
kur skolotajiem ir iesp€ja uzdot jautajumus, ir iesp&ja sanemt atgriezenisko saiti par savu darbibu.
Intervija ar VISC dimensija atklajas konteksta ar kopigu maciSanos dazadas kombinacijas gan
vadibai, gan skolotajiem, atbilstosi tam, kas katra kolektiva nepiecieSams, lai virzitos uz mérki —
sadarbibas kultliru organizacija, savstarp&ju macisanos iestades ietvaros — macisanos citam no cita,
uzticéSanos, daliSanos, stundu veroSanu, atgriezenisko saiti; kopigu domasSanu par labakiem
risinajumiem, lai virzitu un atbalstitu katra bérna macisanos; maciSanos grupas, kas ir veiksmigs,

attistoSs un skolu ka veiksmigaku kopienu virzoSs process. Intervija ar 1ZM dimensija atklajas
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konteksta ar savstarp&ju komunikaciju un pozitivu mikroklimatu iestad€, kas veicina to, ka
pedagogi un administracijas parstavji sava starpa sadarbojas un papildina cits cita zinaSanas.
Attiecigi visos procesos velams caurspidigums, kas palidz&tu iestadei Sos procesus parvaldit un
veidot skolu, kurd macas visi (no personala lidz skoléniem), arT skolénu vecaki tiek iesaistiti, tapat
sabiedribas parstavji; pasvaldibas tiek uzklausitas valsts meéroga; skolotajam ir jasadarbojas ar
skolas vadibu, skoléniem, vecakiem; notiek pedagogu macisanas grupas, kur pedagogi sadarbojas,
izstrada materialus, metodiku vai plano stundas, 1idz ar to pienesums b&rniem ir daudz lielaks.

Dimensija Macisanas lideribas modeléSana visvairak tika identificéta fokusgrupas
diskusijas ar VISC, IKVD un pasvaldibam, kur diskusija eksperti fokusu lielakoties vérsa uz skolu
vaditaju lideribas prasmém un izpausmém, bet pietruka dimensijas raksturojuma ieklautais, ka
skolas vadiba pati ir aktivs un rado$s parmainu agents, kas attista tadu ieks$€jo kultiiru, nosacijumus
un strukttras, kas veicina profesionalo dialogu, sadarbibu un zinasanu apmainu starp skolas
darbiniekiem un palidz veidoties jauniem vaditajiem, tostarp no skolénu auditorijas (OECD,
2016). Dimensija Kopiga vizija par visu skolénu maciSanos visvairak tika identificéta
fokusgrupas diskusijas ar izglitibas parvaldém, LIVA un pasSvaldibam. Vismazak dimensija tika
identific€ta intervija ar IKVD konteksta ar to, ka §1 dimensija ir formala un netiek realizéta péc
biitibas. Dimensija MaciSanas ar un no apkartejas vides visvairak tika identificéta fokusgrupas
diskusijas ar IZM un ar LDDK konteksta ar profesionalo izglitibas iestazu specifiku, sadarbibu ar
darba dev&jiem un profesionalo skolu savstarp€jo sadarbibu. Vismazak dimensija identific€ta
intervija ar IKVD. Turklat intervijas netika identificéts tads dimensijas raditajs IKT riku lietojums,
lai veicinatu sazinu, zinaSanu apmainu un sadarbibu ar argjo vidi (OECD, 2016). SMO dimensija
Izzinas un inovaciju kultiira visvairak tika identificéta fokusgrupas diskusijas ar paSvaldibu
parstavjiem un VISC konteksta ar to, cik griiti §1 dimensija ir istenojama, jo pastav parslodze, bet
butiski to arvien vairak ieviest skolu darbiba, jo attistibas risinajumu izstrade un inovativa pieeja
lauj nepartraukti 1stenot skolas ka organizacijas pilnveidosanos. Vismazak dimensija identificéta
intervija ar IZM un izglitibas parvaldém.

Vismazak intervijas identificétas dimensijas ir sistémas zinaSanu un maciSanas vaksanai
un apmainai (neidentificéta intervija ar paSvaldibu parstavjiem, LIVA un LDKK) un

nepartraukta maciSanas (neidentificéta intervijas ar LIVA un LDKK).
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Petijuma tika aktualiz€tas ar1 problémas un izaicinajumi, ar ko saskaras organizacijas,
istenojot SMO konceptu. Izaicinajumi un problémas SMO istenoSanas konteksta visvairak
iezim&jas fokusgrupas intervijas ar LDDK un 1ZM, identificgjot tadus izaicinajumus ka vienots
valstisks skatTjums, finansialie ierobezojumi, nesabalans€tas skolotaju slodzes un skolotaju
trikums.

3.3. apaksnodala “Pasvaldibu atbildigo specialistu (visparéja un profesionalaja
izglitiba) izpratne par pieeju skola ka macisanas organizacija” analizéti 17 Latvijas
pasvaldibu, t.sk. izglitibas parvalzu 25 specialistu, kas strada vispargja un profesionalaja izglitiba,
aptaujas dati par SMO izpratni, lai noskaidrotu vinu asociacijas, domajot par skolu ka macisanas
organizaciju un izglitibas iestazu rezultativajiem raditajiem, istenojot SMO; SMO dimensiju
noveértéjumu pasvaldibu visparéjas un profesionalas izglitibas iestades, izmantojot OECD
izstradato integréto SMO modeli (OECD, 2016); pasvaldibu istenotajam aktivitatém izglitibas
iestazu stiprinasanai, kliistot tam par maciSanas organizacijam, un Skersliem / gratibam, domajot
par SMO T1stenoSanu izglitibas iestad@s vinu pasvaldibas. Dati tika ievakti laika no 29.09.2022.
1idz 06.10.2022., izmantojot elektronisko aptauju.

Pétijuma rezultati atklaja, ka visi aptaujatie pasvaldibu specialistt SMO saista ar maciSanos
darot, sadarbibu, maciSanos macities, komandas darbu, parmainam, inovacijam un ikviena iesaisti
problému identificéSana un risinasana, savukart vismazak SMO tiek asociéts ar disciplinétu
domasanu un macisanos no pagatnes. Turklat arT eksperimentgSana, pielagoSanas un Iideriba
pasvaldibu specialistu skatijuma nav tas biitiskakas asociacijas ar SMO (sk. 3.1. att€lu). Taja pat
laika, analiz&jot pasvaldibu specialistu atbildes uz jautajumu par rezultativajiem raditdjiem, kuri
ir raksturigi izglitibas iestadei, ja ta sava darbibd isteno maciSanas organizdacijas pieeju,
noskaidrots, ka paSvaldibu skatijuma S$adas izglitibas iestades sp€ pielagoties dazadiem
apstakliem, tajas ir diskusijas un atSkirigi viedokli, tiek analiz€ta skolas darbiba, tiek atbalstita

personala maciSanas un nodroSinata tas nepartrauktiba, un skolas personals ir apmierinats ar darbu.
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3.1. attéls. Pasvaldibu asociacijas par SMO (vairakatbilzu jautajums).

Pagvaldibu skatijuma SMO vairak ir raksturiga profesionalo izglitibas iestazu darbiba, kas
nav paSvaldibu padotiba, neka vispargjas izglitibas iestazu darbiba. Aptaujas rezultati liecina, ka
tikai 1 dimensija — macisandas ar un no aréjas vides un plasakas sistemas — ir raksturiga vispargjas
izglitibas skolas vinu paSvaldibas (vid€jais veérte§jums 3 no 3), bet pargjo SMO dimensiju
istenoSana vispargjas izglitibas iestades vid€ji noverteta ar “dal&ji raksturigi” (sk. 3.2. att€lu).
SMO dimensiju raditaju analize atklaja, ka, p€c pasSvaldibu domam, izglitibas iestades
viskritiskakas ir SMO dimensijas Izzinas, izpétes un inovacijas kultiiras izveide un MaciSanas
Iideribas modeléSana un izaugsme. PaSvaldibu specialisti o dimensiju Cetrus no septiniem
raditajiem ka “raksturigus” ir veért€jusi mazak ka 40% gadijumu. Piemé&ram, attieciba uz dimensiju
Izzinas, izpetes un inovacijas kultiras izveide tikai 32% paSvaldibu specialistu uzskatijusi, ka
skoléni ir aktivi iesaistiti petnieciba un skolu personals vElas un uzdrikstas eksperimentet un ieviest
inovacijas sava praks€; skolas personala iesaisti izpétes veidos, lai izzinatu un paplaSinatu savu
praksi ka raksturigu izglitibas iestadg, ir noradijusi tikai 24% paSvaldibu specialistu. Savukart,
novertgjot dimensiju MaciSanas Iideribas modeléSana un izaugsme, tikai 32% pasvaldibu
specialistu uzskatijusi, ka skolu vaditaji ir proaktivi un radosi parmainu veicinataji, bet tikai 28%
noradijusi, ka skolas vaditaji veicina un iesaistas cie$a sadarbiba ar citam skolam, vecakiem,

sabiedribu, augstakas izglitibas iestadém un citiem partneriem.
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Nemot vera, ka pasvaldibas disciplinétu domdsanu neuzskata ka vienu no galvenajam
SMO pazimém, tad to var uzskatit par iemeslu kopuma tik zemam vért€jumam par SMO
istenoSanu skolas, ievérojot, ka sist€tmiska domasana ir viena no maciSanas organizacijas
disciplinam.

Kopiga redzéjuma
= g 2 voidodana, kas vérsts 25 -
VISPAREJAS uz visu skoldnu PROFESIONALAS

1ZzGLiTiBAS Gt 1ZGLiTiBAS
Komondas maciiands

IESTADES 2 an sadarbibies 275 IESTADES
veicinadiana
visu darbinieku vido
Zindgtanu un macitanis
2 apkopoianas un 25
apmainas sistému "
lovietana

Micitanis lideribas
2 modelétana 25

un izaugsme
Visu darbinieku

2 pmm 2

velcinkdana un
atbalstidana

Izzinas, izpétes
2 un inovicijas 25
kultOras izveide Y

3.2. attéls. Pasvaldibu specialistu novertgjums par SMO dimensijam vispargjas un profesionalas izglitibas iestade
(vidgjais novertejums; 1=nav raksturigi, 2=dalgji raksturigi; 3= ir raksturigi).

Peétijuma secinats, ka pasvaldibu noraditie Skersli / griitibas SMO ievieSana ir saistiti gan
izglitibas politikas planoSanas, gan skolas [tmen, 1pasi skolas vadibas limeni. Personala uzskats
“kartgja reforma izglitiba”, parmainu agenta triikums izglitibas iestad€, personala laika triikums
profesionalajai pilnveidei, personala nesp&ja mainit domasanu, personala neiesaiste vai minimala
iesaiste izglitibas iestades problému idetificéSana un risinaSana, komunikacijas trikums starp
dazada ltmena izglitibas politikas planotajiem un Tstenotajiem pasvaldibu skatfjuma ir galvenie
Skersli / grutibas SMO 1evieSana un 1stenoSana izglitibas iestades.

Petijjuma noskaidrots, ka izglitibas iestazu stiprinasanai, kliistot tam par maciSanas
organizacijam, pasvaldibas ka Tstenotas / istenojamas aktivitates iezim& personala profesionalo
pilnveidi, atbalsta sniegSanu skolas vadibai, metodiska atbalsta nodroSinasanu pedagogiem un
sadarbibas veicinasanu ar citam skolam valstspilséta vai novada.

3.4. apakSnodala “Labas prakses piemeéri visparéja un profesionalaja izglitiba

Latvija pieejas skola ka maciSandas organizacija istenoSana” analizetas 7 fokusgrupu intervijas
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ar parstavjiem no 4 vispargjas izglitibas iestadém un parstavjiem no 3 profesionalas izglitibas
iestadém. Intervijas tika veiktas ar mérki noskaidrot, Ka SMO raksturo izglitibas iestazu parstavji?
Kuras SMO dimensijas izglitibas iestades tiek vairak aktualizétas, kuras mazak? Kadi ir SMO sesu
dimensiju praktiskie pieméri parstavétajas izglitibas iestades? Lai parliecinatos par SMO
dimensiju aktualiz€Sanu minétajas izglitibas iestades, tika veikta ar1 So izglitibas iestazu skolénu
(n=990) vecuma no 13 gadiem (vai 7.klases skoléni) un skolénu vecaku (n=620) aptauja ar merki
noskaidrot, vai skoléni un vinu vecaki izjuit SMO TstenoSanu savas skolas. Lidziga pieeja tika
izmantota Somijas modela izstrad€, kur jauna macibu satura veidoSana tika veikta skolénu un
vecaku viedoklu izpéte.

Intervijas izglitibas iestazu parstavjiem tika uzdoti 6 pamatjautagjumi par 6 SMO
dimensijam: kopiga vizija par visu skolenu macisanas, nepartraukta mdcisanas, komandas
macisands un sadarbibas veicindsana visu darbinieku vidii, mdcisanas ar un no apkartejas vides,
izzinas un inovaciju kultiira, sistémas zinasanu un mdacisands vaksanai un apmainai. levérojot, ka
intervijas piedalijas ari izglitibas iestazu vadibas parstavis/-ji, tad septitas SMO dimensijas
macisanas lideribas modelésana istenoSanas izglitibas iestad€s novert€jums tika iegiits, veicot
interveto izglitibas iestazu parstavju aptauju.

Raksturojot SMO, interviju dalibnieki visbiezak mingjusi vardus “organizacija”, kas
izmantots mijiedarbiba ar maciSanos; “maciSanas”, aktualizgjot, ka visi organizacijas dalibnieki
macas, un “sadarbiba”, aktualiz€jot sadarbibu ar kolégiem, vecakiem, skoléniem, darba tirgu,
citam skolam, metodiskajam komisijam, atbalsta personalu, universitattm un izglitiba
ieinteresétam personam, lai sasniegtu vienotu / kopigu mérki.

Attieciba uz SMO dimensiju izglitibas iestadeés aktualizeSanu (kop&jo rezultatu
apkopojumu skatit 6. attela), izglitibas iestazu parstavji kopuma visizverstak izteikusies saistiba ar
dimensijas MaciSanas ar un no aréjas vides un plasakas sistémas istenosanu savas iestadgs, un,
lai arT profesionalo izglitibas iestaZzu parstavji §1s dimensijas TstenoSanu rakturojusi plasak, tomer
apjoma zina tas biitiski neatskiras no vispargjas izglitibas iestadém (sk. 6. att€lu). No intervijam
konstatéts, ka dimensija skolas izpauzas ka sadarbiba ar ar€jiem partneriem, pieméram,
pasvaldibam, izglitibas parvaldém un citam organizacijam; sadarbiba ar citam Latvijas skolam un

ar citu valstu skolam; sadarbiba ar vecakiem; sadarbiba ar jomas specialistiem, uznémumiem un
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augstakas izglitibas iestadém (karjeras izglitibas pasakums “Augstskolu tirdzins”, skolotaju-
praktikantu piesaiste, kopigu pétijumu veiksana). Turpreti skolénu aptaujas rezultati liecina, ka
macisanos ar un no arejas vides skoléni savas skolas izjit tikai neliela méra (sk. 7. attelu).

Vismazakais interv&jamo atbilzu izve€rsums intervijas konstatéts par dimensijas Kopiga
redzéjuma veidoSana, kas versts uz visu skolénu macisSanos istenoSanu, turklat vismazak Sis
dimensijas izpausmes sava iestade raksturot var&jusi profesionalo izglitibas iestazu parstavji. Tas
skaidrojams ar izglitibas iestazu parstavju dal&ju izpratni par dimensijas biitibu, uzmanibu
pieversot tiesi kopiga redz€juma veidoSanas procesam (sanaksmes, tik§anas, iesaistitas puses), un
ne tik daudz dimensijas saturam, t.i., uz “skolénu macisanos”. Profesionalas izglitibas iestades
skoléna loma kopigas vizijas radiSana 1pasi netiek aktualizeta, tapat ar1 vecaku, jo skoléni jau ir
“pieaugusie”, turklat profesionalas izglitibas iestades uzsver LDDK lomu macibu procesa
organiz&€$ana un sasniedzamajas kompetenc@s. P&tijuma arT noskaidrots, ka salidzinajuma ar
skoléniem vecaki ir bijusi kritiskaki attieciba uz §1s dimensijas TstenoSanu savu bérnu skolas (sk.
3.3. att€lu).

Lidziga situacija konstatéta arT par dimensiju ZinaSanu un maciSanas apkopoS$anas un
apmainas sistému ievieSana. Lai arT skolas pastav dialoga un zinaSanu apmainas struktiiras un
skolas personals var analizét un izmantot dazadus datu avotus atgriezeniskas saites ievakSanai,
tomer tikai viena pétijuma dalibskola tika identificéta sisteéma, lai sekotu lidzi un novértetu
progresu parmainu istenosana. Tas nozimé, ka sist€mas ievieSana ir komponents, kas jaaktualizg,

un skolas jaatbalsta sistému ievieSana.

Visparéjas izglitibas iestddes
Profesiondlas izglitibas lestades

Macisanas ar un no aré&jas vides un pladakas sistémas x n 60
Zinad%anu un macifanas apkoposanas un apmainas sistému levieSana n v 36
Kopliga redzéjuma veido$ana, kas vérsts uz visu skolénu maciZanos a s -27
Visu darbinieku nepdrtrauktas profesiondlas izglitibas veicindZana un atbalstifana » 5 -3l
Izzinas, izpétes un inovicijas kultdras izveide » w 32
Komandas macisanas un sadarbibas velcinadfana visu darbinieku vida » 5 31
0 20 40 60

3.3. attels Izglitibas iestazu parstavju intervijas sniegto atsaucu skaits uz katru SMO dimensiju.
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Skolénu un vecaku viedoklu izp&tes rezultata noskaidrots, ka SMO dimensiju noveértejums
no vecaku puses kopuma ir mazliet zemaks neka skoléniem (sk. 3.4. att€lu). Salidzinajuma ar
skoléniem vecaki ir bijusi kritiskaki attieciba uz dimensijas par Kopiga redzéjuma veidoSana,
kas versts uz visu skolenu maciSanos un Komandas maciSanas un sadarbibas veicinasana

visu darbinieku vidu.

SKOLENI Kopiga redzéjuma VECAKI
3 veidosana, kas vérsts uz 25
visu skolénu macisanos
Visu darbinieku
3 nepartrauktas 3
profesionalas izglitibas
R o s
Komandas macisanas un
3 sadarbibas veicinasana 2
visu darbinieku vida
Izzinas, izpétes
3 un inovacijas 3

kultaras izveide

Zinasanu un méacisanas
3 apkoposanas un apmainas 3
istemu ievies
Macisanas ar un no
25 aréjas vides un plasakas 3

sistémas

¢ ¢ o o o o e o ©

3.4. attels. Skoleénu un vecaku viedoklis par SMO Tstenosanu skola (vidgjais vertejums par katru dimensiju;

1=pilnigi nepiekritu, 2=piekritu neliela méra, 3=piekritu liela mera, 4=pilnigi piekritu).

Par dimensiju “Visu darbinieku nepartrauktas profesionalas izglitibas veicinasana un
atbalstiSana” intervijas ar izglitibas iestaZzu parstavjiem konstatéts, ka skolas darbinieki pasi ir
iesaistiti savas maciSanas vajadzibu un mérku noteikSana, un skolas personala maciSanas pamata
ir novertéjums un atgriezeniska saite par savu sniegumu, kas tiek nodroSinats ar stundu véroSanu,
atgriezenisko saiti un pasvertejuma parrunam, tomer tikai viena no intervijam tiek uzsvérta §1
procesa regularitate. Tas liecina, ka nepartrauktiba netiek atseviSki aktualiz€ta. lesp€jams,
nepartrauktibas jédziens realiz€jas individa personigo profesionalo vajadzibu apmierinasana, kas
nav balstits laika, bet vajadzibas. P&tijuma secinats, ka skolas personala iesaiste nepartraukta
profesionalaja pilnveidé netiek aktualizeta visas p&tijuma dalibnieku fokusgrupas intervijas, kas
varétu liecinat par to, ka atbalsta personals pats koordin€ pilnveides iesp€jas, kas visbiezak

neieklauj skola organizétos skolotaju pilnveides kursus, jo ir cita darba specifika.

38



NS o B NACIONALAIS EIROPAS SAVIENIBA

@" ATTISTIBAS ”‘ Eiropas Socialais

PLANS 2020 fonds

Izglitibas un zindtnes ministrija

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

No intervijam ar izglitibas iestazu parstavjiem secinams, ka skolotaji vélas un uzdrosinas
eksperimentét un ieviest jauninajumus sava prakse, kas liecina par atbalstoSu un atvértu skolas
vidi, kura iniciativas tiek uztvertas ka iespgjas, ne apgritinajums un skoléni nak klaja un labprat
iesaistas skolotaju piedavatajos petniecibas projektos. Art aptaujato skolénu un vecaku viedoklis
apstiprina, ka dimensija “Izzinas, izpetes un inovacijas kultiiras izveide” $ajas skolas tiek liela
meéra istenota (sk. 3.4. attelu).

Intervijas ar izglitibas iestazu parstavjiem noskaidrots, ka dimensija Komandas
macisanas un sadarbibas veicinasana visu darbinieku vidi pétijuma dalibskolas tiek saprasta
ka kopiga maciSanas (sadarbibu izprotot ka sapulces), macisanas no savstarp&jas stundu veérosanas,
daliSanas ar macibu materialiem, kopiga starpdiscplinaru projektu istenoSana, skolas ieks$gjo
resursu izmantoSana, sadarbiba metodiskajas grupas un klasu grupas, sadarbiba ar atbalsta
personalu, sadarbibas iniciativu veidoSana, vienotas “darba vides” izjuta skola. Lidzigi ka par
kopiga redzejuma veidoSanu, arT $aja gadijuma vecaki ir bijusi kritiskaki par §is dimensijas
istenoSanu savu bérnu skola.

Attieciba uz izglitibas iestazu parstavju novertgjumu par 7. dimensijas MaciSanas
Iideribas modelé$ana un izaugsme Tstenosanu konstatets, ka, lai ar1 visi §1s dimensijas raditaji
kopuma ir pozitivi novertéti, butiski, ka tikai viens raditajs — skolas vaditajs ir proaktivs un radoss
parmainu veicindtajs — ir ticis novertéts vispozitivak no izglitibas iestazu parstavju puses (pilnigi
piekrit 74% aptaujato). Skoléni ( piekrit neliela mera; videji 2 no 4 punktiem) un vecaki (videji
2,5 no 4 punktiem) no savas puses $o dimensiju kopuma ir novert&jusi lidzigi (sk. 7.attelu).

Intervijas ar izglitibas iestazu parstavjiem noskaidrots, ka galvenie faktori, kas kave
dimensiju 1istenoSanos, ir laika trtkums un darba apjoms, finansialo resursu trikums,
energija/speks/darba kapacitate un parslodze, macibu materialu un metozu trikums, skolotaju
iniciativas trukums, skolotaju trukums macibu procesa organizé€Sana, maza vecaku iesaiste / zema

vecaku aktivitate, hierarhija, griitibas realiz€t jauno saturu.

SECINAJUMI

1. Zinatniskas literatiiras avotos nav atrodama vienota, visaptveroSa pieejas skolas ka

mdcisanas organizacija definicija, jo skola ka macisanas organizdcija ir atverta sisteéma,
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kas ir gatava reag€t un pielagoties argjas vides apstakliem, kas regulari un sistémiski
analizg, izverte un pilnveido ar skolas darbibu saistitos aspektus: skola apgtistamo macibu
saturu, maciSanas un macisanas pieeju, skolu parvaldibas modeli un istenojamo parmainu
raksturu.

Skolas ka macisands organizdcijas darbibas pamatprincipi ir sadarbibas, dialoga un
atgriezeniskas saites kulttra, ikviena skoléna maciSanas sasniegumu uzlaboSana un
macisanas pieredzes paplaSinasana. Skola ka maciSanas organizacija nosaka to, ka visas
iesaistas puses — skoléni, vecaki, skolas vadiba, viet&ja kopiena u.c. — darbojas vienoti, lai
istenotu kopgjo skolas viziju, Tstenojot visu darbinieku meérktieciga profesionalo pilnveidi,
jaunu zinasanu radiSanu un uzkrasanu, eksperimentéSanu un tadu apstaklu radiSanu, kas
motive iesaistitas puses darboties ne tikai savu personigo, bet visas organizacijas kopg&jo

meérku sasniegSanai.

SMO modela ieviesanai Latvija ir nepiecieSams panakt vienotu izpratni par to, kas raksturo
skolu ka efektivu maciSanas organizaciju starp dazada limena izglitibas parvaldibas
institiicijam. Pe&tijuma autoru veikta izpete liecina, ka Latvijas gadijjuma SMO tiek
interpretéts at$kirigi gan no valsts meroga institiiciju, piem&ram, Izglitibas un zinatnes
ministrijas (IZM) un Izglitibas kvalitates valsts dienesta (IKVD), gan no viet&jo pasvaldibu
ka skolu dibinataju puses. SMO modela dazadas interpretacijas apgrutina iesp&jas Latvijas
skolas 1stenot vienotu redz€jumu par to, kadas parmainas ir istenojamas, lai skolas tuvinatu
efektivu maciSanas organizaciju modelim.

Latvija nepiecieSams vienoties par SMO raditajiem, kas var visbiitiskak uzlabot skolénu
macisanas pieredzi un sasniegumus. OECD piedavatais SMO modelis ietver 7 dimensijas,
kur katru no tam raksturo plass sasniedzamo rezultatu kopums. Latvijas gadijuma jau
Sobrid ir nov@rojamas situacijas, kad skolas SMO dimensiju istenosanu veic vairak formali,
nevis péc biitibas, jo tam pietrukst finansialo, profesionalo un administrativo resursu visu
SMO sasniedzamo rezultatu vienlaicigai istenoSanai. VienoSanas par bitiskakajiem SMO
elementiem Latvijas gadijuma lautu ietaupit finansialos, administrativos un profesionalos
resursus, kas Sobrid tiek sadrumstaloti, lai daudzveidigu sasniedzamo rezultatu istenotu
vienlaikus.
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Latvija ir nepiecieSams stiprinat skolu vadibas komandu, ipasi — skolas direktoru —
profesionalo kapacitati, ka arT parskatit skolas direktora pienakumus un tieSo atbildibu
izglitibas procesa. Latvija pastavosSais normativais regul€jums nosaka, ka direktora tiesa
atbildiba ir izglitibas kvalitates nodroSinasana, kas SMO gadijuma ir saistita ar skolas
vizijas definéSanu un 1stenosanu, skolotaju profesionalas pilnveides un atbalsta funkcijas
istenoSanu, skolas stratégiskas attistibas planoSanu u.c. funkcijam. Tapéc Latvija ir
nepiecieSams parskatit direktora amata apraksta noteiktos pienakumus, samazinot tiesu
atbildibu par saimniecisko un administrativo jautajumu risinasanu, vienlaikus paplasinot
iesp&ju skolas direktoram Tstenot maciSanas vaditaja funkcijas. Lai gan skolas direktora
tieSa atbildiba ir visu ar skolas parvaldibu saistito jautdjumu risinasana, nepiecieSams
veidot tadu atbildibas delegesanas sistemu, kas saimniecisko un administrativo jautajumu
risinaSanu lautu Tstenot iesp&jami centraliz€ti, piem&ram, pasvaldibas ietvaros, atbrivojot
laika un profesionalos resursus to funkciju veik$anai, kam ir tieSa ietekme uz maciSanos
un skolénu macibu sasniegumiem, piem&ram, profesionalas pilnveides nodarbibu
vadiSanai, macibu stundu véroSanai un atgriezeniskas saites sniegSanai skolotajiem u.c.
SMO modela 1stenoSana ir saistita ar efektivu sadarbibu iesaistito puSu starpa. Tas attiecas
ne tikai uz attiecibam starp skolas darbiniekiem, bet ar1 istermina un ilgtermina sadarbibas
attiecibam, ko skola veido ar citam organizacijam viet§ja kopiena un valsts méroga.
Priekslikums: Sekmigai SMO modela 1stenoSanai Latvija ir nepiecieSams mazinat starp
skolam pastavoSo konkurenci, veicinat profesionalas pieredzes apmainas tiklu veidoSanos
un labas prakses pieméru apzinasanu, kas sekmétu skolu savstarp&jo maciSanos un
pakapenisku atbalsta sist€émas veidoSanos. Tapéc ka viens no risinajumiem SMO modela
istenoSanai Latvija ir saistits ar1 ar skolu tikla sakartoSanu, tada veida nodroSinot ikvienai
skolai tai nepiecieSamos finansialos, administrativos un profesionalos resursus SMO
modela sekmigai 1stenoSanai.

SMO modela TstenoSanas prieksnoteikums Latvija ir saistits ar efektivaku datu analitikas
izmantoSanu skolu parvaldiba visos Itmenos, proti, ir nepiecieSams stiprinat izglitibas
procesa iesaistito pusu — skolénu, skolotaju, vecaku un skolu dibinataju — izpratni par datu

nozimi izglitibas procesa un prasmi ievakt, analiz€t un interpretét daudzveidigus datus, lai
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veiktu datos balstitus progresa mérfjjumus un defin€tu skolas turpmakas attistibas
vajadzibas. Uzticamu datu triikums vai tie$i pret&ji — lieku datu uzkrasana — ir viens no
izaicinajumiem, kas Sobrid ierobezo SMO modela TstenoSanu Latvijas skolas.
NepiecieSams parskatit Latvija pastavo$o normativo regul&jumu attieciba uz skolas
darbinieku profesionalo pilnveidi, izvirzot to par vienu no butiskakajiem elementiem
skolas profesionalas darbibas kvalitates novértésana. SMO modelis nosaka, ka visi skolas
darbinieki ir iesaistiti nepartrauktas profesionalas pilnveides aktivitates, tacu Sobrid Latvija
netiek prasita tieSa atbildiba par apgiita macibu satura Istenosanu praksé. SMO modela
istenoSanai nepiecieSams parskatit skolotaju profesionalas pilnveides sistému, paplasinot
skolotaju izpratni par to, ka notiek skolotaju maciSanas, un prasot lielaku atbildibu no
skolotajiem par savas profesionalas prakses nepartrauktu uzlabosanu.

Vertgjot skolotaju apmierinatibu ar darbu skola ka maciSanas organizacija, bitu ieteicams
ieklaut papildu jautajumus vai art paplasSinat So konceptu lidz darbinieku labbiitibai, jo tam
ir butiska un pieaugosa nozime izglitibas politika.

Izglitibas kvalitates meérki izglitibas politikas dokumentos mazak atSkiras pec biitibas, bet
galvenokart p&c apjoma. AP un IKVD dokumentos ir parstavétas visas SMO dimensijas,
plasi izveérSot to saturu, savukart Izglitibas likuma un Profesionalas izglitibas likuma
noteiktie izglitibas kvalitates mérki atspoguloti tikai izglitojama sasniegumos, neskarot
macibu organizaciju izglitibas iestade.

Visas modela skola ka mdcisands organizdcija 7 dimensijas ir atrodamas Latvijas izglitibas
ricibpolitikas dokumentos, kas liecina, ka pakapeniski skolas transform&jas par maciSanas
organizacijam. Tacu Latvijas izglitibas ricibpolitikas planoSana maciSanas organizacijas
konteksta nenotiek vienota, unificéta sistéma, jo nav novérojama tieSa pecteciba un saskana
dazadu ricibpolitikas dokumentu starpa. Tas ir attiecinams gan uz ricibpolitikas
dokumentos izmantoto jédzienu interpretacijam, gan prioritatém, kadas tiek noteiktas
parmainu istenoSanai skolu parvaldiba un izglitibas kvalitates nodrosinaSana. Tapéc biitu
rekomendg€jama ricibpolitikas dokumentos ietverto normu saskanoSana un vienoSanas par
kolektivu izpratni, kas Latvijas konteksta tiek saprasts ar maciSanas organizaciju un tas

darbibas dimensijam.
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VisparliecinoS$ak Latvijas izglitibas ricibpolitikas dokumentos atspogulotas tadas SMO
dimensijas ka nepartraukta macisanas, izpétes un inovaciju kultira un datu un
informacijas sistemu veidoSana, bet vismazak / neprecizak — kopiga macisands un
sadarbiba Un macisanas apkartéja vide.

Lidz Sim veiktie petijumi par skolas ka maciSanas organizacijas istenosanu liecina, ka
svarigs priekSnoteikums ST modela TstenoSanai ir skola pastavosas organizacijas kultiiras
transformacija. . Tas nozimé, ka skolas ka maciSanas organizacijas modela iedzivinasanai
ir nepiecieSams Tstenot kolektivas domasanas paradigmas (mindset) mainu skolas,
paplasinot izpratni par MaciSanas organizacijas principus skolas var Tstenot, ja iesaistitas
puses cita citai uzticas, ja tas ir atvértas parmainam un nebaidas kludities, ja tas ir orientetas
uz sadarbibu kopigu meérku sasniegSanai, nevis darbojas konkurences apstaklosskolu
darbibas kvalitates kriterijiem un skolu lomu viet§ja kopiena un plasaka meroga. Arl
paSvaldibu interviju un aptaujas rezultati liek secinat, ka ir bitiski japieveérS uzmaniba
skolas darbinieku izpratnes veicinasanai par skolas ka maciSanas organizacijas biitibu,
jédzienu un lomu izglitibas kvalitates uzlaboSana Latvija, 1pasi skolas vadibai, kam SMO
konteksta biitu jaienem parmainu agenta loma.

legiitie rezultati lauj secinat, ka, lai arT institliciju parstavji kopuma pauz izpratni par skolu
ka maciSanas organizaciju, tomer nepiecieSams papildus stiprinat izpratni par labo un slikto
pieméru pieejamibas, regularu dialogu un zinaSanu apmainas, ka art maciSanas analitikas
nozimi skolas ka maciSanas organizacijas veidosana. P&tijuma ar1 noskaidrots, ka LDDK
un LIVA intervijas netiek pieminéta skolas ka maciSanas organizacijas dimensija par
nepartraukto maciSanos. Bitiski to atzimét, jo LDDK darbiba ietver profesionalas
izglitibas kvalitates un prestiza jautajumus un ta nav iesp&jama bez nepartrauktas
macibspeéku profesionalas kompetences pilnveides.

Salidzinajuma ar izglitibas iestazu parstavju novert€jumu par maciSanas lideribu savas
skolas, pasvaldibu, skolénu un vecaku aptauju rezultati atklaj, ka maciSanas Iideriba ir
viena no vajakajam skola ka macisanas organizacija dimensijam izglitibas iestadés. Lidz
ar to viens no svarigakajiem priekSnoteikumiem skolas veidoSanai par maciSanas

organizaciju ir lideriba, ko ikdienas darba isteno skolas direktors vai paplasSinata skolas
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vadibas komanda. Skolas vadibas komandas atbildiba ir ne tikai iegtit daudzveidigus datus
par to, ka skolai veicas un kadas ir iesaistito pusu macisanas vajadzibas, bet ar1 organizéet
finanSu, administrativo un cilvékresursu parvaldibu vienotas skolas vizijas Tstenosanai.
Skola ka maciSanas organizacija tiek sagaidits, ka direktors veidos tadu maciSanas vidi un
infrastruktiru skola, ko raksturos mérktieciga, regulara un sistematiska profesionala
pilnveide, sadarbibas un atgriezeniskas saites kultiiras veidoSanas, ka ar1 atbalsts
iesaistitajam pusém — skoléniem, vecakiem, skolotajiem, vietgjas kopienas parstavjiem

u.c. — vinu individualo macisanas vajadzibu apmierinasanai.
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