1862

||Il.b'"t:y %@%
=) Europe IR

RIGA TECHNICAL
UNIVERSITY

. European Union | European Regional Development Fund

RICIBAS PLANS KRITISKAS MASAS
UZLABOSANAI UDENS
TEHNOLOGIJU SEKTORA LATVIJA

INTERREG EUROPE Projekts: iWatermap

Izglitibas un zinatnes iWAT E R M A P

ministrija Interreg Europe

PAR RICIBAS PLANU
Ricibas plans ir konceptuals dokuments, kura sniegta

detalizéta informacija par to ka Interreg Europe
iWatermap projekta Tstenosanas laika gltie rezultati un
secinajumi tiks izmantoti, lai uzlabotu projekta
partnera parstavéeta regiona politikas veidoSanu, ka ari
planosanas iniciativas un dokumentus. Taja ir sniegtas
rekomendacijas papildu veicamiem pasakumiem,
terminiem, iesaistitajam ieinteresétajam pusém,

izmaksam un finanséjuma avotiem.

Piezime: Atzinas galvenokart balstas uz Rigas
Tehniskas universitates, lzglitibas un zinatnes
ministrijas un publisko avotu sniegto informaciju.
Konkrétas pétijumu témas un virzieni tiek izmantoti
ka piemérs, ko var parnest un pielietot visaptverosai
Gdens nozares attistibai.
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PAMATINFORMACIA

Projekts: iWATERMAP

Partneru organizacijas:

Rigas Tehniska universitate (RTU)
Izglitibas un zinatnes ministrija (IZM)
Valsts / NUTS2 regions: Latvija
Kontaktpersona: Dr. Janis Rubulis
Rigas Tehniska universitate

E-pasta adrese: Janis.Rubulis@rtu.lv

Talrupa numurs: +371 29438018

Izglitibas un zinatnes ministrija

E-pasta adrese: pasts@izm.gov.lv

Talruna numurs: +371 67226209
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POLITIKAS KONTEKSTS

Ricibas plana meérkis ir ietekmét:

e Programmu Investicijas izaugsmei un nodarbinatibai;
e Eiropas teritorialas sadarbibas programmu;
e Citus regionalas attistibas politikas instrumentus.

Politikas instrumenta nosaukums:

Latvijas darbibas programma "lzaugsme un nodarbinatiba" (DP); Tematiskais mérkis Nr. 1 "Pétniecibas,
tehnologiju attistibas un inovaciju stiprinasana" (TM 1).

Identificétais izaicinajums politikas konteksta:

Latvija ir valsts ar mazu un atvértu ekonomiku un tas uznémeéjdarbibas struktiiru parsvara veido mikro, mazie un
vidéjie uznémumi, kuriem nav pietiekamas zinasanas un kapacitates investét Gdens tehnologiju pétnieciba un
attistiba.

Latvijas raditaji ir krietni zemaki par ES vidéjo raditaju lielakaja dala dimensiju, 1pasi saistiba ar saikném starp
sektora dalibniekiem, atvértam, izcilam un pievilcigam pétniecibas sistemam un inovaciju raditajiem. Dazadas
nozareés, tostarp tdens nozaré, bitu jastiprina inovacijas spéja un sadarbiba ar dazadam ieinteresétajam pusém,
izmantojot dazadus politiskos instrumentus.

Turklat nozare nepartraukti japienem atvértas platformas, lai raditu un uzturétu ekosistému jauninajumus.
Saskana ar globaliem novérojumiem un pétijumiem, valdibas loma ir mainijusies no kontroles uz veicinasanu.
Universitates ir aktivi iesaistijusas vairakas jomas, sakot no tehnologiju nodosanas un beidzot ar zinasanu kopigu
radiSanu. Sabiedriba un klienti ir sakusi veidot jaunas koncepcijas, nodarboties ar pétniecibu un izstradi un
komercializaciju, ka rezultata rodas kopiga ekonomika.!

Izstradajot cela kartes un ricibas planu, ir nemti véra atvertas inovaciju sistémas principi un nozaré iesaistito pusu
savstarpéja dinamikas sistémas mikro un makro limeni. Papildu ir nemtas véra industrijas, valdibas, universitates
un sabiedribas dinamiskas lomas un tas ir konceptualizétas saskana ar ¢etrkarsas spirales modeli.

Lai palielinatu nozares kritisko masu, celvedt un ricibas plana, ir nemta véra dabiska gravitacija uz pieckarsas
spirales inovacijas modeli?, kas ir vél visaptvero$aks, ¢etrkarsai spirdlei papildus pievienojot perspektivu attieciba
uz sabiedribas un vides lomu.? Piekta dimensija ir Tpasi svariga, nemot véra lielo uzsvaru uz nepieciesamibu un
centieniem cintties pret klimata parmainam.

! Micro- and Macro-Dynamics of Open Innovation with a Quadruple-Helix Model, JinHyo Joseph Yun and Zheng Liu;
2019.

2 The Quintuple Helix innovation model: global warming as a challenge and driver for innovation: https://innovation-
entrepreneurship.springeropen.com/articles/10.1186/2192-5372-1-2

3 Social ecology focuses on the interaction, co-development and co-evolution of society, and nature.
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levieSot jaunas, inovativas Udens tehnologijas ir jabat skaidri definétam priekSrocibam salidzinajuma ar
tradicionali izmantotajam metodém. PriekSrocibas var pieradit ar zemakam kapitalieguldijumu prasibam,
samazinatam ekspluatacijas un uzturésanas izmaksam, augstaku efektivitati, vienkarsaku darbibu, labaku Gdens
kvalitati un mazaku atkritumu daudzumu.

Mikrolimeni, izpratne par jauno tehnologiju apzinasanu un ievieSanu ir nepiecieSama, lai pareizi planotu un
ieviestu jaunu tehnologiju jebkura joma, Tpadi Gdenssaimniecibas joma. Sadas zinasanas |auj analizét eso%os
risinajumus un stradat pie progresiviem pétniecibas projektiem kopa ar uznémumiem, regionalajam iestadém un
universitatém.

Baltijas jlras regiona makroregiona liment ddens tehnologiju uzlabojumi, 1pasi notekldenu attiriSanas zon3, ir
svarigi, lai pozitivi ietekmétu Baltijas juras vidi, jo 2007.-2011.gada gandriz visa atklata Baltijas jura tika novertéta
ka eitrofeta ( HELCOM).

lerosinatais pasdefinétais darbibas raditajs (saistiba ar apliikojamo politikas instrumentu):
e Par 30 % realizéto projektu pieaugums inovativo Gdens tehnologiju joma

Politikas instrumenti vai dokumenti, kas veido ricibas plana juridisko pamatu:
e Viedas specializacijas stratégija (RIS3);
e Nacionalais attistibas plans;
e Zinatniskas darbibas likums (ZDL);
e Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovaciju pamatnostadnes 2014.—2020. (ZTAIP);
e Nacionalais ce|vedis Eiropas Pétniecibas telpas celveza 2016.-2020.gadam ievieSanai Latvija;
e Prioritarie virzieni zinatné 2018-2021;
e Zinatnisko institlciju starptautiskais novertéjums.
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LATVIJAS UDENS TEHNOLOGIJU SEKTORA IESAISTITAS PUSES

Universitates

Rigas Tehniska universitate

Latvijas Universitate

Latvijas Lauksaimniecibas Universitate

Rigas Tehniskas universitates agentlra Olaines Tehnologiju koledza

Bezpelnas pétnieciskas organizacijas

Vides risinajumu institats
Daugavpils Universitates agentira Latvijas Hidroekologijas institts
Latvijas Valsts meZzinatnes instittts "Silava"

Valsts dibinatie zinatniskie institati

Partikas drosibas, dzivnieku veselibas un vides zinatniskais institats "BIOR"
LVGMC - Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centrs

Klasteru organizacijas

Tiro tehnologiju klasteris

Latvijas dzivibas zinatnu nozares attistibas klasteris;

Zalo un video tehnologiju klasteris;

Viedas pilsétas klasteris;

Latvijas Udensapgades un kanalizicijas uznémumu asociacija

Biedriba ,Latvijas Siltuma, Gazes un Udens Tehnologijas InZenieru Savieniba”

Likumdevéji un uzraugosas iestades

Izglitibas un zinatnes ministrija — izglitibas un pétniecibas finanséjums

Latvijas Investiciju un attistibas agentdra (LIAA) — inovaciju finanséjums

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija - tiesibu aktu, kas saistTti ar
infrastruktlru, izstrade

Zemkopibas ministrija — dzerama tGdens likumdosana

Veselibas ministrijas Veselibas inspekcija - Gdens kvalitates uzraudziba
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LATVIJAS UDENS TEHNOLOGIJU SEKTORA DALIBNIEKU SAVSTARPEJA SADARBIBA

Projekta pirmaja posma tika apkopota svariga informacija par privata sektora iesaistiSanos Latvija tdens
tehnologiju nozaré. Taja ir iesaistiti vairak neka 70 uznémumu, kas sadalas tris grupas:

1. pakalpojumu/tehnologiju izplatitaji ("Vienkarsi talakpardevéji") - apm. 43%,

2. InZeniertehniskais dizains ("Pick up guy") - apm. 32%,

3. Originala aprikojuma raZotajs - apm. 26%.
32% uznémumu darbojas notekiddenu joma, 13% - dzerama tdens joma, 11% strada tikai ar sikniem un stknu
sisttmam, 6% - automatizacijas joma un 6% - ar caurulvadu sadali/razosanu.

Individualas intervijas un darba grupu sanaksmes ar akadémiska sektora parstavjiem, ka ari nozares
ieinteresétajam personam ir sniegusas $adas atzinas:

1. pétniecibas un attistibas loma uznémumos ir saméra ierobezota un pieejamo lidzek|u izpratne ir diezgan
ierobezota;

2. udens nozares uznémumu personalam trikst kompetences, jo Tpasi ddens un notekiddenu attiriSanas
iekartu operatoriem;

3. uznémumu gataviba iesaistities mizizglitibas procesa ir zema;

4. iespé&jamas pétniecibas témas no regionala tirgus pieprasijuma un produktu attistibas viedokla ir saistitas
ar notekidenu diinu apstradi un apglabasanu;

5. sadarbiba un mijiedarbiba starp akadémiskajam aprindam un rapniecibu notiek diezgan ierobezota
apjoma

Konstatétas problémas Latvija tiek klasificétas, nemot véra katras triskarsas spirales ieintereséto personu grupas
mijiedarbibu.

Akadémiska sektora un industrijas mijiedarbiba
Akadémiskais sektors:
e ierobeZots skaits veiksmigu sadarbibas projektu ar nozari;
e pétniecibas projektiem (bakalaurs, magistrs un doktora grads) nav realu pieprasijuma industrija tas
problému risinasana;
e Pétniecibas rezultati netiek regulari prezentéti nozarei - dialoga trikums;
e lerobeZotas attiecibas ar nozares ieinteresétajam personam.
Industrija:
e nozare aktivi neiesaistas pétniecibas projektos, tai trikst pamatinformacijas;
e nav skaidras idejas, ka piek]tt akadémiskajam aprindam un sadarboties ar tam;
e irierobeZotas zinasanas un spéjas vadit pétniecibas projektus ar akadémiskajam aprindam;
e kopas nepieskir prioritati pétniecibas un attistibas projektiem ar akadémiskajam aprindam;
e perspektivas un zinasanu trikums par to, ka novatorismu parnest uz veiksmigiem biznesa modeliem.

Akadémiska sektora un valsts parvaldes mijiedarbiba
Akadémiskais sektors:
e jauni sasniegumi, veicina uznémeéjdarbibu universitate;
e nav vienotas stratégijas, daudzas nesinhronizétas iniciativas;
e ir nepiecieSama dazadu izglitibas programmu integracija un sinhronizacija;
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pasivi politikas veidosana.

Valsts parvalde:

politikas un parvaldibas trikums, lai veicinatu diskusijas akadémiskaja vidé un nozarg;

nepiecieSams atbildigs un izsekojams process, lai sekotu akadémiskas aprindas atbalstitajiem pétniecibas
un attistibas projektiem;

valdibai netiek sniegta mérktieciga, uz pieradijumiem balstita informacija konkrétai politikas darbibai vai
finanséjuma nepiecieSamibai;

nav balstits universitates realajas vajadzibas.

Valsts parvaldes — Industrijas mijiedarbiba
Valsts parvalde:

uz projektu balstitam nozares atbalsta iniciativam trikst ilgtermina stratégijas;

nepiecieSams atbildigs un izsekojams process, lai sekotu nozares atbalstitajiem projektiem;

"Tuvak industrijai" - ir vajadzigas realas nozares pamatotas iniciativas - uzlabots dialogs ar ieinteresétajam
personam;

valdibas un pasvaldibu uznémumu perspektivas un stratégijas trikums attieciba uz pétniecibas un
attistibas vajadzibam un pielietojamibu.

Industrija:

nav informéts par valdibas piedavatajam iniciativam un iespéjam;

koncentrésanas uz infrastruktiiras projektiem, nevis pétniecibu un attistibu;

uz vietéjo tirgu orientétas vajadzibas un vélmes, lai tas definétu galvenokart Latvijas rupnieciba;

nav pietiekamas uz pieradijumiem balstitas informacijas un/un konkrétu pieprasijumu no Gdens nozares
valdibai, lai izstradatu konkrétu darbibu vai finanséjuma pardali;

nav 1pasa kontaktpunkta nozarei, lai meklétu informaciju un atbalstu.
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MERKI UZLABOTAS INOVACIU EKOSISTEMAS SASNIEGSANAI

Pétijuma procesa tika identificéti mérki, lai mérktiecigi izveidotu Gdens nozares attistibas cela kartes attieciba uz
kopéjo kritisko masu, cilvékresursiem un starptautisko sadarbibu. Posmi atspogulo noteiktu nozares brieduma
[Tmeni un tos raksturojoSos sasniegumus.

KRITISKA MASA
Celvedis paredz, ka Sie mérki ir jasasniedz attieciba uz kritiskas masas attistibu:

1. stadija: ApvienoSanas regiona ietvaros

1. leintereséto pusu izstradats un saskanots uzskats par sasniedzamajiem rezultatiem —izpratnes maina
par nozari Sobrid ir pat svarigaka par papildu finansejumu;

2. stadija: Apvieno$anas arpus regiona
2. Labi attistita Industrijas — Akadeémiska sektora sadarbiba;
3. Tiek dibinatas Publiskas — Privatas partneribas (PPP);
4. Lielaka Iidzdaliba zinatnes, inovaciju un demonstréjumu projektos (ESIF un Interreg);
5. Koncentréts finanséjums konkrétai ekonomikas nozarei vai nozaru sabiedribas izaicinajumam, lai
palielinatu kritisko masu.
3. stadija: Uzlabota sadarbiba (attistitaka biznesa vide un batiski paplasinata vietéja un starptautiska
sadarbiba)
6. Pieaug jaunizveidoto uznémumu skaits, kas darbojas RIS3 tema;
7. Regionu un dalibvalstu finanséjumu koncentracija uz konkrétu sabiedribas problému apgabalu,
palielinata kritiska masu un radot pievilcigu apstak|u starptautiska sadarbiba;
8. leinteresétas personas koordiné zinatnes, inovaciju un demonstréjumu projektus (ESIF un Interreg);
9. leinteresétas personas izveido izcilibas centru (PPP, kura nozare ir apnémusies ilgak iesaistities un maksa
vismaz 25% naudas par pirms konkurences pétniecibas projektiem);
3. stadija: Papildu mérki
10. Palielinata interese attistit jaunuznémumus plasaka méroga;
11. Specifiska pétniecibas programma un batiski palielinats skaits doktora grada studentu konkrétaja RIS3
joma;

Nemot véra izvéléto pieeju un teorétisko bazi, kas raksturo nozares attistibu, kritiskas masas veidoSana galvena
uzmaniba japievers konkrétam nozares jomam un to atbalstosas politikas veidoSanai, Tstenojot to soli pa solim,
nevis censoties atrisinat visus izaicinajumus vienlaicigi.

Inovaciju ekosistémas kritiskas masas attistiba sastav no diviem galvenajiem virzieniem - attistit unikalas stipras
puses un panakt un saglabat vienlidzibu ar lidzvértigdm organizacijam. Atbildes uz Siem diviem virzieniem rada
nacionalas vai regionalas vértibas piedavajuma pamatu. Izvélétas darbibu prioritates un to Tstenosanas seciba ir
veiksmigas ekonomiskas attistibas pamata. Visparéjas darbibas, kas tika identificétas pasnovértéjuma, var
apkopot sadi:
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Izveidot spécigu ieintereséto personu grupu, kas mérktiecigi sadarbotos ar politikas izstradatajiem, lai
nodrosinatu Gdens nozares atziSanu un finanséjuma pieskirSanu Gdenim ka vienam no vissvarigakajiem
resursiem.

Lai sasniegtu 1. stadijas pirmo mérki, ir nepiecieSama regulara ieintereséto personu grupas tiksanas un
iesaiste.

Projektu pieteikumu sagatavoSanas instrumentu kopuma izveide, lai Latvijas partneri varétu labak
konkurét vietéja un starptautiskaja pétniecibas un attistibas tirga.

Paredzams, ka projektu konsorcija veidoSanas un projektu rakstiSanas prasmju uzlaboSana veicinas 2.
posma 2., 3. un 4. mérkis un 3. posma 8. mérka sasniegSanu.

Kritiskas masas attistibas procesu ir ieteicams vadit nozares klastera organizacijai vai NVO tipa
organizacijai, kas funkcioné ari ki domnica un veidota péc WETSUS parauga. Sadas organizacijas galvenais
uzdevums ir izveidot un virzit Gdens nozares attistibas stratégiju, paatrinat zinaSanu un informacijas
apmainu starp iesaistitajam pusém, kas |auj labak izprast nozares problémas un palidz noteikt jaunas
iespéjas dazadu projektu izstradei. Viens no pirmajiem soliem bitu izveidot toposSas organizacijas
potencialo finansésanas modeli.

Paredzams, ka organizacija bus stratégijas izstrades un stenosanas virzitajspeks. lzciltbas centra izveide ir
saistita ar 3. posma 9. mérkis.

Aprites ekonomikas principi un Gdens loma ir batisks aspekts, kas jauzsver visas se$as RIS3 investiciju
prioritatés un noteiktajas specializacijas jomas. Sada pieeja veicinatu starpnozaru sadarbibu un plasaku
starptautiskas sadarbibas iesp&ju noteiksanu.

Lai sasniegtu 2. posma 5. mérkis un 3. posma 7. mérkis, ir jaizveélas konkréts fokuss.

Paredzams, ka l1dz ar sasniegtajiem rezultatiem iepriekséjas aktivitatés tiks sasniegts 3. posma 6.meérkis.

CILVEKKAPITALS

Celvedis paredz, ka Sie sasniegumi ir jasasniedz attieciba uz cilvékkapitala attistibu:

1. stadija: Apvieno$anas arpus regiona

1.

Labi attistita industrijas - akadémisko aprindu sadarbiba;

2. stadija: Uzlabota sadarbiba (attistitaka biznesa vide un bitiski paplasinata vietéja un starptautiska
sadarbiba)

1.

2.
3.

Izstradat Tpasas apmacibas magistra limena studentiem, kas ietver uznémeéjdarbibas prasmju apmacibu
un industrijas - akadémiskas vides sadarbibu;

Augsta bakalaura un magistrantiras studentu interese izstradat disertaciju vai stazéties RIS3 regiona;
Vajadzigo prasmju prognozésana nozaré. lzveidot stratégisku sadarbibu starp profesionalas izglitibas un
apmacibas (PIA) skolam un uznémumiem, kas darbojas RIS3 nozaré. Optimizéti izglitibas profili un prakse;
Izstradat 1pasu magistra limena studijas atbilstosi RIS3 témai un piesaistit arvalstu talantus dalibai izcilas
2 gadu magistra izglitibas programmas;

3. stadija: Papildu mérkis

4.

Regionalo, nacionalo un Eiropas atzinibu iegliSana;
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Mazajas valstis cilvékresursu kvalitatei ir ipasa nozime. Lidz ar darbaspéka novecosanos ari Gdens tehnologiju
sektora arvien aktualaka klust vajadziba péc jaunajiem specialistiem, kuri var sekmét nozares problému
risinasanu. Attieciba uz to ka jaunieSiem tiek nodroSinata iesp&ja macities un kada ir piedavatas izglitibas kvalitate,
Latvijas izglitibas sistémai ir jaattistas atbilstosSi sabiedribas, ekonomikas un nozares attistibas tendencém un
dinamikai.

Turpmakas aktivitates paredz 2. stadijas 1.mérkis attistibas veicinasanu:

e NepiecieSama pilnveidot izglitibu uznémeéjdarbiba, kas veicina prasmju attistibu un nodrosinatu labakus
risinajumus Gdens nozares izaicinajumiem. RTU ir sakusi 2,4 miljonu eiro projektu, kas ir saistits ar
starptautisko inovaciju izaicindjumu platformu "Demola Latvia". Sis projekts ir veltits (a) studentu lideribas,
inovacijas un uznémeéjdarbibas attistibai; (b) novatorisku ideju attistiba; (c) privato investiciju piesaistei un
(d) augstskolu sadarbibai ar uznémumiem. Sadu iniciativu turpinasana bitu jaapsver, tadejadi veicinatu
studentu uznémejdarbibas domasanas attistibu;

e Javeicina stimuli pievérsties astonam kritiskajam iezimém vai to kombinacijai, kas nosaka augstas kvalitates
macisanos, kas atbilst Ceturtajai industrialajai revolicijai — "lzglitiba 4.0" (saskana ar Pasaules ekonomikas
foruma zinojumu Nakotnes skolas) visos izglitibas limenos. Cilveki, kas ir iesaistiti EKI 4-8, bitu labi
pieméroti, lai dazados iesaistes formatos saktu izstradat prototipus, kas risinatu lielas Gdens nozares
problémas.

Lai varétu palidzét piesaistit jaunus talantus Gdens sektoram, katram limenim ir noteikti uzdevumi. Paredzams,
ka 31s darbibas veicinas 3.stadijas 2., 3. un 4. mérkis:

Izglitibas Potencialie pasakumi
[Tmenis
ECEC - Udens tédmu popularizé8anas pasakumu un citu aktivitaSu izstrade un apstiprinasana

pirmsskolas un sakumskolas vecuma bérniem , pieméram, sadarbiba ar zinatkares centriem

"ZINOO" (STEM programmas?) vai ar eso$o RTU iniciativu - RTU Bérnu un jaunie3u

universitate ( BJU).

EKI 1-4 - Kritériju noteikSana un RTU InZenierzinatnu bakalaura studiju potencialo studentu kopskaita
novértésana. Tas ietver iespéjamo skolu apzinasanu ar labiem macibu sasniegumiem STEM
joma, kas balstiti uz labiem rezultatiem centralizétajos eksamenos, pieredzi zinatniski
pétnieciska darba realizacija valsts Tmen1, parstav profesionali atzitus skolotajus RTU
sadarbibas tikla.

- Vidusskolas skolotaju motivacijas programmu izstrade un validéSana sadarbiba ar RTU
Attistibas fondu, atbilstosi jau esoSajam sadarbibas tradicijam Materialzinatnes un lietiskas
kimijas fakultate.

- Vidusskolas skolotaju apmacibas programmas novértésana, izstrade un attistiba par temam:
zinatniska metodika, inzeniertehniskais dizains. Tas palidzés zinatniskas pétniecibas darbos
sasniegt praktiskus rezultatus. NepiecieSams apspriest finansialu atbalstu $adai aktivitatei ar
attiecigajam ministrijam, piem. lzglitibas un zinatnes ministrija.

- pétniecibas pamatfinanséjuma (atbalsta mehanisma) aprékinasanai ka papildu aspekts ir
jaapsver vidusskolas izstradato zinatniski pétniecisko darbu skaits.

* https://www.zinoo.lv/tjd/
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- Olaines PIA (ISCED 3, EKI 3-4) un RTU kopigi veidots studiju cels. Tas ietvertu studiju
programmu sinhronizaciju starp profesionalas izglitibas, bakalaura un magistra studijam
vides tehnologa un biotehnologa programmas.

EKI 5 - Profesionalas izglitibas programma, kas atbalsta regionalo MVU vajadzibas péc Gdens
nozares specialistiem un profesionalas kvalifikacijas mainas (saskana ar mazizglitibas ideju).

EKI 6-7 - RTU InZenierzinatnu bakalaura studiju, 20+20 stundu (pilna laika) programmas angJu valoda
(ISCED 6-7, EQF 6-7) un starptautiskas dubultgradu inZenierzinatnu magistra studiju
programmas anglu valoda (ISCED 7, EQF 7) izstrade, lai atbalstitu augos$as tGdens tehnologija
izglitoto inZenieru vajadzibas.

EKI 8 — Rapniecibas/cotutelle doktora grada izstrade, kas veicinas "jauno doktorantiras
finansésanas modeli", kuru planots popularizét Latvija, sakot no 2021. gada rudens, un

atbalstis un veicinas sadarbibu ar ES partneriem.

Tiek rekomendéts izveidot programmu, kura akadémiskais personals bitu iespéja papildinat savu akadémisko
kvalifikaciju, stazéjoties rlpniecibas uznémumos stratégiskas specializacijas jomas. Lidziga iniciativa 2019. gada
jau tika istenota. Turklat labaka izpratne par akadémisko aprindu un nozaru sadarbibas patnibam un iesp&jam ari
veicinatu visparéjo sistémas inovaciju domasanu.

Paredzams, ka iepriekS minétas darbibas visiem izglitibas limeniem un skolotajiem palielinas zinoSu un spéjigu
studentu izcilitbu un kopéjo kritisko masu, tadéjadi veicinot 3. posma 5.mérkis.

STARPTAUTISKA SADARBIBA

Tikli un hierarhijas ir mehanismi, kas regulé cilvéku mijiedarbibu un ietekmi gandriz visas dzives jomas. Tapéc
starptautiska sadarbiba ir tik svarigs aspekts, ka atkariba no tas attistibas pakapes ta var bat milzigs stimuls, lai
palielinatu nozares panakumus. Skaidrs un spécigs vértibas piedavajums un sadarbibas tikli var palidzet apgut
gandriz visas pastavosas iespéjas. Tomér, lai to Istenotu, ieinteresétajam pusém pastavigi jaattista jomas, kuras
izciltbas limenis ir visaugstakais nozarg, vienlaikus strauji stradajot uz jaunu jomu un tehnologiju ieviesanu.

BUt dalai no spéciga tikla vai hierarhijas var sekmét piekluvi finanséjumam, kas nepiecieSams nozares attistibai.
Pieméram, vairak neka 70% no visiem KembridZas Universitates publicétajiem pétniecibas darbiem un
rezultatiem ir novértéti ka pasaules vadosie vai starptautiski izcili, kas ienem otro vietu Apvienotas Karalistes
universitadu reitinga. Sada atzintba dod priek$rocibu sarunas par jebkidiem nosacijumiem turpmakaja
sadarbiba vai risinajuma izcilibas limena pieradisana.

Celvedis paredz ka Sie mérki ir jasasniedz attieciba uz starptautisko sadarbibu:

1. stadija: ApvienoSanas arpus regiona
1. leinteresétas personas sazarojas arpus regiona robezam;
2. stadija: Uzlabota sadarbiba (attistitaka biznesa vide un bitiski paplasinata vietéja un starptautiska
sadarbiba)
1. Notiek sadarbiba ar zinasanu instititiem, universitatém un uznémumiem no citiem regioniem un citam
dalibvalstim;

11
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2. leinteresétas personas sazinas ar citam grupam regionala, valsts un Eiropas méroga;
3. stadija: Papildu mérkis
1. leinteresétas personas koordiné Apvarsnis Eiropa projektus;

Kopsavilkums sasniegumu 1stenosSanai ir:

e Zinatniskas kapacitates paaugstinasana dalibai starptautiskos projektos Latvijai visatbilstoSakajas Gdens
nozares témas, piemeéram, resursu regeneracija, dinu valorizacija un energoefektivitate un razosana,
istenojot Sadas aktivitates:

o Arvalstu pétnieku piesaiste kopigiem pétniecibas projektiem, lai apmainitos ar pieredzi un
iesaistTtu Latvijas vadoSos un jaunos pétniekus starptautiskos projektos;

o Daliba ietekmigakajos ES pétniecibas un inovacijas tiklos. Paredzams, ka turpmakajos gados
partneri no Latvijas biezak varés pievienoties tadam partneribam ka Water4All un Driving Urban
Transitions, kas |aus veikt sistémiskus uzlabojumus un veicinat sadarbibu Gdens pétniecibas joma.
Paredzams, ka 3is aktivitates Tstenosana virzis 2. posma 1.meérkis;

o Regionalo klasteru organizaciju iesaistiSana, lai attistitu starpregionu Gdens nozares partneribas
ar klasteru tikliem vai ar nozari saistitiem konsorcijiem ka viedajam ddens teritorijam,
koncentréjoties uz konkrétu regionalo problému risinasanu (pieméram, par prioritati izvirzot
notekddenu dinu un biogazes digestata attirisanu) ddens nozares izaicinajumus.

Paredzames, ka Sis aktivitates isteno$ana virzis 3. posma 2. un 3.mérkis.

e Palielinot mijiedarbibu starp spécigakajam cetrkarsas spirales ieinteresétajam pusém, lai izveidotu
izcilibas salas Gdens tehnologiju nozaré, varétu pozicionét no vienota zimola koncepcijas perspektivas.
Tadejadi fokuss tiek novirzits no vietéjas konkurences uz Eiropas vai globalo. Paredzams, ka Sis aktivitates
IstenoSana virzis 3. posma 4.mérkis:

o Starptautisku vasaras skolu un programmu izveide anglu valoda, lai atvieglotu labako
starptautisko studentu uznemsanu.

Paredzames, ka Sis aktivitates isteno$ana sasniegs 3. posma 2.mérkis.
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PLANOTAS AKTIVITATES INOVACIJU EKOSISTEMAS ATTISTIBAI

Regionalais un iWatermap konteksts

Udens ir pasaulé visvértigakais resurss. Tas savieno mis visus un ir batisks it visa, ko daram uz $is pasaules.
Pasaules un ES liment dominéjosas témas, kas attiecas uz Gidens nozari, ir Gdens drosiba, aprite un parvaldiba. Sis
tematiskds jomas ir izteiktas ari OneWater koncepcija®>. OneWater koncepcija sastav no sesiem primarajiem
mérkiem (Sk. Attéls 1). leinteresétajam personam — gan publiskajam, gan privatajam — ir japatur prata Sie sesi
meérki, risinot Gdens problémas, kas skar kopienas, kuras tas atrodas.

Turklat inovaciju kéde Gdens biznesa ir diezgan sareZgita sakara

ar ievérojamo sabiedribas interesi par Gdensapgadi un vides
#1

aizsardzibu. Pieaugot iedzivotaju skaitam, bagatibas limenim, BEiEELe 1 Buvagns

ater Utilities
gruntsidenu noplicinasanai intensivas lauksaimniecibas @
ietekmé, ka ari klimata parmainu dél, arvien vairak valstu e 0o

Healthy Waterways Thriving Cities

(5

dazadus izgudrojumus, kas tas risina. Patérétaji visa pasaulé ir g

piedzivo Gdens krizi. Tacu tas sniedz ari iespéju komercializét

kluvusi labak informéti par patérina precém, kas veicina Gdens ?Q’:)";ré:t&r
istermina veselibu (baktérijas un virusi), ilgtermina veselibu
#5 #3
(toksiskie savienojumi un zalu paliekas) un estétiskas (garsa, Social and Economic Competitive Business
Inclusion and Industry
krasa, Tpasi fizikalie aspekti) Tpasibas. Nozares apzinas dens @
Lk #4

nozimi ddens trikuma un gruntstdenu izsikSanas de|, ka

Sustainable
Agricultural Systems

rezultata palielinas interese par Gdens atkartotas izmantoSanas

1Y)

e

tehnologijam. Turklat biologisko daudzveidibu Utdenstilpés
apdraud ddens piesarnojums, mudinot valdibas visa pasaulé

ieviest stingrakus Gdens novadiSanas standartus, ka rezultata
ATTELS 1 ONE WATER, ONE FUTURE.
AVOTS:HTTPS://WWW.WWDMAG.COM/ONE-WATER/ONE-

) ) ) o L WATER-ONE-FUTURE
iWatermap projekta ietvaros veiktais pasSnovértéjums un

ekspertes Mirandas Ebekinkas’ veiktais regionalas ekosistémas parskats iezimé galvenos elementus, kas trakst,

tiek pieprasitas jaunas attirisanas tehnologijas.

veidojot inovaciju ekosistému, kas spéj reagét uz globalajiem, regionalajiem Gdens izaicinajumiem. Lai ari Latvija
ir panakti atseviski sasniegumi dazados inovaciju limenos, Latvijas ieinteresétas puses nav sasniegusas pasu
fundamentalako sasniegumu kritiskdas masas jomas: "ApvienoSanas regiona". Nav izveidotas vienojosas
formalas vai neformalas organizacijas, kas batu labi pozicionéta, lai virzitu Gidens sektora attistibas stratégijas
izstradi un ievieSanu un attistitu ieintereséto pusu pareizo domasanu un sniegtu atbalstu politikas veidotajiem
labaku uz nakotni orientétu politikas IEmumu pienemsana.

5> One Water: An integrated approach to managing local water resources: https://elmontgomery.com/one-water-
integrated-approach-managing-local-water-resources/

6 WETSUS Business Plan 2016-2020 (April 2016); https://wetsus.jcda.nl/app/uploads/2020/06/businessplan2016-web.pdf
’Joined IWATERMAP assessment methodology: https://www.interregeurope.eu/iwatermap/library/#folder=1573

13



B HILCITICYy

Europe IWATERMAP

. European Union | European Regional Development Fund Rlcl:’]?\l ITVEECRHST;'C;AL lzgmib;?n?;rf;:émes Interr eg Euro pe

Nacionalais konteksts

iWatermap projekta laika, projekta komanda centas raisit dialogu starp visam Latvijas ieinteresétajam pusém, lai
panaktu vienotu redzéjumu par nozari. Tacu Latvija nav nevienas organizacijas, kas bitu izveidota, lai turpinatu
kopéjo nozares attistibas koordinaciju arT péc projekta beigam. Lidz ar to iesp&jamiba, ka Latvija varétu nonakt
pie vienotas Udens inovacijas ekosistémas stratégijas, kas butu saskana ar OneWater koncepciju ir maza. Tapéc
kritiski svarigi ir izraudzit organizaciju, kas par bitu atbildiga par $adas stratégijas un ekosistémas izveidi.

Turklat no politikas veidoSanas perspektivas, nemot véra pieaugosSo pasaules sistému sarezgitibu, arvien vairak
ieguldijumu bis jaatvél aréjiem ekspertiem, kas var palidzét izprast ka pétijumu rezultatus parvérst politikas
risinajumos, laujot likumdevéjiem labak pielagot savu lemumu ietekmi uz sabiedribu un vidi. Pasaulé ir plasi
izplatitas ta sauktas ideju laboratorijas jeb domnicas, kuras ANO raksturo ka "tiltu starp zinasanam un varu".
Udens tehnologiju nozare ir |oti tehniska, un ir nepiecieiamas noteiktas zinasanas, lai likumdevéji izstradatu
atbalstoSus un pardomatus politikas IEmumus. Domnica var bat ka viens no risinajumiem, lai efektivi izmantotu
sektora spélétaju viedokli un zinasanas labaku lémumu pienemsana.

Lidz ar to pastav riski, ka neattistot domnicas tipa

organizaciju, kas varétu k|it par Gdens izcilibas centru,
nozares attistiba varétu turpinat stagnét vai tas
attistiba virzities parak léni, lai atrisinatu straujas
klimata parmainas un citas sabiedribas katastrofu
raditas problémas. Turklat koordinétas pieejas
trikums, visticamak, turpinas veidot informacijas
vakuumu starp visam cetrkarsas spirales dalibnieku

Quintuple
Helix
(context of [natural]
environments for
society)

Quadruple
Helix

(context of society
for Triple Helix)

Triple
Helix
(basic model
of the
innovation core)

grupam. Izpratnes trokums par savstarpéjiem
izaicinajumiem un  potencialajiem risinajumiem
visvairak ietekmeés tiesi tos spélétaju, kuri piedalas
inovaciju radiSana un sniedz pienesumu ekonomikai.

~ ~ ~ Analize iWatermap projekta atklaj, ka cilveku grupa ar
k led,
egg,‘:;mfe pétniecibas kapacitati, kura darbojas plasak neka tikai
N s, . - v — =y = = v
—~ ar vienkarSu nozares spélétaju koordinéSanu, var

knowledge society & knowledge democracy

batiski paplasinat iesaistito pusu zinasanas un izpratni

~—— —
ssclsacologioal amiliy par inovaciju radidanu sektora. Turklat $ada
organizacija var efektivak palidzét virzit sektoru no
ATTELS 2: KNOWLEDGE PRODUCTION AND INNOVATION. MODIFIED zinaSanu ekonomikas triskarsas spirales modell uz
FROM CARAYANNIS AND CAMPBELL ([2012], P. 18), ETZKOWITZ AND zina%anu  sabiedribu un zina%anu demokratiju,

LEYDESDORFF ([2000], P. 112) AND DANILDA ET AL. ([2009]). I . T o .
rezultéjoties ar tik nepiecieSamo sociali ekologisko

pareju pieckarsas spirales inovacijas modeli (sk. Attéls
2).
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iWatermap projekta labas prakses piemérs

WETSUS IZCILIBAS CENTRS?®

/ﬂ

e e Wetsus ir Eiropas ilgtspéjigas Gdens tehnologiju izcilibas
wetsus centrs, kas Udens tehnologiju joma ir ka vienojosa
organizacija starp pétniecibu un zinasanu parnesi. Wetsus

european centre of excellence

for sisstainabie water tochsoloy tikla ietvaros uzpémumi un augstskolas sadarbojas

starpdisciplinara Gdens attiriSanas pétniecibas programma.

Sadarbiba Wetsus programma ir vérsta uz inovacijam, kas
veicina risinajumu izstradi globaliem Gdens izaicinajumiem, un ir formulétas arT ANO ilgtspéjas attistibas mérkos
ddens joma.® Rezultat3 tiek veicinata biznesa iespéju un jaunuznémumu attistiba Gdens tehnologiju nozaré.

Niderlandes valdibas inovaciju politika koncentréjas uz devinam galvenajam nozarém, no kuram viena ir Gdens un
jarnieciba. ° Papildu Niderlandes valdiba ir izveidojusi ta saukto Topconsortia voor Kennis en Innovatie (TKI) katrai
svarigakajai nozarei, lai stimulétu inovaciju ekosistému. Wetsus ir viens no galvenajiem TKI Watertechnologie
dalibniekiem. !

WETSUS ir nozares virzitas pétniecibas programmas koordinators, kura aktivi piedalas vairak neka 106 Eiropas un
pasaules uznémumi. Sie uznémumi katru gadu iegulda finanséjumu pétniecibas centra, lai saglabatu pieeju
jaunakajiem atklajumiem un inovacijam sev intereséjosajas pétniecibas jomas.

Regionala limen1 Niderlandes zieme|u provinces ir definéjusas regionalo ekonomikas politiku, kuras pamata ir
inovacijas un zinasanas, kuras centra ir vairakas ekonomikas témas, tostarp Gdens tehnologijas. Udens
tehnologijas ir viena no galvenajam témam Ziemelniderlandes RIS-3 stratégija lidzas energijai, sensoru
tehnologijam, veseligai novecosanai un piena nozarei. Ari Leuvardenas pasvaldiba un Fryslan province tGdens
tehnologiju uzskata par vienu no galvenajam ekonomiskas izaugsmes jomam. 12 Turklat ir sagaidams, ka Gdens
tehnologiju nozare veicinas regionalas ekonomikas politikas mérku sasniegSanu saistiba ar jaunuznémumu
radiSanu, ekonomikas dazados$anu, internacionalizaciju un augsti kvalificetu darbinieku nodarbinatibu regionala
[Tmen.

WaterCampus Leeuwarden

WaterCampus Leeuwarden, kuras centra atrodas Wetsus birojs, ir tdens tehnologiju inovacijas aktivitasu kodols
Niderlandé un ari Eiropa. Organizacijas un institdti, kas veido WaterCampus, stimulé sadarbibu starp
starptautiskiem uznémumiem, zinasanu instititiem un valdibam Niderlandes un starptautiskaja Gdens
tehnologiju sektora. CEW, Water Alliance un Wetsus ir WaterCampus vadosie partneri. CEW koordiné izglitibu

8 Wetsus Evaluation 2016-2019; Leeuwarden, May 2020

9 The global goal “Clean Water & Sanitation” is to “ensure availability and sustainable management of water
and sanitation for all”. See www.globalgoals.org.

10 See: www.topsectoren.nl (March 2020).

11 See: www.tkiwatertechnologie.nl/over-ons/ (March 2020).

12 The economic growth, innovation and sustainability strategy of the municipality of Leeuwarden is set out in
the policy programme Volhoudbaar.
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bakalaura liment un lietisko pétniecibu (MVU un jaunuznémumiem), un Water Alliance koncentréjas uz klasteru
veido$anu un starptautisko marketingu. 3

2020. gada 65 doktora grada kandidati no 9 ES valstu 20 universitatém un pétniecibas centriem stradaja
pétniecibas projektos WETSUS laboratorijas. So pétniecibas projektu rezultata jau ir tapu$i 700 plasi citéti
pétnieciskie raksti, 80 patenti un 36 jaunuznémumi. Tapat dalibnieki ir pilnveidojusi savas tehnologijas un
risinajumus, kas tiek eksportéti globalaja tirgh un integréti dazadas vértibu kedeés.

INSTITUCIONALAS ZINASANAS UN PIEREDZES PARNESE

WETSUS ir viens no labakajiem piemériem Eiropa ka izveidot organizaciju par pétniecibas izcilibas centru un
nostiprinat stingru pamatu ka ietekmigai balsij Gdens tehnologiju nozarée Eiropa un pasaulé. Nozimigakais Latvijas
ddens inovaciju sektora konteksta ir WETSUS organizacijas stabila un nozimiga pozicija Niderlandes inovaciju
ekosistema.

ligtermina Latvijas inovaciju ekosistémai tas bUtu ievérojams ieguvums, ja tiktu izveidots lidziga méroga
pétniecibas izciltbas centrs. Tomér $i darbiba ir arpus iWatermap projekta ricibas plana robezam. Tapéc
iWatermap projekta ricibas plans ir koncentrésies uz WETSUS ka veicinataja un politikas atbalsta organizacijas
lomu Niderlandes inovaciju ekosistema. WETSUS ir ka starpnieks tendencu noteikS8anas un zinasanu attistibai
ddens nozare. WETSUS rada unikalu vidi un veicina stratégisku sadarbibu, lai izstradatu rentablas un ilgtspéjigas
dens attirisanas tehnologijas. Sim darbibam ir skaidra loma inovaciju ekosistéma.

Latvijas zinatniskajai augstskolai RTU jau ieprieks ir bijusi sadarbiba ar WETSUS magistrantu apmaina. Kops 2012.
gada vairaki RTU studenti uzsaka un pabeidza magistra programmu Udens tehnologijas. Tikmér viens no
studentiem turpinaja studijas doktorantira Vageningenas Universitaté - viena no trim universitatém, kas
sadarbojas ar WETSUS kopiga magistra limena izglitibas istenosana.

leteiktas aktivitates

Pilotaktivitaté Rigas Tehniska universitates (RTU) un Latvijas lzglitibas un zinatnes ministrijas (IZM) projekta
komanda vélas ielikt pamatu Udens pétniecibas izcilibas centram Latvija, kas sevi ietvertu labako praksi no
WETSUS un domnicu veidoSanas principus. Domnicas misija ir nodroSinat neatkarigus, uz pétijjumiem balstitus
pieradijumus, lai uzlabotu sabiedribas izpratni par OneWater pieejas nozimi, palidzétu politikas izstradatajiem
labak veidot politiku, reagéjot uz klimata parmainu problémam, un atbalstitu ddens tehnologiju kritiskas masas
attistibu Latvija. Sagaidama ietekme domnicas Tstenotajam aktivitatém ir planota primari uz nozares spélétaju
koordinaciju vienota mérka varda un atbalstoSu nozares reguléjoso politiku, kas nemtu véra jaunatklajumus un
nozares — universitasu savstarpéji uzkrato pieredzi.

AtbilstoSi OneWater pieejai kopéjais resurss makroregionala liment ir Baltijas jira; l1dz ar to, neiecieSams izvertét
iespéjas mérogot domnicas darbibas lidz makroregiona [imenim. Domnicas mérkis kritiskas masas uzlabosSanas
konteksta butu izstradat skaidru nozares attistibas stratégiju, kas lautu iestradat nepiecieSamos solus talantu

13 See: www.watercampus.nl/about-watercampus/ (March 2020).
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attistibai, karjeras cela attistibai un starptautiskajai sadarbibai. Turklat saskana ar Quintuple Helix inovacijas
modeli stratégijai ir janodrosina skaidrs celvedis, lai atrisinatu ar klimata parmainam saistitas problémas.

GALVENA AKTIVITATE

- Neatkarigas domnicas organizatoriskd modela izstrade un apstiprinasana Latvijas konteksta, ieklaujot
WETSUS labakas prakses piemérus un neatkarigu domnicu darbibas principus.

- - VisaptveroSas koordinacijas institlicijas koncepta validacija Gdens nozares attistibai saskana ar
OneWater pieeju, atbalstot ekosistému ieinteresétas personas un politikas veidosanas procesu konkrétu
politikas instrumentu konteksta ar precizu un parskatamu sistemu raditas politikas ietekmes meérisanai.

lzaicinajums

Nav vienotas nozares interesu aizstavibas un stratégijas Gdens nozares attistibai valsts limeni, kas atbilstu
OneWater pieejai, ka ar1 pastav atbalsta sisteémas trikums, lai nodroSinatu vispusigu atbalstu kritiskas masas
attistibas 1stenosana.

Risinajums

"Baltijas ilgtspéjigu Gdens tehnologiju izcilibas centrs" (piedavatais domnicas nosaukums), kas pielagots
regionalajam kontekstam. Ideju laboratorijas organizatoriskais modelis tika izstradats un parbaudits iWatermap
projekta darbibas laika.

Vértibas piedavajums

FIGURE 3: PRAXIS THINK TANK INTERLINK OF CORE ACTIVITIES

Analysis Debate
that is reliable and > that enriches thinking and >
applicable InCreases parbicipation
- ' . Meaningful changes
thal advance the society
and setthe world a
positve example

Ideas Advice

that sprout > for smart gecision-making

ambition and action

Valsts parvalde: uz pétijumiem balstiti pieradijumi politikas veidoSanai un atbalstam attiecigajas RIS3 nozarém ar
labak organizétu uznéméjdarbibas veicinasanas procesu.

Nozarei: Inovacijas katalizatora loma, lai saskanotu nozares intereses un vajadzibas ar citam Cetrkarsas spirales
inovacijas modela ieintereséto personu grupam.

Sabiedribai: NodroSinat piekljuvi galvenajiem viedok|u lideriem, kuri piedava skatijumu no neatkariga rakursa,
saglabajot distanci no paréjam iesaistitajam pusém. Misija ir palielinat izpratni par OneWater pieejas nozimi un
to, ka ta var uzlabot kopienu dzives kvalitati.

Akadémiskais sektors: pétniecibas rezultatu komunicésana un atbalsts to ievieSanai inovaciju ekosistema, lai
veicinatu inovaciju apgisanu un iesaisti citizen science.
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lenakumu modelis

Publiskais/privatais finanséjums, lai domnica nodro$inatu padzilinatu analizi par sektoram batiskiem aspektiem
un istenotu dazados veértibas piedavajuma aspektus. NepiecieSami vismaz ieguldijumi natlira no organizacijas
biedriem, lai nodrosinatu domnicas pamatfunkcijas.

Potenciala ietekme

Palielinat ddens inovacijas sistémas kopé&jo kritisko masu un samazinat komunikacijas problémas starp
ieintereséto personu grupam, lai veicinatu labaku ieintereséto pusu izpratni un iesaistiSanos nozares attistibas
stratégijas istenosana.

letekme praktiski tiek radita ar regularu komunikacijas materialu izstrades un izplatiSanas metodém:
- jeintereséto pusu sandksmes par aktualakajiem nozares jautajumiem un regulariem informativiem
izdevumiem biedriem;
- izstradajot darba dokumentus un isakus dokumentus par nozares izaicinajumiem, lai aptvertu galveno
jautajumu esenci;
- Politikas zinojumu izstrade, lai sniegtu analizi un prognozétu notikumu attistibas.

PAPILDUS AKTIVITATES, KO ISTENO CITAS IESAISTITAS PUSES

Inovacijas ekosistemas attistiba ir sareigits savstarpéji saistitu darbibu kopums. Veélamie rezultati ir kartéti
iepriekséja sadala, kur tika definéti konkréti vélamie sasniegumi. Galvena darbiba, kas ir arT iWatermap projekta
galvena tematiskais fokuss, ir vérsta uz kritiskas masas visparejo attistibu. Celvedi, papildu cilvekkapitala attistibai
un starptautiskas sadarbibas attistibai, ir planotas art citas aktivitates, kas nav saistitas ar iWatermap projekta
rezultatiem. Tomer tie ir loti svarigi atbalsta divi pasakumi, ko ekosistémas ieinteresétas puses plano, risina
nozares un akadémiskas vides saikni dazados izglitibas l[imenos.

Inovaciju ekosistémas attistibu raksturo vairakas savstarpgji saistitas un sekmigi 1stenotas darbibas. Velamie
rezultati un darbibas tika apkopotas iepriekséjas sadalas, kur tika definéti konkréti sasniegumi. Galvena darbiba,
kas ir arT iWatermap projekta galvena téma, ir vérsta uz kritiskas masas visparéjo attistibu. Celvedi cilvékkapitala
attistibai un starptautiskas sadarbibas attistibai ir ar citas aktivitates, kas nav saistitas ar iWatermap projekta
rezultatiem. Tomeér tas ir Joti svarigas, un divi atbalsta pasakumi, ko ekosistémas ieinteresétas puses planoc, lai
sekmétu nozares un akadémiskas vides saikni dazados izglitibas [ilmenos.

(1) RTU sadarbiba ar WETSUS vai UMinho rapnieciska/cotutelle PhD pilotprojekta testésana un apstiprinasana
udens tehnologijas. Cotutelle pilots bis priekStecis kopiga doktora grada promocijas darba izstrades pédejais
posms. Kopiga industriala doktora grada ieglSana stiprina nozaré iesaistito cilvéku izcilibas un
internacionalizacijas dimensijas virzibu, tadéjadi attistot nozares kritisko masu.

(2) Profesionalas izcilibas veicinasana, izmantojot profesionalas izcilibas centrus Water (CoVE Water), kas darbojas
regionala un/vai valsts [imeni, cieSi ieklaujot profesionalo izglitibu regionalajas inovaciju ekosistemas, kas saistitas
ar Udens nozari, sadarbojoties ar Gdens tehnologiju uznémumiem, rlpniecibas un tirdzniecibas kameram,
augstako izglitibas, pétniecibas iestadém, valsts iestadém, uznémumi u.c. Vietéjie, regionalie un valsts partneri
izstrada pakalpojumus un darbibas, kas uzlabo Profesionala izglitiba un apmacibas (PIA) programmas, to
pasniegSanas un macisanas metodes. Programma CoVE Water zinasanas par tirgus vajadzibam veicina attiecigas
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PIA macibu programmas un macibu spéku kvalifikacija. CoVE Water aktivi iesaista valsts/regionala “zinasanu
trisstira” daltbniekus. PIA mérkis ir radit infrastruktdru, kas nepiecieSama profesionalas izcilibas integrésanai
udens nozaré Eiropa, tadejadi radot pamatu profesionalas izglitibas programmu izstradei, Iidz ar to ar1 PIA
studentu kompetencu attistibai. (Skatit attélu 4).

See the comparative advantage to
address skill development and business
for generating innovation and growth.

Responsive delivery at all levels, High
that is valued by individuals and

employers.

VET, employment and economic
development policies support high
skills strategy.

flourishes

Invest in skills because of
rewarding jobs and career

Policy makers oppartunities .

Companies

Chambers

VET institutions (at all levels)
Universities of applied science

Research centres

European Commission Platform of Vocational
Excellence - Explanatory note, 23-08-2018

FIGURE 4: HIGH SKILL ECOSYSTEM

AKTIVITASU MUIEDARIBA

leintereséto pusu grupai, kuras planots iesaistit domnicas darbibas, ir jabdt labi pozicionétai, lai atbalstitu citu
ekosistemu ieintereséto personu planoto darbibu 1stenoSanu un informacijas apmainu.

Domnicas potenciala loma ir ne tikai nodroSinat koordinacijas un atbalsta darbibas Tstenotajam un planotam
aktivitatém nozaré, bet ari izstradat pieradijumos balstitu koncepciju, lai atbalstitu IEmumu pienemsanu. Lidz ar
to Ricibas plana un uzraudzibas fazes uzsvars tiks likts uz Galveno aktivitati.

Ka minéts dazadu ieintereséto pusu grupu dinamikas analiz€, sagaidams, ka vienots kontaktpunkts batiski uzlabos
inovaciju sistéemas kopéjo mikrodinamiku.
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Galvenas jomas, kuras ir sagaidama domnicas darbiba ietekme un mijiedarbiba ar citam ieinteresétajam
pusém:

e OneWater stratégija valsts méroga, kas apliko Gdens izmantoSanu un attiriSanu, nemot véra visu tdens
ciklu un to, ka cilvéki un Gdens ekosistemas tiek ietekmétas péc downstream jeb “lejup pa straumi
principa;

e OneWater stratégija izvirzito izaicinajumu aizstaviba, lai bltu par starpnieku valdibas un nozares
regulators iestadem valsts un starptautiska méroga;

e Nozares parstavju iesaiste avota Gdens kvalitates uzlabosana, pieméram, lauksaimnieciba, izstradajot
planus noteces un lietus tdenu plismam, lai panaktu batisku piesarnotaju slodzes samazinajumu muasu
ddenos. Vienoties par nozares standartu tGdens kvalitates parvaldibu;

e Izstradat finansu mehanismus, lai veicinatu nozares pieprasijumu izpildi ar zinasanu institdciju
piedavajumu;

e Izstradat ricibas planu sabiedribas izglitoSanai par "Udens vertibu" un to, ka noteikt ta vertibu, lai
apmierinatu nozares darbibas un kapitalieguldijumu vajadzibas. Finansu resursu trikums nedrikst izraisit,
pieméram, nedroSu dzeramo udeni, piesarnotu avotu Gdenus.

Risks

Galvenais risks kritiskas masas veidoSana un aktivitasu TstenoSana ir saistits ar nespéju izveidot organizaciju, kas
nodroSinatu nozares attistibas koordinaciju arpus projekta "iWatermap" ietvara. Riski un saistitie veiksmes
faktori, veidojot organizaciju, kas balstita uz domnicu principa ir:

Valdes locekli

Organizacijai (formalai vai sakotnéjos posmos -- neformalai) ir jasastav ne tikai no nozares ekspertiem; bet ari
profesionaliem, kuri parzina domnicu darbibas principus dazados tas aspektos: vadiba, komunikacija, finansu
piesaiste u.c. Turklat iesaistitajiem ekspertiem ir jaspéj veltit pietiekami daudz laika, lai atbalstitu domnicu un tas
misiju.

Pétnieki
Lai raditu uz pieradijumiem balstitu viedokli, ir jabit pieejamam pétnieku kopumam, kas sniegtu ieguldijumu un
atbalstitu, pieméram, lidzeklu vaksanu, kontaktu tikla veidosanu.

Dibinataji

Finanséjuma nodrosinasana ir batisks jebkuras organizacijas ilgtspéjas aspekts. Lai gan ir planots, ka sakotnéjais
dalibnieku ieguldijums butu javeic ka personiga ieguldijuma vai servisa piedavajuma forma, lai paplasinatu
domnicas darbibu, bls nepieciesams privatais/publiskais finansejums (ideala gadijuma iek$zemes). Finansétaji
apnemas ievérot centra vértibas.
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GALVENA AKTIVITATE: ORGANIZACIJAS MODELIS "BALTIJAS ILGTSPEJIGU UDENS
TEHNOLOGUU IZCILIBAS CENTRA" PIELAGOTS REGIONALAJAI SPECIFIKAI

Noturibas pasakumi

Lai gan politikas veidotajiem bieZi vien atsaucas uz papildu resursu nepiecieSamibu, lai atri reagétu uz kritisku
vides un politikas problému risinajumu piedavasanu, ta iemesls biezi ir nevis informacijas trikums, bet gan
"informacijas lavinas", kas traucé efektivai Iemumu pienemsanai. Tapéc domnicas ir iespéja izveidot ka
informacijas kratuvi ar kvantitativi definéjamiem un izméramiem sasniedzamiem rezultatiem jeb KPI attieciba uz
OneWater pieeju, nevis meklét vienu standartizétu konkrétas problémas vai politikas iniciativas risinajumu.
Turklat informacijas kratuvi pastavigi papildinat ar plasu mainigo lielumu klastu, jo domnicam ir jaizstrada blakus
ietekmes pasakumi, meklgjot, kur to piedavajuma likne krustojas ar konkurétspéjigu pieprasijumu Gdens nozares
attistibai nepiecieSamo ideju tirgd.

NOTURIBAS PASAKUMI

M1.1: Visu ieintereséto personu ikménesa iesaistiSanas konkrétu politikas izaicinajumu joma, kas ir saistiti ar
konkrétiem politikas planosanas uzdevumiem politikas pamatnostadnu ricibas virziena "Darbvietas un izaugsme".
M1.2: Dokumentéts attiecigo nozares vaditaju un valsts institiciju atbalsts $1testa projekta darbibas turpinasanai
un 1stenosanai, ka ar1 Gdens ekosistémas turpmakai attistibai.

M1.3: Nodomu protokols paverot iespéju izveidot valsts pétijumu programmu ar starpdisciplinaru izaicinajumu
pétniecibai, kuru uzdevumu risinasanai Gdens nozaré ieinteresétas puses ir vislabak piemérotas sniegt savu
ieguldijumu.

IEGULDIJUMS

D1.1: “ligtspéejigu Gdens tehnologiju Baltijas izcilibas centra” konceptuals modelis (ja tiek nodrosinats papildu
finanseéjums aktivitatei).

D1.2: Informacijas kratuve istenoto aktivitasu politikas ietekmes monitorésanai un mérisanai (ja tiek nodrosinats
papildu finanséjums aktivitatei).

D1.3: Nozares ieintereséto pusu (Ekonomikas ministrijas, Izglitibas un zinatnes ministrijas, Vides un regionalas
attistibas ministrijas, Zemkopibas ministrijas, Veselibas ministrijas, Latvijas Udensapgades un kanalizacijas
asociacijas, Cleantech klastera, Latvijas Darba devéju konfederacijas un citu ieintereséto pusu) Sadarbibas
memorandums.

Monitorings

Iridentificétas vairakas aktivitates, kuru atkartota istenoSana un monitorésana ir bltiska ari péc projekta Galvenas
aktivitates ievieSanas:

1. Pabeigt apkopojumu un analizi par jaunakajiem akadémiskiem un pétnieciskiem projektiem, ko veic visas
zinatniskas institlicijas Latvija. (Tiesa ietekme uz iWatermap projekta KPl: 30 % realizéto projektu
pieaugums inovativa Gdens tehnologiju joma);
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2. Organizet industrijas un akadémiska sektora tikSanas, lai diskutétu pat iespéjamo partneribas un publiska
finanseéjuma piesaistes iespgjam;

3. Veidot saikni starp industriju (uznémumiem) un pétniecibas/attistibas projektiem, ko isteno akadémiskais
sektors, tadejadi sekméjot inovaciju izmantosanu tautsaimniecibas attistiba;

4. Diskusijas veicinasana ar iesaistitajam pusém, lai nodrosSinatu atbalstu domnicas izveidei.

Finanséjumums un finanséjuma avoti

Finans€juma prasibas liela méra ir atkarigas no galvenas darbibas jomas un dziluma. Sakotnéji ir planots, ka
ieintereséto personu sanaksmes bitu jaorganizé, izmantojot dalibnieku personigo finansu ieguldijumu vai servisa
pakalpojumu forma. Tomer, lai sasniegtu augstas kvalitates pienesumu, ir nepiecieSams aréjs finanséjums (D.1.1.
un D 1.2.).

Potencialie finanséjuma avoti ir nacionalais finanséjums ripniecibas konkurétspéjas veicinasanai un starptautiski
atklati konkursi ekosistému attistibai, sasaistot ES-13 un ES-15 (tostarp Apvienotas Karalistes) ieintereséto pusu
pieredzi. Dazas sinergijas var atrast ari Apvarsnis Eiropa 2. pilara globalo izaicinajumu un ripniecibas
konkurétspéjas klasteros (1) klimats, energija un mobilitate un (2) partika, bioekonomika, dabas resursi,
lauksaimnieciba un vide. Ka ar1 atklati aicinajumi paplasinat lidzdalibu un izplatit izcilibu.

Nakamie soli

A1l: Organizacijas modelis ,,Baltijas ilgtspé&jigu tidens tehnologiju izcilibas centra" pielagots regionalajai
specifikai

Al.1: leintereséto pusu iesaistiSanas sistémas izveide. Projekta komanda izveidos cilvéku grupu, kas tiks iesaistita
izméginajuma darbibu testésana un validacija, izveidos detalizétu aktivitasu grafiku, izvéléties iesaistes un
tikloSanas rikus (pieméram, Miro plates, Zoom licences), sinhronizés darba kartibu ieintereséto personu
sanaksmém salagojot konkrétas tematiskam jomas ar iesaistitajiem politikas veidotajiem.

A1.2: Organizeés iesaistito pusu atklasanas sanaksmi, turpmakajos periodos rikojot pusu sanaksmes divas reizes

menesi

[ja Ir nodrosinats finanséjums] Al.3: Piedavajuma tehniskas specifikacijas izstrade pakalpojuma iepirkumam
»Baltijas ilgtspéjigu Gdens tehnologiju izcilibas centra” funkcionala organizatoriska modela koncepcijas izpétei
D1.1 un D1.2: informacijas kratuve politikas ietekmes mérisanai.

[ja ir nodrosinats finanséjums] Al1.4: D1.1 ietvaros ir paredzétas vismaz divas aréjo ekspertu grupu parskata
sanaksmes. Paredzams, ka tajas tiks diskutéts par konceptuala modela izpéti, kas ietver WaterCampus
Leeuwarden (iWatermap partneris) un/vai DRIKS (Chalmers, Lund un SLU Zviedrija) organizacijas ekosistémas
analizi. Turklat dokumentacijas izpété ir paredzéts detalizeétak apskatit to ka WETSUS un Eiropas domnicu labas
prakses piemérus parnest uz Latviju, t.sk. galvenos Skérslus, izaicinajumus un resursus, ka arTizaicinajumu ,Baltijas
ilgtspéjigu Gdens tehnologiju izcilibas centra" izveide.

[ja ir nodrosinats finanséjums] A1.5: D1.2 ietvaros ir paredzétas vismaz divas aréjo ekspertu grupu parskata
sanaksmes. Paredzéts, ka tajas tiks diskutétas prasibas politikas ietekmes mérijumiem informacijas kratuve, kas
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bitu , Baltijas ilgtspéjigu Gdens tehnologiju izcilibas centrs" neatnemama sastavdala. Lidz ar projekta izstradi ir
paredzéts pielagot ieintereséto pusu iesaistes stratégiju, lai ta butu pielagota politikas ietekmes informacijas
kratuves radijumiem un secinajumiem.

Al.6: leintereséto pusu grupu sanaksmes planotas 1-2 reizes ménesi. Starp konkréto politikas instrumentu témam
tiks apspriesti A1.4 un Al.5 secinajumi, pieméram, ,Baltijas ilgtspéjigu Gdens tehnologiju izcilibas centrs”
organizatoriskais/uznéméjdarbibas modelis un lomu definicijas (pieméram, RTU, Latvijas Gdens un notekideni
darbu asociacija un “Cleantech Cluster Latvia”).

A1.7: Projekta komanda kopa ar galvenajam ieinteresétajam pusém izveidos atbalsta véstules. Sis aktivitates
meérkis ir panakt, lai galvenas ieinteresétas puses apnemtos piedalities ieintereséto pusu sanaksmés ari arpus
izméginajuma darbibas un atbalstitu citas iespéjamam aktivitates.

[ja ir nodrosSinats finanséjums] A1.8: D1.1 un D.1.2 rezultati tiks apstiprinati ieintereséto pusu grupu sanaksmes,
lai nodrosinatu izvirzita mérka saskanoSanu ieintereséto pusu starpa un lidzekJus ta sasniegSanai saistiba ar
»Baltijas ilgtspé&jigu Gdens tehnologiju izcilibas centrs” izveidi.

[If additional funding is secured] A1.9: Tiks organizétas parskata sanaksmes ar D1.1 un D.1.2 pakalpojumu
sniedz€jiem, lai saskanotu atgriezenisko saiti no visam iesaistitajam pusem.

Ekosistémas iesaistito pusu papildu aktivitates

1. Udens nozares profesiju standartu apvieno3ana un konsolidacija viena Celvedi, sadarbojoties Gdens
nozares parstavjiem un "Latvijas Darba devéju konfederacijai" (LDDK);
Saskanotas nacionalas stratégijas izveide Gdenssaimniecibas izglitiba jom3;
Izpratnes veicinasanas kampanas jaunieSu auditorijai par izaicindjumiem Gdens nozarég;
Udens tehnologiju specialistu darba nozimes popularizésanas un profesijas prestiza paaugstinasanas
informativas kampanas istenoSana majsaimnieciba, skolas un plassazinas lidzeklos

KAPACITATES VEIDOSANAS REGIONALAJAI SADARBIBAI

1. Vietéjo ieintereséto pusu darbibas saskanosana, lai izstradatu loti specifiskas projekta koncepcijas
detalas, lai pieteiktos valsts un starptautiskajam finanséjumam;

2. Nozares ieintereséto personu seminara organizé$ana, kura definéta klasteru organizacijas loma tdens
nozaré, lai uzlabotu starpregionu sadarbibu. Seminara galvenie risinamie jautajumi bitu - Gdens nozares
darbavietas, ar to saistitam vajadzibas un izaicinajumi, ko iesp&jams risinat, uzlabojot starpregionu
sadarbibu;

3. Informativas sesijas par Gdens tehnologiju nozares aktualo attistibu, izmantojot ieintereséto pusu
sanaksmes un ierakstus socialajos tiklos ka platformas;

4. Informativas sesijas par finanséjuma piesaistes iesp&jam, piem. Udens viedas teritorijas, Water4All;

5. Informativas sesijas par starptautiskam konferencém un citiem pasakumiem, lai veidotu sadarbibu vai
publicétu nesenos sasniegumus Gdens tehnologiju joma regiona.
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STARTAUTISKAS SADARBIBAS PAPLASINASANA

1.

Informacijas un parstavniecibas agentu atlase, atbilstoSus resursus nodro$inasana nacionalo ieintereséto
pusu intereSu lobésanai starptautiska méroga.

KOPIGAS KAPACITATES APVIENOSANA NOZARES TALANU ATTISTIBAI

1.
2.

Izpratnes veido$ana jaunieSu vidd par izaicinajumiem tddens nozare;
Plasakai auditorijas informésana par iespéjam tdens tehnologiju joma, piem. par doktorantiras studiju
vakancem.

MACIBU PROGRAMMAS SASKANOSANA VISOS I1ZGLITIBAS NODROSINASAS LIMENOS

1.

Ripniecibas vajadzibu definéSana pamatojoties uz Profesionala izglitiba un apmacibas (PIA) programmu
klasifikacija noteiktajiem standartiem. Profesionalas izglitibas studiju programmas "Vides iekartu
tehnikis" (EKI 5) tiek Tstenota muzizglitibas programmas stradajosajiem un jaunieSiem sadarbiba ar RTU
agentdras Olaines Tehnologiju koledzu, Daugavpilis, Vidzemes Dizaina un tehnologiju koledza, Smiltenes
tehnikuma.

Modularo studiju principu pielietoSana studiju programma "Vides iekartu tehnikis" sadarbiba ar LR
Nacionalo izglitibas centru;

Olaines Tehnologiju koledzas (EKI 4-5) un RTU (EKI 6) studiju programmu notekidenu attirisana un
biotehnologija sinhronizacija. Sadarbiba starp abam izglitibas iestadem studiju procesa - pasniedzeju
apmaina un infrastruktira;

Olaines Tehnologiju koledZas studentu iesaistiSana RTU studiju kursa "Vertikali integréti projekti", kas
veltits ideju/metoZu/prototipu izstradei multidisciplinaras un dazada limena (EKI 4-8) komandas;
Vidusskolas skolotaju iesaistiSana tdenssaimniecibas nozaré ieintereséto bérnu mentoringa procesa, lai
vini varétu turpinat talakizglitibu un iespéjamo inZeniera profesijas apguvi.

STARPREGIONALA SADARBIBA AUGSTAKAS IZGLITIBAS JOMA

1.
2.
3.

Pieredzes apmaina studentiem (EKI 4-6) vasaras skolas Latvija, Niderlandé, Cehija, Malta, Skotija;
Globalas piederibas un vides apzinas izglitibas iesaistiSana jau no EKI 1-2;

Profesionalas izglittbas un apmacibas programmas izstrade, atbalstot regionalo Mazos un vidgjos
uznémumu un pasvaldibu uznémumu vajadzibas UGdens nozares specialistu nodrosinasana un
profesionalas kvalifikacijas paaugstinasana (atbilstosi mazizglitibai);

Profesionala izglitiba (EKI 3-4) Gdens nozarei ietver muzizglitibas iespéjas gados vecakiem cilvékiem.
Muzizglitibu var risinat, izmantojot izaicinajumu 1.2.2.1. "Atbalsts darbinieku apmacibai" finanséjumu;
Atbalstit atraktivu, interaktivu atpGtas Gdens apzinas un STEM aktivitasu attistibu un iesaistiSanos tajos;
Izstradat sabiedribas izglitibas iniciativas, kas maina stereotipus par tehnisko un profesionalo apmacibu;
Investéejiet STEM un Gdens izaicinajumu izpratnes izglitiba, lai macibas tajas klUtu par pievilcigaku karjeras
attistibas iespéju;

Piesaistiet dazadu demografisko grupu parstavjus STEM zinatném, lai risinatu Gdens nozares problémas,
izmantojot mentoringu. lIzveidot jaunu definiciju, ko nozZimé stradat uznémumos, kas parstav ddens
nozari.

24



. 1862

p HILCITCYy ;'?L.(s‘, .
Europe IR K = IWATERMAP
European Union | European Regional Development Fund RICE]?\] r\/EECRHSrT;‘sAL Izg“tlbni?nkijsr;rzi;:ames Interr eg BTG pe

SECINAJUMI

ligtspéjigas Gdens tehnologiju ekosistémas kritisko masu var izveidot, ja tiek nodrosinata simboliska saikne starp
vairakiem faktoriem. lzSkiroSa nozime ir paklausanai Gdens apsaimniekosanas ietekmei un nozimei misu planétas
ilgtspéjiga nakotné, sakot no pirmsskolas vecuma, kura tiek noteiktas vértibas, lidz pat doktora grada iegtisanai,
kur tehniskas zinasanas tiek izmantotas, lai atrisinatu nozimigakas problémas pasaulé. nozare saskaras.
Starptautiska sadarbiba, kas visos izglitibas [Imeniem, ir priekSnoteikums, lai izveidotu uz sadarbibu vérstu un
atvertu pieeju kritiskas masas veidoSana nozaré. Turklat nozares spéja augt un k|t par starptautiski
konkurétspéjigu daltbnieku ir saistita ar spéju atklat unikalo vértibas piedavajumu, ko nozare var sniegt, un rikoties
saskana ar to. Tomeér, lai raditu sistematisku un ilgtspéjigu izaugsmi, valsts uznéméjdarbibas un pétniecibas vides
kvalitate ir vissvarigaka. Tas ietekmé uznémuma darbibas un stratégijas sarezgitibas pakapi méroga.

Batiski ir izprast nozares niSas kompetences, lai identificetu Latvijas Udens tehnologiju nozares piemérotibu
Eiropas un pasaules tirgiem un politikas veidotaju interesém, tadejadi paverot nozares ieinteresétajam pusém
attistibas un izaugsmes iespéjas. Globali risinamo izaicinajumu ietvars nav atskirigs Latvija. Lai gan Latvija ir bagata
ar Gdens resursiem, ddens tehnologijam ir batiska loma socialajos izaicinajumos, piem. lauksaimnieciba, Gdens
un partika, galvenas tehnologijas, energijas politikas transformacija un ilgtsp&jiba, ar kuriem Latvija, lidzigi ka
daudzas citas valstis misdienas saskaras.

Izméramus panakumus var sasniegt, ja ir saskanoti visi kritiskie elementi — visaptverosi un mérktiecigi politikas
instrumenti, finanséjuma sinergija, izglitibas sistémas kéde talantu attistibai, labvéliga vide ar izcilu pétniecibas
infrastruktdru, nozares kontaktcentru centrs un demonstrésanas centru, inovaciju dinamiskai attistibai.

Svarigs aspekts, kas batu jauzlabo ir komunikacija starp ieinteresétajam pusém gan nozares politikas izstrades,
gan nozares visparéja status quo sasniegSanai. Katra regiona nozares lideriem jauzlabo informacijas plisma par
rdpniecibas 4.0 tehnologiskajam iesp&jam. Jaunakie sasniegumi nozares tehnologiju iespéjas ir jasaista ar realiem
ieguvumiem uznémumiem. Ir nepiecieSama labaka ieintereséto pusu izpratne, lai uzsvertu starptautiskas
sadarbibas nozimi globalo vértibu kézu izveidé, kas var ievérojami paatrinat Industry 4.0 risinajumu ievieSanu.

Latvija uzskata, ka ERAF starpregionu sadarbibu var uzlabot:

1. atbalstot efektivaku sazinas kanalu (un komunikatorus) un labas prakses pieméru izmantoSanu, lai
nodrosinatu labaku nozares politikas veidoSanai un atbilstu Gdens tehnologiju nozares attistibas
trajektorijai;

2. atbalstit izglitibas sistémas attistibu ar izglitibas programmas attistibu, kas ietver Izglitibas 4.0 elementus
un globalas pilsonibas apzinas pilnveidi;

3. atbalstit izcilibas centru izveidi; no vairakiem iesp&jamiem projektiem finansét projektus, kas ir saskanoti
ar nozares attistibas stratégiju un ietver starptautiskas ieinteresétas pusu intereses;

4. attistit projektu tematiku un nosacijumus, kas veicinatu to dalibnieku konkurétspéju un izaugsmi;
darbavietu izveidi - prasibas uznémumiem augt, ieviest jaunas tehnologijas nozaré un veicinat partneribu
starp nozares uznémumiem;

5. atbalstit izcilu starptautisku pétniecibas projektu sagatavoSanas kapacitati, jo finans€jums galvenokart ir
projektu ietvaros.
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