AUGSTSKOLU
LOMA SABIEDRIBA
UN TO FINANSESANA

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE




AUGSTSKOLAS KA IESPEJU RADITAII
INDIVIDAM, UZNEMUMIEM UN VALSTIJ

augstskolas ka augstskolas ka augstskolas augstskolas ka
cilvekresursu un augstskolas ka sabiedribas un _ makslinieciskas
profesionalo zinasanu un tautsaimniecibas ka nakotnes jaunrades un
kompetenéu inovaciju avoti lidzdalibnieki un vajadzibu kultiiras
attistitaji lideri nodrosinataji veicinataji

Parskatam sabiedribas ligumu ar augstskolam:

v institucionalais finansejums — maksajam par rezultatu, nevis procesu
v vadiba caur snieguma kritérijiem



INSTITUCIONALAIS FINANSEJUMS - _
BRIVIBA AUGSTSKOLAM SASNIEGT REZULTATU

e Maksajam par rezultatu
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PAREJA UZ INSTITUCIONALO FINANSEJUMU

°0°e
Institucionala .

finanséjuma ietvaros O
augstskolas lems, cik
studentu uznemt studiju

. Ministrijas turpinas
slegt ligumus ar
augstskolam par
sagatavojamo
specialistu skaitu, kas
ir Tpasi svarigi valstij -

vietas bez mak;as, cik pedagogu, veselibas
. par maksu, cik ar aprupes specialistu,
‘ [ildzmaksajumu STEM jomu absolventu

‘ ‘ ‘ sagatavosana
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2. PILARA EVOLUCIJA

Lidz Sim - tikai zinatnes No 2023. gada rudens - Turpmak- paplasinam
kriteriji absolventu nodarbinatiba snieguma raditajus

Latvija nodarbinatie
absolventi, sverti ar jomas un
darba tirgus iztrukuma
koeficientu

Augstskolu iesaiste

Nodarbinatie jaunie zinatnieki talakizglitiba

Akadémiska personala un
studéjoso ilgstosa
akadémiska mobilitate

Doktora aradu iequvudie Absolventi, kas nodarbinati
9 9 kvalificetajos amatos
Starptautisko pétijumu

- iy Atdeve no augstakas izglitibas
inanséjums

P&A ligumdarbu piesaistitais
finanséjums

Radoso un maksliniecisko
projektu finanséjums



INSTITUCIONALA
FINANSEJUMA
IZMEGINAJUMPROJEKTS

Institucionalais finansejums sniedz
lielakas iespejas sasniegt rezultatu,
sniedzot lielaku autonomiju

Lai ieviestu institucionalo finansejumu,
ministrijas ieskata iestadei ir jabut:
 ar jau esosSu augstu kvalitates latinu
« ar attistitu parvaldibas sistéemu
e ar attistitu finansu sistému
e ar specigu kvalitates
nodrosinasanas sistému

e ar gatavibu un vélmi ieviest
institucionalo finansejumu
e ar stratégisku redzéjumu
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INSTITUCIONALA FINANSEJUMA
IZMEGINAJUMPROJEKTS

Institucionalais finanséjums ir Institucionalas finansésanas
nakamais attistibas solis 30 merkis ir dot lielaku
gadus vecai augstakas autonomiju augstskolam,
izglitibas finansésanas vienlaicigi vertejot rezultatu,
sistemai. nevis procesu.

Nemot véra institucionala finanséjuma novitati, ir nepieciesams
veidot lokalu eksperimentu, kas neskars visu sistemu, lai:

Ministrija iegitu pieredzi AUERIELOEE (Bl

DAY g "y pieredzi institucionala Izvertétu institucionala
nepleC|ieZsSatr;1é%é‘e3#IeJuma finanséjuma ieviesana un finanséjuma sistémas

e = nepieciesamibas efektivitati un spé&ju
nepieciesamibas veida to gadijuma varétu to nodot sasniegt merkus

atri korigetu baraiam



PRIEKSNOSACIJUMI AUGSTSKOLAS ATBILSTIBA

ATTISTITA PARVALDIBA

Parmainu ieviesanas plans studiju Izstradats plans studiju programmu klasta attistibai,
programmu klasta attistibai nodrosinot lidzek|u efektivaku izmantosanu.

Ieviesta parvaldibas sistéma ar skaidriem padomes, rektora
un fakultasu dekanu atbildibas jomam, kompetencém un
pienakumiem, sanemts aréjais vértéjums, ISO 9001:2015, EFQM
kvalitates vadibas sistéma vai tml.

e = = - Izveidota stratégisko raditaju kontroles sistéma, nodrosinot
Strategiska parvaldiba _ . .
datu kaskadi un monitoringu

Augstskolas padome apstiprinajusi iekSéjas parvaldibas
Ieksejas parvaldibas politikas politikas, kas nodrosina universitates darbibas caurredzamibu un
atbilstibu labas prakses piemériem
Ieviesta iekS€ja budzetésanas sistéma, kas nodrosina
Budzetésana konkrétu KPI noteikSanu visam universitates struktirvientibam un
rezultatu finansésanu
Izstradati studiju vietas vai studiju programmas pasizmaksu
noteikSanas aprékini, kas lauj sekot valsts budzeta lidzek|u
izlietojumam un pienemt informétus, pamatotus |Emumus par
studiju maksu vai lidzmaksajumu
Ieviesta vienota darba samaksas kartiba Ieviesta vienota darba samaksas kartiba, amatu katalogs

KVALITATES NODROSINASANA

Izverteta parvaldibas sistema ar areju novertejumu

Autonoma programmu finansu uzskaite

universitatei ieviesta tenura
Sanemts vismaz 4 ka vid€jais vertéjums starptautiskaja
zinatnisko instittciju izvértéjuma
Augstskolas darbibas rezultati nodrosina kvalificEsanos
starptautiskajiem reitingiem (QS vai Times Higher Education



PIEEJAMAIS FINANSEJUMS

“ 2024. gads 2025. gads 2026. gads Turpmak katru gadu

Esosais finanséjums augstakajai izglitibai
Studiju finansejums:

141 629 332

141 778 881

141 542 677

141 542 677

96 355 154 96 504 703 96 268 499 96 268 499
21 409 667 21 409 667 21 409 667 21 409 667
—  zm ] 12 752 631 12 752 631 12 752 631 12 752 631
— kM ] 11 111 880 11 111 880 11 111 880 11 111 880
13 225 828 13 225 828 13 225 828 13 225 828

Tenuras profesuras fonds

Pedagogu sagatavosanas pasakumi-
stipendijas, studiju un studéjoso
kreditu dzésana u.c.

Akreditacijas funkcijai

Augstakas izglitibas un zinatnes

3 000 000

5 000 000
273 648

3 000 000

5 000 000
273 648

Citi pasakumi 2023.gada budzeta veidosanas procesa atbalstita prioritara pasakuma “Augstaka izglitiba” ietvaros

3 000 000

5 000 000
273 648

Pieskirtais prioritara pasakuma “Snieguma finanséjuma augstakaja izglitiba un zinatné ipatsvara pakapeniska
palielinasana” finanséjums no 2024. gada (74.resors)

3 000 000

5 000 000
273 648

snieguma finansejuma palielinajums 5950 000 5950 000 5950 000 6 450 000
b LG IS e 500 000 500 000 500 000 0
izmeginajumprojekts
Studejoso, absolventu un bez diploma 50 000 50 000 50 000 50 000

eksmatrikuleto aptauja

Zinatnes bazes finansejuma pieaugums

5 000 000

5 000 000

5 000 000

5 000 000

Pieskirtais prioritara pasakuma “Pilotprojekts augstakas izglitibas institucionala finanséjuma ieviesanai 2024. gada

Institucionala finansejuma
izméginajumprojekts

" finansejums no 2024. gada

3 300 000

10 000 000

10 000 000

10 000 000



INSTITUCIONALAIS FINANSEJUMS -

BRIVIBA AUGSTSKOLAM SASNIEGT REZULTATU

Institucionalais finansejums:

o I pilars lidz ar minimalo algas
likmju grafiku pieaudzis par 16
MEUR 2024.gada

* No 2026.g. vismaz 10% no I
pilara tiek pardalits atbilstosi studiju
rezultatam- absolventu skaits, e
jomu koeficients

i . - Studejosie AII
e Finansejam tenuras profesorus _ .
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I PILARA AKTUALIZACIJAS PRINCIPI

4 = —

Galvenais Akadéemiskais Izméeginajumprojekta ietvaros pieskir
merkis ir personals ir finanséjumu, lai celtu PLE skaitu
studiju kvalitate kvalitates garants profesoriem, un asociétajiem profesoriem

Bloka dotacijas
merkis — nodrosinat
konkuretspejigu
akademiska personala
atlidzibu un citas
izmaksas.

celtu akademisko amatu videjo atlidzibu
uz PLE

Rekinam ka alga*1,48*jomas koeficients

0.48 -
materialu, atbalsta,
infrastrukturas un
citas izmaksas
uz vienu akad. pers.
soc. zinatnes

Jomas koeficients lauj
risinat dargakas vs
letakas jomas



INSTITUCIONALAIS FINANSEJUMS - BRIVIBA

AUGSTSKOLAM SASNIEGT REZULTATU
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MIKROKVALIFIKACIJU IEVIESANAS

IZMEGINAJUMPROJEKTS

PAAUDZU ATALGOJUMA ATSKIRIBAS

Pieaug nepiecieSamiba apgut jaunas e oSy v i mecouEss eV KUK
prasmes viscaur karjerai

Jau sobrid iedzivotaji pec 40 gadu
vecuma pelna butiski zemakas algas
neka jaunaki darbinieki

GADA KOPEJA ALGA, EUR

IZM ka risinajumu saredz
mikrokvalifikaciju ieviesanu

VECUMS

Tomer lidz sim Latvija tadas nav

pastavéjusas M TeRD

CREDS
Pirms regulét, IZM vélas sekot Irijas GAME-CHANGING
piemeram un veidot mikrokvalifikaciju CAREER GROWTH

JUST GOT REAL

Short, flexible & accredited courses
www.microcreds.ie

. This project Is funded by the Higher
Re e Mlenen ﬂc e Sl Education Authority under Human Capitai
a ) Omsdiastuimt wiaive 22| MNNERSITIES |1 ative Piar 3, Innovation and Agilty

Augstskolas vares pieteikties
ar savu redzejumu



IZCILIBAS INICIATIVAS CITAS VALSTIS

e Saka 2008. gada

o Attistija 10 regionalos izcilibas
centrus augstakaja izglitiba

e Apvienoja 38 universitates un

petnieciskas organizacijas » Kops 2006. gada veido izcilibas iniciativas
* 5 mljrd. EUR e Pirmas divas kartas, 2006. un 2007. gada uz 5
gadiem kopa pieskira 1.8 mljrd. EUR
e Veido izcilibas zinatnes klasterus un izcilibas

universitates

«Izveidoja konkursu zinatnes e No 2019. lidz 2026. gadam, 10 izcilibas
universitstam univeristates un 1 universitasu konsorcijs

vt g . kopa sanems 148 MEUR ik gadu
e Pieskir finansejumu

universitasu globalizacijas - .. .
i J

veicinasanai
e 1.9 mljrd. EUR 2007-2012

T




INSTITUCIONALAIS FINANSEJUMS -

BRIVIBA AUGSTSKOLAM SASNIEGT REZULTATU

Izcilibas iniciativa:

— . - - - = Varbutiba, ka bus students LV AIl
* Laba_kle Skql.em nelzvelas_ pec matematikas CE iegutajiem %
studet Latvijas augstskolas

e 5 gadu laika, sadi esam
zaudejusi 200 augsti
spejigos vidusskolas
beidzejus - 1 SSE Riga
apmers

0.9
0.8
0.7
0.6

0.5

e Trukst augstskolu ambiciju
pec izcilibas

0.4

e Konkursa karta pieskiram w7

finansejumu paris All
transformacijai

0.2

Varbutiba, ka ir students LV AII

0.1

e +20 MEUR katru gadu 0
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Paldies!

NACIONALAIS » s lia 2 EIROPAS SAVIENIBA
ATTISTIBAS : i 2 Eiropas Socialais
PLANS 2020 ok fonds

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE




Apstiprinatais papildu valsts budzeta finanseéjums, euro

Turpmaka
laikposma
Prioritara pasakuma nosaukums lidz
2024.gadam 2025.gadam 2026.gadam pasakuma
pabeigSanai

turpmak ik
gadu
(ja pasakums
nav terminéts)

(ja tas ir
terminéts)
Akadémiska personala atlidzibas
grafika izpilde 7 755 561 7 755 561 7 755 561 7 7 55 561
Valsts augstskolu padomju darbibas 1 607 334 1 555 759 1118 628 1118 628

nodrosinasana

Latvijas dalibas nodrosinasana Eiropas
Kodolpétijumu organizacija (CERN) 409 864 1131 321 1 937 930 1 937 930
pirmsiestasanas dalibvalsts statusa

STEM skolotaju sagatavoSanas

: 310 000 310 000 310 000 310 000
programma 3 gadiem



Papildus nepiecieSamais valsts budzeta finanséjums, euro

Turpmaka

laikposma —
- = = - _ turpmak ik
Prioritara pasakuma nosaukums 2025.gada lidz 2du
2024.gadam -9 2026.gadam  pasakuma _9ad
m . . (ja pasakums
pabeigsanai o
. : nav terminéts)
(ja tas ir
terminéts)

Snieguma finanséjums augstakaja
izglitiba un zinatné ipatsvara 11 500 000 11 500000 11500000 11 500 000
pakapeniska palielinasana

Pilotprojekts augstakas izglitibas
institucionala finanséjuma ieviesanai no 3 300 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
2024.gada 1.septembra

Inovativas valsts digitalas parvaldibas
zinatniskas un macibu kompetences
attistiba ar tentira modeli un studiju

programmu

632 102 813 707 996 892 996 892



Augstaka
izglitiba

Zinatne

1. pilars
pamats

Valsts
finansetas
budzeta

vietas

Zinatnes
bazes
finansejums

ESOSAIS FINANSESANAS MODELIS

AUGSTAKAJA IZGLITIBA
Ieviests no 2015. gada

(balstoties uz Pasaules Bankas pé&tijumu)

2. pilars
sniegums

Augstskolu
snieguma
HLELEE NS

FLPP
VPP
H2020
Ligumpetijumi

3. pilars
attistiba

Izciliba
Inovacijas

3.misija
Infrastruktur

ES fondi, ANM

Izciliba
Inovacijas
3. misija
Infrastruktura

ES fondi, ANM

Trukumi I pilara finansejuma:

Nepietiekama elastiba,
pretruna augstskolas padomes

kompetencei: apstiprinat budzetu
un parraudzit augstskolas un valsts
sadarbibas un finansésanas liguma

darbibu

® Administrativi sarezgits
Nenodrosina pietiekamu
darba deveju iesaisti

Modelis primari ir versts uz
studiju vietu aizpildisanu



PEC IZMEGINAJUMPROJEKTA

Institucionala finanseésana visas augstakas izglitibas iestades

Tris scenariji:

- . v= g ~ . Pareja ar finansejuma Virziba uz izcilibu un
FEGEE esice):eaf;ggnsejuma pieaugumu institucionala izcilibas iniciativas
finansejuma ietvaros veidosana

m
gads gads gads katru gadu
A: Attistiba esosa
finansejuma apmeros

B: Izmeéginajumprojekta

rezultatos balstita 0 0 12 847 961 12 847 961

sistemiska pareja uz
institucionalo finansejumu

C: Virziba uz pasaules 20 000 40 000

limena izcilibu 000 000 0L GEE 0 LU0 e




