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AUGSTSKOLU IEKŠĒJĀS 
PĀRVALDĪBAS REFORMAS TVĒRUMS

Jauna satversme

apstiprina augstskola

Senāts

jauns sastāvs
pārskatīta kompetence

Satversmes sapulce

pārskatīta kompetence

Padome

Rektora atlase
Budžets un finanses

Attīstības stratēģija, u.c.

Rektors

jauna atlases un 
apstiprināšanas kārtība
pārskatīta kompetence



PAVEIKTAIS ESF PROJEKTA «ATBALSTS VALSTS
AUGSTSKOLU PADOMJU DARBĪBAS UZSĀKŠANAI» IETVAROS

Atlasīti 
padomju 
locekļi, 

izveidojot 14 
valsts 

augstskolu 
padomes

Īstenoti 
kompetences 

celšanas 
pasākumi 

augstskolām

(plaši apmeklēti 
semināri, Eiropas 

Universitāšu 
asociācijas 

konsultāciju cikls)

Sagatavotas 
14 jaunā 

perioda valsts 
augstskolu 
attīstības 

stratēģijas 

(šobrīd 
saskaņotas 10 

no 14 
stratēģijām)

Īstenota 
informatīva 
kampaņa, 

sagatavojot 10 
video īsfilmas 
par augstskolu 

padomju 
kompetencē 

esošiem 
jautājumiem

Atbalstīts 
un finansēts 

valsts 
augstskolu 
padomju 

darbs



SEMINĀRI 

«Augstākās izglītības 
attīstības scenāriji 
Latvijas ilgtspējas 
nodrošināšanai. 
Vai augstskolu 

reforma sola ilgtermiņa 
ieguldījumus?»

«Kā veicināt 
augstskolas 

padomes 
stratēģisko lomu 

augstskolas 
pārvaldībā?»

«Uz inovācijām 
vērsts 

augstākās 
izglītības 

finansējums»

«Augstskolu 
loma inovāciju 

ekosistēmu 
attīstībā»

21.04.2023. 06.06.2023. 10.11.2023. 11.11.2023. 





EIROPAS UNIVERSITĀŠU 
ASOCIĀCIJAS REKOMENDĀCIJAS

1

2

4

3

Padomes ilgtspēja: 

pieredzes un informācijas tīkls, 
rokasgrāmatas, atbalsts, 

atvērtas un regulāras 
komunikācijas kanāli, 

pašnovērtējums

Padomes locekļu atlase: 

kompetencēs balstīta atbilstoši 
augstskolas stratēģiskajai 
specializācijai, pieredze un zināšanas 
atbilstošas augstskolas profilam, 
caurspīdīga, ar skaidri saprotamas 
prasības

Padomes locekļu darbība: 

atbalsta personāls, dalība plašākos 
universitātes pasākumos, redzamība 
plašākā universitātes komūnā, 
sapratne, «tilti», vēstnieki starp 
dažādām iesaistītajām pusēm

Padomes locekļu 
ievade darbā:

rokasgrāmatas, semināri, 
zināšanu pārnese no 

iepriekšējiem padomes 
locekļiem, mācīšanās no citu 

pieredzes



AUGSTSKOLU 
ATTĪSTĪBAS STRATĒĢIJAS

vairumā gadījumu sagatavotas 
kvalitatīvāk nekā iepriekšējā periodā

investīciju plānošana

rezultatīvie rādītāji

padomju loma izpildes 
nodrošināšanā



REKOMENDĀCIJAS AUGSTSKOLU 
ATTĪSTĪBAS STRATĒĢIJU PILNVEIDEI

• digitālās 
transformācijas plāns, 
kas tostarp paredz 
augstskolas 
digitalizācijas
monitoringu

• konsolidācijas plāns 
(ANM finansējuma 
saņēmējiem)

• studiju programmu 
attīstības plāns 

• mākslinieciskās vai 
zinātniskās darbības 
attīstības plāns

• Iekļaut 
stratēģijas 
novērtēšanas un 
izmaiņu kārtību

• Aktualizējot 
stratēģiju 
atjaunot datus  

• Iekļaut 
stratēģijas 
izstrādē 
iesaistīto pušu 
raksturojumu

• Iekļaut 
korporatīvās 
pārvaldības 
sistēmas 
aprakstu, 
nodalot 
atbildības starp 
rektoru un 
padomi

• Izvirzīt 
ambiciozus, un 
vienlaikus 
reālistiskus

• Iekļaut finanšu 
mērķus, 
prioritātes un 
aptuveno 
izmaksu 
aprēķinus

• Iekļaut rādītāju 
sasniegšanas 
starpvērtējumus

MĒRĶI01 ATBILDĪBAS02 AKTUALIZĒŠANA03 SAISTĪTIE PLĀNI04



Tālākā valsts augstskolu padomju finansēšana

Ministru kabineta un Valsts prezidenta izvirzīto 
valsts augstskolas padomes locekļu atalgojums 
tiek nodrošināts no valsts budžeta līdzekļiem

2024.gada valsts budžeta izstrādē pieņemtas izmaiņas Augstskolu 
likumā attiecībā uz augstskolu padomēm

Citas izmaiņas attiecībā par augstskolu padomēm (locekļu skaits, 
pienākumu izpildītāja noteikšana u.c.) tiks virzītas kā grozījumi 

Augstskolu likumā ierastajā kārtībā



ATBALSTS VALSTS 
AUGSTSKOLU PADOMĒM 

UN TURPMĀKA TO 
FINANSĒŠANA

Augstskolas 
nodrošina
Senāta iecelto 
kandidātu
finansēšanu

Ar 2024. gadu IZM 
nodrošina Valsts 

prezidenta un 
Ministru kabineta 

virzīto padomes 
locekļu atlīdzību

Ar 2024. gadu 
noteikta 

augstskolu 
padomju turpmākā 

darbības 
uzraudzība

Uzlabota un 
efektivizēta
padomes locekļu 
atlases procedūra, 
sākot ar nākošo 
termiņu



ministrijas informatīvas vēstules padomēm par turpmāko darbību

ministrijas un padomes sadarbības modeļa nostiprināšana

ikgadējs padomes darba izvērtējums

stratēģiju ieviešanas progresa pārskats

sarunas par reformu ieviešanas progresu augstskolās

finansējums

cilvēkresursi (doktorantūra, akadēmiskā karjera)

gatavība institucionālajai akreditācijai

zinātnisko institūciju starptautiskais izvērtējums

TURPMĀKIE DARBI



Augstskolu institucionālais finansējums

Institucionālā

finansējuma ietvaros
augstskolas lems cik 

studentu uzņemt studiju 

vietās bez maksas, cik 
par maksu, cik ar 
līdzmaksājumu 

Ministrijas turpinās 
slēgt līgumus ar 
augstskolām par 
sagatavojamo 

speciālistu skaitu, kas 
ir īpaši svarīgi valstij –
pedagogu, veselības 
aprūpes speciālistu, 

STEM jomu absolventu 
sagatavošana

Izmēģinajumprojekta formātā 
sākot no 2024.gada



Augstskolu institucionālais finansējums

Sagaidāmie 
rezultāti

stiprināta
AII/ZI 

institucionālā
kapacitāte

nodrošināta
studiju

kvalitāte

Nodrošināta 
sadarbība ar 

industriju

veicināta
pārvaldības 
efektivitāte

veicināta
cilvēkresursu 

attīstība

veicināta
pētniecības 

izcilība

5.Decembrī 
apstiprināta ANM 

konsolidācijas 
programma. > 80 

milj. eiro 
ieguldījumi 
attīstībā un 
kapacitātes 
celšanaa



Paldies!


