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Ka organizacija tiek strategiski vadita

Korporativa parvaldiba ir «spéles»
noteikumi. Ta ir vienosanas par
procesiem, lemumu pienemsanu

Laba korporativa parvaldiba ietver
attiecibu kopumu, lomu un
atbildibas sadalijumu

Tipiskie aspekti:

Pilnvaras, loma, atbildiba
Stratégijas apstiprinasana
Budzeta apstiprinasana
Rektora atlase

Mérku un KPIs noteikSana
Atalgojuma principi

Bltiskako politiku apstiprinasana
(ka darit efektivak?)

Informacijas aprite, atklatiba
u.c.
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Aizsardzibas mehanisms

Korporativa parvaldiba ir
aizsardzibas mehanisms, kas
lauj izvairities no ta, ka
organizacija tiek vadita,
balstoties uz emocionaliem,
nepardomatiem,
vienpersoniskiem lemumiem

Tipiskie aspekti

E;rr%tu g 2%3 budzeta ievieSanas

Risku parvaldiba un vadiba
lekSéjas kontroles sistéma
Atbilstiba (compliance)

Darijumu (iepirkumu) saskanosSana

lekséjais_audits (planu
apst |6rlnasana3

Darijumu partneru izvértésana
Etika, iek3&ja kultara

lesaistito pusu vadiba
Darbibas rezultatu izvértésana

U.c.
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Labas parvaldibas trukums pavisam noteikti garante

zaudejumus...

* Nepienemama iekséja kultira

» Patiesas situacijas slépSana

* Krapnieciskas shémas

« Lémumi intereSu konflikta situacijas

« Uzmanibas nepievérsana Saubigiem
darfjjumiem

Akcionaru nesamériga, parak liela
lesaiste organizacijas ikdienas darbiba

Vara un [émumi viena cilvéka rokas
Nepietiekama risku parvaldiba
Politiskas vs. organizacijas intereses

Vajs un formals padomes darbs
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Dazi piemeri

ASV energogigants L o - 2018 gads. Starptautisks korupcijas skandals, kas
Lidz 2001 .gadam VelksngaIS finansSu stavoklis blja atstéja iespaidu uz finansu piesaisﬁéanu un
ilgstoss gramatvedibas krapsanas rezultats. finansétaju viedokli visas Rigas kapitalsabiedribas.
Akcionariem zaudé&jumi ~11 miljardi USD (akciju cena Nesameériga politiska ietekme, politiskas intereses
no 90 USD-> 1 USD) prevalé par uznémuma attistibas interesém

Veértibas «uz papira»: Integrity, Communication,
Respect, Excellence
|lzmainas likumos

- Izmainas likumos

- 2019.gads. Uznémuma lielakais akcionars ir
uznémuma vaditajs.

Birza kops 2011. gada. PardoSanas apjomi aug vidgji - Uznémuma vaditajs pats sev nosaka mérkus un
par 16% gada / vértibas pieaugums vidéji 15% gada. pats art uzrauga savu darbibu.

2018.gada - viltots valdes priekSsédétaja doktora
grgdsv, ?'Z‘E'O_m'g' dar_ljunjlvstarp uznémumu un valdes vadibas nodoSana nakamajai paaudzei —
priekssedeétaju, manipulésana ar pelnu. profesionalai vadibas komandai. Tas iznicina
Akciju vertiba zaudéja 25% savas veértibas, pelna par uzZnNnémumu

2019. gadu samazinajas par 44%. '

- Savlaicigi nav planota un istenota uznémuma
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Padomes loma var but dazada...

Augsta

|lzgudrotaji |zaicinatajl

Stratégiska
vadiba

Zema

Sargsuni

Zema Parraudziba Augsta B
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Ka padome var pievienot vertibu?

» Profesionala, labi organizéta, informéta un aktiva padome ir efektivakais instruments
vadibas komandas atbalstiSanai (planu izstradasana) un parraudzibai (planu izpildé)

- Skaidras lomas, pilnvaras, atbildiba (dibinataja, padomes, senata, vadibas komandas u.c.
attiecibu modelis)

 Ruapibas pienakums (duty of care) un lojalitates pienakums (duty of loyalty).
« Padomes lemumi augstskolas intereses
- Padomes locekli bez interesu konflikta

« Savlaiciga, preciza informacija par finansu situaciju, darbibas rezultatiem, parvaldibu.
Vismaz 7 dienas ieprieks izsutiti materiali padomei
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Uzticesanas




