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1. KOPSAVILKUMS

Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates (turpmak — LBTU) Konsolidacijas
plans ir izstradats atbilstoSi Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana
(turpmak — ANM) 5.komponenetes “Ekonomikas transformacija un produktivitates
reforma” 5.2. reformu un investiciju virziena “Augstskolu parvaldibas modela mainas
nodrosinasana 5.2.1.r reformas “Augstakas izglitibas un zinatnes izcilibas un
parvaldibas reforma” 5.2.1.1.1. investicijas “P&tniecibas, attistibas un konsolidacijas
granti” otras kartas “Konsolidacijas un parvaldibas izmainu ievieSanas granti” ietvaros.
Plana meérkis ir veicinat strukturalas parmainas, nodroSinot resursu optimizaciju,
nodrosinat izcilibu visas LBTU darbibas jomas, paaugstinat izglitibas un zinatnes
kvalitati un nodrosinat starptautisko konkurétsp&ju.

Konsolidacijas planu ir paredzets istenot ar ES Atveselosanas fonda finans€jumu un
valsts budZeta Iidzfinansgjumu

Konsolidacijas plans ietver vairakus pasakumus institucionalam parmainam LBTU
transformacijai:

1. Strukturalo parmainu istenosana LBTU un Malnavas koledz3a;

2. Digitalizacijas un tehnologiju attistibas aktivitates pétniecibas un izglitibas
infrastruktioras uzlaboSanai LBTU un Malnavas koledZa;

3. Jaunu un nakotnes izaicinajumiem un tematiskajai specializacijai pielagotu studiju
programmu izveide Malnavas koledza;

4. "Exit" grantu darba tiesisko attiecibu partraukSanai LBTU;
5. Pétniecibas programmas istenosana.

Konsolidacijas plana mérka sasniegSana un pasakumu istenoSana, saskana ar Latvijas
AtveseloSanas un noturibas mehanisma planu, sekmés pétniecibas un augstakas
izglitibas sistémas kapacitates stiprinasanu, resursu konsolidaciju un efektivaku
izmantoSanu, vienlaikus veicinot kvalitati un virzibu uz izcilibu studijas un p&tnieciba.

Investiciju parraudzibas ievieSanas mehanisms ietver konsolidacijas plana/projekta
konsultativas padomes sédes organizéSanu, regularu zinojuma sagatavoSanu LBTU
padomei, ikgadgja rezultatu sasniegSanas zinojuma sagatavoSana par iepriek$gjo
parskata periodu un zinoSana LBTU rektorata. Ar parraudzibas ievieSanas mehanisma
palidzibu iesp&jams parraudzit Konsolidacijas plana 7istenoSanas progresu un
istenoSanas rezultatus (apstiprinato pasakumu un Investiciju plana ievieSana),
sasniegtos rezultativos raditajus, ka arT novertét So sasniegto rezultatu ietekmi ilgaka
laika posma. Parraudzibas zinojumi nepiecieSamibas gadijuma kalpos par pamatu
Konsolidacijas plana un Investiciju plana aktualizacijai.

Konsolidacijas plana komunikacija planota meérktiecigi izmatojot dazadus
komunikacijas kanalus, lai inform&tu nozimigakas mérkauditorijas par sagaidamajiem
pasakumiem un rezultatiem. Ka butiskakas meérkauditorijas ir identificétas - LBTU
personals, Malnavas koledzas darbinieki, macibspéki un studenti, topoSie studenti,
zinatnieki, LBTU parraudzibas iestazu, kapitalsabiedribu un nodibinajumu darbinieki,
LBTU un Malnavas koledzas sadarbibas partneri gan studiju procesa, gan petnieciba,
ministriju, valsts un pasvaldibas iestaZzu darbinieki un plaSaka sabiedriba.



2. IEVADS

LBTU konsolidacijas plana mérkis ir veicinat strukturalas parmainas, nodroSinot
resursu optimizaciju, nodrosinat izcilibu visas LBTU darbibas jomas, paaugstinat
izglittbas un zinatnes kvalitati un nodroSinat starptautisko konkurétsp&ju.
Konsolidacijas rezultata lidz 2026. gada 31.maijam eso$as astonas fakultates tiks
apvienotas piecas fakultates, izveidota efektiva universitates parvaldes struktiira, kuru
veido rektors un tris prorektori (studiju, zinatnpu un finansu), nodroSinata sekmiga
akadeémiskas karjeras platforma caur vismaz 12 akadémiskajiem grantiem, stiprinata
pétniecibas izciliba, pieskirot vismaz 4 grantus, ka ar1 butiski stiprinata digitalizacija
un tehnologiju attistiba.

Merka sasniegSanai ir izvirziti vairaki uzdevumi:

1. LBTU reorganizacija strukturalo parmainu Tistenos$anai, nodroSinot LBTU
stratégiskas specializacijas ietekmi regionala un nacionala liment;

2. IT risinajumu pilnveide un attistiba digitalizacijas veicinaSanai un resursu
optimizacijai;

3. Pétniecibas un studiju infrastruktiiras pilnveide izcilibas un starptautiskas
konkurétsp€jas nodros§inasanai;

4. Akademiskas karjeras sist€émas ievieSana un pilnveide zinatnes kvalitates
paaugstinasanai;

5. Jaunu studiju programmu izstrade izglitibas kvalitates paaugstinasanai.

Tuvinot radniecigo studiju un pétniecibas nozaru macibspekus un zinatniekus, var
sagaidit jaunu un perspektivu studiju un zinatnes virzienu veidoSanos. Ja lidz $im
dazadu fakultasu parstavji ir istenojusi atseviskus kopigus projektus, tatu apvienosanas
stiprinas spécigaku akadémisko un zinatnisko kopienu veidoSanos. Konsolidacijas
plana aktivitates tiek planotas, lai sasniegtu LBTU attistibas stratégija noteiktos
rezultatus, kas apliecina LBTU augstakas izglitibas un pétniecibas starptautisko
konkur&tsp&ju un starptautisko novertgjumu, tai skaita:

1. Q1-Q2 publikaciju ipatsvars kop&ja Scopus un Web of Science datu bazes ieklauto
publikaciju skaita - 33%;

2. LBTU aizstavéetie promocijas darbi — 20 darbi gada;

3. Starptautiskas zinatniskas sadarbibas ietvaros piesaistita finanséjuma patsvars no
LBTU zinatniskas darbibas finansgéjuma (gada) - 17%;

4. Uzpémumu (privatais) finanséjuma ipatsvars no LBTU zinatniskas darbibas
finans€juma (gada) - 9%;

Arvalstu studgjoso Tpatsvars LBTU - 11%;

LBTU absolventu atalgojuma Tipatsvars no videjas algas tautsaimnieciba -
bakalaura studiju programmas 115%, magistra studiju programmas 160%;

LBTU Konsolidacijas plana izstradé biitiska ietekme ir p&tijjumam par augstakas
izglitibas parvaldibu sadarbiba ar Pasaules Banku, konkréti — izstradatajiem
ieteikumiem Latvijas augstakas izglitibas iestazu ieks€jai finansé€Sanai un parvaldibai.
Reorganizacijas procesa, atbilstosi ieteikumiem:

1. tiks veicinata administrativa efektivitate, tai skaitd izstradajot un pilnveidojot
integrétas parvaldibas informacijas sist€mas, ka ar1 veidojot vienkarSu un
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caurskatamu parvaldibas struktiru ar iesp&ami mazaku funkciju un amatu
parklasanos un dublésanos. Reorganizacijas rezultata tiks izpildits ieteikums veidot
lielakas institucionalas apaksvienibas.

2. sekméta institucionala strat€gija un profils — apstiprinata LBTU attistibas strategija
2023.-2027.g, stiprinot LBTU unikalas jomas un koncentr&jot resursus $o jomu
attistibai, piem&ram, konsolidgjot Malnavas koledzu LBTU;

3. pilnveidota ieksgjas kvalitates vadibas sist€ma, tai skaita ik gadu zinojot par LBTU
attistibas strat€gijas rezultativo raditaju izpildi.

Doktoranturas skolas ka atseviSkas strukturvienibas izveide nodroSinas skaidru un
konsekventu doktorantu uznemsanas, izaugsmes un vért€Sanas procesu izstradi un $o
procesu ievieSanu caurskatama un godiga veida, atbilstoSi identific€tajiem
risinajumiem zinojuma “Akad@miskas karjeras Latvija: ieteikumi”.

Akad@misko grantu modelis stiprinas akad@miskas karjeras attisttbu un karjeras
izaugsmi, pieejama finans€juma ietvaros iezZim&jot paredzamu un caurskatamu karjeras
struktiru LBTU: doktorantira — p&cdoktorantiira — zinatnieku granti. Planotais
akadémiskas karjeras ietvars tiks iestradats ari LBTU stratégiskajos dokumentos un
politikas.

Meérka sasniegSana un uzdevumu izpilde, saskana ar Latvijas AtveseloSanas un
noturibas mehanisma planu, sekmés pétniecibas un augstakas izglitibas sist€émas
kapacitates stiprinasanu, resursu konsolidaciju un efektivaku izmantosanu, vienlaikus
veicinot kvalitati un virzibu uz izcilibu studijas un pé€tnieciba.

Konsolidacijas plana aktivitates sekmés ne tikai cilvékresursu attistibu un sadarbibu ar
industriju, bet ar1 studiju kvalitates un pétniecibas izcilibas nodrosSinasanu, ka ari
institucionalas kapacitates stiprinasanu.

2019. gada zinatnisko institiiciju starptautiska izveérte€juma rekomendacijas bija verstas
uz vairakiem aspektiem - doktorantiiras attistiba, tai skaita doktorantiiras skolas izveide,
doktorantu nodarbinatiba uz darba liguma pamata; starpdisciplinaru pétjjumu
istenoSana, lielakas ietekmes publikaciju sagatavoSana, pé€tniecibas infrastruktiiras
uzlaboSana, sadarbibas stiprinaSana nacionala un starptautiska meéroga, ka arl
pectecigas akadémiskas karjeras veidoSana un teniirprofesiira.

Konsolidacijas plana aktivitaSu rezultata sagaidami $adi rezultativie raditaji, kas
apliecina augstakas izglitibas un p€tniecibas izcilibas sasniegSanu:

1. TIstenoSana esoSie ES Ietvarprogrammas un starptautisko fondu projekti — 40
projekti.

2. Publikacijas Q1-Q4 kvartiles izdevumos, kas ieklautas Web of Science vai Scopus
datubazes, tai skaita Q1 kvartiles izdevumos — 90 publikacijas gada; Q2 kvartiles
izdevumos - 42 publikacijas gada.

3. Atvertas piekluves zinatnisko publikaciju skaits, kas ir ieklautas Web of Science
vai Scopus datubazes — 320 publikacijas gada.

4. Absolventu nodarbinatibas limenis - 90% (viens no augstakajiem raditajiem valsti).

Absolventu ienakumi pirmaja gada pec absolvéSanas — pamatstudijas 18 000 EUR
gada, magistra studijas — 24 000 EUR gada.

6. Studiju kvalitates vert€jums— 4.4. (studgjoso sniegtais vertejums 5 ballu skala).



10.
11.

12.
13.

14.
15.

16.

Planotaja studiju perioda studijas beiguSo studgjoSo ipatsvars — 90% no
absolventiem.

Studiju kursi, ko vada vai kuru realizacija iesaistiti industrijas parstavji — 237
studiju kursi, tad&jadi stiprinot sadarbibu ar nozari.

Absolventu ipatsvars, kuri dibinajusi uznémumus — 12%.
Studiju programmas, kas tiek 1stenotas anglu valoda — 13 programmas.

Elektronisko dokumentu ipatsvars Dokumentu vadibas sist€émas registréto
dokumentu skaita - 95%.

Hibridapmacibu principu ievieSana studiju kursos - 40 studiju kursi.

Brivpieejas (bezmaksas) programmatiiras izmantoSanas ievieSana studiju kursos —
75 studiju kursi.

Daliba atvérto datu un zinatnes repozitorijos — 3 repozitoriji.

Zurnali un konferenéu rakstu krajumi e-platforma — 5 Zzurnali un konferenéu rakstu
krajumi skaits.

LBTU Fundamentalaja biblioteka digitali pieejamo datu bazu lietotaji — 17000
lietotaji.

Konsolidacijas plans ir izstradats saskana ar Sadiem LBTU dokumentiem:

1.
2.

LBTU Satversme;
LBTU attistibas strateégija 2023.-2027. gadam un atbilstosie Ricibas plani:

2.1. Plans dalibai ES pétniecibas un inovacijas pamatprogrammas ‘“Apvarsnis
Eiropa” konkursos un citas pétniecibas un inovaciju atbalsta programmas un
tehnologiju ierosmes;

2.2. Starptautisko publikaciju kvalitates uzlaboSanas plans;
2.3. Zinasanu un tehnologiju parvaldibas plans;
2.4. Digitalizacijas parvaldibas attistibas plans;

Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates stratégiskas specializacijas jomas
un primari attistamas zinatnes nozares zinatniskas darbibas 1stenosana;

. Personala politika;
. Kvalitates vadibas politika;
. LBTU doktora studiju programmu attistibas plans 2020.-2026. gadam jauna

doktorantiiras modela ievieSanai;

8. LBTU Studiju programmu attistibas un konsolidacijas plans;

9. LBTU parvaldibas pilnveides darba programma;

10.
11.

12.
13.

LBTU Strukttirvienibu reorganizacijas plans;
LBTU arvalstu zinatnes ekspertu padomes (International Advisory Board)
ieteikumi;
2023. gada argju ekspertu veikta Investors in Excellence audita ieteikumi;

Eiropas augstskolu asociacijas izveidotais resurss augstskolu efektivitates
vertéSanai un pilnveidoSanai.



Vienlaikus ir nemti véra citi LBTU 1istenotie vai 1stenoSana esoSie projekti, nodroSinot
darbibu savstarp€ju papildinatibu, izsledzot aktivitaSu un resursu parklasanos un
maksimizgjot sasniedzamos rezultatus.

Konsolidacijas plana sagatavoSana ir ievéroti uz plana sagatavoSanu attiecinamie
normativie akti un dokumenti, tai skaita Latvijas AtveseloSanas un noturibas
mehanisma plana 5.2. reformu un investiciju virziena "Augstskolu parvaldibas modela
mainas nodrosinasana" 5.2.1.r. reformas "Augstakas izglitibas un zinatnes izcilibas un
parvaldibas reforma" 5.2.1.1.i. investicijas "P&tniecibas, attistibas un konsolidacijas
granti" otras kartas "Konsolidacijas un parvaldibas izmainu ievieSanas granti"
istenoSanas noteikumi (Konsolidacijas plana sagatavosanas un apstiprinasanas laika
2023.gada novembrT - noteikumu projekts Nr. 22-TA-2792 no 01.12.2023)



3. LBTURAKSTUROJUMS

Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitate (LBTU) ir starptautiski atzita zinatnes
universitate, kas atrodas Jelgava un par kuras pirmsakumiem uzskatama
lauksaimniecibas augstakas izglitibas nodalas izveide Latvijas teritorija 1863. gada. Ja
sakotn&ji universitates identitate tika veidota ap vienu tautsaimniecibas nozari un ar
lauksaimniecibu saistitajam nozaré€m, Sobrid tas misija ir dabas resursu ilgtsp&jiga
izmantoSana dazadas nozar€s. Universitate piedava iegiit starpdisciplinaru augstako
izglititbu un attista zinasanas, kas nepiecieSamas ilgtsp&jigai vides un sabiedribas
attistibai. Liekot kopa biozinatnu, inZenierzinatnu un socidlo zinatnu devumu,
universitates macibspéki un zinatnieki rapgjas, lai cilveki dzivotu labak, veseligak un
ilgak. LBTU zinatnieku interesu loka ir ilgtsp€jiga un klimatgudra resursu pétnieciba
un parvalde, tehnologijas un inovacijas ilgtsp&jigai un klimatneitralai resursu
parvaldibai, ka arT ilgtsp&jigas bioekonomikas un viedas teritorijas attistibas p&tnieciba
un administréSana.

LBTU studiju specializacija balstas LBTU ilglaicigas darbibas rezultata iegttas
kompetences, un katra izglitibas joma atbilst noteiktai Latvijas tautsaimniecibas nozarei
vai vienlaicigi vairakam nozarém. LBTU piedava studijas visos studiju limenos —
pamatstudijas, augstaka Iimena studijas (magistranttira) un doktorantiira.

LBTU isteno savu darbibu atbilstosi tai noteiktajam strateégiskas specializacijas jomam,
kas veido pamatu universitates strat€giskas attistibas planosSanai un stratégijas izstradei,
nosakot primari attistamas zinatnes nozares:

1. biozinatnes (lauksaimniecibas, meza un veterinaras zinatnes),
2. inZenierzinatnes un tehnologijas,
3. socialas zinatnes.

Lai nodroSinatu izcilibu pétniecibas un studiju procesa un universitates sekmigu
integraciju starptautiskaja universitaSu un zinatnisko institiciju ekosistéma, LBTU ir
izveidojusi zinatnes universitates ekosisttmu - komercsabiedribu, zinatnisko
institliciju, izglitibas iestaZu un citu organizaciju vienotu ietvaru ka universitates vadiba
un parraudziba mérktiecigi stradajosu institiiciju kopu.

3.1. LBTU Attistibas stratégija nakotnes stratégisko izaicinajumu
risinasanai

LBTU Attistibas strat€gija 2023.-2027. gadam ir vid€ja termina planosanas dokuments,
kas pamatojas LBTU vizija, misija un stratégiskajos mérkos:

1. LBTU vizija: Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitate ir misdieniga,
nacionali un starptautiski atpazistama zinatnes universitate - vados$a bioekonomikas
un saistito nozaru inovacijas un dabas resursu ilgtsp&ja Baltijas juras regiona.

2. LBTU misija: veidojam starptautiski konkur&tsp&jigu, inovativu, radoSu un
ilgtsp€jigu nakotni sabiedribas attistibai.

LBTU Attistibas strate€gija ir izstradata atbilstosi Eiropas Savienibas un Latvijas
stratégiskas attistibas un planoSanas dokumentos noteiktajam prioritatém. Tiecoties uz
izcilibu izglitiba un pétnieciba, tiks sekméta Latvijas Nacionala attistibas plana
2021.- 2027. gadam ricibas virzienu “Zinatne sabiedribas attistibai, tautsaimniecibas
izaugsmei un droSibai” un “Kvalitativa, pieejama un ieklaujosa izglitiba” mérku



sasniegSana, stiprinot augstakas izglitibas kvalitati, uzlabojot parvaldibas efektivitati un
nodrosinot atbilstibu darba tirgus nakotnes attistibas tendencém, lai stimulEtu
inovacijas balstitu ekonomikas izaugsmi.

Latvijas Viedas specializacijas stratégijas (RIS3) mérkis ir palielinat inovaciju
kapacitati un veidot inovaciju sist€ému, kas atbalsta un sekmée progresu tautsaimnieciba.
LBTU strategiskie mérki pétnieciba ietver inovacijas ka neatnemamu pétniecibas
procesa sastavdalu un paredz pasakumu kopumu universitates inovaciju kapacitates
paaugstinasanai, zinasanu un tehnologiju parneses stiprinasanai un p&tijumu rezultatu
komercializacijas veicinasanai.

Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam
nosaka ricibpolitikas pasakumus zinaSanu bazes, pé€tniecibas cilvékkapitala un
infrastruktiras attistibai ar mérki sekmét Latvijas inovacijas sistémas attistibu. LBTU
Attistibas stratégija noteiktie mérki veicina pamatnostadnu mérku sasniegSanu tadas
pétniecibas snieguma jomas ka zinatnisko publikaciju sagatavosana, zinatniska
personala ataudzes nodroSinasana, pétniecibas projektu apguve un zinatnisko petijumu
datu pieejamiba.

Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam paredz mérktiecigus un
savstarpgji integrétus pasakumus izglitibas piedavajuma attistiSanai un kvalitates,
efektivitates, pieejamibas un sadarbibas aspektu uzlaboSanai. LBTU Attistibas
stratégijas merki aptver visas pamatnostadnu izglitibas attistibas mérku jomas,
nodroSinot pasakumu realizaciju akadémiska personala karjeras izaugsmes
veicinasanai un kompetencu paaugstinasanai, izglitibas piedavajuma kvalitates
uzlabos$anai, konsolidgjot resursus un nodrosinot starpdisciplinaru sadarbibu, turpinot
ieguldijumus muZizglitibas attistiba un efektiva universitates resursu parvaldiba.

Digitalas transformacijas pamatnostadnpu 2021.-2027. gadam meérkis ir nodroSinat
digitalo tehnologiju iesp&ju mérktiecigu izmantoSanu sabiedriba, tautsaimnieciba un
valsts parvaldg, tapeéc LBTU Attistibas stratégija biitiska uzmaniba ir pieveérsta digitalo
risinajumu ievieSanai un izmantoSanai izglitibas nodroSinaSanas, pé€tniecibas datu
parvaldibas un universitates administrativo procesu efektivas darbibas nodro$inaSanai,
digitalo infrastruktiiru integracijai Eiropas un globalos tiklos.

Eiropas Zalais kurss iezZimé€ ilgtsp&jigu un ieklaujosu izaugsmes strat€giju, kas stimulé
ekonomiku, uzlabo iedzivotaju veselibu un dzives kvalitati un rip&jas par dabu, un
LBTU noteiktie mérki stratégiskas specializacijas jomas nodrosina butisku ieguldijumu
Eiropas Zala kursa mérku sasniegSana tadas ricibpolitikas jomas ka klimata politika,
tira energija, aprites ekonomika, ilgtsp&jiga riipnieciba, biivnieciba un renovacija,
biologiska daudzveidiba un taisniga, veseliga un vidi saudzgjosa partikas sist€éma.

LBTU isteno savu darbibu atbilstosi tai noteiktajam stratégiskas specializacijas jomam,
kas veido pamatu universitates stratégiskas attistibas planosanai un stratégijas izstradei,
nosakot primari attistamas zinatnes nozares: biozinatnes (lauksaimniecibas, meza un
veterinaras zinatnes), inzenierzinatnes un tehnologijas un socialas zinatnes. Lai
nodro$inatu izcilibu pétniecibas un studiju procesa un universitates sekmigu integraciju
starptautiskaja universitasu un zinatnisko institiiciju ekosistema, LBTU ir izveidojusi
zinatnes universitates ekosist€ému - komercsabiedribu, zinatnisko institiiciju, izglitibas
iestazu un citu organizaciju vienotu ietvaru ka universitates vadiba un parraudziba
meérktiecigi stradajosu institiiciju kopu.

LBTU nakamajam planoSanas periodam nosaka tris strateégiskos mérkus —
1) pétniecibas izciliba un inovacijas kapacitate, 2) augstas kvalitates studijas un



3) ekselence universitates parvaldiba, kuru sasniegS8anu nodroSina tris Ricibas
programmas: P&tniecibas programma, Studiju un mizizglittbas programma un
Parvaldibas programma. Katra Ricibas programma ir definéti konkr&ti veicamie
uzdevumi ar atbilstoSiem rezultatu raditajiem strat€gijas istenoSanas monitoringam.

Petniecibas programmas meérkis ir universitates sekmiga integracija starptautiskaja
universitasu un zinatnisko institiiciju ekosistéma, izciliba p&tnieciba, ptniecibas vides
ilgtspéjas nodrosinasana, zinasanu un tehnologiju parnese. P&tniecibas programmas
mérka sasniegSanu nodroSina darba uzdevumi un rezultata raditaji divu galveno
prioritaSu ietvaros - pétniecibas izciliba starptautiskaja ekosisttma un zinasanu un
tehnologiju parnese. Darba uzdevumi nosaka starptautiskas sadarbibas sekméSanas,
akadémiska personala konkurétsp€jas veicinasanas, finanséjuma piesaistes stratégiskas
specializacijas jomas un intelektuala ipaSuma komercializacijas nepiecieSamibu.

Studiju un mizizglitibas programmas meérkis nosaka, ka LBTU ir starptautiskaja
vide atpazistama, atzita un pieprasita augstakas izglitibas pakalpojumu sniedzgja, kas
spej sagatavot starptautiski konkur@tsp&jigu intelektualo potencialu, ipaSi tam
tautsaimniecibas jomam, kas icklautas Latvijas Viedas specializacijas stratégija. Lai
sasniegtu studiju programmas mérki, darba uzdevumi un rezultatu raditaji ir sagrupéti
divu prioritasu ietvaros - izglitibas piedavajuma pilnveide atbilsto$i tautsaimniecibas
nozaru prasibam universitates stratégiskas specializacijas jomas, uzsverot ari studgjoso
iesaistes un apmierinatibas limena nozimigumu, un mérksadarbibas sekmeSana,
ieskaitot izglitibas internacionalizaciju.

Parvaldibas programmas mérkis ir efektiva un moderna institucionala parvaldiba -
meérktieciga un lietderiga resursu izmantoSana, augstas kvalitates studijas un izciliba
pétnieciba. ST mérka sasnieganai programma ir noteiktas tris prioritates - parvaldibas
sisteémas pilnveide, ietverot jauna parvaldibas modela izstradi un 1steno$anu, paSumu
uzturéSana un to parvaldibas efektivitates pilnveide un pé€tniecibas un studiju vides
digitalizacija.

3.2. Zinatne, pétnieciba un inovacijas

LBTU Attistibas stratégijas P&tniecibas programmas mérkis ir universitates sekmiga
integracija starptautiskaja universitasu un zinatnisko institiciju ekosistéma, izciliba
pétnieciba, pétniecibas vides ilgtsp&jas nodrosinasana, zinasanu un tehnologiju parnese.
Merka sasniegSanas uzdevumi - pétniecibas izciliba starptautiskaja ekosistéma un
zinaSanu un tehnologiju parnese. Uzdevumi nosaka starptautiskas sadarbibas
sekméSanas, akademiska personala konkurétspgjas veicinaSanas, finans€juma
piesaistes stratégiskas specializacijas jomas un intelektuala ipasuma komercializacijas
nepiecieSamibu.

LBTU zinatnieki ir veiksmigi turpinajusi istenot gan Latvijas méroga, gan starptautiska
meéroga zinatniskus projektus un ligumpétijumus — piesaistot nozimigu finansgjumu.
Kopgjais piesaistitais zinatnisko projektu finans€jums 2022. gada ir 4.953 miljoni eiro,
piesaistitais finans€jums ir palielinajies par 17 % salidzinajuma ar 2018. gadu. Bitiski
2022. gada ir palielinajies privatais finans€jums ligump€tijumiem, sadarbojoties ar
nozares uzneémumiem, sasniedzot 758 tiukstoSus EUR (palielindjums par 114%
salidzinajuma ar 2018. gadu).

2022. gada LBTU 1istenoja 14 ES programmas FP7, ”Apvarsnis 2020” un “Apvarsnis
Eiropa” programmu projektus. So programmas projektu pieteikumu iesniegSana LBTU
uzrada labus rezultatus — sekmibas raditajs 2022. gada bija 64%, kas liecina par
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universitates sekmigu ieklauSanos Eiropas pé€tniecibas telpa un starptautiskos
konsorcijos.

Ar1 zinatnisko darbinieku nodarbinatiba pilna laika ekvivalenta izteiksmé ir
palielinajusies pedejos divos gados, parvarot Covid-19 krizes sekas - 2022. gada LBTU
akadémiskajos amatos stradaja 163 vadoSie pétnieki, 67 pétnieki un 33 zinatniskie
asistenti.

Kopgja piesaistito projektu finans€juma struktiira iezimgjas starptautisko zinatnisko
projektu nozimigums — 2022. gada tie veidoja 25% no piesaistita finans€juma. Stabila
vieta ir Zemkopibas ministrijas pieskirtajam subsidijam zinatnisko petjjumu veikSanai
(34%), ka arT privata finans€juma petijjumiem (15%).

1.tabula. LBTU zinatniskas publikacijas, 2018-2022

Nr. | Rezultata raditajs/gads 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

p.K.

1 Z1n.2‘1t_n1sk0 publikaciju skaits, gada, tai 1030 | 1024 | 885 | 1040 | 1032
skaita:

2. Starptautisko  zinatnisko publikaciju

skaits Scopus un Web of Science | 301 | 324 | 335 | 334 | 283
datubazes gada, tai skaita

3. Publikaciju skaits Scopus un Web of

Science (Q1 un Q2) zurnalos, gada | 0| 4| 91| 110 114

2022. gada BTU zinatnieki ir sagatavojuso nozimigu skaitu zinatnisko publikaciju —
1032 publikacijas, no tam 283 publikacijas ir indeksétas Scopus vai Web of Science
datubazes. Nozimigs ir kvalitativo publikaciju ar augstu nozimiguma faktoru (vismaz
50% no nozares vidgja citéSanas indeksa) skaita pieaugums - par 130% 2022. gada
salidzinot ar 2018. gadu. Daudzas publikacijas ir starpdisciplinaras — to izstrade
piedalijusies vairaku specializacijas virzienu parstaviji.

Kops 2006. gada LBTU darbojas Tehnologiju un zinasanu parneses nodala (TEPEK).
Ta galvenie uzdevumi ietver:

1. atbalstit un veicinat zinasanu un tehnologiju parneses aktivitates LBTU, sagatavot
komercializacijas piedavajumus par pétniecibas darbu rezultatiem;

2. organizét LBTU zinatnisko p&tijumu un izstradnu tiesisko aizsardzibu;

3. organizét komersantu un zindtnieku sadarbibas seminarus un kontaktbirzas,
piedalities starptautiskajas izstades, kontaktbirzas, tieSajas vizit€s, misijas un citos
pasakumos ar meérki veicinat pétijumu rezultatu komercializaciju

2022. gada LBTU uzturgja 34 patentus, tai skaita 4 Eiropas patentus un 20 augu skirnu
kataloga ieklautas un uzturétas Skirnes. 2022. gada speka bija 142 licences ligumi, tai
skaita, no jauna tika noslégts 21 licences ligums.

3.3.  LBTU studiju process

2022./2023. macibu gada LBTU fakultates kopa Tstenoja 58 studiju programmu 15
studiju virzienos atbilsto$i trim stratégiskas specializacijas virzieniem. Studiju
programmu realizacija notika astonas fakultateés. Atseviskas fakultates, pieméram,
Meza fakultaté tiek Tistenotas gan dabaszinatnpu, gan inZenierzinatnu studiju
programmas. Aptuveni puse studiju programmu ir unikalas, nacionalas nozimes, jo
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Latvija studijas Sajas programmas iesp&jamas tikai LBTU. Lielaka dala pargjo
programmu ir ar unikalu specializaciju. Izmainas studiju programmu skaita un satura
galvenokart bija saistitas ar studiju procesa optimizaciju atbilstosi darba tirgus un
tautsaimniecibas pieprasijuma izmainam.

LBTU 1steno augstako izglittbu tris augstakas izglitibas Iimenos, T1stenojot
studentcentrétu studiju procesu, attistot akadémiska personala kapacitati, veicinot
sadarbibu un stiprinot LBTU akadeémisko konkurétsp&ju gan Latvija, gan
starptautiskaja Itmeni.

42%
m Biozinatnes M InZenierzinatnes Socialas zinatnes

1.attéls. Studgjoso sadalijums LBTU strateégiskas specializacijas virzienos

LBTU studgjoso sadalijums atbilstosi stratégiskas specializacijas virzieniem ir
salidzinoS$i vienm&rigs:

1. 42% studentu stud€ inZenierzinatnu studiju programmas, kas tiek realiz&tas piecas
LBTU fakultates. Vislielakais stud@joSos skaits ir tados studiju virzienos ka
“Arhitektiira un bivnieciba”, “RazoSana un parstrade”, ka ari “Informacijas
tehnologija, datortehnika, elektronika, telekomunikacijas, datorvadiba un
datorzinatne”;

2. 33% studentu - Biozinatnu studiju programmas, kas tiek realizétas tris fakultates.
Lielakais studentu skaits stud€ studiju virziena “Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba,
zivsaimnieciba un partikas higiéna”, kas tiek realizéts Lauksaimniecibas un MeZa
fakultates;

3. 25% studentu — socialo zinatnu studiju programmas. Tas tiek realiz&tas tris fakultates
— studiju virzienos “Ekonomika” un “Vadiba, administréSana un nekustamo tpasumu
parvalde” ir lielakais studgjosos skaits.

Atbilstosi “Latvijas Lauksaimniecibas universitates Studiju programmu attistibas un
konsolidacijas planam, kas apstiprinats 2018. gada 1. marta un aktualizets 2022. gada
31. marta, un saskana ar Eiropas Sociala fonda projekta Nr. 8.2.1.0/18/A/007 “LLU
studiju programmu konsolidacija un jaunu programmu izstrade” meérkiem, kas tiek
realizéti Darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 8.2.1. specifiska atbalsta
meérka “Samazinat studiju programmu fragmentaciju un stiprinat resursu koplietoSanu”
ietvaros, LBTU ar 2023./2024. studiju gadu slégts studiju programmas virziena
“Izglitiba, pedagogija un sports” un izveidos jaunas programmas anglu valoda
(piem@ram, kopigas magistra studiju programmas ‘Lauku kopienu attistiba”
istenoSanai jau ir sanemta licence. Programma tiks 1stenota kopa ar Igaunijas Dzivibas
zinatgu universitati). Péc programmu slégSanas un jauno programmu izstrades LBTU
2025.gada 1stenos 55 studiju programmas. Izmainas studiju programmu skaita un satura
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galvenokart bija saistitas ar studiju procesa optimizaciju atbilstosi darba tirgus un
tautsaimniecibas pieprasijuma izmainam.

2022./2023. studiju gada studiju programmu istenoSana piedalfjas gan LBTU
akademiskais personas, gan tads akadeémiskais personals, kuram LBTU nav ievéléSanas
vieta. No kopgja akadémiska personala zinatniskais grads bija 74.32%.

3.4. LBTU Malnavas koledZas raksturojums

Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates agentiira “LBTU Malnavas koledza
(turpmak — Malnavas koledza) Tsteno pirma Itmena profesionalas augstakas izglitibas
studiju programmas, profesionalas vidgjas izglitibas, arodizglitibas, talakizglitibas,
neformalas izglitibas programmas, ari kvalifikacijas pieskirSanu arpus formalas
izglitibas ietvaros. Koledzas unikalitati raksturo vairaki aspekti:

1. tiek istenotas studiju programmas, kas netiek piedavatas citviet Latvija, vai tiek
piedavatas |oti ierobezota apjoma;

2. plasa infrastruktiira — gan kultirveésturiskais mantojums, gan miisdienu prasibam
atbilstoss tehniskais nodro$inajums, gan zemes un mezu resursi;

3. labaka materiali tehniska baze lauksaimniecibas mehanizacijas un autotransporta
joma Austrumlatvija u.c.

Kops 2022. gada 1. janvara Malnavas koledza ir LBTU agentiira — konsolidacijas
mérkis bija izglitibas sadrumstalotibas mazinasana un vertikala integracija
lauksaimniecibas izglitiba. Rezultata ir sagaidams, ka tiks nodroSinata pé&cteciba
lauksaimniecibas un ar to saistito nozaru izglittbha un veicinata lauku teritoriju
socialekonomisko aktivitate. Turklat Malnavas koledZai tas bis nozimigs solis
straujaka attistiba un jaunu iesp€ju nodro§inasana saviem studentiem un absolventiem.

Malnavas koledza ir akreditéti divi studiju virzieni ar trim 1sa cikla augstakas
profesionalas izglitibas programmam latvieSu valoda:

1. “Uznémeéjdarbiba lauksaimnieciba” (kvalifikacija “Lauksaimniecibas specialists™)
2. “Augkopiba” (kvalifikacija “Augkopibas specialists”™);
3. “Autotransports” (kvalifikacija “Autoservisa specialists”).

Koledza tiek piedavatas klatienes un neklatienes studijas, kop€jais studentu skaits
2022./23.studiju gada ir 192, t.sk. kopg&jais budZeta vietu skaits — 75. Profesionalo
izglitibu apgiist jaunie$i ne tikai no visas Austrumlatvijas, bet arf no citiem Latvijas
regioniem, kas apglist musdienu darba tirgl pieprasitas specialitates. Malnavas
koledzas darbiba un piedavatas studiju programmas pilniba atbilst arT Latvijas Viedas
specializacijas strateégijai, kura paredz izglittbas modernizaciju ar mérki sekmét
tautsaimniecibas transformaciju uz augstaku pievienoto vertibu, sekmégjot izaugsmi gan
tradicionalajas tautsaimniecibas nozar€s, gan nozar€s ar nozimigu horizontalu ietekmi.

Visas studiju un izglitibas programmas ir nepiecieSsamas Latgales regionam. Tas ir
saskanotas ar nozaru ekspertu padomém (NEP), Latgales Planosanas regiona attistibas
padomi, novadu pasvaldibam un uznémumiem. Pateicoties kvalitativam profesionalas
un augstakas izglittbas programmam, Malnavas koledza ir kluvusi par
lauksaimnieciskas izglitibas centru Latgalg.

Malnavas koledza ir iesaistijusies un realiz&jusi projektus dazadas ES un nacionala
Iimena programmas: ERAF, Interreg (Lat-Lit), ERASMUS+, “Skolas soma”,
“Punmpurs” u.c.

13



Ir apstiprinata “Malnavas koledZas attistibas un investiciju stratégija 2021.-2027.
gadam”, kura izveértéta esosa situacija un formulta izglitibas iestades perspektiva
attistiba:

e Misija - inovativa un konkurétspgjiga izglititba un pé&tnieciba aktualas
tautsaimniecibas nozarés, sekmégjot Austrumlatvijas regiona attistibu un
cilvékresursu piesaisti;

e Vizija — ta ir vadoSais starptautiski atzits Austrumlatvijas regiona profesionalas
izglitibas, muzizglitibas, p&tniecibas un inovaciju centrs toposajiem Un esosajiem
tautsaimniecibas profesionaliem.

Pétnieciska darbiba ir LBTU Malnavas koledzas macibu procesa neatnemama
sastavdala, kuru Malnavas koledza veic akadémiskais personals un studgjosie.
Pétniecibas un jaunrades galvenais mérkis ir sekm&t LBTU Malnavas koledzas studiju
programmu konkur€tsp&ju, sasniedzot programmu izvirzitos studiju rezultatus
petnieciba un jaunrad€, attistot akadémiska personala un studgjoSo pé&tniecibas
kompetences un rezultatus, attistot sadarbibu ar darba devéjiem. Pétnieciskas darbibas
pamatprincipi ir pedagogiska un pétnieciska darba nedalamiba, sadarbiba ar darba
devgjiem, starpdisciplinaritate, zinaSanu parnese. Katras studiju programmas ietvaros
tiek organizeti petijumi atbilstosi koledzas apstiprinatajiem p&tnieciskajiem virzieniem.
Pétnieciskie virzieni tiek noteikti péc studiju programmu jomam: autotransporta,
lauksaimnieciba, uznéméjdarbiba.

2015.-2020. gada Malnavas koledza sekmigi ir istenoti petijumi autotransporta un
lauksaimniecibas nozar€, izstradajot petijumus par konkrétiem uzp€mumiem un
zemnieku saimniecibam, veicot to analizi un sagatavojot priekSlikumus to attistibai.
KoledZas studenti ir public€jusi petijumus Latvijas koledZas studentu zinatniski
pétniecisko un inovativo risinajumu 2021. gada konferences rakstu krajuma.
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4.  LBTU KONSOLIDACIJA
4.1. Malnavas koledZas konsolidacija LBTU

Malnavas koledza no 2022. gada 1. janvara darbojas ka Latvijas Biozinatnu un
tehnologiju universitates - LBTU agentira, lai nodro$inatu p&ctecibu lauksaimniecibas
un ar to saistito nozaru izglittba un veicinatu lauku teritoriju socialekonomisko
aktivitati. Malnavas ieklausana LBTU pamatojas vairakos aspektus:

1. Lauksaimniecibas izglitibas sadrumstaloSanas mazinasanas un izglitibas iestazu
vertikala integracija nodros$ina resursu efektivi uzlietojumu, resursu koplietojumu un
savstarp&jas darbibas veicinasanu;

2. Unikalu bioekonomikas nozaru, 1pasi lauksaimniecibas un mezsaimniecibas,
stiprina$ana un attistiSana, zinaSanu parnese un sadarbiba ar nozari - LBTU ir
vieniga universitate Latvija, kas Tsteno augstakas izglitibas programmas visos
Malnavas koledzas macibu virzienos;

3. LBTU Satversmé noteiktie mérki - dot studgjosajiem augstako akadémisko un
profesionalo izglitibu, attistit starptautiski atzitu petniecisko darbibu dabas resursu
ilgtspgjiga izmantoSana sabiedribas dzives kvalitates paaugstinasanai, izkopt
kultiiru, uzturét un attistit Latvijas intelektualo potencialu

4. Kvalitativas izglitibas programmu piedavajums, kas ir savstarp&ji papildinoss un
pectecigs, tadgjadi Malnavas koledZas absolventi veiksmigi ieklaujas LBTU
piedavatas studiju programmas augstaka Itmeni, veicinot augsti profesionalu
specialistu sagatavosanu, atbilsto$i aktualajam nozares prasibam, tai skaita veicinot
pétniecibu, tadgjadi veido secigu keédi, kas nodroSina zinaSanu parnesi no
augstakajiem posmiem uz zemakajiem un ievérojami pilnveido jauno specialistu
zinasanas un prasmes.

5. lzglitibas programmu popularizéSana, kas veicinatu jaunieSu izpratni un vélmi savu
karjeru saistit ar lauksaimniecibu, jaunu 1. limena profesionalas augstakas izglitibas
programmu ievieSanu, kopigu resursu izmantoSanu un iesaisti pétnieciba.

Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 15. panta tresas dalas 1. apakSpunktu,
reorganizgjot Malnavas KoledZu ar mérki ieklaut to LBTU sastava, ta turpinas pastavet
ka pastarpinatas parvaldes iestade un, saskana ar Augstskolu likuma 21. panta otro dalu
un LBTU Satversmes 7.7. punktu - ka LBTU agentiira.

Lidz ar Malnavas konsolidaciju LBTU ir jarisina virkne pasakumu, lai notiktu
administrativo procesu sinhronizacija, pieméram, ieviestu vienotas resursu uzskaites un
vadibas sist€mas, IT droSibas protokolus un nepiecieSamas sinhronizacijas, tai skaita
piesléguma izveidoSana pie Latvijas Akadeémiska tikla.

Malnavas koledZzas konsolidacijas process ar LBTU balstas uz koledzas stratégija
noteiktajam vertibam — Sadarbiba, Inovacijas un Izciliba, Kas tiek realizetas vairakos
virzienos:

1. strukturalo parmainu istenoSana - kvalitates vadibas sist€émas, dokumentu vadibas
sisttmas un gramatvedibas programmas modulu ievieSana, ka ar1 So sistému
saskanoSana ar LBTU;

2. digitalizacija, tehnologiju attistiba un infrastruktiiras uzlaboSana - iekartu un
aprikojumu iegade studiju procesa un saimniecisko darbibu nodro§inasanai, t.sk. IT
sinhronizacijai ar LBTU;
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3.

sadarbiba studiju programmu pilnveid€ un TstenoSana, tostarp ari satura
saskanosana, lai koledzas studenti varétu turpinat studijas LBTU nakamajos studiju
kursos;

docétaji ir iesaistiti projekta “Digitalizacijas iniciativas studiju kvalitates pilnveidei
augstskolu strateégiskas specializacijas jomas” (Nr.8.2.3.0/22/A/00), kura LBTU ir
vadosais partneris;

5. divu jaunu studiju virzienu un piecu jaunu programmu izstradg:

Nakotnes izaicinajumu Malnavas koledzas sekmigas integracijas LBTU ietvaros,
nepiecieSamas vairakas aktivitates:

1. koledzas docétaju profesionala pilnveide un kvalifikacijas paaugstinasana, t.sk.,:

docetaju daliba LBTU Miizizglitibas centra organizetos profesionalas pilnveides
kursos augstskolu didaktika;

regularas apmacibas, kursi un seminari, kurus nodrosina sadarbiba ar LBTU, lai
paplasinatu doc@taju zinasanas un prasmes;;

kopégjas profesionalas atbalsta grupas;
daliba LBTU docétaju vaditas lekcijas un praktiskajas nodarbibas laboratorijas;
docetaju daliba LBTU organizetos seminaros, konferences;

sastap&ja labas prakses piemeru izmantosana cieSakas sadarbibas ar nozari
veidoSanai, tad€jadi veicinot starp doc@tdjiem un nozari kopigus p&tijumus un
inovaciju attistibu;

2. plasaka studentu un docétaju sadarbiba starp koledzu un LBTU gan studiju
programmu pilnveid€, gan arT zinatniski petnieciskaja darba, t.sk.,:

studentu apmainas aktivitates starp koledzam un LBTU, sniedzot iesp&ju
piedalities dazados kursos, prakses programmas vai kopigos projektos;

kopigas lekcijas un seminari, konferences un pétnieciskie pasakumi, kurus vada
gan koledZas, gan LBTU docetaji, lai piedavatu studentiem plasaku redz&jumu
un ekspertizi;

biblioteéku, laboratoriju un citu resursu, kas ir pieejami Malnavas koledzai un
LBTU, koplietoSana, lai paplaSinatu studentu un doc&taju piekluvi zinasanam un
infrastruktirai;

Iesp&ju studentiem sanemt konsultacijas no LBTU docétajiem, kas var palidzet
vinu pétnieciskajos darbos vai studiju procesa;

cieSa sadarbiba jaunas studiju programmas izstradé atbilstosi profesijas
standartam "Tirisma pakalpojumu organizators" (LKI 5) (latvieSu un anglu
valoda), un jauna studiju virziena “Viesnicu un restoranu serviss, tlirisma un
atpiitas organizacija” izveidosana LBTU Malnavas koledza, ka arT istenosana;

cieSa sadarbiba jaunas studiju programmas atbilstosi profesijas standartam
"Kokapstrades tehnologs" (LKI 5) (latvieSu un anglu valoda) izstradé un jauna
studiju virziena “Razo$ana un parstrade” izveidosana LBTU Malnavas koledza,
ka arT 1stenosSana;

cieSa sadarbiba esoSo studiju virzienu un studiju programmu pilnveideé un
salagoSana;
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3. sadarbiba dazada veida projektu izstrad€ un istenoSana:

pétniecibas infrastruktiiras un laboratoriju daliSana, lai studenti un pétnieki
varetu izmantot vislabakos resursus LBTU un LBTU Malnavas koledza;

kopigu zinatnisku pétijumu projektu IstenoSana, kas apvieno zinaSanas un
resursus konkrétas nozares vai jautajuma risinasana;

kopigas profesionalas pilnveides programmas, kas var biit pieejamas gan LBTU,
gan LBTU Malnavas koledzas studentiem, nodroSinot plasakas studiju iespgjas;

LBTU Malnavas koledzas informacijas sisttmu un IKT infrastrukttras
pilnveide atbilstosi LBTU noteiktajiem standartiem,;

jaunu tehnologiju ievieSana un aprobacija studiju procesa un pétniecibas
kvalitates uzlabosanai LBTU Malnavas koledza, ka ari jaunu tehnologiju un
inovaciju ieviesana, LBTU ekspertizi,

4. kopigu starptautisku pasakumu, t.sk. konferencu, pieredzes apmainas pasakumu u.c.
organizesana;

kopiga starptautisku konferencu planoSana un organizéSana par specifiskiem
tematiem vai nozares jautajumiem, kuras var piedalities gan koledzas, gan LBTU
studenti un docétaji;

pieredzes apmainas seminari un darbnicas, kuras iesaistas gan koledzas, gan
LBTU parstavji, lai apmainitos ar labakajam praksém un pieredzi;

kopigu starptautiski zinatnisku un pétniecisku pasakumu organizéSana, kuros
tiek piedavatas prezentacijas, pétijumu darbu sesijas un diskusijas par aktualiem
pétnieciskiem jautajumiem;

LBTU koledzas doc@taju un studentu daliba LBTU vieslekcijas no citam valstim
vai universitatém, lai studenti un docétaji no koledZas varétu giit zinasanas par
jaunakajam tendencém un izcilibu nozaré;

kopigas publikacijas un zinatniskie raksti, kas attiecas uz LBTU un LBTU
Malnavas koledzas kopigiem pétijumiem,;

sadarbiba starp koledZzu un LBTU projektu izstrade un istenosana, lai piesaistitu
finans€jumu starptautiskiem pétniecibas un izglitibas projektiem.

5. Administrativo procesu pilnveide un jaunu parvaldibas risinadjumu ieviesana:

LBTU Malnavas koledzas kvalitates vadibas sistémas ievieSana un virziba uz
"Investors in Excellence" sertifikata sanemSanu;

LBTU Malnavas koledZas vizualas identitates izstrade un pielagosana vienotai
LBTU vizualajai identitatei;

LBTU Malnavas koledZas informacijas sistému un IKT infrastrukttiras pilnveide
atbilstoSi LBTU noteiktajiem standartiem.

4.2. LBTU iekseja konsolidacija

2022. gada nogale LBTU tika uzsakts darbs pie iek§€jas struktiiras reorganizacijas ar
meérki: veicinat starpdisciplinaru sadarbibu, viena fakultaté apvienojot saturiski tuvas
jomas, kaut arT no dazadam zinatnes nozarém un apaks$nozarém, tad&jadi nodroSinot
resursu efektivu izmantoSanu, optimiz€jot studiju procesu un veicinot pétniecibas
izcilibu universitates strat€giskas specializacijas jomas.
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LBTU reorganizacijas un konsolidacijas process ietver vairakas komponentes:

1. Fakultasu un to iek$gjo struktiirvienibu (katedru/institiitu) reorganizacija un
konsolidacija);
2. Studiju virzienu un programmu konsolidacija;

3. Administrativo un parvaldes struktiirvienibu reorganizacija un konsolidacija.

2023. gada marta ar LBTU padomes 1émumu tika apstiprinata LBTU jauna struktira,
kas stajas speka 2023. gada 1. septembr (Struktira pievienota 1.pielikuma).

Fakultasu un to iek$€jo struktiirvienibu (katedru/institiitu) reorganizacija un
konsolidacija)

LBTU kops 2013. gada ir 8 fakultates — Lauksaimniecibas, Veterinarmedicinas, Meza,
Tehniska, Vides un Bavzinatnu, Partikas tehnologijas, Ekonomikas un sabiedribas
attistibas, Informacijas tehnologiju, jo 2013. gada, samazinoties stud&joso skaitam, tika
veikta reforma, apvienojot Ekonomikas fakultati un Socialo zinatnu fakultati.

Jaunaja strukttra LBTU studiju programmas un pétniecibas programmu isteno piecas
fakultates 11dzSing€jo astonu vieta:

1. Lauksaimniecibas un partikas tehnologijas fakultate — reorganizé un apvieno ne tikai
Lauksaimniecibas un patikas tehnologijas fakultates, bet arT Zemkopibas institiitu un
LBTU Augu aizsardzibas zinatnisko institiitu (Agrihorts);

2. MeZa un vides zinatnu fakultate — reorganize un apvieno Meza fakultati un Vides un
blivzinatnu fakultati;

3. InZenierzinatnu un informacijas tehnologiju fakultate — reorganizé un apvieno
Tehnisko fakultati un Informacijas tehnologiju fakultati;

4. Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultate — ieklauj Valodu centru un Izglitibas
un majsaimniecibas instittitu;

5. Veterinarmedicinas fakultate.

Reorganizacijas procesa tika analiz€ta starptautiska pieredze, izveértejot LBTU lidzigu
universitasu struktiiru, ka, pieméram, Vageningenas universitaté (Niderlande), Vitauta
Diza universitates Lauksaimniecibas akadeémija (Lietuva), Cehijas Dzivibas zinatnu
universitate Praga un veikts salidzinajums ar Latvijas zinatnu universitasu struktiiru.
Stud@joso skaits analiz€tajas universitates svarstas no 1617 studentiem Iidz 18 000
studentiem, savukart fakultaSu skaits — no 1 (Vageningenas universitate) lidz 14
VarSavas Dzivibas zinatnu universitaté. Videji viena fakultaté ir no 404 studentiem
Vitauta Diza universitates Lauksaimniecibas akadémija Iidz 3231 studentam
Vageningenas universitaté (viena departamenta). LBTU ir otrs mazakais stud&josSo
skaits analiz€tajas universitates, kas pamatoja reorganizacijas nepiecieSamibu.

Apstiprinatas jaunas strukttras izveides viens no biitiskakajiem pamatnosacijumiem —
koncentrét studiju un zinatnes procesu, izvertgjot katras studiju programmas
pamatojumu un izmaksas, tad€jadi nodroSinot studiju procesa efektivizaciju un
pilnveidi. Nozimigs aspekts bija arl konsolidéto resursu atbilstiba universitates
specializacijas virzieniem — tiek organizéts gan studiju process atbilstoSos studiju
kursos, gan ar1 zinatniskas darbibas koordinacija un resursu konsolidacija. Jaunas
struktiiras rezultata sagaidams, ka fakultates vadiba — dekans un prodekani, parstavot
savas apakSnozares, var veiksmigak koordinét resursus zinatniskajos virzienos, tai
skaita efektivi parvaldit un planot p€tnieciskos resursus — laboratoriju un iekartu
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iepirkumus, nemot véra plasaku lietotaju un ieintereséto zinatnieku pétniecibas jomas.
Apvienojot ne tikai infrastruktiru un pétniecibas resursus, bet ari cilvékresursus,
iespejams, vieglak veidot lielas zinatnes un pé&tniecibas projektos iesaistito grupas ar
specializ€tu zinasanu klastu un jaudu, 1pasi ES grantu konkursiem, pieméram,
Apvarsnis Eiropa, veicinot LBTU ieklauSanos Eiropas p€tniecibas telpas konsorcijos.
Savukart cieSaka starpdisciplinara sadarbiba fakultates iekSiené nakotné var radit
iespgjas jauniem, starpdisciplinariem p&tniecibas projektiem.

Ne mazak nozimigi aspekti ir attieciba uz konkréta specializacijas virziena studgjoso
konsolidacija konkréta fakultate, kas lautu vieglak noorganizet to noturéSanu studijas
un horizontalo pareju starp dazadu, lidzigu jomu, studiju programmam, tadgjadi
mazinot atbiruma risku un iespgjas.

Reorganizacijas un konsolidacijas procesa ir art identific@ti vairaki izaicinajumi:

1. parak plasa apak$nozaru dazadiba sarezgi Sadas fakultates vadibu. Fakultates
dekanam nepiecieSamas loti plasas zinaSanas, lai kvalitativi varétu tikt vaditas un
uzturétas visas apakSnozares kvalitativa [iment;

2. p&c organizatoriskas konsolidacijas ne visas fakultateés biis iesp&jams organizet
fizisku konsolidaciju — telpas ar laboratorijam, studiju iekartam un auditorijam biis
izkliedétas geografiski. NepiecieSami resursi konsolidéto vienibu telpu aprikosanai,
pieméram, nodrosinat lielakas dekanata telpas, dekanata sézu telpas utt.;

3. prognozg€jama darbinieku pretestiba parmainam, kas ir balstita galvenokart uz
vesturisko atminu, tapec nepiecieSami jauno struktirvienibu darbinieku saliedétibas
pasakumi, ka arT intensiva ieks€ja komunikacija, skaidrojot parmainas;

4. nepiecieSami finansiali resursi, kas saistiti ar jaunizveidoto fakultasu vizualas
identitates nodroSinasanu.

Fakultasu ieksgjo struktiirvienibu (institlitu) reorganizacija un konsolidacija paredzéta
ka nakamais solis péc jauno fakultaSu izveides, ievérojot fakultate realizétos studiju
virzienus un noteiktos pétniecibas virzienus. Institlitu skaitu, uzdevumus un sastavu
planots veidot universitates specializacijas virzienos, ipasi unikalo p&tniecibas virzienu
attistiSanai un izcilibas veicinaSanai. Instititu izveide notiks pe&c jauno fakultasu
izveides, SVID analizes veikSanas, ka arT izcilibas mérku noteikSanas katra no
fakultatem.

Studiju virzienu un programmu konsolidacija

Studiju procesa optimizacija notiek divos virzienos. Pirmkart - nodro$inat un stimul&t
Doktoranttiras skolas darbibu izveidojot struktiirvienibu zinatnu prorektora paklautiba
ar tris LBTU stratégiskas specializacijas virzienu vaditajiem. Otrkart - bakalaura un
magistra studiju liment konsolidaciju veikt pakapeniski, ievérojot akreditacijas procesu
un ta terminus, apvienojot tiesas secibas bakalauru un magistru programmas viena
studiju programmas direktora vadiba, bet atstdjot atseviskus studiju programmu
direktorus tam studiju programmam, kuras nav péctecibas vai zemaka Ilimena
programmas, ka arf loti specifiskam studiju programmam, kas prasa specifisku zinaSanu
kopumu.

Studiju virzienu un programmu konsolidacija notiek atbildosi LBTU Studiju
programmu attistibas un konsolidacijas planam.

Administrativo un parvaldes struktiirvienibu reorganizacija un konsolidacija
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Konsolidacija, atbilstoSi pétijumam par augstakas izglitibas parvaldibu sadarbiba ar
Pasaules Banku un zinojumam par ieteikumiem Latvijas augstakas izglitibas iestazu
ick$€jai finanséSanai un parvaldibai, paredz veicinat administrativo efektivitati,
veidojot vienkarsu un caurskatamu parvaldibas struktiiru ar iesp&jami mazaku funkciju
un amatu parklasanos un dublésanos:

1.
2.
3.

5.

likvidét LBTU direktora un kanclera amatus, ievieSot finansu prorektora amatu;
likvidet Saimniecibas padomi, izveidojot Finansu un resursu attistibas padomi;

reorganiz€t Saimnieciski administrativo dalu, to pievienojot FinanSu planosanas
centram finanSu prorektora tiesa paklautiba;

reorganiz&t un apvienot Bivniecibas dalu un Objektu apsaimniekoSanas dalu,
izveidojot Infrastruktiiras attistibas centru finanSu prorektora tiesa paklautiba

nodot Iepirkumu dalu finanSu prorektora tiesa paklautiba.

Pirms reorganizacijas LBTU struktira ietilpst Studiju prorektors, Zinatnu prorektors,
Kanclers, kuram paklautas 3 struktiirvienibas,) un Direktors, kuram paklautas 4
struktlirvienibas. Strukturalas parmainas administrativa bloka ietver LBTU direktora
un kanclera dienestu apvienoSanu un reorganizé$anu, vienotas parvaldes izveide
finansu prorektora vadiba.

Finan8u prorektors

[ T T l
Finan3u Infrastruktaras _Dokumentu [
Reﬁ;‘;ﬂ‘sfﬁﬂ‘g;‘“ planosanas centrs attTstibas centrs parvaldibas dala L '
(FPC) (IAC) (DPD) (ID)

Bavniecibas
nodala

Objektu
apsaimniekosanas|
nodala

Tehniska
nodrosinajuma
nodala

Transporta un
zalumsaimniecibas)

nodala

2.attels. FinanSu prorektora paklautiba esosas struktiirvienibas p&c reorganizacijas

P&c reorganizacijas finansu prorektora paklautiba ir piecas struktiirvienibas:

1. Resursu uzskaites centrs - finansu resursu uzskaites vadibas politikas, stratégijas
un taktikas TstenoSana un darbibas planoSana atbilstosi gramatvedibas uzskaites
vadibu reglamentgjoSiem Latvijas Republikas likumiem wun citiem
normativajiem dokumentiem.;

2. Finansu planosanas centrs - finansu vadibas, stratégijas un taktikas istenoSana
un darbibas planoSana atbilsto$i finanSu vadibas reglamentgjoSiem Latvijas
Republikas likumiem un citiem normativajiem dokumentiem.;

3. Infrastruktiiras attistibas centrs - TpaSuma, lietoSana un valdijuma esoSo
infrastrukttiru tas ir €ku, biivju, teritoriju un energosistému infrastruktiiru un tam
pieguloSo teritoriju (pagalmu, ietvju, zalaju, apstadijumu u.c.), uzturéSana,
pilnveidoSana un attistibas nodroSinaSana atbilstos$i normativajiem aktiem un
LBTU attistibas stratégijai. Nodro$inat nekustama ipasuma saglabasanu visa ta
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ekspluatacijas laika, un atbilstoSi finanSu resursu iesp&jam, veicinat IpaSuma
uzlabosanu.;

4. Dokumentu parvaldibas dala - dokumentu parvaldibas koordin€Sana,
dokumentu vadibas sistémas pilnveidoSane un parraudziba, universitates arhivu
veidoSana un uzturésana, arhiva fonda dokumentu aprakstisana un saglabasana.;

5. lepirkuma dala — LBTU iepirkumiem paredz&to Iidzeklu racionalas un efektivas
izlietoSanas nodroSinasana, LBTU iepirtkumu procediru atklatuma, brivas
konkurences, ka ar1 vienlidzigas attieksmes pret piegadataju nodrosinasana.

Planotie ieguvumi parmainu veikSanai ir vairaki - administrativa bloka parvaldibas
efektivitates celSana, funkciju un atbildibas jomu parskatiSana, izslédzot funkciju
parklasanos, parskatamaka dokumentu pliisma, dokumentu aprites laika samazinasana,
sadarbibu starp administrativa bloka struktiiram, péctecibas pilnveidoSana,
aizvietojamiba.

Pamatoties uz reorganizaciju tiek planota LBTU infrastruktiiras optimizacija, izvertgjot
LBTU studiju un pétniecibas procesa iesaistito telpu noslodzi un nemot véra studentu
skaita aktualas tendences.

21



5.  PLANOTIE PASAKUMI INSTITUCIONALAM
PARMAINAM LBTU TRANSFORMACIJAI

LBTU konsolidacijas plana mérkis ir veicinat strukturalas parmainas, nodro$inot
resursu optimizaciju, nodrosinat izcilibu visas LBTU darbibas jomas, paaugstinat
izglitibas un zinatnes kvalitati un nodro$inat starptautisko konkurétspgju.

5.1. Strukturalo parmainu istenoSana LBTU un Malnavas koledZa

Konsolidacijas un reorganizacijas procesa, lai sasniegtu izvirzitos mérkus, sasniegtu
LBTU attistibas strat€gija noteiktos rezultativos raditajus, ir nepiecieSamas strukturalas
parmainas. Tas iezime virzibu uz ne tikai studiju procesa optimizaciju, bet ari nodrosina
pétniecibas fokusesanos uz izcilibu, LBTU iezimgjot ka nozimigu regionalo spéku
zinaSanu radiSanas, parneses un transformacijas konteksta.

Planotie pasakumi turpina iezZiméto attistibas virzienu, kas iesakts tai skaita Eiropas
Sociala fonda projekta Nr. 8.2.3.0/18/A/009 “Latvijas Lauksaimniecibas universitates
parvaldibas pilnveide” ietvaros. Projekta rezultata tika bitiski pilnveidota studiju
programmu satura kvalitate un nodroSinata labaka augstakas izglitibas institiicijas
parvaldiba un vadibas personala kompetencu un prasmju paaugstinasana. Vadibas
personala prasmju pilnveide ir pasi biitisks aspekts Sobrid esosas LBTU ieksgjas
konsolidacijas pamatelements — veiksmiga un rezultativa reorganizacija var notikt tikai
tad, kad universitates vadibai, ieskaitot struktiirvienibu vaditajus un fakultasu dekanus,
ir profesionalo zinasanu kopums, kas tiek izmantots prakse.

Konsolidacijas plana strukturalo parmainu komponente tiks turpinatas projekta ietvaros
uzsaktas aktivitates attieciba uz vairakam dimensijam - gan organizatorisko un
parvaldes struktiiru pilnveide, kvalitates vadibas sisttmu uzlaboSana, e-risinajumu
pilnveide.

Universitates organizatorisko un parvaldibas struktiiru funkciju izvérteSana un
pilnveide — pieméram, kvalitates vadibas sist€mas pilnveide Malnavas koledza.
KoledZzas ka struktiirvienibas pilnvertigai ieklauSanai LBTU nepiecieSams ieviest
misdienigu kvalitates vadibas sist€ému, kas vienlaikus ir viens no reorganizacijas
risinajumiem. Konsolidacijas plana rezultata izstradata resursu vadibas un rezultatu
parvaldibas sistema, veikts atalgojuma un motivacijas sist€mas argjais novertejums
(audits), konstatgjot stipras puses un identificgjot jomas, kuras japilnveido, balstoties
uz izteiktajiem prieksSlikumiem, lai nodroSinatu efektivaku izglitibas inovaciju
ievieSanu un struktirvienibas ilgtsp€jigu attistibu. Kvalitates vadibas sist€éma tiks
izveidota, lai p€c tam uzsaktu virzibu uz starptautiskajam standartam "Investors in
Excellence" (Investori izciliba) sertifikata sanemSanu, kas LBTU ka institiicijai ir
pieskirts jau ceturto reizi kops 2017. gada.

Attistibas stratégijas pilnveide

LBTU Attistibas stratégija izstradata un apstiprinata 2022. gada nogalg, tapéc ta ir
japilnveido atbilstoSi jaunajai struktiirai, papildus izstradajot Ilgtsp&jigas attistibas
planu, atbilstoSi ANO Ilgtsp€jigas attistibas merkiem. Plana izstrade ir butiska LBTU
dalibai starptautiskos reitingos, pieméram, Times Higher Education World University
Rankings. Personala politikas realizacijas nepiecieSama Cilvékresursu attistibas plana
un Akadémiska personala attistibas izstrade.

Resursu vadibas sistémas pilnveide paredz aktivitates gan LBTU, gan ar1 Malnavas
koledza. LBTU ir butiski papildinat esosas resursu vadibas sist€mas Horizon un
Microstrategy ar jauniem moduliem, kas veicina resursu parvaldibas digitalizaciju un
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izmantoSanas efektivitati. Malnavas koledzas darbibas un institucionalas parvaldibas
pilnveidosanai, ka arT operativakai l@mumu pienemSanai nepiecieSams ieviest
dokumentu vadibas sisttmu Namejs, lai savietotu to ar LBTU esoSo sistému Namejs.
Tas nodroSinas parvaldibas sist€émas augstaku efektivitati gan studiju procesa
organizacija, gan arl personala izaugsmes veicinaSana, ka ari uzlabos resursu
koplietojumu gan institlicijas ietvaros, gan ari starpinstitucionali. Tapat nepiecieSams
uzlabot un pilnveidot koledza esoSo gramatvedibas programmu Horizon, uzlabojot
savietojamibu ar LBTU centraliz€to gramatvedibu, lai operativak apkopotu
informaciju, analiz€tu un pienemtu l€mumus resursu optimalakai izmantoSanai gan
struktiirvieniba uz vietas, gan LBTU liment.

So aktivitasu rezultata tiks nodroSinata efektivaka resursu parvaldes sisteéma, tadejadi
nodros$inot resursu izmantos$anas optimizaciju.

E-risinajumu izstrade, pilnveide un ievieSana — ietver darbibas LBTU un Malnavas
koledza, tai skaitd nodrosSinot drosibas risinajumu un LBTU lietotaju kontu parvaldibas
risinajumu pilnveidei LBTU informacijas sistémas, vizualas atpaziSanas un vides
parametru risinajumu komponentu iegadei precizo risinajumu izstradei un LBTU
fundamentalas bibliotekas repozitorija un konferencu sisteémas pilnveidei, kas biitiski
ietekm@ visas universitates darbibu gan studiju, gan p&tniecibas, gan parvaldes jomas.
LBTU institucionala repozitorija platformas attistiba, izmantojot jaunako DSPACE vai
DSpace-CRIS, vai cita atverta koda programmatiiras risinajumu. Tas veicinas
universitates intelektuala darba rezultatu apkopoSanu un izplatiSanu digitala formata,
nodroSinot ievietota materiala parvaldibu, ilglaicigu saglabasanu un pieejamibu.
Paredzets metadatu imports repozitorija no esoSajam datubazém BIS ALEPH un
AGRIS (AGRIS datubaze - Latvia (LBTU FB)) XML formata, ka arT metadatu apraksts
LBTU biblioteka digitalizétiem konferenc¢u krajumu rakstiem, disertacijam, studiju
materialiem un LBTU zinatniskajiem zurnaliem. Veidojot repozitoriju, tiks uzlabota
zinatniska komunikacija.

Papildus tiks veikta Malnavas koledZas IT infrastruktiras pilnveide un sinhronizacija
ar LBTU, parnemot LBTU IT sistémas droS§ibas risinajumus un prasibas. Tiks veikts IT
sisttmu droSibas audits, IT infrastruktiras sakartoSana, tai skaita piesléguma
izveidosana pie Latvijas Akadémiska tikla.

Valdekas ara laboratorijas projekta izstrade

Jaunizveidotaja Meza un vides zinatnu fakultaté notiks starpdisciplinari petijumi gan
mezkopibas, gan ainavu arhitektiiras jomas. Pe&tniecibas rezultati tiks integréti
fakultates piedavatajas studiju programmas. Valdekas pils artelpas laboratorija tiks
veidota, balstoties uz Eiropas ainavu arhitekttiras skolas piemé&riem par paraugdarziem,
kur studentiem ir iesp€ja apgit praktiskas zinaSanas par augiem, artelpas materialiem
un jaunakajam tehnologijam. Tiks uzlabota praktisko zinasanu ieguve artelpa, veicot
eksperimentus, novérojumus, testgjot materialus un tehnologijas, ko 1idz §im ierobezoja
nepietiekosa infrastruktiira. Artelpas laboratorija veidojama sadarbiba ar industriju,
materialu razotajiem un attistama kopa ar citam LBTU specialitatém, veidojot cieSaku
horizontalo sadarbibu. Ta dos iesp&ju izglitot ne tikai studentus, bet ari plaSaku
sabiedribu, sniedzot informaciju par videi draudzigiem risinajumiem artelpa.

P&c projekta pabeigS8anas Valdekas pils ara laboratorija tiks izmantota sadarbojieties
vismaz divam fakultatéem - MVZF un LPZF fakultates studentiem, macibspékiem un
petniekiem. Teritoriju paredz€ts attistit pa posmiem, piesaistot finans€jumu no
uznémumiem, artelpas elementu, materialu razotajiem un no dazadiem projektiem.
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Teritorijas apsaimniekoSanas un uzturéSanas izdevumi tiks segti no LBTU lidzekliem
un piesaistot ES un citu finanséjumu.

Vizualas identitates izstrade LBTU un Malnavas koledza

LBTU reorganizacijas rezultata ir butiski mainita ta strukttira, tadgjadi ir vitali
nepiecieSams izstradat vienotu vizualo identitati, akcent&jot parmainas gan fakultaSu
konteksta, gan Malnavas konsolidacijas aspekta.

Tiks veiktas vairakas aktivitates:

1. vienotas vizualas identitates izstrade ietver gan zimola pilnveidi, tai skaita
izstradajot jauno fakultasu logo, gan zimola rokasgramatas izstradi, attiecigi —
vizualo materialu izgatavoSanu;

2. vienotas digitalas identitates risinajumu pilnveide - LBTU un Malnavas
koledzas majas lapu izstrade un pilnveide gan latvieSu, gan anglu valodas
atbilstosi jaunajai struktirai;

Telpu apriko$ana un pielagoSana konsolidéto struktiirvienibu vajadzibam

Fakultasu konsolidacijas ietvaros tiek apvienoti fakultaSu administrativie centri -
dekanati, izveidojot jaunas darba vietas, kas aprikojamas ne vien ar atbilstoSam
mébelém, bet arT atbilstoSu aprikojumu, tai skaita datortehniku, lai, nepiecieSamibas
gadijuma, tiktu nodroSinata attalinatu s€zu organizacijas iespgja.

5.2. Digitalizacijas un tehnologiju attistibas aktivitates pétniecibas un
izglitibas infrastruktiiras uzlaboSanai LBTU un Malnavas koledza

Planotas aktivitates turpina un papildina gan ES 2014-2020 planosanas perioda projektu
investiciju ietvaros 1stenoto darbibu rezultatus, un ir veérstas uz 2021-2027 planoSanas
perioda projektu investiciju ietvaros planoto aktivitasu sinergiju, lai novérstu ES fondu
finanséto projektu parklasanas risku.

Nozimigakie 2014.-2020 planosanas perioda projekti, kuriem kuram planota
Konsolidacijas plana aktivitasu sinergija:

1. projekta Nr. 1.1.1.4/17/1/003 “LLU un tas parraudziba esoSo zinatnisko
institiciju petniecibas, attistibas infrastruktiiras un institucionalas kapacitates
stiprinaSana” — projekta laika veikta infrastruktiira izbiive, ka ar1 zinatnisko un
citu iekartu un ieri€u iegade ir pamats Konsolidacijas plana pétniecisko
aktivitasu veikSanai.

2. projekta Nr. 8.1.1.0/17/1/001 “LLU STEM studiju programmu modernizacija”
rezultata tika izstradatas jaunas, inovativas studiju programmas, kuras istenos
apvienotas fakultates;

3. Projektu Nr. 8.2.3.0/22/A/005 “Digitalizacijas iniciativas studiju kvalitates
pilnveidei augstskolu strat€giskas specializacijas jomas” un projekts Nr.
8.2.3.0/22/A/006 “Digitalizacijas iniciativas stud€joSo iesaistei un studiju
kvalitates pilnveidei Latvijas Universitaté un projekta sadarbibas partneru
augstskolas” rezultata pilnveidoti un jaunizveidoti studiju kursus LBTU
strat€giskas specializacijas jomas, ka arT modernizgjot studiju procesu. Uz ta
bazes notiks studiju infrastruktiiras pilnveide.

4. Projekta Nr. 8.2.2.0/20/1/001 “LLU pareja uz jauno doktorantiiras finans€Sanas
modeli” rezultati paaugstinot doktora studiju kvalitati un konkurétsp&ju Latvijas
un Eiropas zinatniskaja vide, nodroSina LBTU Doktoranttiras skolas sekmigu
turpmaku darbibu un attistibu.
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5. Projekta Nr. 8.2.2.0/18/A/014 “LLU akadémiska personala pilnveidosana”
rezultata tika biitiski uzlabotas akadémisko personalu prasmes un iemanas,
tadejadi nodrosinot LBTU virzibu uz izcilu pétniecibu un studiju programmu
kvalitati.

6. Projekts Nr. 8.2.1.0/18/A/007 “LLU studiju programmu konsolidacija un jaunu
programmu izstrade” tika mazinata LBTU studiju programmu fragmentacija un
izveidotas Cetras jaunas studiju programmas ES valodas, stiprinot resursu
koplietosanu.

7. projekts Nr. 21-00-F01101-000002 Zivju apstrades biotehnologiju studiju un
pétniecibas centra izveide, kura laika tika izveidots “Zivju apstrades
biotehnologiju studiju un pétniecibas centrs" paredzéts studiju un pétniecibas
procesiem, nodro$inot novatorisku infrastruktiru un pieeju maza meéroga
pilotiekartam. Projekta laika izveidota infrastruktiira ir pamats aktivitatei, kas
saistita ar zivkopibas petijumiem;

Biitiskakas un paslaik zinamas 2021-2027 planoSanas perioda programmas, ar kuram
planota Konsolidacijas plana aktivitasu sinergija:

1. Konsolidacijas plana aktivitaSu rezultata planots sagatavot jaunus Apvarsnis
Eiropa projektu pieteikumus, attiecigi Eiropas Savienibas kohézijas politikas
programmas 2021.—2027.gadam 1.1.1. specifiska atbalsta mérka “P&tniecibas
un inovaciju kapacitates stiprinaSana un  progresivu tehnologiju
ievieSana kopgja P&A sistema” 1.1.1.5. pasakuma “Latvijas pilnveértiga daliba
Apvarsnis Eiropa programma, taja skaita nodroSinot kompleksu atbalsta
instrumentu klastu un sasaisti ar RIS3 specializacijas jomu attistiSanu” projekta
nosacijumiem.

2. akadémisko grantu istenoSana (doktorantu granti un p&cdoktrarantu granti) -
Eiropas Savienibas koh&zijas politikas programmas 2021. — 2027. gadam 1.1.1.
specifiska atbalsta mérka "P&tniecibas un inovaciju kapacitates stiprinasana un
progresivu tehnologiju ievieSana kop&ja P&A sisttma" 1.1.1.8. pasakuma
"Doktorantiiras granti" un 1.1.1.9. pasakuma “P&cdoktorantiiras pétfjumi”
istenoSanas nosacijumiem, veidojot vienotu akadémiskas karjeras sistemu.

3. akademisko grantu TistenoSana (zinatnieku grants) - Eiropas Savienibas
kohézijas politikas programmas 2021.-2027. gadam 1.1.1. specifiska atbalsta
mérka “Peétniecibas un inovaciju kapacitates stiprinaSana un progresivu
tehnologiju ievieSana kop&ja P&A sisttma” 1.1.1.3. pasakuma “Praktiskas
ievirzes pétijumi” TstenoSanas nosacijumiem, veidojot vienotu akadeémiskas
karjeras sistemu.

4. U.c.

Zinatniskas aparatiiras un aprikojuma pilnveide LBTU un Malnavas koledza

Konsolidacijas plana meérku sasniegSanai un izcilas pétniecibas veikSanai LBTU
planotas bitiskas investicijas atbilstoSi LBTU un Malnavas koledZas attistibas
stratégija noteiktiem mérkiem, tai skaitd turpinot ieguldijumus LBTU projekta
Nr. 1.1.1.4/17/1/003 jaunizveidotajas struktiiras. Pieméram, LBTU Augu aizsardzibas
zinatnisko institata Agrihorts, kas konsolidacijas procesa ieklaujas jaunizveidotaja
Lauksaimniecibas un partikas tehnologijas fakultaté, planots uzsakt pé&tniecibu,
izmantojot augu vertikalas audz€Sanas sist€émas stingri kontrol&tos apstaklos. Planots
attistit ar1  Starpnozaru zinatnisko laboratoriju, wuzstadot biivizstradajumu
siltumcaurlaidibas mérfjumu iekartu, kas laus veikt eksperimentus ar norobezojosajam
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buvkonstrukcijam, kuru uzdevums ir nodroSinat energoefektivus biivju risinajumus.
Iekarta papildina jau LBTU riciba esoSo pétniecisko aprikojumu.

Biozinatnu specializacijas joma investicijas tiks veiktas vairakas jomas:

1.

Dzivnieku génu bankas darbibas pilnveide, zinatnisko iekartu iegade. Génu bankas
darbibas nodros§inasana ir Zemkopibas ministrijas delegéta funkcija LBTU.

Graudu kvalitates laboratorijas infrastruktiiras uzlaboSana - kvalitativa darba
nodroSinaSanai un uzlabosSanai, apvienojot struktiirvienibu riciba esoSos resursus,
nepiecieSams iekartot telpu atbilstosi laukaugu s€klu graudu kvalitates noteikSanai
(paraugu sagatavosana analizém, tiriSana u.c.) un procediiru secibas ievéroSanai.
Darba vides sakartoSana laboratorijas darbu, ka ar1 petniecibas darbu veikSanai,
iekartu atjaunosana.

. Precizas izsgjas zalaugu s€jmasinas iegade lauka izm&ginajumu pilnveidei maziem

lauciniem, kvalitativa procesa nodro$inasanai.

. Siltumnicu un ar tam saistito iekartu attalinatas vadibas un kontroles uzlaboSana -

nepiecieSams optimalajos briZos atslégt/ieslégt iekartu/klimata vadibu arpus darba
laika, tap&c attalinata vadiba lautu mazinat energopat€rinu un mazinatu riskus, ka
klimats ir neatbilstoss uzstadijumiem. Papildus attalinatajai vadibai ir nepiecieSams
uzlabot optimala klimata nodroSinasanas algoritmu un paredz&t automatisku
sistémas ieslégSanos/atslégsanos pie noteiktam kritiskam veértibam. Energokrizes
situacija ir nepiecieSams uzstadit iekartu vadibas algoritmu, kas lauj uzturét optimalu
mikroklimatu siltumnica, patéréjot minimalo resursu daudzumu.. Citu iekartu
attalinata vadiba, pieméram, baribas kunga procesa nodroSinasana (partikas
tehnologiem) attalinataja reZima lautu vadit eksperimentu attalinati, neatrodoties 24
h klatien€ nepartraukta procesa nodroSinasanai.

Apmacibu procesa vides uzlaboSana zirgkopiba - kvalitativa apmacibu procesa
nodroSinasanai lauksaimniecibas, veterinarmedicinas un citu nozaru studentiem
zirgkopiba atbilstoSo funkciju traktora iegade apmacibas man&zas un iejades
laukuma lidzinaSanai un citu darbu veikSanai (piem., kvalitativai ganibu uzturésanai)

. Zivkopibas saimniecibu tidens kvalitates parametru noteikSanas iekartu iegade. Pilna

cikla produktu ieguve: no razoSanas/audzéSanas lidz parstrades produktam, lai
peétitu, kadi faktori ietekmé& kvalitativa produkta ieguvi. Iekartas ir mobilas,
izmantoSanai vides mérjjumu veikSanai konkréta vieta (piem&ram, zivju audzéSanas
saimniecibas) praktisko darbu veikSanai, studiju noslégumu darbu izstradei
(bakalaura, magistra darbi).

InZenierzinatnu specializacijas joma investicijas tiks veiktas:

1.

Bezpilota virszemes robota un lauksaimniecibas transportlidzeklu platformas
iegade. Strauji pieaug pieprasijums péc dazada veida lauksaimniecibas robotiem, kas
lautu samazinat produktu raZoSanas izmaksas, ka ar1 paaugstinat resursu lietoSanas
efektivitati, samazinot vides piesarnojumu. Sadi roboti Tpasi pieprasiti méslosanas,
kaiteklu apkaroSanas vajadziba, ka arT lauksaimniecibas lauku analizei realaja laika.
P&tniecibas un studiju nolikiem ir nepiecieSams bezpilota virszemes robots, kas ir
modific€jams, aprikojams ar papildus sensoriem un savienojams ar transportlidzeklu
vadibas programmatiiras risinajumiem.

. Biivniecibas  virziena  attistiba, pilnveidojot  zinatnisko  infrastruktiru

Bivizstradajumu izp&tes laboratorija. Bivniecibas un kokapstrades virziena
zinatniskajos pétijjumos licla uzmaniba tiek pievérsta jaunu produktu izp&tei un
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pielietojuma pilnveidoSanai. Izp&tes aktivitates notiek vairakas laboratorijas -
Biivizstradajumu izp@&tes laboratorijas darbam 1pasi ir nepiecieSams aprikot paraugu
sagatavoSanas darbnicu un paraugu pienemsSanas nodalijumu. Laboratorija notiek
konstrukciju buvizstradajumu paraugu sagatavoSana, kam nepiecieSamas darba
procesam piemérota puteklu savakSanas sistéma, ka ar1 lielizméra paraugu
pienemsanai atbilstoss pienemsanas aprikojums.

3. Dendroekologijas laboratorijas zinatniskas infrastruktiras  pilnveide.
Dendroekologijas laboratorija lauj paplasinat zinaSanas par kokaugu pieguma
veidoSanos, t.sk. pielagoSanos klimata parmainu procesiem, adaptacijas procesiem
virszemes un pazemes biomasa, atsauces reakciju uz ekologisko raditaju izmainam.
Sis ir nozimigs virziens gan studiju procesa pilnveides, gan zinatniskas izpétes
attistibas konteksta.

4. Geodezisko instrumentu un riku kalibréSanas laboratorijas un testa poligona
zinatniskas infrastruktiiras pilnveide. Telpiskas informacijas lietojums dazadu
geotelpisko problému risinasana Sobrid atrodas aktualitates sakumposma, kur ietilpst
telpisko datu ieguves tehnologijas, piclictojot talizpétes tehnologijas un vadamos
bezpilota gaisa kugus — dronus ar fotogrammetriskam vai lazerskengésanas iesp&jam.
Moderno datu lietotaju segmenta, dazadas tautsaimniecibas nozares
(mezsaimnieciba, biivnieciba, lauksaimnieciba wu.c.) pieaug vajadziba péec
geodézisko vai radniecigu instrumentu un specializétu iericu lietoSanas. Tapéc
saglabajas augstas prasibas $o instrumentu un lietoto tehnologiju atbilstibai
izvirzitajiem krit€rijiem, ka arT lietotaja (neatkarigi no kvalifikacijas nozarg)
darbibas atbilstibu kriteriju ieveéroSanai. Lidz ar to ir svariga kalibréSanas
laboratorijas un testa poligona attistiSana un funkcionalo iesp&ju papildinasana.

5. Mikromobilitates risinajumu komplekta iegade CO: izmeSu samazinaSanas
pétijumiem pilsétvide. Attistoties mikromobilitates tehnologiskajiem risinajumiem
un pilseétu meérkiem samazinat CO: raditos izmeSus pilsétas, attistas
mikromobilitates elektrospekratu risinajumi. Attistas petijumu virziens, kas saistits
ar mikromobilitates transporta prasibu unificéSanu. NepiecieSams veikt
elektrospekratu ekspluatacijas parametru analizi, veiktsp&jas testus dazadas vides.

6. Zinatnisko iekartu iegade alkoholisko dzerienu fizikali-ktmisko raditaju noteikSanai
pétijumu veikSanai partikas tehnologiju joma - studiju procesa, zinatnisko projektu
un pétniecibas nodrosinasanai, kas saistits ar alus, vina un citu alkoholisko dz&rienu
attistibu, ka art paplasinot ligumdarbu izpildi ar uznémejiem.

Tapat tiks iegadatas un pilnveidotas iekartas un aprikojums Malnavas koledza,
pieméram, jaunas studiju programmas atbilstosi profesijas standartam “Kokrtpniecibas
tehnologs” darbibas nodrosinasanai nepiecieSams uzlabot un modernizet esos$o
programmu Autocad, lai efektivak pielietotu izglitibas inovacijas (ipasi izglitibas
tehnologiju joma) studiju darba un zinatniski pétnieciskaja procesa. Pateicoties
misdienigakam aprikojumam, stud€josie vares vispusigak apgit zinasanas un prasmes,
kas nepieciesamas darba tirgli pieprasitaja specialitaté, kas tadgjadi veicinas vinu ka
darbaspéka profesionalo attistibu.

Informacijas un komunikaciju tehnologiju, tai skaita digitalo tehnologisko
risinajumu ievieSanai nepiecieSama tehniska aprikojuma pilnveide, veicinot
sadarbibu starp LBTU stratégiskas specializacijas zinatpu virzieniem un
apak8virzieniem, ka ari veicinot zinatnes parnesi studijas, integréjot zinatnes virzienus
studiju programmas. Tadgjadi nodrosinot LBTU Stratégija ietverto ricibprogrammu
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“Zinasanu un tehnologiju parnese” istenoSanu, - stiprinot stud&joso iesaisti inovaciju
radiSana un uznémgéjdarbiba starpdisciplinaritates veicinasana, mérktiecigi, iesaistot
konsolidétas institiicijas.

1.

o g s~ w N

Datortehnikas iegade lauka p&tijumiem dzivnieku zinatng, vides zinatnu pétijjumu
veikSanai.

Datortehnikas, iekartu un programmatiiras iegade Fundamentalaja biblioteka.
Digitalas auditorijas izveide socialu zinatnu joma.

Informacijas sistému programmatiru atjaunosana.

LBTU IT sisteému droSibas audits.

Piensaimniecibas (piena produktu) kvalitativo raditaju noteikSanas programmatiras
iegade, tadgjadi veicinot plasaku sadarbibu ar razotajiem/uznémeéjiem citu nozaru
ietvaros.

Informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumu ievieSana izglitibas
procesa

1.

Atvertas prototipéSanas laboratorijas izveide, nepiecieSamas datortehnikas un citu
iekartu iegade. Sada laboratorija ir ieklautas datorizétas darba vietas, kas, neskaitot
jaudigus stacionaros datorus, ir aprikotas ar mikrodatoriem (Arduino), viedajiem
sensoriem, 3D printera, skenera, lazergravéSanas aprikojuma, lodamuriem, citam
prototipéSanas iericem un vismaz vienu virtualas realitates aprikojuma komplektu,
ka arl programmatiirai dizaina ideju vizualiz&$anai, pieméram, Adobe Suite. Sada
laboratorija kalpotu par bazi meikatonu, hakatonu un cita veida ideju aprobésanas
pasakumiem LBTU studentiem.

. Atveérta koda risinajuma humanoida robota un ta vadibas platformas iegade, kas

lautu dazadu jomu studentiem macities programmét humanoidos robotus, ka ari
ieklaut dazadu studiju kursu procesa saskarnu dizaina un ipatnibu apguvi cilvéka un
robotu mijiedarbiba. Studentiem ir iespgjas apgiitu dazadu sensoru darbibu un
mijiedarbibu ar humanoido robotu.

. Smadzenu-datora interfeisa ierices un platformas iegade. BMI jeb smadzenu-datora

interfeisi ir pétijumu virziens, kas strauji attistas. Sada interfeisa iekartas kliist
aktualas ar1 virtualas un papildinatas realitates lietojumos, lai raditu pilniba
ieklaujoSu apmacibu. Attistot virtualas un papildinatas realitates laboratorijas
iesp€jas, ka ar1 perspektiva izmantojot smadzenu-datora interfeisa ierices sazinai ar
robotizetajam iekartam, ir nepiecieSamas iegadaties atbilstoSu platformu, ka ari
aprikojumu.

. Virtualas realitates (VR) lietojumu izstrade/iegade inzenierzinatnu un dabas zinatnu

virzienos. Ir dazadas iespgjas izstadat VR lietojumus, tomer ir vairaki lietojumi,
kurus jau ir izstradajuSi uzp€mumi vai izglitibas iestades pasaulé. Piemé&ram,
anatomijas apgtsanai, mikrobiologijas un citam jomam. NepiecieSams icgadaties
lietojumus HTC VR aprikojumam, kurus var integrét studiju procesa praktisko darbu
realizacijai hibrido vai standarta apmacibu realizacija.

Inovativu digitalo tehnologisko risinajumu integrésana studiju satura, tai skaita
praktisko un pétniecisko darbu IstenoSanai jauna digitala satura ievieSana
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Aktivitates turpina un papildina projekta Nr.8.2.3.0/22/A/00 “Digitalizacijas iniciativas
studiju kvalitates pilnveidei augstskolu strat€giskas specializacijas jomas” izvirzitos
meérkus un rezultatus.

E-studiju vides glabasanas resursu paplasinasana

HibriddatorklaSu izveide Malnavas koledza, lai nodroSinatu augstvertigu studiju
procesu eso$ajas un jaunajas studiju programmas, ka ar1 virzitos uz izcilibas
sasniegSanu tematiskajas jomas. NepiecieSams uzlabot koledzas esoSo studiju un
pétniecibas materiali tehnisko bazi, izveidojot jaunas un modernas auditorijas -
hibriddatorklases ar atbilstoSu aprikojumu un programnodroSindjumu (monitori,
procesori, UPS, antivirusi, MS Office u.c.). Tas laus ieviest izglitibas inovacijas,
nostiprinas institucionalo kapacitati, uzlabot resursu koplietojumu gan struktiirvienibas
ietvaros, gan starpinstitucionali ar LBTU un citam organizacijam, tai skaita arvalstis.
Ta rezultata bis iesp&ams ar1 plasak iesaistities ERASMUS un citas programmas,
izstradat vairak zinatniski p€tnieciskos projektus, tadejadi nodroSinot ilgtsp&jas
principu ievieSanu studiju un zinatniskaja darba.

Bibliotékas krajuma papildinasana ar e-gramatam un drukatajam gramatam visos
LBTU specializacijas virzienos un Malnavas koledZa, lai izveidotu jaunu, nakotnes
izaicinajumiem un tematiskajai specializacijai pielagotas studiju programmas un
paplasinatu studiju un zinatniskas pé&tniecibas materialo bazi. Ta ka koledza tiks
pieslégta Akadémiskajam tiklam, tad parsvara tiks izmantota informacija no LBTU
pieejamam datu bazém, bet tai pasa laika vajadzigas ari gramatas stud&joSajiem ka
macibu lidzekli izmantoSanai koledza.

Konsolidacijas plana rezultata iegadato iekartu, tehnikas izmantoSana biis pieejama ne
tikai zinatniekiem, kas nodarbinati LBTU parraudzibas iestadés (APP Darzkopibas
institlits, APP Agroresursu un ekonomikas institiits, LVMI “Silava” un LBTU valsts
zinatniskas izpétes mezi apsaimniekoSanas agentiira “Meza pétiSanas stacija”, bet arl
komersantiem un citiem interesentiem. Zinatnisko iekartu un tehnikas saraksts ir
pieejams LBTU timekla vieta, 1idz ar kontaktinformaciju.

Studiju procesa pilnveidei notiks cieSaka sadarbiba un resursu koplietosana (tai skaita
cilvékresursu integracija) ne tikai ar Malnavas koledzu, bet ari Bulduru tehnikumu un
citam LBTU parraudzibas iestadém zinaSanu, prasmju un kompetencu parnesei,
iesaistei studentu noslégumu darbu vadiSana un veért€Sana. Jaunas iniciativas uzlabos
studiju kvalitati, piedavajot jaunus kursus, sadarbojoties studiju programmu attistiba un
ievieSana, salagojot studiju programmas un ievies$ot jaunas tehnologijas studiju procesa.
LBTU Malnavas koledzas konsolidacija nakotné€ var veicinat koledZas pétniecibas
izcilibu, atbalstot jaunus pétijumu virzienus un veicinot starptautisku sadarbibu.

Kopigi finanséti pétniecibas projekti var nodroSinat lielaku finansialo atbalstu un
resursus, lai LBTU Malnavas koledZa istenotu sarezgitakus pétijumus, savukart kopiga
studentu iesaiste pétniecibas projektos var ieviest jaunas idejas, papildinot esoSo
zinasanu bazi un veicinot ilgtsp&jigu attistibu

Tapat tiks veicinata atvértas zinatnes platforma — atbilstosi LBTU attistibas stratégijas
2023. — 2027. gadam P&tniecibas programmas Starptautisko publikaciju kvalitates
uzlaboSanas plana rezultativiem raditajiem LBTU plano palielinat Atvertas piekluves
zinatnisko publikaciju skaits, kas ir ieklautas Scopus vai Web of Science datubazes par
30%. Dalisanas ar datiem, infrastruktiiru un resursiem var ieve€rojami uzlabot
petniecibu, nodroSinot piekluvi plasakam datu klastam un digitaliem rikiem.
P&tniecibas datu pieejamibas palielinasanai tiks realizéts projekts “Atbalsts atvertas
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zinatnes ievieSanai prakse, ka ar1 izveidoti risindjumi zinatnes datu koplietoSanai un
dalibai ES atveértaja zinatnes makoni’. Projekta ietvaros ir planots attistit Latvijas
augstakas izglitibas un zinatnisko institliciju cilvékkapitalu datu parvaldiba un
izmantoSana; pilnveidot institucionalo pétniecibas datu parvaldibu; veicinat augstas
kvalitates zinatnisko un pétniecisko datu sagatavosSanu, apstradi, anotéSanu un
koplietoSanu; attistit tam nepiecieSamos IKT risinajumus.

5.3.  Jaunu un nakotnes izaicinajumiem un tematiskajai specializacijai
pielagotu studiju programmu izveide Malnavas koledZza

Konsolidacijas plana ietverta divu jaunu studiju virzienu un divu jaunu programmu
izstrade. Izmainu pamatojums ir balstits Latgales darba dev@u viedokli par
nepiecieSamajiem potencialajiem darbiniekiem. Veicot tirgus izp@ti, piem&ram, par
programmu “Turisma pakalpojumu sniedzgjs”, ir secinats, ka ari blakus esoSaja
Vidzemes regiona nav pieejama $ada programma.

Studiju virziena “Viesnicu un restoranu serviss, tlirisma un atpiitas organizacija” un
jaunas studiju programmas izstrade atbilstosi profesijas standartam “Tarisma
pakalpojumu organizators” (LKI 5) (latvieSu un anglu valoda; talmacibai latvieSu
valoda). Koledzas personala regularo tik$anos laika ar darba dev&jiem Latgales regiona
ir panakta vienoSanas, ka nepiecieSams izveidot jaunu studiju programmu atbilstosi
profesijas standartam “Tarisma pakalpojumu organizators”, kas ir pieprasita un
perspektiva Latgales regiona. Veicot tirgus izpéti, ir secinats, ka ari blakus eso$aja
Vidzemes regiona nav pieejama $ada programma. Tiks veidota studiju programma
latvieSu un anglu valoda, ka ari talmacibas programma ar saturu latvieSu valoda,
tadgjadi paplasinot studiju pieejamibu un laujot izmantot inovacijas izglitiba.
Programmas izveide anglu valoda nepiecieSama, jo misdienu darba tirgus pieprasa
sve$valodu zinasanas, un ari Latgales regiona ar katru gadu vairak darbojas starptautiski
uznemumi, kuros vajadzigi specialisti ar anglu valodas zinaSanam. Tapéc jaizstrada visi
nepiecieSamie materiali, dokumentu utt. jaunam studiju virzienam “Viesnicu un
restoranu serviss, tiirisma un atpiitas organizacija”. Pamatojums: Profesionalas
izglitibas likuma 16.1 panta 4) - istenoto profesionalas izglitibas programmu atbilstibu
saskana ar 16.2 panta pirmaja dala, 16.3 panta pirmaja dala, 16.4 panta pirmaja dala un
16.7 panta pirmaja dala noteikto, ieveérojot, ka attiecigas izglitibas programmas veido
lielako dalu no profesionalas izglitibas programmu, iznemot profesionalas
talakizglitibas programmas un profesionalas pilnveides izglitibas programmas, skaita.

Otrs jaunais studiju virziens “Razo$ana un parstrade” un jauna studiju programma
atbilstoSi profesijas standartam “Kokapstrades tehnologs” (LKI 5) (latvieSu un anglu
valoda). Ta kokrtipnieciba ir viens no Latgales regiona specializacijas virzieniem, tad
darba devgji ir izteikuSi priekSlikumu, ka nepiecieSams izveidot jaunu studiju
programmu “Kokapstrades tehnologs”. Veicot tirgus izpgti, ir secinats, ka arT blakus
eso$aja Vidzemes regiona nav pieejama $ada programma. Programmas izveide anglu
valoda nepiecieSama, jo musdienu darba tirgus pieprasa sveSvalodu zinaSanas, un art
Latgales regiona ar katru gadu vairak darbojas starptautiski uznémumi, kuros vajadzigi
specialisti ar anglu valodas zinaSanam. Tapéc jaizstrada visi nepiecieSamie materiali,
dokumentu utt. jaunam studiju virzienam “RazoSana un parstrade”. Pamatojums:
Profesionalas izglitibas likuma 16.1 panta 4) - Tstenoto profesionalas izglitibas
programmu atbilstibu saskana ar 16.2 panta pirmaja dala, 16.3 panta pirmaja dala, 16.4
panta pirmaja dala un 16.7 panta pirmaja dala noteikto, ievérojot, ka attiecigas izglitibas
programmas veido lielako dalu no profesionalas izglitibas programmu, iznemot
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profesionalas talakizglitibas programmas un profesionalas pilnveides izglitibas
programmas, skaita.

5.4. "EXxit" grantu darba tiesisko attiecibu partrauksanai LBTU

Konsolidacijas plana ietvaros planoti “exit” granti ne mazak ka 3 PLE apjoma darba
tiesisko attiecibu izbeigSanai ar akadémisko personalu virs 65 gadiem, taja skaita
nodrosinot akadémiska un pétnieciska darba rezultatu talaku nodosanu.

“Exit” granti tiks pieskirti, pamatojoties uz sanemtajiem pieteikumiem no
5 > 5

potencialajiem “exit” grantu san@méjiem, ka ari pieejamiem finanSu resursiem.

Paredzets, ka “exit” grantu san€méji nodos savas zinaSanas, pieredzi un iestrades

konkrétam jaunajam pasniedz&jam, nakama macibu gada laika nodroSinot studiju kursa

“virsuzraudzibu” jeb mentoringu. “Exit” grants tiks izmaksats ka atalgojums par dalibu

un iesaisti macibu procesa.

5.5. Konsolidacijas granta summa

Konsolidacijas plana summa, tai skaita 4061 683

1.Konsolidacijas granta istenoSana: 1761995

1.1.strukturalo parmainu istenosana; tai skaita 585 349
1.1.1. Malnavas koledza 142 380

1.2. digitalizacija, tehnologiju attistiba un pétniecibas un izglitibas

infrastrukturas uzlaboSana, tai skaita 1 044 205
1.2.1.Malnavas koledza 310 179

1.3. jaunu un nakotnes izaicinajumiem un tematiskajai
specializacijai pielagotu studiju programmu izveide Malnavas

koledza 47 441
1.4. “Exit” granti 85 000
2. Akadémiskas karjeras granti: 1313 163
2.1. Doktorantu granti (vismaz 4 granti) 134 400
2.2. Pécdoktorantu granti (vismaz 4 granti) 360 000
2.3. Zinatnieku granti (vismaz 4 granti) 736 000
2.4. Administrativas izmaksas, tai skaita piesaistot arvalstu

ekspertus grantu izvertéSanai 82 763
3. Ieks$gjie petniecibas un attistibas granti: 830 600
3.1. Ieksgjie pétniecibas un attistibas granti (vismaz 4 granti) 800 000

3.2. Administrativas izmaksas, tai skaita piesaistot arvalstu
ekspertus grantu izvertéSanai 30 600

4. Projekta vadiba un Tstenosana, tai skaita komunikacijas un
vizualas identitates prasibu nodro$inasanas pasakumi. 155 925
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5.6. Konsolidacijas granta investiciju plans

Konsolidacijas granta investiciju detalizets sadalijums ir veikts, pamatojoties uz
butiskakajam aktivitatém, strukturalo parmainu istenoSanai, p€tniecibas un izglitibas
infrastruktiiras uzlabosanai un jaunu studiju programmu izveidei.

Strukturalo parmainu istenoSana

# Pozicija EUR
1. Organizatorisko un parvaldibas struktiiru funkciju izveértésana
un pilnveide 12 500
2. Attistibas strategijas pilnveide 34 000
3. Resursu vadibas sisteémas pilnveide 134 360
4. E-risinajumu izstrade, pilnveide un ievieSana 119737
5. Vizualas identitates pilnveide LBTU un Malnavas koledza 74 900
6. Telpu aprikoSana un pielagosana konsolidéto struktiirvienibu 63 800
vajadzibam
7. Valdekas pils attistibas projekta izstrade 15 000
8. Atalgojums strukturalo parmainu istenotajiem 131 052
Kopa | 585 349

Digitalizacija, tehnologiju attistiba un pétniecibas un izglitibas infrastruktiiras

uzlabo§ana
# Pozicija EUR
1. Zinatniskas aparatiiras un aprikojuma pilnveide, tai skaita 315 069
2. LBTU Biozinatnu specializacijas joma | 178 800
3. LBTU InZenierzinatnu specializacijas joma | 155 500
4. Malnavas koledza | 120 965
S. Informacijas un komunikaciju tehnologiju un digitalo 232 569
tehnologisko risinajumu ievieSanai nepiecieSsama tehniska
aprikojuma pilnveide
6. Informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumu 119 657
ievieSana izglitibas procesa
7. E-studiju vides glabasanas resursu paplasinasana 201 214
8. Bibliotekas fondu papildinasana 35500
Kopa | 1044 205

Jaunu un nakotnes izaicinajumiem un tematiskajai specializacijai pielagotu
studiju programmu izveide Malnavas koledza

# Pozicija EUR
1. Jaunu studiju programmu izstade, akreditacijas procesa uzsaksana | 40 621
2. Studiju programmu publicitate 6 820

Kopa | 47 441
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6. LBTU PETNIECIBAS PROGRAMMAS
ATTISTIBAS PASAKUMI

LBTU zinatniskas darbibas mérkis ir sasniegt starptautiski atzitu izcilibu Baltijas juras
regiona un nodroSinat pétniecibas atbilstibu sabiedribas vajadzibam un prasibam,
stiprinat LBTU inovaciju kapacitati un nodro§inat zinasanu parnesi.

LBTU attistibas strategijas P&tniecibas programmas mérkis ir universitates sekmiga
integracija starptautiskaja universitasu un zinatnisko institiiciju ekosist€ma, izciliba
pétnieciba, pétniecibas vides ilgtsp&jas nodrosinasana, zinasanu un tehnologiju parnese.
P&tniecibas programmas mérka sasniegSanu nodroSina darba uzdevumi un rezultata
raditaji divu galveno prioritaSu ietvaros - p&tniecibas izciliba starptautiskaja ekosistema
un zinasanu un tehnologiju parnese.

Sis prioritates isteno$anas nodro§inaSanai tika izstradati un 2023. gada maija
apstiprinati $adi Ricibas plani:
1. Plans dalibai ES p@tniecibas un inovacijas pamatprogrammas “Apvarsnis Eiropa”

konkursos un citas pétniecibas un inovaciju atbalsta programmas un tehnologiju
ierosmes.

2. Starptautisko publikaciju kvalitates uzlaboSanas plans, kas nodro$inas pasakumus
un noteikto rezultata raditaju izpildes monitoringu starptautiski atzito zinatnisko
publikaciju skaita pieaugumam Scopus un Web of Science datubazes.

3. Zinasanu un tehnologiju parvaldibas plans, kas tiks izstradats, balstoties LBTU
Tehnologiju un zinasanu parneses nodalas iestradnés un sasniegumos.

Konsolidacijas plana paredz&tas aktivitates ir orientétas uz LBTU attistiba stratégijas
Pétniecibas programma definéta mérka sasnieg$anu un saskana ar LBTU strateégiskas
specializacijas jomam un primari attistamam zinatnes nozar€s zinatniskas darbibas
istenoSana, ka ar1 nemto véra akademiskas karjeras sisteému Latvija.

2023. gada LBTU ir uzsakts process ar mérki piesaistit izcilu akadémisko personalu,
tai skaita izveidojot teniirprofesora akadeémiskas amata vietas, atbilstoSi LBTU
attistibas strat€gijas 2023-2027. gadam merkiem un javeicina to sasniegSana.
Starptautiska konkursa pretendentu izvert€Sanai tiks pieaicinati arvalstu eksperti.

Atbilstosi noteiktajiem raditajiem un krit€rijiem Latvijas AtveseloSanas un noturibas
mehanisma plana, tiek planoti $adi akadémiskie granti LBTU stratégiskas
specializacijas jomas:

1. Ne mazak ka 4 doktorantiras granti - konkursa kartiba ieglistams finans€jums
doktoranta pétniecibas veikSanai, kas saistita ar doktorantiiras studiju procesa,
promocijas darba vai doktora teorétiska p&tijuma un makslinieciskas jaunrades darba
sekmigu izstradi. Granta finans€Sanas nosacijumi ir atbilstos$i IZM vadlinijam un
saskanoti ar projekta Nr. 8.2.2.0/20/1/001 “LLU pareja uz jauno doktorantiras
finansésanas modeli” TstenoSanas praksi, tai skaita par nodarbinatibu LBTU un
konkursa nosacijumiem. Lidz ar jauna doktorantu atbalsta projekta ievieSanu,
prasibas tiks sinhronizetas. Planota finansgéjuma kopgja summa — EUR 134 400.

2. Ne mazak ka 4 p&cdoktorantiiras granti - konkursa kartiba iegistams finansgjums
Latvijas vai arvalstu zinatniekam, kas doktora gradu ieguvis ne agrak ka 10 gadus
pirms pécdoktorantiiras granta iesniegSanas termina. Granta finans€Sanas
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nosacfjumi ir atbilsto§i IZM vadlinijam un parpemot pieredzi no pasakuma
wPecdoktorantiiras pétniecibas atbalsts”. Grantu pieteikuma izverté€sana un granta
nosléguma zinatnisko parskatu ekspertizes organizéSanai tiks piesaistiti ne mazak ka
divi arvalstu eksperti konkrétaja nozaré. Planota finansg€juma kop&ja summa —
EUR 360 000.

3. Ne mazak ka 4 zinatnieku (profesoru) grants - konkursa kartiba iegiistams
finans€jums zinatnieku individualajiem projektiem, kuru merkis ir radit jaunas
zina$anas un tehnologiskas atzinas. Granta finans€$anas nosacijumi ir atbilstosi [ZM
vadlinijam un parnemot pieredzi no pasakuma ,, Fundamentalo un lietiSko petijumu
zindatnieku individualie granti”. Grantu pieteikuma izvert€Sana un granta nosléguma
zinatnisko parskatu ekspertizes organizéSanai tiks piesaistiti ne mazak ka divi
arvalstu eksperti konkrétaja nozaré. Planota finanséjuma kopga summa —
EUR 736 000.

4. Papildus akadeémiskajiem grantiem, tiek planoti ne mazak ka 4 ieksg€jie petniecibas
un attistibas granti - konkursa kartiba ieglistams pé@tniecibas finanséjums, kura
merkis ir radit jaunas zinasanas un tehnologiskas atzinas un pilnvertigu pétniecibas
kapacitati attiecigajas zinatnes nozars, taja skaita nodroSinot sadarbibu ar
uznéméjdarbibas sektoru un veicinot starptautisko sadarbibu. Granta finanséSanas
nosacfjumi ir atbilsto§i IZM vadlinijam un parpemot pieredzi no pasakuma
,Fundamentalo un lietiSko p&tijumi”. Grantu pieteikuma izveértéSana un granta
nosléguma zinatnisko parskatu ekspertizes organizésanai tiks piesaistiti ne mazak ka
divi arvalstu eksperti konkrétaja nozarg. Planota finansg€juma kop&ja summa —
EUR 800 000.

Visi augstakminétie granti tiks pieskirti konkursa kartiba. Pirms grantu pieteikumu
konkursa izsludina$anas tiks izstradats nolikums grantu iesniegSanas, vértéSanas un
istenoSanas procediirai.

Grantu izverteéSanas kriteriji ieklaus vairakas pozicijas:

1. Administrativa atbilstiba ( tikai tie granti, kuri bis atbilstos$i administrativajam
prasibam, tiks siititi uz zinatnisko izvertésanu ekspertiem);

2. Zinatniska kvalitate (50%) - zinatniska kvalitate, ticamiba un novitate, izveletas
pétijuma stratégijas un metodisko risinajumu zinatniska kvalitate, ka ari
atbilstiba noteikto meérku sasniegSanai, sp€a radit jaunas zinaSanas vai
tehnologiskas atzinas, sadarbibas partneru (ja tadi paredzeti) ieguldijums, to
zinatniska kapacitate, planota sadarbibas kvalitate.

3. Rezultatu ietekme (30%) - iegiito zinaSanu un prasmju paredzama parnese
talakaja darbiba un zinatniskas kapacitates attistiba, pé€tniecibas attistibas
iespgjas, rezultata tiks raditas attiecigajai nozarei, tautsaimniecibas un
sabiedribas attistibai nozimigas zinaSanas, ieglto zinaSanu ilgtsp§a un
kvalitativs to izplatibas plans, 1stenoSana sekmé pétijuma zinatniska personala,
tai skaita studejoSo, zinatniskas kapacitates stiprinasanu

4. TstenoSanas iesp&jas un nodro$inajums (20%) - p&tijuma darba plana kvalitate
un ta atbilstiba izvirzitajam meérkim. Paredzetie resursi ir atbilstoSi un
pietiekami mérka sasniegSanai. projekta vaditaja un projekta galveno izpilditaju
zinatniska kvalifikacija, pétijjuma veikSanai ir nepiecieSama pétniecibas
infrastruktira.

Pieteikumu izvertesanai tiks izveidota komisija, kuras locekli ir apliecinajusi projekta
pieteikumu veértéSanas konfidencialitates ievéroSanu un intereSu konflikta neesamibu.
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Ekspertu komisija izvertés grantu starp atskaites reizi 12 méneSos un gala atskaiti péc
granta termina beigam, lai izvertétu pétijuma progresu un atbilstibu izvirzitajiem
mérkiem un uzdevumiem.

P&tniecibas programmas bitiskakie planotie rezultativie raditaji ir Sadi:

1. Jaunu zinasanu, inovaciju, produktu, procesu un pakalpojumu attistiba, lai
sasniegtu LBTU ilgtspgjigas attistibas mérkus.

2. Zinatniska publikacijas, tai skaita Scopus vai Web of Science datu bazes
indeksétas publikacijas zurnalos (vismaz 18 publikacijas) un zurnalos ar augstu
ietekmes faktoru (vismaz 4 publikacijas).

3. Daliba zinatniskajas konferenc€s, lai nodrosinatu petijjumu rezultatu izplatibu
(vismaz 18 starptautiskas zinatniskas konferences).
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7.  KONSOLIDACIJAS PLANA IEVIESANA UN UZRAUDZIBA

7.1. Pasakumu istenoSanas laika grafiks

Pasakumi/laika grafiks 2024. gads 2025. gads 2026. gads
1.Konsolidacijas granta istenoSana l.cet. | 2.cet. | 3.cet. | 4.cet. | lcet. | 2.cet. | 3.cet. | 4.cet. | l.cet. | 2.cet.
1.2. strukturalo parmainu istenoSana X X X X X X X X X X
1.2. digitalizacija, tehnologiju attistiba un p&tniecibas un X X X X X X X X X X
izglitibas infrastruktiiras uzlabosana

1.3. jaunu un nakotnes izaicinajumiem un tematiskajai X X X X X X X X X X
specializacijai pielagotu studiju programmu izveide Malnavas

koledza

1.4. “exit” granti X X X X X X X X
2. Akadémiskas karjeras granti

2.1 Doktorantu granti X X X X X X X X

2.2 P&cdoktorantu granti X X X X X X X X

2.3. Zinatnieku (profesoru) granti X X X X X X X X

2.4. Administrativie procesi — nolikumu sagatavo$ana, grantu X X X X X X X X X X
pieteikumu izvertéSana, grantu administrativa uzraudziba

3. IeksSejie petniecibas un attistibas granti

3.1. Ieks$gjie p&tniecibas un attistibas granti X X X X X X X X

3.2. Administrativie procesi — nolikumu sagatavoSana, grantu X X X X X X X X X X
pieteikumu izveérte$ana, grantu administrativa uzraudziba

4. Projekta vadiba un stenoSana, tai skaita komunikacijas X X X X X X X X X X
un vizualas identitates prasibu nodroSinasanas pasakumi.
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7.2.  Konsolidacijas plana rezultativie raditaji
Pasakumi Rezultativais raditajs
1.Konsolidacijas granta isteno§ana 30.09.2024 31.05.2026
. y Uzsakta LBTU Pabeigta LBTU
1.1.strukturalo parmainu istenosana — .. ...
’ fakultasu reorganizacija reorganizacija

1.2. digitalizacija, tehnologiju attistiba
un pétniecibas un izglitibas
infrastruktiiras uzlabosana

Uzsakta p&tniecibas un
studiju infrastruktiiras
pilnveide

Pilnveidota pétniecibas un
studiju infrastrukttra

1.3. jaunu un nakotnes izaicinajumiem
un tematiskajai specializacijai pielagotu

Uzsakta programmu

lesniegti dokumenti
licencesanas uzsaksSanai 2

studiju programmu izveide Malnavas izstrade - _
.- studiju programmam
koledza
Noslegti ligumi par
1.4. “exit” granti grantu 1stenosanu 3 PLE
vismaz 1.5 PLE apjoma

2. Akadeémiskas karjeras granti 30.09.2024 31.05.2026

2.1. Doktorantu granti Noslegti _hgu i par 2 4 granti
grantu istenosanu

2.2. Peécdoktorantu granti Noslegts _hgumvs par 2 4 granti
granta istenoSanu

2.3. Zinatnieku granti Noslegts _11gum§ par 2 4 granti
granta 1stenoSanu

3. Iek_sejle pétniecibas un attistibas 30.09.2024 31.05.2026

granti

3.1. Iek3gjie petniecibas un attistibas Noslégts [igums par 2 4 granti

granti granta 1stenoSanu 9

4. Projekta vadiba un istenoSana o/l IEmins jpeis 1 projekts

projekta TstenoSanu

7.3. Latvijas atveseloSanas un noturibas mehanisma investiciju parraudzibas

mehanisms

Latvijas atveseloSanas un noturibas mehanisma (ANM) investiciju un konsolidacijas plana
sekmigas istenoSanas bitisks elements ir parraudzibas ievieSanas mehanisma izstrade. To veidos
vairaki elementi:

1. Regulara (vismaz reizi 3 ménesos) konsolidacijas plana/projekta Konsultativas padomes s€des
organiz€Sana - tajas tiks izskatits plana/projekta aktivitaSu istenoSanas progress, analizetie
iesp&jamie riski plana sekmigai istenoSanai un mekl&ti risinajumu problémsituaciju gadijuma.
Konsultativo padomi veidos LBTU rektore, studiju prorektors, zinatnu prorektors, finansu
prorektors, Doktorantiiras skolas vaditajs, Zinatnes un projektu attistibas centra vaditajs,
Konsolidacijas projekta vaditajs, LBTU Senata parstavis, LBTU Studg&joSo pasparvaldes
parstavis, Malnavas koledzas vaditaja un konsolidacijas projekta koordinators Malnavas
koledza.

2. Regulara (péc projekta uzsaksanas un vismaz reizi 6 ménesos) zinojuma sagatavosana LBTU
padomei, lai informétu par konsolidacijas plana rezultativo raditaju sasniegSanu, investiciju
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plana izpildi un konsolidacijas meérku sasniegSanas progresu. Zinojuma tiks noradita
informacija:
2.1. par konkr&tiem istenotiem pasakumiem parskata perioda;

2.2. pasakumu izpildei faktiski izmantotajiem resursiem (tai skaita finanSu resursiem) parskata
perioda, ka ar1 veértg§jums par to atbilstibu noteikto uzdevumu izpildei un mérku
sasniegSanai;

2.3. rezultativo raditaju aktualas vértibas parskata perioda, t.sk. v€rt€§jums par iesp&jam
sasniegt noteiktas rezultativo raditaju vertibas, nemot vera aktualas attistibas tendences, un
priekslikumi par ricibu, ja tas nepiecieSamiba izriet no attistibas tendencu nelabvéligas
virzibas;

2.4. notikusajam butiskam parmainam LBTU, Malnavas koledza un argja vidg, kas var bt par
pamatu nepiecieSamiem grozijumiem Konsolidacijas plana.

3. Ikgadgja (katru gadu lidz 1. martam) rezultatu sasniegSanas zinojuma sagatavoSana par
ieprieksgjo parskata periodu un zino$ana LBTU rektorata, atbilstosi LBTU attistibas stratégijas
mérkiem un rezultativajiem raditajiem.

4. Akadémisko grantu, ka ar iek§€jo un attistibas grantu istenoSana uzraudziba notiks tris
Iimenos:

4.1. ikdienas darba par mérka un rezultatu sasniegSanu atbildigs biis katra granta zinatniskais
vaditajs,

4.2. grantu administrativo vadibu veiks LBTU Zinatnes un projektu attistibas centrs, kas var
piesaistit tieSas paklautibas struktiirvienibas vaditdju problému situaciju risinasanai
(piem@ram, attieciba uz doktorantu grantiem — Doktorantiiras skolas vaditaju, citiem
grantiem — fakultates vai laboratorijas vaditaju, kura tiek istenots grants)

4.3. katrus 12 méneSus, ka arT péc granta noslégsSanas tiks sagatavoti progresa zinojumu
ekspertu komisijai.

Ar parraudzibas ievieSanas mehanisma palidzibu iesp€jams parraudzit Konsolidacijas plana
istenoSanas progresu un istenoSanas rezultatus (apstiprinato pasakumu un Investiciju plana
levie$ana), sasniegtos rezultativos raditajus, ka arT novertét So sasniegto rezultatu ietekmi ilgaka
laika posma. Parraudzibas zinojumi nepiecieSamibas gadijuma kalpos par pamatu Konsolidacijas
plana un Investiciju plana aktualizacijai.

7.4. Konsolidacijas plana komunikacijas stratégija

Konsolidacijas plana komunikacija planota mérktiecigi izmatojot dazadus komunikacijas kanalus,
lai inform&tu nozimigakas mérkauditorijas par sagaidamajiem pasakumiem un rezultatiem. Katras
mérkauditorijas sasniegSanai tiks izmantoti dazadi komunikacijas kanali un attiecigi — pielagots
informacijas apjoms un saturs. Komunikacijas plana izstradé ir nemti véra ieteikumi, kas tapusi
pétijuma par augstakas izglitibas parvaldibu sadarbiba ar Pasaules Banku, tai skaitd zinojuma
“Latvijas augstakas izglitibas iestazu iek§€ja finanséSana un parvaldiba: ieteikumi”, laba parvaldiba
nosakot par biitiskiem sadarbibas un Iidzdalibas elementus.

Ka nozimigakas komunikacijas stratégija iezimétas $adas mérkauditorijas:
1. LBTU personals, tai skaita studenti, kuri tiks informé&ti pat nepiecieSamajam izmainam un
Latvijas atveseloSanas un noturibas mehanisma investiciju parraudzibas mehanisms
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sagaidamajiem ieguvumiem LBTU konsolidacija un reorganizacija.

Malnavas koledzas darbinieki, macibspeki un studenti — bitiska ir vinu inform&Sana par
ieguvumiem un planoto sadarbibu ar LBTU.

Toposie studenti — LBTU ir novérota situacija, kura vairakas paaudzes ir izvélgjusas studét
viena un taja pasa fakultaté/studiju programma. Ar jauno fakultasu dalijumu 1pasi bitiski ir
akcentet pectecibas un nepartrauktibas nozimi. Savukart topoSiem studoSiem Malnavas
koledza butiskakais komunikacijas vestijums tiks koncentréts uz koledzas un LBTU studiju
programmu savstarpgjo péctecibu — absolvéjot Malnavas koledzu, studentam ir pavérts cel$ uz
LBTU piedavatajam atbilstoSajam studiju programmam, esosos studiju kursus pielidzinot un
tadgjadi atrak iegtistot nakoso izglitibas pakapi.

Zinatnieki (gan LBTU pasreiz stradajosie, gan citi) — piedavajot viniem piedalities akadémisko
un iek§€jo un attistibas grantu konkursos, tadgjadi palielinot zinatniskas darbibas nodarbinato
skaitu un PLE apjomu.

LBTU parraudzibas iestazu, kapitalsabiedribu un nodibinajumu darbinieki tiks inform@&ti par
reorganizacijas gaitu un turamakas sadarbibas paplasinasanos, resursu koplietojumu un procesu
optimizaciju.

LBTU un Malnavas koledZas sadarbibas partneri gan studiju procesa, gan pétnieciba,
akcentgjot, ka reorganizacijas procesa rezultata LBTU nezaud€ savu lomu un ietekmi savas
unikalajas stratégiskas specializacijas jomas, netiek ierobeZota vai mazinata eso$a sadarbiba,
bet tiesi pret€ji — resursu optimizacijas rezultata savstarpgja sadarbiba iesp&jama produktivaka
un ar lielaku ietekmi.

Ministriju, valsts un pasvaldibas iestazu darbinieki tajas jomas, kur LBTU pilda valstiski

delegétos uzdevumus vai ligumpétijumus un citas saistibas — fokusgjoties uz esoso saistibu
1zpildi, neatkarigi no struktiirvienibu statusa.

Plasaka sabiedriba — akcent&jot LBTU konsolidacijas plana mérki veicinat strukturalas
parmainas, nodroSinot resursu optimizaciju, nodroSinat izcilibu visas LBTU darbibas jomas,
paaugstinat izglitibas un zinatnes kvalitati un nodrosinat starptautisko konkurétsp&ju.
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1.pielikums LBTU struktiira pirms reorganizacijas un péc reorganizacijas

LLU struktdra 2022

(oktualizéta 2022. gada februdra Sendtd) Konvents Azoomisia
fkirditess
Stwekioso
Padommeiy Studejolo
Padome Senats oalodrvaice
konvents palpicveide Talatitis
Rekzon
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rndtnickd
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| nomite institits
un yatuedrizas
attintom fokutine
U Aogu
Azsardzbas
Informacijas natniskals
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LBTU struktura no 01.09.2023

(apstiprindta ar 17.03.2023. LBTU Padomes [&murnu)
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2.pielikums Konsolidacijas risku analize

Risks Riska apraksts Riska Iestasanas Riska novérsanas/ mazinasanas pasakumi
ietekme varbiitiba
(augsta, (augsta,
vidéja, zema) videja,
zema)

Finan$u Neatbilstosi saplanota plana Augsta Zema LBTU ir liela pieredze istenojot $adus projektus un aktivitates. LBTU ir
budzets, atbilstosa kvalifikacija un pieredze, stradajot Iidzigos apstaklos, lai
Izmaksu sadardzinajuma risks nodrosinatu korektu laika un resursu planojumu. LBTU ir izpratne par visam

ieklautajam izmaksam un iespg&jamam papildus izmaksam. Tiks nodrosinata
projekta IstenoSanas finansu pliismas nodaliSana un atseviska ienémumu un
izdevumu gramatvedibas uzskaite, lai novérstu uzskaites un gramatojumu
riskus.

Istenosanas | Nepreciza darbibu plano3ana, Vidgja Zema LBTU ir ar pieredzi liclu investicijas aktivitaSu un projektu istenosana. Plana
nepilniga organizatoriska aktivitasu TstenoSana ir iesaistitas dazadas struktiirvienibas iek$€jo procediiru
struktiira, Tstenoto darbibu izstradé savas kompetences ietvaros, tadgjadi nodroSinot pilnu izpratni par
neatbilstiba planotajam. procesu administrativo vadibu.

Liels administrativais slogs, Konsolidacijas plana aktivitates ir prioritaras un katrai aktivitatei ir noteikta

smagngjas procediiras, tai skaita Atbildiga struktiirvieniba — kas butiski atvieglo plana istenosanu nosaciti 1sa

iepirkumu. laika.

SarezgTjumi tehnisko risingjumu Ir izveidota darba grupa, kas parklaj visas nepiecieSamas kompetences projekta

ievieSana. taktisku darba uzdevumu risinasanai, ka ar1 pardomata uzraudzibas struktiira
stratégisko sarezgTjumu risinasanai.

Rezultatu un | Planoto rezultatu nesasniegsana. Vidgja Zema Plana TstenoSanas laika tiks monitoréts progress, veicot regularu rezultativo

uzraudzibas | Nepietiekama/ neatbilstosa raditaju analizi, apkopojot un analizgjot iesaistito struktlirvienibu un projektu

raditaju aktivitasu kvalitates uzraudziba. koordinatoru zinojumus un noveértgjumus par veiktajam darbibam un virzibu

sasniegSanas uz iznakumu un rezultatiem. Ka atsléga ir efektiva savstarpgja komunikacija
starp iesaistito personalu, laiciga problémas identific€Sana un jaunu risinajumu
mekléSana. Svarigas ir vadibas grupas iekS€jas sanaksmes par aktivitasu
progresu, kuru laika tiek apspriesti visi aktualie un risinamie jautajumi.

Juridiskie Izmainas normativajos aktos Vidgja Zema Konsolidacijas plana 1stenoSana planota atbilstosi eso$ajam normativo aktu

riski: Ligumsaistibu neieverosana, prasibam, savukart izmainu gadijjuma tiks veiktas atbilstoSas izmainas,

Neatbilstosas iepirkumu
procediiras veiksana.

saskanojot tas ar nozares ministriju un projekta finansetaju.

Vieno$anas un ligumi bis abu iesaistito partneru saskanoti ietverot attiecigos
mehanismus un sankcijas to neievéroSanas gadijuma. LBTU un Malnavas
koledzai ir pieejami atbilstoSi administrativie resursi un pieredze juridiska
ietvara izstrade, ka arT iepirkumu organizgSana. Neskaidribu gadijuma notiks
konsultacijas ar Iepirkumu uzraudzibas biroju.
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Vadibas un
1stenoSanas
personala
riski

Cilvekresursu nepietickamiba;
liels administrativais slogs

Videja

Zema

Konsolidacijas plana izstrades laika LBTU ir apzinajusi nepiecieSamos
cilvekresursus plana istenoSanai, tai skaita ar pieredzi parmainu vadiSana,
publisku finansu instrumentu projektu vadiba un TistenoSana, digitalo
risingjumu ievieSana un pilnveidosana un citos aspektos. Iesaistitie parzina
atbilstoSo normativo regul&jumu, tai skaita ANM finans€juma normativajiem
aktus un nosacijumus. LBTU un Malnavas koledZas icksgjas procediiras
izstradatas balstoties uz eso$ajam un pielagojot tas, nodrosinot vienkarSotu un
vienveidigu procesu Istenosanu.
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3.pielikums Konsolidacijas plana rezultativie raditaji

Konsolidacijas =
Nr istenoSanai Pasakumu
k. linota Planotie pasakumi Pasakumu izpildes raditaji Raditaju apliecinajumi izpildes
p-X. pranotas termini
darbibas ]
1. Strukturalo parmainu 1stenosana:
ickBids Ordanizatorisko un LBTU Malnavas koledzas ieksgjs normativai
C)as _ g - .. Pilnveidota Kvalitates vadibas sistémas Malnavas | akts par Kvalitates vadibas sistémas procediram | 2026.gada
1.1 | konsolidacijas | parvaldibas struktiiru funkciju “e L . - "
. _ R . . koledza un to ieviesanu un virzibas planu uz "Investors 1.pusgads
ietvara izverteSana un pilnveide . " cper o .
in Excellence" sertifikata sanems$anu.
Pilnveidota LBTU attistibas stratégija, izstradats
- e . LBTU Ilgtspgjigas attistibas plans, Cilvekresursu _ .. - o 2026.gada
Attistibas strat€gijas pilnveide attFstibas plans, Akademiska personala atistibas Informacija LBTU timekla vietng 1.pusgads
plans
Plln‘\‘/e1dc?ta “:’,S“rs}f nglbas 51ste1}}a, t?.l skaita RVS LBTU ieks€js normativais akts par resursu 2025.gada
Horizon” un “Microstrategy” pasizmaksas = . . ‘1
o vadibas sistémas pilnveidi. 2.pusgads
Resursu vadibas sisteémas risinajums - -
pilnveide Malnavas koledzas dokumentu vadibas sistémas un Ma}nava_s koledzas ieksgjs akis par DVS
- - : Namejs, gramatvedibas programmas Horizon 2025.gada
gramatvedibas programmas pilnveide, = . .
. R modulu ieviesanu un to integraciju ar ZM un 2.pusgads
sinhronizacija ar LBTU ’ -
LBTU Horizon.
Drosibas risinajumu un LBTU lietotaju kontu 2025 0ada
parvaldibas risindjumu pilnveide LBTU Audita rezultati 1 us.ga ds
E-risinajumu izstrade informacijas sistémas -PUsg
pilnveide un ievie$ana Malnavas kole'dzas IT 1n'f¥astrukturas pilnveide un Audita zinojums par LBTU Malnavas koledzas 2026.gada
sinhronizacija ar LBTU . C 0 _ . -y 1.pusgads
. - IT infrastrukttiras sakartoSanu un sinhronizé$anu
LBTU FB repozitorija izveide un konferencu ar LRTU 2025. gada
sistému pilnveide 2. pusgads
N e Pilnveidota un publicéta majas lapa un socialie
Vizualas identitates pilnveide | ¥ ZUaias identitates izstrade LBTU un Malnavas |~ g 151605 vizualajai identitatei LBTU un | 2026.gada
= koledza, pilnveidota un publicéta majas lapa un et o
LBTU un Malnavas koledza N o Malnavas koledza. Vizualas identitates 1.pusgads
socialie tikli atbilstosi vizualajai identitatei. -
rokasgramata.
Vizualas atpaziSanas un vides
parametru risinajumu . . . Re&kini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas, 2025. gada
komponentes precizo Vismaz 5 mikrodatoru kompleki informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas | 1. pusgads
risinajumu izstradei
Telpu aprikoSana un Telpu aprikosana un piclieotana Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas, 2026.gada
pielagosana pu ap pielag informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas | 1.pusgads
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Valdekas pils attistibas

Izstradats Valdekas pils attistibas projekts

Izstradata projekta dokumentacija

2025.gada

projekta izstrade 2.pusgads
2. Studiju vides pilnveide:
T Digitalas auditorijas izveide . s o Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas, 2026.gada
2.1 digitalizacija socialu zinatnu joma [zveidota digitala auditorija informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas | 1. pusgads
D?gorrtzg?r;lzf_l’r:;liﬂ; dl;n legadata datortehnika, programmattra datu Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas, 2024.gada
Fﬁn dimentélajﬁ bibl’igo 1ka apstradei, svitrkoda skeneris, UPS u.c. informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas | 2.pusgads
Datortehnikas iegade lauka legadata datortehnika un nepieciesama Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas, 2025. gada
Etfjumiem dzivnieku zinatné rogrammatiira un licences. informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas | 1. pusgads
pety) prog
Datortehnikas iegade vides legadata datortehnika un nepiecieSama Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas, 2026.gada
zinatnu petijumu veikSanai programmatara un licences. informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas | 1. pusgads
Hibriddatorklasu izveide Ierikotas 2 hibridklases ar atbilstosu aprikojumu un Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas, 2024.gada
Malnavas koledza programmatiiru informacija ttmekla vietng, fotofiksacijas 2.pusgads
LBTU IT sistému drosibas o . . . 2026.gada
audits IT sistemu audits Audita rezultati 1. pusgads
Informacijas sistému . . e _ e 2026.gada
programmatiiru atjaunosana Atjaunotas informacijas sistému programmatiiras Reékini, licences 1. pusgads
E-studiju vides glabasanas Paplasindtas elabitanas resursu iespaias Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas, 2025. gada
resursu paplaSinagana P & Pe) informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas | 2. pusgads
Virtualas realitates lietojumu . D o
tehnologiju izstrade/iegade . VISI_n?Z > l{gtO]uml I_{TC VR ap rlkOJumam, lfa.s. . Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas, 2025. gada
2.2 - S integréti studiju procesa praktisko darbu realizacijai | . T o S T
attistiba inzenierzinatnu un dabas o . _ S informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas | 2. pusgads
Zindtnu virzienos hibrido vai standarta apmacibu realizacija
Bezpilota virszemes robota un
lauksaimniecibas leoadats bezpilota virszemes robots Re&kini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas, 2026. gada
transportlidzeklu platformas & p ' informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas | 1. pusgads
iegade
o I;g:?%g&?g?ﬁﬁgias legadats Common-Rail degvielas iesmidzinasanas Re&kini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas, 2026. gada
gace/p Koledza sistémas remonta stends, U.C. informacija timekla vietng, fotofiksacijas 1. pusgads
Atvartas prototipstanas Izveidotas vismaz 2 datoriz&tas darba vietas, kas
laboratorijas izveide, ;pDrlkr(i);inzr rsrll(lgce)iat;);;:;n,r:\lfggizjr: s;nasi?ksg.r:lfnrz’ Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas, 2026. gada
nepiecieSamas datortehnikas p ’ ’ & prixo] ’ informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas | 1. pusgads

un citu iekartu iegade

lodamuriem, citam prototip&Sanas iericeém un
vismaz viena VR aprikojuma komplektam.
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Atverta koda risinajuma
humanoids robota un ta
vadibas platformas iegade

legadats Atverta koda risinajuma humanoids robots
un programmatiira.

Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas,
informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas

2026. gada
1. pusgads

2.3

pétniecibas un
izglitibas
infrastruktiiras
uzlabo$ana

Piensaimniecibas (piena
produktu) kvalitativo raditaju
noteikSanas programmatiras
iegade

Programmatiiras iegade

Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas,
informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas

2025. gada
2. pusgads

Precizas izsgjas zalaugu
s€jmasinas iegade lauka
izméginajumu pilnveidei

Iegadata precizas izs€jas zalaugu s€¢jmasina

Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas,
informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas

2025. gada
2. pusgads

Siltumnicu un ar tam saistito

iekartu attalinatas vadiSanas

un kontroles sistemas iegade
un uzstadiSana

Iekartu vadiSanas un kontroles nodro$inasana

Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas,
informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas

2026. gada
1. pusgads

Smadzenu-datora interfeisa
ierices un platformas iegade

legadatas smadzenu-datora interfeisa ierices sazinai
ar robotizetajam iekartam, un atbilstosa platforma,
ka arT aprikojumu.

Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas,
informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas

2025. gada
2. pusgads

Starpnozaru zinatniskas
laboratorijas p&tnieciska
aprikojuma iegade,
infrastruktiiras pilnveide

Pilnveidota infrastruktiira, pieméram, iegada,
buvizstradajumu siltumcaurlaidibas merjumu
iekarta, aprikotas darba vietas utt.

Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas,
informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas

2026. gada
1. pusgads

Mikromobilitates risinajumu
komplekta iegade CO2 izmesu
samazinasanas p&tijumiem
pilsetvidé

Mikromobilitates iericu komplekts

R&kini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas,
informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas

2024.gada
2.pusgads

Zinatnisko iekartu iegade
alkoholisko dz€rienu fizikali-
ktmisko raditaju noteikSanai

petijumu veiksanai partikas
tehnologiju joma

Iekarta alkoholisko dzgrienu fizikali-kimisko
raditaju noteikSanai

Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas,
informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas

2025. gada
1. pusgads

Apmacibu procesa vides
uzlaboS$ana zirgkopiba

Traktortehnika kvalitativa apmacibu procesa
nodro§inasanai zirgkopiba

Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas,
informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas

2025. gada
2. pusgads

Zivkopibas saimniecibu Gidens
kvalitates parametru
noteikSanas iekartu iegade

Terices (t.sk. portativas) tidens kvalitates parametru
noteikS$anai, pieméram skabekla noteikSanas
sensora komplekts

Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas,
informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas

2024. gada
2. pusgads

Augu vertikala audzesanas
sist€mas izveide,
nepieciesamo iekartu iegade

Augu vertikalas audzesanas sist€émas pilnveide

Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas,
informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas

2025. gada
2. pusgads
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Génu bankas darbibas

. . ST legadata ultrazemas temperatiiras saldétava paraugu Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas, 2024. gada
pilnveide, zinatnisko iekartu . . T _ S .
iegade glabasanai informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas | 2. pusgads
Graudu kvalitates laboratorijas Pilnveidots laboratoriias aprikoiums un ickartas Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas, 2024. gada
infrastruktiiras uzlabosana Jas aprixo) informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas | 2. pusgads
Geodezisko instrumentu un Pilnveidota laboratorijas infrastruktiira, pieméram
riku kalibréSanas laboratorijas S . Jas 1 > pren Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas, 2025. gada
. o iegadatas telpisko datu ieguves tehnologijas, . o ] o U
un testa poligona zinatniskas NN . o informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas | 2. pusgads
. 2 . . geodeziskie instrumenti, specializetas ierices.
infrastruktiras pilnveide
Dendr‘c‘)ekoFoglJa‘ls _ o o _ Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas, 2025. gada
laboratorijas zinatniskas Pilnveidota laboratorijas infrastruktiira . T o L .
. - . . informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas | 2. pusgads
infrastruktiiras pilnveide ’
Biivniecibas virziena attistiba,
p1lnye1d0J ot zm_atnlsko Pilnveidota un aprikota paraugu sagatavoSanas Rékini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas, 2026.gada
infrastrukttru _ . N . . T - o T
L - darbnica un paraugu pienemsanas nodaljjums informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas | 1.pusgads
Biivizstradajumu izpétes ’ ’
laboratorija
Bibliotekas krajuma
papllle asana ar_e—grz_imatgm e et Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas, 2026.gada
un drukatajam gramatam visos Papildinats bibliotekas fonds . T o S U
L informacija LBTU timekla vietng, fotofiksacijas | 1.pusgads
LBTU specializacijas ’
virzienos
Malnavas koledzas bibliotekas Papildinats bibliotekas fonds Rekini, pamatlidzeklu uzskaites kartinas, 2024.gada
fondu papildinasana p informacija timekla vietng, fotofiksacijas 2.pusgads
3. Studiju programmu izveide:
Izstradata jauna 1s2 cikla profesionalas augstakas Koledzas d"mes 1§mums par Studl.ﬂ.l. virziena un
. N .. S .. programmas izveidi, studiju komisijas lémums
jaunas izglitibas studiju programma atbilstosi profesijas .. . . . 2026.gada
3.1 e . . " par studiju programmas licencésanu, iesniegts
programmas standartam "Turisma pakalpojumu organizators o VS 1.pusgads
. studiju virziena akreditacijas iesniegums un
Jaunu studiju programmu (LKI 5) ASnOVErtE uma Zinoiums
izstade, akreditacijas procesa P ) il
uzsakSana Koledzas domes lémums par studiju virziena un
Izstradata jauna Tsa cikla profesionalas augstakas programmas izveidi, studiju komisijas [émums 2026.0ada
izglitibas studiju programma atbilstosi profesijas par studiju programmas licencésanu, iesniegts 1 us'ga ds
standartam "Kokapstrades tehnologs" (LKI 5) studiju virziena akreditacijas iesniegums un -PUsg
paSnovertéjuma zinojums
4, ,,BXit” granti
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darba attiecibu

Darba attiecibu partraukSana
ar akadémisko personalu

Rikojums vai pazinojums par darba attiecibu

a1 partraukSana ar | vecuma virs 65 gadiem, t.sk. Pictkirto “Exit erantu skaits - 3 PLE apioma partraukSanu ar personu, noradot amatu un 2025. gada
' akadémisko akadémiska un pétnieciska ’ g P) parstaveto studiju/pétniecibas virzienu, attiecibu | 2. pusgads
personalu darba rezultatu talaka partraukSanas datums
nodosana
5. Akademiskas karjeras grantu Istenosana
Pazinojumi par grantu konkursu izsludinasanu, | 2024. gada
i AttleC}gE)V grantu konkursu Doktorantiiras granti - 4, peedoktorantiras granti - t.sk. konkursu nollkurx_ll% komisiju sl;dmem_pfi'r 2. pusgads
5.1 | doktorantiras, izsludinasana un konkursu L2 . grantu konkursu rezultatiem, t.sk. ar informaciju
_ _ AR 4, zinatnieku (profesoru) granti - 4 - . .
p&cdoktorantiir rezultatu izzino$ana par pieskirto granta viedu, ta sanémgjiem, 2025. gada
as, zinatnieku veicamajiem pétijumiem 2. pusgads
rofesor L . . . &tni &tni inojumi Etij
(pro €50 u) e - « Zinojumi par pétfjumu rezultatiem grantu ietvaros Petn1e}< N / petnicku gru}) | Zijojumi par pe'tlj_up'lu
59 granti Pétijumu IstenoSana grantu (publikacijas, dalba konferencas, patentu rezultapem/stamrezultatlem, t.sk. to publikaciju | 2026.gada
- ietvaros iete’ikumi U.c.), to skai ts’ vietném; izstradatie patenti — patenta 1.pusgads
P T registracijas iesniegums (ja attiecinams)
6. Ieksgjie petniecibas un attistibas granti
Pazinojumi par grantu konkursu izsludinasanu, | 2024. gada
Attiecigo grantu konkursu t.sk. konkursu nolikumi; komisiju slédzieni par 2. pusgads
6.1. izsludinasana un konkursu leksgjie pétniecibas un attistibas granti - 4 grantu konkursu rezultatiem, t.sk. ar informaciju
Tekigjie rezultatu izzinoSana par pieskirto granta viedu, ta sanémejiem, 2025. gada
pétniecibas un veicamajiem pétijjumiem 2. pusgads
ttistib ti L . . . tni ¢tni inojumi Etlj
athistibas grantl - - « Zinojumi par p&tfjumu rezultatiem grantu ietvaros Petme? Y / petnicku gruP | zigojumi pat pe.tlj_ur.r.lu
6.2 Petijumu Istenosana grantu (publikacijas, dalba konferencés, patentu rezultatiem/starprezultatiem, t.sk. to publikaciju | 2026.gada
o ietvaros ’ ’ vietn€m; izstradatie patenti — patenta 1.pusgads

pieteikumi u.c.), to skaits

registracijas iesniegums (ja attiecinams)
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4.pielikums LBTU studiju programmu sadalijums

Lidz 01.09.2023 LBTU 58 studiju programmas istenoja 8 fakultates.

Studiju programmu skaits

Fakultate (Iidz 01.09.2023)
Pamat-studijas Magistra studijas | Doktora studijas Kopa

Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultate (ESAF) 3 6 1 10
Informacijas tehnologiju fakultate (ITF) 2 1 1
Lauksaimniecibas fakultate (LF) 2 1 1
Meza fakultate (MF) 4 3 2
Partikas tehnologijas fakultate (LPTF) 3 2 1 6
Tehniska fakultate (TF) 5 3 2 10
Veterinarmedicinas fakultate (VMF) 1 1 2
Vides un buvzinatnu fakultate (VBF) 6 4 3 13

Kopa 26 20 12 58

LBTU 56 studiju programmas sakot ar 01.09.2023 Tsteno piecas fakultates un Doktorantaras skola. Divas pedagogijas studiju programmas tika slégtas atbilsto$i Latvijas
Lauksaimniecibas universitates Studiju programmu attistibas un konsolidacijas planam.

Studiju programmu skaits

Fakultate/skola (no 01.09.2023)
Pamat-studijas Magistra studijas | Doktora studijas Kopa

Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultate (ESAF) 7 10
InZenierzinatgu un informacijas tehnologiju fakultate (IITF) 2 9
Lauksaimniecibas un partikas tehnologijas fakultate (LPTF) 5 3 8
Meza un vides zinatnu fakultate (MVZF) 10 7 17
Veterinarmedicinas fakultate (VMF) 1 1
Doktorantiiras skola (DS) 11 11

Kopa 26 19 11 56
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LBTU studiju programmas pa fakultateém sakot ar 01.09.2023

LKK Fakult. | Programmas nosaukums Studiju programmu direktors Akreditacijas termins
51311 DS Agrara un regionala ekonomika (PhD) Dina Popluga 26.05.2021- 27.05.2027
51483 DS Informacijas tehnologijas (PhD) Ivars Mozga 14.05.2013- 31.12.2023
51525 DS Lauksaimniecibas inZenierzinatne (PhD) Gints Birzietis 14.09.2022- 15.09.2028
51529 DS Vides inzenierija (PhD) Ainis Lagzdin$ 02.08.2023- 03.08.2029
51541 DS Partikas zinatne (PhD) Inga Ciprovica 14.12.2022- 15.12.2028
51543 DS Koksnes materiali un tehnologija (PhD) Aris Jansons 14.12.2022- 15.12.2028
51581 DS Ainavu arhitekttira (PhD) l1ze Stokmane 26.10.2022- 27.10.2028
51582 DS Buvzinatne (PhD) Lilita Ozola 26.10.2022- 27.10.2028
51621 DS Lauksaimnieciba (PhD) Biruta Bankina 14.12.2022- 15.12.2028
51623 DS Mezzinatne (PhD) Aris Jansons 14.12.2022- 15.12.2028
51640 DS Veterinarmedicina (PhD) Aivars Berzin$ 03.08.2022- 04.08.2028
42345 ESAF Komercdarbiba un uzngmuma vadiba, prof.bak. | Aina Muska 26.05.2021- 27.05.2027
43311 ESAF Ekonomika, bak. Aina Dobele 26.05.2021- 27.05.2027
43314 ESAF 2;%2‘1‘;2;;’;3‘;:1? sabiedribas parvaldes Ginta Kronberga 25.05.2013- 31.12.2024
45311 ESAF Ekonomika, mag. Modrite Pelse 26.05.2021- 27.05.2027
45314 ESAF | Organizaciju un sabiedribas parvaldes Liga Paula 22.05.2013- 31.12.2024

sociologija, mag.

45314 ESAF Lauku kopienu attistiba. mag. Jolanta Millere licencéta

45345 ESAF ii‘élfsa‘mnlecmas un partikas biznesa vadisana, | o Grinberga-Zaltte 26.05.2021- 27.05.2027
47345 ESAF Projektu vadiba, prof.mag. Anita Auzina 26.05.2021- 27.05.2027
47345 ESAF Uzpémgjdarbibas vadiba, prof.mag. Andra Zvirbule 26.05.2021- 27.05.2027
47762 ESAF Cilvekresursu vadiba, prof.mag. Inita Soika 05.06.2013- 31.12.2024
42484 HTF ;‘;g‘;rtr;;idjas tehnologijas ilgtspejigai atfistibai, | o o Vol 14.05.2013- 31.12.2023
42521 HTF Masinu projektesana un razosana, prof.bak. Daina Kanaska 14.09.2022- 15.09.2028
42522 HTF Lietiska energgtika, prof.bak. Raimunds Selegovskis 27.04.2022- 28.04.2028
42548 ITF Dizains un amatnieciba, prof.bak. Zane Beitere-Selegovska 14.12.2022- 15.12.2028
43483 HTF Datorvadiba un datorzinatne, bak. Aleksejs Zacepins 14.05.2013- 31.12.2023
43525 IHTF Biosistému masinérija un tehnologijas, bak. Ruslans Smigins 14.09.2022- 15.09.2028
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43525 IHTF Lauksaimniecibas inZenierzinatne, bak. Kaspars Vartukapteinis 14.09.2022- 15.09.2028
45483 ITF Informacijas tehnologijas, mag. Aleksejs Zacepins 14.05.2013- 31.12.2023
45525 IHTF Lauksaimniecibas inZenierzinatne, mag. Dainis Berjoza 14.09.2022- 15.09.2028
42541 LPTF Partikas produktu tehnologija, 1.cikla prof. Evita Straumite 14.12.2022- 15.12.2028
42621 LPTF Lauksaimnieciba, prof.bak. Madara Darguza 14.12.2022- 15.12.2028
42811 LPTF ﬁg?zi?(nas un viesnicu uzpémejdarbiba, Gita Kriimina-Zemture 26.06.2013- 31.12.2024
43541 LPTF Partikas kvalitate un inovacijas, bak. Dace Klava 14.12.2022- 15.12.2028
43621 LPTF Ilgtsp&jiga lauksaimnieciba, bak. Janis Kaneps 14.12.2022- 15.12.2028
45541 LPTF Partikas zinatne, mag. Tatjana Kince 14.12.2022- 15.12.2028
45621 LPTF Lauksaimnieciba, mag. Gunita Bimsteine 14.12.2022- 15.12.2028
45722 LPTF Uzturzinatne, mag. Inga Ciprovica 04.10.2022- 05.10.2028
41582 MVZF Biivnieciba, 1sa cikla prof. Sandra Gusta 26.10.2022- 27.10.2028
42543 MVZF Kokapstrade, prof.bak. Vilnis Jakovlevs 14.12.2022- 15.12.2028
42581 MVZF Geoinformatika un talizp&te, prof.bak. Vita Celmina licencéta

42581 MVZF Zemes iericiba un mérnieciba, prof.bak. Jolanta Luksa 26.10.2022- 27.10.2028
42582 MVZF Biuivnieciba, prof.bak. Dana Puzanova 26.10.2022- 27.10.2028
42623 MVZF MezinZenieris, prof.bak. Aivars Striibergs 14.12.2022- 15.12.2028
42853 MVZF Vide un tidenssaimnieciba, prof.bak. Inga Grinfelde 02.08.2023- 03.08.2029
43581 MVZF Ainavu arhitektiira un planosana, bak. Aiga Spage 26.10.2022- 27.10.2028
43623 MVZF Ilgtsp€jiga mezsaimnieciba, bak. Edgars Dubrovskis 14.12.2022- 15.12.2028
43623 MVZF Mezzinatne, bak. Baiba Jansone 14.12.2022- 15.12.2028
45529 MVZF Vides, idens un zemes inzenierzinatnes, mag. Artirs Veinbergs 02.08.2023- 03.08.2029
45543 MVZF Koksnes materiali un tehnologija, mag. Vilnis Jakovlevs 14.12.2022- 15.12.2028
45581 MVZF Geoinformatika un talizpéte, mag. Aivars Ratkevics licenceta

45623 MVZF Mezzinatne, mag. Baiba Jansone 14.12.2022- 15.12.2028
47581 MVZF Ainavu arhitekttira un plano$ana, prof.mag. Aiga Spage 26.10.2022- 27.10.2028
47582 MVZF Biivnieciba, prof.mag. Raitis Brencis 26.10.2022- 27.10.2028
47862 MVZF Darba aizsardziba un drosiba, prof.mag. Linards Sisenis 05.06.2013- 31.12.2024
49640 VMF Veterinarmedicina, 2.cikla prof. Kaspars Kovalenko 03.08.2022- 04.08.2028
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S5.pielikums Konsolidacijas pasakumu un parmainu vadibas plans

Laika grafiks aktivitasu istenoSanai atbilst Konsolidacijas plana 7.1. tabula noradito aktivitasu izpildes terminiem, ka ar1 pielikuma noradito
nacionalo raditaju sasniegSanas terminiem.

Konsolidacijas plana rezultatu sasniegSanas progress (atskaites punkti/starprezultati) ir saskana ar 7.3. apakSnodala aprakstito uzraudzibas
planu, Latvijas atveseloSanas un noturibas mehanisma investiciju parraudzibas mehanismu. Tas paredz progresa zinojuma sagatavosanu -
katrus 3 meéneSus konsolidacijas plana/projekta konsultativas padomes sédé, katrus 6 méneSus — LBTU padomi, ikgad€ja zinojuma
sagatavoSana LBTU rektorata.

Akad@misko grantu, ka art iek$€jo un attistibas grantu istenoSana uzraudziba notiks tris I[imenos - ikdienas darba par mérka un rezultatu
sasniegSanu atbildigs bis katra granta zinatniskais vaditajs, grantu administrativo vadibu veiks LBTU Zinatnes un projektu attistibas centrs,
katrus 12 méneSus, ka ar1 pec granta noslégsanas tiks sagatavoti progresa zinojumi izvertésanai ekspertu komisijai.

Pasakums \ Atbildigas struktiirvienibas, to funkcijas
1. Strukturalo parmainu istenosana

o . . - - _ Malnavas koledzas direktors nodroSina kvalitates vadibas sist€mas pilnveidi.
rganizatorisko un parvaldibas struktiiru

funkciju izvertéSana un pilnveide

LBTU rektors parrauga stratégiju pilnveides procesu, zino LBTU padomei,

Attistibas stratégijas izstrade un pilnveide LBTU administrativa centra vaditajs koordinét procesus starp LBTU struktiirvienibam.
LBTU ITZAC vaditajs parrauga IT darbibas un procesus

LBTU FPC vaditajs parrauga finansu planoSanas sist€mas ievieSanu.

Resursu vadibas sist€émas pilnveide Malnavas koledzas direktors

LBTU ITZAC vaditajs parrauga IT darbibas un procesus, Iepirkumu dalas vaditajs —
iepirkumu procesu organizéSanu un izpildi. LBTU FB vaditajs nodroSina procesus attieciba
uz repozitorija izveidi.

Malnavas koledzas direktors nodroSina procesu koordinaciju attieciba uz DVS sistémas
E-risindjumu izstrade, pilnveide un ieviesana | pilnveidi.

LBTU KMC vaditajs nodroSina vizualas identitates materialu sagatavoSanu, ITZAC vaditajs
Vizualas identitates pilnveide LBTU un | nodrosina IT darbibas un procesus majas lapas pilnveidei.

Malnavas koledza Malnavas koledZas direktors

LBTU FakultaSsu dekani nodroSina specifikaciju precizéSanu. LBTU Iepirkumu dalas
vaditajs — iepirkumu procesu organizésanu un izpildi.

Telpu aprikoSana un pielagoSana konsolidéto
struktiirvienibu vajadzibam
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Valdekas pils attistibas projekta izstrade

MVZF dekans nodrosina tehniskas specifikacijas sagatavosanu, Iepirkumu dalas vaditajs —
iepirkumu procesu organizéSanu un izpildi.

2. Digitalizacija, tehnologiju attistiba un pétniecibas un izglitibas infrastruktiiras uzlabosana

Zinatniskas aparatiras un aprikojuma | LBTU FakultaSu dekani nodroSina specifikaciju sagatavoSanu. LBTU Iepirkumu dalas
pilnveide LBTU Biozinatnu specializacijas | vaditajs — iepirkumu procesu organizéSanu un izpildi. LBTU ITZAC vaditajs parrauga IT
joma darbibas un procesus.
Zinatniskas aparatiras un aprikojuma | LBTU Fakultasu dekani nodroSina specifikaciju LBTU Fakultasu dekani nodroSina
pilnveide LBTU InZenierzinatnu | specifikaciju precizéSanu.. LBTU Iepirkumu dalas vaditajs — iepirkumu procesu
specializacijas joma organize$anu un izpildi. LBTU ITZAC vaditajs parrauga IT darbibas un procesus.
Malnavas koledzas direktors koordiné tehniskas specifikacijas sagatavoSanu, iepirkumu
Zinatniskas aparatiiras un aprikojuma | procediiras veikS§anu. LBTU ITZAC vaditajs konsulté IT darbibas un procesus.

pilnveide Malnavas koledza

Informacijas un komunikaciju tehnologiju,
tai skaita digitalo tehnologisko risinajumu
ievieSanai nepiecieSama tehniska aprikojuma
pilnveide

LBTU FakultaSu dekani nodroSina specifikaciju LBTU Fakultasu dekani nodroSina
specifikaciju precizéSanu. LBTU ITZAC vaditajs koording IT darbibas un procesus, konsulté
tehniskas specifikacijas sagatavosanas procesa, LBTU Iepirkumu dalas vaditajs — iepirkumu
procesu organizéSanu un izpildi

Informacijas un komunikacijas tehnologiju
risinajumu ievieSana izglitibas procesa

LBTU FakultaSu dekani nodroSina specifikaciju LBTU Fakultasu dekani nodro$ina
specifikaciju precizéSanu. LBTU ITZAC vaditajs koording IT darbibas un procesus, konsulté
tehniskas specifikacijas sagatavosanas procesa, LBTU Iepirkumu dalas vaditajs — iepirkumu
procesu organizesanu un izpildi.

E-studiju  vides
paplasinasana

glabaSanas  resursu

LBTU FM vaditajs organize tehniskas specifikacijas sagatavoSanu, Iepirkumu dalas vaditajs
— iepirkumu procesu organizéSanu un izpildi. LBTU ITZAC vaditajs koordiné IT darbibas
un procesus, sagatavo tehniskas specifikacijas

Bibliotekas fondu papildinasana

LBTU FM vaditajs organize tehniskas specifikacijas sagatavosanu, lepirkumu dalas vaditajs
— iepirkumu procesu organizé$anu un izpildi.

3. Jaunu un nakotnes izaicinajumiem

un tematiskajai specializacijai pielagotu studiju programmu izveide Malnavas koledza

Jaunu  studiju  programmu  izstade,

akreditacijas procesa uzsakSana

Studiju programmu publicitate

Malnavas koledzas direktors organizé nepiecieSamo dokumentu sagatavoSanu, iesniegSanu,
ekspertu vizites un citas aktivitates, kas nepiecieSamas rezultatu sasniegSanai. LBTU Studiju
centrs konsulté nepiecieSamibas gadijumos.

4. "Exit" grantu darba tiesisko attiecibu partraukSanai
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“Exit” granti

LBTU Personaldalas vaditajs koordings pieteikumu pienemsanas procesu, dokumentacijas
sagatavoSanu. LBTU Studiju centrs konsul@s savas kompetences ietvaros.

5. Akademiskas karjeras granti

Doktorantu granti

P&cdoktorantu granti

Zinatnieku granti

LBTU ZPAC vaditajs nodroSina projektu konkursu nolikuma izstradi, pieteikumu
pienemsanas un vert€Sanas procesa organizaciju, projekta 1stenosanas uzraudzibu.

6. IekS€jie pétniecibas un attistibas granti

Ieksgjie petniecibas un attistibas granti

LBTU ZPAC vaditajs nodroSina projektu konkursu nolikuma izstradi, pieteikumu
pienemsanas un vert€Sanas procesa organizaciju, projekta istenosanas uzraudzibu.

7. Projekta vadiba un istenoSana, tai skaita komunikacijas un vizualas identitates prasibu nodroSinasanas pasakumi.

Konsolidacijas projekta vadiba

Projekta vaditajs un TstenoSanas personals nodroSina projekta istenoSanu atbilstosi
normativajam reguléjumam, komunikaciju ar iesaistitajiem partneriem, IZM, CFLA un
citam pusém. Citas LBTU struktiirvienibas, piem&ram, Marketinga un komunikacijas centrs,
nodroSina atbalstu projekta mérku sasniegSanai un rezultatu izpildei savas kompetences
ietvaros.
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