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levads

Atbilstosi Latvijas Republika pienemtajai augstskolu tipologijai Rigas Tehniska universitate (turpmak —
RTU) ir zinatnes universitate, un tas stratégiska specializacija ir inzenierzinatnu un tehnologiju joma, taja skaita
jurnieciba, dabas zinatnu joma, Tpasu uzmanibu veltot datorzinatném, un socialo zinatnu, ka art humanitaro un
makslas zinatnu jomam. RTU 1isteno starpdisciplinaras studijas, inovacijas un pétniecibu.

RTU misija ir veidot starptautiski konkurétsp&jigu, izglitotu, inovativu, radosu un demokratisku nakotni
Latvijas tautsaimniecibas un sabiedribas attistibai. Misijas istenoSanai sasniedzamie mérki un realiz€jamie
uzdevumi ir noteikti RTU stratégija.

RTU stratégijas vadmotivs ir universitates darbibas proaktiva sasaiste ar valsts tautsaimniecibas
vajadzibam, orientacija uz augstu kvalitati un efektivitati.

RTU darbibas pamats ir zinatne, inovacijas un sadarbiba ar industriju veidots studiju process, kas
nodroSina Latvijas tautsaimniecibai nepiecieSamo specialistu sagatavoSanu, tadgjadi kalpojot par pamatu
Latvijas ilgtsp€jigai attistibai.

Augstakas izglitibas institliciju uzdevumi un loma pedgjas desmitgad@s ir biitiski mainijusies un kluvusi
ievérojami plasaki: globalizacija, tehnologiju attistiba, strauji mainigs darba tirgus pieprasijums, augstakas
izglitibas un zinatniskas institiicijas ir kluvusas par attistito valstu inovaciju ekosistémas galveno virzitaju,
pieaugoss institliciju un lémumu pienemsanas caurspidigums, efektivitate un atbildiba augstakas izglitibas un
zinatnes finansgjuma diversifikacija.

Latvijas un arvalstu ekspertu analize un secinajumi rada, ka neskatoties uz Latvijas augstskolu un
zinatnes institliciju véra nemamo progresu un sasniegumiem atseviskas jomas, tomer sisteémiski netiek pilniba
izmantots augstskolu potencials.

Atbilstosi Latvijas Nacionala attistibas plana 2021.-2027. gadam ricibas virziena “Kvalitativa, pieejama,
icklaujosa izglitiba” 148.uzdevumam, Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnou 2021.—
2027. gadam 1.4. ricibas virzienam “P&A sisteémas finans€S$ana, parvaldiba, monitorings”, Izglitibas attistibas
pamatnostadnu 2021. - 2027. gadam 4.1. ricibas virzienam “Izglitibas sist€mas un iestazu efektivas parvaldibas
veidoSana, ka arT Augstskolu likuma parejas noteikumu 80. punkta noteiktajam uzdevumam, Izglitibas un
zinatnes ministrija izstradaja informativo zinojumu par valsts augstskolu institucionalas attisttbas un
konsolidacijas planu. Ievérojot min€to, ar Ministru kabineta 2022.gada 1.februara (prot. Nr.5, 31. §)
protokollémuma 2.punktu, Ministru kabinets atbalstija Ministrijas sagatavoto informativo zinojumu "Zinatnes
un augstakas izglitibas finans€juma sasaiste ar zinatnisko institliciju starptautiska noveért€§juma rezultatiem”,
kas paredz talaku zinatnes un augstakas izglitibas finans€Sanas sasaisti ar zinatnes starptautiska noveértéjuma
rezultatiem, kas ietver taja skaita noteiktu valsts dibinatu augstskolu institucionalas attistibas un konsolidacijas
risinajumu, tas reorganizgjot un integréjot zinatnes universitates ekosistéma, ka ar1 defingjot potencialo sasaisti
ar AtveseloSanas fonda planu, iezZiméjot institticijas, kuram atbilstoS$i tas sanemtajam vert€§jumam ir japiedalas
konsolidacija, lai turpinatu sanemt valsts budzeta atbalstu augstskolas vai zinatniskas institticijas zinatniskajai
darbibai.

Lai nodroSinatu augstako izglitibas institticiju strukturalas parmainas, lai veicinatu izcilibu un augstakas
izglitibas un zinatnes kvalitates un resursu ieguldijumu efektivitati un starptautisko konkurétsp&ju, ir
nepiecieSams atbalsts $adu strukturalo parmainu istenoSanai, tai skaita nodroSinot augstako izglitibas institticiju
un zinatnisko institiitu reorganizaciju un konsolidaciju, lai nodroSinatu pardomatu un efektivu izglitibas
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sisttmu Latvija, ka arl veicinatu resursu koplietoSanu un optimizaciju augstakas izglitibas sistema.
Konsolidacijas granti ir paredzeti, lai koordin&ti un atbildigi virzitu augstakas izglitibas reformu ievieSanu
augstskolas.

RTU konsolidacijas mérkis Iidz 2026. gadam ir Istenot noteiktus pasakumus universitates virzibai uz
izcilibu augstakas izglitibas un zinatnes kvalitates joma, ka priekSnosacijumu izvirzot starptautiskas
konkurétsp€jas un resursu ieguldijumu efektivitates veicinasanu. Minéto priekSnosacijumu istenoSana ietver
Latvijas Juras akadémijas (turpmak — LJA), Rézeknes Tehnologiju akadémijas (turpmak — RTA) un Liepajas
Universitates (turpmak — LiepU) integraciju RTU ekosistéma, konsolid€jot pé€tniecibas resursus, veicinot
sadarbibu starp pétniecibas grupam un uzlabojot pétniecibas rezultatu kvalitati un ietekmi, attistot ciesSaku
sadarbibu starp augstskolam un izveidojot skaidru attistibas stratégiju. Zinatnes izcilibas sasnieg8anai planots
palielinat petniecibas grupu kapacitati, fokuséties uz prioritarajiem virzieniem un veikt starpdisciplinarus
pétijumus ar augstu novitati un aktualitati (ietekmi), nosakot prioritaros pétniecibas virzienus un sadarbibas
mehanismus, nodroSinot virzibu uz pétniecibas izcilibu ka vienotai zinatniskai institicijai. Vairums RTA,
LiepU un LJA pétniecibas virzienus planots integrét jau esosajas 6 RTU pétniecibas platformas, veicinot to
kapacitati, vienlaikus paredzot Humanitaro un makslas zinatnu, ka ar1 Socialo zinatnu p&tniecibas platformu
un iesp&jams jaunu virzienu attistibu, nemot véra IidzSingjo RTA un LiepU kapacitati un turpmako sinergijas
potencialu. Papildus strukturalo parmainu TstenoSanai, konsolidacijas ietvaros tiks likts uzsvars uz
digitalizacijas, tehnologiju attistibas un pé&tniecibas, izglitibas infrastruktiiras uzlabosanu, Tstenojot
konsolidéjamo struktiirvienibu riciba esoSo iekartu, aprikojuma, tehnologiju, datu bazu un programmatiras
atjaunoSanu, uzlabosanu un pilnveidoSanu, tada veida nodrosinot racionalu un optimalu resursu koplietojumu,
ka arT kvalitativu darba tirgus pieprasijumam atbilstoSu absolventu sagatavoSanu. Paredz€ts Istenot jaunu un
nakotnes izaicinajumiem un tematiskai specializacijai pielagotu studiju programmu izveidi, kas ietver studiju
programmu sakotné&ju parskatiSanu, izvert€jot to apvienosanas iesp&jas vai jaunu programmu izvedi uzlabojot
starpdisciplinaritati konsolid€jamo izglitibas iestazu ietvaros. Akadémiskas karjeras stiprinasanai paredzgeta
doktorantiiras, pécdoktorantiiras un zinatnieku (profesoru), ka ari iekS€jo petniecibas un attistibas grantu
IstenoSana pétniecibas platformu prioritarajos virzienos, veicinot RTU, LJA, RTA, LiepU pétniecibas grupu
starpdisciplinaritates, ka art sadarbibas ar industriju IstenoSanu.

Augstskolu likuma ir iestradata augstakas izglitibas institiciju tipologija, defingjot jeédzienu ,,augstskola”
un nosakot augstskolu tipus — zinatnes universitates, makslu un kultiiras universitates, lietiSko zinatnu
universitates un lietiSko zinatpu augstskolas, ka arT nosakot atbilstibas statusa iegtiSanai. Tapat Augstskolu
likums katram no augstskolu tipiem nosaka noteiktas prasibas. Veicot risku izverteéSanu, ir konstatéts, ka pastav
loti augsts risks, ka vairakas augstakas izglitibas institlicijas neizpilda vairakas izvirzitas prasibas, kas
potenciali rada nelabvéligas sekas un 1idz ar to arT negativi var ietekmét izglitibas sisttmu Latvija. Izrietosi, ja
netiks veikts savlaicigs reorganizacijas process, kas dod iesp€ju turpinat augstskolu darbibu citas augstskolas
ietvara, pastav augsts risks, ka valstij ka dibinatajai 2024.gada biis japienem l€émumi par atsevisku augstskolu
darbibas partraukSanu, nododot studiju programmu TstenoSanu citai augstskolai, jo nebiis nodroSinata tas
atbilstiba atbilstosai augstskolas tipologijai izvirzitajam prasibam.

2021. gada 16. augusta stajas speka grozijumi Augstskolu likuma
(https://www.vestnesis.lv/op/2021/121B.5), kas ietver:

e universitasu tipologijas un kritériji, lai kvalificétos konkrétam tipam;
e universitaSu padomju izveides un apstiprinasanas procediira, padomju kompetence, precizgjot
Senata, rektora un konstitucionalas asamblejas kompetenci;



e jaunu universitates rektoru atlases un apstiprinasanas procediira;
e universitaSu stratégiskas specializacijas noteiksana.

Nemot véra augstakmingto, ka ar1 saskana ar Ministru kabineta lémumiem, RTU konsolidacijas ietvaros
plano Tstenot §adas darbibas:

1) argjo konsolidaciju, kuras rezultata notieck RTA un LiepU reorganizacija, paredzot RTU ka finans€juma
sanéméju, vienlaikus nodroSinot, ka reorganiz&jamas izglitibas iestades turpina pastavét atseviskas
struktiirvienibas statusa RTU;

2) iek$gjo konsolidaciju RTU, tai skaita nodroSinot jau pievienotas LJA un Liepajas Jurniecibas koledZas
(turpmak — LJK) konsolidacijas procesu pabeigSanu.

Konsolidacijas plana tiek sniegta:

e argjo rekomendaciju analize, risku novertgjums;

e icksgjas un argjas konsolidacijas pamatojums;

¢ ieksgjo procesu un dokumentu analize par RTA, LJA, LIJK un LiepU integraciju RTU ekosistema,
tada veida Tstenojot augstakas izglitibas kvalitates un resursu ieguldijumu efektivitates
paaugstinasanu, augstakas izglitibas izcilibas veidoSanu, p&tniecibas izcilibas stiprinasanu Latvijas
izglitibas telpa;

e konsolidacijas ietvars, process, sasniedzamie indikatori un TstenoSanas laika grafiks;

e konsolidacijas plana TstenoSanas posma aktivitates, budzets.

Attéls 1 - Konsolidacijas plana struktiira
Konsolidacijas plana nepiecieSamibas pamatojums un

konstatéto problému apraksts

RTU (LJA, RTA, LIK, LiepU) iekSéjo procesu un
dokumentu analize

Konsolidacijas ietvars, process, sasniedzamie raditaji
un Tstenosanas laika grafiks

Konsolidacijas plana istenoSanas posma aktivitates,
finanséjuma apjoms

Konsolidacijas plans ir izstradats sadarbiba ar ieks$€ja un ar&ja konsolidacija iesaistitajam institiicijam un
struktiirvienibam un ir ar tam saskanots. Tas balstits uz parmainu iniciativam atbilsto$i institliciju tipam
un stratégiskajai specializacijai, kuras veérstas uz:



institucionalas kapacitates stiprinasanu;
sadarbibu ar industriju,

cilvékresursu attistibu;

studiju kvalitates nodroSinasanu,

pétniecibas izcilibu.



1. Konsolidacijas plana nepiecieSamibas pamatojums un konstatéto problemu
apraksts

1.1.Ar&jo rekomendaciju analize

Augstakas izglitibas iestazu ar&jo rekomendaciju analize tiek balstita uz 2019. gada zinatnisko institiiciju
starptautisko novértgjumu’, Ministru kabineta noteikumiem “Latvijas Atveselo$anas un noturibas mehanisma
plana 5.2. reformu un investiciju virziena "Augstskolu parvaldibas modela mainas nodrosinasana" 5.2.1.r.
reformas "Augstakas izglitibas un zinatnes izcilibas un parvaldibas reforma" 5.2.1.1.1. investicijas "P&tniecibas,
attistibas un konsolidacijas granti" otras kartas "Konsolidacijas un parvaldibas izmainu ievieSanas granti"
istenosanas noteikumi? sakotngjas ietekmes novértdjuma zinojumu, Ministru kabineta rikojuma “Par
Rézeknes Tehnologiju akadémijas reorganizaciju™ sakotngjas ietekmes novértgjuma zinojumu, Ministru
kabineta rikojuma “Par Latvijas Jiiras akadémijas reorganizaciju™ sakotngjas ietekmes noveértéjuma zinojumu,
Ministru kabineta rikojuma “Par Liepajas Jiirniecibas koledZas reorganizaciju™ sakotngjas ietekmes
noveértéjuma zinojumu, Ministru kabineta rikojumu “Par Liepajas Universitates reorganizaciju”®.

1.1.1. Par Rézeknes Tehnologiju akadémiju

Rekomendacijas apraksts

Balstoties uz tiesibu akta projekta "Par Rézeknes Tehnologiju akadémijas reorganizaciju" sakotngjas ietekmes
novertéjuma zinojumu, ka optimalakais risinajums tika izvirzits reorganizét RTA, integr&jot to universitate ka
iestadi ar savu akadeémisku un zinatnisku autonomiju, saglabajot nosaukumu un simboliku, lai turpinatu un
attistitu pétniecibas izcilibu RTA stratégiskas specializacijas jomas "InZenierzinatnes un tehnologijas" un
"Socialas zinatnes" un nodroSinatu RTA turpmakam izglitibas studijam un p@tniecibai pieejamo resursu
koplietoSanu un optimizaciju augstakas izglitibas sisteéma, efektivi izmantojot publisko finans&jumu.

Risku novértéjums

RTA zinatnisko institiiciju 2019. gada starptautiskaja zinatniskaja izvertejuma piedalijas ar 3 vert€jamajam
vienibam un kopuma ieguva salidzino$i zemu vert€jumu (vidgji svértais veérte§jums — 2 punktus no 5), kas liedz
pretendét uz zinatnes bazes finans€jumu, kas RTA ierobeZo pieeju pie bitiskiem ieguldijumiem tas zinatniskas
darbibas attistiba.

Nemot vera RTA iegiito veérte§jumu izvertéjuma un novertejot RTA sasniegtos zinatniskas darbibas rezultatus
pedgjo gadu laika, ir skaidri redzams potencials risks RTA iesp&jam iegiit vert€jumu 3 punkti lidz 2025. gadam,
kad biis kartgjais izvertgjums. So risku pamato RTA zinatniskas darbibas rezultatu salidzinajums ar par&jam
valsts augstskolam un valsts zinatniskajiem instititiem, kuri piedalijas 2019. gada izvertgjuma. Piemeram,
inZzenierzinatnés un tehnologijas S$aja noveért§juma veért§jumu 3 punktus ieguva RTU  Bivniecibas
inzenierzinatnu fakultate un Elektronikas un telekomunikaciju fakultate, kuru kopg&jais P&A (pé€tniecibas un
attistibas) finans€jums bitiski parsniedz RTA raditajus inzenierzinatn€s un tehnologijas. Lidziga atSkiriba ir

1 Zinatnisko institiiciju starptautiska novert€juma rezultati, 2019. gads, https://www.izm.gov.1v/Iv/2019-gada-zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums;

2 MK noteikumi Nr. 721, Riga 2023. gada 5. decembr (22-TA-2792) Latvijas Atveseloanas un noturibas mehanisma plana 5.2. reformu un investiciju virziena
“Augstskolu parvaldibas modela mainas nodrosinasana” 5.2.1.r. reformas “Augstakas izglitibas un zinatnes izcilibas un parvaldibas reforma” 5.2.1.1.i. investicijas
“Pétniecibas, attistibas un konsolidacijas granti” otras kartas “Konsolidacijas un parvaldibas izmainu ievieSanas granti” istenosanas noteikumi;

8 MK rikojums Nr. 297, Riga 2023. gada 23. maija “Par R&zeknes Tehnologiju akadémijas reorganizaciju”;

4 MK rikojums Nr. 492, Riga 2022. gada 6. jiilija “Par Latvijas Jiiras akadémijas reorganizaciju;”

® MK rikojums Nr. 707, Riga 2022. gada 11. oktobrT “Par Liepajas Jirniecibas koledZas reorganizaciju”

6 MK rikojums Nr. 482, Riga 2023. gada 9. augusta “Par Liepajas Universitates reorganizaciju”.
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ar1 zinatniskaja kapacitateé, kur zinatniskais personals PLE (nodarbinatas personas vid€jais pilna darba laika
ekvivalents noteikta perioda) izteiksmeé RTA ir 5.7 PLE inzenierzinatnés un tehnologijas, kamér pargjam valsts
augstskolam un zinatniskajiem institiitiem, kas ieguva vertgjumu 3 punktus — robezas no 28 — 44 PLE. Lidzigas
atskiribas rezultatos ir arT RTA socialajas zinatnés, kur Regionalistikas zinatniskais institlits ir ar labiem
rezultatiem un kapacitati, bet Biznesa un sabiedribas procesu p&tniecibas institiitam ta ir biitiski mazaka, neka
citam valsts augstskolam un zinatniskajiem institiitiem, kas ieguva vértgjumu 3 punktus.

Apskatot zinatniskas publikacijas — RTA péc SCOPUS SciVal datubazes datiem starp 2017. — 2021. gadu ir
199 zinatniskas publikacijas, kas ir ~ 1.5 % apmeéra no Latvijas kop€ja publikaciju skaita $aja perioda, ar butiski
zemaku vidgjo publikaciju kvalitati (to cit§jamibu vai zinatnisko zurnalu kvalitati). Pieméram — 36.7 % Latvijas
zinatnisko publikaciju starp 2017. —2021. gadu ir public@tas augsta [imena (Q1 kvartiles) zurnalos, kamér RTA
Saja perioda tikai 15 %, jeb tikai 40 % no Latvijas vidgja Iimena.

RTA bijusas ierobezotas iesp&jas P&A (p&tniecibas un attistibas) projektu piesaisté, ko apliecina gan rezultati
Eiropas Savienibas P&tniecibas un inovacijas pamatprogrammas Apvarsnis 2020 un Apvarsnis Eiropa, kur ir
iegiits tikai viens projekts, un no valsts budzeta programmam — tikai dazi fundamentalo un lietisko p&tijumu
projektu granti.

Rekomendacijas turpmakai ricibai
Izvértgjuma starptautisko zinatnisko ekspertu galvenas rekomendacijas’:

1) Regionalistikas zinatniskais institiits (vertejums 3 punkti): Jaturpina zinatnes rezultatu uzlabosana,
virziba no kvantitates uz kvalitati. Mazak fokusgties uz vietgjiem Zurnaliem, vairak uz labiem arvalstu
zurnaliem ar augstu kvalitati. Institiitam ir laba parvaldiba, bet kopuma maza kapacitate. Jaizvers
sadarbiba ar citam Latvijas augstskolam, t.sk kopigas doktorantiiras programmas izstrade. Jaizvers
starptautiska sadarbiba.

2) Inzenierzindtnes (vértejums 2 punkti): NepiecieSama fokus€taka pé€tnieciba, attistot perspektivakos
pétniecibas virzienus (pieméram lazertehnologijas). Vairak jaattista fundamentala zinatne, t.sk caur
stimuliem izcilibai. Japarnem labaka arvalstu prakse, t.sk. piesaistot ar&jo zinatnisko personalu. Aktivak
jaatbalsta doktorantiras stud€joSie caur stipendijam un jaizver§ doktorantiira sadarbiba ar citam
augstskolam. NepiecieSama labaka zinatnes parvaldiba.

3) Biznesa un sabiedribas procesu pétniecibas institits (vertéejums 2 punkti): Uzlabot ilgtermina
strategisko planosanu, t.sk zinatnes vadibu. Aktivak iesaistities dazadas nozares zinatnes organizacijas

konferencés. Ir nepiecieSama aktivaka daliba Apvarsnis programma. NepiecieSamiba akadémiskas
kapacitates palielinaSanas, tai skaita cilveékresursu ataudze.

Integréjot RTA universitaté tiktu sasniegti virkne priek$nosacijumu, lai nodro$inatu eso$a RTA finans€juma
rezultativaku izlietojumu, ka ar1 nodroSinatu nepiecieSamo finanséjumu RTA pétnieciskas izcilibas cel§anai un
turpinatu sanemt bazes finanséjumu, jo Ministru kabineta 2022. gada 19. aprila noteikumu Nr. 252 “Zinatniskas
darbibas bazes finansgjuma pieskirSanas kartiba™® 5.2.apak$punkts paredz, ka bazes finanséjumu sanem

’ Rikojuma projekts (22-TA-3515), Par Rézeknes Tehnologiju akadémijas reorganizaciju, https:/tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/6a61393d-c471-4415-8604-
cb112bcee952;

8 Ministru kabineta noteikumi Nr. 252, Zinatniskas darbibas bazes finansgjuma pieskirSanas kartiba, https://likumi.lv
finansejuma-pieskirsanas-kartiba;

/ta/id/331784-zinatniskas-darbibas-bazes-
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zinatniska institiicija neatkarigi no zinatnisko institliciju starptautiskaja izvert€§juma giito vert§jumu, ja ta
piedalas ANM plana TstenoSanai augstakas izglitibas un zinatnes izcilibas un parvaldibas reformas ietvaros.

Tika izvirzitas sekojosas rekomendacijas, zinatniskas kapacitates stiprinasanai®:

e Nemot véra plaSo pétniecibas tému sarakstu un ierobezotos cilvékresursus, apsveért sasaurinat
pétniecibas fokusu un ieguldit vairak jomas, kas sevi ir jau pieradijusas (piemé&ram, lazertehnologijas)
vai var radit augstaku kvalitati un ietekmi;

e Lielaks uzsvars ir javelta fundamentalajiem pétijjumiem, lai panaktu sapratigu lidzsvaru un varétu
vairak ietekmé&t nozari;

e Jaapsver pétnicku motivacijas paaugstinasana, izcilibas atziSana un atpazistamibas veicinasana
specigakajas jomas;
e Javeicina starptautiska mobilitate, lai giitu pieredzi izcilibas centros arvalsts;

e Javerte iesp€jas palielinat atalgojumu, lai piesaistitu augstas kvalitates p€tniekus, tai skaita arvalstu
pétniekus;

e Doktorantiiras studenti ir jaatbalsta ar stipendijam;
e Janovers pétniecibas jomu parklasanas ar citiem instittitiem Latvija;

e Ir vajadziga specigaka vadiba. Ipasi p&tniecibas un starptautiskas sadarbibas veicinasanai, lai uzlabotu
starptautisko komunikaciju un identificétu esoSo un jaunu resursu potencialu. Tada veida veicinot
projektu piesaisti un parvaldibu;

e Ta vieta, lai m&ginatu piedavat autonomu doktorantiiras izglitibu, biitu lietderigi apsvért iesp&ju veidot
kopigas doktorantiiras programmas ar citam institiicijam Latvija un arvalstis.

1.1.2. Par Latvijas Juras akadémiju
Rekomendacijas apraksts

Balstoties uz Ministru kabineta rikojuma projektu "Par Latvijas Jiiras akadémijas reorganizaciju"'? sakotngjas

ietekmes noveért€§juma zinojumu, paredzéta LJA integracija RTU, kur LJA turpinas pastavét ka RTU
struktiirvieniba. Reorganizgjot LJA tiks saglabatas un respektétas jlrniecibas izglitibas vesturiskas tradicijas
un LJA identitates pazimes.

Risku novértéjums

Ministru kabinets ar 2021. gada 17. septembra rikojumu Nr.655 “Par valsts augstskolu tipiem”! ir noteicis,

ka LJA ir lietisko zinatnu augstskola. Atbilstosi Augstskolu likuma'? 3.4 panta tresaja dala noteiktajam LJA
lidz 2025. gadam ir janodroSina atbilstiba lietiSko zinatnu augstskolai izvirzitajam prasibam. Veicot risku
izvertéSanu ir konstatets, ka pastav loti augsts risks, LJA neizpildis vairak ka 50% no izvirzitajam prasibam,
kas potenciali radis nelabvéligas sekas LJA. Akadeémiskas informacijas centrs atbilstos$i Augstskolu likuma
parejas noteikumu 72. punktam veiks augstskolas tipa izvertéSanu un gadijuma, ja tiks konstatéta neatbilstiba

® Technopolis, International Evaluation of Scientific Institutions Activity Panel Report: Engineering and Technology, March 2021, https://www.izm.gov.lv/1v/2019-
gada-zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums;

10 Rikojuma projekts (22-TA-351), Ministru kabineta rikojuma projekts "Par Latvijas Jiiras akadémijas reorganizaciju",

https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/b1645916-cla6-455a-99af-11b68520561;

1 Ministru kabineta rikojums Nr. 655, Par valsts augstskolu tipiem, https://likumi.lv/ta/id/326218-par-valsts-augstskolu-tipiem;

12 Augstskolu likums, https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums;
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un augstskolas dibinatajs lidz 2024. gada 31. decembrim nebis pienémis [émumu par augstskolas tipa mainu
atbilstosi Akademiskas informacijas centra noraditajam, augstskola zaud@s tiesibas izsniegt valstiski atzitu
diplomu. Augstskolu likums nosaka, ka citiem augstskolu tipiem ir noteiktas augstakas prasibas neka lietisko
zinatnu augstskolai. Izrieto$i, ja netiek veikta savlaicigs reorganizacijas process, kas dod iesp&ju turpinat LJA
darbibu citas augstskolas ietvara, pastav augsts risks, ka dibinatajam 2024. gada bis japienem lémums par LJA
likvidaciju, nododot studiju programmu istenoSanu citai augstskolai, jo neblis nodroSinata atbilstiba lietisko
zinatnu augstskolai izvirzitajam prasibam.

Savukart zinatnisko institiiciju starptautiska novert€juma rezultati — vid€jais vertejums bija viena balle, parada,
ka saglabajot esoSo situaciju LJA nesasniedz zinatniskas darbibas izvert€juma prasibas, kas [idz 2026. gadam
nelauj pretendét uz valsts budZeta Iidzekliem ka zinatnes bazes finanséjumu, pamatojoties uz Ministru kabineta
2022. gada 19. aprila noteikumiem Nr. 252 “Zinatniskas darbibas bazes finanséjuma pieskirsanas kartiba3,

Rekomendacijas turpmakai ricibai

NepiecieSams attistit tadu jlirniecibas izglitibas sisteému, kas biitu kvalitativa, starptautiski konkurétsp&jiga ar
augstu reputaciju un prestizu. Lai tas notiktu, ir jaisteno parmainas, parnemot labo praksi no citu valstu
pieredzes un jamacas no citviet pielautajam klidam veicot strukturalas reformas augstakaja izglitiba. Uz
jurniecibas izglitibas attistibu jaskatas ilgtermina, lai institiicija, kas steno §is studiju programmas bitu ar
augstu attistibas potencialu, ilgtsp&jiga, pieejama. Izglitibas pieejamibu nosaka atbalsta sisteémas, izglitibas
ieguves formu elastiba, iespgjas izglitibas turpinasanai un iesp€jas dazadiem karjeras attistibas celiem.
Piedavatais jlrniecibas izglitibas attistibas modelis paredz integrét LJA ka atseviSku struktiirvientbu RTU
ckosistémas ietvara. Jauno tehnologiju ienakSana jiiras transporta paaugstina konkurences nosacijumus
jurniecibas darba tirgl, tapec svarigs nosacijums ir jirnieku profesionalas sagatavoSanas iestazu kapacitates
nostiprinaSana un jiirniecibas izglitibas specifikai un starptautiskajam prasibam atbilstoSas materialtehniskas
bazes nodroSinasana, ka ari sp€ja iesaistities transporta nozares izglitibas un pétniecibas attistiba un atbalstit
inovativu tehnologiju izmantoSanu. Minéto vispilnvertigak ir iesp&jams nodrosinat koncentr&jot jlrniecibas
1zglitibu vienota institucionala ietvara.

Zinatnisko institliciju starptautiska noveért€§juma ir atzits, ka LJA pétniecibai ir loti labs potencials klit
nozimigiem sabiedribai un vajadze€tu koncentr€joties uz apmacibu un izglitibu, kas ir unikala, ka art ir
potencials piedavat augstas kvalitates doktorantiiras programmu un tai ir sp&ja, kas biitu attistama, piesaistit
augsta Itmena doktorantus un zinatniekus no arzemém. LJA veiktie petijumi dod valsts vajadzibam atbilstoSu
pienesumu, tacu japalielina iesaistiSanas starptautiskos sadarbibas projektos, jo Sis sadarbibas tikls pasreiz ir
ierobezots. Kopuma LJA sp€j biit redzams nacionala Itmena sp€létajs ar zinamu potencialu dot ieguldijumu
starptautiskas zinatnes aktivitates.

Starptautisko ekspertu grupas rekomendacijas pétniecibas uzlabosanail*:

1) Nodrosinat spécigu, operativu un kvalificétu vadibu, 1pasi petniecibas un starptautiskaja sadarbiba, lai
izveidotu labi attistitu petniecibas vidi;

2) Uzlabot zinatnisko publikaciju kvalitati ipaSu apmacibu joma;

18 Ministru kabineta noteikumi Nr. 252, Zinatniskas darbibas bazes finansgjuma pieskirSanas kartiba, https:/likumi.lv/ta/id/331784-zinatniskas-darbibas-bazes-
finansejuma-pieskirsanas-kartiba;
14 Technopolis, International Evaluation of Scientific Institutions Activity Panel Report: Engineering and Technology, March 202 1, https://www.izm.gov.lv/Iv/2019-
gada-zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums;
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3) Uzlabot zinatniska personala sastavu un kvalitati, Tpasi iepludinot jaunas paaudzes zinatnes doktorus,
nodrosinot p&ctecibu;

4) Uzlabot pétniecibas infrastruktiiru, attistot esosas un veidojot jaunas laboratorijas;

5) NepiecieSama cieSa p&tnieciska sadarbiba digitalizacijas, kiberdrosibas, jurniecibas un transporta jomas
ar citam institiicijam gan Latvija (paSlaik tas tiek 1stenots ar RTU), gan arvalstis (piem. jatiecas klut par
partneriem Eiropas projektos);

6) Koncentréties uz pétniecibas jomam, kas ir unikalas jurniecibas studijam un jurniecibai un nav citam
Latvijas augstskolam;

7) Jaspgj piesaistit aréju finans€jumu, sadarbojoties Eiropas Iiment ar tam valstim, kuras ir jlirniecibas
kulttira, izglitiba un p&tnieciba nobriedusa stadija;

8) Apsvert kopigas doktorantiiras programmas istenoSanu ar citiem institiitiem, pieméram, Rigas Tehnisko
universitati.

1.1.3. Par Liepajas Jirniecibas koledZu
Rekomendacijas apraksts

Balstoties uz rikojuma projekta "Par Liepajas Jirniecibas koledZas reorganizaciju"®® sakotngjas ietekmes

novertéjuma zinojumu, konsolidacijas meérkis integréjot LJK RTU ekosisteéma ir augstakas izglitibas un ari
lietiskas pétniecibas efektivaka istenoSana un attistiSana Latvija jirniecibas joma, lai arT nakotn€ nodroSinatu
misdienu starptautiskas attistibas tendencém atbilstoSu, augstas kvalifikacijas specialistu pieejamibu Latvijas
vajadzibam, ka ar1 saglabajot un attistot LIK absolventu konkur&tsp&ju jiirniecibas starptautiskaja darba tirgd,
vienlaikus, atbilsto§i “Transporta attistibas pamatnostadném 2021. — 2027. gadam”!® noteiktajam, saglabat
autonomu jurniecibas izglitibas sist€mu un nodros§inat optimalu jiirniecibas izglitibas programmu klastu.

Risku novértéjums

LJK un LJA ir monoprofila iestades, kas sniedz Sauras niSas izglitibas pakalpojumus jiirniecibas
reglament€tajas profesijas. Pasreiz profesionalas vidgjas izglitibas programmas tiek istenotas gan koledza, gan
LJA Jurskola; 1sa cikla programmas (koledZas programmas — Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras 5. Iimenis)
—gan LJK, gan LJA; LJA isteno ari bakalaura, magistra un doktora studiju programmas. Rezultata ka atseviskai
nelielai monoprofila iestade LJK ir ierobeZotas attistibas un investiciju piesaistes iesp€jas nakotn€. Pasreizeja
situacija LJK konkuré ar LJA par vidusskolas, ka arT pamatskolas absolventiem. Rezultata abas izglitibas
iestades sakaras ar [idzigdm probléma. Nemot vera, ka jauniesu skaits un attiecigi ar1 potencialo studentu skaits
nepartraukti samazinas, tad ir loti biitiski noverst ieksejo konkurenci. Atbilstosi Centralas statistikas parvaldes
datiem, lai arT Latvija kopuma no 2018.-2021. gadam koledzas stud€t grib&taju skaits ir samazinajies par 4%,
tomér LJK ir verojams straujaks stud€joso skaita samazinajums — par 23% minétaja laika perioda.

Ka viens no iemesliem stud&joso skaita samazinajumam ir ne tikai saistits ar kop&jo demografisko situaciju
valstl — jaunieSu skaits katru gadu samazinas, Iidz ar to arT potencialo studentu skaits objektivu iemeslu dél
samazinas, bet to ietekmé ar1 faktors, kas izriet no studentu aptaujam un pétijjumiem, ka potencialie studenti
arvien vairak izvelas studét lielas, plaSa profila universitatés, nevis nelielas, Sauri specializétas augstakas

5 Rikojuma projekts (22-TA-705), Par Liepajas Jlrniecibas koledZas reorganizaciju, https:/tapportals.mk.gov.lv/legal acts/b3c98f0c-8d87-44f0-87¢5-
806deec4652b;
%% Ministru kabineta rikojums Nr. 710, Par Transporta attistibas pamatnostadném 2021.-2027. gadam, https://likumi.lv/ta/id/327053-par-transporta-attistibas-
pamatnostadnem-2021-2027-gadam;
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izglitibas iestad€s. Pec Valsts izglitibas informacijas sistémas (turpmak — VIIS) datiem izglitojamo skaits LJIK
profesionalas vidg€jas izglitibas programmas p&dgjo tris gadu laika ir gandriz nemainigs — ap 320 izglitojamiem.
Tom&r 2020. un 2021.gada LJK nesp&ja izpildit uznemsanas planu profesionalas vid€jas izglitibas
programmas. P& VIIS datiem uz 2020. gada 30. septembri macibas koledzas profesionalas vidgjas izglitibas
programmas uzsaka 93 izglitojamie jeb par 7% mazak ka planots, bet 2021. gada 30. septembra dati liecina,
ka valsts finans€to budZzeta vietu aizpildijums ir tikai par 76%. Konkursa trilkums nozimé, ka LJK nav iespgjas
izveleties potencialos izglitojamos ar augstiem maciSanas rezultatiem un augstu motivaciju, ka rezultata LJK
profesionalas vidgjas izglitibas programmu 3. un 4. kursa ir vérojams augsts izglitojamo atbirums. Rezultata
mazak ka 50% izglitojamie pabeidz profesionalas vidgjas izglitibas programmas apguvi, ieglstot profesionalo
kvalifikaciju.

Rekomendacijas turpmakai ricibai

Reorganizacija pavérs iesp€jas koncentrét studiju programmu TstenoSanas resursus un Istenot vienotu
stud§joso, t.sk. arvalstu studentu, piesaistes politiku. Veidojot sinergijas starp studiju programmu péctecibu tiks
paplasinatas izglitibas turpinasanas iesp&jas nakamaja studiju Iiment, t.sk. izmantojot RTU studiju programmu
piedavajumu — ieklaujot jiirniecibas nozarei atbilstosu starpdisciplinaru studiju modulu piedavajumu. Ieklaujot
koledzu RTU sastava, tiks veicinata Latvijas jlrniecibas izglitibas stabilitate un ilgtsp&ja, jauna normativa
regul&juma ietvaros, LJK var€s koncentréties uz kvalitativu studiju nodro$inasanu nozares vajadzibam. LJK
bis iesp&ja izmantot RTU infrastruktiiru, informacijas tehnologiju resursus, datu bazes, bibliotékas, €kas un
telpas, ka ar1 koledzas stud€josajiem tiks nodroSinata iesp&ja iesaistities dazadas akadeémiskajas, petniecibas,
mobilitates un sporta aktivitates, ka ari daliba projektos. LJK péc reorganizacijas klus konkurétspgjigaka cina
par vidusskolas absolventiem. LJK un LJA konsolidacija RTU ekosistéma lauj sistematiski risinat problému,
kuru izraisa jaunieSu skaita samazinajums, ka arT noverst iek$€jas konkurences problému.

1.1.4. Par Liepajas Universitati

Rekomendacijas apraksts

Balstoties uz 2019. gada zinatnisko institiiciju starptautisko novértgjumu’’ universitate ieguva 2 punktus no 5,
kas tada veida noradija uz nepiecieSamibu pilnveidot strategisko attistibu paredzot konkrétas talakas darbibas
novertéjuma uzlabosanai nakotné.

Risku novértéjums

InzZenierzinatnu un tehnologiju joma universitatei ir loti plaSa p&tniecibas programma. Vadibai vajadzetu
mudinat grupu vaditajus uznemties vairak vado$o lomu savas jomas, tostarp izstradajot stratégiju lielakas
ietekmes publikacijam, jo paslaik uzmaniba pieveérsta lokala méroga publikacijam. Kopuma ir nepieciesams
palielinat pétjumu "pievienoto vertibu", lai nodroSinatu spécigaku ietekmi. Periodiski javeic p&tnieku
novert&jums. Jaisteno doktora studiju programma, kas saistita ar tas galvenajiem p&tniecibas virzieniem.

Izglitibas zindtnes un pedagogijas un sociald darba joma pamatojoties uz paSnovertg§juma zinojumu, ir skaidrs,
ka iestade galvenokart ir orient€ta uz maciSanu, lai gan ir veikti dazi petijumi konkrétas izglitibas jomas.
Kopuma pétijumu kvalitate un apjoms ir salidzinosi ierobeZots, un, pamatojoties uz public€to rakstu citéSanas
skaitu, tam Sobrid nav spécigas ietekmes starptautiska meéroga. Galvena uzmaniba tiek pieversta rakstu
kvantitatei, nevis kvalitatei. Iestadei ir nozimiga sociala ietekme ka skolotaju izglitibas struktiirvienibai Latvija,

17 Zinatnisko institliciju starptautiska novertjuma rezultati, 2019. gads, https://www.izm.gov.lv/1v/2019-gada-zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums;
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tomer tas ekonomiska ietekme nav spéciga. Petniecibas vide kopuma ir salidzinosi vaja dazadu iemeslu dél: a)
finans€jums uz vienu pé&tnieku ir ierobezots; b) nav pietickami specigas p&tnieku darba grupas; c) starptautiska
uzmaniba un tiklu veidoSana ir ierobezota. Logopé&dijas centrs un Miizikas terapijas centrs ir ar spécigaku
pétniecibas profilu, istenojot aktivaku iesaisti starptautiska sadarbiba (projektos, konferences, publikacijas),
kas biitiski palielina vinu attistibas potencialu.

Humanitaro zinatnu un makslas joma LiepU ir spécigs regionalais un valsts méroga dalibnieks ar dazam
Eiropas partneribam un vertigu starptautisku pé€tniecibu. Pétijumi ir labi saskanoti ar pilsétu un Kurzemes
regionu, ir ieklauti regionalajas infrastruktiiras un piedalas nacionalas un Baltijas regiona debatés par regionalo
un nacionalo kulttiru, atminu un praksi. LiepU neparprotami atSkir savu petniecibas apvidu no citam Latvijas
zinatniskajam institlicijam, kas strada radniecigas jomas. Ir atseviSskas cieSas sadarbibas ar radniecigam
iestadém Lietuva, Igaunija un Norvégija. Pétnieki strada Cetras jomas: LatvieSu folklora; LatvieSu literatiiras
vesture; Teatra un kino vesture un teorija; LatvieSu diahroniska un sinhrona valodnieciba.
Valodas/lingvistikas/makslas un kultiiras grupa koncentr&jas uz regionalo un nacionalo identitati, kultiiru un
atminu, public€Sanu latvieSu un anglu teksta formata, ka arT nozimigu uz valodu orientétu darbu balstiSanu
runas laboratorijas vide. Pieejama laboratoriju telpa, kuras petijumi ir makslinieku un prakses vaditi, un ir versti
uz aru, lai iesaistttos vietgja radosajas industrijas un jauno mediju kopienas, nacionala un starptautiska Itment.
Petijuma kvalitate kopuma ir laba, lai gan atSkiras dazadas p€tniecibas jomas, ar atseviskiem unikaliem
pétfjumiem ar starptautisku nozimi.

Rekomendacijas turpmakai ricibai

Zinatnisko institliciju starptautiska noveértéjuma ietvaros inzenierzinatnu un tehnologiju joma LiepU izvirzitas

rekomendacijas®:

e Petfjumu virzieni ir loti plaSi un ierobezo fokus€Sanos uz starptautiski nozimigiem pétniecibas
priekSmetiem un t€mam. leteicams sasaurinat pétniecibas jomas un koncentréties uz dazam, kuram ir
visaugstakais potencials, un veidot spécigas komandas ap $STm jomam,;

e Vadibai vajadz€tu mudinat grupu vaditajus uznemties lielakus vadoSos pienakumus savas jomas,
tostarp veicinat publikacijas ar lielaku ietekmi. Kopuma ir japalielina p&tijumu “pievienota vertiba”, lai
panaktu lielaku ietekmi un risinatu aktualakas problémas, lai ieglitu labaku atpazistamibu starptautiska
meroga,

e Jestades pétniecibas, attistibas un inovacijas aktivitaSu ietekme japalielina, publicgjot publikacijas
starptautiski atzitos zurnalos, registr&jot patentus un piedaloties gan valsts, gan starptautiskos projektos;

e Jestadei jakoncentr&jas uz vadoSo pétnieku starptautisko viziSu veicinaSanu personigo kontaktu
uzlabosanai ar mérki rast iespéjas jauniem starptautiskiem projektiem un konsorcijiem. ST politika ir
japieméro gan ieks€jiem, gan argjiem apmekl&jumiem;

e Pétniekiem ar lielaku pieredzi vajadzetu biit iespgjai, ja ne pilnu laiku, vismaz ievérojamu sava laika
dalu veltit pétniecibas un attistibas aktivitatém, un viniem nevajadz€tu bit parslogotiem ar citam
akadeémiskam aktivitateém vai iesaistitiem argjas privatas vai publiskas aktivitates;

18 Technopolis, International Evaluation of Scientific Institutions Activity Panel Report: Engineering and Technology, March 2021, https://www.izm.gov.1v/Iv/2019-
gada-zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums;
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Periodiski javeic pétnieku noveért€§jums un jaizdara secinajumi. Novért€§juma jakoncentrjas uz
pétijumu rezultatu prezentaciju/publicésanu anglu valoda un jamotiveé publicéSanos WoS augsta ranga
indeksétos Zurnalos;

Jaisteno doktora studiju programma, kas orientéta uz galvenajam institticijas piedavatajam petniecibas
jomam.

Zinatnisko institliciju starptautiska noveértéjuma ietvaros izglitibas zinatnes un pedagogijas un sociala darba
joma LiepU izvirzitas rekomendacijas®®:

Iestadei nepiecieSama skaidraka struktura, kas precizé katras struktiirvienibas pé€tniecibas jomas un
nover§ atsevisku pétnieku noskirSanu. Turklat ir nepiecieSams ilgtermina stratégiskais plans
starpdisciplinaru pétijumu veidoSanai, iesaistot visas iestades strukturvienibas;

Iestadei ir janostiprina cilvékkapitals. Ir pietiekams skaits macibspeku, tacu daudzi no viniem nav
iesaistiti petnieciba un, iesp&jams, viniem nav aktualas p&tniecibas prasmes (pieméram, prasmes
pielietot miisdienigas pé€tniecibas metodes) un starptautiski kontakti. Ieteicams izveidot vairakas
nelielas pétniecibas grupas par dazadam t€mam, lai visi darbinieki piederétu vismaz vienai grupai un
koncentrétos uz kopigiem pétijumiem un public€Sanu vispirms nacionalajos zurnalos un konferences,
bet seSu gadu perspektiva arT starptautiskajos augstas kvalitates Zurnalos un konferences;

Jakoncentrjas vairak uz pétniecibas rezultatu kvalitati, nevis kvantitati. Izdodot mazak, nakamajos
seSos gados jacensas panakt, lai Web of Science indeks€tu iev@rojamu skaitu rakstu specigos
starptautiskos Zurnalos. Publicgtais darbs biitu jaiepazistina ar1 starptautiski, izmantojot dazadus tiklus
un starptautiskas konferences, kuras galvena uzmaniba tiek pieveérsta nevis publicg$anai, bet tiklosanai
(pieméram, EARLI, ECER);

Jakoncentréjas uz starptautisku sadarbibu ar spécigiem partneriem — partneriem, kuri katru gadu
publicgjas starptautiski augsti novertétos zurnalos un kuri veiksmigi piesakas starptautiskos p€tniecibas
projektos. Aktivi piedaloties starptautiskos liela méroga pétniecibas projektos, institiiciju macibspeki
varétu veidot uz kvalitati orient€tu p&tniecibu un samazinat fokusu uz kvantitati orientetu pieeju;

Ekspertu komisija uzskata, ka LiepU ir paragri izstradat atseviSku doktorantiiras programmu. leteicams
to Tstenot kopiga doktorantiiras programma ar citam Latvijas augstskolam. Tomer, lai stiprinatu
institiiciju ieguldijumu Saja kopigaja programma, ir nepiecieSams uzaicinat spécigakus starptautiskos
zinatniekus apmeklet Liepaju, ka arT nositit daZus esoSos macibspekus studet arvalstTs;

Lielaka dala pasreiz€jo macibspeku ar doktora gradu giitu labumu no p€cdoktorantiiras perioda vai
ilgtermina (vismaz seSus ménesus) akadémiska atvalinajuma arzemes spéciga universitate. lestadei ir
ieteicams atbalstitu §adu ilgtermina mobilitati ar konkrétu merki, lai tas darbinieki sagatavotu kopigas
publikacijas un pétniecibas projektu pieteikumus sadarbiba ar starptautiskajiem zinatniekiem vinu
uznemej universitatem.

Zinatnisko institliciju starptautiska novertéjuma ietvaros humanitaro zinatnu un makslas joma LiepU izvirzitas

rekomendacijas~":

20.

Kopa ar citam mazam, regionalam augstskolam izpétit, ka izveidot ilgtsp&jigu modeli izcilai
pétniecibai, daudzdimensionalai ietekmei un starptautiskas nozimes pétijjumiem;

19 Technopolis, International Evaluation of Scientific Institutions Activity Panel Report: Panel Report: Social Sciences, March 2021, https://www.izm.gov.lv/1v/2019-
gada-zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums;

2 Technopolis, International Evaluation of Scientific Institutions Activity Panel Report: Panel Report: Humanities, March 2021, https:/www.izm.gov.Iv/Iv/2019-
gada-zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums;
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e Apsvert, ka iesaistities plasakas debat€s par nematerialo mantojumu, divvalodibu, daudzvalodibu un
multikulturalismu;

e JanodroSina, ka tiek planotas no individiem atkarigas p@tniecibas jomas, javeicina personala
doktorantiiras iegtiSana un jaturpina investicijas agrinas karjeras pétniekos;

e Lingvistikas grupai jaiesaistas ne tikai prakses Itmeni, bet ar1 viet&ja/globala diskursa, tostarp valodas,
divvalodibas, daudzvalodibas un multikulturalisma témas;

e Veicinat dialogu ar citam vadoSajam institlicijam Latvija konteksta ar “digitalo humanitaro zinatnu”
attistibu;

e Jaturpina pétit, ka veidot inovaciju un produktu dizainu, un apsveért, ka konsekventaka sadarbiba ar
pilsétas muzeju varétu atklat kopigas p&tniecibas programmas, paplasinat ietekmi uz muzeju auditoriju
gan fiziskas, gan virtualas vietn€s un piedavat iesp&jas studentu iesaistiSanai;

e Veicinat Eiropas finans€juma piesaisti, pieméram, izmantojot ERASMUS+ un KA2 finanséjuma
avotus;

e Veicinat starpdisciplinarus kontaktu visa doktorantiiras kohorta, izmantojot Doktorantiiras skolu.

1.2.Aréjas konsolidacijas pamatojums

Ministru kabineta 2003.gada 16.septembra noteikumu Nr. 528 ,Izglitibas un zinatnes ministrijas nolikums”?!

4. punkts nosaka, ka viena no Ministrijas funkcijam ir izstradat izglitibas politiku, ka arT organiz&t un koordin&t
izglitibas politikas TstenoSanu ar mérki nodrosinat kvalitativu, konkur€tsp&jigu, efektivu un modernu augstako
1zglitibu Latvija, 1stenojot augstakas izglitibas sektora institucionalu attistibu, taja skaita ar finansu instrumentu
starpniecibu, veidojot strat€gisku investiciju portfeli augstakas izglitibas institucionalajai integracijai.
Prioritate ir augstakas izglitibas kvalitates un resursu ieguldijumu efektivitates paaugstinasana, augstakas
izglitibas izcilibas veido$ana, pétniecibas izcilibas stiprinasana. So prioritati Tsteno caur regularu snieguma
novertejumu augstakas izglitibas iestazu istenotajam studiju programmam un pé&tniecibas darbam un ja
snieguma novert&jums ir nepietiekams vai zems, ir nepiecieSams veikt uzlabojumus vai ar7 augstakas izglitibas
iestaZu reorganizaciju.

1.2.1. Aréjas konsolidacijas pamatojums RTA integrésanai RTU

RTA konsolidacijas meérkis ir veikt augstakas izglitibas institliciju vai zinatnisko institiitu strukturalas
parmainas, lai veicinatu izcilibu un augstakas izglitibas un zinatnes kvalitates un resursu ieguldijumu
efektivitati un starptautisko konkurétsp&ju. Nemot véra informativo zinojumu “Zinatnes un augstakas izglitibas
finanséjuma sasaiste ar zinatnisko institliciju starptautiska novértdjuma rezultatiem”?? RTA vidgjais
novértgjums ir — divi. Ka rezultata pastav risks ar augstu ticamibu nesasniegt izvirzitos meérkus ka patstavigai
zinatniskajai institicijai atseviski. RTA ieklauSana RTU ekosistema laus stiprinat esoSo studiju kapacitati,
nemot véra jau Sobrid realizetas lidzigas studiju programmas inZenierzinatnu joma. Reorganizacija pavers
iesp€jas koncentrét studiju programmu 1stenoSanas resursus un istenot vienotu studg€joso, t.sk. arvalstu studentu
piesaistes politiku. Veidojot sinergijas starp studiju programmu péctecibu tiks paplaSinatas izglitibas
turpinasanas iesp€jas nakamaja studiju l[imeni, izmantojot gan RTU, gan RTA studiju programmu piedavajumu.
RTA bis iespgja izmantot RTU identitati, infrastruktiiru, informacijas tehnologijas resursus, datu bazes,

2 Ministru kabineta noteikumi Nr.528, Izglitibas un zinatnes ministrijas nolikums, https:/likumi.lv/ta/id/79100-izglitibas-un-zinatnes-ministrijas-nolikums;
2 Informativais zinojums (21-TA-610), Zinatnes un augstakas izglitibas finanséjuma sasaiste ar zinatnisko institliciju starptautiska nov@rtgjuma rezultatiem,

https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/ed31956d-bc5b-4819-b530-66cd48fced3d;
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bibliot€kas, €kas un telpas. Ka arm1 RTA studgjosajiem tiks nodroSinata iesp&ja izmantot dienesta viesnicu,
iesaiste dazadas akademiskas, petnieciskas, socialas, saliedeéSanas, mobilitates, sporta un citas aktivitates,
dalibu projektos u.c.

Konsolidacijas pasakumi dos iesp&ju RTA celt zinatnisko kapacitati, tostarp arT piedaloties nacionala Iimena
pétniecibas konkursos (valsts pétijumu programmas, fundamentalie un lietisko pétijumu programmas projektu
konkursi), kas secigi dos izcilibas pieaugumu saistiba ar RTA zinatnisko publikaciju kvalitati un skaitu augsti
vertetos zinatnes izdevumos, ka ar1 pakapenisku pieeju dalibai Eiropas Savienibas un starptautisku petniecibas
programmu, projektu un aktivitasu ietvaros. Tas viss kopuma dod iesp&ju RTA giit arT atgriezenisko saiti no
Siem pasakumiem, tas ir Eiropas Savienibas un starptautisku pétniecibas programmu, projektu lidzfinanséjuma
piesaisti, un tas viss kopuma neparprotami veicinas RTA akadémiska un zinatniska personala kvalifikacijas
paaugstinaSanu, kas secigi attista ar1 §1 personala konkurétsp&ju un RTA sp&ju piesaistit jaunos zinatniekus.
Lidz ar to RTA integracija RTU nodroSinas racionalaku esoSo resursu, taja skaita valsts budZeta izmantoSanu,
ka ar §is risinajums nodroSina plasakas attistitibas iesp€jas, pasi piesaistot finansgjumu attistibas un investiciju
projektiem. Zinatnisko institticiju starptautiska novertejuma rezultatu salidzinajums (skat. Tabula 1) starp RTU
un RTA iegiitajiem rezultatiem 2019. gada®, norada uz biitisku RTA zinatniskas kapacitates stiprinasanas
potencialu istenojot konsolidaciju ar RTU, nodroSinot kvalitativas izglitibas TstenoS$anas turpinasanu,
nodrosinot tas nepartrauktibu un ilgtsp&ju, tostarp finansialo stabilitati un attistibas finansgjumu.

Tabula 1 - zindtnisko institiiciju starptautiska novertejuma rezultati RTA un RTU
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Petijumu kvalitate 2 2 3 3 3 3 3 3 2
Ietekme uz zinatnes nozari 1 2 3 3 4 3 3 3 2
Ekonomiska ietekme 2 3 3 3 4 4 4 3 2
Sociala ietekme 2 3 4 3 3 4 3 3 3
Pétniecibas vide un infrastruktira 2 2 3 3 4 4 3 2 3
Attistibas potencials 2 2 3 3 4 4 4 3 3
KOPEJAIS REZULTATS 2 2 3 3 4 4 4 3 2

23 Zinatnisko institliciju starptautiska novertgjuma rezultati, 2019. gads, https://www.izm.gov.lv/1v/2019-gada-zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums;
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1.2.2. Aréjas konsolidacijas pamatojums LiepU integracijai RTU

Zinatnisko institiciju starptautiska novert€juma rezultatu salidzinajums (skat. Tabula 2) starp RTU un LiepU
iegiitajiem rezultatiem 2019. gada®*, norada uz bitisku LiepU zinatniskas kapacitates stiprina$anas potencialu
istenojot konsolidaciju ar RTU, nodroSinot kvalitativas izglitibas istenoSanas turpinasanu, nodroSinot tas
nepartrauktibu un ilgtsp&ju, tostarp finansialo stabilitati un attistibas finanséjumu.

Tabula 2 - zindtnisko institiciju starptautiska novertejuma rezultati LiepU un RTU

Liepajas Universitate

Rigas Tehniska universitate
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P&tijumu kvalitate 2 2 3 3 3 3 3 3 2
letekme uz zinatnes nozari 1 2 3 3 4 3 3 3 2
Ekonomiska ietekme 2 1 3 3 4 4 4 3 2
Sociala ietekme 2 3 4 3 3 4 3 3 3
Petniecibas vide un
) _ 2 2 3 3 4 4 3 2 3
infrastruktira
Attistibas potencials 2 3 4 3 4 4 4 3 3
KOPEJAIS REZULTATS 2 2 3 3 4 4 4 3 2

24 Zinatnisko institliciju starptautiska novertjuma rezultati, 2019. gads, https://www.izm.gov.lv/1v/2019-gada-zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums;

18



https://www.izm.gov.lv/lv/2019-gada-zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums

1.2.3. Argjas konsolidacijas pasakumu ietekme uz augstakas izglitibas un pétniecibas

starptautisko konkurétspéju

Augstakas izglitibas un petniecibas konkurétspé&jas celSana ir biitisks pamatnosacijums, lai varétu pretendet
uz augstaku starptautisko novertjumu, tai skaita universitates virzibu uz ieklisanu starptautisko augstskolu

Top 500 reitinga.

Aréjas konsolidacijas pasakums

Ietekme uz augstakas izglitibas un pétniecibas starptautisko
konkurenci

Strukturalo parmainu istenoSana

Vienota konsolidéjamo institiiciju resursu koncentracija sekmes to
izlietoSanas efektivitati, nodroSinot racionalu/optimalu resursu
koplietojumu, ka arT cieSaku sasaisti starp finansu resursu sadali un
strategisko mérku izpildi.

Balstoties uz informativa zinojuma “Zinatnes un augstakas izglitibas
finans€juma sasaiste ar zinatnisko institiiciju starptautiska noveértejuma
rezultatiem” RTA un LiepU konsolidacijas ietvaros spés Istenojot visus
kriterijus, lai pretendetu uz zinatnes bazes finansgjumu, jo zinatnes
novert§jums tiks veikts RTU universitatei kopuma nevis katrai
konsolid€jamai institiicijai atseviski.

Funkciju audits palidzes institicijam 1stenot efektivaku to
pamatdarbibas un parvaldibas procesus, tada veida laujot novirzit
vairak resursus izglitibas un p&tniecibas kapacitates veicinasanai.

Konsolidacija laus 1stenot plasaku pétniecibas infrastrukturas
koplietoSanu un labaku sadarbibu ar industriju, tada veida veicinot
institliciju reputaciju akadeémiskaja vide, kas nosaka kritériju izpildi ar
bitisku patsvaru QS WUR reitinga.

Digitalizacija, tehnologiju
attistiba un petniecibas un
izglitibas infrastruktiiras
uzlaboSana

Lai veicinatu izcilibu un augstakas izglitibas un zinatnes kvalitates un
resursu ieguldijumu efektivitati un starptautisko konkurétsp&ju, planots
veikt iekseju konkursu, kura rezultata tiktu identifictas ekselences
iekartas, kuras visprecizak palidzetu sasniegt izvirzito meérki, ka ari
nodroSinatu racionalu/optimalu resursu koplietojumu.

Kvalitativa, industrijas un darba tirgus pieprasijumam atbilstoSa
absolventu sagatavoSanai nepiecieSams nepartraukti atjaunot, uzlabot
un pilnveidot konsolidéjamo struktiirvienibu riciba esosas iekartas,
aprikojumu, tehnologijas, datu bazes un programmatiiru, tada veida
nodroSinot studiju kvalitates celSanu un sadarbibas ar industriju
veicinaSanu, kas ir biitisks priekSnosacijums tadu QS WUR reitinga
kriteriju izpild€ ka — reputacija starp darba devejiem.

Studiju programmu attistiba

Studiju izcilibas sasniegSanai ka ari starptautiskas konkurétsp€jas
veicinasanai, nepiecieSams stiprinat studiju virzienu kapacitati
fokusgjoties uz prioritarajiem virzieniem, tad€jadi nodrosinot efektivu
resursu izmanto$anu, (regionala un starptautiska) pieprasijuma
apmierinasanu un atsevi$ku jomu stratégisko attistibu, veidojot jaunas
— nakotnes pieprasijuma balstitas studiju programmas.
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Aktivitates studiju programmu attistibas ietvaros veicinas talantiga
personala piesaisti akadémiskajai videi, zinatnieku skaita pieaugumu
un akadeémiska personala atjaunotni.

Planota jauno Eiropas Savienibas valodas istenotu studiju programmu
un kopigo studiju programmu aprobacija, tai skaita pieredzes apmainas
pasakumi.

Konsolidacija laus plasaka méroga istenot pasreizgjo un jauno studiju
programmu starptautiskas publicitates nodroSinaSanu, nodroSinot
iesp€ju piesaistit vairak arvalstu studentus, kuru ipatsvars no kopgja
studentu skaita ir viens no QS WUR kritérijiem.

Akademiskas karjeras granti Akad@miskas karjeras granti veicinas akadémisko un pé@tniecibas
kapacitati un starptautisko konkurétsp&ju konteksta ar: 1) talantigu
studgjoSo piesaisti doktorantiirai, doktoru skaita pieaugumu un
akadémiska personala atjaunotni; 2) plaSakam = starptautiskas
sadarbibas iespgjam; 3) QI1/Q2 publikaciju skaita pieaugumu un
cit§jamibas raditaju uzlabosanos.

Ieksgjie petniecibas granti Ieksgjie petniecibas granti veicinas sadarbibu konsolid€jamo institiiciju
zinatnisko grupu starpa, veidojot lielakas grupas, jaunas
starpdisciplinaras t€mas, palielinas Q1/Q2 publikaciju pieaugumu, un
veicinas publikaciju cit€jamibu, kas ir kriterijs ar otru augstako
ipatsvaru QS WUR reitinga.

1.3.1eks$€jas konsolidacijas pamatojums

Saskana ar "Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 5.2. reformu un investiciju virziena
"Augstskolu parvaldibas modela mainas nodroSinaSana" 5.2.1.r. reformas "Augstakas izglitibas un zinatnes
izcilibas un parvaldibas reforma" 5.2.1.1.1. investicijas "P&tniecibas, attistibas un konsolidacijas granti" otras
kartas "Konsolidacijas un parvaldibas izmainu ievie$anas granti" isteno$anas noteikumiem?, lai veicinatu RTU
izcilibu augstakas izglitibas un zinatnes joma, resursu ieguldijumu efektivitati un starptautisko konkurétsp€ju,
ir nepiecieSama akadeémiskas un zinatniskas darbibas potenciala stiprinaSana, studiju kvalitates un zinatnes
kapacitates celSana. Izvirzita mérka sasniegSana ir iesp€jama istenojot resursu koplietoSanu un optimizaciju,
tada veida nodrosinot pardomatu un efektivu izglitibas sistému Latvija, tai skaita paredzot augstako izglitibas
institliciju un zinatnisko institlitu reorganizaciju un konsolidaciju.

RTU izvirzitie mérki, kuru Tsteno$ana paredzeta ieksgjas konsolidacijas ietvaros:
» Akadémiskas un zinatniskas darbibas potenciala veicinasana;
* Studiju kvalitates celSana;

» Zinatnes kapacitates stiprinaSana.

%5 Noteikumu projekts (22-TA-2792), Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 5.2. reformu un investiciju virziena "Augstskolu parvaldibas modela
mainas nodro$§inasana" 5.2.1.r. reformas "Augstakas izglitibas un zinatnes izcilibas un parvaldibas reforma" 5.2.1.1.i. investicijas "P&tniecibas, attistibas un
konsolidacijas granti" otras kartas "Konsolidacijas un parvaldibas izmainu ievieSanas granti" istenoSanas noteikumi, https:/tapportals.mk.gov.lv/legal acts/2b22da31-
bfd9-4200-8ce3-74ad9676240d;
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1.3.1. Ieks€jas konsolidacijas pamatojums LJA integracijai RTU

LJA integracija RTU ekosistéma veicinas augstakas izglitibas un zinatniskas pétniecibas efektivaku istenosanu
un attistibu jirniecibas joma Latvija, nodroSinot misdienu starptautiskas attistibas tendencém atbilstosu,
augstas kvalifikacijas specialistu pieejamibu Latvijas vajadzibam, saglabajot un attistot LJA absolventu
konkurétsp&ju jurniecibas starptautiskaja darba tirgt.

Konsolidacijas ietvaros nodrosinata iesp&ja koncentrét studiju programmu TstenoSanas resursus un istenot
vienotu studgjoso, t.sk. arvalstu studentu, piesaistes politiku. Veidojot sinergijas starp studiju programmu
pectecibu ir paplasinatas izglitibas turpinasanas iesp&jas nakamaja studiju liment, t.sk. izmantojot RTU studiju
programmu piedavajumu — ieklaujot jlrniecibas nozarei atbilstoSu starpdisciplinaru studiju modulu
piedavajumu. LJA ieklaujot RTU sastava, tiek veicinata Latvijas jlirniecibas izglitibas stabilitate un ilgtspgja,
tada veida nodrosinot LJA iesp&ju koncentréties uz kvalitativu studiju nodrosinasanu nozares vajadzibam. LJA
ir iesp&ja izmantot RTU identitati, infrastruktiiru, informacijas tehnologijas resursus, datu bazes, bibliotékas,
€kas un telpas. Ka arT LJA studgjosajiem ir nodroSinata iesp&ja izmantot dienesta viesnicu, iesaistities dazadas
akadeémiskas, p&tniecibas, socialas, saliedeésanas, mobilitates, sporta un citas aktivitates.

Zinatnisko institiiciju starptautiska novértgjuma?® tiek uzsvérts LJA devums izglitiba un apmacibas, kas
jurniecibas izglitiba Latvija ir unikals un biitu jaturpina §1 svariga loma tautsaimnieciba, ka arf tiek noradits uz
nepiecieSamibu pétniecibas potenciala uzlaboSanai. Noveértgjuma rezultatu salidzinajums (skat. Tabula 3) starp
LJA un RTU iegiitajiem rezultatiem 2019. gada, norada uz butisku LJA zinatniskas kapacitates stiprinaSanas
potencialu konsolidacijas ietvaros.

Tabula 3 - zinatnisko institiiciju starptautiska novértéjuma rezultati LJA un RTU
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A S | Q5 S 5 | =8
P&tijumu kvalitate 1 3 3 3 3 3 2
Ietekme uz zinatnes nozari 1 3 4 3 3 3 2
Ekonomiska ietekme 1 3 4 4 4 3 2
Sociala ietekme 3 3 3 4 3 3 3
P&tniecibas vide un infrastruktiira 1 3 4 4 3 2 3
Attistibas potencials 2 3 4 4 4 3 3
KOPEJAIS REZULTATS 1 3 4 4 4 3 2

%6 Zinatnisko institliciju starptautiska novertgjuma rezultati, 2019. gads, https://www.izm.gov.lv/1v/2019-gada-zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums;
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1.3.2. Ieks$€jas konsolidacijas pamatojums LJK integracijai RTU

NepiecieSams Tstenot jurniecibas izglitibas sist€émas pilnveidosanu, lai ta butu vel kvalitativaka, starptautiski
konkurétsp€jigaka ar nemainigi augstu reputaciju un prestizu. Lai tas notiktu, japarnem laba prakse no citu
valstu pieredzes. Uz jiirniecibas izglitibas attistibu skatoties ilgtermina, janodroSina, lai institiicija, kas Tsteno
§1s studiju programmas biitu ar augstu attistibas potencialu, un ilgtsp&jiga. Jau Sobrid jurniecibas izglitiba ir
cieSi saistita ar inZenierzinatni, kas konsolidacijas rezultata — LJA un LJK ieklaujot RTU, laus biitiski celt tas
konkurétspeju. Jiirniecibas izglitibas attistibas modelis RTU ietvara to bis sp&jigs nodrosinat daudz lielaka
meéra, neka saglabajot esoSo fragment€to monoprofila iestazu modeli.

LJK un LJA konsolidacija RTU ekosistéma, nodro$inas vienotu jurniecibas izglitibu Latvija. LJK integracija
nodros$inas turpmak sinhronu jiirniecibas izglitibas attistibu ar vieniem un tiem pasiem atbalsta instrumentiem.
Ka pieméram, finansgjums attistibai no Izglitibas un zinatnes ministrijas Eiropas AtveseloSanas un noturibas
mehanisma projekta «Konsolidacijas un parvaldibas izmainu ievieSanas granta» lidzekliem, ka ar1
cilvekresursu kapacitates attistibas finans§jums ES struktiirfondu programmas. Atbilstosi Latvijas
Atjauno$anas un noturibas mehanisma planam finans€juma pieskirSanas prieksnoteikums ir konsolidacijas
plans, ko var iesniegt tikai p&c rikojumu pienemsanas par LJA un LJK reorganizaciju. Attistibas finansgjums —
kvalificéta jurniecibas izglitibas personala piesaistei, nepiecieSsamajam jurniecibas aprikojumam, kugu
simulatoriem u.c., sadarbiba ar industriju veicinaSanai tiek pieSkirts no ministrijai pieejama Eiropas
AtveseloSanas un noturibas mehanisma «Konsolidacijas un parvaldibas izmainu ievieSanas grantay lidzekliem
un ir pieejams, istenojot augstskolu konsolidacijas aktivitates.

1.3.3. Akademiskas un zinatniskas darbibas potenciala veicinasana

Efektivas akadeémiskas un zinatniskas darbibas nodroSinasana ir viens no stirakmeniem virziba uz izcilibu, kas
prasa strukturalo reformu TstenoSanu, tai skaita akadémisko un administrativo struktiirvienibu optimizaciju,
akadémisko un pétniecisko amatu integraciju, filialu darbibas izvértéSanu (ar iesp&jamu parorient€Sanu uz
pieauguso izglitibas piedavajumu).

Kritériju noteikSana struktiirvientham

Lai nodroSinatu izcilibu un augstakas izglitibas un zinatnes kvalitates un resursu ieguldijumu efektivitati un
starptautisko konkur€tsp€ju, tai skaitd resursu koplietoSanu un optimizaciju augstakas izglitibas sist€ma,
planots Tstenot struktiirvienibu izvertejumu. Tada veida nosakot vienotus kritérijos, kas kalpotu par
pamatojumu esoSo struktiirvienibu pastavésanas izvert€jumam, tai skaita struktiirvienibu optimizacijai iek$€jas
konsolidacijas konteksta vai arT jaunu struktirvienibu izveidei turpmak (skat. Tabula 4).

Tabula 4 - Kritéeriji struktiirvienibam

Fakultatei* Instititam®

» P@tniecibas joma un jomu kopgjais skaits; * Darbinieku skaits;

* Maksimalais institiitu skaits; * Pietickams un ilgtsp&jigs budzets;

* Petniecibas un akadémiska kapacitate; * Lidzigas pétniecibas jomas;

* Prioritate/specializacija un potencials | * Noteikts minimalais studiju programmu skaits.

(pieméram, ieinteres€to puSu iesaiste: nozare,
studenti, absolventi);

* var biit apakSvienibas (piemé&ram, laboratorijas,
platformas, ideju laboratorijas);**
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* varétu but iznémumi konkrétam pétniecibas
jomam (ja tas ir pamatoti).

* Vadibas vientbas: vaditajs parsvara nodarbojas ar vadibas funkcijam (vadiba, reputdcija, finansu resursi, cilvékresursi,
administracija) ar atbalsta komandu.

** Funkcionalas struktiurvienibas: vaditajs minimali veic vadibas funkciju, parsvara vada mactbu un pétniecibas procesus.
Var viegli atvert un aizvert. Bez pardadu princips. Skaidra izmaksu politika.

Lémumu pienemS$anas decentralizacija

Akadémiskas un zinatniskas darbibas efektivitates veicinasanai planota analogu darba nosacijumu un funkciju
noteikSanu visas struktiirvienibas, ka ari lémumu pienemsanas decentralizacija, pieskirot lielaku lomu
fakultasu dekaniem.

Jaunas finanSu budzZeté$anas sistémas ievieSana universitatée

Planota augstakas izglitibas kvalitates un resursu ieguldijumu efektivitates paaugstinaSanai, to istenojot ar
jaunas finanSu budZet€Sanas sist€mas ievieSanu universitaté, kas biitu versta uz finanséjuma koncentraciju
universitates prioritarajos attistibas virzienos, tada veida veicinot gan efektivaku lidzeklu izlietojumu, gan
konsolidacijas pasakumu TstenoSanu starp fakultatém gan akadémiskaja, gan zinatnes joma.

1.3.4. Studiju kvalitates celSana

Studiju kvalitates celSanas pasakumi paredz studiju programmu parskatiSanu un attistibu atbilsto$i to
tematiskajam parklajumam. Tada veida nodrosinot efektivaku studiju procesa Tstenosanu universitate, paverot
iesp€jas konkur€tsp€jigu studiju programmu stiprinaSanai atbilstoSi to tematiskajai specializacijai. Studiju
programmu parskatiSanas merkis ir noveérts sadrumstalotu studiju programmu piedavajumu, studiju kursu
parklasanos un nerentablu studiju programmu uzturéSanu ar nelielu studgjoso skaitu, tada veida nodroSinot
efektivaku resursu izmantoSanu un studiju kvalitates stiprinasanu. Konsolidacijas ietvaros tiks izvertéts, kuras
studiju programmas starp Sobrid Istenotajam studiju programmam tiks Istenotas ar1 turpmak $1 briza formata,
tiks apvienotas vai slégtas. Tiks parskatita studiju programmu atbilstiba tematiskajai specializacijai, sleédzot tos
studiju virzienus, kas nav atbilstosi RTU turpmakajai stratégiskajai virzibai akadémiskaja joma.

1.3.5. Zinatnes kapacitates stiprinasSana

Zinatnes kapacitates veicinasanas koncepcija universitates ietvaros nostiprinata RTU stratégiskas attistibas
dokumentos: “RTU Stratégija 2023.-2027. gadam”, “RTU Zinatnes attistibas stratégija 2023.-2027. gadam”,
“RTU Infrastruktiiras attistibas plans 2023.-2027. gadam”.

Studiju un pétniecibas aprikojuma attistiba

Balstoties uz “RTU Zinatnes attistibas stratégijai 2023.-2027. gadam” ir planotas aktivitates zinatniskas
infrastruktiras atjaunosana, kas paredz nodroSinat RTU zinatnisko iekartu (t.sk. komplekta esosa aprikojuma,
zinatniskas programmatiiras) atjaunoSanu, sekméjot konkurétsp&jigo zinatnes virzienu apgadi ar miisdienigu
un modernu aprikojumu. leguldijumi pétniecibas aprikojuma attistiba planoti gan centraliz&ti visa universitate
gan fakultaSu Iiment:

® Paaugstinat zinatnisko iekartu iegade un atjaunoSana ieguldito finans€jumu, izveidojot atsevisku fondu
zinatniska aprikojuma atjaunoSanas finanséSanai un aktivi piedaloties pasakumos, kas sekme
finans€juma piesaisti aprikojuma attistibai;
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® Izstradat vienotas vadlinijas/ kartibu, kada RTU izvérte€ un pienem l€émumu par prioritateém zinatnisko
iekartu iegade un to iegadi.

Atbilstosi “RTU Infrastruktiiras attistibas planam 2023.-2027. gadam”, studiju un pé€tniecibas aprikojuma
attistibai planotas aktivitates paredz ikgad@ja finans€juma nodroSinasana misdieniga aprikojuma attistibai
galvenajos pétniecibas virzienos. Izstradajot planu finans€juma nodrosinasanai — kombingjot struktiirfondu
finans€jumu, RTU budzeta lidzeklus un industrijas ziedojumus — nodrosinot ikgad&ju finans€juma ieguldijumu
zinatniskas infrastruktiiras attistiba (atbilsto§i “RTU Zinatnes attistibas stratégijai 2023.-2027. gadam”
noraditajiem sasniedzamajiem rezultatiem): 4.6 milj. EUR 2023. gada; 5.7 milj. EUR 2025. gada; 6.8 milj.
EUR 2027. gada; Izveidot atsevisku fondu zinatniska aprikojuma atjaunoSanas finansé€Sanai; Piedalities
pasakumos, kas sekme finans€juma piesaisti zinatnisko iekartu iegadei, atjaunosanai (daliba Eiropas Komisijas
iniciativas (piem. EOSC) projektu pieteikumu sagatavoSana, prioritaro vajadzibu izvertésana).

Akademiskas karjeras stiprinasana

Zinatnes kvalitates un starptautiskas konkur&tsp&jas nosacijums ir ieguldito resursu efektivitate universitates
ietvaros. Lai arT ir sasniegts veéra nemams progress un sasniegumi atseviskas jomas, tomér netiek pilniba
izmantots universitates potencials. Sobrid universitates zinatniska darbiba ir vérsta uz plasu zinatnisko jomu
spektru, jo konkur@tsp&jiga atalgojuma nodroSinaSana zinatniskajam personalam ir atkariga no projektu
piesaistes. Zinatniska personala atalgojums ir atkarigs no zinatniskas darbibas kvantitates, kas kavé RTU
stratégisko uzstadijumu sasniegSanu. To apstiprina arT Pasaules Bankas atzinums par situaciju Latvija 2022.
gada zinojuma “Cela uz jaunu akadémiskas karjeras ietvaru Latvija — Sasniegt izcilibu caur profesionalo
attistibu un labu cilvékresursu parvaldibu”?’, kura uzsvérts, ka universitates arvien biezak sastopas ar
problemam, ko rada fragment&tas akad@miskas karjeras. Loti lielai akadémiska personala dalai nakas
nepartraukti saskarties ar nedrosibu saistiba ar savu karjeras celu un ienakumiem. Sadas Tstermina perspektivas
dé] akadémiskie macibspeki var klit izvairigi un pavirsi, kas kavé pedagogiska darba attistibu, ka ari
kompetencu un labas institucionalas prakses izveidi.

Akadeémiskas karjeras stiprinasanai konsolidacijas ietvaros tiks realiz€ta akadémiskas karjeras grantu
programma paredzot doktorantiiras, pecdoktorantiiras un zinatnieku (profesoru) grantus (skat. sadalu 4.2.2.
Grantu ligumu skaita sadalijums).

Doktorantiiras grantu ietvaros paredzets nodroSinat stabilu atalgojumu visu 4 gadu posma, tada veida veicinot
talantigu stud€joSo piesaisti doktoranttrai, plasaku sadarbibu ar arvalstu doktorantiem, kop&jo doktoru skaita
pieaugumu un akadémiska personala atjaunotni.

P&c-doktorantiiras grantu ietvaros paredz€ts piesaistit spejigus zinatniekus, t.sk., no arvalstim, tadejadi
sekméjot pé€tniecibas izcilibu un akadémiska personala atjaunotni. P&c-doktoranti var€s uzsakt jaunus
perspektivus pétniecibas virzienus un veidot teniirprofesoru bazi. Ipasi svariga ir talantigu péc-doktorantu
piesaiste no arvalstim, lai veicinatu starptautisko sadarbibu.

Zinatnieku grantu ietvaros paredzE€ts atbalstit izcilus zinatniekus, TpaSi karjeras uzsakSanas posma, Iidz
zinatnieki sp€j ar piesaistito finanséjumu nodro§inat savas pétniecibas grupas.

2 Pasaules Banka, Cela uz jaunu akad@miskas karjeras ietvaru Latvija — sasniegt izcilibu caur profesiondlo attistibu un labu cilvekresursu parvaldibu, 2022,
https://www.izm.gov.lv/lv/sagatavotie-zinojumi;



https://www.izm.gov.lv/lv/sagatavotie-zinojumi

Uzskaitito aktivitasu istenoSanai paredz€ts kop&jo finanséjumu EUR 5 240 400 (skat. detalizétaku finans€juma
iedalfjumu péc grantu veida un institiicijas sadala 4.8. Budzets).

Prioritaro pétniecibas jomu noteikSana

Ir noteikti RTU, RTA, LiepU un LJA konsolidacijas iekS€jo pé€tniecibas grantu pé€tniecibas virzieni, kuri
detalizeti atrunati Konsolidacijas plana 4.2.6. punkta. Prioritaro pétniecibas jomu noteikSana veicinas iespgju
piesaistit spécigu zinatnisko personalu ar konkurétsp&jigu atalgojumu ilgtermina, tajas jomas, kas ir stratégiski
svarigas RTU un konsolidéjamo augstakas izglitibas institticiju attistibai.
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2. Ieks€jo procesu un dokumentu analize

Lai sekm&tu konsolidacijas plana izvirzito mérku sasniegSanu, RTU Stratégija un Attistibas programma 2023.-
2027. gadam ir integrétas institucionalas parmainu iniciativas RTU transformacijai atbilstigi nakotnes
stratégiskajiem izaicinajumiem augstakajai izglitibai un pétniecibai, tostarp paredzot attistit un stiprinat $adas

jomas:

Izglitibas inovacijas, ipasi izglitibas tehnologiju lietojuma — saskana ar "RTU Studiju attistibas planu
2023.-2027. gadam" paredzets veicinat misdieniga aprikojuma un infrastruktiiras izveidi un iegadi,
sekmgjot digitala formata sagatavoto macibu paliglidzeklu apjomu. Nodrosinat macibspekus ar
nepiecieSamo saturisko un tehnisko atbalstu studiju procesa digitalizacijai. Veidot digitalas laboratorijas
un digitalizét praktisko darbu veikSanas iesp€jas. Izveidot pilniba attalinata formata apgistamus
(MOOC) studiju kursus, ka arT nodrosinat RTU studentiem piekluvi starptautisko sadarbibas partneru
raditajiem MOOC kursiem, sekojoSos virzienos: Arhitektiira un biivnieciba; Ekonomika; Energétika;
Elektrotehnika un elektrotehnologijas; Fizika, materialzinatne, matematika un statistika; Ieks$gja
drosiba un civila aizsardziba; Informacijas tehnologijas, datortehnika, elektronika, telekomunikacijas,
datorvadiba un datorzinatne; Kimija, kimijas tehnologijas un biotehnologija; Mehanika un
metalapstrade, siltumenerggtika, siltumtehnika un masinzinibas; RazoSana un parstrade; Transporta
pakalpojumi; TulkoSana; Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba; Pedagogija.
Paredzgets paplasinat studiju kursu klastu, kuros studiju procesa tiek integréta maksliga intelekta un citi
misdienigu riku un datorprogrammu izmanto$ana, saskana ar studiju prorektora dienesta vadlinijam.
Izmantojot uzskaitito izglitibas tehnologiju pielietojumu un to sniegtas prieksrocibas, attistit RTU
piedavatas mizizglitibas un talakizglitibas iesp€jas;

Iniciativa Planotas parmainu iniciativas ietekme

Studiju kvalitate Digitala formata pieejamie macibu kursi, tai skaita starptautiski atzitu
arvalstu universitasu pielagotie kursi nodroSina plasaku, misdienu
prasibam atbilstoSu macibu saturu un sniedz iesp&ju akademiskajam
personalam pilnveidot studiju saturu.

Pilniba attalinata formata apgtistamie kursi, sniedz iesp&ju studentiem
apgut iztriikksto$as zinaSanas sev piemérota laika un tempa, tada veida
nodrosinot labaku ieklausanos studiju procesa un mazinot stud&joso
atbirumu dél nepietickamam pamatzinasanam.

Studgjoso zinaSanu limena izkliede butiski kavé studiju procesu un
neveicina studiju kvalitates limeni kopuma, jo pasniedzgji ir spiesti
dalu no studiju procesam paredzeta laika veltit studentu (ipasi 1.kursa
studentu) iztriilkstoSo pamatzinasanu apguvei, tada veida kavé€jot
studiju procesa efektivitati. Sadi macibu procesa integrétie maksliga
intelekta riki un pilniba attalinata formata istenojamie kursi, lautu
efektivi konstatét iztruksto$as zinasanas un pielagot katram individam
nepiecieSamo macibu saturu.

Pétniecibas programmas un izciliba stratégiskas specializacijas joma — saskana ar "RTU Zinatnes
attistibas planu 2023.-2027. gadam" sadarbiba ar akadémisko personalu un citam ieinteresétajam
personam, izstradat skaidrakas p@tniecibas prioritates, lai noteiktu galvenas pétniecibas jomas un
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potencialos pé€tniecibas finans€juma avotus. Izmantot P&tniecibas platformas, tas fokus€jot uz RTU
strateégiskajiem mérkiem;

Iniciativa Planotas parmainu iniciativas ietekme

Pétniecibas izciliba Tiek planota attistiba sesas RTU noteiktajas starpdisciplinarajas
pétniecibas platformas: 1) Energija un apkartgja vide; 2) Pilsétas un
attistiba; 3) Informacija un komunikacija; 4) Transports; 5) Materiali,
procesi un tehnologijas; 6) Drosiba un aizsardziba. P&tniecibas
programma planotds un projekta paredzetas aktivitates sekmes
sadarbibu starp RTU, RTU-LJA, RTA un LiepU pé&tniecibas grupam
viedas specializacijas (RIS3) jomas.

* Atbalsta instrumenti akadémiska personala karjeras izaugsmes veicinasanai — saskana ar "RTU
Cilvekresursu attistibas planu 2023.-2027. gadam" un "RTU Zinatnes attistibas planu 2023.-2027.
gadam" samazinat amatu sadrumstalotibu pétniecibas un studiju procesos. Papildinat akadémiska
personala karjeras cela karti, izveidojot jaunu teniiras profesora poziciju. Attistit un ieviest mentoringa
sistému ka atbalstu jaunajiem zinatniekiem, ar mérki sekmét vinu veiksmigu karjeras celu no doktoranta
11dz profesoram. NodroSinot akadémiska personala ataudzi, palielinot doktorantu un p&cdoktorantiras
pétnieku skaitu un atbalstu. Veicinat RTU stradajoSo zinatnieku izaugsmi, motivaciju un karjeras

attistibu;
Iniciativa Planotas parmainu iniciativas ietekme
Cilvekresursu attistiba Rezultata izcili zinatnieki sakotn&jas karjeras posma varés sekmigi

veidot savas petniecibas grupas, vai ar1 pieredz&jusi un izcili zinatnieki
ievérojami uzlabot savas petniecibas grupas sniegumu.

Palielinasies augstas ietekmes (Q1/Q2) publikaciju skaits un uzlabosies
citg§jamibas raditaji.

Planotas parmainas veicinas talantigu zinatnieku piesaisti
akadeémiskajai videi, zinatnieku skaita pieaugumu un akadémiska
personala atjaunotni.

* Resursu koplietojums gan institiicijas ietvaros, gan starpinstitucionali — saskana ar "RTU
Infrastruktiiras attistibas planu 2023.-2027. gadam", veidot jaunas un parveidot eso$as telpas péc
koplietoSanas principa, tada veida veicinot efektivaku telpu noslodzi. Saskana ar "RTU Inovaciju
attisttbas planu 2023.-2027. gadam" paredzets izveidot vienotu RTU inovaciju ekosistemas
infrastruktiiru, kas veicina izvirzito mérkgrupu savstarpgjo sadarbibu, zinaSanu parnesi, jaunradi un
inovaciju attistibu visos tas limenos. Aktivi izmantot esosas koplietoSanas telpas, paplaSinat un
pilnveidot tas, nodroSinot tas ar nepiecieSamajiem rikiem un aprikojumu;

Iniciativa Planotas parmainu iniciativas ietekme

Institucionalas kapacitates | Balstoties uz RTU telpu noslodzes un efektivaka telpu izmantoSanas
stiprinaSana veida izpété iegiitajiem rezultatiem?®, koplietosanas princips ir veids ka
iesp&jams nodroSinat visefektivako telpu izmantosanu. Tas ir veids, ka
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parveidojot esos$as macibu auditorijas, ir iesp&ja veicinat efektivaku
telpu izmantoSanu.
Pastav ar1 citas ar koplietoSanas telpu izmantoSanu saistitas
prieksrocibas:
* 1iespgja nodrosinot efektivaku telpu parvaldibu, 1pasi attieciba par
So telpu uzturéSanu un attistibu,
* iesp€ja nodrosinat visiem studentiem lidzvertigu studiju, tai skaita
telpu aprikojuma pieredzi (mazinot telpu aprikojuma Iimena
atkaribu no konkrétas struktiirvienibas pieejama finansgjuma).

Sadarbiba ar industriju Vienota RTU inovaciju ekosistémas infrastruktiira nodrosSina divas
universitatei butiskas funkcijas, proti, ievie$S vienas pieturvietas
agentlras principu, tadéjadi veicinot &rtu un efektivu sadarbibu ar
industriju un citiem interesentiem sakot no konsultacijam lidz jaunu
produktu ievieSanai razoSana, izmantojot universitaté pieejamo
aprikojumu, cilvékresursus un dazadas kompetences. Papildus tiek
nodroSinats pilna spektra atbalsts universitates personalam un
studentiem, kuri izstrada inovativus risinajumus, veicinot to
komercializaciju un vienlaikus dodot universitates pienesumu Latvijas
tautsaimniecibai.

Argjas un iek$ejas reorganizacijas risinajumu ilgtspéjas nodrosinasana — saskana ar "RTU
Ilgtspéjigas attistibas planu 2023.-2027. gadam" paredzeta ilgtsp&jiga un efektiva resursu izmantoSanu,
negativas ietekmes uz vidi mazinasana un misdienigu zalo tehnologiju izmantosana. Ka ari macibspeku
kompetences un izpratnes veicinasanu par ilgtsp&ju un ANO Ilgtsp&jigas attistibas mérkiem. Radit un
pilnveidot ilgtsp€jigu attistibu veicinosu, ieklaujoSu studiju vidi;

Iniciativa Planotas parmainu iniciativas ietekme

Institucionalas kapacitates | Planots izstradat RTU studiju programmu kart€jumu, nosakot katras
stiprinasana studiju programmas pienesumu ANO Ilgtsp&jigas attistibas merku
istenoSana, veicinot ANO Ilgtsp€jigas attistibas mérku integraciju visas
studiju programmas. Tada veida popularizéjot RTU ekspertizi ANO
Ilgtspejigas attistibas mérku jomas gan RTU vidg, gan sabiedriba.

Iniciativa paredz veidot un popularizét Kipsalu ka viedo nakotnes
pils€tu, zalo tehnologiju radiSanas, demonstracijas un izm&ginajuma
vietu.

Planveidigi organizét uz dazadam sabiedribas grupam vérstas
aktivitates ar meérki veidot sociali atbildigas un ilgtsp€jigas
universitates t€lu, ka piem€ram, veicinot sievieSu ipatsvaru RTU
vadiba.

Parvaldibas sistemas efektivitate — saskana ar "RTU Efektiva finanSu un administrativas darbibas
vadiba attistibas planu 2023.-2027. gadam" paredzets veicinat RTU strukttirvienibu vaditaju finanSu
pratibas pilnveidi. Stiprinat finanSu vadibas kompetenci fakultates. Noteikt finanSu mérkus visam RTU
strukttirvienibam. Proporcionali samazinot centralas administracijas izmaksas, palielinat kopgjo
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finanséjuma apméru, kas tiek veltits akadeémiskd un zinatniskd personala atalgojumam. Istenot
pasakumus projektu parvaldibas efektivitates veicinasanai.

Iniciativa Planotas parmainu iniciativas ietekme

Institucionalas kapacitates | Stiprinot finanSu vadibas kompetenci fakultatés un nosakot finanSu
stiprinasana mérkus visam RTU struktiirvienibam, stimul@s ien€mumu pieaugumu
no maksas pakalpojumiem tada veida nodroSinot labakus raditajus
attieciba uz ien€mumu avotu diversifikaciju.

2.1.1. RTU Petniecibas programma

Izcila zinatne ir viens no Cetriem galvenajiem RTU mérkiem un viens no trim, kas saistits ar RTU
pamatfunkciju TstenoSanu. Zinatnes attistibas strat€giskais mérkis un definétas prioritates ir saskana ar “RTU
Strat€giju 2023.-2027. gadam”. Zinatnes attistibas stratégijas pamatuzdevumi ietver zinatniskas darbibas
starptautiskas konkurétsp&jas veicinasanu un kvalitates paaugstinaSanu, pé€tniecibas atbalsta sist€mas
pilnveidosanu un ieguldijumu aprikojuma veicinasanu, tad€jadi nodroSinot zinatnes rezultativitates pieaugumu
un starptautiski augsta limena rezultatu sasniegSanu. Stratégijas mérku sasniegSana tiek iesaistits viss RTU
akadémiskais (t.sk. zinatniskais) personals un studgjosie.

Strauja tehnologiju attistiba industrija prasa kompleksus problému risinajumus, kas parsniedz vienas fakultates
specializacijas robezas, tapéc RTU zinatnieki no dazadam fakultatém sadarbojas starpdisciplinaros p&tijumos
tautsaimniecibai un sabiedribai nozimigas jomas sesSos zinatniskajos virzienos (skat. Attels 2).

Attels 2 - RTU pétniecibas platformas

I - = Informacijas un komunikaciju
m mes e Pilsétas un attistiba
Energija un apkartéja vide tehnologijas

Materiali, procesi un

C.e Drosiba un aizsardziba
tehnologijas

Transports

P&tniecibas programma izveidotas cela kartes un iespg€jamais organizatoriskais modelis p€tniecibas platformu
turpmakai attistibai. P&tniecibas platformu meérkis ir nodroSinat starpfakultaSu, starpdisciplinaru pétijjumu
veikSanu tautsaimniecibai un sabiedribai nozimigas jomas. Platformas nav jaunas struktiirvienibas, bet
starpfakultasu sadarbibas koordinacijas mehanisms, kura pamats ir platformu koordinatori. Platformu
koordinatoru uzdevums ir analiz€t uzn€mumu un dazadu sabiedrisko institiiciju vajadzibas, lai, ievérojot RTU
kompetences, definétu perspektivos pétniecibas virzienus, organiz&tu tiem atbilstoSus iek$&jo projektu
konkursus, pieteikumus starptautiskos projektos un sadarbibu ar uzn€mumiem un sabiedriskam institiicijam.
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RTU Pétniecibas platformu pétniecibas programmas ietver platformas darbibas jomas, mérkus attieciba uz
projektiem un klientiem, mérkus attieciba uz infrastruktiru un atpazistamibu, ka arT p€tniecibas platformu
parvaldibas modeli. Nemot véra planoto P&tniecibas platformu darbibas modeli, katrai platformai specifiski
tiek izdaliti p@tniecibas virzieni, projekti un klienti, savukart pargjie aspekti tiek definéti kopgji visam
P&tniecibas platformam.

Platformu attistibas cela kart€s ir definéti sesi platformu galvenie petijumu virzieni. Drosiba un aizsardziba,
kas ietver pétijumus par stratégiskajiem produktiem starptautiskajai droSibai, robezu droSibu, valsts
ckonomisko dro$ibu, civilo aizsardzibu. Informacijas un komunikacijas tehnologijas ietver pétijumus par e-
studiju sistému lictojamibas izp&ti un jaunu e-studiju tehnologiju, metozu un sistému izstradi; lietu interneta
un liela apjoma datu parvades un apstrades pétijumus, informacijas parraides energoefektivitates
paaugstina$anas panémienu izstradi; pétijumus IKT lietojumiem valodnieciba; viedo pilsétu un regionu
tehnologiju izstradi un jaunu e-pakalpojumu radiSanu dzives kvalitates paaugstinasanai, kiberfizikalo sistému
tehnologiju izp&ti un izstradi, balstoties uz inovativam atrdarbigo optisko parraides sistému tehnologijam; datu
apstradi izkliedétas sarezgitas vid€s; visaptveroSo intelektu viedo un autonomo sistému izstradei un to
integracijai; augstas veiktspgjas signalapstradi un atrajiem parveidojumiem; nakamas paaudzes radiofrekvencu
un mikrovilpu sakaru sistému izstradi; transporta sisttmu komunikaciju sisttmu un informacijas komplekso
apstradi. Pils€tu un attistibas petifjumu virziens ietver p&tijumus par ilgtsp&jigu dzives vidi; efektivu pilsétu
infrastruktiiru, kultiiras mantojuma apzinasanu, aizsardzibu un attistibu; pilsétu attistibu - jaunu tehnologiju
radiSanu; pilsétu planosanas ekonomiku; pils€tu infrastruktiras darbibas un ekonomiskas izaugsmes risku
izveértésanu. Energétika un apkartéja vide ir saistita ar p&tjjumiem par energoapgades sistému droSumu un
optimalu darba reZimu to veiktsp&jas un ekonomiskas atdeves paliclinasanai; metodém un tehnologijam
elektroenergijas un siltumenergijas generé$anas, parvades, sadales un patérina efektivitates palielinasanai;
metodém un tehnologijas atjaunojamo energoresursu izmantoSanas veicinaSanai, lai palielinatu
energoneatkaribu regiona un mazinatu ietekmi uz vidi; klimata tehnologiju un vides metozu noslégto ciklu
ekonomikai. Transporta petijumu virziens ietver petijjumus par energoefektiva un drosa auto un dzelzcela
transportu; droSu un ekonomiski efektivu aviotransportu; efektivu transporta infrastrukttiru; uzticamam un
drosam transportlidzeklu un transporta infrastrukttras tehniska stavokla diagnostikas metodém. Savukart
materialu procesu un tehnologiju petijumu virziens ietver pétijumus par biosavietojamibu, biologiski sadalamu
cilvéka kermenT un arpus ta integréjamu materialu izstradi un to funkcionalizaciju; augstas pievienotas veértibas
materialu izstradi no lokalajiem (varbiit viet€jiem) un atjaunojamiem resursiem; viediem materialiem
apkartgjas vides monitoringam un attiriSanai — izstradi, izp€ti un integréSanu pasreiz€ja infrastruktira; viedo
materialu izstradi alternativas energijas iegliSanai (Gidens skelSana, pjezoelektriskas nanostruktiiras), ka ari
elektro-optiskiem materialiem biivnieciba, autoindustrija un civilaja aizsardziba — izp&ti un izstradi.

Pétniecibas platformas notiek aktiva un pastaviga tirgus vajadzibu un komercializacijas potenciala analize. Tas
ciesi integrésies ar RTU tehnologiju parneses sist€ému, lai nodrosinatu, ka tiek sasniegta mérku realizacija.
P&tniecibas platformas ir paredzetas ka galvenais instruments, lai panaktu, ka RTU unikalais starpdisciplinaro
kompetencu potencials tiek izmantots tadu t€mu un izaicindjumu pétnieciba, kas lauj panakt nozimigu
ieguldijumu tautsaimnieciba un sasniegt petniecibas izcilibu. Fakultates ka vienotas petniecibas vienibas savas
petniecibas programmas ir noteikuSas istermina, vid€ja termina un ilgtermina mérkus un aktivitates, lai
panaktu: pétniecibas izcilibu, kuru raksturo laba starptautiska atpazistamiba un liela ietekme uz zinatnes
nozares attistibu; lielaku pétniecibas ekonomisko un sabiedrisko nozimi; uzlabotu pétniecibas vidi un
infrastruktiiru un nodro§inatu labas attistibas iespgjas.
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Pétniecibas programmas uzdevums ir nodrosinat RTU stratégisko mérku sasniegSanu, kvalitativu studiju
procesu, izcilu petniecibu, ilgtsp€jigas inovacijas un komercializacijas aktivitates. P&tniecibas programma
izveidotas cela kartes un iesp&jamais organizatoriskais modelis p&tniecibas platformu turpmakai attistibai.
Pétniecibas platformu mérkis ir nodroSinat starpfakultasu, starpdisciplinaru pétijumu veikSanu
tautsaimniecibai un sabiedribai nozimigas jomas. Platformas nav jaunas strukttrvienibas, bet starpfakultasu
sadarbibas koordinacijas mehanisms, kura darbibu nodrosina koordinatori. Platformu koordinatoru uzdevums
ir analizét uznémumu un dazadu sabiedrisko institiiciju vajadzibas, lai, ievérojot RTU kompetences, definétu
perspektivos pétniecibas virzienus, organizétu tiem atbilstoSus iek$€jo projektu konkursus, pieteikumus
starptautiskos projektos, sadarbibu ar uzn€mumiem un sabiedriskam institiicijam.

Visu iepriekSminé&to p&tniecibas platformu istenoSana notiek sasvstarpg&ji sadarbojoties visam RTU fakultatém,
ka rezultata tiek realizeti starpdisciplinari projekti un pétijumi. FakultaSu pé@tniecibas atbilstibu RTU
pétniecibas virzieniem un sasvstarpgjo sadarbibu var apliikot nozaru kart€juma (skat. Tabula 5), kura atbilstosi
MK noteikumiem Nr. 595 “Noteikumi par Latvijas zinatnes nozaru grupam, zinatnes nozarém un
apak$nozarém”?°, noraditas nozares un apaks$nozares, kuras darbojas RTU zinatnieki.

Tabula 5 - RTU nozaru kartéjums

Nozares ApaksSnozares

1. Dabaszinatnes:

1.1. Matematika Diferencialvienadojumi

Matematiska fizika

LietiSka matematika un matematiska modeleéSana
Skaitliska analize

Varbiitibu teorija un matematiska statistika
Optimizacijas metodes

1.2. Datorzinatne un informatika | Datorzinatnes matematiskie pamati

Datoru un sistému programmatiira
ProgrammeéSanas valodas un sistemas
Intelektualo sistému teorija

Signalu diskréta apstrade

Citas datorzinatnes un informatikas apaks$nozares
1.3. Fizika un astronomija Cietvielu fizika

Kondensétas vides fizika

Pusvaditaju fizika

Kimiska fizika

Materialu fizika

Fizikalas metodes un instrumenti
Optika

Lazeru fizika un spektroskopija
Skidrumu un gazu mehanika
Siltumfizika un molekulara fizika

2% Ministru kabineta noteikumi Nr. 595, Noteikumi par Latvijas zindtnes nozaru grupam, zinatnes nozarém un apak$nozarém,
https://likumi.lv/ta/id/335928-noteikumi-par-latvijas-zinatnes-nozaru-grupam-zinatnesnozarem-un-apaksnozarem;

31


https://likumi.lv/ta/id/335928-noteikumi-par-latvijas-zinatnes-nozaru-grupam-zinatnesnozarem-un-apaksnozarem

Nozares

ApakSnozares

Magneétisko paradibu fizika

Tehniska fizika

Mediciniska fizika

Citas fizikas un astronomijas apaks$nozares

1.4. Kimija

Neorganiska kimija

Organiska kimija

Bioorganiska kimija

Analitiska kimija

Fizikala kimija

Lielmolekularo savienojumu kimija

Mediciniska kimija

Radiacijas kimija

Augsttemperatiiras kimija

Koksnes kimija

Materialu kimija

Citas kimijas apaksnozares

1.5. Zemes zinatnes, fiziska
geografija un vides zinatnes

Vides kimija un ekotoksikologija

Dabas aizsardziba

1.6. Biologija

Biokimija

Molekulara biologija

Siinas biologija

2. InZenierzinatnes un

tehnologijas:

2.1. Biivniecibas un transporta Biivmateriali un bavtehnologija

inZenierzinatnes Biivmehanika
Biivkonstrukcijas

Geodézija un geoinformatika

Siltuma, gazes un tidens inZeniersistémas

Gaisa transports un infrastruktiira

Telematika un logistika

Sauszemes transports

Citas buvniecibas un transporta inZenierzinatnes apaksnozares

2.2. Elektrotehnika, elektronika,
informacijas un komunikaciju
tehnologijas

Datu apstrades sist€émas un datortikli

Datoru arhitektiira un aparatiira

Signalu diskréta apstrade

Elektronikas elementi

Lauki un vilni elektronika

Ke&des un signali

Radiosistémas

Elektrosakari

Telekomunikaciju tikli
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Nozares

ApakSnozares

Datortehnika un tikli

Elektrotehnikas teoretiskie pamati

Flektriskas masinas un iekartas

Elektriskas tehnologijas un automatika

Energoelektronika

Elektroenergétika

Elektroapgade

Datorvadiba

Sistému analize, model€Sana un projektésana

E-Studiju tehnologijas un parvaldiba

Citas elektrotehnikas, elektronikas, informacijas un komunikaciju
tehnologiju apak$nozares

2.3. Masinbuve un mehanika

Masinu dinamika

Masinu projektéSana

Masinbiives tehnologija

LietiSka mehanika

Nepartrauktas vides mehanika

Teoretiska mehanika

Mgraparati un metrologija

Diagnostika un kvalitate

Citas maSinbiives un mehanikas apakSnozares

2.4. Kimijas inZenierzinatne

Neorganisko vielu tehnologija

Silikatu materialu tehnologija

Organisko vielu tehnologija

Koksnes kimijas tehnologija

Celulozes un papira tehnologija

Polim@ru un skiedrmaterialu tehnologija

Augsttemperatiiras materialu un plazmas tehnologija

Radiacijas kimijas tehnologija

Vispariga kimijas tehnologija

Cietvielu mehanika

Gazu un Skidrumu mehanika

Citas kimijas inZenierzinatnes apakSnozares

2.5. Materialzinatne

Materialfizika

Inteligentie materiali un struktiiras

Fotonikas materiali

Koksnes materiali un tehnologija

Poliméri un kompozitmateriali

Tekstila un apgerbu tehnologija

Biomateriali

Keramikas materiali

Materialu mehanika un pretestiba
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Nozares

ApakSnozares

Poliméru un kompozitmaterialu mehanika

Citas materialzinatnes apaksnozares

2.6. Mediciniska inZenierija

Biomehanika

Citas mediciniskas inZenierijas apaksnozares

2.7. Vides inzZenierija un
energétika

Hidrotehnika

Udenssaimnieciba

Siltumenerggtika

Alternativas energijas iekartas

Lauksaimniecibas inZenierzinatne

Vides inZenierzinatne

Citas vides inzenierijas un energétikas apak$nozares

2.8. Vides biotehnologija

Ar vidi saistita biotehnologija

Citas vides biotehnologijas apaksnozares

2.9. Ripnieciska biotehnologija

Ripniecisko procesu biotehnologija

Citas ripnieciskas biotehnologijas apakSnozares

2.10. Nanotehnologija

Nanomateriali

Nanoprocesi

Citas nanotehnologijas apaks$nozares

2.11. Citas inZenierzinatnes un
tehnologijas, tai skaita partikas un
dzg€rienu tehnologijas

Partikas kimija

Partikas mikrobiologija

Citas inZenierzinatnu un tehnologiju apak§nozares

3. Medicinas un veselibas
zinatnes:

3.1. Medicinas bazes zinatnes, tai
skaita farmacija

Histologija un citologija

Farmacijas kimija

Zalu formu tehnologija

3.2. Kliniska medicina

Ortopedija

Stomatologija

5. Socialas zinatnes:

5.1. Psihologija

Komunikaciju psihologija un &tika

Vispariga psihologija

Personibas psihologija

Sociala psihologija

Pedagogiska psihologija

Attistibas psihologija

Citas psihologijas apaksnozares

5.2. Ekonomika un
uznémejdarbiba

Ekonomikas teorija

Latvijas tautsaimnieciba

Makroekonomika

Mikroekonomika

Finanses un kredits
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Nozares

ApakSnozares

Gramatvedibas un uzskaites teorija

Ekonometrija

Statistika

Tirgziniba

Sociala ekonomika

Regionala ekonomika

Agrara ekonomika

Uznémgéjdarbibas vadiba

Izglitibas vadiba

Citas ekonomikas un uznémeéjdarbibas apaks$nozares

5.3. Izglitibas zinatnes

Fizikas didaktika

Kimijas didaktika

Vispariga pedagogija

Skolas pedagogija

Augstskolas pedagogija

Pieauguso pedagogija

Nozaru pedagogija

Citas izglitibas zinatnu apaksnozares

5.4. Sociologija un socialais darbs

Sociala ekonomika

Sociologijas teorija un vésture

Lietiska sociologija

Sociala politika un sociala darba organizacija

Organizaciju un sabiedriskas parvaldes sociologija

Politikas sociologija

5.6. Politikas zinatne

Politikas teorija

Parvalde un administracija

Sabiedribas vadiba

Citas politikas zinatnes apakSnozares
5.7. Sociala un ekonomiska Cilveka geografija
geografija Vides parvaldiba

Citas socialas un ekonomiskas geografijas apaksnozares

5.8. PlaSsazinas lidzekli un
komunikacija

Komunikacijas teorija

6. Humanitaras un makslas
zinatnes:

6.1. Vésture un arheologija

Citas véstures un arheologijas apakSnozares

6.2. Valodnieciba un
literatirzinatne

Vispariga valodnieciba

Salidzinama un sastatama valodnieciba

Lietiska valodnieciba

Germanu valodnieciba

Citas valodniecibas un literatiirzinatnes apaksnozares

35



Nozares Apaksnozares

6.3. Filozofija, &tika un religija Citas filozofijas, €tikas un religijas apakSnozares
6.4. Miizika, vizualas makslas un | Arhitektiiras teorija un vésture
arhitektiira Pilsétbiivnieciba

Lauku biivnieciba

Eku arhitektiira

Ainavu arhitektiira

Vizualas makslas, tai skaita glezniecibas, t€lniecibas, grafikas, lietiskas
makslas, dizaina, komunikacijas tehnologijas izmantota makslas
vEsture un teorija

Citas muzikas, vizualas makslas un arhitektiiras apaks$nozares

RTU virzisanas uz izcilibas sasniegSanu programmu Isteno$ana ir iespjama pateicoties tam, ka visi
universitates studiju virzieni savus stratégiskos mérkus un uzdevumus nosaka atbilstosi RTU definétajiem
principiem un prioritatém, saskanigi ar RTU kopgjo attistibas stratégiju gan studiju procesa kvalitates
paaugstinaSana, gan zinatniskas darbibas un inovaciju izciliba, gan atpazistamibas un infrastruktiiras izciliba.

2.1.2. RTU Izcilibas pieeja

RTU Izcilibas pieeja® ir radita, lai sekm&tu universitates ka izcilas organizacijas mérktiecigu attistibu. RTU
Izcilibas pieeja (skat. Attels 2) ir integréta universitates Satversme, Stratégija un Kvalitates politika. Tas izveide
balstita uz Eiropas asociacijas kvalitates nodrosinasanai augstakaja izglitiba izstradatajiem Standartiem un
vadlinijam kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG- Standards and Guidelines for

Attels 2 - RTU izcilibas pieeja

% Rigas Tehniska universitate, RTU Izcilibas pieeja, https://www.rtu.lv/lv/universitate/strategija/rtu-izcilibas-pieeja;
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Quality Assurance in European Higher Education Area) un EFQM (the European Foundation for Quality
Management) Izcilibas modela pamatprincipiem.

Tlgtsp€jigas attistibas un izcilibas sasniegSana Tpasa uzmaniba tiek pievérsta vadibai un lideribai, stratégiskajai
planosanai, procesu pieejai, produktu un pakalpojumu attistibai, finanSu plismas un finans$u raditaju
uzlaboSanai, efektivitates paaugstinasanai visas darbibas jomas, studentu, sadarbibas partneru un darbinieku
apmierinatibas veicinasanai un plasaka tirgus apgiiSanai.

RTU Satversmé universitate definéta ka ilgtsp&jiga, starptautiski pazistama zinatnu, tehnologiju un inovaciju
universitate, ka Eiropas studiju, zinatniskas petniecibas un muzizglitibas centrs. EFQM Izcilibas modelis ir
atbalsta riks, lai palidz&tu RTU misijas un vizijas isteno$ana, ka arf strategisko mérku sasniegsana. Uz EFQM
modela principiem un struktiiras balstitas RTU Izcilibas pieejas TstenoSana sniedz universitatei iesp&ju vertet
sasniegumus cela uz izcilibu, izveidot unikalu organizacijas kulttiru un vienotu vértibu sisteému, apvienot
pasreiz€jas un nakotnes ieceres, sekmét infrastruktiiras izveidi un uzturéSanu, ka arT nodrosinat efektivu
universitates vadibu.

Lidz ar Izcilibas pieejas ievieSanu RTU defin€jusi procesa solus (skat. Attéls 3) izcilibas sasniegSanai. RTU
Izcilibas pieejas procesa soli atspogulo RTU organizacijas kultiiru un kalpo ka vienota valoda universitates
kvalitates jautajumu izpratnei, lai veicinatu ilgtsp€jigu attistibu un universitates mérku sasniegSanu.

Attéls 3 - RTU Izciltbas pieejas procesa soli

Kops$ 2018. gada decembra RTU ir arT Eiropas Kvalitates vadibas fonda (European Foundation for Quality
Management- EFQM) biedra statusa. RTU ir sanémusi Cetru zvaigZnu novertéjumu «Recognized by EFQM»,
ko pieskir Eiropas Kvalitates vadibas fonds (European Foundation for Quality Management — EFQM),
novertgjot universitates kvalitates vadibas sistému. Lai sasniegtu EFQM kvalitates standartus, RTU ir veikusi
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nozimigas parmainas, iegiistot objektivus un kvalitativus datus un veidojot modernu parvaldes sistemu. Ir
izveidotas specigas datu analitiku vienibas — Zinasanu vadibas centrs un Kvalitates vadibas un ilgtsp&jas
nodala. Ir izveidotas operativo, stratégisko un snieguma datu analitikas IT sist€mas un nepiecieSamas sist€ému
integracijas, ieviesti maksliga intelekta algoritmi datu apstradg, ka art attistita sadarbiba ar dazadam valsts un
privatajam institicijam, lai iegiitu datus, kas nav publiski. Kvalitates vadiba ir viens no galvenajiem
mehanismiem, kas palidz Tstenot universitates stratégiskos planus, tapéc RTU jau 2016. gada pienéma l[émumu
sava parvaldibas modeli integrét EFQM principus, lai ilgtermina nodro§inatu izaugsmi un uzlabotu studiju un
procesu kvalitati. RTU seSus gadus ir mérktiecigi stradajusi, pilnveidojot universitates ieks€jas sist€mas,
integréjot un uzlabojot procesus un veidojot kvalitates sist€mas cieSaku sasaisti ar universitates stratégiju.

Ilgtspejiga attistiba

Universitate darbojas valsts ilgtsp€jigas attistibas interes€s — tiecas sasniegt Eiropas Savienibas vienotas
izglitibas telpas, sabiedribas, darba deveju, studgjoso, absolventu un citu iesaistito pusu mérkus. Universitate
ir ieklavusi ilgtsp€jigas attistibas koncepciju tas Stratégija, vertibu k&de, procesos un nodrosina $So mérku
izpildei nepiecieSamos resursus. llgtsp&jiga attistiba ir nesaraujami saistita ar rip€m par apkartgjas vides
saglabasanu un nelabvéligas ietekmes uz vidi mazinasanu. RTU vides politikas ietvaros tiek veikti mérijumi,
lai optimiz&tu darbibu, produktu dzives cikla un pakalpojumu sekas, ka art to ietekmi uz sabiedribas veselibu,
dro$ibu un vidi.

RTU misija un vizija lauj veikt produktivas parmainas universitates ilgtsp€jiga attistiba, nezaudg&jot tas vertibas:
kvalitati, akadémisko brivibu, ilgtsp&jigu attistibu, godigumu, sadarbibu un stabilitati.

Sistemdtiska, uz procesu orientéta ricitba — RTU lzcilibas pieejas istenoSana balstita procesos orientéta riciba,
ta ietver skaidru procesu secibu un to mijiedarbibu. Tiecoties uz izcilibu, tiek riipigi stradats pie procesu
planoSanas, to mérku defin€Sanas un mijiedarbibu analizes. RTU ir izstradati kriteriji un metodes efektivai
procesu darbibas un vadibas nodro§inasanai.

Procesu un rezultdtu analize — procesu un rezultatu analize tiek veikta, nemot vera, ka Sis Izcilibas pieejas solis
ir darbibu, vadibas un resursu parvaldibas instruments, kas veicina inovaciju attistibu universitate.
Universitates darbiba un resursu izmantoSana tiek aplikota un vadita ka procesu kopums, lai efektivak
sasniegtu vélamo rezultatu. RTU veido kvalitates parskatus, kas balstiti uz procesu un to rezultatu analizi.

RTU aktivitasu plans — pamatojoties uz regulari veiktu universitates efektivitates paSnovertéjumu un iesaistito
pusu apzinasanu, tiek izstradats aktivitaSu plans, kas lauj defin€t uzdevumus universitates darbibas
nepartrauktai uzlabosanai. Aktivitasu plans ir balstits uz RTU misiju, viziju, Stratégijas mérkiem, prioritatém
un vertibam.

Universitates darbibas efektivitates pasnovértejums — izmantojot universitates darbibas efektivitates
pasnovértéjumu, RTU uzlabo labas parvaldibas principus un labas prakses parvaldibas ievérosanu. Sis
paSnovertejums palidz identificet pilnveidojamas sfeéras, turpinat nepartrauktu universitates attistibu un, lidz ar
to, noverot ilgtermina progresu.

Nepartraukta attistosa pilnveide — universitates stratégiskais skats nakotng€, apzinatie darbibas procesi, ka ar1
personala ieinteresétiba un citi faktori veicina RTU attistibu un pilnveidi. AtbilstoSi universitates prioritatétm
tiek veicinata nepartraukta uzlabojumu identific€Sana, ieviesana un uzraudziba, tad€jadi sekméjot procesu,
sist€émas un rezultatu uzlabojumus, ka ar7 universitates darba optimizéSanu mainigaja vide.
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EFQM Izcilibas modela principu integracija RTU Izcilibas pieeja

RTU Izcilibas pieejas solos horizontali integréti EFQM Izcilibas modeli, dazados augstakas izglitibas un
kvalitates standartos defingtie principi, kas raksturo organizaciju pieeju izcilibas sasniegSanai un ilgtsp&jigas
attistibas nodroSinasanai (skat. Attels 4).

Attéls 4 - RTU izcilibas pieeja

Veértiguma radisana studentiem

Pandkumu sasniegsana

Organizatoriska efektivitate

E ar cilvéku talantu palidzibu

(Z) Elastiga vadisana RTU

o = IZCILIBAS
= soLl

@)

LL

(1]

Radosums un inovaciju izmantosana
Lideriba ar viziju, iedvesmu un vienotibu

|zcilu rezultatu uzturesana

RTU tiek atziti, uztureti un iedzivinati §adi principi:

Zindsanu un prasmju ieguves veicinasana studentiem — paredzot pasreiz&jo un nakamo studentu vajadzibas un
velmes, tiek veidots 1lgtspejigas attistibas plans un attistitas konkurétsp&jigas prieksrocibas. RTU uztur dialogu
ar studentiem un veicina vinu iesaisti organizacijas parvaldiba, inovativu produktu un pakalpojumu izstrade.

Organizatoriska efektivitate — efektiva universitates parvaldiba, kas nodroS$ina attistibu un misdienigu studiju
un pétniecibas procesu istenoSanu. Organizatoriskas efektivitates attistibas pamata ir pasreizgjas darbibas
snieguma tendences analize. Nozimiga ir sadarbibas ar RTU partneriem, lai sasniegtu kop&o labumu,
palielinatu iesaistiSanos ar zinaSanam un resursiem universitates parvaldiba tas nepartrauktai attistibai.

Radosums un inovacijas — RTU lieto strukturétu pieeju ideju generéSanai, attistibai un skaidru mérku
noteikSanai un inovaciju radiSana. Izmantojot zinasanas ideju un inovaciju radiSana, stimul&jot ieintereséto
pusu iesaisti, nodroSinot nepiecieSamos resursus, ka arT sekméjot kompetencu un sadarbibas tiklu veidoSanu,
tiek Tstenota inovacijas stratégija.

Lideriba ar viziju, iedvesmu un vienotibu — RTU lideri ir spilgts piemérs godigumam, socialajai atbildibai un
etiskai uzvedibai gan universitaté, gan arpus tas, radot pieméru, iedvesmojot ar savu pieredzi studentus un
sadarbibas partnerus. RTU tiek veicinata atbildiga riciba attieciba pret iesaistitajam pusém un sabiedribu
kopuma.

Elastiga vadisana — 1izmantojot vides parmainu noteikSanas metodes nakotnes scenariju modelésana, veidojot
Strat€gija saknotus procesus, projektus un organizatoriskas struktiiras, RTU nosaka iesp&jas un draudus,
efektivi un adekvati reag€ uz tiem, attista radoSumu, inovacijas un pilnveidi, veicina stratégisko mérku
sasniegSanu, uzlabo procesus, projektus un organizacijas elastibu, vada parmainas.
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Pandkumu sasniegSana ar cilvéku talantu palidzibu — darbinieki ir RTU vértiba, tas ir pamatnosacijums
saskanotu universitates un darbinieku personigo mérku sasniegSanai. RTU plano talantigu cilvéku piesaisti,
tiek noteiktas un attistitas vélamas cilvéku sp&jas, kompetences un kvalitates. Darbiniekus iesaista [|émumu
pienemsanas procesos, ka art tiek nodro$inata efektiva sazina gan starp struktiirvienibam, gan to ietvaros.

Izcilu rezultatu uzturésana — nepartraukta ilgtsp€jigu, izcilu rezultatu sasniegSana, kas atbilst iesaistito pusu
vajadzibam, ir ieklauta RTU Stratégija. Universitate sistematiski parskata, pilnveido un isteno Stratégiju un to
atbalstosas politikas, ka ar1 veic salidzinajumu ar citam organizacijam.

RTU Izcilibas pieejas struktiira

RTU Izcilibas pieejas struktiira veidota atbilstosi EFQM Izcilibas modela deviniem kriterijiem. Kritériju
savstarpgja mijiedarbiba veicina nepartrauktas pilnveides procesu. RTU veic efektivitates pasnovertgjumu
atbilsto$i min&tajiem krit€rijiem, Tstenojot nepartrauktu, uz darbibas ilgtspgjigiem rezultatiem balstitu
kvalitates pilnveidoSanas pieeju, lai aptvertu, noveértétu un parvalditu visus RTU procesus, identific€tu stipros
un pilnveidojamos aspektus, attistitos un uzlabotu universitates parvaldibu, ka rezultata ari sniegto
pakalpojumu un piedavato produktu kvalitati (skat. Att€lu 5).

Attéls 5 - RTU Izcilibas pieejas struktiira

NN VEICINATAJI ﬁ
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un resursi

RTU Izcilibas pieejas struktiira ir pamats augsta snieguma ITmena uzturéSanai universitate, priekSnosacijums
RTU nepartrauktai pilnveidei, RTU darbibas ilgtsp€jigu rezultatu un izcilibas sasniegSanai.

Lideriba un vadiba - RTU lzcilibas pieejas un efektivas kvalitates vadibas ievieSanas nosacijums universitate
ir vadibas ieinteres€tiba un motivacija RTU procesu norisg, organizacijas pilnveidé un parmainu vadiba. RTU
vadiba un tas lideri veicina izcilibas attistibu, iesaistot universitates darbiniekus un veidojot saikni ar
iesaistitajam pusém. Defingjot Strat€gijas virzibu un pamatvertibas, attistot iesaistiSanas, piederibas, pilnveides
un atbildibas kulttiru, veicinot komandas darbu, RTU vadiba riipgjas par sasniedzamo meérku skaidribu,
vienotibu, darba vides veidoSanu un dazadibas vadibu.

Personals — RTU praktize€ stratégisku un sist€misku personala vadisanu ar mérki palielinat darbinieku
motivaciju un ieguldijumu universitates mérku sasniegSana, uzsverot darbinieku profesionalitati ka vienu no
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galvenajiem universitates konkurétspgjas faktoriem. RTU Cilvékresursu attistibas plans (CAP) ir planoSanas
dokuments cilvékresursu vadibas joma, kas konkretizé RTU Stratégija neicklautos, tacu no Strat€gijas
izrietoSos un Stratégiju atbalstoSos mérkus cilvékresursu vadibas joma. RTU pienem un ievéro kvalitates
parvaldibas principus, lai virzitos uz vienotu kvalitates kultiiru un visu struktiirvienibu darbinieku kop&ju
izpratni par vinu ieguldijumu organizatoriskas efektivitates sasniegSanai. RTU iesaista visus darbiniekus
universitates darbibas nepartraukta attistiba visos aspektos, uzlabojot sadarbibu un komandas darbu. RTU
salied@tais kolektivs ir pamats darba videi, kas veicina darbinieku emocionalo piesaisti universitatei. RTU vada
darbinieku karjeras attistibas, darbibas Iimenu, mobilitates un p&ctecibas planosanu atbilstosi RTU Strategijai,
organizatoriskajai struktiirai, jaunam tehnologijam un pamatdarbibas procesiem.

Stratégija — universitates strat€giskas planosanas procesu inicié RTU vadiba, nosakot universitates attistibas
virzienus un iesaistot stratégiskas planosanas procesa visu limenu darbiniekus un studentus, ka art Padomnieku
konventu. RTU Stratégijas veidosana tiek apzinatas visas iesaistitas puses, veidojot uz nakotni orient&tu, sociali
nozimigu pienesumu sabiedribas attistiba un ilgtspg&jiga izaugsmé. RTU strategiska planosana tiek balstita uz
studiju procesa, zinatniskajos petijjumos, procesu izpildijuma mérijjumos un argja izzinas procesa giito rezultatu
regularu analizi, nemot véra Stratégija noteiktos sasniedzamos rezultatus, ka ari ieprieks€jo gadu tendences.
Lai sasniegtu stratégiskos mérkus — kvalitativu studiju procesu, izcilu pétniecibu, ilgtsp&jigu inovaciju — un
nodrosinatu RTU darbibas kvalitati, ilgtsp&jigas attistibas principi tiek integréti gan Stratégija, gan vértibu
sistéma, ka arT procesu pieeja, pieskirot tam vajadzigos resursus.

Partnerattiecibas un resursi — veiksmigai universitates darbibai, pastavéSanai un attistibai RTU vadiba izmanto
finanSu Stratégiju un politiku un kompleksi plano, uztur, piesaista, saskano un analiz€ visus nepiecieSamos
finanSu, personala un materialos resursus. RTU vadiba vada finanses, nemot véra iespgjamos to avotus un
investiciju apjomu, lai sasniegtu izvirzitos universitates strat€giskos meérkus un uzdevumus, izpilditu
paredzetos rezultativos raditajus, raditu un saglabatu konkur€tsp&ju un nodroSinatu stabilus panakumus visos
RTU darbibas virzienos. RTU izstrada finanSu planoSanas, kontroles, zino$anas un parskatiSanas procesus, lai
optimiz&tu resursu izmantosanu un nodroSinatu ilgtermina vajadzibas. RTU parvalda informaciju, zinasanas
un tehnologiju kopumu, lai atbalstitu efektivu [émumu pienemsanu. Sadarbiba ar partneriem, piegadatajiem un
citam iesaistitajam pusém notiek saskana ar universitates Stratégiju, izveidojot piemé&rotus sadarbibas tiklus un
nosakot atbilstoSu politiku, aktivitates un procesus efektivai sadarbibai. Iesaistito pusu apzinaSana un sadarbiba
kopg&ju problémjautajumu risinasana ir nozimiga RTU Stratégijas un darbibas sastavdala. RTU veicina adekvati
finans€tas pétniecibas pieejamibu, aktiva atbalsta un intensivas sadarbibas ar spécigiem industrialiem
partneriem attistiSanu. Studiju programmu aktualitates nodroSinaSana un nepartraukta pilnveide, jaunu
programmu veidoSana notiek, ieveérojot visu miisdieniga un starpdisciplinara tehnologiju izglitiba iesaistito
puSu intereses. Planojot atbalstu stud@josajiem, RTU nodroSina stud€josajiem efektivus un pieejamus
administrativos pakalpojumus, macibu Iidzeklus un resursus (bibliotekas, studiju aprikojums, IT
infrastruktira), ka arT studiju kursu konsultantus, karjeras konsultantus, studiju padomdevejus.

Procesi, produkti un pakalpojumi — procesu pieeja un sadarbiba ar iesaistitajam pusém, lai nodroSinatu
pilnvertigu un kvalitativu universitates darbibu, efektivi virzitu tirgi RTU pakalpojumus un produktus, RTU ir
apzinati un formuléti nepiecieSamie darbibas procesi un procesu savstarp€ja saistiba un mijiedarbiba, noteikti
atbildigie, vinu kompetence, pilnvaras un atbildiba. Procesu pieeja nodroSina starpdisciplinaru sadarbibu
kopgjo strat€gisko merku sasnieg$ana. RTU parzina savas klientu grupas, parvalda un aktivi veido sadarbibu
augstakas izglitibas iestadém, uzn€mumiem un organizacijam. RTU veido un uztur atklatu dialogu, lai izzinatu
to vajadzibas un atbilstosi reag€tu, veidojot atgriezenisko saiti ikdienas un ilgtermina sadarbibai.
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Personala rezultati — RTU plano, vada, attista un pilniba izmanto darbinieku kompetences, lai istenotu
universitates viziju, misiju un mérkus. RTU personals strada akadémisko, zinatnisko un tehnologiju parneses
mérku sasniegSanai. RTU misijas izpildi nodrosina izcils un augsti kvalificéts akadémiskais personals, kuru
veido profesori un asociétie profesori, docenti, lektori, asistenti, vadoSie p&tnieki, p&tnieki, zinatniskie asistenti.
RTU vadiba un fakultates riip&jas par pedagogiska, zinatniska un tehniska personala zinasanu un prasmju
pilnveidi, ka arT nodroS§ina pé&ctecigu paaudzu mainu, sagatavojot, organizgjot un istenojot kvalitativus
zinatniskos pétijumus, kas integréti studiju procesa ar plasu iesaisti starptautiskajas, valsts un nozaru
pétniecibas programmas. RTU ilggadgji parada pieaugosSus personala sasniegtos rezultatus, kas tiek apliecinats,
salidzinot savus un lidzigu universitasu personala sasniegumus ar starptautiska un nacionala méroga reitingu
palidzibu. Personala sasniegtie rezultati veicina visaptveroSu izpratni par lideribu universitate, organizatorisko
struktliru un izmainu ievieSanas nepiecieSamibu taja, par konkrétu darbinieku grupu pieredzi, ka ari
komunikacijas un sadarbibas efektivitati.

Studentu rezultati — RTU kvalitates politika palidz istenot RTU Stratégijas, pétniecibas, komercializacijas
procesa, studiju procesa un organizatorisko attistibu, lai nodro§inatu profesionali augstvertigas, zinatné
balstitas un starptautiski atzitas studijas, kas sagatavo kompetentus un konkurétsp&jigus specialistus Latvijas
un Eiropas darba tirgum. RTU kvalitates vadibas sistéma nodro$ina Strat€gija balstitu, uz studentiem attiecinatu
konkretu kvalitates mérku noteikSanu, ka ar1 palidz RTU darbiniekiem izprast, ka Sos mé&rkus sasniegt. RTU
studiju kvalitates kontroles nodroSinasanai ir ieviesta studentu aptauju sist€ma, regulari iegiistot studgjoso
viedokli par personalu, studijam un sasniegtajiem rezultatiem, izvert&jot atsauksmes un siidzibas. Pamatojoties
uz studentu aptaujas glitajiem rezultatiem, tick planota studiju procesa kvalitates uzlabosana. Argjas iesaistitas
puses verté studiju procesu un ta rezultatus valsts parbaudijumos, praksé un akreditacija, sniedz ieguldijumu
studiju programmu satura un kvalitates uzlaboSana. Ir izstradati normativi un mehanismi RTU darbibas
nodro§inaSanai un uzlaboSanai, katra studiju virziena akreditacijas un studiju programmu licenc€Sanas
organizeSanai, uzraudziSanai un akadémisko aktivitasu nodroSinasanai. Paredzeta ar1 parstavéto zinatnu nozaru
aktualitates uztur€Sana un atbilstibas darba tirgus prasibam izveértéSana. Tiek veikta studiju programmu
ikgad@jo pasnovertéjuma zinojumu analize un atklato trikumu novérsana.

Sabiedribas rezultati — RTU izvirzijusi izcilibu par ilgtermina meérki, tapéc paaugstina savas darbibas
efektivitati sadarbiba ar studentiem, absolventiem, partneriem un sabiedribu un regulari noveérté stratégisko
meérku sasniegSanas progresu un savu sniegumu. RTU regulari publicé skaidru, precizu un aktualu informaciju
par savam aktivitatém, lai inform&tu sabiedribu un sniegtu ieguldijumu Latvijas tautsaimniecibai. Sabiedribas
informé&Sanai RTU sniedz informaciju par piedavatajam programmam un krit€rijiem uznemsSanai tajas,
sagaidamajiem studiju rezultatiem, pieSkiramo kvalifikaciju, studentiem pieejamam maciSanas iesp&jam, RTU
majaslapa pieejams RTU istenoto studiju programmu registrs, kur katras studiju programmas apraksta noraditi
pamatdati, anotacija, mérki, uzdevumi, sasniedzamie studiju rezultati un to vértéSana, studiju nosléguma
parbaudijumu kartiba, nakamas nodarbinatibas apraksts un programma ieklautie studiju kursi. RTU majaslapa
tiek publiskota arT informacija par studg€joso, absolventu, darba dev&ju un profesionalo organizaciju aptauju
rezultatiem.

Galvenie darbibas rezultati — RTU nodroS$ina visaptverosu attisttbu un nepartrauktu pilnveidi pamatdarbibas,
vadibas un atbalsta procesos, méra un vispusigi verte savu sniegumu, ka art uzrauga progresu, pamatojoties uz
galvenajiem darbibas rezultatiem, lai izvertetu, vai sekmigi tiek istenota uz galveno iesaistito pusSu vélmém un
vajadzibam balstita universitates Strateégija, vides politika, Intelektuala ipasuma tiesibu parvaldibas un
izmantos$anas politika, saistitas politikas. RTU galvenie darbibas mérki tiek ieklauti Strategija, savukart
sasniegtos darbibas rezultatus atspogulo ikgad€jos RTU parskatos. RTU regulari publicé aktualu, neitralu un
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objektivu - gan kvantitativu, gan kvalitativu - informaciju. Uzturot ieks$€jo kvalitates vadibas un pilnveides
sisttmu, RTU, iesaistot studentus, absolventus, darba dev&jus u.c. iesaistitds puses, periodiski izvert€ un
parskata studiju programmas, lai parliecinatos, ka tas sasniedz sagaidamos mérkus un uzdevumus, atbilst
studentu un sabiedribas vajadzibam. Izvert§jot studiju programmu analiz€ iegiitos datus, programmas tiek
uzlabotas un to parskata rezultati tiek publicéti. RTU piedalas vairakos starptautiska un nacionala limena
reitingos un salidzinasanas sisteémas, kas dod iesp&ju novertét sasniegto atbilstosi starptautiskiem kritrijiem
un salidzinat ar citu augstskolu Latvija un pasauleé. Pamatojoties uz reitingos glitajiem novertgjumiem,
iespgjams izdarit secindjumus un izvirzit jaunus mérkus studiju procesa, zinatniskas darbibas un inovacijas
ilgtsp@jigai attistibai. RTU Izcilibas pieejas pamatfunkcija ir uzlabot galvenos darbibas rezultatus katru gadu.

2.1.3. RTA ieks&jo procesu un dokumentu analize

Izvért&jums balstits uz RTA planoSanas dokumentiem “R&zeknes Tehnologiju akadémijas darbibas un attistibas
stratégija 2016.-2023. gadam™>! un “Rézeknes Tehnologiju akadeémijas internacionalizacijas stratégija 2023.—
2025.gadam™*2,

RTA stratégiska attistiba

RTA ir starptautiski konkurétsp&jiga tehnologiju akadémija Eiropas augstakas izglitibas un zinatnes telpa
integrétajas inzenieru, socialajas (taja skaita izglitibas) un humanitarajas (taja skaita makslas) zinatnes ar
motivetiem, radoSiem un darba tirgl pieprasitiem studentiem un atvértu, dinamisku akadémisko un zinatnisko
vidi ilgtsp&jigai sabiedribas attistibai. RTA darbibas vispargjais mérkis ir stiprinat RTA stratégisko lomu
Latgales regiona, Latvijas un Eiropas augstakas izglitibas un zinatnisko institiiciju sistéma, poziciong&jot sevi
ka tehnologiju akadémiju, pievérSoties daudznozaru tehnologisko risinajumu izstradei, apguvei, izpé&teli,
populariz€Sanai un pielietoSanai, aktualiz€jot starpdisciplinaras saiknes biitisko lomu augstakas izglitibas un
zinatnes attistiba Latvija, primari mazinot Latgales regiona attistibu kavéjoSos faktorus, garantjot inovativu
tradicionalajam tautsaimniecibas nozarém, radoSajai un kultiiras industrijai nepiecieSamo produktu izstradi un
praktisku realizaciju. RTA misija ir dot ieguldijumu tautsaimniecibas transformacija un izaugsme caur izglitibu,
pétniecibu, zinatni un inovacijam, nodroS§inot jaunu produktu un tehnologiju radisanu RTA parstavétajas
zinatnu nozares un starpnozarés gan nacionala, gan starptautiska liment.

RTA stratégiskie merki un uzdevumi

e Nodrosinat STEM un resursietilpigo, uz inovativu tehnologiju izstradi, apguvi un piemérosanu veérstu
studiju virzienu mérktiecigu, saskanotu un pectecigu istenosanu Latgales regiona, sagatavojot Latgales,
Latvijas, Eiropas ekonomikas izaugsmei nepiecieSamos specialistus, veicinot jauno specialistu iesaisti
zinatn€ un pétnieciba, ka ar1 zinaSanu sabiedribas attistibu un digitalizacijas ievieSanu:

o Istenojot integrétas zinatnes principu, klit par vadoSo inZenierzinatnu studiju, pétniecibas un
inovaciju centru Austrumlatvija;

o Nodrosinat tehnologisko izcilibu un inovaciju parnesi specialas un ieklaujosas izglitibas,
socializacijas un resocializacijas, sabiedribas veselibas un labklajibas, ekonomikas un

31 Rezeknes Tehnologiju akadémijas darbibas un attistibas stratégija 2016.-2023. gadam,
https:/rulv.sharepoint.com/Iekjie%20noteikumi/Forms/Tikai%20saraksta%?20skats.aspx ?id=%2FIekjie%20noteikumi%2F01%2EAr&jie%20un%20RTA %20strategi
skie%20dokumenti%2FRTA%20Strategija%202016-
2023%2020191029%2Epdf&parent=%2FIekjie%20noteikumi%2F01%2EAr&jie%20un%20RTA%20stratégiskie%20dokumenti&p=true&ga=1;

32 Rezeknes Tehnologiju akadeémijas internacionalizacijas stratégija 2023.—2025.gadam,
https://www.rta.lv/assets/files/documents/RTA%20internacionalizacijas%20strateégija%2020230223 .pdf;
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o

parvaldibas procesu, uznémeéjdarbibas vides, cilvékdrosibas, sabiedribas drosibas un tiesiskuma
stiprinasanai Latgales regiona un Latvija kopuma;

Veicinat Austrumlatvija disloceto STEM un resursietilpigas studijas 1stenojoso izglitibas iestazu
sadarbibu, veidojot klasteru, konsorciju, agentiiru tiklu vai tml., lai planotu tehnologisko,
materialo un cilvékresursu mérktiecigu izmantoSanu un arzemju zinatnieku piesaisti;

Integrét teorétiskas zinasanas kvalitativu praktisko iemanu apgiisanas procesa dabaszinatnés,
datorzinatn€, mehatronika, inZenierzinatnés, biivnieciba, razosana un parstrad€, informacijas un
komunikacijas tehnologijas, maksla un dizaina u. c. resursietilpigajos un STEM studiju
virzienos;

Veicinat tadu studiju programmu rezultatu ievieSanu, kas versti uz studentcentrétu pieeju un
paredz dazadu (tostarp digitalu) instrumentu apguvi, pieméro$anu un izstradi tehnologiju
parnesei, viedai resursu parvaldibai un inovativai uznémgejdarbibai;

Nodrosinat studgjoso un akadémiska personala, taja skaita arvalstnieku, skaita palielinajumu,
pasi resursietilpigajos un STEM studiju virzienos;

Palielinat augsti kvalificétu magistra gradu ieguvuso specialistu skaitu informacijas un
komunikacijas tehnologiju, inZenierzinatnu, rado$as industrijas un citas STEM un
starpdisciplinu jomas, kas spg&jigi planot, radit un ieviest augstas tehnologijas nozaru produktus
un pakalpojumus ar augstu pievienoto v&rtibu, uzlabojot mobilitati un regionalo IKT
savienotibu;

Veikt pasakumus arzemju studentu piesaistei studijam RTA.

e Piedavat zinatng balstitas, uz inovativu, eksponencialu tehnologiju (exponential technologies) apguvi,
piem&roSanu un izstradi verstas starpdisciplinaras studiju programmas, pievilcigu un modernu studiju
un pétniecisko vidi, sagatavojot konkurétsp&jigus specialistus regiona, valsts un starptautiskajam darba
tirgum un kapinot studiju kvalitati, lai veicinatu inovativas un viedas ekonomiskas parmainas:

o

Par RTA attistibas stratégijai atbilstosiem noteikt tos studiju virzienus, kas vérsti uz moderno
tehnologiju izstradi, apguvi un pieméroSanu;

Studiju virzienu attistiba par prioritati noteikt pilna cikla studiju istenoSanu, sadarbojoties ar
citam augstakas izglitibas iestadém Latvija un arzemes;

Pilnveidot studiju programmas atbilstos$i tautsaimniecibas un darba tirgus prasibam, virzoties
uz zinasanu komercializacija balstitu produktivitati un piesaistot nozares profesionalus studiju
programmu izveidei, izvertéSanai un attistibai;

Veicinat studiju programmu starptautisku atpazistamibu un ilgtstp€jigu sadarbibu, nodroSinot
arzemju studgjoso un akadeémiska personala piesaisti;

Pilnveidot un dazadot miizizglitibas piedavajumu un apmacibas formas atbilsto$i sabiedribas
pieprasijumam un tendencém darba tirgi;

Veicinat stud€joSo interesi un izpratni par zinatnes un péetniecibas, inovaciju un augsto
tehnologiju lomu tautsaimniecibas attistiba Latgales regiona, Latvija un arzemes.

e leviest pedagogiska un pétnieciska darba vienotibas principu, attistit RTA akadémiska personala
zinatniski pétniecisko kapacitati, nodrosinot tehnologisko izcilibu un parnesi uznémgjdarbibas vides un
tautsaimniecibas attistibai:

o

Palielinat nodarbinato skaitu zinatng, atjaunojot un attistot zinatnes, tehnologiju un inovaciju
cilvékresursus, sekmgjot starptautisko izcilibu un kvalitati;
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o Attistit uz tautsaimniecibas transformaciju un sabiedribas drosibu un labklajibu veérstu zinatniski
pétniecisko kapacitati;

o Uzturét un pilnveidot studiju un zinatnisko infrastrukttiru.

e Izveidot miisdienigu un ilgtsp&jigu RTA teritorialas infrastruktiiras kompleksu un modernu aprikojumu
fundamentaliem un lietiSkiem p@tjjumiem, izcilai studiju videi, 1pasi STEM joma, un inovaciju
atbalstam.

e Attistit regiona pievilcibu, iesaistot RTA akadémisko personalu un stud&josos Latgales socialaja,
kulttras un ekonomiskaja dzive, ilgtsp&jiga resursu izmantoSana, regiona kultirvésturisko veértibu
saglabasana un aprite:

o Modernizét un integrét p&tniecibas un izglitibas sektoru, palielinot ta sp&ju reagét uz nakotnes
izaicinajumiem pétnieciba, tehnologiju izstrad€ un inovacijas un veicinot jau studiju laika radito
produktu ievieSanu tautsaimnieciba un sabiedribas labklajibas celSanos;

o Saglabat, attistit un popularizet Latgales kultiirvésturisko mantojumu valsts un starptautiskaja
liment;

o Sadarbiba ar nevalstiskajam organizacijam aktivizet stud€joso un akadémiska personala iesaisti
RTA un Latgales regiona kultiiras, socialaja un ekonomiskaja dzive, veicinot socialo inovaciju;

o Informét sabiedribu par zinatnes sasniegumiem un inovacijam, popularizét inovativo darbibu
un tehnologijas, veidojot pieprasijumu p&c valsts un pasvaldibu pasttijumiem, radot interesi par
sabiedribas lidziesaisti regiona attistiba, motiv€jot jaunieSus palikt regiona un pieversties
pétnieciskajai darbibai.

RTA internacionalizacijas pasakumu plans

RTA internacionalizacijas pasakumu meérkis ir veicinat RTA atpazistamibu Eiropa un arpus tas, ka ari
paaugstinat studiju un pétnieciska darba kvalitati, izmantojot daudzveidigas starptautiskas partneribas un
sadarbibas formas. RTA internacionalizacijas stratégija 2023.—2025.gadam ir izstradata, lai veicinatu RTA
atpazistamibu un konkurétsp&ju starptautiska kontekstd un palidz&tu sasniegt RTA darbibas un attistibas
strategija 2016.-2023. gadam noteikto viziju, ka art stratégiskos merkus un uzdevumus. Internacionalizacija
ka viens no RTA darbibas sturakmeniem un, saskana ar Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas
(OECD) ieteikumiem, aptver tadas RTA darbibas sféras ka personala (tai skaitd stud€joSo) mobilitate,
starptautiska pieredze kvalitates nodro$inasana, regionala attistiba, inovaciju veicinasana u.c. RTA
internacionalizacija aptver visas RTA galvenas darbibas sferas un visas iesaistitds puses. Saskana ar RTA
kvalitates politikas pamatnostadném internacionalizacijas procesa iesaistitas gan argjas puses (starptautiskie
novertetaji, sadarbibas partneri augstakas izglitibas, pétniecibas un profesionalas sadarbibas jomas, studentu
rekrut€Sanas organizacijas), gan institucionali atbildigas amatpersonas (rektora vietnieks sadarbibas un
attistibas jautajumos, ar€jo sakaru specialisti, Erasmus programmas koordinatori, starptautisko projektu
vaditaji, kvalitates vadibas specialists), gan studenti, akadémiskais un vispargjais personals.

e Veidot RTA ka starptautiski atpazistamu augstakas izglitibas un zinatnes institiiciju — 2022. gada
Eiropas Savienibas augstskolu noveérteéSanas sisttma “U-Multirank” RTA ir uzradijusi teicamus
rezultatus tiesi starptautiskas sadarbibas pozicija, kur tika vertéti tadi raditaji ka bakalauru un magistra
studiju programmu realiz€Sana svesvalodas, studentu mobilitate, arzemju akadémiskais personals,
arzemju doktoru skaits un kopigie starptautiskie zinatniskie raksti. RTA starptautisko atpazistamibu un
sadarbibu veicina regulari organiz€tas starptautiskas zinatniskas konferences, kuru rakstu krajumi ir
ieklauti “Web of Science” un “Scopus” datu bazes, ka ar1 RTA pétnieku publikacijas ar arvalstu
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lidzautoriem. RTA starptautisko atpazistamibu veicina ar1 tas daliba starptautiskos projektos,
konsorcijos un starptautiskas organizacijas.

e Veicinat arvalstu studentu piesaisti un studiju programmu pilnveidi — arvalstu studentu piesaiste ir
viena no RTA prioritatém. Eso$as 14 bakalaura, magistra un doktora studiju programmas anglu valoda,
ko realizé RTA, nepiecieSams pilnveidot ar merki uzlabot to kvalitati un pievilcibu arzemju studentiem.
RTA Muzizglitibas centra javeicina jaunu neformalas izglitibas kursu izstrade anglu valoda ar mérki
piesaistit arzemju auditoriju. Arzemju studentu piesaistei ir nepiecieSama arl RTA tie$a vai netieSa
lidzdaliba lielakajas izglitibas iestades arzemes, taja skaita Vidusazijas valstis, ka ar1 saskanota un
pamatota sadarbiba ar arzemju studentu rekruté$anas uznémumiem un agentiem.

e Veicinat studéjosSo, akademiska, zinatniska un visparéja personala starptautiskas mobilitates —
zinatniska, akadémiska un vispargja personala mobilitates ir viens no efektivakajiem
iternacionalizacijas instrumentiem. RTA ir javeicina pieredzes apmaina, izmantojot Erasmus+
finans&jumu, Norvégijas finansu instrumentus u.c. mobilitasu programmas un starptautiskos fondus.
Lai palielinatu iebraucoSo mobilitasu skaitu, nepiecieSama “Blended Learning” un “International
Week” pasakumu organizé$ana RTA. Ilgtermina sadarbibas nodro$inasanai ir nepiecieSama stratégisko
partneru tiklu definéSana un mérktieciga uzturésana.

o Attistit RTA multikulturalu vidi — RTA akadémiska un administrativa personala izglitotiba
starpkultiiru komunikacijas joma ir loti svariga, lai raditu arzemju studentiem draudzigu un produktivu
vidi. Starpkultiru komunikacijas pasakumi, iesaistot gan arzemju, gan vietgjos studentus un
macibspékus, veicina savstarpjo atvertibu un bagatinaSanos. Ir japaaugstina RTA personala un
macibspeku kopgjais anglu valodas zinasanu limenis ar mérki uzlabot multikulturalas vides kvalitati
akademija.
Secinajumi par RTA stratégiskas attistibas sasaisti ar konsolidacijas plana istenoSanu

Nemot véra RTA strategiskas virzibas uzstadijumus, Tpasi konteksta ar p&tniecibas kapacitates stiprinasanu un
internacionalizacijas veicinaSanu, konsolidacija ietvaros tiks nodroSinata iesp&ja veicinat minéto uzstadijumu
izpildi. Konsolidacijas ietvaros RTA tiks nodroSinata pieeja gan RTU pétniecibas infrastruktiirai, gan
izmantojot RTU starptautisko atpazistamibu biis iesp€ja istenot internacionalizacijas pasakumus.

2.1.4. LJA ieks€jo procesu un dokumentu analize

Izvertejums balstits uz Latvijas Juras akadémijas planoSanas dokumentu “Latvijas Jiras akadémijas attistibas
stratégija kopsavilkums 2018.-2023. gadam”%,

LJA strategiska attistiba

LJA pamatmeérkis ir kltit par vienu no zinaSanu centriem jiirniecibas nozaré Eiropa. LJA attistibas koncepcijas
meérkis ir nodro$inat kvalitativu izglitibu un zinatnisko p&tniecibu stiprinot savas pozicijas Latvijas izglitibas
sistéma, iegiistot starptautiski pazistamu un prestizu t€lu ka nozares zinasanu un kompetencu centram, kas
paredz:

e Izglitibas programmu attistibu — pamatojoties augstakas izglitibas reformu mérkiem, ar1 LJA plano
veikt studiju procesa analizi, t.sk. izvertét studiju programmu konsolidacijas iesp€jas un izvertét jaunas
studiju programmas atvérsanas iespéjas;

% Latvijas Jtiras akadémijas attistibas stratégijas kopsavilkums 2018.~2023. gadam, https://www.latja.lv/wp-
content/uploads/2020/08/lja_strategijas_kopsavilkums.pdf;
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e Pétniecibas programmu pilnveidi — LJA ilgtermina darbibas merkis ir izveidoties par vadoSo nozares
“Biivnieciba un transports” apak$nozares ,,Udens transports un infrastruktiira” petniecibas un attistibas
veicinaSanas centru Baltija, kuram ir laba atpazistamiba citu So nozari parstavoso ES pétniecibas un
attistibas veicinasanas centru vidi. Mérka sasniegSanai LJA nepartraukti stiprina zinatniski p&tniecisko
kapacitati, piesaistot jaunus partnerus, Istenojot starptautiskus petniecibas projektus un veicinot
zinatnisko publikaciju skaita pieaugumu. LJA horizontalas p&tniecibas platformas ir Jurniecibas
izglitiba un vésture un cilvékresursi jurnieciba, to efektiva vadiba un kugoSanas dro$iba (skat.
Tabula 6) Horizontalas pétniecibas platformas ir neatnemama sastavdala vertikalo p@tniecibas
platformu stenosanai;

Tabula 6 - Vertikalo un horizontalo pétniecibas virzienu caurviju shema

Jiirniecibas izglitiba un transporta drosibu
ietekméjoSie cilvéka faktori

Drosas un efektivas jiiras
inZeniersistémas un to tehniska
ekspluatacija, t.sk. talvadibas un

autonomo kugu sist€mas

Kugosanas digitalizacijas un
KiberdroSibas inZeniertehniskas
sistémas

Viedo un videi draudzigu ostu
tehnologijas

Baltijas jurniecibas vésture

e Sadarbibas un internacionalizacijas veicinaSana — LJA ir pieSkirta ERASMUS harta, kas nodro§ina
studentu dalibu starptautiska apmaina. Starptautiskas sadarbibas partneru atlase tiek izvertetas studentu
un personala mobilitates iesp&jas jurniecibas studiju programmas, ka art kopigo jlirniecibas projektu
istenoSanas iesp€jas. LJA Tsteno starptautisko sadarbibu arvalstu pasniedzg&ju piesaistei, kopigu studiju
programmu izstrade ar arvalstu partneriem, zinatnes projektu izstradei un sadarbibas tiklu izveidei ES
ietvaros.

Secinajumi par LJA stratégiskas attistibas sasaisti ar konsolidacijas plana istenoSanu

Nemot vera LJA strat€giskas virzibas uzstadijumus, Tpasi konteksta ar p&tniecibas kapacitates stiprinasanu un
sadarbibas veicinaSanu starptautiska meéroga, konsolidacija ietvaros tiks nodroSinata iesp€ja Istenot minéto
uzstadijumu izpildi. Konsolidacijas ietvaros LJA tiks nodroSinata pieeja gan RTU pétniecibas infrastruktiirai,
gan izmantojot RTU starptautisko atpazistamibu biis iesp&ja paplaSinat sadarbibas tiklus un attistit studiju
programmu piedavajumu.
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2.1.5. LJK iek$ejo procesu un dokumentu analize
Izvertgjums balstits uz “Liepajas Jiirniecibas koledzas Gada parskats 2021. gads™3* strategiskas attistibas
planiem.
LJK stratégiska attistiba
LJK misija ir sagatavot darba tirgum konkur&tsp&jigus jiirniecibas un logistikas jomas specialistus, sniegt

starptautiski atzitu 1.limena profesionalo augstako izglitibu, pilnveidot un uzturét jurniecibas specialistu
profesionalo kvalitati, biit par jiirniecibas tradiciju attistibas veicinataju.

Stratégiskie mérki paredz:
e specialistu sagatavo$anas procesu organizé$anu, izmantojot jaunakas tehnologijas, nemot véra viedas
specializacijas jomas un balstoties uz STCW konvenciju prasibam;
e attistit jaunu pieeju jiirniecibas inZeniertehnisko specialitaSu apmacibas procesu nodrosinasanai;
e izveidot misdienigu macibu tehnologisko bazi;
e sekmét pétniecibu jurniecibas tehnologiju un drosibas jomas;
e veicinat inZeniertehnisku sasniegumu atraku ievieSanu apmacibas procesa.

Paredzets nodroSinat tadas profesionalas izglitibas piedavajuma formas, kuras sekmé operativu jauno un moderno
tehnologiju apguSanu, paaugstina profesionalas izglitibas pieejamibu, nodroSina nepartrauktu izglitibu,
kvalifikacijas pilnveidoSanu un uzturéSanu. PaSreiz€ja situacija jurniecibas nozaré skaidri iezimé LJK vietu
procesos, kuros ir iesp&ja, ne tikai piedalities, bet kurus arT iesp&jams pasiem veidot un attistit. Tehnologiju straujas
attistibas d€] specialistu ieglitas zinaSanas nepiecieSams nepartraukti papildinat un pilnveidot, ka rezultata
stradajosiem kugu virsniekiem ir nepiecieSama izglitibas limena celSana un kvalifikacijas uzturéSana. Nozares
attistiba arvien vairak notiek starpdisciplinu saskarsme. Praktiski visds nozar€s ienak procesu un iekartu
elektroniska kontrole un vadiba.

Aktivitates LJK stratégisko merki istenoSanai

Lai sekmigi realizétu viziju, pilditu misiju un sasniegtu mérkus, planots istenot sekojosas aktivitates:
e personala/cilvékresursu attistiba, t.sk. iesaistot izglitibas procesa jaunus specialistus attieciga joma;
e parvaldibas pilnveidoSana, studentu un izglitojamo aktivaka iesaistiSana procesos;

e 1.Iimena profesionalas augstakas izglitibas un profesionalas vidgjas izglitibas programmu kvalitates
celSana;

e praksSu organizacijas attistiba;

® es08as infrastruktiiras pilnveidoSana un jaunas infrastruktiiras attistiba;

e starptautisko sakaru uztur€Sana un attistiba;

e sadarbibas ar uznémumiem un citam izglitibas iestadém veicinasana;

e jaunu LJK darbibas virzienu/izglitibas programmu attistiba un esoso diversificéSana;

e komunikacijas, sabiedrisko attiecibu un jiirniecibas tradiciju sekméSana un veidoSana.

3 Liepajas Jirniecibas koledzas Gada parskats 2021. gads, https:/drive.google.com/file/d/1 WfSJr6pzi0TZGT-ZQ2SAWYPCtK93cAAg/view;
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e kvalitates vadibas sistemas uzturé$ana un modernizéS$ana;
e publiskas privatas partneribas izveidoSana ar merki celt izglitibas kvalitati.
Secinajumi par LJK stratégiskas attistibas sasaisti ar konsolidacijas plana istenoSanu

LJK strategiskas attistibas plani paredz butisku macibu satura un tehnologiskas bazes pilnveidosanu studiju
procesa, tada veida nodrosinot konkurétspgjigu un visam misdienu darba tirgus prasibam atbilstosu izglitibu.
Secinam, ka konsolidacijas ietvaros LIK tiks biitiski sp&cinata kapacitate, lai 1stenot, piem&ram, jaunu pieeju
jirniecibas inzeniertehnisko specialitaSu apmacibas procesu nodrosinasanai, sekmét petniecibu jiirniecibas
tehnologiju un drosibas jomas, veicinat inzeniertehnisku sasniegumu ievieSanu apmacibas procesa, veicinat
sadarbibu ar uzn€mumiem un citam izglitibas iestadém.

2.1.6. LiepU iekséjo procesu un dokumentu analize

Izvertgjums balstits uz “Liepajas Universitates stratégija 2023.-2027. gadam™® strat8giskas attistibas
planiem.

LiepU stratégiska attistiba

LiepU merkis ir bt par Liepajas un Kurzemes izglitibas, zinatnes, inovaciju un kultiiras attistibas veicinataju,
kas nodrosina konkurétspgjigas, regiona attistibai nepiecieSamas, valstiski un starptautiski nozimigas studijas,
mizizglitibu un atzitu p€tniecibu, kas sekmé sabiedribas ilgtsp&jigu attistibu un dzives kvalitati Latvijas un
Eiropas augstakas izglitibas telpa.

Liepajas Universitates sakotngjas stratégiskas specializacijas virzieni:
¢ humanitaras un makslas zinatnes;
e inzenierzinatnes un tehnologijas (izglitibas tematiskas jomas — datorika un izglitibas programmu grupa
elektronika un automatika);
e socialas zinatnes (izglitibas tematiskas jomas — pedagogu izglitiba un izglitibas zinatnes, komerczinibas
un administrésana).
Lai Tstenotu mingtos stratégiskas specializacijas virzienus, tiek izvirziti $adi mérki:
e Tstenot kvalitativas studijas, miizizglitibu un talantu attistibu visos studiju procesa posmos, kas tas
absolventiem sniedz kompetenci ar augstu pievienoto veértibu;
e nodro$inat izcilibu zinatné stratégiskajos virzienos, radosaja darba un zinasanu parnesi sabiedribas
1zaugsmei;
e nodros$inat kvalitativu un ilgtsp€jigu studiju vidi un modernu infrastruktiiru;
e stiprinat sadarbibu ar stratégiskajiem partneriem, uznémumiem, izglitibas iestadém, pasvaldibam
u.tml.;
e attistit labas parvaldibas principus, ievérojot “Liepajas Universitates Kopliguma nosacijumus”, ciktal
tas nav pretruna ar RTU Kopligumu.

Kvalitativas studijas un muzizglitiba — strategiskais mérkis versts uz pieprasito, ka ar regiona attistibai un
pilnvertigai funkcionéSanai nepiecieSamo, profesionalo studiju programmu attistibu un muzizglitibas
piedavajuma nodroSinasanu noteiktajos stratégiskas specializacijas virzienos, akcent&jot personibas
kompetences pilnveidoSanu un talantu attistibu.

3 Liepajas Universitates stratggija 2023.—2027. gadam, https:/www.liepu.lv/Iv/654/dokumenti
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Izciltha zinatne, radosaja darba un zinasanu parnese — stratégiskais mérkis vérsts uz zinatniskas un radosas
darbibas starptautiskas konkur€tsp&jas nodrosinasanu, pilnveidojot atbalsta sist€mu petijumu veikSanai un
akadémiska personala atjaunotni, nodrosinot zinatniskas darbibas rezultatu publicésanu un komercializaciju.

Kvalitativa un ilgtspejiga studiju un pétniecibas vide un moderna infrastruktiira — stratégiskais mérkis versts
uz misdienam atbilstoSas, modernas studiju un zinatnes infrastruktiiras ilgtsp€jibu un kvalitativu attistibu.

llgtspéjiga parvaldiba — stratégiskais mérkis versts uz universitates parvaldibas visu procesu pilnveidoSanu,
stiprinot sniegto pakalpojumu kvalitati, palielinot ien@mumus un samazinot izdevumus — nodroSinot
digitalizaciju, pieejamibas un dazadibas politiku integréSanu un istenoSanu.

Secinajumi par LiepU stratégiskas attistibas sasaisti ar konsolidacijas plana isteno$anu

Nemot véra LiepU stratégiskas virzibas uzstadijumus, konsolidacija ietvaros tiks nodroSinata iesp&ja veicinat
mingto uzstadijumu izpildi. LiepU tiks nodroSinata pieeja RTU pétniecibas infrastruktiirai, akadémiskajam un
pétniecibas personalam, ka arT iesp&ja izmantot RTU starptautisko atpazistamibu, lai veicinatu studiju,
mizizglitibas un zinatnes kapacitati.
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3. Konsolidacijas ietvars un process

Saskana ar Ministru kabineta Iemumiem, RTU konsolidacijas ietvaros plano istenot §adas darbibas:

1) argjo konsolidaciju, kuras ietvaros notiek::a) Liepajas Universitates konsolidacija ar Rigas Tehnisko
universitati un b) Rézeknes Tehnologiju akadémijas konsolidacija ar Rigas Tehnisko universitati;
2) ieksgjo konsolidaciju RTU, tai skaita nodro$inot jau pievienotas LJA un LJK konsolidacijas procesu

pabeigSanu.
Konsolidejama o
augstakas izglitibas Planota darbiba Pamatojums MK l’lO!ﬁelvkt.alS
iestade termins/-i

Latvijas Juras
akademija (LJA)

Reorganizet Izglitibas un zinatnes ministrijas padotiba
esoso valsts izglitibas iestadi, atvasinatu publisku
personu — Latvijas Jiras akadeémiju (turpmak —
akadémija) — un nodot to valsts dibinatai izglitibas
iestadei, atvasinatai publiskai personai — Rigas
Tehniskajai universitatei (turpmak — universitate).
Akad@mija turpina pastavét ka universitates
struktiirvieniba. Universitate ir akadémijas tiesibu un
saistibu parnémgja.

Ministru kabineta
2022. gada 6. jilija
rikojums Nr. 492 “Par
Latvijas Juras
akadémijas
reorganizaciju”

Ar 2022. gada 31.
oktobri

Liepajas Universitate
(LiepU)

Reorganizet Izglitibas un zinatnes ministrijas padotiba
esoSo valsts izglitibas iestadi, atvasinatu publisku
personu — Liepdjas Universitati — un nodot to
Izglitibas un zinatnes ministrijas padotiba esosajai
valsts dibinatai izglitibas iestadei, atvasinatai
publiskai personai — Rigas Tehniskajai universitatei.
Liepajas Universitate turpina pastavet ka Rigas
Tehniskas universitates atseviska struktirvieniba.
Rigas Tehniska Universitate ir Liepajas Universitates
tiesibu un saistibu parnémeéja

Ministru kabineta
2023. gada 9. augusta
rikojums Nr. 482 "Par
Liepajas
Universitates
reorganizaciju",

Ar 2024. gada 1.
martu

Rézeknes
Tehnologiju
akadémija (RTA)

Reorganizgt Izglitibas un zinatnes ministrijas padotiba
esoSo valsts izglitibas iestadi, atvasinatu publisku
personu — Rézeknes Tehnologiju akadémiju (turpmak
— akad&mija) — un nodot to Izglitibas un zinatnes
ministrijas padotiba esosajai valsts izglitibas iestadei,
atvasinatai publiskai personai — Rigas Tehniskajai
universitatei (turpmak — universitate). Akademija
turpina pastavet ka universitates struktirvieniba.
Universitate ir akad€mijas tiesibu un saistibu
parnémgéja.

Ministru kabineta
rikojums Nr. 297
Riga 2023. gada 23.
maija

Ar 2025. gada 1.
aprili

Péc MK Iémuma pienemSanas par reorganizacijas faktu, Izglitibas un zinatnes ministrija izveido
reorganizacijas komisiju, ieklaujot taja augstakas izglitibas iestades, Izglittbas un zinatnes ministrijas,
universitates, studentu padomes, ka ar1 augstakas izglitibas iestades arodorganizaciju parstavjus un studentu
parlamenta parstavjus.

Reorganizacijas komisija sagatavo un iesniedz izglitibas un zinatnes ministram apstiprinaSanai reorganizacijas
planu, kura atrunatas darbibas, atbildigie un termini, ka ar1 veic: materialo un finansu lidzeklu inventarizaciju,
nosaka kustamas mantas vertibu, ka art prasibu un saistibu apjomu, nodroSina akadeémijas finansu lidzeklu,
bilancé esosas kustamas mantas, lietvedibas un arhiva nodoSanu universitatei, nodrosinat sléguma bilances

sagatavoSanu.

51



Savukart, lai turpinatu un nodroSinatu sekmigu augstakas izglitibas iestades integraciju RTU, tiek izstradats
integracijas aktivitasu plans, paredzot secigas darbibas, kuras javeic konkrétos terminos, ka ar atbildigos un
iesaistitas puses. Plans tiek regulari parskatits un atjaunots, ka art tiek vienlaicigi verteti riski dazadu
integracijas aktivitasu konteksta.

Konsolidacijas plana pielikuma pievienots LJA integracijas aktivitasu plans un LiepU reorganizacijas plans..
Sadi detalizéti plani, vadoties no iepriek$gjas pieredzes, tiks izstradati arf RTA reorganizacijai un integracijai.

Nemot veéra Konsolidacijas plana 1. un 2. sadala aprakstitas aréjas rekomendacijas un izveértgjumu par LJA,
RTA un LiepU studiju un zinatnes procesa uzlaboSanu, ir svarigi uzsvert, ka “5.2.1.1.1. investicijas P&tniecibas,
attistibas un konsolidacijas granti" otras kartas "Konsolidacijas un parvaldibas izmainu ievieSanas granti"
finans€jums ir nepiecieSams, lai §1s parmainas jégpilni realiz&tu.
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4. Konsolidacijas plana istenoSanas posma aktivitates, sasniedzamie raditaji,
finans€juma apjoms, laika grafiks.

Konsolidacijas plana ietvars veidots, balstoties uz galveno mérki - veikt strukturalas parmainas, lai veicinatu
izcilibu un augstakas izglitibas un zinatnes kvalitates un resursu ieguldijumu efektivitati un starptautisko
konkurg&tspgju.

Plans sagatavots, pamatojoties uz tiesibu akta projektu "Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana
5.2. reformu un investiciju virziena "Augstskolu parvaldibas modela mainas nodros$inasana" 5.2.1.r. reformas
" Augstakas izglitibas un zinatnes izcilibas un parvaldibas reforma" 5.2.1.1.1. investicijas "P€tniecibas, attistibas
un konsolidacijas granti" otras kartas "Konsolidacijas un parvaldibas izmainu ievieSanas granti" istenoSanas
noteikumi" un ta 2.7. punktam, kur§ nosaka, ka “Konsolidacijas plans ir investicijas otras kartas
priekSnoteikums, lai iegiitu tiesibas iesniegt projektu finans€juma sanemsanai, kur§ sniedz pamatojumu
nepiecieSamajam investicijam augstakas izglitibas institiicijas un zinatniska institiita institucionalas kapacitates
stiprinasanai, lai nodro§inatu virzibu uz izcilibu studijas un pétnieciba. Konsolidacijas plans tostarp ietver
investiciju planu un konsolidacijas granta summu, kartibu un grafiku divu vai vairaku augstakas izglitibas
institiiciju argjas vai ieks€jas konsolidacijas Tstenosanai, ka arT So noteikumu 8.punkta min&tos nacionalos
raditajus. Konsolidacijas planu augstakas izglitibas institiicija vai zinatniskais institits saskano ar nozares
ministriju”.
Konsolidacijas ietvaros planots 1stenot vienu RTU “lietussarga” projektu ar 3 apakSprojektiem:

1) Argja konsolidacija ar RTA;

2) Arégja konsolidacija ar LiepU;

3) Ieksgja konsolidacija, tai skaita LJA un LJK integracija.

Attels 6 - Konsolidacijas projektu struktiira

RTU konsolidacijas
grantu projekts

Uzraudzibas padome,
Vadibas grupa un
projekta komanda

Apaksprojekts:

Apaksprojekts: Apaksprojekts:

RTA konsolidacija ar RTU e

“ereslieETE LiepU konsolidacija ar RTU
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Katram apaksprojektam planotas atbalstamas darbibas:
1) konsolidacijas grantu TstenoSana, tai skaita:
a) strukturalo parmainu istenoSana (ar€jai vai ieksgjai konsolidacijai);
b) digitalizacija, tehnologiju attistiba un p&tniecibas un izglitibas infrastruktiiras uzlaboSana;
¢) jaunu un nakotnes izaicinajumiem un tematiskai specializacijai pielagotu studiju programmu izveide;
d) "exit" granti, darba tiesisko attiecibu izbeigSanai ar akadémisko personalu virs 65 gadiem;
2) akadémiskas karjeras grantu istenoSana;
a) doktorantiiras grantu 1stenosana;
b) peécdoktorantiiras grantu IstenoSana;
c) zinatnieku (profesoru) grantu IstenoSana;
3) iek$gjo petniecibas un attistibas grantu istenoSana;

Planota centralizéta projekta vadiba un informacijas un publicitates pasakumu TstenoSana, taja skaita lai
inform&tu par investicijas otras kartas projektu ka par strat€giski svarigu ir izstradats informacijas un
publicitates plans.

Projekta pieteikuma katras konsolidacijas darbibas tiks aprakstitas atseviSki un attiecigi budzeta katrai
konsolidacijai biis atseviSkas izmaksu pozicijas. Savukart konsolidaciju TstenoSanas procesa atbilstosi
vienotiem finanSu vadibas gramatvedibas pamatprincipiem tiks nodroSinata katras konsolidacijas ieneémumu
un izdevumu nodaliSana atseviskos uzskaites centros.

Attéls 7 - Projekta vadibas, informacijas un publicitates pasakumu struktiira

Apaksprojekts

Tehnologiju attistiba
un pétniecibas un
izglitibas
infrastruktdras
uzlabosana

Strukturalo parmainu
Istenosana un resursu
vadibas sistémas
izveide

leksejo pétniecibas
un attistibas grantu
IstenosSana

Studiju programmu Akadémiskas karjeras
izveide grantu istenosana
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Aréja konsolidacija ar RTA

Attéls 8 - Aréja konsolidacija ar RTA

~

RTA konsolidacija ar RTU

Atbildigais: Attistibas un finansu prorektora dienests

Konsolidacijas process

Atbildigais: Attistibas un finansu prorektora

dienests

Strukturalo parmainu

IstenoSana

Atbildigais: Attistibas un finansu

Digitalizacija,
tehnologiju
attistiba,
infrastruktdras
uzlabosana

Studiju
programmu

izveide

A

Resursu vadibas sistémas

Attistibas stratégiju izstrade

Juridisku dokumentu izstrade

ekonomiskie pamatojumi

Aré&jais audits

pilnveide

Prieksizpétes, sociali

IT sistémas

J

A

Materialo aktivu iegade,
izveide

Nematerialo aktivu iegade,

izveide
Inovativi tehnologiskie
risinajumi studiju satura
Maksliga intelekta,

masinmacisanas tehnologijas

Learning analytics

J

Jaunu ES valodas Tstenotu
programmu izstrade,
licencésana, aprobacija,
akreditacija, starptautiska
publicitate

prorektora dienests Atbildigais: Studiju
Atbildigais: Attistibas un prorektora dienests
Y finansu prorektora dienests
e SN ™ =y
e N e N

Granti zinatniskajai kapacitatei

Atbildigais: Zinatnu prorektora dienests

™

Akadémiskas karjeras
grantu Tstenosana: 26

lek$éjo pétniecibas

grantu Tstenosana: 8

ligums (13 — lidz ligumi (4 Iidz
30.09.2024.) 30.09.2024.)
b A b Y
r ~ g ~
o 2 . Zinatnieku Pétnieciba,
Dokforiztlyras I Pecdolftogalptura.s (rslsene) e fundamentalie
granti — 14 ligumi granti - 6 ligumi d -6 igumi un lietigkie
\ J L J pétijumi//noliku
ms/granta
~ > > p_iet_eikumu
Ligumi ar Pétnieciba, Pétnieciba, R velrtesaEa/Z |
doktograntiem 1 fundamentalie fundamentalie ahvalStIERSPELH
12 ménesiem/50% un lietiskie un lietiskie
slodze/pilna darb; pétijumi/nolikum pétijumi//noliku
sIFZ)dze s/granta ms/granta
neparsniedz 2 000 pieteikumu pieteikumu
Zuro ménest vertésana/2 vértésana/2

\arvalstu ekspertll

\arvalstu ekspertll
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Aréja konsolidacija ar LiepU

Attels 9 - Aréja konsolidacija ar LiepU

N

LiepU konsolidacija ar RTU

Atbildigais: Attistibas un finansu prorektora dienests

Konsolidacijas process C L s

IER L Granti zinatniskajai kapacitatei

Atbildigais: Attistibas un finansu prorektora e e = .
g fi P Atbildigais: Zinatnu prorektora dienests

dienests
~N ~N Y

Digitalizacija, Studiiu — : A —— Y
Strukturalo parmainu tehnologiju attistiba, ) Akadémiskas J<arjeras lek3gjo petnlf:abas
istenosana infrastruktdras pr(.)gra.r;]mu grantu isteno3ana: 36 grantu Tsteno$ana: 9

3 veide ligums (20 — lidz ligumi (6 lidz

Atbildigais: Attistib inans uzlabosana g
N eraestoradinests Atbildigais: Studju 30.09.2024.) 30.09.2024.)

Atbildigais: Attistibas un

rorektora dienests
finansu prorektora dienests a2

s N [ N [ A Y
r N | 7 N | 7 ~\
Ve ™ rd ™ g N _ - . Zinatnieku Pé&tnieciba,
Araiai " (" Materialo aktivu iegade, ) r ™ Dokoientuias)) Rt (profesoru) granti fundamentalie un
Aréjais audits izveide ¢ granti — 12 ligumi ¢ granti - 4 ligumi u -20 ligumi ettt
Resursu vadibas sistémas &tijumi//noli
pilnveide Nematerialo aktivu Jaunu ES valodas ~ 4 ~ 4 ~ 4 petr:f‘l;;mg:g'ku
3 ! iegade, izveide Tstenotu programmu p - - N pietegikumu
Attistibas stratégiju izstrade izstra i 8%
o El Inovativi tehnologiskie izstrade, |IC?I’\EESEI’\E, r ™ r ™\ r vértésana/2
Juridisku dokumentu risinajumi studiju satura aprok_)a_cu"a, Ligumi ar Pé&tnieciba, Pé&tnieciba, arvalstu eksperti
izstrade Maksliga intelekta atkrE(tjltatc'uE" doktorantiem uz fundamentalie un fundamentalie un
g starptautiska
Prieksizpétes, sociali madinmackanas uﬁlicitéte 12 __lietiskie _ lietiskie
ekonomiskie pamatojumi tehnologijas P! ménesiem/50% pétijumi/nolikum pétijumi//noliku
o slodze/pilna s/granta ms/granta
N IT sistémas \ Learning analytics \ darba slodze pieteikumu pieteikumu
\ / \_ J \_ J neparsniedz 2 vértésana/2 vértésana/2
"d 000 euro ménesi | \J arvalstu eksperti ] arvalstu eksperti
A vy A vy A A
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Iekseja konsolidacija, tai skaita LJA integracija

Attéls 10 - lekséja konsolidacija, tai skaita LJA un LJK integracija

~

RTU iekséja konsolidacija
(t.sk. LIA un LIK)

Atbildigais: Attistibas un finansu prorektora dienests

Konsolidacijas process

Atbildigais: Attistibas un finansu prorektora

Granti zinatniskajai kapacitatei

Atbildigais: Zinatnu prorektora dienests

.Y

lek$éjo pétniecibas
grantu istenosana: 20
ligumi (11 hdz
30.09.2024.)

-~

|

dienests
N 7 ™ ™
r I ri ™\
S = P Akadémiskas karjeras
Strukturalo parmainu Digitalizacija, rantu Tstenoéanja' o
Tstenosana tehnologiju Studiju : ligums (32 — ITd%
Atbildigais: Attistibas un finansu . attIStlba_' programmu 30.09.2024 )
prorektora dienests infrastruktdras izveide = .
uzlabosana o . -
Atbildigais: Studiju A, (- 2 |
Atbildigais: Attistibas prorektora dienests o i _ Zinatnieku
// \ un finansu prorektora rZﬁlt(itgr;gtlTufrsns P?;:gkf‘iroal?tzﬁis (profesoru) granti
\ dienests U & & 8 & -10 ligumi
e - JN e ) g
Argjais audits s N ™ Y
o icta /—'ﬁ 'd N7 N
’ R_esu_rsu CERIIEED SSIEES 4 N Ligumi ar Stniedb Pétnieciba,
pilnveide: programmaturas iegade, Materialo aktivu iegade, A Peétnieciba, el o
izlveide, funkcionalitates izveide 12 fundal_mte_vn;_ahe un lietitkie
paplasinasana vai savietosana L L S 3 ietiskie . g
Attistib sgiiu izstrad Nematerialo aktivu iegade, Jaunu ES valodas efssiep /s pétijumi/nolikums/ /ey
ttistibas stratégiju izstrade izveide Tstenotu programmu slodze/pilna granta pieteikumu _s/gr_anta
Juridisku dokumentu izstrade Inovativi tehnologiskie izstré_d?, Iicencé_§a_n_a_, nd:;;)iilig?jzez vértédana/2 f;:;z:r:/uz
Prieksizpétes, sociali ekonomiskie risinajumi studiju satura aprobacija, akréi[taCIJa. \| 000 euro manest arvalstu eksperti arvalstu eksperti
pamatojumi Maksliga intelekta, SEENENE . 8
o o i e publicitate
IT sistémas masinmacisanas
tehnologijas
\ \ Learning analytics
- AN AN J

4.1.1. Strukturalo parmainu istenoSana

4.1.Konsolidacijas process

Pétnieciba,
fundamentalie un
lietiskie
pétijumi//nolikum

s/granta
pieteikumu
vértésana/2
arvalstu eksperti

AtbalstoSi RTU padomes 2022.gada augsta [emumam RTU struktiirvienibas tiek klasificétas tris [imenos:

1. limena struktiirvienibas, pieméram, , fakultates, prorektoru un administrativa direktora dienesti.

2. Iimena struktiirvienibas ir institiiti, taja skaita Rigas Biznesa skola un Latvijas Jiiras akadémija;

3. Iimena struktiirvienibas ir katedras, nodalas, zinatniskas laboratorijas, studentu radosas laboratorijas,
centri u.c.

Liepajas Universitatei un Ré&zeknes tehnologiju akadémijai RTU struktira tiks piemérots 2.limena
struktiirvienibas Iimenis, kas paredz tiesibas veidot iek$&jo struktiiru ar tre§a limena struktiirvienibam. Saja
Itment strukttrvienibu vada struktiirvienibas direktors, struktiirvienibai ir savs subkonts un autonomija rikoties
ar finanSu lidzekliem, atbilstos$i iek$&jiem un ar&jiem normativajiem aktiem. Par konsolid€jamo institticiju
strukttiru un nosaukumu pievienosanas bridi lemj RTU padome.

Liepajas Universitates un Rézeknes tehnologiju akadémijas personals tiks integréts RTU ar institiciju
pievienoSanas bridi, piemé&rojot vienotu amata katalogu un vienotus darba samaksas noteikumus. Lai
nodro$inatu ilgtsp&jigu karjeras attistibu RTU akadeémiskais un zinatniskais personals tiks ieklauts RTU
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snieguma vadibas sisttma. RTU snieguma vadibas sistéma tiks ieklauti studiju asistenti, lektori, docenti,
asociétie profesori, profesori, tenirprofesori, zinatniskie asistenti, p&tnieki, vadosie pétnieki. RTU snieguma
vadibas sisteémas ietvara akadémiskais un zinatniskais personals katru gadu veic mérku uzstadiSanu un perioda
beigas tick veikts snieguma vértgjums no tiesa vaditaja. ST sistéma uzlabo sniegumu un veido ilgtsp&jigu
karjeras attistibu. LiepU un RTA esoS$ie akadémiskie un zinatniskie personala parstavji tiks ietverti snieguma
vadibas sisttma. P&c pievienoSanas tiks uzstaditi mérki tekoSajam gadam konsolid€jamo institiiciju
personalam. Gada beigas tiks veikts novert€Sanas process, kuru realizgjot attiecigi tiks planota talaka
akadémiska personala karjeras attistiba, pienakumi un nodrosinati rezultati, lai notiktu ilgtsp&jiga integracija.

LiepU un RTA péc konsolidacijas ar RTU visiem darbiniekiem tiks parslégti darba ligumi atbilstosi RTU amata
katalogam un vienotas darba samaksas sisteémai. Tiks apzinati potenciali nepiecieSami papildinajumi, lai
konsolid&jamo institliciju amata kataloga un darba samaksas sisteémas tiktu salagotas ar RTU, papildinot amata
katalogu, vai grozot amata likmes. Vienota atalgojuma sistéma RTU paredz, ka visiem amatiem ir noteikta sava
meénesalgu grupa. Individualo darba samaksas koeficientu nosaka struktiirvienibas vaditajs, nepiecieSamibas
gadijuma saskanojot ar rektoru. LiepU un RTA esoSie akadémiskie un zinatniskie personala amati, kas jau
atrodami RTU amatu kataloga, tiek atbilstosi klasificeéti RTU amatu katalogam un tiks piemé@rotas atalgojuma
likmes, kas nepasliktinas darbinieku darba tiesisko attiecibu situaciju.
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AKktivitates

pilnveide, nemot véra
konsolidacijas plana
ietvertas darbibas

parskatiSana, nemot vera esosos un planotos
augstskolu konsolidacijas procesus, [ZM
uzstadijumus un RTU strategisko virzibu.
Stratégija tiek planota lidz 2027. gadam.
Vairakas aktivitates ir uzsaktas, ir planots tas
precizét un pilnveidot turpmakaja stratégijas
istenoSanas perioda, tai skaita, sasaistot ar
augstskolu konsolidacijas planiem —
piem&ram, RTU IT resursu vadibas sisteémas
pilnveidi, studiju programmu konsolidaciju un
pilnveidi, administrativo un/vai akadémisko
struktiirvienibu optimizaciju un konsolidéto(-
jamo) institliciju/struktirvienibu parvaldibas
administrativo procesu integraciju. Zinasanu
vadibas centrs (ZVC), kura ietvaros tiek veikta
sistematizéta un regulara gan RTU darbibas
rezultatu un datu analize, gan valsts un
pasaules tendencu analize, prognozeti
attistibas scenariji, nodro$inot izsvertu vadibas
lemumu pienemsanu par universitates
attistibu. ZVC ir buitiska loma ar1 RTU
ilgtermina attistibas strat€gijas izstrades
procesa, jo centra uzdevums ir piedalities
studiju programmu piedavajumu un struktiiru
izvertejuma, sekméet zinatniskas darbibas
attistibas un pétniecibas rezultatu pieaugumu,
sagatavot valorizacijas aktivitaSu piedavajumu
un izveidot atbilstosu RTU organizatorisko
strukttiru.

Nr. Aktivitates pamatojums un apraksts Rezultata apraksts*
nosaukums
1. Funkciju un Planots veikt auditus LJA, RTA un LiepU, Veikti 3 funkciju auditi (LJA, RTA,
uzdevumu argja piesaistot arpakalpojumu, kas palidz&tu LiepU), ietverot risku izvertgjumu un
auditu veiksana, universitatei efektivak veikt konsolidacijas un | izstradatu institucionalas parvaldibas
institucionalas integracijas procesu, ka arf tiks veikta modeli.
parvaldibas modela parvaldibas procesu analize, procesu, funkciju
izstrade. un pienakumu audits, vadibas kompetencu un
vadibas procesu audits, ka arT izstradati
darbibas uzlabosanas, funkciju un procesu
optimizacijas un parvaldibas ieteikumi. Lai
panaktu maksimalu rezultatu RTU parvaldibas
uzlabosanai p&c funkciju audita tiks veikti ar1
risku izvert&jumi un izstradats institucionalas
parvaldibas modelis.
2. Attistibas stratégijas Sobrid tiek veikta RTU attistibas stratégijas Pilnveidota attistibas stratégija, nemot

vera konsolidacijas plana ietvertas
darbibas. Stratégijas parskatiSana un
vienotas RTU attistibas stratégijas
pilnveidosana seSu ménesu laika péc
konsolid€jamo institiiciju pievienosanas
IstenoSanas — (konsolidacija: LiepU 1.
marts 2024.g., RTA 1. aprilis 2025.g.)

*Konsolidacijas 1stenosanas nacionalo raditaju plans pievienots Konsolidacijas plana pielikuma
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Resursu vadibas sistému pilnveide.

3.1. RTU un NepiecieSams detalizeti izvertet IT sistemu Veikta RTU studiju un pétniecibas vadibas
konsolid&jamo analizi un izstradat savstarpgji integréjamas sistému IT sisteému analize un sagatavoti ieteikumi
institficiju studiju un | studiju, petniecibas un administrativas sistému iegadei/izstradei, definéti nepiecieSamie
pétniecibas vadibas parvaldibas informacijas sistémas funkcionalo | resursi un ievieSanas principi, un tehniskas
sistemu IT sistemu arhitektiiru.. specifikacijas izstrade.
analize

3.2. FinanSu vadibas, Nepieciesama detalizeta IT sistemu analize un | Veikta finansu vadibas, uzskaites, gramatvedibas,
uzskaites, izstradat savstarpgji integréjamas finansu personala vadibas un personala pasapkalpo$anas
gramatvedibas, vadibas, gramatvedibas un personala vadibas sistému analize un sagatavoti ieteikumi sistému
personala vadibas un | informacijas sist€émas funkcionalo arhitektiiru, | iegadei/izstradei, definéti nepiecieSamie resursi un
personala kura integr&jas studiju, p&tniecibas un ievieSanas principi, un tehniskas specifikacijas
pasapkalposanas administrativas parvaldibas sisteémas. izstrade.
sistému analize Pakalpojuma galvenie posmi ir eso$as

situacijas izpéte, ieteikumu izstrade sistému
aizvietoSanai, nepiecieSamo resursu un
ievieSanas principu defin€Sana un tehniskas
specifikacijas izstrade.

3.3. Finans$u vadibas, Argjas konsolidacijas ietvaros RTU tiek Iegadata/izveidota finansu vadibas, uzskaites un
uzskaites un integrétas tris AIl — LJA, RTA un LiepU. gramatvedibas sist€ma, nodrosinot
gramatvedibas Katrai no tam ir dazadas IT sistémas, ar kuru racionalu/optimalu resursu koplietojumu, ka art
sistémas iegade/ palidzibu tiek nodrosinati finansu un ciesaku sasaisti starp finansu resursu sadali un
izveide gramatvedibas procesi. Savukart, RTU stratégisko mérku izpildi.

parvaldibas struktiira jamin attistibas
prorektora un finansu prorektora dienestu
apvienosSana, izveidojot vienotu Attistibas un
finan$u prorektora dienestu un veidojot
cieSaku sasaisti starp finanSu resursu sadali un
strat€gisko mérku izpildi.

Lai planotu racionalu/optimalu resursu
koplietojumu, ka arT realiz&tu cieSaku sasaisti
starp finan$u resursu sadali un stratégisko
mérku izpildi, ir nepiecieSsams ieviest vienotu
finansu vadibas, uzskaites un gramatvedibas
sisttmu. Esosa RTU sistemas funkcionalitate
nesp&j nodrosinat optimalu procesu un resursu
koplietojumu, tade] planots izveidot/iegadaties
jaunu IT sisteému.

3.3. Studiju vadibas Argjas konsolidacijas ietvaros RTU tiek legadata/izveidota studiju vadibas sisteéma,
sist€mas iegade/ integrétas trts AIl — LJA, RTA un LiepU. nodrosinot racionalu/optimalu resursu
izveide Katrai no tam ir dazadas IT sistémas, ar kuru koplietojumu, ka ar sasaisti ar studiju programmu

palidzibu tiek nodrosinats studiju process. konsolidacijas un attistibas procesiem.
Esosa RTU sistemas funkcionalitate nespgj
nodro§inat optimalu procesu un resursu
koplietojumu, tade] planots izveidot/iegadaties
jaunu IT studiju vadibas sistemu. Ir kritiski
svarigi tas sasaiste ar studiju programmu
konsolidacijas un attistibas procesiem.
3.4. Personala vadibas Lai nodroSinatu visu resursu konsolidaciju Tegadata/izveidota personala vadibas sist€éma,

sistémas
iegade/izveide.

stratégijas Tstenosanai, ir nepiecieSama tada
personala sist€ma, kas nodrosinas parskatamu
planoSanas procesu, personala prasmju un

nodros$inot racionalu/optimalu resursu
koplietojumu, ka ar1, lai nodrosinatu pareju uz
vienotu politiku attieciba uz akadémiska personala
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kvalifikacijas pilnveidi, stratégijas mérku
darba uzdevumu kaskadéSanu, noveértesanu,
taja skaita uz rezultatu verstu atalgojuma
sistémas ieviesanu. Viens no RTU
Cilvekresursu stratégijas meérkiem uz 2025.
gadu ir lielaka atalgojuma sasaistiSana ar
individualo sniegumu. Lai to sasniegtu, tiek
izstradati individuala snieguma regularas
vertesanas kriteriji un sistéma, noteikta
sasaiste ar atalgojuma noteikSanas principiem
(atalgojuma koeficientiem). Ka pilotprojekts
arT ieviesta atbilstoSa IT sistéma, kura
darbinieks un vaditajs var sekot darbinieka
snieguma progresam. Tomer, nemot vera, ka
argjas konsolidacijas ietvaros RTU tiek
integrétas tris AIl — LJA, RTA un LiepU un
katrai no tam ir dazadas IT sistémas, ar kuru
palidzibu tiek nodroSinats personala vadibas
process, nepiecieSams nodro§inat optimalu
procesu un resursu koplietojumu, tadel planots
izveidot/iegadaties jaunu IT personala vadibas
sistemu.

atalgojumu, iesaisti studgjoso izglitoSana un
petnieciba, ka ari, lai planotu atbalsta
instrumentus un mérktiecigus pasakumus
akadémiska personala karjeras izaugsmes
veicinasanai.

3.5.

Projektu parvaldibas
sisteémas pilnveide

Viens no RTU stratégiskas attistibas mérkiem
ir izveidot skaidru un vienotu RTU projektu
parvaldibas modeli ar centraliz&tu visu
projektu administré3anu. Arejas konsolidacijas
ietvaros RTU tiek integrétas tris AIl — LJA,
RTA un LiepU. Nevienai no §im institticijam
nav vienotas projektu parvaldibas sist€mas.
Resursu vadibas sist€émas ietvaros planots
pilnveidot un ieviest vienotu projektu
parvaldibas procesu, kas balstits uz labas
prakses projektu parvaldibas principiem,
caurskatamu un identificjamu informacijas
aprites procesu, struktiiru un savstarpgjas
atbildibas sadalijumu projektu parvaldibas
procesa iesaistitajam struktiirvienibam, ka ari
izstradat detaliz&tus aprakstus atseviskiem
projektu parvaldibas procesa posmiem RTU,
ka pieméram projekta sagatavosanas,
ievieSanas, uzraudzibas un risku vadibas.
Vienlaicigi, lai samazinatu administrativo
slogu un palielinatu projektu parvaldibas
sistemas efektivitati, planota $1 procesa
sasaiste ar citam RTU informacijas
tehnologiju sisttmam (kartiba, metodika).
RTU ir izstradata risku vadibas metodologija,
saskana ar kuru tiek uzturéts un regulari
aktualizets risku registrs, kura apkopoti
identific@tie un analiz&tie riski, noradita to
vertiba un atbildigie. Attieciba uz projektu
riskiem papildus uzraudzibas pasakumi tiek
veikti gan projektu sagatavosanas, gan to

Pilnveidota projektu parvaldibas sisteéma, tai skaita

risku uzraudziba projektos.
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Istenosanas posmos, tadel ir nepiecieSama
sistéma, ka tos efektivi uzraudzit.

3.5.1. | Pilnas paSizmaksas . Argjas konsolidacijas ietvaros RTU tiek Izstradats un ieviests pilnas pasizmaksas finansu
finans$u modela integrétas trTs AIl — LJA, RTA un LiepU. modelis,
izstrade un ievieSana. | Resursu vadibas sist€mas izstrades gaita tiks

veikta arT resursu vadibas programmatiiras
iegade un pilnveide, ka arT kartibas izstrade,
kas nodrosinas iesp&ju aprekinat pilno
pasizmaksu, tai skaita projektiem.

3.7. Petfjumu parvaldibas | Sisteémas ievieSana ieverojami stiprinatu RTU | Ieviesta p&tijumu parvaldibas informacijas
informacijas sistémas | institucionalo kapacitati, uzlabojot petniecibas | sist€ma, kas nodrosina zinatnes parvaldibas
ievieSana vadibu, veicinot sadarbibu, palielinot digitalizaciju.

pétniecibas redzamibu, veicinot uz datiem
balstitu [éEmumu pienemsanu un nodrosinot
visaptverosu atbalstu. Tas laus RTU optimizget
resursus, piesaistit talantigus p&tniekus,
nodrosinat finans€jumu un sniegt ievérojamu
ieguldijumu pétnieciba.

3.8. RTA, LiepU, RTU- Lai nodrosinatu pétniecibas infrastruktiiras Informacija par RTA, LiepU, RTU-LJA
LJA pétniecibas koplietosanu un labaku sadarbibu ar infrastruktiiru un pakalpojumiem ietverta RTU
infrastruktiiras un industriju, nepiecieSams RTU datubazg ieklaut | datubaze UseScience.
pakalpojumu ar1 informaciju par RTA, LiepU, RTU-LJA
ieklausana infrastruktiiru un pakalpojumiem.

UseScience datubaze

3.9. Resursu parvaldibas RTU viens no darbibas virzieniem ir Ieviesta resursu parvaldibas sisttémas (RMS) un
sistémas (RMS) un sadarbibas paplasinasana ar industriju un klientu attiecibu sist€mas kombinacija (CRM).
klientu attiecibu organizacijam. Lai to nodrosinatu ir
sistémas kombinaciju | nepiecieSama vienota pieeja, procesa
(CRM) ieviesana parraudziba un datu uzkrasanu un uzturéSanu.

Parskatot eso$os risinajumus un pieejas, RTU
plano ieviest resursu parvaldibas sistémas
(RMS) un klientu attiecibu sistémas
kombinaciju (CRM), kas nodrosinas
sadarbibas partneru registru, sadarbibas formu
fikséSanu, sadarbibas attiecibu uzturéSanas
datus, dokumentu apmainu un datu
apkoposana. Sisteéma atbalstis vienas
pieturvietas agentiiras principa ievieSanu un
konsolid&to augstskolu datu integraciju
vienota platforma.

4. Reorganizacijas Reorganizacijai nepiecieSamo juridiska Istenots reorganizacijas (LiepU, RTA) plans.
(LiepU, RTA) plana rakstura dokumentu izstrade, nekustamo
1stenoSana. TpaSumu inventarizacija, kustamas un

nekustamas mantas parregistréSana,

finans&juma sanéméja dokumentacijas
arhivéSana, u.c. reorganizacijai nepieciesamo
darbibu veiksana. Plana istenoSanas izpilde
iesaistiti RTU, LiepU un RTA darbinieki.
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4.1.2. Digitalizacija, tehnologiju attistiba un pétniecibas un izglitibas infrastruktiiras

uzlaboSana
Aktivitates . . =
Nr. Aktivitates pamatojums un apraksts Rezultata apraksts
nosaukums
Studiju procesam | Kvalitativa, industrijas un darba tirgus | Studiju kvalitates nodro$inasana, institucionalas
nepiecieSamas pieprasijumam atbilstosa absolventu | kapacitates stiprinaSana, sadarbibas ar industriju
infrastruktiiras sagatavo$anai  nepiecieSams  nepartraukti | veicinaSana. Darba tirgli pieprasitu, augsti

iegade, koplietosana

atjaunot, uzlabot un pilnveidot konsolideéjamo
struktirvienibu  riciba  esoSas  iekartas,
aprikojumu, tehnologijas, datu bazes un
programmatiiru, papildus investgjot
akadémiska personala izglitoSana iegadato
vienumu izmanto$anai studiju procesa

kvalificétu specialistu sagatavoSana. Iespgja
veidot un attistiti petniecibas izcilibu, to integréjot
studiju procesa, nemot véra 7 izglitibas tematiskas
grupas: izglitiba, humanitaras zinatnes un maksla,
socialas zinatnes, komerczinibas un tiesibas,
dabaszinatnes, matematika un informacijas
tehnologijas, inZenierzinatnes, raZo$ana un
bluvnieciba, veselibas apriipe un sociala
labklajiba, pakalpojumi.

Pétniecibas
infrastruktiiras
uzlaboSana

Atbilstosi Latvijas Republika pienemtajai
augstskolu tipologijai RTU ir zinatnes
universitate, un tas strat€giska specializacija ir
inzenierzinatnu un tehnologiju joma, taja skaita
jiirnieciba, dabas zinatnu joma, ipaSu uzmanibu
veltot datorzinatn€m, un socialo zinatnu, ka art
humanitaro un makslas zinatnu jomas. RTU
isteno starpdisciplinaras studijas, inovacijas un
pétniecibu. Lai veicinatu izcilibu un augstakas
izglittbas un zinatnes kvalitates un resursu
ieguldijumu efektivitati un starptautisko
konkurétspg&ju, planots veikt iek§gju konkursu,
kura rezultata tiktu identificetas ekselences
iekartas, kuras visprecizak palidzgtu sasniegt
izvirzito  meérki, ka arT  nodroSinatu
racionalu/optimalu resursu koplietojumu.

Uzlabota pétniecibas infrastruktiira atbilstosi
RTU 6 pétniecibas platformam, lai stenotu argja
un ieks$€ja konsolidacijas procesa izvirzitos
mérkus.

63



4.1.3. Studiju programmu attistiba

Pievienojot Liepajas Universitati un R&zeknes Tehnologiju augstskolu, tiek parskatitas visas studiju
programmas, un studiju programmas kuras pieSkiramais grads un kvalifikacija ir vienada, tiek apvienotas un
izveidota vienota studiju programma ar studiju programmas realizacijas vietam un ja nepiecieSams tiek
veidotas apaksSprogrammas ar dazadam specialitatém. ApvienoSana nodroSinas vairaku studiju kursu
pasniegSanu lielakam grupam no dazadam nozarém, tadejadi laujot pasniedz€jiem pieskarties
starpdisciplinariem aspektiem un uzlabojot starpdisciplinaritati.

Jaunas studiju programmas — apvienojoties LiepU, RTA un RTU, tiek veidotas 4 jaunas studiju programmas
(vides un klimata jautajumos, digitalas pedagogijas didaktika, mehanikas inZenieris un biotehnologiju joma).

Konsolidacijas procesa ietvaros, vienadas studiju programmas, kura pieSkiramie gradi un kvalifikacijas ir
vienadas, vai joma viena, tiek apvienotas un veidotas, ka viena programma, kur nepiecieSamibas gadijuma, var
tikt veidotas specializacijas. Tiks sagatavoti dokumenti un iesniegti AIKA, ka bitiskas izmainas studiju
programma, kur atbilsto§i MK noteikumiem notiks izvertéSana.

2024. gada tiks parskatitas 7 (septinas) studiju programmas, kuras pievienojoties RTU un LiepU ir ar vienadiem
pieskiramiem gradiem un kvalifikacijam.

Pievienojoties LiepU 2024. gada, visi studiju procesi tiek integréti vienota kvalitates nodroSinasanas sisteéma.
Pievienojot LiepU un RTA, tiek parskatits studiju un zinatnes centru darbs Ventspili, Liepaja un Daugavpili.
Ir planots, RTU studiju un zinatnes centrus Ventspilt un Liepaja, apvienot un konsolidét viena vieta - Liepaja.

RTA filiale Livanos, tiek veidota, ka attalinatd auditorija, kur stud@t grib&tajiem nodroSina teor&tiskas
zinasanas, bet praktiskas zinaSanas, studenti dodas uz R€zekni vai Daugavpili. Livanos tiek realizeta tikai viena
studiju programma biivniecibas inZenierzinatnu joma.

Olaines Tehnologiju koledza (OTK) no 2019.gada 1.jalija ir kluvusi par Rigas Tehniskas universitates
agentiiru. RTU 2024.gada janvari darbu uzsaks jaunais OTK direktors, kura vadiba notiks OTK stratégijas
parskatiSana un pilnveide. Planots integrét OTK macibu procesu RTU studiju vadibas sistema, pilnveidot
macibu un studiju programmas, izstradat piedavajumu sadarbibas stiprinasanai ar industriju un muzizglitibas
piedavajumu, tadejadi nodroSinot OTK resursu un infrastrukttras pilnvértigu izmantoSanu.

Lai uzlabotu OTK studiju procesu un kvalitati, pasu uzmanibu planots veltit macibspeku sastava atjaunotnei
un RTU macibspéku iesaistei specialo studiju kursu 1steno$ana. Mérkis ir piesaistit vairak arvalstu studéjosos
un viesmacibspekus. Balstoties pieprasijuma analize tiks pienemti l@mumi par macibu/studiju programmu
konsolidaciju vai jaunu programmu izveidi.

Aktivitates

Nr. Aktivitates pamatojums un apraksts Rezultata apraksts
nosaukums
Plans studiju procesa | Studiju izcilibas sasniegSanai RTU, RTU-LJA, RTA un LiepU sadarbiba izveidots
konsolidacijai nepieciesams palielinat studiju virzienu | plans, kura tiks definéti prioritarie studiju virzieni,
(turpmak-Plans) kapacitati, definét un fokuséties uz iesp&jamas izmainas, sadarbibas mehanismi, ietverot
prioritarajiem virzieniem, tadgjadi akadémisko un administrativo struktiirvienibu un
nodroS$inot efektivu resursu resursu optimizaciju, akademisko un pé&tniecisko

izmanto$anu, (regionald un ne tikai)
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pieprasijuma apmierinasanu un
atseviski jomu stratégisko attistibu.
augstu novitati un aktualitati (ietekmi).
Integrgjot RTA un LiepU RTU sastava ir
nepiecieSams novertet jauno
strukttirvienibu ieklausanu RTU,
defingjot prioritaros studiju virzienus un
sadarbibas mehanismus. Pievienojot
LiepU un RTA, tiek parskatitas visas
studiju programmas, un studiju
programmas kuras pieSkiramais grads
un kvalifikacijas ir vienadas, tiek
apvienotas un izveidotas vienota studiju
programma ar studiju programmas
realizacijas vietam.

amatu integraciju un noversot studiju programmu,
kursu un satura dubléSanos.

Jaunu Eiropas
Savienibas valodas
istenotu studiju

programmu un kopigo

studiju programmu
izstrade un
licencéSana

Lai nodroSinatu RTU, RTU-LJA, RTA
un LiepU sadarbibu un regionalas
kapacitates stiprinasanu, tiks veidotas
jaunas — nakotnes pieprasijuma balstitas
studiju programmas. Programmas tiks
izstradatas laika perioda Iidz 2026. gada
31. maijam, identific€jot prioritaros
virzienus. Pieprasijums un/vai
prioritarie virzieni tiks noteikti plana 1.
p. aktivitate.

Pieprasijuma analizes un identificéSana. P&tjjuma
rezultati veicinas sadarbibu RTU, RTU-LJA, RTA un
LiepU akadémiska personala grupu starpa, stiprinot
sadarbibu un resursu koplietosanu. Sadarbiba sekmgs
iespg€ju izvertet programmas nepieciesamibu
atbikstosi regiona vajadzibam un pieprasijumam,
likvidet (vai parorient&t uz picauguso izglitibas
piedavajumu) nerentablas programmas, tas aizstajot
ar jaunam pieprasijuma balstitam. Veicinas
akadémisko un pé&tniecisko amatu integraciju.

Izstradato studiju

Lai nodroSinatu RTU, RTU-LJA, RTA

Studiju virziena novérté$ana Eiropas augstakas

programmu un LiepU sadarbibu un regionalas izglitibas kvalitates nodros§inasanas registra
akreditacija kapacitates stiprinasanu 2. punkta (European Quality Assurance Register for Higher
starptautiska noraditas izveidotas programmas tiks Education) (turpmak — EQAR) ieklautaja kvalitates
profesionala akredit€tas un ieklautas eso$ajos studiju | nodro§inasanas agenttira vai licenc@tas studiju
organizacija virzienos. programmas ieklausana studiju virziena akreditacijas
lapa
Studiju procesa Atbilstosi plana 1. punkta izstradatajam | Resursu optimizacija un lietderiga izmantoSana
konsolidacijas konsolidacijas planam veikt studiju (tostarp finansu, cilvekresursi, cilvekstundas u.tml.)
rezultata veikto virzienu kopigu akreditaciju. Procesa Institucionalas kapacitates stiprinasana, studiju
izmainu un realizacijai nepiecieSamas nosuttt kvalitates nodrosinasana.
konsolidacijas vestuli IZM, ar nepiecieSamibu

rezultata RTU-RTA-
LiepU apvienoto
studiju virzienu

sagatavot Augstskola likuma
grozijumus.

akreditacija

Izstradato jauno Atbilstosi plana 2 punkta izstradatajam | Prognozgjams, ka §1s aktivitates kas veicinas
studiju programmu planam veikt jauno studiju programmu | talantiga personala piesaisti akadémiskajai videi,
starptautiska starptautiskas publicitates zinatnieku skaita pieaugumu un akadémiska
publicitate nodro§inasanu. personala atjaunotni. Rezultats bis arT labaka

starptautiska sadarbiba.
Sadarbibas ar arvalstu augstskolam, profesionalam
organizacijam, nodibinajumiem stiprinaSana

Pasniedzgju macibas

arvalstis akadémiskas

kompetences,
zinasanu un prasmju
ekselencei

Nepieciesamiba atbalstit akadémiska
personala izcilibas veidoSanu,
kompetencu attistibai, digitalo prasmju
plaisas mazinaSanai, macibu didaktikas
pilnveidei un profesionalo zinaSanu
attistibai 1pasi akcent&jot personalu, uz
kuru ir attiecinama parkvalific€Sanas vai
kuri ir karjeras uzsakSanas posma,

Izglitots un kompetents akadémiskais personals,
jauna akad@miska personala piesaiste, karjeras
attistiba un izaugsmes nodrosinasana, kas butiski
uzlabos studiju kvalitati, stiprinas talantu piesaisti un
noturéSanu regionos. Prognozgjams, ka §is
aktivitates kas veicinas talantiga personala piesaisti
akadeémiskajai videi, zinatnieku skaita pieaugumu un
akadeémiska personala atjaunotni. Rezultats bis ar1
labaka starptautiska sadarbiba.
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Jauno Eiropas
Savienibas valodas
istenotu studiju
programmu un kopigo
studiju programmu
aprobacija, tai skaita
pieredzes apmainas
pasakumi

Planota jauno Eiropas Savienibas
valodas Tstenotu studiju programmu un
kopigo studiju programmu aprobacija,

tai skaita pieredzes apmainas pasakumi.

Prognozgjams, ka §Ts aktivitates kas veicinas
talantiga personala piesaisti akadémiskajai videi,
zinatnieku skaita pieaugumu un akadémiska
personala atjaunotni. Rezultats biis arT labaka
starptautiska sadarbiba
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4.2.Granti zinatniskajai kapacitatei

4.2.1. Konsolidacijas ietvaros sasniedzamie raditaji un planu istenoSanai pieejamais

finanséjums
(Iidz 2026. gada 31. maijam)

Noslégti ligumi, min. grantu

skaits Pieejamais finanséjums, EUR
Konsolidacija, (t. sk. I1dz 30.09.2024.)
strukturalas izmainas o Ieksgjie
Ak'ademlskas‘ pétniecibas un AF fondi Valsts budzets
karjeras granti s .
attistibas granti
LiepU konsolidacija ar 36 (20) 9 (6) 9980 613 890 981
RTU
RTA konsolidacija ar 26 (13) 8 (4) 7 186 042 641 507
RTU
RTU lekseja (t. sk. LJA) 70 (32) 20 (11) 16 253 722 1 450 989

konsolidacija

4.2.2. Grantu ligumu skaita sadalijums

Sadalijums péc vienoSanas var mainities atkariba no pieejamajiem cilvékresursiem konsolid€jamas institiicijas.

Noslegti akadeémiskas karjeras grantu ligumi, skaits

Konsolidacija,
strukturalas izmainas
Doktorantiiras Pecdoktorantiiras Zinatnieku
LiepU konsolidacija ar
RTU 12 (7) 4(2) 20 (11)
RTA konsolidacija ar RTU 14 (7) 6 (3) 6 (3)
RTU ieksgja (t. sk. LJA)
konsolidacija 50(22) 10(4) 10(6)
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4.2.3. Planotas aktivitates

granti

t.sk., no arvalstim, tad€jadi sekmégjot
petniecibas izcilibu un akadémiska
personala atjaunotni, ir nepiecieSami
granti pec-doktorantu piesaistei. Péc-
doktoranti varés uzsakt jaunus
perspektivus petniecibas virzienus un

NI Aktivitates Aktivitates pamatojums un Rezultita apraksts
nosaukums apraksts
1. Plans pétniecibas | P&tniecibas izcilibas sasniegSanai | RTU, RTU-LJA, RTA un LiepU sadarbiba izveidots plans,
konsolidacijai nepieciesams palielinat p&tniecibas | kura tiks definéti prioritarie p&tniecibas virzieni, iespgjamas
P&tniecibas grupu kapacitati, fokus€ties wuz | izmainas P&tniecibas platformu galvenajos virzienos,
platformu prioritarajiem virzieniem un veikt | sadarbibas mehanismi starp p&tnieku grupam, un industriju.
prioritarajos starpdisciplinarus p&tijjumus ar augstu
virzienos (turpmak- | novitati un aktualitati (ietekmi).
Plans) Integréjot RTA un LiepU RTU sastava
ir nepiecieSams novertét jauno
struktiirvientbu  ieklausanu  RTU
Pétniecibas  platformas, defingjot
prioritaros  zinatnes virzienus un
sadarbibas mehanismus.
2. Ieksgjie pétniecibas | Lai nodrosinatu RTU, RTU-LJA, RTA | Ieks€jie pétniecibas granti  P&tniecibas  platformu
granti un LiepU pétniecibas grupu sadarbibu, | prioritarajos virzienos. Granti veicinas sadarbibu RTU,
tiks izmantoti petniecibas granti ar | RTU-LJA, RTA un LiepU zinatnisko grupu starpa, veidojot
ilgumu 1-2 gadi. Uzsaukumi tiks rikoti | liclakas grupas, jaunas starpdisciplinaras témas, un
identificétajos P&tniecibas platformu | palielinas Q1/Q2 publikaciju pieaugumu un citéjamibu.
prioritarajos virzienos, ar nosacijumu, . . . . .
ka projektus realizs zinatniskais PI‘OJ.ektlvl rezultata sagaidama jaunu zmétnlelfu grupu
personals o vismaz  divam 1z’V61fiosarTés starp aggstskolu partneriem un kopgji pr(?Jektu
struktiirvienibam. Prioritarie virzieni | Picteikumi, kas veicinas turpmak sadarbibu. Izveidotas
tiks noteikti plana 1. p. aktivitats. Lai | &fuPas varés turpmék. piedalitigs ari .kopéjos i.ekééjo
veicindtu sadarbibu ar industriju, | P ektu uzsaukumos (piem., Iekééj.os projektos Petniecibas
projektu vértesana papildus punkti tiks platformas, kurus katru gadu organizé RTU).
pieskirti, ja projekta paredzets iesaistit
partneri no industrijas.
3. Doktorantiiras Lai piesaistitu studgjosos | Rezultats ir realiz€tie doktorantiiras granti, kas veicinas
granti doktorantirai un panaktu doktora | talantigu stud€joSo piesaisti doktorantiirai, doktoru skaita
gradu  iegiisanu 4 gados ir | pieaugumu un akad@miska personala atjaunotni. Rezultats
nepiecieSams  nodroSinat  stabilu | biis arT labaka starptautiska sadarbiba, pateicoties arvalstu
atalgojumu visu 4 gadu posma. | doktorantiem. Rezultata palielinasies arf Q1/Q2 publikaciju
Doktorantu granti nodroSinas So | skaits un uzlabosies cit€jamibas raditaji.
finansgjumu. Tas veicinas talantigu .
studgjoso  piesaisti  doktorantirai, Doktor.ar.ltﬁras grantos planotas Valrﬁkas sadarbibas fgrmas,
doktoru  skaita  pieaugumu  un kas veicina starpaugstskolu akadémlskﬁ person.'cil? c1e§élf}1
akademiskd persondla atjaunotni. integraciju, t.sk. doktorantu kopg&ju VadT.ﬁanu (divi vaditaji,
Doktorantiiras granti veicinis katrs no savas augstskolas), doktoranti var biit no abam
starptautisko  sadarbibu, jo sniegs sadarbibas augstskolam un tapat ar1 t€mas.
iespgju piesaistit arvalstu doktorantus.
4, P&c-doktorantiiras Lai piesaistitu sp&jigus zinatniekus, Rezultats ir realizétie pe€cdoktorantiiras granti, kas veicinas

talantigu zinatnieku piesaisti akadémiskajai videi,
zinatnieku skaita pieaugumu un akadémiska personala
atjaunotni. Rezultats biis arT labaka starptautiska sadarbiba.
Rezultata palielinasies arT Q1/Q2 publikaciju skaits un
uzlabosies cit€jamibas raditaji.
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veidot teniirprofesoru bazi. Ipasi
svariga ir talantigu p&cdoktorantu
piesaiste no arvalstim, lai veicinatu
starptautisko sadarbibu.

Lai veicinatu konsolidéjamo augstskolu ciesaku sadarbibu
pétnieciba planots, ka pécdoktoranti no vienas augstskolas
veiks pétijumu cita augstskola. Petijumu temas var biit no
abam augstskolam un tiesi tapat arT mentori, kas palidz
pecdoktorantiem projektus realizget.

Zinatnieku granti

NepiecieSsamiba  atbalstit  izcilus
zinatniekus, Tpasi karjeras uzsakSanas
posma, lidz zinatnieki spg ar
piesaistito finans€jumu nodroSinat
savas pétniecibas grupas.

Rezultats ir realiz&tie zinatnieku granti, kuru rezultata izcili
zinatnieki sakotngjas karjeras posma var€s sekmigi veidot
savas pétniecibas grupas, vai arl pieredzgjusi un izcili
zinatnieki ievérojami uzlabot savas p€tniecibas grupas
sniegumu. Rezultata palielinasies ar1 Q1/Q2 publikaciju
skaits un uzlabosies cit€jamibas raditaji.

Lai veicinatu ciesaku cilvékresursu integraciju RTU,
zinatnieki no citam konsolidgéjam augstskolam vargs realizet
savus petijumu RTU, un otradi. Tapat art bils iesp€ja grupa

iesaistit doktorantus un zinatniekus no partneru
augstskolam.
Doktorantiiras Lai paliclinatu 4 gados aizstavéto | Efektivaka doktorantu sagatavos$anas vadiba, lielaks 4
studiju parvaldibas | promocijas darbu skaitu, doktorantu | gados aizstavéto promocijas darbu Ipatsvars, palieclinata
un organizé$anas picaugumu, starptautisko sadarbibu un | starptautiska mobilitate un augstas ictekmes publikaciju
optimizacija publikaciju citejamibas  raditajus | skaits.
2023./2024. studiju gada planots

reorganizét Doktorantu studiju nodalu
par Doktoranttiras skolu ievieSot
doktora studiju programmu direktoru
padomi, centraliz€tu lietvedibu un
zinatnu prorektoram paklautu
kvalitates vadibas sistému
doktorantiirai. Doktorantiiras granti
blis labs instruments Doktorantiiras
skolas ievieSanai, darbibas parbaude
un optimizacijai.

Inovaciju attistibas
plans

Lai Tstenotu inovaciju kapacitates
celSanas  stratégiju, mnemot véra
kompleksu pazimju kopu (lokalie,
starptautiskie),  tiek  identificétas
prioritarie  virzieni, kuriem tiek
piesaistits ~ tematiskais  inovaciju
vaditajs, kur§ izstrada inovaciju
attistibas strat€giju, taktisko planu un
Isteno resursu piesaisti ta Istenosana.
Lai  veiksmigi integrétos RTU
inovaciju  ekosisttma un celtu
vispargjos inovaciju raditajus,
konsolidétajas  augstskolas  tiek
Istenota inovaciju vaditaju grupa, kas
strada pie iepriek§ defin€tajiem
uzdevumiem.

Izstradata inovaciju attistibas stratégija un plans, lai LJA,
RTA un LiepU veiksmigi integrétos RTU inovaciju
ekosistema.

Research office
izveide

RTU starptautiskas ietekmes
palielinaSanai - izstradat planu dalibai
Eiropas Savienibas pé@tniecibas un

Izveidota struktiirvieniba un izstradats RTU starptautiskas
ietekmes palielinaSanas plans, piesaistot starptautisko
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inovacijas pamatprogrammas | programmu finansgjumu petnieku sadarbibai un
Apvarsnis Eiropa konkursos un citas | integracijai starptautiska méroga p&tniecibas konsorcijos.
petniecibas atbalsta programmas un
ierosmgs, t.sk, apkopojot informaciju
par planotajiem konkursiem un
atbalsta programmam pétniecibas
jomas, izvertgjot ZI potencialu
piesaistit finans€jumu un/vai
piedalities konkursos un/vai citas
atbalsta  programmas, izstradajot
parskatu par pieejama finans€juma
apgisanas iesp&jam, lai tiesi vai netiesi
uzlabotu ZI zinatniskas darbibas
kapacitati, petnieku sadarbiba un
integracija  starptautiska =~ méroga
pétniecibas konsorcijos, kas
palielinatu RTU punktu skaitu QS
reitingd, analiz€ts RTU sniegums
programma “Apvarsnis Eiropa” un
citos tas instrumentos, novértéta RTU
petniecibas un inovacijas kapacitates
atfistiba ilgtermind wun strat€giski
prioritarajas RIS3 jomas.

4.2.4. lIzversts petniecibas platformu prioritarajos virzienos izstrades pamatojums

Projekta visparigais mérkis ir RTU, RTU-LJA, RTA un LiepU pétniecibas izcilibas veicinasana, konsolidgjot
pétniecibas resursus, veicinot sadarbibu starp p€tniecibas grupam un nodrosSinot zinatnes aréja novert€juma
rekomendaciju ievieSanu. 2020. gada noslédzas Ziemelu Ministru padomes veiktais Latvijas zinatnes
starptautiskais novertgjums. Latvijas zinatnes starptautiskaja novertéjuma starp vairakam rekomendacijam
uzsverts, ka nepiecieSams uzlabot pé€tniecibas rezultatu kvalitati un ietekmi, attistit cieSaku sadarbibu starp
augstskolam un izveidot skaidru attistibas strat€giju. Zinatnes aréja izvertéjuma vidgjais vertejums RTU ir “4”,
RTA un LiepU “2”, bet LJA “1”. Plana uzdevums ir noteikt prioritaros p&tniecibas virzienus un sadarbibas
mehanismus, lai virzitos uz pétniecibas izcilibu ka vienotai Zinatniskai institlicijai un sasniegt labakus
rezultatus nakamajos zinatnes aréjos novertejumos. Vairums RTA, LiepU un RTU-LJA pétniecibas virzieni var
tikt integréti esosajos 6 RTU Peétniecibas platformu virzienos. Tacu veidojot planu, jaapsver ari papildus
platformas veidoSana, jo RTA un LiepU konsolidacija nozimé nozimigu Humanitaro un makslas zinatnu bloka
ka arT Socialo zinatnu bloka pastiprinasanos. Sajas nozaru grupas ir témas, kuras ir veiksmiga esosa sinergija
ar RTU pétniecibas t€mam, tacu ir t€mas, kuru stiprinasanai varétu bt lietderiga jaunu Platformu virzienu
veidoSana. Ka piemé&ru var min&t pétijumu virzienu makslas zinatnu nozar€, kura LiepU notiek starpdisciplinari
pétijumi makslas, sabiedribas un tehnologijas mijiedarbibas téma. ST téma varétu loti veiksmigi integréties
European University of Technology (EUt+) konsorcija zinatniskas izp@tes institiita ECT Lab tematiskaja
virziena, tadgjadi stiprinot starptautisko dimensiju. V&l viena téma $aja zinatnu nozaru grupa, kura redzams
labas sinergijas potencials ir valodnieciba, t.sk., IT tehnologijas valodniecibas pétnieciba. Tacu, ka norada
eksperti zinatnes ar€ja izvertgjuma, starp SIm t€émam ir nepiecieSams labaks dialogs un sadarbiba, lai veicinatu
starpdisciplinaru pétniecibu. Digitalas humanitaras zinatnes ir joma, kura RTU pétniecibas pieredze var
palidzet attistit So p&tijumu virzienu LiepU un stiprinat So virzienu RTU kopuma.
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4.2.5. Plana izstrades metodologija

Planots izstrades koordinators, kurs vadis plana izstrades procesu, kuru nodrosinas darba grupa, kuru veidos 2
lidz 3 zinatnieki no RTU, RTU-LJA, RTA un LiepU. Plans tiks integréts Zinatnes strat€gija un tas sadalas,
izvertets Zinatnes padomé un apstiprinats atbilstosi ieks€jai procediirai.

Plana sagatavoSanas procesa darba grupas tiks planots, ka labak sagatavoties nakoSajam zinatnes aréjam
izvert€§jumam. Proti, kas ir mainijies kops ieprieksgjas izverteSanas? Kas vél biitu jadara, lai sasniegtu augstaku
vertgjumu? Fokuss biis uz sekojoSiem 5 zinatnes argja izvert€juma kriterijiem:

A: pétniecibas kvalitate (the quality of research) kuras jomas esam izcili (starp vadoSajiem)
starptautiska Itmeni?

B: struktiirvienibas veiktas petniecibas ietekme uz | kuras jomas mums ir augstvertigas publikacijas
zinatnes nozares attistibu (the impact of the (vado$os izdevumos) un nozimigi projekti?
research by the institution on the development of
the scientific discipline)

C: pétniecibas ekonomiskas un sabiedriska nozime | kuras jomas esam novertéti ka nozimigi eksperti un
(the economic and social impact of the research) sadarbibas partneri arpus akadémiskas vides?

D: pétniecibas vide un infrastruktiira (the research | ka vert€jama (salidzinot starptautiski) zinatnes
environment and infrastructure of the institution) parvaldiba fakultate - strat€giska, finansu un
cilvékresursu ilgtermina planoSana; infrastrukttiras,
datu bazu, tehniska personala u.c. pakalpojumu
pieejamiba, u.tml.?

E: attistibas iesp€jas (the development potential of | ka vert€jamas miisu izredzes piesaistit

the institution) nepiecieSamos cilvékresursus, finans€jumu un
iesaistities projektos/tiklos? Vai izveletas petijumu
jomas ir starptautiski nozimigas? Vai varam uzsakt
jaunus petijumu virzienus? Vai varésim sasniegt
zinatnisko izcilibu starptautiska limeni?

Ka veicinat informacijas novadiSanu no zinatnu
prodekana lidz petniekam?

4.2.6. Prioritarie pétniecibas virzieni iek$€jiem pétniecibas grantiem Pétniecibas platformu
griezuma

RTU-LJA, RTA un LiepU prioritaras pétniecibas t€mas/jomas ir integrétas RTU Pé&tniecibas platformas, un
tajas planoti uzsaukumi iek$€jiem pétniecibas grantiem. Tad&jadi tiek nodroSinata sadarbiba starp p&tniecibas
grupam un starpdisciplinaritate. Prioritaras petniecibas t€mas ir saskanotas starp RTU-LJA, RTU-RTA un RTU-
LiepU. Izstradajot P&tniecibas programmu, tas tiks precizéetas.
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4.2.6.1. RTU-LJA ieksgjo petniecibas grantu prioritarie virzieni

1. VIDE UN ENERGETIKA (Tematiskais virziens: Zila ekonomika un zalie koridori (kugu transporta
dekarbonizacija; eko-efektivitate)

o Kugu energétiskas sistémas; energoefektivitate; kugu eko-efektivitate

e Atjaunojamo energoresursu izmantosana, t.sk. kugiem; v&ja parku btivnieciba jiira un to apkalpoSana
o Kugu notekiidenu sist€mas; kugu balasta tidens sist€mas; tidens kimija; jliras piesarnojuma novérSana
e Jiras telpiskais planojums

Elektromagnétiskas sistémas partikas dzeséSanai sublimacijas tehnologijas

2. PILSETAS UN ATTISTIBA (Tematiskais virziens: Viedas un videi draudzigas ostu tehnologijas)

e  Viedas ostas

e Kugu naftas un kimisko vielu piesarnojuma kontroles un atklasanas sistému izstrade ostas teritorijas,
piesarnojuma noversana

e Kugu izplades gazu kontroles un atklasanas sistému izstrade ostas teritorijas

e Vieda krasta baroSanas piesléguma izstrade kugis-krasts

3. TRANSPORTS

e Kravas un pasazieru plismu model&sana, prognozesana, t.sk. ostu kravu plismu modelé$ana
e Kugu dzingju modelésana

e Autonoma kugosana

e Juras kravu piegades kezu analize un izstrade (Chain management)

4. MATERIALI, PROCESI UN TEHNOLOGIJAS

e Konstrukcijas, materiali un parklajumi (t.sk. kompozitmateriali, funkcionalie parklajumi, materialu ietekme
uz vidi)

o Konstrukciju nesagraujosa kontrole un diagnostika

e Komponentu prototipi un izmeginajumi

e FEkspluatacijas un remonta tehnologijas

5. INFORMACIJAS UN KOMUNIKACIJAS TEHNOLOGIJAS (Tematiskais virziens: KugoSanas
digitalizacijas un kiberdros$ibas inzeniertehniskas sist€émas)

e Autonomie gaisa, zemes un zemidens droni (t.sk., to izmanto$ana kugu vraku atbrivoSanai no spoku tikliem)
Datu parraides sisteémas un algoritmi

Kiberdrosibas nodro§inasanas algoritmi

Kugu radionavigacijas un sakaru sistémas

Kugosanas un ostas automatizacijas procesi

6. DROSIBA UN AIZSARDZIBA (Tematiskais virziens: Drogas un efektivas jiiras inZeniersistémas un to
tehniska ekspluatacija)

e Kugu ugunsdzgsibas un evakuacijas sistémas

e Jiras un ostas akvatorijas drosibas monitorings

e (labsanas un meklgsanas operacijas uz jiras

e Kugu sadursmju un negadijumu analize; kugo$anas dro§ibas noveérté§anas metodologijas

72




4.2.6.2. RTU-RTA ieksgjo p€tniecibas grantu prioritarie virzieni

1. VIDE UN ENERGETIKA

e Sociotehnisko sisttmu model&sana (lietojums piem., vides un energétikas politikas veido$anai)

e Resursu ilgtspgjiga un racionala izmantoSana (piem., partikas atkritumu samazinasanas iespgjas, partikas
produktu dehidrésana; zemes teritoriju optimala izmantoSana lauksaimnieciba; mala ka dabas resursa
izmantoSanas iesp&jas medicina, kosmetika; hidroekosistemu ilgtsp€ja, sapropela izsmelSanas ietekme uz
ezera ekosistemu)

e Partikas razoSana (jaunu partikas produktu izstrade, partikas parpalikumu parstrade, bezatlikumu partikas
razoSanas organizacija, partikas kvalitates parametru noteikSana, uzturvertibu noteikSana, iepakojuma
piemekl&Sana)

2. PILSETAS UN ATTISTIBA

e Regionala ekonomika un tirisms
e Regiona ekonomiskas izaugsmes izaicinajumi un perspektivas
e  UznE€mumu snieguma novertgjums

3. TRANSPORTS

e Mikromobilitates transportlidzeklu izstrade un uzlabosana.
e  Mikromobilitates transportlidzeklu izmantoSanas ekosist€mas izstrade un uzlaboSana pilsétvidem

4. MATERIALI, PROCESI UN TEHNOLOGIJAS

e Lazertehnologijas (virsmu parklajumi, virsmas lazera mikro un nano strukturé$ana, lietoSana medicina un
markesana; jaunu lazeriekartu izstrade; nanodalinu iegiSana zem tdens (vai ar citam metodeém), izmantojot
lazera starojumu)

e Metodes viedo materialu veidosanai, t.sk. fotonikai; materialu virsmu 1pasibu izmainas (piem., adhgzija,

hidrofilu un hidrofobu virsmu iegtiSana; antibakterialas Tpasibas)

Dimantlidziga oglekla (DLC), korunda u.c. nanostrukturéto parklajumu veidoSana

Dezinfekcijas ar UV starojumu un ozonu iekartu izstrade

Jaunu kompozitmaterialu izstrade

Funkcionalie materiali (t.sk. funkcionalo tekstilmaterialu ieguve to virsmu apstradajot ar l1azeriem)

Masinmacisanas algoritmu (maksligo neironu tiklu) izstrade mark@umu iegiiSanai un optimizacijai uz

dazadam virsmam

e Makro apstrades (grieSana, metinaSana, riidiSsana un uzkaus€$ana) inovativo tehnologiju un metozu un
risinajumu izstrade

e Biostimulacijas tehnologiju izstrade

5. INFORMACIJAS UN KOMUNIKACIJAS TEHNOLOGIJAS

e Droni, un to lietoSana lauksaimnieciba (piem. slimibu noteikSanai abeldarza)

e Zemes virsmu sken€Sana

e Mehatronika

e Digitalas humanitaras zinatnes — Digitalie riki pedagogija (t.sk. MI)
e Diagnostikas maksliga intelekta risinajumu izstrade medicina

6. DROSIBA UN AIZSARDZIBA (Tematiskais virziens: Dro3as un efektivas jiiras inZeniersistémas un to
tehniska ekspluatacija)

e Robezu drosiba (t.sk. ietverot digitalos risinajumus, komunikaciju ar sabiedribu un medijpratiba)
e  Maksliga intelekta riki un to ievie$ana vai izstrade robezu drosiba
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4.2.6.3. RTU-LiepU ieksgjo petniecibas grantu prioritarie virzieni

1. VIDE UN ENERGETIKA

e Dinamisku sisttmu model&Sana

e Atjaunojamo materialu (t.sk. jlras algu) izmantoSana energijas ieguve (t.sk. biogazes razoSana; tidenraza
ieguve)

e Aprites ekonomika

e Atjaunojamo energoresursu (t.sk. saules, v&ja, vilnu energijas) izmanto$ana

2. PILSETAS UN ATTISTIBA

e Atvertie dati pilsétas parveidei

Ilgtspejigas izglitibas saturs un nodrosinajums

Dazadibas dimensijas visos izglitibas posmos

Izglitibas un parvaldibas izciliba cilvékkapitala kapacitates un dzives kvalitates ilgtspgjai

Regionala parvaldiba

Ilgtspg&jiga sabiedriba un sociala atbalsta sistéma (t.sk., sabiedribas atbildiba un uzvedibas maina, sabiedribas
iesaiste, sabiedribas procesu ietekmé&Sana, droSibas aspekti)

e Valoda, kultira un jauno mediju maksla regionalas, ekologiskas un sociali ekonomiskas ilgtsp&jas konteksta

3. TRANSPORTS

e Jiras un iek$gjo akvatoriju roboti
e E-mobilitate (t.sk., civilas un militaras aizsardzibas tehnologijas)

4. MATERIALI, PROCESI UN TEHNOLOGIJAS

e Atjaunojamie materiali (t.sk. juras alges)
e Procesu monitorings (t.sk. vides monitorings)

5. INFORMACIJAS UN KOMUNIKACIJAS TEHNOLOGIJAS

o Digitalas humanitaras zinatnes (t.sk. datos balstita latvieSu zZimju valodas izp&te)

Radosas industrijas (t.sk. jauno mediju maksla, automatizacijas riki rado$ajam industrijam)
Datorvadiba, informacijas un vides tehnologijas ilgtsp€jigai attistibai

IT risinajumi statistika un datu kvalitates pétijumos (t.sk. medicinai, vides monitoringam, u.tml.)
Lietu internets un maksliga intelekta pielietojumi

e E-studiju tehnologijas un parvaldiba

LETONIKA (arpus RTU Pétniecibas platformu témam)

e Bérnu un jauniesu valoda (t.sk. latviesu valodas prasme un lietojuma attistiba valodu konkurences vide)
e Valoda, literatura, kultira Kurzemes kulttirtelpa Latvijas, Baltijas un Ziemeleiropas konteksta

e Misdienu valodu un literatiiras funkciong€$ana un apguve multikulturala vide

e Balss ergonomikas izp&ta
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4.2.7. Pamatojums projekta ietvaros izstradata Plana un iek$éjo pétniecibas grantu téemu

atbilstibai Latvijas Viedas specializacijas (RIS3) jomam

RTU-LJA, RTA un LiepU prioritaras p&tniecibas t€mas/jomas ir integrétas RTU Pé€tniecibas platformas, un
tajas planoti uzsaukumi ieks$€jiem p€tniecibas grantiem. Tadgjadi tiek nodrosinata sasaiste ar1 ar RIS3 jomam,
sadarbiba starp petniecibas grupam un starpdisciplinaritate.

Atbilstiba viedas
specializacijas jomam

Plana un iek$€jo pétniecibas grantu ietvaros tiek planota attistiba ari se§as RTU
noteiktajas starpdisciplinarajas pétniecibas platformas: 1) Energija un
apkarteja vide; 2) Pilsétas un attistiba; 3) Informacija un komunikacija; 4)
Transports; 5) Materiili, procesi un tehnologijas; 6) DroSiba un aizsardziba.
Zemak noradits kuras no pétniecibas platformam vislabak atbilst kuram viedas
specializacijas jomam. Pétniecibas programma planotas un projekta paredzetas
aktivitates (t.sk. iek$€jie pétniecibas granti) sekmées sadarbibu starp RTU, RTU-
LJA, RTA un LiepU pétniecibas grupam viedas specializacijas jomas.

1. Zinasanu-ietilpiga
bioekonomika

Energija un apkartgja vide; pétnieciba saistita ar sekojosu industrijas potencialas
specializacijas niSu, kas tika noteikta 2014.gada diskusijas: ,.koksnes biomasas
pilniga izmantoSana kimiskajai parstradei un energijai” [avots: ,Informativais
zinojums ,,Par Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovacijas pamatnostadnu 2014.-
2020.gadam ievieSanas ricibas plana, kas ietver Viedas specializacijas stratégijas
pasakumu planu un rezultatu raditaju sistémas aprakstu, izstrades progresu” (turpmak
,»2014.g. informativais zinojums”)], ka ari nostiprinats “Zinatnes, tehnologijas
attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam” informativaja zinojuma
un MK rikojuma Nr. 246 (14.04.2021)

2. Biomedicina, medicinas
tehnologijas, biofarmacija un
biotehnologijas

Materiali, procesi un tehnologijas; pétnieciba saistita ar sekojoSu industrijas
potencialas specializacijas niSu, kas tika noteikta 2014.gada diskusijas:
»farmaceitisko un bioaktivo vielu iegiiSanas kimiskas un biotehnologiskas metodes
un produkti” (,,2014.g. informativais zinojums”), ka arl nostiprinats “Zinatnes,
tehnologijas  attisttbas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam”
informativaja zinojuma un MK rikojuma Nr. 246 (14.04.2021).

3. Viedie materiali,
tehnologijas, un
inZeniersisteémas

Materiali, procesi un tehnologijas; Transports; Drosiba un aizsardziba; p&tnieciba
saistita ar sekojosu industrijas potencialas specializacijas niSu, kas tika noteikta
2014.gada diskusijas: ,,implantu materiali, kompozitmateriali, planie slani un
parklajumi, iekartas, mehanismi un darba masinas, stikla Skiedras izstradajumi un
viedie materialus uz stikla Skiedras bazes” (,,2014.g. informativais zinojums”), ka art
nostiprinats “Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-
2027.gadam” informativaja zinojuma un MK rikojuma Nr. 246 (14.04.2021).

4. Vieda energéetika

Energija un apkart&ja vide; pétnieciba saistita ar sekojosu industrijas potencialas
specializacijas niSu, kas tika noteikta 2014.gada diskusijas: ,resursu cenas;
Energoresursu patérina intensitate; ES klimata un energgtikas ietvars 2030” (,,2014.g.
informativais zinojums”), ka ar nostiprinats “Zinatnes, tehnologijas attistibas un
inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam” informativaja zinojuma un MK
rikojuma Nr. 246 (14.04.2021).

5. Informacijas un
komunikaciju tehnologijas

Informacija un komunikacija; petnieciba saistita ar sekojoSu industrijas potencialas
specializacijas niSu, kas tika noteikta 2014.gada diskusijas: ,,inovativa zinaSanu
parvaldiba, sisttmu modeléSanas un programmatiiras izstrades metodes un riki;
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inovativi nozaru IKT aparatiiras (hardware) un programmatiiras (software) lietojumi;
kiberfizikalas sist€mas, lielapjoma datu un zinaSanu infrastruktiira; informacijas
drosiba (,,2014.g. informativais zinojums”), ka arl nostiprinats “Zinatnes,
tehnologijas  attisttbas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam”
informativaja zinojuma un MK rikojuma Nr. 246 (14.04.2021).

4.3.Projekta vadiba, istenoSana un uzraudziba

Attéls 11 - Projekta vadiba, istenoSana un uzraudziba

RTU konsolidacijas grantu
projekta Uzraudzibas padome
(RTU, LIA, TRA, LiepU, LIK)

Projekta Vadibas grupa

Projekta vaditajs,
projekta
koordinators
(RTU)

Studiju aktivitates Zinatnes grantu aktivitates
koordinatori (RTU, LIA, koordinatori (RTU, LIA, RTA,
RTA, LiepU) LiepU)

Projekta Akadémisko grantu koordinatori
.. . N administrators,komunikaciju un iek&jo pétniecibas grantu
Studiju un zinatnes aktivitasu specialisti, finandu specilisti, koordinatori (RTU, LIA, LiepU,
administratori (RTU) iepirkumu specialisti (RTU) RTA)

Planota centralizéta projekta vadiba un informacijas un publicitates pasakumu istenoSana, taja skaita lai
inform&tu par investicijas otras kartas projektu ka par strat€giski svarigu ir izstradats informacijas un
publicitates plans.

Projekta vadibu, atbilstoSi RTU ieksgjiem normativajiem aktiem un nemot véra argjos normativajos tiesibu
aktos noteikto, nodroSinas speciali projektam izveidota istenoSanas komanda.

Nemot véra projekta istenoSanas saspringto laika grafiku un veicamo aktivitaSu daudzveidibu, darbibas
koordinaciju starp RTU dienestiem un struktiirvienibam un RTA un LiepU dienestiem un struktiirvienibam
projekta stenoSana veiks ar rektora rikojumu apstiprinata projekta Vadibas grupa RTU attistibas un finanSu
prorektora vadiba. Projekta uzraudzibu augstakas vadibas Iimen1 nodrosSinas Uzraudzibas komiteja, kuru vadis
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rektors un, kuras sastava planoti LJA, LJK, RTA un LiepU vadibas parstavji, RTU prorektori, fakultaSu dekani
un citi vadibas parstaviji.

Projekta pieteikuma katras konsolidacijas darbibas tiks aprakstitas atseviski un attiecigi budzeta katrai
konsolidacijai bus atseviskas izmaksu pozicijas. Savukart konsolidaciju TstenoSanas procesa atbilstosi
vienotiem finanSu vadibas gramatvedibas pamatprincipiem tiks nodroSinata katras konsolidacijas ienémumu
un izdevumu nodaliSana atseviskos uzskaites centros

Projekta komanda nodroSinas regularu saikni ar RTU dienestiem, kuri biis saistiti ar projektu ievieSanas
jautajumiem, primari, ar studiju prorektora, zinatnu prorektora, attistibas un finanSu prorektora, administrativo,
juridisko un iepirkumu dienestiem. Projekta ievieSanas gaitas uzraudzibai un iek$gjai novértéSanai regulari,
katru ned€lu tiks organiz&tas Koordinacijas grupas sanaksmes. Sanaksmju laika projekta aktivitasu TstenoSana
tiks verteta saskana ar $adiem kritérijiem: projekta meérku un tieSo iznakumu izpildes gaita konteksta ar planoto
finans€jumu un laika grafiku; projekta aktivitasu ievieSanas kvalitate; projekta risku vadiba. Sanaksmju laika
tiks apspriests un vertéts paveiktais, risinatas projekta ievieSanas laika radusas problémas, planotas aktivitates
nakosajam posmam un sadaliti darba pienakumi. Sanaksmes tiks protokol&tas un So sanaksmju protokoli
izmantoti projekta atskaiSu sagatavosanai. Sanaksmé&s reizi meénest projekta Uzraudzibas komitejai tiks sniegts
parskats par projekta istenoSanas progresu. Projekta istenosanas gaitd tiks sagatavotas starpatskaites un
nosléguma zinojums. Projekta istenoSanas kvalitates novertéSanai tiks izmantoti tris atskaites punkti: projekta
iesniegums — planotas aktivitates, sagaidamie rezultati un to indikatori; projekta budzets; projekta ievieSanas
laika plans. Projekta TstenoSanai ir pieejama un tiks nodroSinata visa nepiecieSama materiali tehniska baze.
Projekta istenoSanas personalam biis pieejamas nepiecieSamas telpas un aprikojums. Kopuma projekts balstas
uz pienémumiem par projekta istenoSanas personala kompetenci un pieredzi lidzigu projektu un aktivitasu
istenoSana, ka arT par pakalpojumu sniedz&ju piedavato pakalpojumu kvalitati. Argjie eksperti un pakalpojumu
sniedzgji tiks riipigi atlasiti konkursa kartiba.

4.4.Informacijas un publicitates pasakumu plans

Konsolidacijas plans ir apjomigs un paredz plasa aktivitasu spektra ievieSanu ilga laika perioda, ar daudzam
iesaistitajam pus€m, tade] informeSanai par projekta laika veiktajam aktivitatem un sasniegtajiem rezultatiem
ir svariga nozime. Planots, ka par informacijas un publicitates pasakumu plana ievieSanu projekta biis atbildigs
RTU Sabiedrisko attiecibu departaments, kura mérkis ir nodroSinat komunikaciju ar sabiedribu un veidot
pozitivu RTU telu valsts un starptautiskaja Iiment, ka arT stiprinat RTU sadarbibu ar plassazinas lidzekliem,
uznéméjiem, pasvaldibam, skolam un citam mérka grupam. Veikt aktivu marketingu stud€joSo piesaisté un
popularizét RTU sasniegumus gan ar€jai, gan ieks$€jai auditorijai. Informacijas un publicitates pasakumu planu
paredzets 1stenot no 2024.gada 1. janvara lidz 2026.gada 30.jiinijam.

Aktivitate Merkis
Informacija par projektu tiks regulari | Informét par projekta aktivitatem un rezultatiem
atspogulota RTU majas lapa:
www.rtu.lv , sadala Projekti

Informacija Facebook un Twitter par | Informét par projekta aktivitatéem un rezultatiem
projekta aktualitatem
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Diskusijas ar nozaru parstavjiem Sadarbiba ar nozaru ekspertiem, RTU konventu un citam
iesaistitajam pusém planots visa projekta laika istenot diskusiju
pasakumus par studiju procesa un parvaldibas efektivitates
pilnveidi saistiba ar digitala laikmeta izaicinajumiem
Konferences Konferences paredzgts rikot 3 reizes projekta laika — vienu
konferenci projekta sakuma (kick-off), 2. — vidusposma un 3. —
projekta nosléguma

4.5. Risku vadiba

RTU Risku vadibas politika ir izstradata saskana ar RTU attistibas strat€giju un ir neatnemama RTU
parvaldibas sastavdala. Risku vadibas politikas mérkis ir noteikt vienotu pieeju RTU risku vadibas procesam,
aprakstit RTU 1istenotas risku vadibas merki un pamatprincipus, sisteémas ietvaru, atbildibas sadalfjumu risku
vadibas procesa Isteno$ana un risku vadiba iesaistitas puses.

Efektiva risku vadiba lauj savlaicigi paredzeét un noveérst potencialu kaitgjumu RTU reputacijai, finansu
situacijai un operativajai darbibai, ka ar1 lauj nodroSinat atbilstibu tiesibu aktu prasibam un labai parvaldibas
praksei.

RTU un tai skaita planotas konsolidacijas darbibas neizb&gami ir saistitas ar riskiem. RTU Risku vadiba tiek
stenota ka nepartraukts un regulars stratégiskas nozimes process, ta tiek planota, uzturéta un pilnveidota
atbilstosi RTU attistibas stratégijai. Risku vadiba tiek lietota visas RTU darbibas jomas un visas
struktiirvienibas. Risku vadibas politika noteiktas prasibas un principi ir saistosi visiem RTU darbiniekiem.
Notiek sistematiska darbinieku izglitoSana un informacijas sniegSana, un izskaidroSana, veicinot sapratni par
risku un ta parvaldiSanu. Sist€miska un efektiva risku vadiba veicina RTU merku sasniegSanu, procesu
istenoSanu un projektu parvaldibu, mazinot nelabvéligu notikumu iespgjamibu un ietekmi un identificgjot
iespgjas, uz kuram ir jareage. Risku vadiba atbilstosi un savlaicigi reagé uz argjam un iek$gjam izmainam un
notikumiem. RTU ievéro konservativu un piesardzigu politiku attieciba uz riskiem, nepielaujot parmeérigus
riskus neviena no RTU darbibas jomam un uznemoties riskus tikai zinamas darbibas jomas.

Riska situaciju vai kltidu, kas rada vai var radit finansialos zaudéjumus, normativo aktu parkapumus, negativu
ietekmi uz RTU reputaciju vai tas mérku sasniegSanu, konstatéSana iesaistits ikviens RTU darbinieks, risku
identific€Sana — visu RTU struktiirvienibu vaditaji.

Identificéto risku noveértésana un interpretéSana, to varbiitibu un seku galarezultatu, ka ar1 risku mazinasanas
un kontroles pasakumu planoSana un TstenoSana iesaistiti par noteiktam kompetences sféram atbildigie RTU
struktiirvienibu vaditaji.

Procesu koordiné RTU risku vadibas darba grupa, kas tiek izveidota ar rektora rikojumu un sanak kopa ne retak
ka divas reizes gada, to péc nepiecieSamibas var sasaukt RTU rektors, prorektori un administrativais direktors.
Risku vadibas darba grupas sanaksmeés péc nepiecieSamibas var piedalities RTU vadiba vai risku 1paSnieki.

Risku izvérteSanas metodika, atbildibu sadalijums, darbs ar risku identific€Sanu un to mazinasanu, risku
atlikusas veértibas parskatiSana u.c. tiek atrunata risku vadibas metodologija, kuru apstiprina rektors.

Pastiprinatu risku uzraudzibu atbilstosi risku vadibas metodologijai veic $§adas risku grupas: finansu, projektu,
informacijas sistému drosibas, krapsanas un korupcijas un darba vides riski, ieklaujot RTU kopgja risku registra
riskus no §Tm grupam, ja Siem riskiem ir augsta iestasanas varbiitiba vai ietekme uz RTU darbibu.
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Risku noveértéjums un analize par katru no konsolidacija iesaistitajam institlicijam saistiba ar argjam
rekomendacijam un identific€tajam problémam studiju un pétniecibas procesos sniegta Konsolidacijas plana
1. sadala “Konsolidacijas plana nepiecieSamibas pamatojums un konstatéto problému apraksts”.

Tabula uzskaititi riski, kurus identific€jis RTU, ka potencialais otras kartas "Konsolidacijas un parvaldibas
izmainu ievieSanas granti" finans€juma san€mejs un projekta istenota;s:

Risks

Riska apraksts

Riska
ietekmes
Iimenis

Riska
iestasanas
varbiitiba

Pasakumi riska noversanai vai mazinasanai

FinansSu risks

FinanSu resursi
maksajumu
veikSanai

Vidzjs

Zema

FinanSu resursu nepietiekamibas risks ir mazinats,
jau savlaicigi planojot nepiecieSamo
prieksfinansgjumu projekta iesniedzgja budzeta.
FinanS$u planojums ir balstits uz planoto aktivitasu
apjoma un veicamo darbu apjoma, papildus nemot
veéra ieprieks€jo projektu pieredzi finansu pliismas
planosana. Projekta izmaksas tiks planotas atbilstosi
MK noteikumu prasibam, tirgus cenam un balstoties
uz ieprieksgjo pieredzi lidzigu aktivitasu ievieSana
(izmaksu sadardzinadjuma gadijuma izmaksas tiks
parplanotas projekta budzeta ietvaros, saskanojot ar
finans€taju, un nepiecieSamibas gadijuma papildus
izmaksas sedzot no projekta iesniedzgja budzeta

Lidzfinansgjums
PVN segsanai

Vidajs

Zema

RTU plano projekta finansgéjumu atbilstosi MK
noteikumos noteiktajam. No institlicijas riciba
esoSajiem lidzekliem planots segt PVN izmaksas, ja
to apjoms parsniegs finansgjuma apmeru, kur$
planots no Valsts budzeta un var tikt izmantots PVN
segSanai, jo no ANM finans€juma tas nav
attiecinams.

Gramatvedibas
uzskaites un
progresa parskatu
virziba

Zems

Zema

Projektu parvaldibas sistema izslegs
uzskaites/gramatojumu risku, jo tiks nodroSinata
pastaviga gramatojumu kontrole.

Tadgjadi tiks nodrosinata darbu izpildes (aktivitasu,
ligumu, atskaiSu) terminu kontrole, iepirkumu
sistémas kontrole, maksajumu  uzskaites
parskatamiba un kontrole, darba laika uzskaite un
darba stundu parklasanas izsleégSana un nodrosinata
kvalitativa gramatvedibas uzskaite un progresa
parskatu virziba.

Tstenosanas riski

Organizatoriska
struktiira

Vidajs

Zema

Jau projekta izstrades laika ir definétas galvenas
projekta aktivitates un uzdevumi, sastadits laika
grafiks un apzinati katras aktivitates galvenie
izpilditaji. Projekta istenoSanas gaita tiek planota
regulara rezultatu apsprieSana sanaksmges, turpmako
posmu uzdevumu Korigé$ana un alternativo variantu
izskatiSana.

Projekta IstenoSanai ir pieejama un tiks nodrosinata
arl visa nepiecieS$ama materiali tehniska baze.
Projekta TstenoSanas personalam bis pieejamas
nepiecieSamas telpas un aprikojums.
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Jau projekta izstrades laika projekta aktivitates tika
planotas un saskanotas ar projekta iesniedzgja
vadibu un projekta planotajiem iesaistitajiem
parstavjiem no LJA, RTA un LiepU. Planota
projekta aktivitasu ieviesgjiem jau projekta izstrades
laika tika precizeti veicamie pienakumi un papildus
veicamie pasakumi kvalitativai projekta aktivitasu
ievieSanai.  Projekta ietvaros ir izveidota
organizatoriska struktiira, kas paredz parskatamu
veicamo uzdevumu veikSanu un nepiecieSamibas
gadijuma paredz visiem skaidru
strukttru/procediiru dazadu izmainu veikSanai.
Attistibas un finanSu prorektora dienests bis tieSi
atbildigs par projekta vadibu.

Projekta ietvaros
paredzeéto
iepirkuma
procediiru
aizkaveSanas

Augsta

Vidéja

Projekta vadibas personals, planojot projekta
ietvaros paredzgtos iepirkumus paredzes objektivus
piedavajumu iesniegSanas, to izvertéSanas terminus.
Izstradas iesp&jami korektu iepirkuma
dokumentaciju, tad€jadi mazinot parsidzibu risku,
piedavajumu nesanemsanu, nekvalitattvu
piedavajumu sanemsanu u.c. ar iepirkumu veiksanu
saistitus riskus.

Argjie eksperti un pakalpojumu sniedzgji tiks riipigi
atlastti konkursa kartiba. Izstradajot konkursa
dokumentaciju un Iigumus ar pakalpojumu
sniedzgjiem tiks paredzeti skaidri un neparprotami
sniegto pakalpojumu novertésanas indikatori, ka art
sankcijas par terminu neievéroSanu vai sniegto
pakalpojumu kvalitates nepilnibam.

lepirkuma procediru aizkavésanas gadijuma tiks
veikta planoto iepirkumu laika grafika, ka ar1
projektd planoto darbibu parplanosana un, ja
nepiecieSams, ierosinas grozijumus projekta
iesnieguma, ieprieks saskanojot ar CFLA.

Cilvekresursu
pietiekamiba

Vidgj

Vidéja

Katras projekta aktivitates ietvaros tiek izstradats
mérku, uzdevumu, rezultatu un iznakumu plans,
kurs tiek regulari parskatits projekta sanaksmés un
papildinats. Tas skaidri definé projekta laika
uzdotos  uzdevumos  projekta  iesaistitajam
personalam. Projekta galvenie izpilditaji ir planoti
cilveki, kuru 11dz§ingja darba pieredze, kvalitate un
motivacija darba veik§anai mazina risku projekta
nozimigu kadru mainibai. Ja kads no sakotngji
planota personala nevar€s piedalities projekta, tad
savlaicigi tiks piesaistits Iidzvertigas kvalifikacijas
specialists.

Rezultatu un
uzraudzibas
raditaju
sasniegSanas un
administréSanas

Netiek sasniegti
planotie rezultati

Augsts

Vidgja

Sasniedzamie rezultati, planojot projekta ietvaros
istenojamas darbibas, ir noteikti iesp&ami
realistiski, atbilstosi MK noteikumu prasibam.
Projekta TstenoSanas personals parzina savu darbibu
un sasniedzamo rezultatu specifiku un ir ar pieredzi
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projektu istenosana, u.c. MK noteikumu ietvaros
atbalstamo darbibu 1stenosana.

Projekta vadibas personals projekta IstenoSanas
laika sekos tam, lai projekta TstenoSanas personals
projekta darbibu ietvaros sasniegtu planotos
rezultatus, veicot regularu informacijas
apkoposanu, analizéSanu un, ja nepiecieSams,
sniedzat atbalstu un risinagjumus projekta
istenoSanas personalam.

Kopuma projekts balstdas uz pien€mumiem par
projekta vadibas un TstenoSanas personala
kompetenci un pieredzi projektu un lidzigu
aktivitasu IstenoSana.

Vadibas riski

Projekta vadiba

Zems

Zema

Projekta vadibu, atbilstosi RTU ieks$gjiem
normativajiem aktiem un nemot v&ra argjos
normativajos tiesibu aktos noteikto, nodrosSinas
speciali projektam izveidota TstenoSanas komanda,
kurai ir pieredze sarezgTtu, resursu ietilpigu projektu
istenoSana, ka arT risku vadiba. Projekta komanda
nodroSinas regularu saikni ar RTU dienestiem, kuri
blis saistiti ar projektu ievieSanas jautdjumiem,
primari, ar studiju prorektora, zinatnu prorektora,
attisttbas un finanSu prorektora, administrativo,
juridisko un iepirkumu dienestiem. Projekta
ievieSanas  gaitas uzraudzibai un iek$gjai
noveértéSanai regulari tiks organizétas Vadibas
grupas sanaksmes. Sanaksmju laika projekta
aktivitasu TstenoSana tiks verteta saskana ar sadiem
kriterijiem: projekta mérku un tieSo iznakumu
izpildes gaita konteksta ar planoto finansg§jumu un
laika grafiku; projekta aktivitaSu ievieSanas
kvalitate; projekta risku vadiba. Sanaksmju laika
tiks apspriests un vertéts paveiktais, risinatas
projekta ievieSanas laika raduSas problémas,
planotas aktivitates nakoSajam posmam un sadaliti
darba pienakumi. Sanaksmes tiks protokol&tas un So
sanaksmju protokoli izmantoti projekta atskaisu
sagatavoSanai. Sanaksm@s reizi menesi projekta
Uzraudzibas padomei tiks sniegts parskats par
projekta 1stenoSanas progresu. Projekta TstenoSanas
gaita tiks sagatavotas starpatskaites un nosléguma
zinojums.  Projekta  TstenoSanas  kvalitates
novertésanai tiks izmantoti tris atskaites punkti:
projekta iesniegums - planotas aktivitates,
sagaidamie rezultati un to indikatori; projekta
budzets; projekta ievieSanas laika plans. Projekta
IstenoSanai ir pieejama un tiks nodroSinata visa
nepiecieSsama materiali tehniska baze. Projekta
istenoSanas personalam biis pieejamas
nepiecieSamas telpas un aprikojums.

Organizatoriska
vadiba

Vidgja

Vidgja

Nemot vera projekta istenoSanas saspringto laika
grafiku un veicamo aktivitaSu daudzveidibu,
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darbibas koordinaciju starp RTU dienestiem un
struktiirvienibam un RTA un LiepU dienestiem un
struktiirvienibam projekta TIstenoSana veiks ar
rektora rikojumu apstiprinata projekta Vadibas
grupa RTU attistibas un finansu prorektora vadiba.
Projekta wuzraudzibu augstakas vadibas Iimeni
nodrosinas Uzraudzibas komiteja, kuru vadis
rektors un, kuras sastava planoti LJA, LJK, RTA un
LiepU vadibas parstavji, RTU prorektori, fakultasu
dekani un citi vadibas parstaviji.

Nemot véra projekta sarezgitibu un to, ka ta gaita
tiks veikti konsolidacijas procesi un integracijas
aktivitates, kuru istenoSana prasis visu iesaistito
institiciju — RTA un LiepU aktivu dalibu, planots,
ka izveidota reorganizacijas komisija biis atbildiga
par §1 procesa veiksmigu 1stenosanu, jo tam ir tieSa
korelacija arT ar projekta planotajam konsolidacijas
darbibam.

Juridiskie riski

Ligumsaistibu
ievéroSana

Zems

Zema

Projekta komanda kontrol@s Iigumsaistibu izpildi un
nepiecieSamibas gadijuma izskatis gadijumu par
ligumsaistibu lausanu un/vai atkartota iepirkuma
veikSanu.

Iepirkumu procesu un finansu izlietojumu organizes
un kontroleés RTU atbildigo struktiirvienibu
(Juridiska dienesta darbinieki.

Projekta izstrades laika projekta ievieSana planota
atbilstoS$i eso$ajam normativo aktu prasibam,
savukart izmainu paredzeSana normativos aktos ir
arpus projekta iesniedzgja kontroles.

Projekta ievieSanas laika projekta vadibas komanda
veic parraudzibu par projekta ievieSanai saisto$o
normativo aktu izmaindm un nepiecieSamibas
gadijuma veic atbilstosas izmainas, saskanojot tas ar
projekta finansé&taju.

Risku analize attieciba uz konsolidacijas ietvaros istenotajam aktivitatém

Nr. Aktivitate Aktivitates Riski Risku celoni Risinajumi

apraksts

1. Strukturalo IT sistemu Atskirigu sisttmu | Esosa RTU Izvertet argjas un ieksejas datu
parmainu salagoSana ar salagoSanas risks | sistémas apmainas un  apmainamas
istenoSana RTU sistemam de] tehniskajiem | funkcionalitate informacijas apjomu, definét

ierobezojumiem | nespgj nodrosinat | argjas un ieks€jas arhitektiiras

un ierobezotas optimalu procesu | komponentes,  kuras tiek

pilnveidosanas un resursu sakotngji  identificetas  ka

iesp&jas turpmak. | koplietojumu. primarie datu avoti un datu
sanémeji.

2. Strukturalo Studiju Studiju Nepietickams Balstoties uz rezultatu un datu
parmainu programmu programmu studentu skaits analizi, ka ar1 valsts un pasaules
istenoSana konsolidacijaun | parklasanas. viena kursa. tendencu analizi, tiks

pilnveide Nemotivéjosa prognozeti attistibas scenariji,
sistéma nodro§inot izsvertu vadibas
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Nepietiekama struktiirvienibam | Ilémumu pienemsSanu attieciba
studiju kursu parskatit studiju uz studiju programmu
rentabilitate. programmu konsolidaciju un pilnveidi.
saturu.
Strukturalo Administrativo [zaicinajumi Aktivitates, kas Veikt parvaldibas, procesu,
parmainu un akadémisko aktivitasu jau tiek 1stenotas | funkciju un pienakumu auditu,
IstenoSana strukttrvienibu salagosanai institliciju izstradajot institucionalas
administrativo turpmakaja ietvaros. parvaldibas modeli, tai skaita
parvaldibas stratégijas vienotu  finanSu  vadibas,
procesu istenoSanas uzskaites un gramatvedibas
integracija perioda, tai sistemu.
skaita, sasaistot ar
augstskolu
konsolidacijas
planiem.
Strukturalo Finansu vadibas, | Nodrosinat Katrai no Ieviest finansSu vadibas,
parmainu uzskaites un vienotu finansu konsolidéjamam | uzskaites un gramatvedibas
IstenoSana gramatvedibas resursu sadali un | institicijam ir sistému, nodros$inot
sistémas iegade/ | to sasaisti ar dazadas IT racionalu/optimalu resursu
izveide stratégisko mérku | sist€émas, ar kuru | koplietojumu, ka ari cieSaku
izpildi. palidzibu tiek sasaisti starp finanSu resursu
nodrosinati sadali un strateégisko mérku
finan$u un izpildi.
gramatvedibas
procesi.
Strukturalo Personala vadibas | Sadrumstalots Nepietiekami leviest jaunu IT personala
parmainu sistémas planosanas parskatams vadibas sistétmu, nodroSinot
IstenoSana iegade/izveide. process attieciba | planosanas pareju uz vienotu politiku
par personala procesu, taja attiectba  uz akadémiska
prasmju un skaita lai personala atalgojumu, iesaisti
kvalifikacijas nodros$inatu uz studgjoso izglitoSana  un
pilnveidi, rezultatu verstu petnieciba, ka ari, lai planotu
stratégijas mérku | atalgojuma atbalsta  instrumentus  un
darba uzdevumu | sistémas mérktiecigus pasakumus
kaskadesanu un ievieSanu. akademiska personala karjeras
novertésanu. izaugsmes veicinasanai.
Strukturalo Projektu Pastav risks Nav vienotas Pilnveidota projektu
parmainu parvaldibas nodros$inat projektu parvaldibas sistéma, tai skaita
IstenoSana sistémas caurskatamu un parvaldibas risku uzraudziba projektos
pilnveide identificgjamu sisteémas
informacijas
aprites procesu
sistemu.
Palielinas
administrativais
slogs.
Samazinas
projektu
parvaldibas
efektivitate.
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7. Strukturalo Petijumu Resursu izkliede, | Nepietickama leviest petijumu parvaldibas
parmainu parvaldibas nepietickama pétniecibas informacijas sist€tmu
IstenoSana informacijas talantigu petnieku | vadibas kapacitate | digitaliz&tai zinatnes

sisttmas PURE piesaiste, veicinot parvaldibai.
(Elsevier) nepietickams sadarbibu,
ievieSana finans€juma palielinot
nodro§inajums petniecibas
p&tnieciba. redzamibu,
veicinot uz datiem
balstitu Iemumu
pienemsanu un
nodroSinot
visaptverosu
atbalstu.

8. Strukturalo RTA, LiepU, Neefektiva Nav vienota Datubazes UseScience
parmainu RTU-LJA pétniecibas parskata iesp€ja informacijas papildinaSana par
Isteno$ana petniecibas infrastrukttras par petniecibas RTA, LiepU, RTU-LJA

infrastruktiiras un | izmanto$ana. infrastrukturas petniecibas infrastruktiiras un
pakalpojumu Nepietiekama koplietosanas pakalpojumu klastu.

ieklausana sadarbiba ar iesp€jam starp

UseScience industriju. institicijam un

datubaze industriju.

9. Digitalizacija, Studiju procesam | Neatbilstosi Misdienu Aprikojuma atjaunos$ana,
tehnologiju nepieciesamas industrijas un prasibam uzlaboSana un pilnveidoSana,
attistiba un infrastrukturas darba tirgus neatbilstoss papildus investgjot akadémiska
pétniecibas un iegade, pieprasijumam studiju procesa personala izglitoSanai iegadato
izglitibas koplietosana atbilstosu izmantoto iekartu | vienumu izmantoSanai studiju
infrastrukturas absolventu aprikojums, procesa 7 izglitibas tematiskas
uzlaboSana sagatavosana. tehnologijas, datu | grupas: izglitiba, humanitaras

bazes un zinatnes un maksla, socialas

programmatra. zinatnes, komerczinibas un
tiesibas, dabaszinatnes,
matematika un informacijas
tehnologijas, inzenierzinatnes,
razoS$ana un biivnieciba,
veselibas apriipe un sociala
labklajiba, pakalpojumi.

10. | Digitalizacija, P&tniecibas Zema Nepietieckama Veikt ieksgju konkursu, kura
tehnologiju infrastrukturas starptautiska augstakas rezultata  tiktu  identificEtas
attistiba un uzlaboSana konkurétspgja izglitibas un ekselences  iekartas, kuras
pétniecibas un zinatn€ un zinatnes kvalitates | visprecizak palidz&tu sasniegt
izglitibas augstakaja un resursu izvirZito  merki, ka @ arl
infrastrukttras izglitiba. ieguldijumu nodrosinatu racionalu/optimalu
uzlaboSana efektivitate. resursu koplietojumu.

11. | Studiju Plans studiju Nepietickama Nepietickams Defingét  prioritaros  studiju
programmu procesa studiju kapacitate | fokuss uz virzienus un sadarbibas
attistiba konsolidacijai izcilibas prioritarajiem mehanismus, ietverot

sasniegSanai studiju akadémisko un administrativo
virzieniem. struktiirvienbu un  resursu

Studiju virzienu
realizacija ar

optimizaciju, akad€misko un
petniecisko amatu integraciju
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zemu novitati un

un noversot studiju programmu,

pieprasijumu. kursu un satura dubléSanos.

12. | Studiju Jaunu Eiropas Zema regionala Nepietiekosi Jaunu programmu izstrade,
programmu Savienibas sadarbibas ambiciozs un izvertejot programmu
attistiba valodas Tstenotu | kapacitate nakotnes nepiecieSamibu atbilstosi

studiju pieprasijuma regiona vajadzibam un
programmu un balstits studiju pieprasijumam, likvidet (vai
kopigo studiju programmu paroriente€t uz  pieauguso
programmu piedavajums. izglitibas piedavajumu)
izstrade un nerentablas programmas, tas
licencésana aizstajot ar jaunam
pieprasijuma balstitam.

13. | Granti Plans pétniecibas | Zema pé€tniecibas | Nepietickama Izveidots plans, kura tiks
zinatniskajai konsolidacijai izciliba p&tniecibas grupu | defin€ti prioritarie petniecibas
kapacitatei Pétniecibas kapacitate. Nav virzieni, iesp€jamas izmainas

platformu noteikti prioritarie | P&tniecibas platformu
prioritarajos pétniecibas galvenajos virzienos,
virzienos virzieni. Zema sadarbibas mehanismi starp
starpdisciplinaru | petnieku grupam un industriju.
pétfjumu novitate
un aktualitate.

14. | Granti Ieksgjie Nepietickama Pasiva sadarbiba | IekSgjie p@tniecibas grantu
zinatniskajai pétniecibas granti | p&tniecibas zinatnisko grupu | nosacfjumos  tiks  ieklauti
kapacitatei sadarbiba ar starpa un partneru | nosacijumi, lai vicinatu

industriju iesaiste no sadarbibu starp p@tniecibas
industrijas. Zema | grupam, ka arT partneru iesaisti
zinatnisko grupu | no industrijas.
kapacitate.

15. | Granti Doktorantiiras Zema akademiska | Neprognozgjama | Granti, nodroSinot stabilu
zinatniskajai granti personala ataudze | atalgojuma del, atalgojumu, nodrosinas lielaku
kapacitatei nav pietiekoss doktorantu piesaisti.

studgjoso skaits
doktorantiira un
doktora gradu

ieguvuso skaits.

16. | Granti Pec- Zema akadémiska | Nepietickams Granti  veicinas  talantigu
zinatniskajai doktorantiiras personala ataudze | izcilu p&tnieku zinatnieku piesaisti
kapacitatei granti un petniecibas skaits, tai skaita akademiskajai videi, zinatnieku

izciliba arvalstu, lai skaita picaugumu un
veicinatu akademiska personala
starptautisko atjaunotni.
sadarbibu un
veidotu
teniirprofesoru
bazi.

17. | Granti Zinatnieku granti | Nepietickama Nepietieckama Granti veicinas pétniecibas
zinatniskajai pétniecibas finans€juma dgl, grupu izveidi atbalstot izcilos
kapacitatei izciliba nepietiekams zinatniekus  to  sakotn&jas

atbalsts karjeras posma.
zinatniekiem,

1pasi karjeras

uzsakSanas
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posma, ka art
neveidojas
speécigas
pé&tniecibas
grupas.

18. | Granti Doktoranttras Mazs 4 gados Nepietiekama Planots reorganizgét Doktorantu
zinatniskajai studiju aizstaveto doktorantu studiju nodalu par
kapacitatei parvaldibas un promocijas darbu | sagatavoSanas Doktoranttiras skolu ievieSot

organizg$anas Ipatsvars vadibas doktora studiju programmu
optimizacija kapacitate. direktoru padomi, centralizétu
lietvedibu un zinatnu
prorektoram paklautu kvalitates
vadibas sistému doktorantiirai.

19. | Granti Inovaciju Nav vienota Nav identificeti Lai veiksmigi integrétos RTU
zinatniskajai attistibas plans inovaciju prioritarie inovaciju ekosisttma un celtu
kapacitatei istenoSana virzieni, kuriem vispargjos inovaciju raditajus,

politika tiek piesaistits konsolidetajas augstskolas tiek
tematiskais istenota inovaciju  vaditaju
inovaciju vaditajs, | grupa, kas strada pie ieprieks
kurs izstrada definétajiem uzdevumiem.
inovaciju
attistibas
strat€giju, taktisko
planu un isteno
resursu piesaisti.

4.6.Planoto ieguldijumu demarkacija un papildinatiba

4.6.1. Demarkacija

ES struktiirfondu 2014. — 2020. programmeéSanas perioda LJA, RTA, LiepU un RTU ir istenojusas virkni
projektu specifiska atbalsta mérka programmas: 8.2.1., SAM 8.2.2., SAM 8.2.3., SAM 1.1.1 pasakums 1.1.1.2.
un 1.1.1.3.. [zvertgjot planoto ieguldijumu demarkaciju, ir nepiecieSamas noradit, ka aktivitates, kuras planotas
konsolidacijas grantu ietvaros, ietver arT iepriekS nefinansétas darbibas reformu istenoSanai, ka art atseviskos
gadijumos palielina darbibu apjomu. Demarkacija tiks nodroSinata atbalstamo darbibu ietvara, lai noveérstu
dubultas finanséSanas riskus. Demarkaciju starp projektiem nodroSinas atSkirigie projektu TstenoSanas
attiecinamibas periodi, projekta aprakstitas darbibas, to pamatojums, ka ar planotie iznakuma un rezultativie
raditaji.

4.6.2. Papildinatiba

Ar ES fondu 2014-2020 ieguldijumiem ir iesakts atbalsts augstskolu parvaldibas uzlaboSanas un digitalizacijas
iniciativu Tsteno$anai, tehnologiju attistibai, izglitibas un p&tniecibas infrastruktiiras uzlabojumiem, jaunu
konkurétspgjigu studiju programmu izveidei, doktorantiiras grantu aprobacijai, peécdoktorantu atbalstam, ko
planots turpinat atbalstit ar AtveseloSanas plana investicijam.

P&c planoto investiciju aktivitasu veida un satura ir saskatama papildinatiba/demarkacija ar Sadiem ES fondu
ieguldijumiem:
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Projekta istenoSanas darbibas

Institiicija programma/specifiskais atbalsta Papildinatiba/demarkacija

merkis

LJA, Darbibas programmas "lzaugsme un | Projektu mérkis bija palielinat modernizéto STEM,
nodarbinatiba" 8.1.1. specifiska atbalsta | taja skaita medicinas un rados$as industrijas, studiju
mérkis "Palielinat moderniz&to STEM, tai | programmu skaitu. Projektu specifiskais mérkis bija

RTA skaita medictnas un rado$as industrijas, | palielinat modernizéto STEM studiju programmu
studiju programmu skaitu" skaitu, uzlabojot un attistot infrastruktiiru. Projektu

galvena meérka grupa bija esoSie un nakotnes LJA,

LiepU RTA, LiepU un RTU studenti, kas apgiis studiju

programmas, kuru darbiba tika uzlabota lidz ar
projektu  ievieSanu. Atbalsts infrastruktiras

RTU uzlabojumiem un investicijam cilvéku kapitala ir

savstarpgji  koordingts un papildinoss. Starp
projektiem nav parklasanas. SAM 8.1.1 projektos
uzlaboto infrastruktiiru vares koplietot un izmantot,
lai veicinatu izcilibu un augstakas izglitibas un
zinatnes  kvalitates un resursu ieguldijumu
efektivitati un starptautisko konkuretspgju.

RTA Darbibas programmas "lIzaugsme un | Pirmo kartu T1stenoja ierobezotas  projektu
nodarbinatiba" 8.2.1. specifiska atbalsta | iesniegumu atlases veida un tas meérkis bija studiju
mérka "Samazinat studiju programmu | virziena "Izglitiba un pedagogija" izstradat jaunas

: fragmentaciju un stiprinat resursu | pedagogijas studiju programmas. Starp projektiem

LiepU koplietoganu" pirmas projektu iesniegumu | nav parklasanas. Sobrid Iidz ar argjas konsolidacijas

atlases karta IstenoSanu, pievienojot RTA un LiepU, notiks
studiju programmu konsolidacija, lai veicinatu
izcilibbu un augstakas izglitibas un zinatnes
kvalitates un resursu ieguldijumu efektivitati un
starptautisko konkurétspé&ju.

Darbibas programmas "lzaugsme un | Otrakarta tika Tstenota atklatas projektu iesniegumu

RTA nodarbinatiba" 8.2.1. specifiska atbalsta | atlases  veida un  projektu  TstenoSanas
meérka "Samazinat studiju programmu | priekSnoteikums bija ar IZM saskanots studiju

LiepU fragmentaciju un stiprinat resursu | programmu attisttbas un konsolidacijas plans —
koplietosanu" otra projektu iesniegumu | projekta iesniedzgja izstradats studiju programmu
atlases karta. attistibas  redzgjums. Starp projektiem nav

parklasanas. Konsolidacijas ietvaros notiks visu

RTU iesaistito institliciju savstarpgji saskanota studiju

programmu izvertéSana, optimizacija, tai skaita art
studiju programmu slégsana, ka ari jaunu studiju
programmu izveide.

LJA Darbibas programmas "lzaugsme un | Pirmo atlases kartu Tstenoja atklatas projektu
nodarbinatiba" 8.2.2. specifiska atbalsta | iesniegumu atlases veida. Merkis bija stiprinat
mérka "Stiprinat augstakas izglitibas | augstakas  izglitibas  institiiciju  akademisko

RTA institiiciju akademisko personalu | personalu strat€giskas specializacijas jomas un
stratégiskas specializacijas jomas" pirma | mérka grupa bija akadémiskais personals, doktoranti
projektu iesniegumu atlases karta un arvalstu akad@miskais personals. Projektu

LiepU darbibas bija verstas uz esosa akadémiska personala

atjaunotni un kompetences celSanu, jaunu
kvalificetu specialistu piesaistiSanu, kas veicinas

RTU studiju  procesa  kvalitates  paaugstinaSanos,

internacionalizaciju un konkuretspgjas

paliclinasanos. Starp projektiem nav parklasanas.
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Konsolidacijas ietvaros notiks visu iesaistito
institiciju savstarp€ji saskanota studiju programmu
izvertéSana, tai skaita planoti arT merktiecigi
pasakumi akad@miska personala novert€Sanai un
karjeras izaugsmes veicinasanai.

RTA Darbibas programmas '"lIzaugsme un | Otro atlases kartu istenoja ierobezotas projektu
nodarbinatiba" 8.2.2. specifiska atbalsta | iesniegumu atlases veida. Meérka grupa bija
meérka "Stiprinat augstakas izglitibas | akademiskais personals, doktoranti studiju virziena

LiepU institﬁ‘c.iju aka}dc'?mis.lfo . personalu | "Izglitiba, pedagogija un spf)'rts'.'. Starp projektic.em
strat€giskas specializacijas jomas" otra | nav parklasanas. Konsolidacijas ietvaros notiks visu
projektu iesniegumu atlases karta iesaistito institliciju savstarp&ji saskanota studiju

programmu izvert€Sana, optimizacija, ka ari
apvienoSana, tai skaitad planoti ariT mérktiecigi
pasakumi akadémiska personala novert€Sanai un
karjeras izaugsmes veicinasanai.

RTA Darbibas programmas "lIzaugsme un | TreSo atlases kartu istenoja ierobezotas projektu

i nodarbinatiba" 8.2.2. specifiska atbalsta | iesniegumu atlases veida. Merka grupa bija arvalstu

LiepU meérka "Stiprinat augstakas izglitibas | akademiskais personals un doktoranti. Demarkaciju
institlciju akadémisko personalu | starp projektiem nodroSinas atSkirigi projektu

RTU stratégiskas specializacijas jomas" tre$a | TstenoSanas  attiecinamibas  periodi, projekta
projektu iesniegumu atlases karta aprakstitas darbibas, to pamatojums, ka arT planotie

iznakuma un rezultativie raditaji.

LJA Darbibas programmas "lIzaugsme un | Pirmo atlases kartu Tstenoja atklatas projektu
nodarbinatiba" 8.2.3. specifiska atbalsta | iesniegumu atlases veida. Tas mérkis bija pilnveidot

LiepU mérka "quroéinﬁt 1ab§ku “pﬁrval.dibu augstakas ilzgli.ﬁbas institﬁqijp studijg programmu
augstakas izglitibas institlicijas" pirma | satura kvalitati un, efektivi izmantojot pieejamos
karta resursus, nodrosinat labaku augstakas izglitibas

RTA institlciju parvaldibu un vadibas personala
kompetencu un prasmju paaugstinasanu.

RTU Konsolidacijas un reorganizacijas mérkis ir stiprinot
institlciju kapacitati, specinat augstakas izglitibas
sisttmu, ka ar1 veicinat resursu koplietoSanu un
optimizaciju  augstakas  izglitibas  sisteéma.
Demarkaciju starp projektiem nodroSinas atskirigi
projektu  TstenoSanas  attiecinamibas  periodi,
projekta aprakstitas darbibas, to pamatojums, ka art
planotie iznakuma un rezultativie raditaji.

LiepU Darbibas programmas "lzaugsme un | Pasakuma merkis ir ieviest digitalizacijas iniciativas
nodarbinatiba" 14.1.1. specifiska atbalsta | augstskolas studiju kvalitates pilnveidei. Planots, ka
méerkis "Atveselosanas pasakumi | Projekta veikta augstskolu digitalas kapacitates
izglitibas nozare  (ESF)" 14.1.1.1. | stiprinasana, pilnveidojot studiju saturu un macibu
pasakuma "Digitalizacijas iniciativas | metodiku stud&joso digitalo prasmju attistiSanai, tai

LJA/RTU . o e SRR . R .
studiju kvalitates pilnveidei skaita ievieSot un integréjot digitalos tehnologiskos

risindjumus studiju satura un studiju procesa vares
tikt izmantota, jo Konsolidacijas ietvaros notiks visu
iesaistTto institliciju savstarpgji saskanota studiju
programmu izvert€Sana, optimizacija, ka arl
apvienoSana, tai skaitd planoti ar1 mérktiecigi
pasakumi akadémiska personala noveért€Sanai un
karjeras izaugsmes veicinasanai.

RTU, LiepU, LJA, | Darbibas programmas "lzaugsme un | Pasakuma mérkis bija attistit jauno =zinatnieku

RTA nodarbinatiba" 1.1.1. specifiska atbalsta | prasmes un paliclinat =zinatnisko Kkapacitati,
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meérka "Palielinat Latvijas zinatnisko
institiciju  pétniecisko un inovativo
kapacitati un sp&u piesaistit argjo
finansgjumu, ieguldot cilvékresursos un
infrastrukttra" 1.1.1.2. pasakums
"P&cdoktorantiiras pétniecibas atbalsts"

nodro§inot jauno zinatnieku karjeras uzsakSanas
iespgjas  zinatniskajas  institicijas un pie
komersantiem, ka ari pétniecibas kompetencu
pilnveidosanu,  cilv@kresursu  atjaunotni  un
kvalificetu  specialistu ~ skaita  pieaugumu.
Konsolidacijas ietvaros planotie akade@miskas
karjeras granti veicinas sadarbibu RTU, RTU-LJA,
RTA un LiepU zinatnisko grupu starpa, veidojot uz
petniecibas ekselenci verstas grupas, jaunas
starpdisciplinaras t€mas, un palielinas Q1/Q2
publikaciju pieaugumu un citgjamibu, ka ari
piesaistis spgjigus zinatniekus, t.sk., no arvalstim.
Demarkaciju starp projektiem nodroSinas projekta
aprakstitas darbibas, to pamatojums, ka arT planotie
iznakuma un rezultativie raditaji.

LJA Darbibas programmas "lIzaugsme un | Pasakuma mérkis bija sekmé&t stud€joso inovaciju
nodarbinatiba" 1.1.1. specifiska atbalsta | pieteikumu TstenoSanu, kas attista stud&joSo
meérka "Palielinat Latvijas zinatnisko | inovacijas sp&u un uzpémigumu, t. sk
institiciju  petniecisko un inovativo | uznéméjspgju, risina sabiedribai vai tas dalai

RTU kapacitati un sp&u piesaistit ar€jo | nozimigas problémas, stiprina augstskolu un
finansgjumu, ieguldot cilvékresursos un | studgjoSo sadarbibu ar komersantiem un piesaista
infrastrukttra" 1.1.1.3. pasakuma | privato finans€jumu Studentu inovaciju

. "Inovaciju granti studentiem" pirma un | programmas TistenoSanai. Sobrid lidz ar argjas
LiepU otra karta konsolidacijas Tsteno$anu, pievienojot LJA, RTA un
LiepU, notiks studiju programmu konsolidacija, lai
veicinatu izcilibu un augstakas izglitibas un zinatnes
kvalitates un resursu ieguldijumu efektivitati un
starptautisko konkurétsp&ju, kas sniegs ietekmi art
uz studgjosajiem. Konsolidacijas projekta tiesa
veida nav planotas lidzigas darbibas ka 1.1.1.3.
pasakuma "Inovaciju granti studentiem" pirma un
otra karta.

RTU “Eiropas Savienibas AtveseloSanas un | Projekta pamatmeérki ir :
noturibas mehanisma plana 2. | 1) palielinat specialistu skaitu Latvija ar augsta
komponentes “Digitala Iimena digitalajam prasmém (DigiComp 7.-8.
transformacija”  2.3. reformu  un | limenis), kas sp&j lietot augstas tehnologijas, lai
investiciju virziena “Digitalas prasmes” | atfistitu zinasanu un tehnologiju ietilpigus jaunus
2.3.1.r. reformas “Ilgtsp&jigas un produktus un pakalpojumus dazadas nozarées;
sociali atbildigas atbalsta siste€mas | 2) radit augstakas izglitibas, zinatnes un industrijas
pieaugu$o izglitibai attistiba” 2.3.1.1.i. | sinergiju, kas veicina inovacijas ar maksimalu
investicijas “Augsta [imena komercializacijas un eksporta potencialu..
digitalo prasmju apguves nodro§inasana”, | Demarkaciju starp projektiem nodroSinas projekta
projekts: Augsta limena digitalo prasmju | aprakstitas darbibas, to pamatojums, ka arT planotie
apguve Latvija augstas veiktspgjas | iznakuma un rezultativie raditaji.
skaitlo$anas tehnologiju joma

RTU Latvijas AtveseloSanas un noturibas | RTU RBS Tsteno projektu “Zinasanu un pétniecibas

mehanisma plana 5.2. reformu un

investiciju virziena "Augstskolu
parvaldibas modela mainas
nodrosinasana" 521 reformas

"Augstakas izglitibas un zinatnes izcilibas
un parvaldibas reforma" 5.2.1.1.1.

kapacitates stiprinaSana noziedzigi iegttu lidzeklu
legalizacijas noveér$anas, finanSu tehnologiju un
sektora analizes jomas”, kura ietvaros, lai veicinatu
finansu ekosist€mas attistibu un stiprinatu zinasanu
kapacitati it 1paSi noziedzigi iegitu Ilidzeklu
legalizacijas un terorisma un proliferacijas
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investicijas "P&tniecibas, attistibas un | finans€Sanas noverSanas (NILLTPFN), finanSu
konsolidacijas granti" pirmas Kkartas | regulacijas un finanSu tehnologiju jomas, Rigas
"Noziedzigi iegiitu Iidzeklu legalizacijas | Tehniskas universitates Rigas Biznesa skola ir
noverSanas grants" izveidots Baltijas FinanSu ekselences centrs
(BFEC). Projekta ietvaros tiks izstradati un aprobéti
pasaules labakaja prakseé balstiti studiju modulus
finansu tehnologiju un noziedzigi iegttu lidzeklu
legalizacijas novérSanas/regulacijas jomas, kas tiks
integréti eso$as bakalaura un magistra studiju
programmas visa Latvija, ka ar1 tiks apmaciti
macibspeki So modulu pasniegSana. Tiks veikta ari
praktiskd un akad@miska pétniecibu ekosist€mai
prioritaros jautajums, lai stiprinatu zinaSanu
kapacitati Latvija un tadgjadi veicinatu droSu un
kvalitativu nozares attistibu. Demarkaciju starp
projektiem nodros$inas projekta aprakstitas darbibas,
to pamatojums, ka ar1 planotie iznakuma un
rezultativie raditaji.

P&c planoto investiciju aktivitasu veida un satura ir saskatama papildinatiba ar §adiem ES fondu ieguldijumiem:

ES fondi 2014-2020: Specifiskais atbalsta merkis (turpmak - SAM) 8.2.1., SAM 8.2.2. 3 .karta, SAM 8.2.3.,
SAM 1.1.1 pasakums 1.1.1.2. un 1.1.1.3.

ES fondi 2021-2027:

e SAM 1.1.1. (Doktorantiiras granti| Studentu inovaciju granti | P€&cdoktorantu pétijumi, t. sk. izcila
arvalstu akadémiska un zinatniska personala piesaiste | RIS3 inovacijas centri),

e SAM 4.2.2./ SAM 4.2.1. (Studiju modernizacija un digitalizacija | Akadémiskas karjeras sist€mas
reformas ieviesSana | Cikliska institucionala akreditacija).

Starp ES fondu un AtveseloSanas plana investicijam veidosies $ada ieguldijumu papildinatiba:

1) ar ES fondu 2014-2020 ieguldijumiem ir iesakts atbalsts augstskolu parvaldibas uzlaboSanas un
digitalizacijas iniciativu istenoSanai, tehnologiju attistibai, izglitibas un pétniecibas infrastruktiras
uzlabojumiem, jaunu konkurétsp€jigu studiju programmu izveidei, doktorantiiras grantu aprobacijai,
pecdoktorantu atbalstam, ko planots turpinat atbalstit ar AtveseloSanas plana investicijam.

2) tikai ar AtveseloSanas plana investicijam planoti granti strukturalo parmainu istenoSanai (ar&jai un ieks€jai
konsolidacijai), ,,Exit” granti, zinatnieku (profesoru) granti, iek$€jas petniecibas un attistibas granti.

3) tikai ar ES fondu 2021-2027 ieguldijumiem planots sniegt atbalstu jauna akademiskas karjeras modela
ievieSanali, cikliskas institucionalas akreditacijas ievieSanai un inovaciju grantiem studentiem;

4) gan ar AtveseloSanas plana, gan ES fondu 2021-2027 planots finans€jums studiju vides modernizacijai un
digitalizacijai, Viedas specializacijas stratégijas (Research and Innovation strategy for smart
specialization) (turpmak - RIS3) inovacijas centriem, doktoranttiras un pecdoktorantiiras grantiem.

Demarkacija tiks nodroSinata atbalstamo darbibu ietvara, lai novérstu dubultas finans€Sanas riskus.
AtveseloSanas plana investicijas ietvaros galvenais uzsvars tiks likts uz augstskolu stratégiskas specializacijas
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jomu attistisanu, bet ES fondu 2021- 2027 virziens tiks veérsts uz RIS3 jomu attistibu un tautsaimniecibas
transformaciju. Papildus visu AtveseloSanas plana un ES fondu 2021-2027 ieguldijumu vérteésana, kas ir saistiti
ar ieguldijumiem augstskolu un zinatnisko institiiciju infrastrukttra un digitalizacija, tai skaita aprikojuma, bis

iesaistiti IZM un nozares eksperti, Iidz ar to tiks nodroSinata demarkacija starp projektos planotajam
investicijam.
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4.7.Plana 1stenoSanas laika grafiks (saskana ar
konsolidacijas Tstenosanas nacionalo raditaju planu)

Projekta istenosanas laiks (ceturksnos)

Nr. C
Aktivitates nosaukums 2024 2025 2026

1. Strukturalo parmainu stenoSana

1. 1. Ieksgjas konsolidacijas ietvara

Funkciju un uzdevumu argja audita veiksana,
1.1.1 institucionalas parvaldibas modela izstrade (LJA un X X X X
RTU)
112, Attlsﬁ’t.)aﬁ s.t.rategl_Jaf pllnvel_de, nemot vera X X X X X X X X X
konsolidacijas plana ietvertas darbibas
RTU un konsolidgjamo institticiju studiju un
1.1.3. pétniecibas vadibas sistemu IT sistému analize X X X X
Finans$u vadibas, uzskaites, gramatvedibas,
1.1.4. personala vadibas un personala paSapkalpoSanas X X X X
sisttmu analize.
1.1.5. Research office izveide X | X | X X X | X | X X X
1.1.6. Inovaciju attistibas plans X X X X X X X X X
1.1.7. Ilgtsp&jigas attistibas plans X X X X X X X X X
118, D01.<t0.ra_nt.1.1ras studiju parvaldibas un organizgSanas X X X X X X X X X
optimizacija
1.2. Argjas konsolidacijas ietvara.
101 Funkciju un uzdevumu argja auditu veikSana LiepU X X X X
U un RTA, institucionalas parvaldibas modela izstrade
1.2.2. IT sistemu dro$ibas audits (ietverot LiepU un RTA) X X X X
123, F'1nzi1nsu ngﬂ_)as, gzskaltes un gramatvedibas x x | x X X X
sistémas iegade/ izveide
1.2.4. Personala vadibas sistémas iegade/izveide. X X X X X X
1.2.5. Studiju vadibas sisteémas iegade/ izveide X X X X X X
12.6. Pét?)lfmu parvaldibas informacijas sistémas X X X X X X
ievieSana
Resursu parvaldibas sistemas (RMS) un klientu
127, attiecibu sistémas kombinaciju (CRM) ievieSana X X X X X X
1238, Pllr.lavs pasizmaksas finansu modela izstrade un X X X X X X
ievieSana
1.2.9. Projektu parvaldibas sistemas pilnveide X X X X X X
1.2.10. Reorganizacijas (LiepU) plana TstenoSana. X
1.2.11. Reorganizacijas (RTA) plana TstenoSana. X X X X X
2. Studiju vides pilnveide:
2.1. Digitalizacija
2.2 Tehnologiju attistiba X X X X X X X X X




2.3. P&tniecibas un izglitibas infrastruktiiras uzlabosana X X X X X X X X X
3. Studiju programmu izveide:

3.1. Jaunas studiju programmas

3.2. Studiju programmu aktualizacija

3.3. Studiju programmu apvienoSana vai slégSana

4., Exit” granti

5. Akademiskas karjeras grantu Tstenosana:

5.1 Doktorantiiras granti X X X X X X X X X
5.2 P&c-doktorantiiras granti X X X X X X X X X
5.3. Zinatnieku granti X X X X X X X X X
6. Ieksgjie pétniecibas un attistibas granti X X X X X X X X X
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Studiju procesa konsolidacijas detalizéts laika grafiks

Virsmérkis: Institliciju apvienoSanas rezultata studiju programmas veido savstarp&ju sinergiju (noveérsot
parklasanos), tosta

attistot starpdisciplinaru p&tniecibu un studijas

lidz

s Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
Aktivitate oon | 2024 | 2024 | 2024 | 2024 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025 | 2026
Plans studiju procesa
konsolidacijai X X X X X X X X X X
Jaunu Eiropas Savienibas valodas
1ster_10tu stu(.1.1Ju programmu un X X X X X X X X
kopigo studiju programmu
izstrade un licencéSana:
Darba grupas izveide (RTA,
LiepU, RTU, LJA) datu analizei X X X X X X X X X
Datu analize, [éemumu pienemsana
(visi) X X X
Programmu darba grupu izveide
X X X X X
Starptautiskas pieredzes parnese N N N N N N N
Izstradato studiju programmu
akreditacija starptautiska X X X
profesionala organizacija
Studiju procesa konsolidacijas
rezultata veikto izmainu un
konsolidacijas rezultata RTU- X X X X X X X X X X
RTA-LiepU apvienoto studiju
virzienu akreditacija
Izstradato jauno studiju
programmu starptautiska X X X X X
publicitate
Pasniedzgju macibas arvalstis
akadeémiskas kompetences, X X X X X X X X X
zinasanu un prasmju ekselencei
Jauno Eiropas Savienibas valodas
stenotu studiju programmu un
kopigo studiju programmu X X X X X X X X
aprobacija, tai skaita pieredzes
apmainas pasakumi
Studiju procesam nepiecieSamas
infrastruktiiras iegade, X X X X X X X X X
koplietoSana
Citi konsolidacijas rezultatu
nodros§inasanai veicamie X X X X X X X X X
pasakumi:
Akadémisko un administrativo RTA | RTA
struktlirvienibu optimizacija Liep | Liep | Liep | Liep un un
U U U U RTA | RTA Liep | Liep
U U
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Akademisko un pétniecisko amatu
integracija

Nerentablas studiju programmas
ar mazu studgjoSo skaitu: izvertet
pieprasijumu, pienemt [émumu
par likvidésanu vai parorientét uz
pieauguso izglitibas piedavajumu

Parskatit studiju programmas, lai
mazinatu dublésanos

Samazinat programmu skaitu tas
konsolidg&jot

Parskatit studiju kursu skaitu, lai
mazinatu dublésanos, izstradat
planu studiju kursu kopigai
realizéSanai

Sadarbibas ar industriju
veicinasana (studiju kursi,
programmas, prakses u.tml.)

Macibspeku kopizmantosana
(planosana)

Studiju kvalitates nodrosinasanas
pasakumi (uznemsana, atbiruma
samazina$ana, didaktikas
pilnveide, programmas direktora
lomas stiprinasana u.c.)

Pétniecibas integrésana studiju
procesa

Akadémiska personala/
macibspeku profesionalas
pilnveides nodrosinasana

Cilvekresursu attistiba, karjeras
cela veidosana
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4.8.Budzets

KOPA RTA LiepU RTU/LJA/LJK
EUR Skaits EUR Skaits EUR Skaits EUR Skaits
Kopi 36 403 854 7827 549 10 871 594 17704 711
Konsolidacijas process 18 576 397 3 827 549 5979 376 8769472
Strukturalo parmainu
istenoSana, t.sk.
digitalizacija, tehnologiju 13 929 472 3000 000 4 000 000 6929 472
attistiba, infrastruktiiras (7 000 000) (2 000 000) (3 000 000) (2 000 000)
uzlabosana (t.sk. IT
infrastruktiiras attistiba)
Studiju programmu izveide 4 646 925 827 549 1979 376 1 840 000
Granti zinatniskajai 17 827 457 4 000 000 4892 218 8935 239
kapacitatei
Granta pieteikumu
Istenodanas un izvartesanas 2 786 158 819 540 309 879 1656 739
izmaksas
Akadeémiskas karjeras 7 641 299 132 1580 460 26 2782339 36 3278 500 70
grantu IstenoSana
Doktorantiiras granti 2 706 299 76 579 960 14 515 339 12 1611 000 50
Pacdoktorantiiras granti 1335000 20 400 500 6 267 000 4 667 500 10
Zinatnieku (profesoru) 3600 000 36 600 000 6 2 000 000 20 1 000 000 10
granti
Ieksgjo petniecibas grantu 7 400 000 37 1 600 000 8 1 800 000 9 4 000 000 20
istenoSana
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Konsolidacijas IstenoSanas nacionalo raditaju plans

Pielikums

Nr. Konsolidacijas Planotie pasakumi / Pasakumu / veicamo Raditaju apliecinajumi Pasakumu / veicamo
p.k. istenoSanai veicamas darbibas darbibu izpildes darbu izpildes
planotas darbibas raditaji termini
1 2 3 4 5
l. Strukturalo parmainu IstenoSana:
1.1. iekSejas
konsolidacijas
ietvara
1.1.1 Funkciju un uzdevumu | Veikts funkciju audits | 2 audita zinojumi 2024. gada 2. pusgads
argja audita veikSana, | (LJA un RTU), ietverot
institucionalas risku izvertg§jumu un
parvaldibas  modela | izstradatu
izstrade (LJA un RTU) | institucionalas
parvaldibas modeli
1.1.2. Attistibas  strat€gijas | Pilnveidota  attistibas | 1 stratégija 2026. gada 1. pusgads
pilnveide, nemot véra | strat€gija, nemot vera
konsolidacijas  plana | konsolidacijas plana
ietvertas darbibas ietvertas darbibas.
Stratégijas parskatiSana
un  vienotas RTU
attistibas stratégijas
pilnveidoSana seSu
méneSu  laika  péc
konsolidéjamo
institliciju pievienoSanas
istenoSanas
1.1.3. RTU un | Veikta RTU studiju un | 1 IT sisttmu arhitekturas | 2024. gada 2. pusgads
konsolideéjamo petniecibas vadibas | analize - zinojums
institiciju studiju un | sisttmu IT  sistemu
petniecibas  vadibas | analize un sagatavoti
sisttmu IT sisteému | ieteikumi sisteému
analize iegadei/izstradet,
defin€ti nepiecieSamie
resursi  un _ievieSanas




principi, un tehniskas
specifikacijas izstrade.

1.1.4.

Finansu
uzskaites,
gramatvedibas,
personala vadibas un
personala
paSapkalposanas
sistému analize

vadibas,

Veikta finanSu vadibas,
uzskaites,
gramatvedibas,
personala vadibas un
personala
paSapkalposanas
sisttmu  analize un
sagatavoti ieteikumi
sistemu
iegadei/izstradet,
definéti nepiecieSamie
resursi un ievieSanas
principi, un tehniskas
specifikacijas izstrade.

1 IT sisttmu arhitektiras

analize - zinojums

2024. gada 2. pusgads

1.1.5.

Research office
izveide

Izveidota
strukturvieniba un
1zstradats RTU
starptautiskas ietekmes
palielinaSanas plans,
piesaistot starptautisko
programmu finanséjumu
pétnieku sadarbibai un
integracijai starptautiska
meéroga pétniecibas
konsorcijos.

1 struktiirvieniba,
(dokuments)

1

plans

2026. gada 1. pusgads

1.1.6.

Inovaciju attistibas

plans

Izstradata inovaciju
attistibas stratégija un
plans, lai LJA, RTA un
LiepU veiksmigi
integrétos RTU
inovaciju ekosistema.

1 plans (dokuments)

2026. gada 1. pusgads
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1.1.7.

Doktorantiiras studiju
parvaldibas un
organizésanas
optimizacija

Lai palielinatu 4 gados
aizstaveéto  promocijas
darbu skaitu, doktorantu
pieaugumu,
starptautisko sadarbibu
un publikaciju
cit€jamibas raditajus
2023./2024. studiju gada
planots reorganizet
Doktorantu studiju
nodalu par
Doktorantiiras skolu
ieviesot doktora studiju
programmu  direktoru
padomi, centralizétu
lietvedibu un zinatpu
prorektoram  paklautu
kvalitates vadibas
sisttmu  doktorantiirai.
Doktorantiiras granti biis
labs instruments
Doktorantiras  skolas
ievieSanai, darbibas
parbaude un
optimizacijai.

1 doktoranturas skola/izveidota
strukturvieniba/nolikums/darba
plans/pienemti darbinieki

2026. gada 1. pusgads

1.1.8.

Ilgtsp&jigas attistibas
plans

Planots izstradat
ilgtspejigas  attistibas
planus - 2024. gada
integréjot plana LJA un
LiepU, 2025. gada -
RTA.

2 plani (dokuments)

2026. gada 1. pusgads

1.2.

arejas
konsolidacijas
ietvara
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1.2.1. Funkciju un uzdevumu | Veikti 2 funkciju auditi | 2 Audita zinojumi (LiepU, | 2024. gada 2. pusgads
argja auditu veikSana, | (RTA, LiepU), ietverot | RTA)
institucionalas risku izvertg§jumu un
parvaldibas  modela | izstradatu
izstrade institucionalas
parvaldibas modeli
1.2.2. RTU IT  sistetmu | IT drosibas audits lai | 1 audita zinojums 2024. gada 2. pusgads
drosibas audits | noverté€tu pilnvertigi un
(ietverot LiepU un | neatkarigi faktisko
RTA) kiberdroSibas situaciju
IT infrastruktura.
1.2.3. Finansu vadibas, | Argjas  konsolidacijas | 1 informacijas | 2026. gada 1. pusgads
uzskaites un | ietvaros ~ RTU  tiek | sisteéma/izsludinats iepirkums
gramatvedibas integrétas tris AIl — LJA, | un noslégts ligums / parskats
sistémas iegade/ | RTAun LiepU. Katrai no | par izmainam IT infrastruktura
izveide tam ir dazadas IT | (ka faktologiskas norades -

sistémas, ar kuru
palidzibu tiek
nodro§inati finanSu un
gramatvedibas procesi.

Savukart, RTU
parvaldibas  struktiira
jamin attistibas
prorektora un finanSu
prorektora dienestu

apvienoSana, izveidojot
vienotu Attisttbas un
finansu prorektora
dienestu un veidojot
cieSaku sasaisti starp
finanSu resursu sadali un

strategisko mérku
izpildi.

Lai planotu
racionalu/optimalu

saites uz publiski pieejamu
informaciju un citi apliecinosi
dokumenti.
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resursu koplietojumu, ka
arm1  realiz€tu cieSaku
sasaisti starp finanSu
resursu sadali un
stratégisko mérku
izpildi, ir nepiecieSams
ieviest vienotu finanSu
vadibas, uzskaites un
gramatvedibas sisteému.
Esosa RTU sistemas
funkcionalitate  nespgj

nodroSinat optimalu
procesu un  resursu
koplietojumu, tadel]
planots
izveidot/iegadaties
jaunu  IT  sist€mu.
Iegadata/izveidota
finanSu vadibas,
uzskaites un

gramatvedibas sistéma,
nodroS$inot
racionalu/optimalu
resursu koplietojumu, ka
arT cieSaku sasaisti starp
finanSu resursu sadali un
strategisko mérku
izpildi.

1.2.4.

Personala
sistémas
iegade/izveide.

vadibas

IT infrastruktiras un
argja perimetra droSibas
verte§jums no ‘“hakera”
skatu  punkta — ar
tehniskiem lidzekliem
redzamo bistamo
ievainojamibu un

1 informacijas
sistéma/izsludinats iepirkums
un noslégts ligums /parskats
par izmainam IT infrastruktura
(ka faktologiskas norades -
saites uz publiski pieejamu

2026. gada 1. pusgads
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konfiguracijas nepilnibu
saraksts. Neatkarigu
ekspertu skatfjums uz
esoSajiem drosibas
riskiem.

informaciju un citi apliecinosi
dokumenti.

1.2.5.

Studiju vadibas
sistémas iegade/
izveide

Argjas  konsolidacijas
ietvaros RTU  tiek
integrétas divas All —
RTA un LiepU. Katrai no
tam ir dazadas IT
sistémas, ar kuru
palidzibu tiek
nodrosinats studiju
process. [Esosa RTU
sistémas funkcionalitate
nespej nodroS$inat
optimalu procesu un
resursu  koplietojumu,
tadel planots
izveidot/iegadaties

jaunu IT studiju vadibas
sisteému. Ir  kritiski
svarigi tas sasaiste ar
studiju programmu
konsolidacijas un
attistibas procesiem.

1 informacijas sist€éma
/izsludinats  iepirkums  un
noslégts ligums/ parskats par
izmainam IT infrastruktura (ka
faktologiskas norades - saites
uz publiski pieejamu
informaciju un citi apliecinosi
dokumenti.

2026. gada 1. pusgads

1.2.6.

Petjumu parvaldibas
informacijas sist€mas
iegade/ ievieSana

Sertificéti IT droSibas
auditori identifices
uznémuma pastavosos
un  potencialos  IT

drosibas riskus.
Identificétos riskus
klasific€s péc

apdraudéjuma limena,
un sniegs realistiskas

1 informacijas
sistéma/izsludinats iepirkums
un noslegts [igums/parskats par
izmainam IT infrastruktura (ka
faktologiskas norades - saites
uz publiski pieejamu
informaciju un citi apliecinosi
dokumenti.

2026. gada 1. pusgads
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rekomendacijas

kiberdroSibas risku
mazinosajiem
pasakumiem.
1.2.7. Resursu  parvaldibas | Sadarbibas 1 informacijas | 2026. gada 1. pusgads
sisttmas (RMS) un | paplasinaSanai ar | sisttma/izsludinats iepirkums
klientu attiecibu | industriju un | un noslégts ligums / parskats
sisttmas kombinaciju | organizacijam sist€ma | par izmainam IT infrastruktura
(CRM) atbalstis vienas | (ka faktologiskas norades -
iegade/ievieSana pieturvietas  agentlras | saites uz publiski pieejamu
principa ievieSanu un | informaciju un citi apliecinosi
konsolidéto augstskolu | dokumenti.
datu integraciju vienota
platforma.leviesta
resursu parvaldibas
sisttmas (RMS) un
klientu attiecibu
sisttmas  kombinacija
(CRM).
1.2.8. Pilnas  paSizmaksas | Izstradats un ieviests | 1 modelis/metodika - | 2026. gada 1. pusgads
finansu modela | pilnas paSizmaksas | dokuments ar aprakstu par
izstrade un ievieSana. | finanSu modelis, ka | sasaisti ar IT sistemu.
komponente finansu
sisteéma.
1.2.9. Projektu  parvaldibas | Pilnveidota projektu | 1 sistema/kartiba - parskats par | 2026. gada 1. pusgads
sisteémas pilnveide parvaldibas sisteéma, tai | uzlabojumiem un veiktajiem
skaita risku uzraudziba | darbiem projektu  registra,
projektos. izstradatas kartibas, metodikas,
apraksti
1.2.10. LiepU reorganizacijas | Reorganizét Izglitibas | LiepU reorganizacijas plans. | 2024. gada 1.

plana TstenoSana.

un zinatnes ministrijas
padotiba esoSo valsts

izglitibas iestadi,
atvasinatu publisku
personu  —  Liepajas

LiepU integracijas plans.

pusgads/2025. gada 2.
pusgads
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Universitati — un nodot
to Izglitibas un zinatnes

ministrijas padotiba
esoSajai valsts dibinatai
izglitibas iestadet,
atvasinatai publiskai
personai — Rigas
Tehniskajai

universitatei.  Liepajas
Universitate turpina
pastavét ka  Rigas
Tehniskas universitates
atseviska

struktirvieniba. Rigas
Tehniska Universitate ir
Liepajas  Universitates
tiestbu un  saistibu
parnémgja

1.2.11.

RTA  reorganizacijas
plana TstenoSana.

Reorganizet Izglitibas
un zinatnes ministrijas
padotiba esoSo valsts

izglitibas iestadi,
atvasinatu publisku
personu — R&zeknes

Tehnologiju akadémiju
(turpmak — akadémija) —
un nodot to Izglitibas un

zinatnes ministrijas
padotiba esoSajai valsts
izglitibas iestadet,
atvasinatai publiskai
personai — Rigas

Tehniskajai universitatei
(turpmak — universitate).
Akadémija turpina

RTA reorganizacijas
RTA integracijas plans.

plans.

2025. gada 1. pusgads /
2026. gada 1. pusgads
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pastavet ka universitates
strukturvieniba.
Universitate ir
akadeémijas tiesibu un
saistibu parpémeja

2. Studiju vides
pilnveide:
2.1 digitalizacija Konsolidéjamo Izstradati un/vai iegadati | legades  licencu  kopijas, | 2026. gada 1. pusgads
vienibu nfrastruktiiras | jauni IKT risinajumi, | sist€tmas pazinojumi par datu
vai to dalu | datu  migracija  uz | migraciju, personala macibu
izvertgjums, jaunu | jaunam platformam, | kalendars, parskats par
risindjumu izveide vai | personala macibas jauno | sasniegtajiem rezultatiem
gatavu risindjumu | risindjumu izmanto$anai | un/vai personala kompetencu
iegade, macibas u.c. pilnveides pasakumu
istenoSanu (kompetences,
dalibnieku skaits)
2.2 tehnologiju attistiba | P&tniecibas Uzlabota  p@tniecibas | Parskats par izmainam | 2026. gada 1. pusgads
infrastrukturas infrastruktiira atbilstosi | infrastruktura (ka faktologiskas
uzlaboSana RTU 6 pétniecibas | norades - saites uz publiski
platformam, lai Tstenotu | pieejamu informaciju vai citi
argja un 1eksgja | apliecinoSi dokumenti)
konsolidacijas  procesa
1zvirzitos mérkus.
23 pétniecibas un | Studiju procesam | legadats vai izstradats | Parskats par izmainam | 2026. gada 1. pusgads
izglitibas nepiecieSamas aprikojums, tehnika, | infrastruktura (ka faktologiskas
infrastrukttiras infrastruktiiras iegade, | risinajumi - 7 komplekti | norades - saites uz publiski
uzlaboSana koplietoSana (7 izglitibas tematiskas | pieejamu informaciju vai citi

grupas: izglitiba, | apliecinosi dokumenti)
humanitaras zinatnes un

maksla, socialas

zinatnes, komerczinibas

un tiesibas,

dabaszinatnes,

matematika un

informacijas
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tehnologijas,
inZenierzinatnes,
razoSana un buvnieciba,

veselibas apriipe un
sociala labklajiba,
pakalpojumi).
RTA, LiepU, RTU- | Informacija par RTA, | Papildinata informacijas | 2026. gada 1. pusgads
LJA pétniecibas | LiepU, RTU-LJA | sistéma Use Science - saites uz
infrastrukturas un | infrastruktiru un | publiski pieejamu informaciju
pakalpojumu pakalpojumiem ietverta | vai citi apliecino$i dokumenti
ieklausana UseScience | RTU datubaze
datubaze UseScience
3. Studiju programmu izveide:
3.1 Jaunas studiju | 4  (Cetras)  jaunas | Programmas tiek | Studiju kvalitates komisijas | 2026. gada 1. pusgads
programmas studiju programmas - | realiz€tas LiepU, RTA | [emums par  programmas
vides un  klimata | un RTU licencéSanu/akreditaciju.
jautajumos, digitalas
pedagogijas
didaktikas, mehanikas
inZenieris un
biotehnologiju jomas
3.2 Studiju programmu | Tiks parskatitas visas | ANM projekta ietvaros, | RTU Senata vai rektora | 2026. gada 1. pusgads
aktualizacija RTU, LiepU un RTA | tiks aktualiz€tas studiju | rikojums par studiju

programmas,
konsolidacijas perioda.

programmas $ados
virzienos: Izglitiba un
pedagogija,
Informacijas
tehnologijas,
datortehnika,
elektronika,
telekomunikacijas,
datorvadiba un
datorzinatne,
Energétika,
elektrotehnika un

programmu izmainam.
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elektrotehnologijas,
Mehanika un
metalapstrade,
siltumenerggetika,
siltumtehnika un
masinzinibas, Sociala
labklajiba, Vadiba,
administréSana un
nekustamo 1paSumu
parvaldiba.

3.3. Studiju progammu | Sakot no 2024. gada | 10 studiju porgrammas | Studiju kvalitates komisijas | 2026. gada 1. pusgads
apvienoSana vai | lidz 2026. gadam tiks | tiek  parskatitas un | lémums par  programmas
slegsana parskatitas 10 studiju | apvienotas, nodro$inot | izmainam.
programmas,  kuras | vairakas realizacijas
pievienojoties RTU un | vietas (Riga, Liepaja,
LiepU un p&c tam RTA | Rézekne).
ir ar  vienadiem
pieSkiramiem gradiem
un kvalifikacijam.

4. ,,EBXxit” granti

4.1 darba attiecibu | N/A N/A N/A N/A

partraukSana ar
akadémisko
personalu

5. Akadémiskas karjeras grantu istenoSana:

5.1 doktorantiiras Attiecigo grantu | Doktorantiiras granti - | Pazinojumi par grantu | 2026. gada 1. pusgads
konkursu LiepU - RTU: 12 (7) , | konkursu izsludinasanu, t.sk. | (2024. gada 2.
izsludinasana un | RTA - RTU:14 (7), RTU | konkursu nolikumi; komisiju | pusgads)
konkursu rezultatu | (LJA) -50 (22) sledzieni par grantu konkursu
izzinoSana rezultatiem, t.sk. ar informaciju

par pieSkirto granta viedu, ta
sanémeéjiem, veicamajiem
pétijumiem
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52 pecdoktoranturas Attiecigo grantu | P&cdoktoranttiras granti | Pazinojumi par grantu | 2026. gada 1. pusgads
konkursu -LiepU - RTU: 4 (2), | konkursu izsludinasanu, t.sk. | (2024. gada 2.
izsludinasana un | RTA - RTU: 6 (3), RTU | konkursu nolikumi; komisiju | pusgads)
konkursu rezultatu | (LJA):10 (4) sledzieni par grantu konkursu
izzinoSana rezultatiem, t.sk. ar informaciju

par pieSkirto granta viedu, ta
sanémgéjiem, veicamajiem
petijumiem
53 zinatnieku Attiecigo grantu | Zinatnieku  granti - | Pazinojumi par grantu | 2026. gada 1. pusgads
(profesoru) konkursu LiepU - RTU: 20 (11) , | konkursu izsludinasanu, t.sk. | (2024. gada 2.
izsludinasana un | RTA - RTU:6 (3) , RTU | konkursu nolikumi; komisiju | pusgads)
konkursu rezultatu | (LJA): 10 (6) sledzieni par grantu konkursu
izzinoSana rezultatiem, t.sk. ar informaciju
par pieskirto granta viedu, ta
sané@mejiem, veicamajiem
pétijumiem

6. IekSéjie petniecibas un attistibas granti

6.1 Attiecigo grantu | leksgjie pétniecibas | Pazinojumi par grantu
konkursu granti: LiepU - RTU: 9 | konkursu izsludinasanu, t.sk.
izsludinasana un | (6), RTA - RTU: 8 (4), | konkursu nolikumi; komisiju | 2026. gada 1. pusgads
konkursu rezultatu | RTU (LJA) -20 (11) sledzieni par grantu konkursu | (2024. gada 2.
izzinoSana rezultatiem, t.sk. ar informaciju | pusgads)

par pieSkirto granta viedu, ta
sanémeéjiem, veicamajiem
pétijumiem
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