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Vadlinijam ir rekomendeéjoss raksturs un tas izstradatas, lai atvieglotu pasvaldibas specialistu
ikdienas darbu. Vadlinijas iestradatas norades ar labas prakses piemériem, bet tas nav izsme|osas.
Katram izglitibas iestades dibinatajam ir javérté sava individuala situacija un vadliniju attiecinamiba.

1. IZGLITIBAS IESTAZU REORGANIZACIJA

Janem véra, ka zemak noradito pasakumu kopums nav izsme|oss, izglitibas iestazu dibinatajs un
darba devéjs var veikt ari citas darbibas, vértéjot savas iestades konkréto situacijul!

1.1. DARBIBU KOPUMS, PIENEMOT LEMUMU PAR IZGLITIBAS IESTADES
REORGANIZACIJU VAI LIKVIDACIJU

Darbibu soli Apraksts
1.solis. Informacijas Pirms |Emuma par reorganizaciju ir batiski ieglt un analizét visus
un datu iegliSana pieejamos datus, kas var ietekmeét [emuma pienemsanu. Var vertét zemak

noraditos datus, bet ne tikai:

a. izgltibas iestazu ilgtspéja, ko raksturo, pieméram, sadi raditaji par
ne mazak ka tris macibu gadiem:

o dzimstiba;

o iedzivotaju un skolénu aréja, iekseja migracija;

o skolénu skaita izmainas pa klasém vai klasu grupam un to
prognoze nakamajiem tris macibu gadiem;

o pedagogu, atbalsta personala un administracijas likmes,
personala likmju un skolénu skaita attiecibas, to izmainas
u.c.;

o macibu telpu kapacitate, taja skaita, uznemoso iestazu
kapacitate reorganizacijas vai likvidacijas gadijuma;

o materiali tehniskais nodrosinajums un infrastruktdra, t.sk.,
sporta infrastruktdra, STEM priekSmetu nodroSinajums
u.c.;

o dienesta viesnicu pieejamiba izglitojamajiem un
pedagogiem (seviski, vidéjas izglitibas posma
nodrosinasanai).

b. izglitibas iestazu izmaksas, ko raksturo, pieméram, sadi raditaji par
ne mazak ka tris macibu gadiem:

o viena skoléna izmaksas izglitibas iestade;

o pedagogu atalgojums izglitibas iestade, taja skaita h likme;

o iestazu uzturésanas izdevumi no pasvaldibas budzeta;

o meérkdotacijas pietiekamiba macibu plana nodrosinasanai
un pedagogu slodzes sabalansésanai;

o citas izmaksas, kas janem veéra, reorganizéjot vai likvidéjot
izglitibas iestadi.

c. skolénu macibu sasniegumi, ko raksturo, pieméram, $adi raditaji
par ne mazak ka tris macibu gadiem (svarigi izmantot tos datus,
kuri ir savstarpéji salidzinami valsts vai pasvaldibu [Tmen):

o centralizétie eksameni obligatajos un izvéles macibu
priekSmetos (ar1 salidzinot ar gada vértéjumiem);




2.solis. Lemuma
pienemsana

o
(@)

valsts un pasvaldibas macibu priekSmetu olimpiades (Sajos
gadijumos svarigi izsvért, cik skoléni no iestades uzrada
augstos rezultatus — vai ta ir visas iestades vai konkrétu
skolenu akademiska izciliba);

zinatniski petniecisko darbu konkursa rezultati;
talakizglitibas un nodarbinatibas rezultati.

d. izglitibas pakalpojumu daudzveidiba un pieejamiba, izglitibas
kvalitates novértésana, ko raksturo, pieméeram, sadi raditaji par ne
mazak ka tris macibu/kalendarajiem gadiem:

o

@)
@)
©)

vispareéjas izglitibas programmu piedavajums;

interesu izglitibas programmu piedavajums;

specialas izglitibas programmu piedavajums;

izglitibas iestazu akreditacija identificétie uzdevumi un
rekomendacijas, to izpilde tris gadu perioda péec
akreditacijas rekomendaciju sanemsanas;

nakama, tuvaka izglitibas ieguves vieta, taja skaita attalums
starp iestadem un no skoléna dzivesvietas l1dz iestadei,
noradot tuvako izglitibas iestadi pa izglitibas pakapém
(sakumskola, pamatskola, vidusskola, gimnazija, valsts
gimnazija, profesionalas izglitibas iestade)

sabiedriska transporta un pasvaldibas transporta
pieejamiba, taja skaita, cela pavaditais laiks.
sabiedriska transporta izdevumu apmaksa, noradot, cik
braucienus finanse pasvaldiba, cik - gimene.

Izglitibas iestazu dibinataja (domes) lemums par izglitibas iestades
likvidaciju vai reorganizaciju, balstoties uz iegltajiem datiem (no 1.sola).

3.solis. Informésana

Izglitibas likuma 23.panta piekta dala noteic, ka par izglitibas iestades
likvidaciju vai reorganizaciju attiecigas institlcijas un personas
informéjamas ne vélak ka seSus ménesus ieprieks.

Ja objektivu apstaklu dé] minéto terminu nav iespéjams ievérot, par
izglitibas iestades likvidaciju vai reorganizaciju attiecigas institlcijas un
personas informéjamas ne vélak ka tris ménesus ieprieks.

Lai gan normativie akti pasvaldibam to neuzliek par pienakumu, tomer
pirms domes |[Emuma pienemsanas rekomendéjam organizét sabiedrisko
apspriesanu, lai noskaidrotu sabiedribas viedokli par planoto
reorganizaciju, publicéjot informaciju pasvaldibas timek|a vietné par
planotajam izmainam. LEmumu pirms izskatiSanas domes séde, izskata art
atbildigajas domes komitejas, atbilstosi konkrétas pasvaldibas nolikumam
un darba reglamentam.

Piemérs. 2024.gada 1.februari pienem lemumu par izglitibas iestades
reorganizaciju ar 2024.gada 31.augustu, kas nozimé, ka laika posma no 1.-
29.februarim informé par domes |éemumu, ka péc 6 ménesiem izglitibas
iestade bis reorganizéta.




4.solis. Pienemta
[émuma izpilde
(attiecas uz dibinataju,
komisiju vai izglitibas
iestades vaditaju)

Atkariba no t3, vai ir lemts par izglitibas iestades reorganizacijas vai
likvidacijas komisijas izveidi, paredz sadus pasakumus (darbibu kopums
var atskirties konkrétas situacijas):

a. dibinatajs vai reorganizacijas komisija izveido reorganizacijas planu
(nav obligati), ieklaujot atbildigos pasvaldibas specialistus par
reorganizaciju,

b. dibinatajs par Iemumu par izglitibas iestades reorganizaciju vai
likvidaciju informe izglitibas iestades vaditaju (parasti —
pasvaldibas izpilddirektors), savukart, izglitibas iestades vaditajs
informe izglitibas iestades darbiniekus, t.sk. ar darba tiesiskajam
attiecibam saistitos jautajumos (var noradit timekla vietni, kura
pieejams [emums un tam pievienotie dokumenti),

c. dibinatajs pienem |[émumus par attiecigo éku/telpu talaku
izmantosanu (ja attiecinams);

d. komisija (var izveidot atsevisku inventarizacijas komisiju) veic
iestades inventarizacijas,

e. dibinatajs parjauno vai partrauc uznemtas saistibas (pieméram,
projekti),

f. atkariba no dibinataja un izglitibas iestades kompetences un
atbildibas izstrada un apstiprina iekSéjos normativos aktus
(nolikums, darba kartiba, nomenklatdra u.c.),

g. dibinatajs (vai cita atbildiga persona) veic izmainas publiskajos
registros (izglitibas iestazu registrs, uznémumu registrs u.c.),

h. veic konsultacijas ar arodbiedribu, ja attiecinams (dibinatajs par
iestades vaditaju, iestades vaditajs par iestades darbiniekiem).

Batiski: ja ir saistibas ar publiska finanséjuma devéjiem, rlpigi javertée
noslégto ligumu saturs un pusu pienakumi reorganizacijas ietvaros.
Saistibas pasas par sevi nevar bt Skérslis reorganizacijas veiksanai,
piemeéram, var reorganizét vai likvidét iestadi, bet uznemtas saistibas
nodot izpildei citai pasvaldibas iestadei vai struktdrai (to nosaka noslégta
[lguma noteikumi).




1.2. REORGANIZACIJU UN LIKVIDACIJU VEIDI

Reorganizaciju un likvidaciju veidi

Piemeéri

Rezultats

Reorganizacija

1.1. TieSas parvaldes iestadi
reorganize, apvienojot to ar citu
iestadi vai vairakam citam
jestadem, — rezultata uz

reorganizéjamo institdciju bazes

izveido jaunu iestadi.
Avots: Valsts parvaldes iekartas likuma
15.panta tresas dalas 2.punkts.

Vidusskolu A apvieno ar
pamatskolu B, izveidojot
vidusskolu C.

Vidusskola A beidz
pastavet, pamatskola B
beidz pastaveét, izveidojas
vidusskola C, kasir Aun B
tiestbu un saistibu
parnémejs.

1.2. TieSas parvaldes iestadi
reorganizé, nododot tas
struktdrvienibu vai vairakas

struktdrvienibas citai iestadei vai

vairakam citam iestadém vai
nododot parvaldes uzdevuma

izpildi privatpersonai, — rezultata
sadalama iestade turpina pastavét.

Avots: Valsts parvaldes iekartas likuma
15.panta tresas dalas 3.punkts.

Vidusskolu A reorganize,
tas pirmsskolas
strukttrvientbu nododot
pirmsskolai B.

Rezultata vidusskola A
turpina pastavet,
pirmsskolas struktUrvieniba
tiek pievienots pirmsskolai
B.

2. Likvidacija

2.1. Pievienojot citai iestadei, —
rezultata pievienojama iestade
beidz pastaveét.

Avots: Valsts parvaldes iekartas likuma

15.panta ceturta daja 1.punkts.

Vidusskolu A pievieno
vidusskolai B.

Vidusskola A beidz
pastavet, paliek tikai
vidusskola B. Var saglabat
abas TstenoSanas vietas, pie
nosacijuma, ja tiek
sasniegts optimalo bérnu
skaits katra klasu grupa,
katra TstenoSanas vieta.

2.2. Atsakoties no valsts parvaldes
uzdevuma izpildes, — rezultata
iestade vai tas struktlrvienibas
beidz pastavét.

Avots: Valsts parvaldes iekartas likuma

15.panta ceturta daja 3.punkts.

Pamatskolu A likvide.

Pamatskola A beidz
pastavet.

2.3. Sadalot visas iestades
struktiirvienibas starp citam
iestadém vai sadalot visas tas
struktdrvienibas starp citam
iestadem un delegéjot atsevisku
parvaldes uzdevumu izpildi

Vidusskola A tiek sadalita
un pievienota pamatskolai
B un vidusskolai C.

Vidusskolas A
pamatizglitibas pakapi
turpmak 1stenos
pamatskola B, vidéjas
izglitibas pakapi -




privatpersonai, — rezultata

sadalama iestade beidz pastavét.
Avots: Valsts parvaldes iekartas likuma
15.panta ceturta daja 4.punkts.

vidusskola C, vidusskola A
beidz pastavet.

2.4. Nododot iestades parvaldes
uzdevumus citai iestadei, —

rezultata iestade beidz pastavéet.
Avots: Valsts parvaldes iekartas likuma

15.panta ceturtd daja 5.punkts.

Pamatskola A tiek
pievienota pamatskolai B.

Pamatskola A beidz
pastavet.

3. lek$éja reorganizacija

3.1. Izgltibas ieguves pakapes maina.
Avots: Izglitibas likuma 23.panta otrd dala,
Visparéjas izglitibas likuma 7.panta otra daja.

Pamatskola A tiek
reorganizéta par vidusskolu
B.

Rezultata pamatskola A
klGst par vidusskolu,
mainas nosaukums uz B.

Vidusskola A atsakas no
pamatskolas izglitibas
programmas, bet turpinas
Istenot vidéjas izglitibas
programmu.

Rezultata vidusskola isteno
tikai videjas izglitibas
programmu.

3.2. Izghtibas ieguves veida maina.
Avots: Izglitibas likuma 23.panta otrd dala,
Vispareéjas izglitibas likuma 7.panta otréa dala.

Speciala pamatskola A tiek
reorganizéta par
pamatskolu B.

Rezultata speciala
pamatskola A tiek
reorganizeéta par visparejo
pamatskolu B.




1.3. DARBA TIESISKAS ATTIECIBAS REORGANIZACIJAS UN LIKVIDACIJAS LAIKA

Papildus janem véra, ka izglitibas iestades iek3Séja reorganizacija, kas neparedz strukttrvienibu
nodosanu vai sadali starp citam iestadém, nav uzskatama par reorganizaciju Valsts parvaldes likuma
izpratné, bet ta var skart nodarbinato darba tiesiskas attiecibas. Pieméram, vidusskola A maina
izglitibas pakapi, ka rezultata vidéjas izglitibas pakapes pedagogu amata vietas var tikt likvidétas.

Uzdevumi Uzdevumu apraksts
1.uzdevums. Jebkuras reorganizacijas veiksmes pamata ir atklatiba un informacijas
Informésana pieejamiba. Uzsakot darbu pie izglitibas ekosistémas sakartoSanas un izpétes

ir ieteicams informét sabiedribu pie konkréta pasakuma uzsaksanas. Jo
konstruktivak un laicigak notiks darbinieku informésana par planoto
reorganizaciju, jo veiksmigak ta norités.

o leteicams jau laicigi uzsakt sarunas par planoto reorganizaciju ar
iestazu vaditajiem, vietniekiem un arodbiedribas parstavjiem (ja
attiecinams), lai péc iespéjas precizak nodotu informaciju
nodarbinatajiem.

o Batiski: Izglitibas likuma 23.panta piekta dala noteic, ka par izglitibas
iestades likvidaciju vai reorganizaciju attiecigas institlcijas un
personas informéjamas ne vélak ka seSus ménesus ieprieks. Ja
objektivu apstaklu del minéto terminu nav iesp&jams ievérot, par
izgltibas iestades likvidaciju vai reorganizaciju attiecigas institdcijas
un personas informéjamas ne vélak ka tris ménesus ieprieks.

2.uzdevums. Izglitibas iestades dibinatajs pienem |[Emumu par izglitibas iestades
LEmuma reorganizaciju:
pienems3ana o Pécléemuma pienemsanas to nostta Izglitibas un zinatnes

ministrijai. LEmums par izglitibas iestades reorganizaciju stajas
spéka tikai péc ta saskanosanas ar Izglitibas un zinatnes ministriju.

o Batiski: Izglitibas un zinatnes ministrija saskanojumu sniedz viena
meénesa laika, termins var tik pagarinats, ja nepiecieSama papildus
informacija no lemuma pienéméja.

o lzglitibas un zinatnes ministrija, izskatot pasvaldibas iesniegumus
par saskanojumu domes lemumam, izverte:

o izglitibas iestades kvalitati — skolénu macibu rezultati,
izglitibas programmu piedavajums, sasniegumi interesu
izgltibas joma, pedagogu un izglitibas iestades vaditaja
darba kvalitate u.c.;

o turpmakas izglitibas pieejamibu;

transporta nodrosinajumu;

o izglitibas iestazu tikla attistibu pasvaldiba — pieejamie
finansu resursi, izglitibas iestazu éku piepildijums un
noslogojumes, teritorijas demografiskas tendences;

o iesaistito pusu (skolénu, pedagogu, vecaku) informétiba un
viedoklis.

(@)




o Lémums desmit dienu laika péc domes Iemuma pienems3anas
pazinojams lzglitibas kvalitates valsts dienestam, lai izdaritu
izmainas lzglitibas iestazu registra.

3.uzdevums.
LEmums par
nodarbinato
vértésanu (ja
attiecinams)

4.,uzdevums.
Nodarbinato
izvértéSana (ja
attiecinams)

5.uzdevums.
Lémums par
izvértéSanas
rezultatiem (ja
attiecinams)
6.uzdevums.

a) Uzteikumu
pazinoSana

vai

b) uzteikums ar
piedavajumu
turpinat darba
tiesiskas attiecibas

Informativi.
Saistosie tiesibu akti

Lémumu par nodarbinato
vértésanu, ja tas bls nepiecieSames,
var ietvert art |emuma par izglitibas
iestades reorganizé$anu. Sadu
[Emumu pienem, ja planots, ka dala
amata vietu tiks likvidétas, bet dala
tiks saglabatas. Vienlaikus lEmuma
nosaka, kas veiks izvértéSanu un péc
kadiem kritérijiem.

Likvidacijas gadijuma pastav
varbUtiba, ka kddam no darbiniekam
var tikt piedavata darba vieta cita
izgltibas iestade, kur ir vakanta
amata vieta.

Vienlaikus dibinatajs var pienemt
lemumus likvidét izglitibas iestadi,

ka ari visas amata vietas, un aicinat
esoSos darbiniekus piedalities
konkursos uz vakantajam amata
vietam citas izglitibas iestadeés.

IzvertéSanas komisija vai noziméta amatpersona veic nodarbinato
izvértésanu atbilstosi noteiktajiem kritéerijiem.

IzvertéSanas komisija vai cita noziméta amatpersona pienem Iemumu par

jzvertésanas rezultatiem.

a) Gadijuma, ja tiek izlemts, ka konkréta amata vieta tiek likvidéta un
darba devéjs vai pasvaldiba nevar piedavat citu, lidzvértigu amatu,
tad darbiniekam, darba likuma noteiktaja kartiba, nemot véra
kopliguma noteikumus (ja tads ir noslégts), uzsaka darba tiesiskas
attiecibas, izmaksajot atlaiSanas pabalstu un citas pienakosas
naudas summas, saskana ar Darba likuma noteikumiem.

b) Gadijuma, ja darbiniekam tiek piedavats veikt grozijumus noslégtaja
darba liguma un turpinat darba tiesiskas attiecibas, tad darbiniekam
tiek izsniegts uzteikums ar piedavajumu turpinat darba tiesiskas
attiecibas, grozot noslégto darba ligumu un amata aprakstu.
Darbiniekam ir tiestbas nepiekrist piedavatajiem grozijumiem, tad
rikojas 1.punkta noteiktaja kartiba.

Batiski: Arodbiedribas biedru nevar atbrivot no amata pienakumu
pildisanas bez arodbiedribas saskanojumal

Izglitibas likumes.
Visparéjas izglitibas likums.

Darba likums.

O O O O O

Valsts parvaldes iekartas likums.

Valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas

likums (attieciba uz tehnisko personalu).

o Dibinataja

iekSéjie normativie akti,

pieméram, darba kartibas

noteikumi, atlidzibas noteikumi u.tml.



Informativi.
Papildus resursi

Kopligums (ja attiecinams)

Darba likuma komentari, pieejami Saja saité

Valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku
atlidzibas likuma komentari, pieejami $aja saité

Ministru kabineta vadlinijas “Vadlinijas par nodarbinato skaita
samazinasanu, veicot reorganizaciju”, pieejamas $aja saité
Skaidrojumi darba tiesibu joma, pieejami Saja saité
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https://arodbiedribas.lv/wp-content/uploads/2020/02/new_dl_ar_kom.pdf
https://lpda.lv/storage/editor/atlidzibaslikumsarkomentariem.pdf
https://www.mk.gov.lv/lv/media/10643/download
https://lvportals.lv/skaidrojumi/skaidrojums/lapa:1/tema:3950

1.4. DARBA TIESISKO ATTIECIBU UZTEIKUMS

Uzteikums vienmér pazinojams rakstveida un taja ieklaujama informacija ir sekojosa:
1. Informacija par reorganizacijas vai likvidacijas IEmumu, to pievienojot pielikuma.
2. Apraksts par notikuso vérté$anu un informacija par konkréta darbinieka rezultatiem (ja
attiecinams).
Piedavajums ienemt citu amatu, pievienojot amata aprakstu (ja attiecinams).
4. Informacija par pédéjo darba dienu, proti, uzteikuma termins (viens vai divi ménesi). Batiski ir
parliecinaties, vai darba kopliguma nav noteikts cits uzteikuma termins (garaks).

w

Uzteikumu izsniedz rakstveida darbiniekam, par uzteikuma sanemsanu darbiniekam ir japarakstas,
noradot uzteikuma sanemsanas datumu un laiku.
o Jadarbinieks atsakas uzteikumu parakstit un sanemt, tad vélams pieaicinat treSo personu un
par notikuSo sastadit aktu. Péc tam ieteicams uzteikumu pazinot uz darbinieka darba liguma
noradito dzivesvietas adresi.

Batiski! Pirms uzteikuma doSanas ir janoskaidro vai darbinieks ir arodbiedribas biedrs, $o informaciju
rakstveida |Udz darbiniekam iesniegt darba devéjam.

Darba liguma uzteik$ana darbiniekam — arodbiedribas biedram (Avots: Darba likuma 101.panta 6.daja un
110.pants).
Gadijuma, ja darbinieks ir arodbiedribas biedrs, uzteikumu darbiniekam var pazinot tikai péc
arodbiedribas viedok|a noskaidrosanas:
1. Darba devéjam jainformé arodbiedriba par planoto uzteikumu un janoskaidro arodbiedribas
viedoklis.
2. Arodbiedribai laikus, bet ne vélak ka septinu darba dienu laika péc darba devéja pieprasijuma
sanemsanas, jainformé darba devéjs par savu leEmumu.
3. Jaarodbiedriba septinu darba dienu laika nav informéjusi darba devéju par savu [Emumu,
uzskatams, ka ta piekrit darba devéja uzteikumam.
4. No briza, kad sanemta arodbiedribas piekrisSana, darba devéjs var uzteikt darba ligumu ne
véelak ka viena ménesa laika.
5. Ja arodbiedriba nepiekrit darba liguma uzteikumam, darba devéjs viena ménesa laika no
atbildes sanemsanas dienas var celt tiesa prasibu par darba liguma izbeigSanu.

Batiski! Ja darbinieks ir vairakas arodbiedribas, tad:

a) darbiniekam IGdz izvéléties, kura bls vadosa arodbiedriba attieciba uz saskanojumu,
b) vailidz arodbiedribam sniegt vienotu atbildi.
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1.5. ATLAISANAS PABALSTS

Darbiniekiem, kas nodarbinati valsts vai pasvaldibas institlcija un ar kuriem tiek izbeigtas amata
(dienesta, darba) attiecibas sakara ar amatpersonu vai darbinieku skaita samazinasanu, izmaksa
atlaisanas pabalstu likuma noteiktaja apmeéra atkariba no nodarbinatibas ilguma.

Batiski: nepedagogiskais darbinieks var IGgt (var arl nelligt, ST ir darbinieka atbildiba) atlaisSanas
pabalsta izmaksai piemérot ari to laiku, kura vins ir bijis nepartraukti nodarbinats cita valsts vai
pasvaldibas institlcija. Pieméram, persona A ir izglitibas iestades “Skola” sétnieks piecus gadus, bet
pirms tam ir stradajusi izgltibas iestade “Pirmsskola” 6 gadus, tad atlaiSanas pabalsts izmaksajams,
nemot veéra nodarbinatibas ilgumu — 11 gadi. Darba devéjam ir pienakums parliecinaties, vai ieprieks,
darbiniekam, partraucot darba tiesiskas attiecibas, atlaiSanas pabalsts nav ticis izmaksats, proti, vai
izglitibas iestade "Skola" ir vai nav izmaksajusi atlaiSanas pabalstu, ja ir, tad par to periodu (pieci gadi)
atlaisanas pabalstu nemaksa.

Par nepartrauktu nodarbinatibu ir uzskatama ari tada nodarbinatiba, ja laiks no amata (dienesta,
darba) tiesisko attiecibu izbeigSanas valsts vai pasvaldibas institdicija [1dz to atsakSanai taja pasa vai cita
valsts vai pasvaldibas institlcija nav ilgaks par diviem gadiem.
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2. IZGLITIBAS IESTAZU TIKLA MODELI UN PIEMERI
2.1. KLASTERU MODELIS

Galvends klastera pazimes un prieksrocibas, uzlabojot mdcisanas un mdcisands kvalitati, savstarpéji
dalot resursus un iesaistot vietéjo kopienu un vecakus izglitibas procesos:

o

Pedagogu komanda vai pedagogu savstarpéjas maciSanas grupas var kjat par galveno
virzitajspéku izaugsmei un inovacijam lauku teritorijas, pieméram, Ciles klasteru pedagogi
projektu darbus integréja savu skolénu videés, kura skoléni pasi dzivo un to pieredz ikdiena.

levérojamakie rezultati macisanas pieeju maina (no pedagogcentréta uz bérncentrétu) tris
gadu perioda novéroti skolas, kuras pielieto “visas skolas” stratégiju un ilgtermina atbalstu
pedagogiem klases apstak|os. Tas nozimé, ka pedagogi un administracija no visam izglitibas
programmu 1steno3anas vietam macas kop3a, taja skaita, regulari savstarpé€ji vérojot viens otra
macibu stundas un ari katram pedagogam sanemot profesionalu atgriezenisko saiti par vina
sniegumu macibu stundas, citiem vardiem sakot, pedagogiem, izméginot viniem jaunas
macisanas metodes, panémienus vai uzdevumus, tiek sekots Iidzi jaunas pieredzes parnesei
macibu stundas un sniegts atbalsts visa macibu gada ietvaros. Rezultata macibu stundas
mazak novéro frontalu darbu, palielinas skolénu iesaiste un vinu macisanas, ka ari palielinas
skolénu mijiedarbiba ar pedagogu, individualizétas instrukcijas un grupu darbi.

Saja pieeja paredzéta vieta arT vecakiem (macoties kopa ar pedagogiem), vinos pakapeniski
radot izpratni par parmainam izglitiba, pedagoga-skoléna attiecibu izmainas un citos
jautajumos, kas, cita starpa, art lauj papildus nodroSinat iestades ilgtspéju, vecakiem
pieredzot pozitivas parmainas iestade. Turpretl, Lielbritanijas klasteros vecakiem tika veél
papildus piedavati maZizglitibas pakalpojumi — digitalajam prasmém, valsts valodas prasmém
un rekinpratibai.

Visiem pedagogiem savstarpéji macoties kopa, ir iespéjama dazadu prasibu harmonizésana
starp visam izglitibas programmu istenosanas vietam, ar to saprotot, prasibam un meéerkiem,
kas attiecas uz macisanas un macisanas pieejam, sagaidamajiem rezultatiem un skolénu
prasmeém katra macibu priekSmeta un katra klasé. Panakot pedagogiem vienotu izpratni par
standarta sagaidamajiem rezultatiem, ir sagaidama augstaka efektivitate. Rezultata skoléniem
un vinu pedagogiem ir skaidraks prieksstats par to, kuras prasmes ir jaapgust, kas palidz
skoléniem sasniegt izvirzitos mérkus un uzlabot vinu sasniegumus.

Klasteros var nodrosinat kopigu piekluvi dazadiem resursiem - atbalsta personalam,
specializétam macibu telpam un citam iespéjam. Pieméram, Francijas un Lielbritanijas klasteri
ir spejusi piedavat plasaku izglitibas programmu piedavajumu un papildus aktivitates - macibu
ekskursijas piedalijas skoléni no dazadam programmu IstenoSanas vietam, ko neviena no
izglitibas iestadem nevaréja veikt viena pati. Tapat art abas valstis ir zinojusas, ka klasteri lauj
lauku izgltibas iestadém veidot kopigas macibu stundas dabaszinatnés, tehnologijas, valodas,
maksla un muzika, ka arT kopigu édinasanu un pagarinatas dienas grupas. Pieméram, viena
klasteru modeli Ardénas (Francija) skoléni vienu vai divas reizes nedéla apglst dabaszinibas,
sportu un kultlru cita, tuvéja programmas istenosanas vieta.

Klasteru modelis Taizemé lauj secinat, ka dazadu resursu nodros$inasana pasu klasteru
ietvaros rada pozitivu ietekmi ekonomiski izaicino$ajas lauku teritorijas. Pieméram, vietas, kur
izglitibas iestadem ir ierobezota piekluve bibliotékam un citiem resursiem.
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Klasteru modeli Lielbritanija, Francija un Cilé zino, ka izglitibas iestadés, kuras pastavigi
uzradija nepietiekamus sasniegumus centralizétajos eksamenos, péc resursu apvienosanas ir
batiski uzlabojusas sniegumu, tomeér japiemin, ka batiskakie uzlabojumi lielakoties
novérojami sakumskolas, kuras mérktiecigi tika investéts pedagogu un skolénu prasmju
attistiba. Sie uzlabojumi var noradit, ka klasteri ir palidz&jusi novérst nevienlidzibu lauku un
pilsétu izglitibas iestazu sasniegumos, pieméram. Francija izglitibas iestades uzradijusas
mazaku atskirtou sasniegumu parbaudes darbu rezultatos ar pilsétu skolam.

Izglitibas iestazu saglabasana lauku teritorijas un to ilgtspéjas stiprinasana var liecinat, ka
migracija uz urbanajam teritorijam ir samazinata un izglitibas pieejamiba ir uzlabojusies.
Dazos klasteru novértéjumos ir aprakstits, ka, reorganizéjot izglitibas iestazu tiklu, grupéjot
izglitibas iestades, ka ari izvietojot/planojot pedagogus visa klastert, dazi klasteri ir spéjusi
nodrosinat izgltibas pieejamibu pilnam izglitibas ciklam. Pieméram, Francija klasteri lauku
teritorijas tiek veidoti, lai risinatu izglitibas pieejamibas problémas — tiek nodrosinatas
specializétas macibu stundas (ka dabaszinatnu), kuras atseviskas iestades nevar nodrosinat,
un Iidz ar to ir nodrosinajusas vienlidzigaku piekluvi izglitibas pakalpojumiem lauku teritorijas.

Batiskakie klastera trikumi, nesasniedzot pldnotos ieguvumus un rezultatus.

o

Klasteros balstita talakizglitiba vai profesionala pilnveide, ja ta nav atbilstosi mérkéta, nav
radijusi batiskas parmainas maciSanas pieejas maina, tapat pedagogi nereti piedalas macibas,
kuras nav saistitas ar vinu profesionalajam vajadzibam un prioritatém. Pedagogiem ir
mérktiecigak jaidentifice, kuras prakses tiks parnestas un izmantotas klases darba ikdiena.

Pedagogu macibu dé|, pat ja tas notiek lokali, rodas macibu stundu kavésana vai ari tiek
iekavéta macibu tematu apguve, tadel meérktiecigi un savlaicigi japlano skolénu macisanas
laika, kamér vinu pedagogi macas. Savukart, Bolivija un Cilé pedagogi zinoja, ka macibas
notikusas parak talu vai art pasiem bijis jasedz dala izdevumu, kamdél nav varéjusi tajas
piedaltties.

Pedagogi péc macibam, atgrieZoties savas izglitibas iestadés vai ari klasés, nesanem gaidito
atbalstu no kolégiem- pedagogiem un administracijas, nav motivacijas daltties ar

jaunapgutajam prakseém. Rezultata ir |oti maz noveérojamu pieradijumu par pedagogiskas
pieejas nomainu - veida, ka skolotaji maca, un veida, ka skoléni macas.

Pedagogu macibas bez sekosanas lidzi (follow-up) vinu izaugsmei un kada veida vini integré
jaunapgutas prakses klases darba ir neefektivi — pedagogiem var rasties gritibas apgatas
metodes pielagot praksé, tapéc nepiecieSams profesionals atbalsts macibu stundu vérosana,
profesionalas sarunas par macibu stundas norisi un refleksija par nepiecieSamajiem
uzlabojumiem. Ja pedagogu atbalstam tiek piesaistits atbalsts arpus izglitibas iestades, tad
ilgtermina tas var radit Skérslus, ja dazadas istenosanas vietas atrodas talu viena no otras, ka
ari Bolivijas gadijuma analize tika noverots, ka eksperti, kas nav nakusi no vietéjas kopienas,
nav seviski gaiditi izgltibas iestades.

Efektivako klasteru veiksmes atslégas un stratégijas

1.

“Visas skolas” pieeja — visu pedagogu kopiga maciSanas rada lielaku ietekmi uz izglitibas
kvalitati, neka sporadiskas macibas individualiem pedagogiem arpus iestades macibas.
Pasvaldiba, organizeéjot mobilds ekspertu grupas, kuras nodrosina atbalstu pedagogiem klases
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apstaklos un sekosanu lidzi vinu izaugsmei un profesionalajam vajadzibam, novéro
ievérojamus uzlabojumus, parejot uz bérncentrétu pieeju macibu procesa. Tapat ari citos
klasteros tika novérots, ka direktoru vietnieki, kuri bijusi iesaistiti klasteru veidoSana un citas
iniciativas jau no pasa sakuma, kluvusi par parmainu katalizatoriem.

2. Aktivs atbalsts no vecakiem, vietéjas kopienas un pasvaldibas — klasteri ar augstu vecaku un
kopienas lidzdalibas limeni pozitivi ietekme izglitibas kvalitati un pasa klastera ilgtspéju.
Atgriezeniskas saites sanemsana no vietéjas kopienas un citiem iesaistitajiem var palidzét
izglitibas iestadei nodrosinat, ka tas projektu darbi un citas iniciativas atbilst vietéjam

vajadzibam.

3. Pasvaldibas grantu programmas klasteriem un vietéjas kopienas iniciativam — dazi no
veiksmigakajiem klasteriem izstradajusi lokalas, vietéja kultdrvide balstitas inovacijas, kas
atbilst kopienas vajadzibam un pieprasijumam. Sadi pieméri rodami ASV, LosandZelosa, un
Lielbritanija — grantu pieskirSana izglitibas projektiem ir izradijusies viena no efektivakajam
metodém, lai atbalstitu vietejas iniciativas un stiprinatu izglitibas ilgtspéju. Vietéjas kopienas
radita un atbalstita iniciativa nozimé ari to, ka to jau atbalsta vietéja kopiena, kas jau no pasa
sakuma ir ieintereséta projekta panakumos.

Vienas pasvaldibas hipotétisks piemérs ar kldsteru modeli:

Reorganizacijas veids

Piemérs un rezultats

Tiesas parvaldes iestadi reorganizé,
apvienojot to ar citu iestadi vai
vairakam citam iestadéem, —
rezultata uz reorganizéjamo
institlciju bazes izveido jaunu
iestadi.

Avots: Valsts parvaldes iekartas likuma
15.panta tresas dalas 2.punkts.

Piemeérs.
Pamatskolu A apvieno ar pamatskolu B un pamatskolu C, izveidojot
pamatskolu D.

Rezultats.

Pamatskola A, pamatskola B un pamatskola C beidz pastavet,
izveidojas pamatskola D, saglabajot visas tris istenosanas vietas, kas ir
A, B un C tiestbu un saistibu parnéméjs.

lepriek$éjas pamatskolas A un pamatskolas B istenosanas vietas
saglabajas sakumskolas pakape (1.-6.klases), tikmér pamatskolas C —
saglabajas pamatskolas pakape (1.-9.klases).

Uz pamatskolas C bazes tiek papildus investéts dabaszinatnu un
tehnologiju macibu jomas (materialtehniskajos resursos un macibu
telpas).

Pamatskolai D ir viena administracija, kura ir vietnieki katrai
IstenoSanas vietai. Atbalsta personals un specifisko macibu
priekSmetu pedagogi (mazika, sports) tiek planots visam Tsteno$anas
vietam.

Pasvaldiba nodrosina transportu starp istenosanas vietam, lai 7.-
9.klasu grupas skolénus no istenosanas vietam A un B vestu uz
istenoSanas vietu C. Tapat nepiecieSams izplanot un nodrosinat
mobilitati art mazikas un sporta pedagogiem nedé|as ietvaros.
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2.2. MODULARA PIEEJA

Galvenas prieksrocibas, veidojot izglitibas iestazu tiklu péc moduldras pieejas

o

OECD, analizéjot Igaunijas, Lietuvas, Slovakijas, Rumanijas, Moldovas un citu valstu izglitibas
iestazu tiklus, par modularo pieeju sauc skaidru izglitibas posmu nodalisanu, pieméram,
sakumskolas nodaliS$ana no pamatskolas (1.attéls) vai pamatskolas nodali$ana no vidusskolas
(2.attéls). Pieméram, OECD iesaka, ka ta vieta, lai likvidétu visu izglitibas iestadi, dibinataji var
apsvert iespéju to reorganizét ta, lai pirmsskola tiktu apvienota ar sakumskolu, savukart,
pamatskolas 7.-9.klagu grupas pievienotas izglitibas iestadém ar 7.-12.kladu grupam. Sads
modelis atvieglotu izglitibas pakalpojumu sniegSanu mazakas pasvaldibas, nemot vera, ka
salidzinosi nelielu pamatskolu (lidz ~90 skoléniem) uzturésana nav finansiali ilgtspéjiga un
nespéj nodrosinat konkurétspéjigu atalgojumu.

1.attéls. 1.-6.klases un 7.-12.klases. 2.attéls. 1.-9.klases un 10.-12.klases.
SAKUMSKOLAA  SAKUMSKOLAB  SAKUMSKOLA C PAMATSKOLAA  PAMATSKOLAB  PAMATSKOLA C
[1.-6.KLASES] [1.-6.KLASES] [1.-6.KLASES] [1.-9.KLASES] [1.-9.KLASES] [1.-9.KLASES]
VIDUSSKOLA C VIDUSSKOLA D
[7.-12.KLASES] [10.-12.KLASES]

Izglitibas iestdZu tikla restrukturizacijas riski, kas janem véra to planojot

o

Pasvaldibu eksperti nereti min, ka modelis - pamatskolas reorganizésana par sakumskolu,
noved pie palielinatas skolénu migracijas no reorganizétas sakumskolas, ka rezultata
sakumskola velak tiek likvidéta. No tiesas, izpétitajos gadijumos var novérot, ka nakamo tris
[1dz piecu gadu laika sakumskolas tiek likvidétas, jo vecaki, kuru bérni lidz reorganizacijas
bridim macijusies 7.-9.klasu grupa, péc reorganizacijas izlemj ari sakumskolas vecuma bérnus
vest uz citu skolu. Tomeér tas ir maldigs secinajums, ka modelis nav ilgtspéjigs, jo batiskakais
apstaklis, kadée| reorganizetas sakumskolas tiek likvidétas, ir tas, ka tuvako 15-25 km attaluma
atrodas nakama pamatskola vai vidusskola.

Vienas pasvaldibas hipotétisks piemérs ar modularo pieeju

Problémas apraksts:

1.
2.
3.

Pamatskolas C 7.-9.klasu grupa neatbilst kvantitativajiem kritérijiem,

Pamatskolas D 7.-9.klasu grupai ir risks nakotné nespét nodrosinat kritériju izpildi,

Liela dala bérnu péc pirmsskolas F pabeigSanas macibas turpina Vidusskola A, kas atrodas
talak no vinu dzivesvietas,

Vidusskolai A tuvakajos tris gados paredzama max macibu telpu kapacitate,

Pasvaldiba apzinas, ka ilgtermina nespés pamatskolas lidzfinansét.

Meérkis: saglabat sakumskolas un pirmsskolas tuvak gimenu dzivesvietam un apturét ieksejo
migraciju uz centra izglitibas iestadem.
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Esosa izglitibas iestazu tikla struktira (PIRMS): Modulara izglitibas iestaZu tikla struktara (PEC):

1. Pasvaldibas administrativaja centra ir 1. Pasvaldibas administrativaja centra ir tris
divas visparéjas izglitibas iestades: visparejas izglitibas iestades:
- Vidusskola A (1.-12.) - Vidusskola A (7.-12.)
- Pirmsskola B - Sakumskola 1 (1.-6.)
2. Arpus $is pasas pasvaldibas administrativa - Pirmsskola B
centra ir Cetras visparéjas izglitibas 2. Arpus 3is padas pasvaldibas administrativa
iestades: centra ir Cetras visparéjas izglitibas
- Pamatskola C (1.-9.) iestades:
- Pirmsskola E - Sakumskola ar pirmsskolu G (1.-6.)
- Pamatskola D (1.-9.) - Sakumskola ar pirmsskolu H (1.-6.)
- Pirmsskola F
Reorganizacijas veids Piemérs Rezultats
TieSas parvaldes iestadi reorganizé, | Pamatskola C tiek apvienota ar Rezultata pamatskola C, kas
apvienojot to ar citu iestadi vai pirmsskolu E un reorganizéta par Tstenos ari pirmsskolas
vairakam citam iestadém, — sakumskolu G. izglitibas programmas, klast

rezultata uz reorganizéjamo
institlciju bazes izveido jaunu

par sakumskolu, mainas
nosaukums uz G.

iestadi. Pamatskola D tiek apvienota ar
Avots: Valsts parvaldes iekartas pirmsskolu F un reorganizéta par
likuma 15.panta tresas dajas sakumskolu H.

2.punkts.

Izglitibas ieguves pakapes maina.
Avots: Izglitibas likuma 23.panta
otrd daja, Visparejas izglitibas
likuma 7.panta otra daja.

Rezultata pamatskola D, kas
Tstenos ari pirmsskolas
izglitibas programmas, kst
par sakumskolu, mainas
nosaukums uz H.

Dibinasana Dibina sakumskolu | un vidusskola A
Avots:izglitibas likuma 17.panta tai nodod pamatizglitibas pirma
tresa dala 1.punkts posma izglitibas programmu (1.-

6.klasu grupu)
Tie$as parvaldes iestadi reorganizeé,
nododot atseviSkus valsts parvaldes
uzdevumus citai iestadei, —
rezultata iestade turpina pastavét.
Avots: Valsts parvaldes iekartas
likuma 15.panta tresas dalas
4.punkts.

Vidusskola A turpmak istenos
pamatizglitibas otra posma
izglitibas programmu (7.-
9.klasu grupa) un vidéjo
izglitibu.

Darbu sak jauna sakumskola I.
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Ogres novada pasvaldibas piemers, tris macibu gadu laika izveidojot modularu iestazu tiklu

Viens no pasvaldibas izglitibas attistibas mérkiem ir ilgtspéjiga un efektiva izglitibas sistémas un
resursu parvaldiba. Lidz ar to pasvaldibas ka dibinataja atbildiba pieaug par savas teritorijas izglitibas
iestaZu attistibu, pielagoSanu esosajai situacijai un kvalitativa visparéjas izglitibas pakalpojuma

nodrosinasanu.

Zemak redzamaja tabula ir atspogulota vairaku izglitibas iestazu reorganizacija, restrukturizéjot
iestazu tiklu péc modularas pieejas — 1.-9.klases un 10.-12 klases.

Reorganizacijas veids

Rezultats

lekS€ja reorganizacija

Izglitibas pakapes maina.
Avots: Izglitibas likuma
23.panta otrd dala, Visparéjas
izglitibas likuma 7.panta otra
dala.

Tris izglitibas iestazu reorganizacijas, kuru mérkis ir stiprinat izglitibu
pamatizglitibas posma.

A. Ogres novada pasvaldiba uzsakusi Suntazu vidusskolas iek$€jo
reorganizaciju, parveidojot to par Suntazu pamatskolu ar 2024. gada
1. septembri.
Lidz ar to Suntazu vidusskola neuznem skolénus 10. un 11. klasé
2023./2024. macibu gad3, reorganizacijas procesu pabeidzot
pakapeniski un |aujot skoléniem pabeigt uzsakto izglitibu, kas Sobrid
macas vidéjas izglitibas posma.

B. Ogres novada pasvaldiba uzsdkusi Keguma vidusskolas iekSéjo
reorganizaciju, parveidojot to par Keguma pamatskolu ar 2025. gada
1. septembri.
Lidz ar to Keguma vidusskola neuznem skolénus 10. klasé
2023./2024. macibu gada un 10. un 11. klasé 2024./2025. macibu
gada, reorganizacijas procesu pabeidzot pakapeniski un laujot
skoléniem pabeigt uzsakto izglitibu, kas Sobrid macas vidéjas izglitibas
posma.

Papildus jaatzimé, ka abas minétas vidusskolas sanems Eiropas Savienibas
Atvese|oSanas un noturibas mehanisma plana 3.1.1.5.investicijas , 1zglitibas
iestazu infrastruktdras pilnveide un aprikosana”, kas paredz atbalstu novadu
pasvaldibam visparéjas izglitibas iestazu tikla sakartosanai, reorganizéjot
arpus novadu pasvaldibas administrativa centra vidusskolas, tas veidojot par
pamatskolam.

C. Ogres novada pasvaldiba pabeigusi Ogres sakumskolas parveidi par
Ogres Centra pamatskolu, 1stenojot iek$éjo reorganizaciju, un ta ir
pabeidzama ne vélak ka 2022. gada 24. augusta.

Neuznemt skolénus
konkrétas klasés

Ogres novada pasvaldiba ir IEmusi neuznemt skolénus 10.klasés Jaunogres
pamatskola un Ogres 1.vidusskola, savukart, Ogres Valsts gimnazija neuznemt
7 klases skolénus.
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Kopsavilkums par Ogres novada pasvaldibas izglitibas iestazu tiklu uz 2023./2024. macibu gadu
un planotajam izmainam nakamajos tris macibu gados:

Izglitibas pakape

Pirms reorganizacijas

Péc reorganizacijas

Sakumizglitibu 1.-6.klasu
grupa nodrosina
sekojosas iestades:

Ogres sakumskola
Tinuzu sakumskola

Tinuzu sakumskola

Pamatizglitibu 1.-9.klasu
grupa nodrosina
sekojosas iestades:

Lielvardes pamatskola
Jumpravas pamatskola
Keipenes pamatskola
Ogresgala pamatskola
Birzgales pamatskola
Ledmanes pamatskola
Taurupes pamatskola

Lielvardes pamatskola
Jumpravas pamatskola
Keipenes pamatskola
Ogresgala pamatskola
Birzgales pamatskola
Ledmanes pamatskola
Taurupes pamatskola

Ogres Centra pamatskola
Ogres 1.vidusskola (vél tiks
reorganizéta par pamatskolu)
Jaunogres vidusskola (vél tiks
reorganizéta par pamatskolu)
Suntazu pamatskola

Keguma pamatskola

Pamatizglitibu 1.-9.klasu
grupa un videjo izglitibu
10.-12.klasu grupa
nodrosina sekojosas
iestades:

Suntazu vidusskola

Keguma vidusskola

Ikskiles vidusskola

Edgara Kaulina Lielvardes vidusskola
Madlienas vidusskola

Ogres 1.vidusskola

Jaunogres vidusskola

Ogres Valsts gimnazija

Regiona centri:

IkSkiles vidusskola

Edgara Kaulina Lielvardes vidusskola
Madlienas vidusskola

Vidéjo izghtibu 10.-
12.klasu grupa nodrosina
sekojosas iestades:

Ogres Valsts gimnazija
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PIELIKUMI

1.pielikums. Domes sédes lémuma struktara.

Pasvaldibas rekviziti

Domes lémums

Vieta Nr. Datums

Par A likvidaciju, pievienojot B

levada dala, kura apraksta uz kadu normativo aktu pamata dibinatajs rikojas (Pasvaldibu likuma
4.panta pirmas dalas 4.punkts), apraksta situaciju ar dibinataja politikas planosanas dokumentiem, ko
tie paredz attieciba uz pasvaldibas izglitibas ekosistéemu. Var atsaukties ari uz valsts izglitibas
pamatnostadném un citiem planoSanas dokumentiem, kas ir saistosi.

Pamata dala. Analizé iegltos datus, vértéjot pasvaldibas izglitibas ekosistému un tas ilgtspéju.
Iztirza iegUtos rezultatus un secinajumus, tostarp norada kadu pienesumu dos planota reorganizacija.
Norada, vai ir bijusi sabiedriska apspriesana, kadi ir bijusi tas rezultati.

Nobeigums. Norada pamatojoties uz kadu tiesibu aktu notiek reorganizacijas process
(piemeéram, Pasvaldibu likuma 10.panta pirmas dalas 8.punkts, Valsts parvaldes iekartas likuma
30.panta otra dala, 15.pants u.c.) un kads bds reorganizacijas rezultats. Pieméram: Likvidét A,
pievienojot to B, rezultata A beidz pastavet.

Piezime: Lémumam vélams pievienot visus materialus, kas radusies pirms lemuma pienemsanas.

Lemjosa daja: Nemot véra minéto un, pamatojoties uz Pasvaldibu likuma 4. panta pirmas dalas
4. punktu (norada visus citus tiesibu aktus, pamatojoties, uz ko [Emums tiek pienemts)

balsojums
X pasvaldibas dome NOLEMJ:

Piezime: lemjosa dala nav izsmeloSa, ta var mainities, tikt papildindta, atkaribaG no katras
pasvaldibas individudlas situdcijas.

1. Ar2024.gada 31.augustu likvidét A, pievienojot to B, rezultata A beidz pastavet;
2. Noteikt, ka B ar 2024.gada 2.jdliju ir A mantas, ligumisko (iznemot darba tiesibu) tiestbu un
saistibu parnémejs;
3. Ar 2024.gada 1.jdliju likvidet Sadas amata vietas:
(saraksts ar visam likvidéjamajam A amata vietam)
4. Neuznemt jaunus izglitojamos A;
5. Uzdot A direktoram (piezime: katra gadijuma uzdevumi un atbildigais var mainities, vélams
noteikt konkrétus terminus, ja tas ir iespéjams):
5.1. Péc & Iemuma saskanoSanas ar lzglitibas un zinatnes ministriju nekavéjoties
informet izglitojamo vecakus un A darbiniekus par pienemto l[Emumu;
5.2. Sagatavot visus nepiecieSamos lietvedibas dokumentus nodosanai B;
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5.3. Veikt arkartas inventarizaciju.

Uzdot B direktoram (piezime: katra gadijuma uzdevumi un atbildigais var mainities, vélams
noteikt konkrétus terminus, ja tas ir iespéjams):

6.1. Sagatavot nepiecieSamos grozijumus izglitibas iestades B normativajos aktos.
Uzdot pasvaldibas izpilddirektoram (piezime: katra gadijuma uzdevumi un atbildigais var
mainities, vélams noteikt konkrétus terminus, ja tas ir iespéjams):

7.1. lzveidot reorganizacijas komisiju x cilveku sastava, lai nodroSinatu reorganizacijas

veiksmigu norisi;

7.2. Veikt nepiecieSamas izmainas uznémumu registra veiktajos registros.

Uzdot pasvaldibas izglitibas parvaldei (piezime: katra gadijuma uzdevumi un atbildigais var
mainities, vélams noteikt konkrétus terminus, ja tas ir iespéjams):

8.1. Péc lemuma pienems3anas lzglitibas likuma noteiktaja kartiba, organizét lemuma

saskanoSanu ar lzglitibas un zinatnes ministriju, péc saskanojuma sanemsanas
informét A un B;

8.2. lzglitibas likuma noteiktaja kartiba un termina sagatavot un iesniegt lzglitibas
kvalitates valsts dienesta dokumentus par attiecigu grozijumu izdarisanu lzglitibas
iestazu registra saistiba ar $aja lEmuma noteikto;

8.3. Apkopot visu izgltibas iestazu pedagogiska sastava vakances un iesniegt tas
pasvaldibas izpilddirektoram;

9. Ar reorganizaciju saistitos izdevumus segt no X novada pasvaldibas budzeta lidzekliem.
10. Atbildigai par lEmuma izpildi...
11. Lemuma izpildes kontroli nodrosina...

Domes priekssédétajs/-a (paraksts) V.Uzvards
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