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Akademiska karjera ir nozimigs augstakas izglitibas politikas
un prakses aspekts un tadejadi ietekme valstu konkuretspeju
arpus Sauras cilvekresursu parvaldibas jomas augstakaja
izglitiba. Augstas kvalitates akademiskais darbs, ko veicis rupigi
atlasits, atbalstits un motivets akadémiskais personals, ir butisks
augstakas izglitibas rezultats. Tapéc valstis konkure efektivas
cilvekresursu politikas izstrade - tadas politikas, kas atbalsta valsts
un institlcijas limena augstakas izglitibas stratégijas un to
IstenosSanu, ka ari palidz akadémiskajai profesijai piesaistit pasus
labakos un izcilakos no Latvijas un arpus tas robezam.
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Akademiskas karjeras
dalijums uz pedagogiju
orientéta (piedalisanas
studéjoso izglitoSana) un
uz zinatnisko darbibu
orientéta modeli

Akademiska personala
mobilitates trukums darba tirgu

Nemotivéjoss darba laika
apmeérs (nepilns darba
laiks prevalée) un
nekonkuretspejiga
darba samaksa

Darba ligumu uz
noteiktu laiku
dominésana




Akademiska karjera

1) akadémisko amatu struktdra;
2) principi, nosacijumi un prakse, kas
attiecas uz akadémiska personala:

atlasi, pienemsanu darba

darba snieguma rezultatu regularu
novértésanu

individualas akadémiskas karjeras
posmiem, tostarp paaugstinasanu
amata vai prognoz€jamu virzibu no
zemaka uz augstaku akadémisko amatu
noteiktu kritériju izpildes rezultata
(tendras sistéma)

darba laiku, akadémiska darba jomam
un darba pienakumiem, kas no tam
izriet

darba samaksu

nodarbinatibas akadémiskaja amata
izbeigSanu

Definicijas

Vienots un efektivs modelis jeb ietvars akadémiskas karjeras

jautajumu risinasanai individa, instittciju un valsts liment.

Individuala akademiska
karjera

pieredze, kas rodas
akadémiskaja amata
nodarbinatajam, virzoties
no zemaka uz augstaku
akademisko amatu pa
akademiskas karjeras

posmiem noteiktu kritériju
izpildes rezultata, pieméram
tentras sistéma docenta
amats ir pirma pakape
virziba uz profesora amatu

Jaunais akadémiskas
karjeras ietvars cels
individualas
akadémiskas karjeras
pievilcibu un veicinas
labaka akadémiska
personala un zinatnieku,
t. sk. no Latvijas
diasporas un arvalstu,
piesaisti darbam Latvijas
institucijas.



Akademiskas karjeras posmi, amatu struktura, kvalifikacija

kg':;‘e‘:‘:";‘:f;‘:nﬁi Akadémiskie amati Kvalifikacija | Uz Praxs/ ';:?';epsi';’n?.g:'i) Kvalifikacija
Magistra grads Magistra grads vai
Bez doktora grada lidzveértiga pieredze
e lektori
Jaunakais akadémiskais | e  zinatniskie asistenti e nepilna laika vieslektors
personals (P1) e asistenti studéjogo e nepilna laika viespé&tnieks
izglitoSana

e jaunakie pétnieki

Doktora grads Doktora grads vai

ipe = - . . docenti viespétnieks
Kvalificéts akadémiskais ocentt . If iees _ lidzvértiga pieredze
personals (P2) pétnieki e zemakie kliniskie amati
Augsti kvalificéts asociétie profesori I .
akadémiskais personals e augstakie kliniskie amati

(P3) vadosie pétnieki

VadosSais akadémiskais e nozares profesors
personals (P4) profesori e adjunktprofesors

e profesors makslas




Akademiskas karjeras principi, nosacijumi, prakse

Darba snieguma
rezultatu reqgulara
novéertésana

Atlase, pienemsana 0
darba

Individualas Darba laiks,

akademiskas akademiska darba
ClIEES jomas un

noslégsana pienakumi

06 Darba samaksa




Atlase, pienemsana darba

Nozares profesoru padomju un ievelésanas procediiras akademiskaja amata
likvidesana, parejot uz procediiru, kas paredz pretendentu, kuri kandide uz
vakanto akadeémiska amata vietu, atbilstibas izvertésanu un atbilstosaka
pretendenta pienemsanu darba. Jauno procediru izstradas un istenos institdcijas.

Institlcija atbilstosi tas istenotajai cilvékresursu attistibas politikai vakantu akadémiska
amata vietu, tostarp ar tentrgaitas vai tenuras statusu, varés aizpildit:

1) paaugstinot amata akademiska personala locekli;
2) organizejot atklatu konkursu, kas tiek izsludinats starptautiski.

Ikvienas vakantas akademiska amata vietas gadijuma institlcija izveidos akademiska
amata pretendentu atlases komisiju, kas veiks pretendentu, kuri kandide uz vakanto
akadémiska amata vietu, atbilstibas izvértésanu, un tas rezultata pienemsanai darba
akadémiskaja amata rekomendés atbilstosako pretendentu.

Akadémiska amata pretendentu atlases komisijas sastavu veidos ari ar€jie eksperti, tostarp
gan arvalstu eksperti, gan personala atlases specialists.



Darba snieguma rezultatu novertésana (1)

o Piedalisanas Starptautiska
studéejoso akademiska
izglitoSana darba pieredze

Zinatniska Organizatoriskais darbs
darbiba (ar

zinatniskas

pétniecibas) vai

makslinieciskas

jaunrades darbs



Darba snieguma rezultatu novertésana (2)

Pamatojoties pamatprasibas akademiska personala kvalifikacijai un pamata kriterijos
akademiska personala darba snieguma novertesanai, institiucijam bus jaizstrada sadas
prasibas un kriterijus:

1) akadémiska amata, tostarp tenirgaitas vai tentGramata, iegusanai atklata konkursa vai amata
paaugstinasanas ietvaros,

2) pastaviga, ka ari akadémiska personala, kas ienem tenurgaitas un tentramatus, darba snieguma
rezultatu regularai noveértésanai,

3) kompetences atziSanas procesa ietvaros, izvértéjot akadeémiska amata pretendenta bez doktora
grada atbilstibu,

4) darbinieku, kuri lidzdarbojas akadémiskaja darba, bet nav akadémiskais personals, darba snieguma
rezultatu regularai novértésanai (emeritétie profesori vai zinatnieki, personals, kas ienem uz praksi
orientétus amatus u. tml.).

Katrai studiju jomai vai zinatnes nozarei specifiskos darba snieguma kriterijus noteiks
institucija. Institucijas izstradatie kriteriji nedrikstes but zemaki par minetajiem pamata
kriterijiem. So kritériju maksimalais parskata periods ir seSi gadi: akadémiska amata pretendenta vai
akadémiska personala (u.c.) darba sniegums tiek novértéts par pédéjiem seSiem gadiem. Institlcija var
noteikt 1saku periodu, lai parliecinatos par akadémiska personala profesionalo attistibu. NovértéSanu nav
nepiecieSams veikt akadémiska personala locekliem, kas pienemti darba uz pétniecibas projekta
Istenosanas laiku un kuriem netiek planota turpmaka akadémiska karjera institdcija.



Akademiskas karjeras virziba: tenuras sistema

Pirma pakape Otra pakape Tresa pakape
4 gadi 2-4 gadi 2-4 gadi uz nenoteiktu laiku 2-4 gadi  uznenoteiktu laiku
tendrgaita tendrgaita tendrgaita tendra ~ tendrgaita tendra
5 Asocietais Asocietais 3
Docents, > Docents, > profesors, > profesors, > >
pétnieks pétnieks vadosais vadosais
(1) (2) pétnieks pétnieks | Profesors Profesors
NovertéSana; lemums par  NovértéSana; lemums NovértéSana; lemums par NoveértéSana; virziba uz NovértéSana; lEmums NovértéSana
tendrgaitas turpinasanu par tendrgaitas tendru. tendrprofesora amatu par tendru.
vai par tendru. turpinaSanu vai par
tendru.

Var organizét atklatu starptautisku konkursu



Tenuras sistéemas ieviesana

Tendras sistémas ievieSanas
uzsaksana zinatnes
universitates

Papildu VB finanséjums
zinatnes universitatem

. Papildu VB
ZAMEIFES finanséjums Darbs pie tentrgaitas
normativaja e Ty
regul&juma zinatnes ieviesanas
universitatem
Papildu VB finanséjums institlcijam, Tendras sistémas ieviesana citu tipu

kuras tiks ieviesta tendras sistéma augstskolas un zinatniskajos institutos




Darba laiks, akademiska darba jomas un pienakumi (1)

Institucijam akademiskais personals galvenokart janodarbina, nosakot normalo
darba laiku, un jamazina nepilna darba laika noteikSana, ka ari uzneémuma,
autoratlidzibas vai citu civiltiesisku ligumu nosleégsana par tadu pienakumu
veiksanu, kas izriet no akademiska darba jomam.

akademiskais personals turpina veikt darba pienakumus, kas izriet no citam akadémiska
darba jomam, pieméram, makslinieciskas jaunrades darba vai zinatniskas darbibas,
pieméram, izstrada zinatniskas publikacijas, piedalas konferencés, sagatavojas jaunajam
akademiskajam gadam (atjauno studiju kursa saturu, lekciju materialus u. taml.) pareja uz
Daba likumam atbilstoSu reguléjumu un normalo darba laiku atspogulos realo akadémiska
personala situaciju nodarbinatibas joma. Tapat ka sobrid atbilstoSi AL un ZDL noteiktajam
institlcijas akadémiskajam personalam ik gadu var pieskirt papildu atvalinajumu cetru
kalendaro ned€lu apméra (radosais atvalinajums) zinatniskas darbibas vai makslinieciskas
jaunrades darba veikSanai, pamatojoties uz savstarp&ju vienosanos.

Pareja galvenokart uz Darba likuma noteikto normalo darba laiku laus akadeémiska personala
darba laiku salidzinat ar citos sektoros nodarbinato darba laiku un, secigi, ari darba samaksu.



Darba laiks, akademiska darba jomas un pienakumi (2)

Akademiska personala darba laika jaieklauj visus darba pienakumus, ko

akademiskais personals veic un kas izriet no akademiska darba jomam:

1) piedalisanas studéjoso izglitosana,

2) zinatniskas darbibas veikSana, tostarp zinatniskas pétniecibas veiksana, vai
makslinieciskas jaunrades darba veikSana, ka ari

3) organizatoriska darba veiksanai,

4) tresas misijas darbs

5) u. c. ar akademisko darbu saistitas darbibas jomas, ja ir.

Institlcijas izstradas savam akademiskajam personalam normala darba laika ietvaros
veicamo pienakumu sarakstus, kas izriet no akadémiska personala akadémiska darba
jomam, varié starp akademiskajiem amatiem un strukturvienibam, un ir atkarigi no
institlcijas cilvekresursu attistibas politikas.

Samazinoties darba, kas saistits ar piedaliSanos studéjoso izglitosana, apjomam, AII var
palielinat, pieméram, zinatniskas darbibas vai makslinieciskas jaunrades darba, vai
organizatoriska darba apjomu.



Individualas akadeémiskas karjeras noslégsana

Akadéeémiska personala pensionésanas ir brivpratiga, tomeér institicijas darba
liguma uz nenoteiktu laiku ar akademiska personala locekli var ietvert liguma
nosacijumu parskatisanas terminu, darbiniekam sasniedzot valsti noteikto
pensionésanas vecumu. Sasniedzot valsti noteikto pensionésanas vecumu, akadémiska
personala loceklis var izvéléties, vai turpinat darba attiecibas péc iepriekséjiem darba liguma
nosacijumiem, saglabajot lidzSinéjos darba snieguma novértéSanas kritérijus, vai ari
brivpratigi pensioneties, sanemot vienreizeju grantu - finansialu pabalstu.

4 mm o=

paredzeto zinatnisko virzienu attistibas koncepciju neplano turpinat sadarbibu ar
akademisko personalu virs 65 gadiem, institucija var piemerot “exit” grantu. “Exit”
grantu piemérosana paredzéta ari tados gadijumos, ja institicija saskana ar attistibas
stratégija paredzéto zinatnisko virzienu attistibas koncepciju neplano turpinat un attistit
profesora vai asociéta profesora vadito zinatnisko virzienu. “Exit” grantu pieejas ieviesana
un testéSanu notiks, izmantojot AtveseloSanas fonda investicijas.

Augstak minétajos darba tiesisko attiecibu izbeigSanas gadijumos janodrosina akadémiska
darba rezultatu talaku nodosanu.



Darba samaksa

Akadémiska personala zemakas
meénesa darba algas likmes €

katra karjeras posma 2024.- AkaEIemls_ka v
- personala ménesa
2027. gada e
vidéja darba
samaksa % pret
vidéjo bruto darba
Vidéja sverta samaksu 2022.
Gads P1 P2 P3 P4 bruto darba gada sabiedriskaja
Akadémiska personala skaits % | 35 30 25 10 samaksa € _ sektora

stradajosajiem ar
Algas likme % no P4 51 64 80 100 doktora aradu (IAP

2024

2025

2026

2027




1. RISINAJUMS

Darba samaksas kopejas izmaksas

2. RISINAJUMS

Gads

Akadeémiska
personala zemako
ménesa darba algas
likmju kopé&jas
izmaksas MEUR,
normala darba laika
amatu vietu skaitam
nemainoties

Normala darba laika
amata vietu skaits

2024

2025

2026

2027

3657

140 697 593

151 162 703

156 976 653

165 116 184

Gads

Akadémiska
personala zemako
meénesa darba algas
likmju kopé&jas
izmaksas MEUR,
normala darba laika
amatu vietu skaitam
pieeaugot

Normala darba laika
amata vietu skaits

2024

2025

2026

2027

5000

192 363 054

206 671 050

214 619 936

225 748 377

Kopeéejais akademiskajos
amatos nodarbinato
darba samaksas
finansejums 2022, gada
bija 119 MEUR.

Lai ieviestu 1. risinajuma
minétas akadémiska
personala zemakas ménesa
darba algas likmes EUR
katra karjeras posma un
izpilditu IAP noteikto,
papildus nepieciesami:

1) 2024. gada - 21 MEUR,
2) 2025. gada - 32 MEUR,
3) 2026. gada - 37 MEUR,
4) 2027. gada - 46 MEUR.



Darba samaksas finansésana

Institucijam akademiskajos IZM paredz aktualizet normetas studiju vietas bazes
amatos nodarbinato darba izmaksas, lai tas atbilstu aktualam studiju vietas
samaksas budzetu javeido izmaksam. IZM ari turpmak studiju bazes finanséjuma aprékina
no vairakiem avotiem: ka vienu no studiju vietas bazes izmaksu elementiem izmantos
1) studiju bazes finans&juma, noteiktas zemakas akadémiska personala ménesa darba algas

likmes, kas bls vienadas visu studiju jomu akadémiskajam
personalam. Jomas specifiskas piemaksas AII var finansét
papildus no instittcijas ienémumiem un piesaistita pétniecibas

2) zinatniskas darbibas bazes
finanséjuma,

3) zinatnisko projektu finanséjuma.
finanséjuma nacionalajas,
ES un starptautiskajas Zinatniskas darbibas bazes finanséjuma apjoms 2022. gada tika
pétniecibas un tehnologiju batiski palielinats — papildus pieskirti 7,6 milj. EUR. Analoga
attistibas programmas, summa - 7,6 miljoni EUR - papildus pieskirta ari 2023. gada.
4) ES fondu finans&uma, Savukart 2024. gada zinatniskas darbibas bazes finanséjuma

palielinajums ir 5,6 milj. EUR, bet 2025. gada palielinajums
paredzéts 2 milj. EUR apméra. Nemot vera zinatniskas
darbibas bazes finanseéjuma pieaugumu kops 2022. gada,
zinatniskajam institucijam ir javeicina zinatniska darbiba
un janovirza aizvien lielaka dala no pieskirtajiem lidzekliem
akademiska personala darba samaksai, kas iesaistits valsts
noteikto zinatnisko péetijumu veiksana.

5) institlucijas ienémumiem,
pieméram, no zinasanu
komercializacijas un
pasutijuma petijumu
Istenosanas.



Reformas finansesana

Zinatnes universitates teniiras sistemas pakapeniskai ieviesanai, ka ari attieciga akadémiska personala
darba samaksai izmantos prioritara pasakuma “Augstakas izglitibas kvalitates paaugstinasana un
kvalitativu pedagogu sagatavosana” ietvaros papildus no VB finanséjuma pieskirtos lidzeklus 3 milj. EUR
apmeéra gada. Minétais papildu VB finanséjums tika atbalstits 2023. gada budzeta veidoSanas procesa un tiks pieskirts
ari turpmak. 2025. gada IZM lags pieskirt papildu finanséjumu tendras sistémas ievieSanai ari citu tipu augstskolas un
zinatniskajos institutos.

Jauna akadémiskas karjeras ietvara ieviesana planota, izmantojot ES fondu, tostarp Atveselosanas fonda,
investicijas augstakaja izglitiba un zinatne, lidzekl]us.

Strukturfondu investicijas akadémiskas karjeras sistémas reformai 2023.-2027. gada paredzétas gandriz 12 milj.
EUR apmera:

1) jaunu profesora amata vietu izveidei,
2) akadémiska personala kompetences modela adaptésanai un ievieSanai,

3) personala atlases un profesionalas attistibas motivéSanas sistémas pilnveidei, piem., darba snieguma monetaru un
nemonetaru stimulu izveidei.

Atveselosanas fonda investicijas augstskolu un zinatnisko institltu konsolidacijai, tostarp grantiem, kas ciesi saistiti
ar akadémiskas karjeras sistémas reformu un jauna akadémiskas karjeras ietvara ieviesanu, — 81 milj. EUR apméra.
Akadeémiskas karjeras sistémas reformas konteksta AtveseloSanas fonda konsolidacijas grantu ietvaros lidzekli
paredzéti:

1) “exit” grantiem;

2) akadémiskas karjeras grantiem (doktoranttras, pécdoktorantiiras un zinatnieku vai profesoru).



leviesanas laika grafiks

Jauna akadémiskas karjeras ietvara testéSana, izmantojot VB finanséjumu un ES fondu
investicijas

v

Normativa reguléjuma pilnveide

Konceptuala zinojuma
iesniegSana apstiprinasanai
Ministru kabineta

l

2024 Janijs 2025 2026 2027
o ® o o o

v

Otrais EK tehniskas palidzibas projekts “Jauna akadémiskas
karjeras ietvara ievieSana instittcijas” ar OECD

2028

Jauna akadémiskas karjeras ietvara pakapeniska ievieSana visas institlicijas
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