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KOPSAVILKUMS

Latvijas Universitatei, kas ir zinatnes universitate, Izglitibas un zinatnes ministrijas vaditaja Latvijas
augstakas izglitibas modernizacijas istenosana ir bitiska loma. LU ir koncentréta batiska Latvijas studiju un
zinatniskas pétniecibas potenciala dala. To raksturo augstvertigi zinatniskie sasniegumi un zinatné balstita
nepartraukta un dinamiska LU attistiba virziba uz sasniegumiem, starptautiski atzits un novértéts studiju
piedavajums, un ieguldijums sabiedriba — tresa misija - atbildiga attieksme un orientacija uz
tautsaimniecibas attistibas, vides ilgtspéjas un sabiedribas ilgtermina intereSu nodrosinasanu globali,
regionali un vietéji, ka ari latvieSu identitates, kultdras un nacionalo vértibu stiprinasana un péctecibas
nodrosinasana.

Latvijas valsts dibinatam augstakas izglitibas iestadém Sobrid ir pieejami atbalsta instrumenti
savstarpéjas integracijas un talakas sadarbibas attistibai (aréja konsolidacija), iekséjas parvaldibas
parskatiSanai un pilnveidei (iekS€ja konsolidacija), ka art studiju un zinatniskas kapacitates paaugstinasanai
(studiju programmu izveide un konsolidacijas granti). lzstradajot Konsolidacijas planu, Latvijas
Universitate un Banku augstskola pretendé uz Eiropas Savienibas struktlrfondu finanséjumu 19 235 780
euro apmeéra, kas tiks izmantots atbilstosi Latvijas Republikas Ministru kabineta noteikumu projektam par
Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma "Augstskolu parvaldibas modela mainas nodrosinasana"
5.2.1.r. reformas "Augstakas izglitibas un zinatnes izcilibas un parvaldibas reforma" 5.2.1.1.i. investicijas
"Pétniecibas, attistibas un konsolidacijas granti" otras kartas "Konsolidacijas un parvaldibas izmainu

ievieSanas granti" istenoSanu.
Konsolidacijas procesa ietvaros planots istenot Sadas darbibas:

Banku augstskolas integracija LU ekosistéma;

LU strukturalo parmainu istenosana;

Digitalizacija, tehnologiju attistiba un infrastruktdras uzlabosana;

Studiju programmu attistibas planoSana, jaunu starptautisku studiju programmu izveide,
mikroapliecinajumu un elastigo celu sistémas ievieSana;

“Exit” grantu izveide darba tiesisko attiecibu izbeigSanai;

Pé&tniecibas programmas planosana;

Akadémisko karjeras grantu (doktoranatdras, pécdoktorantiras un zinatnieku granti) izveide;
lek$éjas pétniecibas un attistibas grantu izveide.
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Planotas darbibas paredzéts istenot no 2024.gada pirma ceturkSna lidz 2026.gada otrajam
ceturksnim.

Konsolidacija stiprinas virzibu uz akadémisko izciltbu gan studijas, gan zinatné, veicinot efektivu
sadarbibu, veidojot pievilcigu akadémiskas karjeras modeli, pilnveidojot organizatorisko struktdru un
parvaldibu, ka art optimizéjot un koplietojot resursus.

.....

zinatniskie projekti, vienlaikus novérSot skérslus sadarbibai, starpdisciplinariem pétijumiem, komandu
pieejai zinatné un studijas. Aréjas konsolidacijas rezultata LU ietvaros BA attisties ka spéciga universitates
biznesa skola, vienlaicigi stiprinot ekonomikas un uznémeéjdarbibas nozares zinatnisko kapacitati.

Studéjosajiem bls plasakas iespéjas pielagot studiju izvéli savam interesém un darba tirgus
pieprasijumam, pasniedzéjiem — sadarboties ar citu nozaru specialistiem un profesionaliem. Universitate
turpinas pilnveidot akadémiska darba vidi, lai sekmétu sadarbibu kopigu mérku sasniegsana.
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Parmainu nepiecieSamibu Latvijas augstakas izglitibas un zinatnes telpa pamato gan augstskolu
attistibas uzdevumi, gan aréji izaicinajumi, starptautiskais konteksts un politiski virzitajspéki. Latvijas
augstakas izglitibas parvaldibas reforma paredz racionalaku augstakas izglitibas iestazu institucionalas
struktdras izveidi (iekséja konsolidacija) un apvienosanu (aréja konsolidacija) ar galveno vadmotivu —
ilgtspéjiga attistiba ilgtermina un ietekme uz izaugsmi.

2021. gada 16. augusta grozijumi Augstskolu likuma noteica Padomes ka galveno Iéméjinstiticiju
stratégijas un finansu jautajumos, izveidoja augstskolu tipologiju un ieziméja zinatnu universitasu
ekosistému veidosanas, ari zinatnisko iestazu konsorciju veidoSanas iespé&jas. 2022.gada lzglitibas un
Zinatnes ministrija (turpmak — IZM) izstradaja valsts dibinatu augstskolu institucionalas attistibas un
konsolidacijas modeli talakai zinatnes un augstakas izglitibas finanséSanas sasaistei ar zinatnes
starptautiska novértéjuma rezultatiem, ieziméjot zinatnes universitasu ekosistémas integréjamas
institlcijas. Procesa finansésanai tiek piesaistiti Eiropas Komisijas Attistibas un noturibas mehanisma
(ANM) Iidzekli, kuri kluva pieejami, lai mazinatu Covid-19 pandémijas sekas. Sie lidzekli tiek pieskirti arf
augstskolu iekséjas konsolidacijas procesiem, lai virzitos uz valdibas deklaracija noteikto mérki - ieklGsanu
pasaules 500 vadoso augstskolu skaita. lekséja konsolidacija ietver iek$éjas parvaldibas parskatisanu un

efektivizésanu, vadibas sistému modernizéSanu un akadémiska personala snieguma stimulésanu.

ser =

stratégisko mérku sasniegSanu, veidojot universitati ka starptautiski atzitu zinatnes centru, attistot unikalu
studiju piedavajumu, kas nodrosina augstu absolventu konkurétspéju, dodot nozimigu pienesumu Latvijas
izaugsmé. Aréjas konsolidacijas mérkis lidz 2025.gada 31.augustam integrét Banku augstskolu LU
struktdra un 3-5 gadu laika attistit to par starptautiski atpazistamu biznesa skolu Baltijas jdras regiona.
leksejas konsolidacijas meérkis ir veikt strukturalas parmainas LU, koncentréjot LU akadémisko potencialu
pamata se$as! fakultatés, kuru darbibai ieviests jauns parvaldibas modelis, kas paredz tam nepiecie$amo
rictbspéju un atbalstu jaunu zinaSanu radiSana un parneség, stiprinot LU studiju piedavajuma un pétniecibas
izciltbu.

Piedaloties aréja konsolidacija, LU zinatnu universitates ekosistéma integrés Banku augstskolu
(turpmak — BA) - partneri, ar kuru savstarpéji bagatinoties un apvienojot spékus, bis iesp&jams vairot
sasniegumus un stiprinat konkurétspéju nacionald, Eiropas un pasaules akadémiskaja telpa. Ar Si
dokumenta apstiprinasanu, LU un BA apnemas piedalities Sobrid Latvija Tstenotaja augstakas izglitibas
iestazu aréjas un ieksejas konsolidacijas procesa, 1stenojot Konsolidacijas projektu.

Konsolidacijas projekta ietvaros tiks 1stenotas LU un BA savstarpéji saskanotas darbibas strukturalo
parmainu ievieSanai - parvaldibas, studiju attistibas un akadémiska personala ataudzes virzienos, ka ari
zinatniskas kapacitates stiprinasanai — akadémiskas karjeras granti un ieks&jie pétniecibas un attistibas
granti (skat.1.att.).

1 Saskana ar LU Padomes 22.04.2024. [émumu
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1.att. LU Konsoliddcijas planad ietverto darbibu virzieni

Konsolidacijas rezultata BA darbosies LU iestades statusa, integréjoties jau pilnveidota LU
parvaldibas modeli. Optimizéjot parvaldibas procesus un izmantojot pieeju LU resursiem, BA darbosies
universitasu biznesa skolu nisa, ka ari sadarbiba ar citam LU iestadém Tstenos zinatnes un tresas misijas
aktivitates, tadéjadi sekméjot ari LU stratégisko mérku sasniegsanu.

Lai nodrosinatu konkurétspéjas izaugsmi, veicinatu personala attistibu un nodrosinatu iespéjami
pilnvértigu studiju un zinatnes parvaldibu, iek$éjas konsolidacijas ietvaros tiks Tstenota bitiska LU
parvaldibas reforma - organizatoriskas struktiiras pilnveide un parvaldibas modela maina, ka ari vadibas
sistemu pilnveide un digitalizacija, ievieSot miisdienigas un aktualas tehnologijas.

Ka vienu no pamatprobléemam LU darbibas ilgtspéjigas attistibas nodroSinasanai LU izvirza LU
institucionalas struktldras sadrumstalotibu, kas traucé maksimali efektivi izmantot pieejamo
infrastruktdru, finanSu resursus un cilvékkapitalu studiju procesa, zinatnes, pétniecibas un inovaciju
procesa straujai izaugsmei. lepazistoties ar Eiropas universitaSu pieredzi So augstskolu izaugsmes
nodrosinasana, LU Padome 2022.gada 29.septembri pienéma |émumu, ka ir nepiecieSams veikt LU
institucionalo konsolidaciju, lai nodrosinatu:

1. LU stratégija izvirzito mérku sasniegSanu;

personala potenciala pilnvértigu izmantosanu un izaugsmi;
materialo resursu efektivu izmantosanu;

administrativa atbalsta kompetences stiprinasanu;
konkurétspéju veicinosa finanséjuma piesaisti;

harmonizaciju ar Eiropas zinatnes un augstakas izglitibas telpu.
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Izskatot LU rektora priekslikumu, LU Padome 2022.gada 17.oktobri pienéma lémumu atbalstit tadu
LU struktdras attistibas modeli, kas balstits uz LU stratégiskas specializacijas jomam un paredz lidzSingjo
LU iestazu apvienosanu cetras fakultatés un kopéjas Doktorantiras skolas izveidi, ka art visu parvaldibas
procesa iesaistito struktdrvientbu darbibas optimizaciju birokratiska sloga mazinasanai, savukart 2024.
gada 22. aprili LU Padome |émumu parskatija un pienéma [émumu par sesu fakultasu modeli. Lai mazinatu
nevienlidzibu fakultasu starpa, kas rodas tajas parstavéto atskirigo zinatnu nozaru finanséjuma piesaistes
iespéju un studéjoso skaita dél, ir paredzéts veikt ari finanséSanas sistémas optimizaciju, paredzot LU



fakultasu finanséjumu atbilstoSi reali paredzamajam nepiecieSamajam izmaksam. Paredzéts izstradat
personala vadibas un motivacijas sistemu, kas veicinatu izcilibu, sadarbibu studiju programmu un
zinatnisko projektu Tstenosana. Batisks konsolidacijas virziens ir risinajumi efektivakai LU institucionalajai
parvaldibai, kam pamata ir uz akadémisko personalu un studéjosajiem fokuséts atbalsts, samazinot
administrativo slogu akadémiskas pamatdarbibas istenosanai.

Konsolidacijas rezultata izveidoto fakultasu darbibas izvértésanai ka galvenais raditajs ir izvirzits
sasnhiegtais progress:

- studiju, zinatniskas un inovativas darbibas snieguma;

- starpdisciplinaritates un iekSéjas sadarbibas nodrosinasana;
- pasu nopelnito lidzek|u Tpatsvara izaugsmeg;

- resursu un infrastruktdras izmantosanas efektivitate,

- LU stratégija izvirzito indikatoru sasniegSana.

Konsolidacijas projekta ietvaros tiks raditi mehanismi un Tstenotas darbibas studiju programmu
vadibzinibu un finansu virzienos 1stenojoso LU iestaZzu saskanigai studiju programmu attistibai (tostarp
nepielaujot parklasanos un atbalstot studiju programmu konkurétspéjigo prieksrocibu stiprinasanu),
lidzvértigai iesaistei studiju parvaldibas un kvalitates nodrosinasanas/novértésanas procesos, ka ari
sadarbibai studéjoso, akadémiska personala un sabiedribas uznémeéjdarbibas caurviju prasmju un finansu
pratibas attistiSana u.c. virzienos. BA integracija LU ekosistema Jaus apvienot spékus zinatniskas
kapacitates celSana gan tieSa veida, papildinot LU prioritaros zinatnes virzienus, gan veicinot
starpdisciplinaru pétijjumu 1stenoSanu. Zinatniskas darbibas sekmésanai, Konsolidacijas projekta ietvaros
LU un BA tiks istenoti iekseji zinatnes granti, kas stiprinas pétniecibas grupu zinatnisko izcilibu prioritarajos
pétniecibas virzienos, veicinas akadémisko ataudzi un stimulés akadémiskas karjeras veidoSanas
motivaciju, ka ari radis atbalsta mehanismus artizciliem zinatniekiem pétniecibas izaicinajumu istenosanai.

Konsolidacijas projekta ietvaros veikta augstskolu parvaldibas pilnveide veicinas abu augstskolu resursu
koplietojumu (gan institdcijas ietvaros, gan starpinstitucionali). BA ieklausana LU ekosistéma Jaus stiprinat
esoso studiju kapacitati, nemot véra jau Sobrid realizétas studiju programmas biznesa vadibas joma.
Reorganizacija pavérs iespéjas koncentrét studiju programmu istenoSanas resursus un Istenot vienotu
studéjoso, t.sk. arvalstu studentu piesaistes politiku. Veidojot sinergijas starp studiju programmu
péctecibu tiks paplasinatas izglitibas turpinasanas iesp&jas nakamaja studiju [lmeni, izmantojot gan LU, gan
BA studiju programmu piedavajumu. BA bis iespéja izmantot LU identitati, infrastruktdru,istenot vienotas
atalgojuma politikas principus gan akadémiskajam, gan administrativajam personalam, informacijas
tehnologijas resursus, datu bazes, bibliotékas, ékas un telpas. Ka arT BA studéjosajiem tiks nodrosSinata
iespéja izmantot dienesta viesnicu, iesaiste dazadas akadémiskas, pétnieciskas, socialas, saliedéSanas,
mobilitates, sporta un citas aktivitatés, dalibu projektos u.c..

BA un LU plano art kopigus pétniecibas projektus, lai tostarp nodrosSinatu BA cilvékresursu integraciju LU
Konsolidacijas pasakumi dos iespéju BA celt zinatnisko kapacitati, tostarp ari piedaloties nacionala limena
pétniecibas konkursos (valsts pétijumu programmas, fundamentalie un lietisko pétijumu programmas
projektu konkursi), kas secigi dos izciltbas pieaugumu saistiba ar BA zinatnisko publikaciju kvalitati un skaitu
augsti vértétos zinatnes izdevumos, ka ari pakapenisku pieeju dalibai Eiropas Savienibas un starptautisku
pétniecibas programmu, projektu un aktivitasu ietvaros. Tas viss kopuma dod iespéju BA git ari
atgriezenisko saiti no Siem pasakumiem, tas ir Eiropas Savienibas un starptautisku pétniecibas
programmu, projektu lidzfinanséjuma piesaisti, un tas viss kopuma neparprotami veicinas BA akadémiska
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un zinatniska personala kvalifikacijas paaugstinasanu, kas secigi attista ari St personala konkurétspéju un
BA spéju piesaistit jaunos zinatniekus.

Konsolidacija ietvaros paredzétas Sadas parmainu iniciativas (aktivitates) LU studiju kvalitates
un pétniecibas izcilibas, cilvékresursu attistibas un sadarbibas ar industriju nodrosinasanai.
Studiju kvalitate (2.3.2., 2.3.3., 4.3. nodala):

Studiju procesa adaptacija atbilstoSi studéjoSo interesém un darba tirgus vajadzibam,
major/minor principu ievieSana (25 IV CET);

Jaunu ES valodas Tstenotu dubulta grada vai kopigo studiju programmu izstrade
sadarbiba ar BJR valstu partneraugstskolam;

Atsevisku studiju programmu akreditacija starptautiskas profesionalas organizacijas;
Inovativu digitalo tehnologisko risinajumu integrésana studiju procesa un satura,
tostarp maksligais intelekts un masinmacisanas tehnologijas.

Pétniecibas izciliba (2.3.3., 3.2.3.,5.3. nodala):

Prioritari atbalstamo pétniecibas jomu un pétniecibas tému ar izciltbas potencialu
definésana;

LU starpdisciplinaru pétnieku grupu izveide, tostarp integréjot BA pétniekus LU
pétniecibas ekosistéma. Pétniecibas un attistibas grantu konkurss;

Zinatnieku granti LU un BA izciliem zinatniekiem un jaunajiem zinatniekiem (ar
potencialu izveidot pétnieku grupu pétniecibas joma) visas zinatnu jomas. Individualie
akadémiskdas pétniecibas granti.

Pétniecibas procesa atbalsta jaunako tehnologisko risinajumu ievieSana.

Cilvekresursu attistiba (2.3.3.,3.2.3., 5.3. nodala):

1.

2.

3.

4.
5.

Akadémiska personala kapacitates stiprinasanai, 1stenojot jauno studiju programmu
macibspéku akadémiskas kompetences pilnveidi;

BA pétnieku integrésanai LU zinatnes universitates ekosistéma, zinatniskas kapacitates
stiprinasanai un izciltbas veicinasanai. Individudlo akadémisko grantu konkurss;
Doktorantu un pécdoktorantu individualas pétniecibas aktivitatasu un starpdisciplinaru
pétijumu veicinasana. Pétniecibas granti doktorantiem un pécdoktorantiem;

BA doktorantdras programmas integrésana LU jaunaja doktorantiras modelr;
Individualie akadémiskas pétniecibas granti izciliem LU un BA jaunajiem zinatniekiem.

Sadarbiba ar industriju (2.3.2., 2.3.3., 3.2.2. un 3.2.3. nodala):

Studiju procesa adaptacija atbilstoSi darba tirgus vajadzibam (iesaistito pusu, tostarp
uznémeéju iesaiste studiju programmu satura izveidé);

Studentu pétniecibas iemanu veidoSanas sasaiste ar industrijas partneru definétajam
vajadzibam;

Uz lietotajiem mérkorientétu tehnologiju un zinasanu parneses un zinatnes
popularizésanas sistémas izveide;

Sadarbiba ar industrijas partneriem starpdisciplinaras pétniecibas grupas (ka viens no
kritérijiem pétniecibas un attistibas grantu konkursa);

Pétniecibas un izstrades darbu veikSana balstoties uz partneru sadarbibas iniciativas vai
komercialiem pasatijumiem.



Sis dokuments ir izstradats iesniegdanai IZM saskana ar Ministru kabineta rikojuma projektu Nr.22-
TA-2792 “Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 5.2. reformu un investiciju virziena
"Augstskolu parvaldibas modela mainas nodrosinasana" 5.2.1.r. reformas "Augstakas izglitibas un zinatnes
izciltbas un parvaldibas reforma" 5.2.1.1.i. investicijas "P&tniecibas, attistibas un konsolidacijas granti"
otras kartas "Konsolidacijas un parvaldibas izmainu ievieSanas granti" istenoSanas noteikumi”.

Dokuments satur:

konsolidacija iesaistito augstakas izglitibas iestazu, ka ar to 1stenotas parvaldibas, studiju
attistibas un zinatnes programmas raksturojumus, integracijas un pilnveides nepiecieSamibas
un potencialo risinajumu pamatojumus;

konsolidacijas ietvaros planotas darbibas, to sagaidamos rezultatus un terminus;
konsolidacijas darbibas Tstenosanai paredzéta budzeta sadalijumu;

mehanismus sekmigai projekta TstenoSanai un ta mérku sasniegsanai.

Konsolidacijas plana ietverta informacija atspogulo LU un BA saskanotas ieceres un planus, kas balstitas

V==

apstiprinats dokuments tiek iesniegts IZM.



1. LATVIJAS UNIVERSITATES RAKSTUROJUMS

Latvijas Universitate ir valsts dibinata augstskola (atvasinata publiska persona) — klasiskaja Eiropas
universitasu tradicija saknota vispusiga zinatnes universitate. Universitaté ir apvienots un attistits valsts
galvenais daudznozaru studiju un zinatniskas pétniecibas potenciala kopums Ministru kabineta noteiktajas
stratégiskas specializacijas jomas (sk. 2. att.).

D —

Dabas zinatnes

Humani-
taras un \ Socialas
makslas zinatnes
zinatnes

Medicinas un
veselibas zinatnes

2.att. LU Stratégiskas specializacijas virzieni

LU darbibas pamatvirzieni ir zinatné un praksé balstitas studijas, zinatniska pétnieciba,
sabiedribas un tautsaimniecibas attistiba, latvie$u valodas un kultdras saglabasana un attistiba.?

LU uzdevumi 3 ir $adi:

1.

studiju programmas gatavot augsti kvalificétus specialistus Latvijas sabiedribas, kultlras un
ekonomikas attistibai nozimigas nozareés;

doktora studiju programmas izglitot starptautiski konkurétspéjigus zinatniekus, sabiedribas
intelektualos liderus;

sasniegt izcilibu pétijumos Universitates stratégiskas specializacijas jomas;

atbilstigi sabiedribas vajadzibam nodroSinat talakizglitibas un intereSu izglitibas
piedavajumu;

sadarboties ar uznémeéjiem, iesaistities tehnologiju izstrade, parnesé un inovacija;

garantét akadémiska personala un studéjosSo akadémisko brivibu, sekmét harmonisku
personibas attistibu un veseligu dzivesveidu;

uzturét un pilnveidot akadémiska godiguma, atvértibas, vienadas attieksmes un interesu
konfliktu nepielausanas principus;

nodrosinat starptautiskiem standartiem atbilstoSu akadémiskas darbibas un sadzives vidi,
rlpéties par darbibai nepiecieSamo mantu un vairot to;

2 LU Satversme
3 Turpat
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9. nodrosinat studijas latvieSu valoda un veikt pétniecibu ar Latvijas valsti, tas dabu,
sabiedribu, latviesu kultlru un valodu saistitajas zinatnés;

10. veicinat Latvijas pilsoniskas sabiedribas izaugsmi;

11. sekmét starptautiski pieejamu studiju programmu attistibu, studiju un pétniecibas vides
internacionalizaciju, turpinot attistit Universitati ka starptautiski atzitu akadémisko
instituciju;

12. sadarboties ar citam augstskolam un pétniecibas organizacijam, ka ari socialajiem
partneriem un uznémumiem, veidojot zinatnes, pétniecibas un inovacijas ekosistému
stratégiskas specializacijas jomas (LU Satversme).

LU 1steno visu limenu studiju programmas, aptverot 28 zinatnu nozares un 22 studiju virzienus. LU
strada vairak neka tris tukstoSi darbinieku. Universitate vada akadémiska un pétnieciska personala
attistibu, ataudzi un sadarbibu, ka ari nodrosina tam atbilstoSus resursus un administrativo atbalstu. LU
studeé vairak neka piecpadsmit tikstosi studéjoso, no kuriem vairak ka seSi tikstosi studé par valsts budzeta
[idzekliem. No kopéja LU studentu skaita vairak ka pieci procenti studentu ir no arzeméem. lk gadu tiek
uznemts ap pieciem tdkstoSiem jaunu reflektantu, bet LU katru gadu absolvé vairak neka tris tikstos
studéjosie. LU tiek veikti starptautiska [imena fundamentali un lietiski pétijumi 4 zinatnu nozaru grupas 12
prioritaros pétniecibas virzienos 22 izcilibas jomas. Papildus pétniecibas darbam un studiju
nodrosinasanai, tiek attistita zinasanu un tehnologiju parnese. LU Tsteno dazadus ligumpétijumus, kuru
kopsumma mérama vairak neka miljons eiro vértiba. LU intelektuala Tpasuma portfeli ir 24 spéka esosi
Latvijas patenti (LU vieniga Tpasniece), 10 spéka esosi Eiropas patenti, ka ari 21 rododendru skirne. LU
tautsaimniecibas attistibas veicinasanai radijusi vairak ka seSdesmit potencialas sadarbibas risinajumus
dazadam industrijam. Lai stiprinatu starptautisko sadarbibu, LU ir noslégti vairak ka divi simti divpuséji
sadarbibas ligumi ar augstskolam vairak ka 50 valstls. LU sekmigi 1steno ES un citu starptautisko
organizaciju, ES struktlrfondu un citu fondu, ka art valsts budZeta un Latvijas un arvalstu uznémumu
finansétus projektus. LU 13 fakultatés tiek 1stenotas vairak ka simts studiju programmas, to vidu vairakas
ir ieguvusas starptautisku izciltbu un specifiskus kvalitates novertéjumus. LU studiju programmu skaita ir
unikalas programmas vairak ka desmit nozarés. LU turpina attistit studiju iespéju pieejamibu 7 regionalajos
studiju centros. LU izveidotas un darbojas 18 doktorantiiras skolas. Latvijas Universitates sastava ir ari 3
medicinas koledzas. LU zinatniska darbiba tiek 1stenota arT 15 zinatniskos instititos, 2 zinatniskos
institltos, kas darbojas ka atvasinatas publiskas personas, ka ari 1 zinatniska institita, kas darbojas ka
agentidra. Dazadi pétijumi, apmacibas un konsultacijas notiek art 10 LU studiju centros un 18 fakultasu
centros. Lai sekmétu sadarbibu starp LU un pasvaldibam cilvekresursu attistibas, izglittbas un starpnozaru
pétniecibas joma LU darbojas Regionalais centrs. LU isteno visu limenu studiju programmas, aptverot 28
zinatnu nozares un 22 studiju virzienus. LU darbojas 10 kori, 5 tautas deju kolektivi, 2 ansambli, studentu
teatris, patéju orkestris, folkloras deju kopa un keramikas studija. LU sastava aktiva darbiba notiek ari
pamatstruktdrvienibas: LU Muzejs, LU Botaniskais darzs, LU Rododendru audzétava Babite, LU
Akadémiskais apgads, LU Baldones observatorija. Sekmigi darbojas art nodibinajumi: LU Fonds un
Absolventu klubs. LU galvena darbiba noris Riga, Raina Bulvari 19, un Akadémiskaja centra Tornkalna, ka
ari daZadas vietas Riga un regionalajos studiju centros Aliksné, Bauska, Césis, Jékabpili, Kuldiga, Madona
un Tukuma.

LU misija* ir izteikta tas devizé “Zinatnei un tévzemei”: LU dod savu ieguldijumu pasaules zinatnes,
augstakas izglitibas, zinasanu, tehnologiju parneses un inovacijas procesos, nodrosSina Latvijas
demokratijas un kultdras izaugsmi, latviesu valodas attistibu un tautsaimniecibas uzplaukumu.

4 LU Stratégija 2027
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LU vizija® - telpa izcilibai, vide attistibai, laiks atbildibai. LU ir zindtnes universitate ar augstu

starptautisko reputaciju. LU veido starpdisciplinaru, atvértu un uz inovacijam vérstu izcilu darba un studiju
vidi. LU darbiba ir Latvijas valsts ilgtspé&jigas attistibas un ekonomikas transformacijas pamats.

LU vértibas® Universitates saime, virziba uz izcilibu, zinatné balstita attistiba, atvértiba,

sadarbiba, akademiska briviba.

[ ]
[ )
[ )
[ ]
[ ]
[ )
&
LU ka
starp-
(] .
e tautiski
= _
6 atzits
£ inat
g Zinatnes
centrs

LU pamatnostadnes Nakotnes universitatei 20307:

spécigas vésturiskas tradicijas saknota, uz nakotni vérsta starpdisciplinara, starptautiski atzita un
noveértéta klasiska universitate - viedoklu lideris, kuras vértiba ir cilvéks un ilgtspéja,

atvérta, vienlidziga, dinamiska vide katra individa potenciala pilnveidei,

vienlidz konkurétspéjiga fiziska un virtuala telpa: modernakas laboratorijas, pilotéSanas un
prototipésanas iekartas, inovaciju centri LU studentu pilsétina, ka arT ilgtspéjigos risinajumos bazéta
un kiberdrosa virtuala universitate: jebkuram individam pieejama un pielagota, modernajas
tehnologijas bazéta studiju vide,

koprades platforma - vide sadarbibai un socializacijai, pétijumiem, ideju generésanai un ieviesanai,
jaunu prasmju apguvei, publiska diskursa veidoSanai - tilts starp politikas veidotajiem, nozari,
nevalstiskajam organizacijam, regiona socialas un ekonomiskas labklajibas augsanai, liekot socialo
un publisko ietekmi ka prioritati,

cilvekorientéta, tehnologijas balstita vide inovaciju radiSanai.

LU pamatnostadnes zinatnes izcilibai 20238:

LU ka vienu no prioritatém zinatniskaja darbiba nosaka virzibu uz zinatnes izciltbu, kas izpauzas ka
augstvertigu publikaciju sagatavosana, dalibu starptautiskos pétijumos un nacionalas, uz savas valsts
sabiedribas vajadzibam orientétas zinatnes stiprinaSanu pieaugosas internacionalizacijas apstak]os,
aktivu inovaciju un radito zinasanu parnesi, augstus rezultatus zinatnes novertésana.

LU stratégiskie attistibas virzieni un mérki 2027° (skat.3. att.)

& & & & @
eUnikals @ °Zala © eleklaujoia,
studiju LU © oUz % domasana g uz
w Pieda- 8 darbibaka % attistibu s S sadarbibu
8 vajumsun 'S Latvijas ® unizilibu = P'EV'|€'§a: o oun
T augsta © izaugsmes S orientéta 'S ilgstpéjiga = inovacijam
3 absolvent o) pamats E personé|a c vide un |g vérsta
“ oy o 8 politika S efektivs E kultdra
konkurét- ) 8 admini- e
spéja S strativais 5
atbalsts

3.att. LU Stratégiskie mérki 2023.-2027.gadam

® LU Stratégija 2027

6 Turpat

7 LU Studiju procesa attistibas plans 2030
8 LU ZInatniskas darbibas attistibas plans 2030
9 LU Stratégija 2027

12



LU Stratégiskie snieguma raditaji 2027%°

1. Pétniecibai piesaistitais finanséjums no arvalstu resursiem attieciba uz vienu akadeémiska personala
pilna laika ekvivalentu EUR
= 2020.g.:9935/1PLE;
= 2024.g.:11 150 /1 PLE;
= 2027.g.:12 400 /1 PLE.
2. Koppublikaciju ar arvalstu partneriem SCOPUS un Web of Science datubazés ipatsvars (%);
= 2020.g.:43.3%;
= 2024.g.:48%;
= 2027.g.:55%.
3. Absolventu, kuri ir apmierinati (vértéjums vismaz «labi») ar studiju kvalitati, Tpatsvars (%);
= 2020.g.: 84%;
= 2024.g.: 84%;
= 2027.g.:90%.
4. Arvalsts studéjo3o skaita Tpatsvars LU (%);
= 2020.g.: 5%;
= 2024.g.:8%;
»  2027.g.:10%.
5. lenémumu apmeérs no komercializacijas (EUR/tlksto3os).
= 2020.g.: 350%;
" 2024.g.: 400%;
" 2027.g.: 420%.

10 Ly Stratégija 2027

13



2. BANKU AUGSTSKOLAS INTEGRACIJA LU EKOSISTEMA

2.1. Banku augstskolas raksturojums

BA darbojas ka atvasinata publiska persona, kas atrodas lzglitibas un zinatnes ministrijas
parraudziba. BA stratégiska specializacija ietver modernu un nakotnes darba tirgus prasibam atbilstosu
izglitibas nodroSinasanu biznesa un finansu vadibas, ka ar starpdisciplinaros virzienos un ir atbilstosa
LatvijasViedas specializacijas stratégija (RIS3) noteiktajam izaugsmes prioritatém un balstas uz Latvijas
definétajiem prioritarajiem virzieniem zinatné “Zinasanu kultlira un inovacijas ekonomiskajai ilgtspé&jai”.

BA Tsteno akreditétas profesionalas un akadémiskas augstakas izglitibas studiju programmas
biznesa vadibas un finansu izglitibas virzienos visos studiju [Tmenos akreditétos divos studiju virzienos
— ,Ekonomika” un, Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”, ka ari veic zinatnisko
un pétniecisko darbibu.

BA sniedz starptautisku biznesa un finan3u izglitibu. Sadarbiba ar Sveices Biznesa skolu (SBS
Swiss Business School) tiek Tstenota profesionala bakalaura studiju programma “Starptautiskas
finanses” un profesionala magistra studiju programma “Starptautiskas finanses un banku darbiba”,
péc kuru sekmigas pabeig$anas studéjodajam ir iespéja iegit ari attiecigu Sveices Biznesa skolas
gradu. Tapat kopigi ar Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolu “RISEBA” tiek istenota kopiga
doktora studiju programma “Biznesa vadiba”, kas tiek 1stenota ari stratégiska sadarbiba ar Rigas
Ekonomikas augstskolu (Stockholm School of Economics in Riga - SSE Riga) un Kaizerslauternas
LietiSko zinatnu universitati (Kaiserslautern University of Applied Sciences, Vacija). Anglu valoda
Augstskola var apgut tris profesionalas bakalaura studiju programmas, tris profesionalas magistra
studiju programmas, ka ari vienu doktora studiju programmu.

BA attistibas stratégija 2018.-2023.gadam tika izstradata 2018. gada (pédéja aktualizacija
2021.gada) un ir Augstskolas vidéja termina planosSanas un vadibas dokuments, kas pamatojas uz
Augstskolas Satversmé, Augstskolu likuma un citos normativajos aktos noteiktajam funkcijam un
uzdevumiem.

BA Misija: Banku augstskola sniedz izcilu finanSu un biznesa izglitibu mérktiecigam
persontbam. Misu reputaciju nodroSina kvalitativas studijas, pétnieciba un starptautiska
sadarbiba, profesionals un radoss personals, studentu un absolventu sasniegumi, cie$a sadarbiba
ar finansu un biznesa vidi.

BA Vizija: Banku augstskola — uzticams un starptautiski atzits partneris personibas izaugsmei
BA Veértibas: Personiba; Sadarbiba; Piederiba.

BA Moto: Banku augstskola - Tavas profesionalas izaugsmes cels!

BA Devize: Darbam. Talantam. Izcilibai.

BA strateégiskie virzieni 2018.-2023.gadam ir:

kvalitativas studijas;

izciliba pétnieciba;
musdieniga infrastruktira;
vispusiga partneriba;

augstas reputacijas institucija.

g owbd =
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BA stratégiskie mérki 2018.-2023.gadam:

1. Istenot augstas reputacijas, starptautiski atzitas studiju programmas biznesa vadibas
un finansu specializacija, kas tas absolventiem sniedz kompetenci ar augstu pievienoto
vértibu.

2. Nodrosinat kvalitativu zinatnisko un lietisko pétniecibu finansu un biznesa vadibas
jomas,iesaistoties akadémiskajam un zinatniskajam personalam un studéjosajiem.

3. Nodrosinat kvalitativu studiju vidi un modernu infrastruktlru, kas atbalsta
pilnvértiga studiju procesa istenoSanu un sadarbibu ar aréjiem

4. Nodrosinat augstakas izglitibas tiesu iesaisti sociali ekonomiskaja attistiba, Tstenojot
Augstskolasun sabiedribas mijiedarbibu starpaugstskolu, publiska un privata
partneriba.

5. Nodrosinat efektivi parvalditu, pétnieciba balstitu, uz sadarbibu vérstu Latvija un
starptautiskiatpazitu un konkurétspéjigu augstskolas darbibu.

2022./2023. akad g. BA studéjoso skaits — 801, kopéjais personala skaits 78, t.sk., akadeémiska personala
skaits 34. BA struktira (skat.4.att.)

BANKU AUGSTSKOLAS STRUKTURA (SPERA NO 24.02.2023.) APSTIPRINATS

Banku augstskolas

| Satversmes sapulce | Padomes 24.02 2023 s&dz,
profokods Nr.___
+ ' - '
| Padome H Senits ‘ Revizijas Akad&miska
komislja Skirgjtiesa
[ p— — I o
Studéjoso | Rektors Pi?r:::: a Zinatniska padome
pasparvalde
Rektorats Administrativais direktors, Studiju un zinatnes 1
IT dajas vaditajs prorektors
Studiju programmu ligts ﬂmﬁ?‘:"ﬂm i—/
. direktori * ; |
— Finansu dala Infamacg:s.:nnolo-ggu
- Ekenomikas un finansu |
katedra +— Finaniu pakalpojumu un
R . tehnologiju laboratorija
» Komunikacias un Saimnieciska nodrodindjuma i
marketinga daja dala Svesvalodu — |
jateca Stratégiskas notutibas un
kiberdrodibas laboratorija
I_., Starptautiskas mobilitites — Vissnica VadTbzinbu - -
projektu dala
Bibliotéka -+
Kaneras cenirs +
Studiju informacijas dala |4+
Atvérta laboratorija —

4.qtt. BA struktira
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2.2. letvars un meérki

Veicot izpéti un 1stenojot konsultacijas ar darbiba iesaistitajam pusém, tostarp finansu nozari, BA
pienéma LU Padomes priekslikumu par talaku sadarbibas paplasinasanu, BA integréjoties LU ekosistéma.
Tam par apstiprinajumu abas augstakas izglitibas iestades 2022.gada 29.novembri parakstija nodomu
llgumu. Integracijas vadmotivs - Universitates biznesa skolas izveide Baltijas mérogam ar ambiciju
mérkauditoriju paplasinat arT aiz tas robezam. Integracija sekmés LU un BA kvalitates politiku TstenoSanu
augstas kvalitates studiju nodrosinasana, ka arl stiprinas vadibzintlbu komponenti tas stratégiskajas
specializacijas jomas, sniedzot ieguldijumu gan zinatniskos sasniegumos, gan tresas misijas Tstenosana
Latvijas labklajibas un ekonomiskas attistibas veicinasanai. PEc nodomu liguma parakstiSanas Tstenotas
abu augstakas izglitibas iestazu savstarpéji koordinétas darbibas ST plana izstradé AtveseloSanas un
noturibas mehanisma finanséjuma iegisanai.

BA integracija LU ekosistéma tiek veikta, pamatojoties uz Ministru kabineta 2023. gada 23. maija
rikojuma Nr. 308 (prot. Nr. 27 44. §) “Par Banku augstskolas reorganizaciju” noteikto un ievérojot to, ka BA
turpina pastavét ka universitates iestade "Banku augstskola", saglabajot savu zimolu, akadémisko un
zinatnisko autonomiju, nosaukumu un simboliku, lai attistitu pétniecibas izcillbu starptautiskaja
konkurétspéja. BA integracija LU ekosistéema planota saskana ar 2022.g. 29.novembri starp BA un LU
noslégtajd Nodomu liguma® definétajiem nosacijumiem, tostarp, saglabdjot tidas BA vértibas ka
konkuréetspejigas studiju programmas, zinatnisko pétijumu virzieni, Skotijas Kvalifikacijas agentiras (SQA)
sertifikacijas centra statuss, BA kvalitates vadibas sertifikaciju un CEEMAN akreditacija, BA noslégtie
sadarbibas ligumi u.c. Nodomu liguma definétas vértibas.

BA ka zinatniski pétnieciska institlcija ir novértéta Latvijas zinatnisko iestazu starptautiska
novértéjuma ietvaros par laika periodu no 2013.gada lidz 2018.gadam, sanemot vértéjumu 2 (5 pakapju
skala) ka apmierino$s nacionala limena spélétajs ar akceptéjamu nozimiguma pakapi no starptautiskas
akadémiskas kopienas puses. Sads vértdjums ir sniegts ari visam vérté$anas pozicijam — pétijumu
kvalitatei, ietekmei uz zinatnisko disciplinu, ekonomiskajai ietekmei, socialajai ietekmei, pétijuma vides un
infrastruktdras attistibas potencialam, doktorantiras studiju attistibas potencialam, atbilstibai viedas
specializacijas stratégijai, atbilstibai valsts zinatnes un tehnologijas attistibas virzieniem. Kops 2018.gada
BA ir dinamiski kapinajusi visus zinatniskas pétniecibas darbibu raksturojosos snieguma raditajus, tostarp
institlcijas un tas pétnieku dalibu Latvijas Zinatnes padomes administrétajos VPP un FLPP projektos (3
projekti), kapinot pétnieku individualos citéjamibas raditajus (ja 2018.gada augstakais raditajs h-3 Scopus
datu bazé indeksétajam publikacijam bija vienam pétniekam, tad 2023.gada - h-8 vienam pétniekam, h-7
vienam pétniekam, h-6 vienam pétniekam, h-4 Cetriem pétniekiem un h-3 cetriem pétniekiem), ka art
publikaciju skaitu (2-3 gada) Q1 vai Q2 citéjamibas limena zinatniskos izdevumos, kas ir starptautiskas
zinatnieku kopienas atzinibas apliecinajums.

Aréjas konsolidacijas mérkis ir, stiprinot institticiju kapacitati, spécinat augstakas izglitibas sistému,
ka art veicinat resursu koplietoSanu un optimizaciju augstakas izglitibas sistéma.

Saistiba ar BA institucionalas darbibas ilgtsp€ju, tostarp ilgtspéju studiju procesa un pétniecib3,
stiprinot BA ka institliciju un zimolu, Konsolidacijas plana ir izmantoti vairaki nozimigi principi, kas izriet art
no Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégijas 2030.gadam (LIAS 2) prioritatém un politikam:

- Efektiva sadarbiba starp augstskolam Baltijas jlras regiona, augstskolam ar industriju partneriem un
augstskolam ar politiku veidotajiem.

- Lidztekus formalas izglitibas apguves sasniedzamajiem rezultatiem turpinat piedavat zinaSanu un
prasmju apguvi, kas ir nepiecieSamas augsti kvalificétam profesionalim misdienu mainigaja pasaulg,
nodrosinot kompetencu pieejamibu dazadas formas.
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- Turpinat attistit atvértu uz partneru vajadzibam orientétu pétniecibas infrastruktdru.
- Turpinat veidot akadémisko vidi, kas atbalsta cilvékkapitala veidoSanu, kas rada priekSnoteikumus
augstakai pievienotai vértibai mazo un vidéjo uznémumu sektora.

Izgltibas attistibas pamatnostadnés 2021. — 2027. gadam (IAP) definéto mérku un noteikto ricibas virzienu
konteksta BA integracijas LU Konsolidacijas plana ir ieklauti:

- Studijas: jaunu kopigu un starpdisciplinaru programmu izstrade ar Latvijas un starptautiskiem
partneriem, studiju programmu pastiprinasana ar komponentém digitalo prasmju veicinasanai, studiju
pieejamibas paplasinasana.

- Mauazizglitibas piedavajumu palielinasana: mikroserifikacijas nodrosinasana, pieprasijuma un prasmju
pilnveides vadisana atbilstosi nozaru vai jomu vajadzibam, ievérojot jauno tehnologiju apguvi un
digitalo prasmju attistibu.

- Akademiska personala kvalitates nostiprinasana un ilgtspéjigas akadémiskas karjeras nodrosinasana.

- Daliba kopigaja LU doktorantiras skola, profesionalas un pedagogiskas pilnveides kursi akadémiskajam
un visparéjam personalam.

- Studiju vides modernizacija un pieejamibas uzlabojumi, infrastruktdras un citu resursu koplietoSana
efektivai augstskolas darbibai.

- Stratégiskas un efektivas BA parvaldibas un vadibas stiprinasana, ievérojot autonomijas un
parskatatbildibas principus. Vadibas procesu digitalizacija un pareja uz elektronisku izglitibas
dokumentu apriti.

- Sabalansétas, uz rezultatu orientétas un konkurétspéjigas akadémiska un visparéja personala
atalgojuma sistémas ieviesana.

BA stratégijas sagatavosanas gaita SVID analizé identificéti institucionalo darbibas attistibu un

ilgtspéju kavéjosi faktori:

- Nepietiekama inovativu digitalo tehnologisko risinajumu, t.sk., maksliga intelekta un masinmacisanas
tehnologiju integrésana studiju satura un studiju procesa;

- Tehnologiski novecojusas vai nepilnigas resursu vadibas un rezultatu parvaldibas IT sistémas;

- Daléji piemérota infrastruktira cilvekiem ar 1pasam vajadzibam;

- Daleji novecojusi augstskolas infrastruktira;

- Resursu nepietiekamiba augstskolas attistibai, jo augstskola darbibu nodrosina no pasu
ienémumiem, valsts finansétas studiju vietas veido tikai 10 % no visam studiju vietam augstskol3,
bet parejie studéjosie studé par fizisko un juridisko personu lidzekliem.

BA stratégijas sagatavoSanas gaita SVID analize izvertéti BA institucionalas darbibas attistibu un ilgtspéju
sekméjosie faktori jeb iespéjas:
- Valsts intervence augstskolas strukturalo parmainu Tstenosanai, digitalai transformacijai un jaunu ES
valodas 1stenotu studiju programmu istenosanai un eso$o programmu pilnveidei (ANM investicijas):
* jaunu ES valodas 1stenotu dubulta grada vai kopigo studiju programmu izstrade sadarbiba ar
Baltijas jdras regiona valstu partneraugstskolam (ANM investicijas);
* konsolidéto un jaunizveidoto studiju programmu akreditacija starptautiskas profesionalas
organizacijas (ANM investicijas),
» digitalizacija, tehnologiju attistiba un pétniecibas un izglitibas infrastruktiras uzlabosana
(ANM investicijas),
* inovativu digitalo tehnologisko risinajumu integrésana studiju satura, tai skaita praktisko un
pétniecisko darbu istenoSanai jauna digitala satura ievieSana (ANM investicijas)
* maksliga intelekta un masinmacisanas tehnologiju integrésana studiju satura un studiju
procesa (ANM investicijas).
- Planota integracija LU, kas dod iespéju 1stenot starpdisciplinaritati studiju darba un pétnieciba un
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resursu koplietoSanu un infrastruktiras attistiSana (ANM investicijas);

Akadémiska personala pétniecibas karjeras attistiSana ar akadémiskas karjeras grantu atbalstu (ANM
investicijas);

Pétniecibas kapacitates attistiSana ar iekS€jo pétniecibas grantu (ANM investicijas) un zinatnes bazes
finanséjuma atbalstu.

lespéja piesaistit studentus no arvalstim;

Sadarbibas potencials ar augstskolas absolventiem;

Akadémiska personala iesaiste starptautiskos pétniecibas projektos;

Muzizglitibas piedavajuma attistiba sekméjot izglitibas sistémas atvértibu pieaugusajiem un sniedzot
ieguldijumu cilvekkapitala un individu prasmju un spéju stiprinasana.

2.3. ANM investiciju pamatojums

2.3.3. BA Parvaldibas integrésana LU

Lai nodroSinatu efektivu vadibu un koordinaciju péc BA integracijas LU ekosistéma LU iestades

statusa, tiks atbilstosi pilnveidota LU parvaldibas sistéma, tostarp BA ka LU iestades parvaldibas modelis.
BA parvaldibas integracijai LU tiks veiktas $adas batiskakas darbibas:

1.

Vadibas struktiras izstrade un IEmumu pienemsanas procesa izveide. Tiks izstradata jauna BA
parvaldibai atbilstoSa vadibas struktidra. Tas ietvers, pieméram, auditésanu, jaunu vadibas amatu un
struktdru noteikSanu, ka ari atbildibas jomu un komunikacijas plismu definéSanu. Parvaldibas
sistéma tiks skaidri definéts IEmumu pienems3anas process. Tiks noteikts, ka tiek pienemti stratégiskie
un operativie [Emumi un noteikti |Emumu izpildes un parskatatbildibas mehanismi.

Parvaldes institdciju izveide. Tiks auditéts, vai un kada parvaldes institlcija — piem., dome, komiteja,
kas parstav visus integracijas procesa iesaistitos partnerus ir nepiecieSama. Paredzams, ka Sis
institlicijas funkcija ir nodrosinat visparéju vadibu, uzraudzibu un lémumu pienemsanu par bitiskiem
jautajumiem.

Koordinacijas mehanismu izveide vai pilnveide. Tas ietver regularas sanaksmes, komunikacijas
kanalus un sadarbibas instrumentus, lai nodroSinatu informacijas plismu, sadarbibu un efektivu
koordinaciju starp dazadam LU struktarvienibam un pakalpojumu sniedz&jiem.

Planosanas un budzZeta procesa izveide. Parvaldibas sistéma jabdt izveidotam planosanas un budzeta
procesam, lai saskanotu resursu izmantosSanu, prioritates un mérkus integrétaja universitaté. Tas
ietver planosanas ciklu, budZeta izstradi, finansu izsekoSanu un parskatatbildibu par izlietotiem
[idzekliem.

Personala vadibas politikas un procediru izveide. Parvaldibas sistemai jaietver ari personala vadibas
politikas un procediru izstrade. Tas ietver noteikumus un pamatnostadnes attieciba uz iekséjo
parvaldibu, personala atlasi, nodarbinatibas politiku, personala snieguma novértéSanu un
profesionalo attistibu.

Informacijas sistému un tehnologiju integracija. Integracijas procesa ir nepiecieSams izvértét esosas
informacijas sistémas un tehnologijas, lai nodrosinatu to saskanosanu un integraciju. Tas ietvers datu
apmainu, kopigas tehniskas infrastruktlras izveidi un integraciju, ka art datu parvaldibas politikas
izstradi.

Parvaldibas sistemas novértésana un attistiba. Integracijas procesa gaita ir svarigi regulari novéertét
un attistit parvaldibas sistému, nemot véra BA vajadzibas un mérkus. Tas ietvers vértésanu,
atsauksmju apkoposanu, nepiecieSamo uzlabojumu vai izmainu ieviesanu.
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8. Konsolidacijas procesa gaita tiks izvértéti pieejamie resursi, lai pienemtu izsvértu un pamatotu
[Emumu par resursu koplietoSanu ta, lai veicinatu sadarbibu un efektivu resursu izmantosanu un
atbilstu iekSéjas un aréjas konsolidacijas mérkiem.

2.3.2. Studiju attistiba

BA 1steno akreditétas profesionalas un akadémiskas augstakas izglitibas studiju programmas

biznesa vadibas un finansu izglitibas virzienos visos studiju llmenos akreditétos divos studiju virzienos —
,Ekonomika” un ,Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba”, ka ari veic zinatnisko un
pétniecisko darbibu.

Studiju virziena ,, Ekonomika” tiek istenotas 7 studiju programmas:

1.
2.
3.

o

1sa cikla profesionala studiju programma ,,Gramatvediba un finanses”;

profesionala bakalaura studiju programma ,,Finanses”;

profesionala bakalaura studiju programma ,Starptautiskas finanses” (anglu valoda, sadarbiba ar
SBS Swiss Business School);

kopiga profesionala bakalaura studiju programma “Finansu parvaldibas informacijas sistémas”
(latviesu un anglu valoda, kopigi ar Rigas Tehnisko universitati);

profesionala magistra studiju programma ,,Finanses un risku vadiba”;

profesionala magistra studiju programma ,,Finansu vadiba”;

profesionala magistra studiju programma ,Starptautiskas finanses un banku darbiba” (anglu
valoda, sadarbiba ar SBS Swiss Business School).

2023.gada visas Sis programmas tika akreditétas uz maksimalo — 6 gadu terminu lidz 2029.gada
29.martam.

Studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” tiek istenotas 5

studiju programmas, kuras maksimalo 6 gadu akreditacijas terminu sanéma 2021.gada un ir akreditétas
[idz 2027.gada 30.septembrim:

1.

vk wnN

profesionala bakalaura studiju programma ,Biznesa procesu parvaldiba” (latvieSu un anglu
valoda);

profesionala magistra studiju programma ,,Uznéméjdarbibas vadisana” (latvieSu un angju valoda);
profesionala magistra studiju programma ,,Inovativa uznémeéjdarbiba”;

profesionala magistra studiju programma “Kiberdrosibas parvaldiba” (latvieSu un anglu valoda);
kopiga doktora studiju programma ,,Biznesa vadiba” (latviesu un anglu valoda, kopigi ar RISEBA).

1.tabula ir apkopotas BA un LU Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates (turpmak LU BVEF) istenotas
visu limenu studiju programmas ekonomikas un uznémeéjdarbibas nozareé.

1.tabula. Latvijas Universitates un Banku augstskolas
studiju programmas ekonomikas un uznéméjdarbibas nozaré

Studiju [Tmenis Programma LU BVEF BA | Akad. Prof. LV | ENG
1. I'm. studiju Gramatvediba un finanses X
programma

Biznesa vadiba (studiju valoda: latviesu) X X X

Biznesa vadiba (studiju valoda: latviesu) X X X
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Bakalaura Biznesa procesu vadiba (TALMACIBA — X X
ITmena studiju www.bpv.lv)

programma Biznesa procesu vadiba (KLATIENE — X X X
www.bpv.lv)
E-biznesa vadiba X X X
Finansu menedZments X X X
Finansu parvaldibas informacijas sistémas X
(kopiga studiju programma ar RTU)
Finanses X
Starptautiskas finanses (dubultdiploms ar X
Sveices Biznesa skolu)
Ekonomika X X X
Gramatvediba, analize un audits X X X
Industriala inZenierija un vadiba (studiju X X X X
valoda: latviesu)
Starptautiska ekonomika un X X X X
komercdiplomatija
Magistra Eiropas studijas un ekonomiska X X X
limena studijas | diplomatija (2 gadi)
Eiropas studijas un ekonomiska X X X
diplomatija (1 gadi)
Ekonomika X X X
FinanSu ekonomika (1 gads) X X X
FinanSu ekonomika (2 gadi) X X X
Finanses X
Finansu vadiba X
Starptautiskas finanses un banku darbiba X

(sadarbiba ar SBS)
Gramatvediba un audits (1 gads)

x | X
x
x

Gramatvediba un audits (2 gadi)
Projektu vadisana Starptautiskais bizness

x
x
x
x

x
x
x

Starptautiskais bizness
Sabiedribas vadiba X X X
Vadibas zintbas X
Uznéméjdarbibas vadisana (tiek Tstenota X
ari ENG)
Inovativa uznémeéjdarbiba X
Kiberdrosibas parvaldiba X
Doktorantdra Ekonomika un uznémeéjdarbiba X
Ekonomika un uznémeéjdarbiba X
apakSprogramma "Globala ekonomika un
lideriba"

Biznesa vadiba X

BA LU zinatnes ekosistéma tiks iek|auta, lai turpmak to specializét ka nisas produktu pozicionéjot
Baltijas jiras regiona biznesa skolu tirgd. Sim mérkim jau $obrid atbilst BA lidzginéjas konkurétspéjigas
programmas, tostarp dubultdiploma programmas Sveices biznesa skolu, kopigas studiju programmas ar
citam Latvijas augstakas izglitibas iestadem bakalaura un doktora limeni, ka ari BA ar sadarbibas
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partneriem Baltijas jaras regiona jau uzsaktas kopigas magistra studiju programmas izstrade. Atbilstosi
tam, ST projekta ietvaros BA attistis arT jaunas studiju programmas ES valodas, Tstenos to sertificésanu
profesionalas organizacijas, ka art So programmu macibspéku akadémiska darbiba pilnveides pasakumus
arvalstis.

Paréjo studiju programmu savstarpéjas sinergijas un neparklasanas nodrosinasanai projekta
ietvaros paredzéts Istenot attiecigo studiju virzienu padzilinatu analizi (tostarp studiju modulu un kursu
rakursa), salidzinasanu un priekslikumu izstradi, kas tiks ietverti So virzienu attistibas planos (6 gadiem).
Tadi Sobrid apstiprinati gan LU, gan BA. Darbibas mérkis ir nodrosinat attiecigo studiju virzienu (2 virzieni)
vienotu attistibu, kopigi planojot akadémiskos resursus un darbibas virzienus atbilstosi iestazu stiprajam
pusém un meérktirgum. BA doktorantiras studiju programmas administréSana nakotné tiks integreta LU
Doktorantiras skola. Studiju programmu izvértéSanu paredzéts istenot 2024.gad3, to noslédzot ar kopigu
studiju virzienu attistibas planu izveidi.

2.3.3. Péetniecibas programma

BA ka zinatniski pétnieciska institlcija ir registréta 2016.gada. Augstskolas ka zinatniski
pétnieciskas institlcijas (ZPI) zinatniskas pétniecibas stratégiskais mérkis: sadarbiba ar starptautiski
atzitiem akadémiskajiem partneriem un mérka industriju partneriem, veidot uz augstaku izcilibas pakapi
vérstu zinatniskas pétniecibas darbibu prioritarajas pétniecibas jomas, lai kvalificétos dalibai Latvijas un ES
[imena pétniecibas un izstrades programmu projektos, spétu radit konkurétspéjigu piedavajumu publiski
nozimigiem un komercialiem pétijumiem, ka ar1 lai nodroSinatu pétnieciba balstitu studiju procesu visos
studiju menos. Zinatniski pétniecisko darbibu vada rektors un prorektors, ka ari zinatniska padome
septinu padomes locek]u sastava. Zinatniskas darbibas organizacija notiek tris augstskolas katedras un tris

.....

arbiba izveidotam tematiskajam prioritatém — zala/ aprites ekonomika un ilgtspéja (1), finansu
sektora attistiba, digitalizacija un inovacijas (2), stratégiska noturiba un kiberdrosiba (3).

Banku augstskolas akadémiskajam personalam ir vairak neka 200 zinatniskas publikacijas, tostarp
vairak neka 50 citéti raksti Scopus un Thomson Reuters zinatnisko izdevumu publikaciju un citéjamibas
datu bazés. BA kopigi ar RISEBA izdod art zinatnisko Zurnalu “Journal of Business Management” (“Biznesa
vadibas Zurnals”, ISSN 1691-5348), kas ieklauts ERIH plus un EBSCO datu bazé, tacu starptautiskie eksperti
(sk. Zinatnisko institlciju izvértéjuma rezultatus) iesaka izveértét Zurnala izdoSanu nakotné, jo tas nav
ieklauts WoS un Scopus. Kops 2016. gada Banku augstskola kopigi ar RISEBA un sadarbiba ar Stokholmas
Ekonomikas augstskolu Riga riko "lkgadéjo zinatnisko Baltijas biznesa vadibas konferenci" ar zimolu
“ASBBMC” (Annual Scientific Baltic Business Management Conference).

Nozimiga sadala zinatniskas pétniecibas starptautiskd nozimiguma sekmésanai ir zinatnisko
rezultatu izplatisana, ka ari popularizéSana akadémiskaja tikla, pieskirot lielaku nozimi atvértas zinatnes,
atvérto datu un atvértas inovacijas principu 1stenosanai BA zinatniskaja darbiba, veidojot tam atbilstosu
procesu parvaldibu un infrastruktdru sadarbiba ar LU.

Balstoties uz starptautisko zinatnisko institiciju novértéjumu par periodu no 2013. lidz
2018.gadam, tieSu salidzinajumu starp Banku augstskolas un Latvijas Universitates veiktspéju ekonomikas
un uznéméjdarbibas nozaré nav iespéjams veikt, jo LU gadijuma tika izvertéts socialo zinatnu klasteris,
kura ietilpa nozari parstavosa Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultate. LU starptautiska zinatnes
izvértéjuma rezultati, to izklasts un starptautisko ekspertu rekomendacijas ir ieklautas LU iek$éjas

21



konsolidacijas nodala. Zemak 2.tabuld ir salidzinati BA un LU Socidlo zinatnu klastera zinatnes
kopvertéjums un atseviski zinatnisko darbibu raksturojosSie elementi, ka art ieklauti atseviski salidzinamie
radttaji, pieméram, publikaciju skaits uz vienu pétnieku, u.c.

2.tabula. Starptautiskais zindatnes novértéjums
LU socialo zinatnu joma un Banku augstskola, 2021.gads n

LU Banku Augstskola
Socialas zinatnes
Pétniecibas kvalitate 3 2
Zinatniska ietekme 3 2
Ekonomiska ietekme 4 2
Sociala ietekme 4 2
Vide un infrastruktdra 3 2
Attistibas potencials 3 2
Kopveértéjums 3 2

Atseviski savstarpégji salidzinami raditaji

WoS vai Scopus publikaciju skaits 2013.-2018. 4,25 3,46
gada uz vienu pétnieku 2018.gada

Visu 2018. gada perioda rezultatu skaits uz vienu 8,66 13,25
pétnieku 2018. gada

Kopéjais finanséjums 2013.-2018. gada uz vienu 53189 18 164

pétnieku 2018.gada (euro)

Starptautiskaja izvértéjuma ir atziméts, ka BA pétnieciba galvenokart ir saistita ar lietiSkiem
pétijumiem. Lai ari tiek izdotas pietiekami daudz publikacijas, izvértéjuma perioda kopéjais un WoS, Scopus
datubazés ieklauto publikaciju skaits ir samazinajies. Ir maz starptautiskas ietekmes rakstu, kas publicéti
augstas kvalitates Zurnalos, ka art starptautiska pétniecibas ietekme ir ierobeZota. Kopuma BA pétijumu
kvalitate tiek veértéta ka atbilsto3a, bet ne izcila, un tiek atziméts, ka fundamentalie pétijumi ir nepietiekami
attistiti, kas saistams ar bazes finanséjuma, pétniecibas dotaciju vai apmaksatu pasatito pétijumu
pieejamibu.

Eksperti BA pétniecibas infrastruktlru ir novértéjusi ka atbilstoSu, bet atzimé, ka neskatoties uz
uzsaktajam parmainam zinatnes politika un vérienigo stratégiju snieguma uzlabosanai, nav parliecibas par
tik mazas organizacijas, kas uzsakusi pétniecibas centra attistiSanu, spéju konkurét ES un nacionala
finanséjuma piesaistei. Nacionalo un starptautisko grantu piesaiste, ka ari starptautiska parstavnieciba un
atpazistamiba tiek atziméta ka organizacijas vajas puses. Ekspertu skatijuma attistibas potencials ir BA un
LU kopéjai doktorantiras programmai.

Rekomendacijas

e Merktiecigas pétniecibas programmas izstrade, balstoties uz ierobeZoto pétnieku skaitu un
saSaurinot pétniecibas prioritasu skaitu, tada veida tiks uzlabota pétijumu kvalitate, ietekme un
ekspertu zimolu veido$anas.

11 Technopolis group (2021) International Evaluation of Scientific Institutions Activity: Panel Report: Social Sciences. Saite:
https://www.izm.qov.lv/lv/media/10717/download?attachment
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e Risinat pétniecibas kapacitates sadrumstalotibu, koncentréjot pétniecibu izcilu pétnieku rokas, tas
ir, mazakam cilvéku skaitam.

e Koncentréties uz intensivu un ilgstoSu sadarbibu ar nelielu organizaciju skaitu, kas ir starptautisks
izciltbas centrs pétniecibas joma.

e Pétniecibas stratégijas Istenosana ir nepiecieSama spéciga pétniecibas vadiba, tris lidz piecu gadu
pétniecibas plani, ka art ieguldijumi iekSeja pétniecibas kultlra.

e Doktorantlras programma ka obligatu ieviest vairaku ménesu stazéSanos arvalstu institdcijas.

e lzvértét Zurnala Journal of Business Management talako publicéSanu, jo Zurnals nav ieklauts ne
WoS ne Scopus.

Lai arT BA ir uzsakusi mérktiecigu stratégiju, pétniecibas snieguma un konkurétspéjas uzlabosanai,
organizacijas lielums un ierobezota pétniecibas kapacitate ir nopietns ierobezojums stratégisko mérku
sasniegSana. Integracija LU pétniecibas vidé un infrastruktlra, lautu novérst virkni novértéjuma minéto
trdkumu. Sadarbojoties BA un LU dazadu nozaru pétniekiem, kopigi piesaistot finanséjumu un 1stenojot
pétijumus ne tikai Ekonomikas un uznémeéjdarbibas dazadas apakSnozarés, bet ari veicot starpdisciplinarus
pétijumus, lautu daudz efektivak izmantot BA pétnieku potencialu, ka ari stiprinatu LU pétnieku grupas, to
zinatnisko kapacitati un sniegumu.

Lai attistitu Banku augstskolu par spécigu biznesa skolu Baltija, BA stratégija 2024.- 2025.gadam
ir noteikti $adi zinatniskas pétniecibas stratégiskie meérki:
1. Attistit izcilibu pétnieciba stratégiskas specializacijas joma;
2. Stiprinat akademiska un visparéja personala kapacitati.
-Zinatniskas pétniecibas darbibas attistibas plana 2024.-2025. gadam noteiktas prioritates:
e Zinatnes izciliba,
e Starpdisciplinari un starptautiski pétijumi,
e Pétniecibas kapacitates stiprinasana,
Jauno talantu attistisana,
Zinasanu un tehnologiju parnese,
Zinatnes sasniegumu izplatiSana un popularizé$ana,
Zinatnes sociala ietekme.

Zinatniskaja darbiba turpmakaja perioda galvenais uzsvars liekams uz dalibu pétijumos, kas atbilst
BA zinatniskas pétniecibas tematiskajiem virzieniem, ir vérsti uz augstakas izcilibas veidoSanu un norada
uz sasniegto izcililbas pakapi, ir atbalstosi kopéjiem BA akadémiskas darbibas mérkiem un uzdevumiem,
paredz doktorantu integrésanas iespéjas vai pétniecibas kompetencu pilnveidi pécdoktorantiiras posma,
paredz attistit sadarbibu ar izciliem sava joma starptautiski atzitiem partneriem, rada iespéju attistit
starpdisciplinaritati BA zinatniskas pétniecibas prioritarajas tematiskajas jomas, ka ar1 pievieno vértibu
partneribai ar privata un publiska sektora sadarbibas partneriem (tostarp, veicot pétniecibas un izstrades
darbus).

Zinatniskas pétniecibas kapacitate stiprinama, gan veidojot efektivu sadarbibu ar akadémiskajiem
un industriju partneriem Latvija un arvalstis, gan pilnveidojot parvaldibu, gan pilnveidojot BA pétnieku un
projektu popularizé$anas informativas iesp€jas. Galvenie uzsvari $aja virziba:

e  attistit BA pétniecibas platformu (ka konsolidétu pétniecibas vienibu);

e izmantot pétnieciskas infrastruktiras koplietoSanas iespéjas ar LU ka partneri integracijai
zinatnes universitates ekosistéma;

e sadarboties ar citam Latvijas un arvalstu zinatniskajam institGcijam;
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e veidot partneribas pétniecibas attistibai ar publiska un privata sektora organizacijam, tostarp
komersantiem.

Ka viens no priekSnosacijumiem zinatnes izcilibas stiprinasanai ir talantu attistiba, kas izpauzas
doktorantdras stiprinasana BA un pécdoktorantu piesaiste projektiem. Sadarbiba ar LU ka zinatnes
universitati tiks stiprinatas zinatné balstitas studijas, veicinot visu [ilmenu studéjoso iesaisti zinatniskaja
darbiba, pieméram, darbojoties zinatniskajos projektos, ka arl veicinot zinatnisko darbinieku iesaisti
studiju procesa, nodot zinasanas studéjosiem.

BA plano turpinat sekmét jaunu zinasanu un tehnologiju attistibu, kas ir nepiecieSama sabiedribai
un industrijai, tostarp

e Turpinot attistit iestrades digitalo un datu analitikas tehnologiju izmantoSanai biznesa izglitiba un
kompetencu pilnveides parvaldiba (tostarp uzturot ieprieks izstradatos rikus, ki KABADA un,
gatavojot Eiropas Savienibas limena projektu pieteikumus jaunu inovativu risindjumu izstradei);

e Pilnveidojot studentu pétniecibas iemanu veidosanas sasaisti ar BA partneru definétajam
vajadzibam,

e Atsaucoties partneru sadarbibas iniciativam vai komercialiem pasGtijumiem, kas paredz
pétniecibas un izstrades darbu veikSanu.

Istenojot aréjo konsolidacijas planu paredzéts, ka_BA pétniecibas programma tiks Tstenota
saskanoti ar LU pétniecibas programmu un prioritarajiem virzieniem, kurus planots izstadat konsolidacijas
ietvaros (skat.3.2.3.nodalu).

Efektivai sadarbibas veicinasanai un uz pétniecibas izciltlbu vérstu BA un LU pétniecibas grupu
izveides veicinasanai tiks izmantoti iek$€jie pétniecibas un attistibas granti BA konsolidacijai LU, kuru
pieskirsanas kritériji tiks pieméroti saskana ar LU noteiktajiem (skat.3.2.3. nodalu), papildinot tos ar
kritériju, ka pétnieku grupas sastava ir parstavji (pétnieki un doktoranti) gan no BA, gan LU. lek$éjo
pétniecibas un attistibas grantu konkursa izsludinasanas, norises, vértésanas un pieskirSsanas kartiba tiks
noteikta konkursa nolikuma.

BA pétnieku integréSanai LU zinatnes universitates ekosistéma, zinatniskas kapacitates
stiprinasanai un izcilibas veicinasanai_tiks izmantoti individualie akadémiskas pétniecibas granti.
Pétniecibas granti doktorantiem un pécdoktorantiem tiks pieskirti, lai veicinatu gan individualas ar
pétniecibu saistitas aktivitates, gan iesaistiSanos starpdisciplinaras LU pétniecibas grupas, virzoties uz
augstas kvalitates zinatniskiem sasniegumiem. Konsolidacijas ietvaros tiks stiprinata BA doktorantiras
programma, to integréjot LU jaunaja doktoranttras modeli, kas paredz kopéjas doktorantiras skolas izveidi
LU, un doktorantu un pécdoktorantu integrésanu LU pétniecibas ekosistéma.

Zinatnieku granti tiks pieskirti zinatniskas izcilibas stiprinasanai izciliem BA zinatniekiem un
jaunajiem zinatniekiem ar potencialu pétniecibas joma izveidot pétnieku grupu, iesaistot taja ari LU
pétniekus.

3. LATVIJAS UNIVERSITATES IEKSEJA KONSOLIDACIJA

3.1. letvars un merki

Saskana ar "Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 5.2. reformu un investiciju
virziena "Augstskolu parvaldibas modela mainas nodrosinasana" 5.2.1.. reformas "Augstakas izglitibas un
zinatnes izcilibas un parvaldibas reforma" 5.2.1.1.i. investicijas "Pétniecibas, attistibas un konsolidacijas

24



granti" otras kartas "Konsolidacijas un parvaldibas izmainu ievieSanas granti" TstenoSanas noteikumiem,
lai veicinatu LU izcillbu augstakas izglitibas un zinatnes joma, resursu ieguldijumu efektivitati un
starptautisko konkurétspéju, ir nepiecieSama akadémiskas un zinatniskas darbibas potenciala stiprinasana,
studiju kvalitates un zinatnes kapacitates celSana. lzvirzita mérka sasniegSana ir iespéjama, Tstenojot
resursu koplietoSanu un optimizaciju, tada veida nodroSinot pardomatu un efektivu izglitibas sistemu
Latvija, tai skaita paredzot augstako izglitibas institlciju un zinatnisko institltu reorganizaciju un
konsolidaciju.

Aréjas konsolidacijas rezultatu ilgtspéja batiski atkariga no LU iek3éjas parvaldibas efektivitates.
LU tiecas pilnveidot studiju un pétniecibas vidi, lai stimulétu studentu un personala sadarbibu kopigo
meérku sasniegSana. Veidojot muasdienigu studiju un zinatnes telpu Tornakalna, LU vienlaicigi vélas
parveidot ari augstskolas struktlru, panakot efektivaku universitates parvaldibu. lecerétas parmainas
nodroSinas LU studentiem iespéjas ieglt konkurétspéjigu izglitibu, kas ir pieskanota mainigajam darba
tirgus prasibam un ir balstita izcila pétnieciba. Tapéc ir nepiecieSamas ari tadas universitates struktiiras
izmainas, kas spétu nodrosinat studiju un pétniecibas starpdisciplinaritati. Papildus izmainam struktdra,
tuvakajos gados ir paredzéts pilnveidot akadémiska un administrativa personala darbibas principus,
noteikt studiju programmu un zinatniskas darbibas prioritates, parskatit un pilnveidot universitates
resursu mérktiecigu vadiSanu. Atbilstosi LU stratégijai parmainu rezultata japanak personala kvalifikacijas,
studiju kvalitates un zinatnes limena straujaka izaugsme, ka ari resursu efektivaka izmantoSana un
administrativas parvaldibas talaka uzlabosanas.

Pédéjas desmitgadés augstakas izglitibas iestades visa pasaulé ir piedzivojusas dazadus butiskus
makroekonomiskos un socialos izaicinajumus. Efektivas un labi parvalditas akadémiskas iestades ir
augstakas izglittbas un zinatnes ekosistémas darbibas ilgtspéjas pamats. Laba parvaldiba ietver ne vien
saturisku un kvalitativu iestades darbibas parvaldibu, bet arT korporativo parvaldibas principu ievérosanu,
tostarp atbildibu, ilgtspéju, ieklausanu un daudzveidibu, darbibu caurskatamibu, integritati, efektivitati un
ieintereséto pusu iesaisti. Viena no $adam metodém ir konsolidacija un resursu apvieno3ana®?. LU iek$gja
konsolidacija ilgtermina ietekmé iestades sniegumu un ilgtspé&jigu attistibu. lepriek§ minétie korporativas
parvaldibas principi ietver atbildigas parvaldibas struktiru, kas nodrosina, ka lemumi tiek pienemti, nemot
véra ieintereséto pusu viedokli, ka ari iestadei pieejamie resursi tiek parvalditi efektivi. Konsolidacija
augstakas izglittbas un zinatnes ekosistema pédejos gados visa pasaulé ir izplatits riks iestades
stiprina3anai'® un tas veiktspéjas palielinadanai. K& norada R.Azziz et.al.*, neatkarigi no ta, cik liela ir
augstakas izglitibas iestade, kads ir studéjoso skaits taja, vai ta ir finansiali noturiga vai ne, iestadei regulari
jaizverte struktdrvienibu sadrumstalotibas mazinasanas iespéjas. Konsolidacijas procesa butiski aspekti
nav tikai finansu un parvaldibas efektivitate, TieSie labuma guveéji ir studejosie un akadémiskais personals.

Balstoties uz LU darbibas un snieguma izvértéjumu, nemot véra batiskako problému un skérsju LU
ilgtspéjigai attistibai prieksizpéti, ka ari iepazistoties ar starptautiskas pieredzes izpétes secinajumiem, LU

12 https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/MF-01-2018-0048/full/pdf?title=mergers-in-higher-education-institutions-a-
proposal-of-a-novel-conceptual-model

13 https://changinghighered.com/merging-higher-ed-institutions-strategy-part2/

14 https://www.press.jhu.edu/books/title/12033/strategic-mergers-higher-education
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Padome 2022. gada 29. septembri pienéma IEmumu par $adas parveides nepiecieSamibu, nosakot tas
galvenos mérkus (skat. 5. att.).

% LU Stratégija'2027
@ izvirzito uzdevumu

izpilde
=
Personala potenciala O
pilnvértiga izmantosana
un izaugsme

&
@ Materialo resursu
j@ efektiva izmantosana

Administrativa atbalsta (ﬁb
kompetence m

Konkurétspéju veicinoss
finanséjums

L/N\A

Harmonizacija ar Eiropas &£
zinatnes un augstakas |~
izglitibas telpu

v

5.att.LU iekséjas konsolidacijas mérki

Istenojot iek$&jo konsolidaciju, LU sekmés zinatniska darba un studiju kvalitati un novérsis $kérsjus
struktdrvienibu sadarbiba. Konsolidacijas rezultata ieceréts:

1. samazinat strukturalo sadrumstalotibu un ar to saistito administrativi birokratisko slogu,
savstarpéjos norékinus un iekséjo konkurenci par resursiem;

2. izveidot lielas fakultates ka LU akadémiskas darbibas organizacijas formu radniecigas zinatnu
nozaru grupas, sekmeéjot kopé&ju kursu un pétijjumu programmu attistibu, resursu koplietoSanu un
vienota, studiju un zinatniska darba izciliba balstita, akadémiskas karjeras cela atbalstu;

3. izveidot lielo fakultasu struktlra nodalas, kur primara atbildiba ir radniecigu studiju programmu
kopu TstenoSana un zinatniska darbiba, ka ari zinatniskos institltus, kuru primara atbildiba ir
zinatniskas darbibas nodrosinajums LU prioritarajos pétijumu virzienos, ka art atbalsts studiju
programmu istenosanai;

4. uzsakt pakapenisku LU profesiras un tendrprofesiiras ka akadémiska potenciala centrala elementa
izveidi, lai nodrosinatu harmonisku attistibu visos stratégiskas specializacijas virzienos;

5. izveidot LU skolas darbibas virzienos, kas saistiti ar aréjas konsolidacijas procesu Tstenosanu,
konkrétu profesionalas darbibas jomu vai visparéju, visiem LU absolventiem nepiecieSamu
kompetencu apguvi;

6. sadarbiba ar LU stratégiskajiem partneriem izveidot vienotu LU Doktorantiras skolu doktora
studiju programmu organizésanai un parraudzibai, ka ari pécdoktorantiras karjeras attistibas
atbalstam;

26



7. péc vienotiem principiem organizét struktirvienibu un tam uzticéto funkciju administrésanu,
savienojot nodalu vaditaju un instittu direktoru pienakumus ar atbildibu par studiju programmu
kopu Tstenosanu vai par zinatnisko resursu izmantosanu;

8. palielinat LU regionalo un starptautisko konkurétspéju, sekméjot starpdisciplinaras sadarbibas
piedavajumu zinatné un studiju programmas anglu valoda;

9. nodrosinat vienotus darba uzdevumu planosanas, atalgojuma bazes un kopéja finanséjuma
noteikSanas principus valsts pasutijuma izpildé zinatné un studijas, vienlaikus motivéjot katru
akademiska personala parstavi virziba uz izciltbu un resursu piesaistei;

10. pilnveidot studiju programmu kvalitati, noversot skérslus studiju procesa adaptacijai studéjoso
interesém un darba tirgus vajadzibam, major/minor principu ievie$anai specializacijas izvéles cel3;

11. palielinat LU resursu izmantoSanas efektivitati, tostarp ar atvértas pieejas un vienotas planosanas
risinajumiem;

12. attistit uz lietotajiem mérkorientétu tehnologiju parneses un zinatnes popularizésanas sistému.

Saja plana ir identificétas un pamatotas tas darbibas, kuras iepriek¥minéto mérku sasniegdanas
sekmésanai iespéjams finansét no ANM lidzekliem.

3.2. ANM investiciju pamatojums
3.2.1. LU Parvaldibas reforma

LU iekséja parvaldibas reforma ir logisks iepriek$ veikto parvaldibas pilnveides aktivitasu
(skat.6.att.) turpinajums. 8.2.3. specifiska atbalsta mérka "Nodrosinat labaku parvaldibu augstakas
izglitibas instittcijas" LU projekta "Labakas parvaldibas nodroSinasana Latvijas Universitateé" ietvaros tika
Istenotas aktivitates ar mérki sekmét LU esoSo studiju programmu satura kvalitates pilnveidi, celt
zinatnisko kapacitati un, efektivi izmantojot pieejamos resursus, nodroSinat labaku LU parvaldibu, t.sk.
organizatorisko un parvaldibas struktdru, kvalitates vadibas sistémas pilnveidi, vadibas personala
kompetencu un prasmju paaugstinasanu, tostarp risinot art BA integraciju.

LU
Stratégijas A(;Imlnlstra
2021 cijas
Kvalitates 2027' efektivitate
. vadibas o s audits un
Atalgojuma A izstrade
o sistémas reforma
sistémas . .
- pilnveide
petijums

6.att. LU SAM 8.3.2. ietvaros Istenotds parvaladibas pilnveides aktivitates

see =

vadibas standarta EFQM prasibam, LU apnémusies parveidot tas parvaldibas un vadibas sistémas, kas
atbilst tas attistibas pamatnostadném un aktualajai stratégijai, nemot véra ekosistemas norises,
organizacijas iespéjas un aréjos un iekSejos izaicinajumus. Ar mérki nodrosinat starpdisciplinaritati un
racionalu pieejamo resursu izmantoSanu uz lidzSinéjo fakultasu, institGtu un zinatnisko centru bazes
ieceréts veidot lielakas struktlrvienibas, kuras spétu 1stenot kopigas LU studiju programmas, zinatniskos
projektus, ka art starptautisko sadarbibu un iesaisti komercstruktdru inicietos pétijumos. Citu valstu
augstskolu, tai skaita Tartu universitates pieredze rada, ka radniecigo zinatnu nozaru fakultatém
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apvienojoties, tiek nodrosinata augstaka izglitibas un pétniecibas kvalitate un universitates konkurétspéjas
izaugsme.

Uz dokumenta sagatavosanas bridi LU darbiba tiek Tstenota 13 fakultatés, 14 institltos un 20 citas
LU iestadés (LU organizatoriska struktlira — 1.pielikuma), Akadémiskaja centra un citos infrastruktdras
objektos. LU parraudziba darbojas tris institQti un tris medicinas koledzas (sk. 7.att.).

Atvasinata publiska persona

Juridiskas

Juridiskas LATVIJAS UNIVERSITATE A
personas —

Léméjinstitlicijas —1  SIARJA

Satversmes Sapulce, Padome, rektors, Senats, Skirgjtiesa
Padomdeveéjinstitacijas
Padomnieku konvents, Stratégijas padome
lestades (ieprieks - pamatstruktarvienibas)

Nodibinajums
LUF

1

SIALU NIA 13 fakultates, 14 institati, 5 centri, administracija, 2 bibliotakas, 7 filiales, SSER
muzejs, botaniskais darzs, u.c. pavisam >50 iestadém +Cetras agentdras
SIA SSE-Rlga

Struktiirvienibas
Nodalas, institati, departamenti, katedras, laboratorijas, centri utt.

LFMI
RM koledza
R1M koledZa
PSM koledza

‘ Mill

‘ CFI

lestades - agentdras LU Atvasinatas personas

7.att. LU organizatoriskd struktiira 2023.gada™®

Strukttras sadrumstalotiba izraisa akadémisko iestazu savstarpéju norobezoSanos akadémiskaja
darbiba un nesekmé starpdisciplinaritati stratégiskas specializacijas virzienos, kas ir batisks faktors jaunu
zinasanu radiSanai. Nozimigs risinajums savstarpéjas sadarbibas un mijiedarbibas veicinasanai ir LU
Akadémiska centra izveide (kam ari paredzéts izmantot ST projekta investicijas nakamo ta LU Akadémiska
centra attistibas posmu tehniskas priekSizpétes nodrosinasanai) un mérktieciga LU akadémiskas darbibas
koncentrésana taja. Tomér joprojam pastavosa sadrumstalotiba rada resursu neracionalu izlietojumu, Tpasi
darbibas administrésanas joma, neveseligu iekséjo konkurenci. LidzSinéja studiju un zinatniskas darbibas
noskirsana fakultatés un zinatniskos institltos bieZi pat vienas zinatnes apaksnozares ietvaros ir radijusi
savstarpéjo konkurenci un kavéjusi sadarbibu, kas lautu apvienot un efektivi izmantot resursus, tostarp
iesaistot izcilakos studentus pétnieciba vai art izmantojot pétijumu rezultatus studiju procesa. Nereti
vairakas LU akadémiskas iestades veido atseviSkus pieteikumus aréjiem projektiem, atseviski uzruna
vienus partnerus, neizmantojot citu struktdrvienibu riciba esoSo kompetenci projektu komandas. Netiek
pilna apjoma izmantotas starpdisciplinaru studiju kursu ieklausanas iespéjas studiju satura, kas batu viens
no priekSnosacijumiem studiju procesa efektivitates pieaugumam.

Konsolidacijas rezultata ieceréts koncentrét LU akadémisko potencialu daudznozaru fakultatés un
apvienibas, nodrosinot tam autonomiju un ricibspéju jaunu zinasanu radisana un kopéjo LU mérku

15 Attéla izmantotie saisinajumi; LUF — LU Fonds, NIA — Nekustamo Tpasumu agentira, RJA — Rigas Juridiska augstskola, SSE-R
— Stockholm School of Economics in Riga, LFM — Literatdras, folkloras un makslas, R1M — Rigas 1. medicinas, RM — Rigas
Medicinas, PSM — P.Stradina medicinas, MMI| — Matematikas un informatikas institlts, CFl — Cietvielu fizikas institQts
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IstenoSana. Eiropas Savieniba institucionalas struktiras optimizacija ir raksturiga iezime augstakas
izglitibas institlciju darbiba pédéjas desmitgadés un giita pieredze apliecina $adas ricibas pozitivo ietekmi
uz augstskolu veiktspéjas raditajiem. LU jaunajai organizatoriskajai struktlrai bds batiska ietekme uz LU
nakama zinatnes novértéjuma rezultatiem, tadé| svarigi to grupésana nemt véra esoSo fakultasu
sadarbibas saites augstvértigu starptautiski cit€jamu publikaciju izstradé

Darbs pie konsolidacijas ieceres, taja iesaistot arT galvenas LU darbiba iesaistitas puses, uzsakts,
izstradajot LU Stratégiju, bet pirmas tikSanas notikusas jau 2021.gada jdlija. Fundaments konsolidacijas
IstenoSanai tika ielikts, veidojot jauno LU Satversmi, kuras izstradé secigi iesaistijas ar1 2022.gada 11.aprilt
darbu uzsakusi LU Padome (skat.8.att.).

LU iestazu
efektivitates
leksejas audits
konsolidacijas
Studiju un sakotngjas
zinatnes koncepcijas
Rektora ilgtermina izstrade
konsultacijas ar attistibas planu
LU Padomes iesaistitajam (pamatnostadn
atbalsts pusém (30 u) izstrade
LU Satversmes konsolidacijas sanaksmes)
apstiprinasana procesa
uzsak3anai
(definéti
konsolidacijas
mérki)

7.att. LU istenotie sagatavoSands darbi LU lekséjas konsolidacijas istenoSanai

Lai nonaktu pie optimala LU parvaldibas modela, universitates vadiba jau uzsakusi LU strukturalo
parmainu modeléSanu. Nakotnes struktliras modela izvélé vairak neka 30 tiksanos un diskusiju laika ar
fakultasu un zinatnisko institGtu darbiniekiem, studentiem, absolventu parstavjiem, LU senioriem, LU
Padomi, ka arT LU Padomnieku konventu un Ekspertu padomi tika apspriesti dazadu universitates attistiba
ieinteresétu sabiedribas grupu viedokli par atbalstamajiem un Tstenojamiem procesiem. Lai nonaktu pie
labaka risinajuma, kas sabalansétu LU attistibas intereses un iespé&jas ar IZM izvirzitajam konsolidacijas
prasibam, §1 darba turpinasanu, tostarp BA un LU funkciju auditu, jauna LU parvaldibas modela izveidi, ka
ari ta ievieSanu, planots 1stenot Konsolidacijas plana ieklauto darbibu ietvaros.

lekseéjas sadrumstalotibas novérsanai, LU konsolidacijas ietvaros paredzéts LU akadémisko potencialu
koncentrét trijas jaunveidojamas daudznozaru fakultatés, divam fakultatém saglabajot esoso struktiiru.
LU Padome jau ir atbalstijusi LU Rektora Konsolidacijas priek$likumu par se$u®® fakultadu modeli, ko veido:
LU Medicinas un dzivibas zinatnu fakultate; LU Eksakto zinatnu un tehnologiju fakultate; LU Ekonomikas
un socialo zinatnu fakultate; LU Humanitaro zinatnu fakultate; LU Izglitibas zinatnu un psihologijas
fakultate un LU Juridiska fakultate. Sajas fakultatés bas apvienotas 29 LU akadémiskas iestades. Jauno LU
institucionalas struktiras modeli piedavats ieviest sakot ar 2024.gada 1.janvari. Lai LU struktdras reformas
process neietekmétu LU darbibas nepartrauktibu, reformas ievieSanai paredzéts atbilstoss parejas posms
[idz 2024.gada 1.septembrim. Ta ievieSana tiks 1stenota saskana ar LU Administracijas izstradatu planu.
Parmainas skars gan kolegialo institliciju darbibas pilnveidi, administrativo funkciju pastiprinasanu
fakultates, veidojot tam izpilddirekcijas, stratégiskas vadibas sistémas attistibu un sasaisti ar personala

16 Saskana ar LU Padomes 22.04.2024. [émumu
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novértésanas un attistibas sistému. LU Konsolidacijas ietvaros, lai mazinatu nevienlidzibu fakultasu starpa,
kas rodas tajas parstavéto atskirigo zinatnu nozaru finanséjuma piesaistes iespéju un studéjoso skaita dé|,
ir paredzéts veikt arT finansésanas sistemas optimizaciju, paredzot LU fakultasu finanséjumu atbilstosi reali
paredzamajam nepiecieSamajam izmaksam. Paredzéts izstradat personala vadibas un motivacijas sistému,
kas veicinatu izcilibu, sadarbibu studiju programmu un zinatnisko projektu TstenoSana. Butisks
konsolidacijas virziens bus risinajumi efektivakai LU institucionalajai parvaldibai, kam pamata ir uz
akadeémisko personalu un studéjosajiem fokuséts atbalsts, samazinot administrativo slogu akadémiskas
pamatdarbibas 1stenosanai. Parmainas ietvers art studiju programmu parvaldibas pilnveidi un studiju
programmu direktoru poziciju stiprinasanu. Tiks veikta prorektoru darbibas modela maina, ldzSinéjo
prorektoru pa zinatnu jomam pozicijas nomainot ar studiju prorektora, zinatnu prorektora un attistibas
prorektora pozicijam, attiecigi no LU Adminstracijas atdalot Sos jautajumus atbilstosi prorektoru amatu
kompetencei, tai pasa laika LU Administracijai koncentréjoties uz centalizéto atbalsta procesu kvalitates un
efektivitates paaugstinasanu, ka ari resursu koplietoSanas sistemu attistibu. lek$éja konsolidacija veicinas
efektivu sadarbibu, novérsis neproduktivu iekSéju konkurenci starp strukttrvientbam un lieku resursu
patérinu administréSanai. leguvéji bls gan studéjoSie, gan LU personals, gan ari Latvijas sabiedriba
kopuma. lekséjas konsolidacijas sasniedzamais rezultats ir LU Stratégija'2027 izvirzito uzdevumu izpilde,
kapums starptautiskos novértéjumos, ka art iesaistito pusu augsts apmierinatibas limenis. Konsolidacijas
novérsot Skérslus sadarbibai, starpdisciplinariem pétijumiem, komandu pieejai zinatné un studijas.
StudéjoSajiem bis plasakas iespéjas pielagot studiju izvéli savam interesém un darba tirgus
pieprasijumam, pasniedzéjiem — sadarboties ar citu nozaru specialistiem un profesionaliem. Universitate
turpinas pilnveidot akadémiska darba vidi, lai sekmétu sadarbibu kopigu mérku sasniegsana.

Parvaldibas reforma veicinas efektivu sadarbibu, novérsis neproduktivu iekséju konkurenci starp
struktdrvientbam un lieku resursu patérinu administrésanai. leguvéji bls gan studéjosie, gan LU personals,
attistibas programmas, zinatniskie projekti, vienlaikus novérsot skérsjus sadarbibai, starpdisciplinariem
pétijumiem, komandu pieejai zinatné un studijas. Studéjosajiem bus plasakas iespéjas pielagot studiju
izvéli savam interesém un darba tirgus pieprasijumam, pasniedzéjiem — sadarboties ar citu nozaru
specialistiem un profesionaliem. Universitate turpinas pilnveidot akadémiska darba vidi, lai sekmétu
sadarbibu kopigu mérku sasniegsana.

Istenojot iek3&jo un aréjo konsolidaciju, ir batiski nodro3inat to saskanotibu ar attistibas stratégiju,
vadot Tistenotas parmainas LU attieksmiju (politiku) un ricibu (funkcionalas stratégijas) limeni. LU
Stratégisko mérku sasniegSanai, ka sekmésanai secigi tiek 1stenoti iek$éjas un aréjas konsolidacijas procesi,
batisks aspekts ir misdieniga personala politika un stratégiski ieguldijumi cilvékresursu attistiba. Projekta
ietvaros paredzets aktualizét LU Personala politiku un izstradat LU cilvekkapitala attistibas stratégiju.
lekséjas un aréjas konsolidacijas ietvaros batiski mainisies LU organizatoriska un parvaldibas struktira,

.....

ieguvumu nodrosSinasanai bdtiska ir organizacijas korporativas kultlras un iekséjas komunikacijas
nostiprinasana. Darbibas ietvaros paredzéta LU politiku parskatiSana, iekséjas komunikacijas stratégijas
izstrade, nosakot tas mérkus, ka ari planojot ricibas organizacijas kultlras stiprinasanai un ieguvumu no
savstarpéjas informacijas apmainas un saskarsmes palielindsanai LU stratégisko mérku sasniegSanas
veicinasanai. Gan zinatnes un studiju, gan parvaldibas sistémai ir akGti nepiecieSama internacionalizacija,
un ta prasa gan darbaspéka piesaistiSanu, gan karjeras izaugsmes stimulus, kas bltu orientéti uz augstakas
raudzes publikaciju skaita pieaugumu starptautiskos recenzétos zurnalos, ka ari uz panakumiem sadarbiba
ar industriju. Darbibas ietvaros tiks izstradata LU internacionalizacijas politika, LU Korporativa stratégija,
LU arvalstu studentu piesaistes stratégija, Sajos dokumentos detalizéjot LU télu un lomu, ka art aktivitates
vietéja un globala méroga, tostarp, nemot véra ambiciju BA attistit ka Baltija vadoSo biznesa skolu.
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2027.gada noslédzoties LU un BA vidéja termina stratégiskas planosanas periodam, paredzéta jaunu
stratégiju izstrade, kas tiks Tstenota saskana ar LU Kvalitates vadibas sistémas rokasgramata noteiktajiem
principiem.

Sobrid no struktirvienibu liela skaita izriet arf administrativo procesu izpildijuma un kvalitates
[Tmena atskirtbas. Daudzi decentralizéti 1stenojamie procesi (personala, finansu, iepirkumi, komunikacija,
internacionalizacija un sadarbiba u.c.), ka arT decentralizéti nodroSinamie resursi tiek realizéti atskiriga
apjoma un kvalitaté. LU Administracija Sos procesus Sobrid var ietekmét tikai netieSi - nosakot vienotu
kartibu, parnemot funkcijas, Tstenojot apmacibas, vadot riskus vai katra individualaja gadijuma ar
rikojumiem nosakot atbilstosu rictbu (pamatojot uz parbauzu secindjumiem). Vairumu no
pamatstruktlrvienibu — iestazu liment uzsaktajiem vai Istenotajiem procesiem atkartoti kontrolé un dublé
LU centralas administracijas departamenti. NepietiekoSi efektiva komunikacija starp LU kopéjiem
dienestiem un daudzskaitligajas LU struktirvienibas izveidotajam struktiram butiski kavé administrativo
procesu norisi, padara tos mazak efektivus izmaksu un laika patérina zina. Katra LU iestadé ir sava ieksgja
administrativa struktlra, amati tiek veidoti aptuveni atbilstosi darba apjomam stingri atbilstosi pieejamam
finanSu resursam. lestades, kuram ir lielaks finanséjums, spéj veidot un finansét administrativa atbalsta
struktlras, un pienemt papildu darbiniekus atbilstosi darba apjomam. Struktdrvienibas, kuram ir mazaki
finanSu lidzekli, ir spiestas tauptt, tostarp uz administrativa personala rékina, attiecigi ir vérojamas
nepilnibas darba uzdevumu izpildé. Darbinieki nereti veic divu darbinieku darba apjomu vai art viens
darbinieks veic vairaku amatu darbu (vairakas specialitatés). Kopuma $ada situacija var ietekmét darba
kvalitati un vairot kladu skaitu. Zinatniskajos instititos administrativa atbalsta amati tiek veidoti minimala
apjoma, biezi vien pétniecibas personals veic administrativa atbalsta un saimnieciskas funkcijas, kas
nenodrosina administrativo funkciju kvalitativu izpildi. lestazu vadisana nav pietiekami sasaistita ar
stratégiskajiem mérkiem, novérojama dublésanas un resursu neefektiva izmantosana, ka ari apgritinata
rezultatu vadiba: personala vadiba, lietvediba un arhivs, IT nodroSindjums un serviss, infrastruktlras
izmantosSana, t.sk. nodarbibu telpu planosana, resursu koplietoSana, projektu parvaldiba un iepirkumi.

Struktlras reforma paredzés administrativa atbalsta pieejas mainu un lielaku uzsvaru uz
digitalizaciju un vienotu LU un BA IT procesu pilnveidi. llgtermina ir planota vienotas IT sistémas izveide,
un, konsolidacijas projekta ietvaros pieejamais finanséjums tiks paredzéts sis sistémas izveides 1. kartai,
nemot véra ari aréji konsolidéjamas BA vajadzibas un specifiku. Nemot véra LU esosas informativas
sistémas ierobeZotas iespéjas un lielu skaitu dazadu savstarpéji nepilnvértigi vai vispar neintegréjamu
sistemu izmantoSanu pamatdarbibas un administrativo procesu nodrosSinasana, projekta paredzétas
investicijas finansu vadibas, uzskaites un gramatvedibas parvaldibas, ka ari personala vadibas un algu
aprékinu IT procesu modernizacijai, zinatniskas darbibas informacijas un vadibas sistémas ieviesSanai, ka
ari datu apmainas algoritma izstradei LU datubazes savietoSanai ar biznesa procesus nodrosSinoSiem IKT
risinajumiem, tadejadi uzsakot jaunas un biznesa prasibam atbilstoSas integrétas LU administrativas,
studiju un pétniecibas parvaldibas informacijas sistémas izveidi. Investicijas paredzétas ari atseviSkiem
risinajumiem procesu vadibas, risku vadibas un rezultatu parvaldibas sistemu lielakai digitalizacijas
pakapei. Tadéjadi konsolidacijas rezultata, parstrukturéjot resursus un modernizéjot vadibas sistémas,
sagaidama darbibas efektivitates un snieguma paaugstinasanas.

3.2.2. Studiju attistiba

Studiju attistibas principi, virzieni un prioritates ir noteiktas LU Studiju procesa attistibas plana un
LU stratégija 2021.-2027.gadam, studiju kvalitates mérki — LU Kvalitates ricibpolitika.
Saskana ar LU Studiju procesa attistibas planu 2030 ir noteiktas galvenas attistibas prioritates:
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1. LU prioritate ir augstaka limena studijas, profesionalas programmas, kas ved pie augstaka limena
kvalifikacijam, magistra un doktora studiju programmas,

2. LU attista jaunas studiju formas, inovativas pieejas un studiju metodes, paredzot tam
nepiecieS$amos resursus,

3. LU veido jaunas studiju programmas, tai skaita, apvienojot esosas, lai studéjosiem piedavatu
brivaku iespéju veidot savu studiju saturu (major — minor sistéma),

4. LU un BA veicina eso$o studiju programmu pilnveidi ar jaunam apakSprogrammam un
starpdisciplinariem moduliem,

5. LU tiecas radit tadu studiju piedavajumu, kas risina problémas ne tikai Sauras specializacijas limeni,
bet sniedz stud€josajam ari visaptveroSu kompetenci un starpdisciplinaras iespéjas izvélétaja
akadémiskaja joma,

6. LU veicina “atverto” studiju kursu istenosanu dazadam mérkauditorijam,

7. LU ciesa sadarbiba ar profesionalajam organizacijam un darba devéjiem uztur un pilnveido
profesionalo studiju programmas t.s. reglamentéto profesiju apguvei un profesionalo kvalifikaciju
ieglsanai.

8. LU attista konkurétspéjigu un kvalitativu mazizglitibas piedavajumu, kas nodrosina nakotnes darba
tirgum nepiecieS$amo prasmju un kompetencu ieguvi,

9. LU miZizgltiba sniedz ieguldijumu LU stratégija noteikto pamatdarbibas un institucionalas
attistibas virzienu 1stenosana,

10.LU nodrosina studiju sinergiju - elastigi studiju celus, studentcentrétu pieeju,

11.LU 1steno sadarbibu ar ar&jiem partneriem studiju programmu izstradé, veicinot sabiedribas
izglitotibu un tautsaimniecibas attistibu pilsétas un regionos,

12.LU attista un pilnveido studéjoSo caurviju kompetences tas studiju un mazizglitibas programmas.
Atbilstosi Latvijas RIS3 specializacijas jomu specifikai tiek attistitas katrai jomai nozimigas caurviju
prasmes, pieméram, IKT joma, — digitala, inovativa, uznéméjspéjas, pétnieciska, komunikacijas,
kritiskas domasanas, cilvécisko attiecibu, lideribas, planoSanas, problémrisinasanas kompetences;
vai bioekonomika — ne tikai Sauri specializétas zinasanas, bet arT tadas ka inovaciju,
starpdisciplinara komandas darba, globalas kompetences un ilgtspéjigu risinajumu, digitala,
uznémeéjspéjas, inovacijas, pétniecibas un pilsoniska,

13.LU Tsteno vienotu visparizglitojosa modula ieklausanu visas bakalaura limena studijas nodrosinot
personalizétu caurviju prasmju apgusanu.

LU Stratégija 2027 studijas ir viens no trim stratégiskas attistibas virzieniem ar galveno mérki — unikals
studiju piedavajums un augsta absolventu konkurétspéja. LU mérkis ir, izmantojot studentcentrétu un
ieklaujoSu pieeju, attistit zinatné un praksé balstitas studijas, ka art batiski paplasinat starptautisku un
starpdisciplinaru studiju piedavajumu. LU mérktiecigi iesaistls nozaru parstavjus un absolventus nakotnes
vajadzibam atbilstoSa studiju piedavajuma attistiSana. ApakSprogrammu un modulu izveide studiju
programmas nodrosinas studéjosajiem plasakas satura izvéles iespéjas. Saskana ar LU Kvalitates
ricibpolitiku, LU studiju meérkis ir Tstenot augstvertigas, zinatné balstitas un starptautiski atzitas studijas,
kas tautsaimniecibas un sabiedribas attistibai nodrosina kompetentus, inteligentus un starptautiski
konkurétspéjigus praktikus, macibspéekus un zinatniekus.

Studiju kvalitati galvenokart ietekme:

- augstakas izglitibas jomu reguléjosas vietéjas un starptautiskas prasibas, vadlinijas, ka ari
attistibas tendences;

- studeétgribétaju esosas un nakotnes vajadzibas, ka arl esoSo studéjoSo vélmes un
apmierinatiba;

- tautsaimniecibas tendences un prasibas.
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Studiju kvalitati nodroSina:

- daudzveidigs, nozares attistibas tendencém atbilsto$s un uz studentiem centréts studiju

- programmu piedavajums;

- praksé un pétnieciba balstita, uz studéjoSo kompetenci ka macisSanas un maciSanas procesa
- rezultatu vérsta augstaka izglitiba;

- vairaku jomu kopigas studijas, projektu darba principos, ka arT inovacijas un tehnologijas

- balstitas macibu metodes;

- kompetents akadémiskais personals;

- misdieniga studiju vide un efektiva studiju procesa organizacija.

LU Studiju darbibu raksturojoSie raditaji — skat. 8.att.

22 Studiju virzienu skaits
153 LU akreditéto studiju programmu skaits
10 Nozares, kuras LU ir unikalas studiju programmas
15250 Kopéjais studentu skaits
160 Miuzizglitibas programmas
49 gadi Akadémiska personala vidéjais vecums
650 Macibpalig-personala skaits
1/10,6 Akadémiska personala un studentu proporcija
49 Arvalstu macibspéku skaits

8.att. LU studiju darbibas virzienu raksturojosie galvenie raditaji, 2022.gads

Studiju programmu pilnveide ir logisks ieprieks veikto parvaldibas pilnveides aktivitasu
turpinajums. 8.2.1., 8.2.2 un 8.2.3. specifiska atbalsta mérka projektu ietvaros tika Tstenotas
aktivitates (skat 9.att.) ar mérki sekmét LU esoSo studiju programmu satura kvalitates pilnveidi,
mazinot studiju programmu fragmentaciju, slédzot virkni esoSo programmu un izstradajot jaunas
programmas, ka arl resursu koplietoSanas stiprinasana, izveidojot kopigas doktorantiras
programmas, nodroSinot jaunu pasniedzéju un arvalstu pasniedzéju piesaisti, ka ari esoSo
pasniedzeju kompetencu paaugstinasanu un jaunu doktorantu un grada pretendentu iesaisti LU
akademiskaja darba.
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Doktorantdras granti LU
akadémiskas darbibas
nodrosinasanai
Akadémiska personala
prasmju pilnveide,
stazesanas pasakumu
Studiju programmu nodrosinasana
optimizésana un jaunu
studiju programmu
Studiju programmu izveide
izvértésana un Studiju
programmu
konsolidésanas plana
izstrade

9.att. LU SAM 8.2.1., 8.2.2 un 8.2.3. ietvaros istenotads aktivitates, kas sekméjusas LU studiju programmu attistibu

LU Stratégija 2027 risina tas izstrades gaita veiktaja LU konkurétspéjas izvértéjuma, LU studiju
procesa SVID analizé, 2020.gada veiktaja pétijuma par LU studiju programmam (PricewaterhouseCoppers
pétijums SAM 823 projekta ietvaros) un regulara studiju virzienu kvalitates pasnovértésana konstatétos
izaicinajumus un aréju novértéjumu ieteikumus, kas tieSa veida attiecas uz studiju programmu saturu un
to risinasana veicinas esosSo studiju programmu satura pilnveidi un salagoSanu ar nozaru attistibas
vajadzibam:

- liels dazada I'mena studiju programmu skaits, studiju programmu sadrumstalotiba un satura
parklasanas;

- nepietiekama studiju programmu satura salagotiba ar nozaru attistibas vajadzibam;

- nepietiekama studiju programmu konkurétspéjas priekSrocibu pozicionésana;

- nepietiekams stud&joso un absolventu 21.gadsimta kompetencu limenis, t.sk. kritiskds domasanas
un uznémeéjdarbibas prasmes;

- LU Tstenoto unikalo studiju programmu ilgstpéjas apdraudéjums akadémiska personala
novecosanas dé|;

- gudro pratu aizplGsanas risks.

Nemot véra aréjas vides straujas izmainas un jauno SAM ietvaros ieviesto programmu veiktstpéju,
LU ieksejas konsolidacijas ietvaros plano veikt kartéjo studiju programmu izvértéjumu attieciba pret
iepriek$éjo izvertéjumu, 1pasi fokuséjoties uz:

- studiju programmam ar vienadu ieglstamo izglitibas gradu un saturu un to integrésanu viena
programma modulu sistema;

- studiju programmu un kursu personalizaciju, ka ar1 pielagoSanu muzizglitibas piedavajumam;

- studiju programmu konkurétspéjigo prieksrocibu veidosanu (pieméram - starptautiskas
profesionalas akreditacijas, integréti profesionalie sertifikati, dubultdiplomi u.c.);

- studiju programmu attalinatu 1stenoSanu;

- arvalstu tirgum piemeérotu studiju programmu veidoSanu;

- darba tirgus aktualitatém un nakotnes vajadzibam;

- uc
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Izvértéjuma rezultata tiks izstradats LU Studiju programmu attistibas plans nakamajam periodam. Nemot
véra BA integraciju LU ekosistéma, tiks nodroSinata arT BA studiju programmu izvértésana. Balstoties uz
izvértéjuma rezultatiem, St projekta ietvaros planotas investicijas BA un LU jaunu studiju programmu un
kopigo vai dubultda grada studiju programmu izstradei, akreditacijai starptautiskas profesionalas
organizacijas, ka ari akadémiska personala kapacitates stiprinasanai, istenojot So programmu macibspéeku
akadémiskas kompetences pilnveidi arvalstis.

Konsolidacijas projekta ietvaros ir planots arf stiprinat studiju procesa digitalo kapacitati, ievieSot
vienotas koplietoSanas digitalizacijas iniciativas, nodroSinot inovativu digitalo tehnologisko risinajumu
integréSanu studiju procesa un satura studiju kvalitates pilnveidei. Planotas investicijas musdienigu digitalu
platformu un e-risindjumu iegadei un integréSanai LU informacijas sistéma, lai uzlabotu studiju procesa
IstenoSanu un kvalitates nodrosSinasanu (pieméram, learning analytics riki, maksliga intelekta risinajumi).

3.2.3. LU pétniecibas programma

Zinatnes attistibas principi, virzieni un prioritates ir noteiktas LU Zinatniskas darbibas attistibas plana
2030.gadam un LU stratégija 2021.-2027.gadam.
LU Zinatniskas darbibas attistibas plana 2030.gadam noteiktas zinatniskas darbibas prioritates:

1. Zinatnes izciliba (augstvértigu publikaciju sagatavosana, aktivu inovaciju un radtto zinasanu
parnese, augsti rezultati zinatnes novértéjuma);

2. Starpdisciplinari, starptautiski un nacionalas nozimes pétijumi;

3. Pétniecibas kapacitates stiprinasana (attistot LU Akadémisko centru, veicinot pétnieciskas
infrastruktdras koplietosanu, ieguldot cilvékresursos — nodrosinot pétniekiem profesionalas
izaugsmes iespéjas);

4. Jauno talantu attistiba (doktorantiras stiprinasana un péc-doktorantu piesaiste, zinatné balstitas
studijas, veicinot visu lilmenu studéjoso iesaisti zinatniskaja darbiba, zinatnisko darbinieku un
augsta [imena nozaru profesionalu iesaisti studiju procesa, nodot zinasanas studéjosiem);

5. Nacionalas valodas, kultdiras, véstures un tiesibu pétijumi un vértibu saglabasana (nacionalas
valodas, kultdiras, véstures un demokratiski tiesiskas valsts vértibu apzinasana, izpéte un
saglabasana; jaunu vértibu radiSana un uzkrasana);

6. Zinasanu parnese (sabiedribai un tautsaimniecibai nepiecieSamu inovativu zinasanu attistiba;
zinasanu un tehnologiju parnesei nepiecieSamas infrastruktdras attistiba);

7. Zinatnes sasniegumu izplatiS8ana un popularizésana;

8. Latvijas tautsaimniecibai nozimigas kompetences saglabasana;

9. Nozimigu kolekciju, kratuvju un pétniecibas infrastruktiras vienibu uzturésana un attistiba.

LU Zinatnisko darbibu raksturojosie raditaji — skat.10.att.
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988 Publikaciju skaits SCOPUS un WEB OF SCIENCE

49,1% Koppublikaciju ar arvalstu lidzautoriem SCOPUS un WEB OF SCIENCE
37 Kopéjais patentu skaits
160 2022.gada uzsakto projektu skaits
1165 Zinatniska personala (vadosie pétnieki, pétnieki, zinatniskie asistenti) skaits
476,58 Zinatniska personala (vadosie pétnieki, pétnieki, zinatniskie asistenti) PLE
644 Doktorantiras studentu skaits
220 Petnieciba nodarbinatie magistranti un doktoranti
801.-1000. vieta Times Higher education Word University Rankings
1001.-1200. vieta QS World University Rankings
EECA 40. vieta QS University Rankings

10.att. LU zindatnisko darbibu raksturojosie galvenie raditaji, 2022.gads

LU prioritarie pétniecibas virzieni stratégiskas specializacijas jomas. Atbilstosi LU Satversmei LU stratégiskas
specializacijas jomas ir: dabaszinatnes, medicinas un veselibas zinatnes, humanitaras un makslas zinatnes
un socialas zinatnes un atbilstosi stratégiskajam specializacijas jomam LU zinatniska darbibas strukttra
sastav no Cetriem zinatnu klasteriem (skat.11.att.).
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LU ir noteikusi 12 prioritarus pétniecibas virzienus 22 izciltbas jomas:

Inovativas informacijas tehnologijas,
Matematikas metodes pétijumu izcilibai,
Nano un kvantu tehnologijas,
Inovativie materiali un tira energija,
Biomedicina, regenerativa medicina, farmacija, mediciniska fizika,
Sabiedribas veseliba, dzives kvalitate un nacijas ilgtspéja,
Klimata parmainas un dabas resursu ilgtspéjiga izmantosana,
Ekologija un biodaudzveidiba,
Cilvéks un tehnologijas,
. Inovacija, konkurétspéja un globalizacija,
. Letonika, diaspora un starpkulttru komunikacija,
. Kritiska domasana, izglitibas kvalitate (eksaktas zinatnes izglitibai).

LWooNOULREWNR

[
N 2 O

Saskana ar Zinatniskas darbibas planu lidz 2030.gadam, lai stiprinatu pétijjumu virzienus, kuros
LU ir zinatniska kapacitate, iestradnes un sasniegumi, un veicinatu LU iestazu, to struktlrvienibu un
akadémiska personala sadarbibu pétijumu (tostarp starpdisciplinaru) veikSanai prioritarajos pétniecibas
virzienos, ka ari atbalstitu pétniecibas projektus tematika ar augstu nakotnes potencialu, LU nozaru
zinatnes padomes katriem seSiem gadiem nosaka LU prioritaros pétniecibas virzienus, paredzot tiem 1pasu
atbalsta mehanismu.

lekséjas konsolidacijas ietvaros ir paredzéts istenot LU zinatnes izvértéjumu stratégiskas specializacijas
jomas, lai noteiktu prioritari atbalstamas pétniecibas jomas un pétniecibas témas ar attistibas potencialu
[idz 2030.gadam. Izvértéjuma metodologija un prioritaro tému noteikSanas procesa idejas projekts ir
ieziméts procesa shéma 12.att.

1.solis. Katras pétniecibas témas/ projekta grupas lidzSinéjo sasniegumu izvértéjums (kvantitativie raditaji) pa zinatnu
nozarém/ struktdrvienibam (skat. attélu) izmantojot kvantitativos raditajus: augsta limena publikacijas, piesaistitais
finanséjums, zinatniskas grupas lielums t.sk. doktoranti, péc-doktoranti.

2. solis. Zinatnu nozaru/ esoSo struktdrvienibu tému/ pétniecibas virzienu pozicioné$ana novértéjuma-potenciala matrica
(balstoties uz kvantitativo izvértéjumu un papildu nemot véra kvalitativus nozarei specifiskus raditajus un starptautiska
zinatniska izvértéjuma ieklautos kvalitativos kritérijus) un nozares prioritaro un potencialo tému noteiksana.

Priekslikumi pétniecibas
témam ar attistibas

potencialu zinatnu
nozaré

umu Bf Augsti prioritaras
and ar $ @ Ppétniecibas téemas
) zinatnu nozaré

AL

Potencials

Zems

Zemi Lidz$inéjie sasniegumi Augsti

LidzSinéjie pétniecibas LidzSinéjie pétniecibas

vétniecibas rezultati virziena pétniecibas

S nozimes ar rezultati ir starptautiski
minimalu starptautisku atpazistami un atziti
fetekmi (publikacijas, projekti)
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3. solis. Kopé&jo LU prioritaro un potencialo pétniecibas virzienu/tému noteikSana stratégiskas specializacijas jomas —
dabaszinatnés, medicinas un veselibas zinatneés, socialas zinatnés, humanitaras un makslas zinatnés.

Priekslikumi pétniecibas
témam ar attistibas

Pieméram

+ Zinatnieki ar
attistibas
potencialu;

* lesaistiti doktoranti,

potencialu zinatnu
nozaré

péc-doktoranti; é
+  Potencials piesaistit 2 Augsti prioritaras
argjo finansgjumu; < pétniecibas témas
* Témair saskana ar = % -
emalrsaskapaar nozarés/apaksnozarés
Latvijas viedas =
stratégijas ks
pétniecibas )
P
virzieniem g Prioritaras témas
socialas zinatnés
=
9
Zemi Lidz3inéjie sasniegumi Augsti
Lidzsingjie pétniecibas Lidz$ingjie pétniecibas
virziena pétniecibas rezultati virziena pétniecibas
ir vietéjas nozimes ar rezultati ir starptautiski

minimalu starptautisku atpazistami un atziti
ietekmi, (publikacijas, projekti)

12.att. Izvértéjuma metodologija un prioritaro tému noteiksanas procesa soli (projekts)

Stratégiskais meérkis prioritaro pétniecibas virzienu attistiba ir stiprinat zinatnisko ekselenci,
nacionalo lideribu un starptautisko ietekmi pétijjumu virziena, iesaistoties starptautiskos pétniecibas tiklos
un projektos, Istenojot zinasanu parneses aktivitates, tostarp publicéjoties augstas klases starptautiskos
zinatniskos izdevumos. Savukart pétijumu virzieniem ar augstu attistibas potencialu stratégiskais mérkis ir
stiprinat pétniecibas kapacitati $aja virziena, stiprinot vadoSo pétnieku zinatnisko ekselenci, piesaistot
jaunus talantus, iesaistoties starptautiskos sadarbibas tiklos un starpdisciplinaras pétnieku grupas, ka ari
Istenojot augstas ietekmes zinaSanu parneses aktivitates.

Istenojamo iek$éjas konsolidacijas aktivitasu pamatojums balstoties uz starptautisko zinatnisko
novértéjumu. Starptautiskaja zinatnisko institdciju novértéjuma 2021. gada LU kopuma visu stratégisko
specializacijas jomu klasteri ieguva vértéjumu labi (3 no 5 ballém), kas atklaja, ka visi klasteri kopuma ir
spécigi spélétaji nacionala lfment un stabilu poziciju, atpazistamibu starptautiskaja akadémiskaja vidée, ka
ari tiek atpaziti un atziti par nozimigiem nacionaliem pétniecibas un kompetencu centriem, skat. 3.tabulu.

3.tabula
Starptautiskais zindtnes novértéjums LU pdrstavétajas zinatnu jomas, 2021.gads Bl

Dabaszinatnes Medicinas un Humanitaras
veselibas Socialas zinatnes zinatnes
zinatnes

Pétniecibas kvalitate 4 3 3 3
Zinatniska ietekme 4 3 3 3
Ekonomiska ietekme 3 3 4 3
Sociala ietekme 4 4 4 4
Vide un infrastruktira 3 3 3 3
Attistibas potencials 3 3 3 3
Kopvértéjums 3 3 3 3
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Dabaszinatnu klastera
zinatniska darbiba ir
novértéta ka laba (3 no 5
ballém). KlasterT ietilpstoso
dazado struktarvienibu
struktlra, parvaldiba,
meérki un sasniegumi ir |oti
atskirigi — no zinatniskas
grupas ar lideribu pasaule
lidz grupam ar zemu
zinatnisko veiktspéju, tapéec
nepiecieSams ieviest
efektivu klastera parvaldibu
un menedZmentu.
Pé&tniecibas vide un kopéja
infrastruktdra ir veicinajusi
starpdisciplinaritati klastera
ietvaros un ta ir stiprinama
ari turpmak. Attistibas
potencials ir starptautiskas
sadarbibas padzilinasanai,
veicinot akadémiska
personala mobilitati un
arvalstu pétnieku piesaisti.

Rekomendacijas:
Klastera efektiva vadiba un parvaldiba, veicinot atsevisku atskirigu
struktdrvientbu integraciju un kopigu mérku Tstenosanu:

(0]

0

Izstradajot klastera parvaldibas planu efektivai zinatnisko un
izglitibas mérku sasniegSanai;

Istenojot pétniecibu un sadarbibu aktualas pétniecibas jomas
(pieméram, digitalas tehnologijas, klimats, partika, dabas resursi
un vide), lai nodrosinatu aréja finanséjuma piesaisti;

Veicinot starpdisciplinaru pétijumu veicinasanu starp
strukttrvientbam un nodroSinot to veiksanai nepiecieSamos
lidzek]us klastera daltbniekiem;

levieSot vienotas, konsekventas un ar Eiropas valstim
saskanotas doktora grada iegt$anas prasibas;

Izveidojot Zinatnisko konsultativo padomi (ZKP), tajas ieklaujot
klastera pétniecibas jomas starptautiski atzitus zinatniekus.
Stiprinot akadémiska personala kapacitati un karjeras attistibu:

o Starptautiska akadémiska personala piesaiste (t.sk.
doktoranti, pécdoktoranti);

o Pétnieku mobilitates palielinasana (doktorantdras
studentu un pécdoktorantiras studentu pétnieciba,
stazésanas arzemes);

o Starptautiskas sadarbibas spécinasana ar viesprofesiru
arzemju pétniecibas institdcijas;

o Vienada atalgojuma sistémas nodrosinasana
doktorantiiras studentiem.

Medicinas un veselibas
zinatnes

Ar1 medicinas un veselibas
klastera zinatniska darbiba
ir novertéta ka laba
(vertéjums — 3), visam
klasteri ietilpstoSajam
struktdrvientbam
sashiedzot lidzigu limeni.
Sis klasteris ir spécigs
nacionalais un laba limena
starptautiskais spéelétajs ar
vairak ka pusi publikaciju
Q1 Zurnalos.
Infrastruktdras un
nacionala un starptautiska
[iTmena sadarbibas
uzlabojumi ir devusi
ievérojamu pienesumu
akadémiskas vides un
pétniecibas attistiba.
Nepietiekama sadarbiba ar
nozari un vaji attistita

Rekomendacijas:

Palielinat sadarbibas publikaciju skaitu, kvalitati un galveno
autoru Tpatsvaru sadarbiba ar starptautiskam grupam dazadajas
klastera pétniecibas jomas. Pilnveidot pétnieku potencialu,
paaugstinat kvalitati un uzlabot pétnieciska darba kvalitati
pétniecibas jomas, kuras lidz Sim uzradijusas salidzinosi vaju
veiktspéju.

Skaidru attiecibu veidoSanu starp klastera struktrvientbam un
universitasu slimnicam, paredzot personala akadémiska un/vai
kliniska pétniecibas darba ligumus, kas laus veltit laiku
kliniskajai pétniecibai lidztekus citiem vinu akadémiskajiem
pienakumiem.

Palielinat zinaSanu parneses aktivitates klastera augstas
kvalitates pétniecibas jomas (biomarkieri, biobankas,
regenerativa medicina), kuru potencials nav Iidz Sim pietiekami
izmantots;

Attistibas stratégijas izstrade un atbalsts pétniekiem
starptautisku, konkurétspéjigu pétniecibas un zinasanu
parneses grantu sagatavosana, sadarbiba ar spécigam pétnieku
grupam Latvija un starptautiska méroga.

Veselibas pétniecibas fonda vai lidzigu finanséjuma avotu
izveide sadarbiba ar Veselibas ministriju, lai atbalstitu
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lietiSko pétijumu joma.
Attistibas potencials saistits
ar starptautiskas nozimes
palielinasanu un skaidri
definetas, atraktivas
pétniecibas prioritates ir
laba baze doktorantu
piesaistei.

pétniecibu valsts noteiktajas stratégiskajas prioritatés.
Finanséjumam ir jaatbalsta cilvékkapitals un japalidz art
piesaistit arzemju pétniekus vai arzemeés stradajosos Latvijas
zinatniekus ar atbilstoSa limena atalgojumu un finansialu
atbalstu.

Pétnieku karjeras pievilciguma veicinasana un doktorantiras
potenciala izmantoSana, veicinot finanséjuma pieejamibu.
Doktorantdras programmas pilnveido$ana, pilnveidojot
uznemsanas, atbalsta un eksaminacijas procesus par paraugu
nemot Skandinavijas vai Ziemeleiropas modeli.

Socialas zinatnes

Art LU socialo zinatnu
klastera zinatniska darbiba
ir novértéeta ka laba, tacu, lai
ari klasteris apvieno lielu
skaitu doktorantu, pétnieku
un profesoru, tiesi
pétniecibas vide nav
veicinajusi socialo zinatnu
veiktspéjas uzlaboSanos un
augstaka [Tmena
sashiegsSanu. Klastera
(struktarvienibas) lielums ir

bijis par apgritinajumu
dazadu socialo zinatnu
nozaru pétniectbas un
zinatnisko sashiegumu
novertéjumu, tapec
apsverama  blitu  Sadu
atsevisku disciplinu

novertéjuma veikSana un
nakotnes attistibas
scenariju izstrade kopéji
klasterim un katrai
struktUrvienibai vai zinatnu

nozarei. NepiecieSams ir
atrast lidzsvaru starp
starpdisciplinariem
pétijumiem un
fundamentaliem
pétljumiem atseviskas

akadémiskas disciplinas.
Investét butu nepieciesams
vienibas ar augstaku
akadémisko veiktspéju.

Rekomendacijas:

Kopéjas klastera parvaldibas un organizatoriskas struktlras
izveide, mazinot fakultasu /zinatnu nozaru/ apaksnozaru
sadrumstalotibu, kas veicinatu akadémisko attisttbu un
starpdisciplinaru sadarbibu (Tpasi struktdrvienibas ar vajaku
starptautisko klatbatni/ sadarbibu).

Klastera pétniecibas stratégijas izstrades, IstenoSanas un
parraudzibas grupas izveide, nodroSinot administrativos
resursus, lai nodrosinatu atbalstu starpdisciplinaram pétniecibas
grupam, pétnieku apmacibam un finanséjuma piesaistes
projektu pieteikumu sagatavosanai.

Jaizveido starpdisciplinaras pétniecibas grupas, lai veicinatu
inovativu un apjomigaku pétniecibas projektu TstenoSanu un
aréja finanséjuma piesaisti nacionala un starptautiska limeni.
Tomeér tas nedrikst notikt uz atsevisku disciplinu rékina, jo to
poziciju grausana mazinatu ari klastera spéju izveidot veiksmigu
starpdisciplinu sadarbibu.

Akadémiskas karjeras izaugsmes sistémas izveide un ievieSana,
kas balstas uz zinatniskajiem sasniegumiem. Akadémiska
personala zinatniskas kapacitates stiprinasana piedavajot
apmacibas, seminarus. Jauno zinatnieku ieklausana pétniecibas
grupas, kuras vada starptautiski atziti (publikaciju profils) socialo
zinatnu klastera zinatnieki.

Vairak iesaistities lielakos starptautiskos projektos, mérktiecigi
izvéloties sadarbibas partnerus ar nozaré spécigu reputaciju.
leguldijumiem starpdisciplinaras pétniecibas grupas vajadzétu
sekmét spécigaku starptautisko tiklu veidoSanu. Rezervét katru
gadu lidzeklus, lai uzaicinatu izraudzitus arvalstu zinatniekus
pétniecibas vizités. Sadi apmekl&jumi varétu veicinat ilgtermina
sadarbibas pasakumus un palielinat atpazistamibu
starptautiskaja socialo zinatnu sabiedriba.

Fundamentalie pétijumi ka pétniecibas prioritate, neskatoties uz
klastera dalibnieku spécigajam saitém ar ministrijam,
nevalstiskajam organizacijam, uznémumiem un plasSsazinas
lidzekliem wun lielo lietiSko pétifjumu Tpatsvaru aktualas,
specializétas temam, pieméram, digitalizacija un ilgtspéja.
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Humanitaras un makslas
zinatnu klasteris

Klasteris zinatnes
novéertéjuma sanéma
vértéjumu — labi (3 balles).
Klastera ietvaros
pétniecibas kvalitate batiski
atskiras dazadas
pétniecibas vienibas un tikai
dazi peétniecibas virzieni
(pétnieki) ir ar starptautisku
atpazistamibu un ir spécigi
nacionala limena spélétaji.
Klastera pétnieciba ir
pilntba atkariga no valsts
pétijumu programmu
atbalsta. Klastera konteksta

notiek aktivs darbs pie
stratégiskas sadarbibas
starptautiska Ilimen1, tacu

joprojam loti zems skaits

pétnieku publicéjas
starptautiskos  zinatniskos
Zurnalos  vai piedalas
zinatniskas konferencés.
Attistibas potencials
atkarigs no spéjas pienemt
[emumus par stratégiski

nozimigam un atbalstamam
témam to  zinatniskas
ekselences  stiprinasanai,
stratégiskas planosanas, ka
ari no spéjas piesaistit
jaunus talantus.

V==

Rekomendacijas:

Uzlabot doktorantiras programmu istenosanu, sadarbojoties ar
spécigiem partneriem un nemot véra mazo doktorantu skaitu,
istenot kopéju programmu ar starpdisciplinaraku pieeju;
ParcelSanas uz Rakstu maju bitu laba iespéja sagatavot
saskanotu stratégiju ar noteiktam prioritatém klastera attistibai
kopuma. Stratégija jaietver skaidri plani, ka balstities uz
spécigam pétniecibas jomam un ka dazas no vajakam, bet
daudzsolosam jomam sasniegt pétniecibas izcilibas limeni.
KlasterT darbojas zinatnieki ar augstu starptautisku reputaciju,
tapéc bltu jacensas vinus noturét un piesaistit jaunus talantus,
kas varétu vél vairak nostiprinat sis starptautiski
konkurétspéjigas pétniecibas jomas.

Atseviski jaunie pétniecibas virzieni ari piedava skaidras iespéjas
glt starptautisku atzintbu.

Batu japieliek lielakas piles, lai padaritu publikacijas un
partnerus starptautiskakus un paplasinatu pétniecibas fokusus.
Veiktajos pétijumos parak liels uzsvars tiek likts uz nacionalajam
témam.

Lai vieniba attistitos un iegttu starptautisku prestizu, tai batu
jaapsver iesp€ja turpinat attistit témas, kas ir valstiski nozimigas
tacu salidzino3$a un starptautiska perspektiva, ka art attistit
atbilstosas starptautiskas nozimes témas, sadarbojoties ar
zinatniekiem, kas nodarbojas ar lidzigam nacionalam témam
citas valstis.

lekseéjas konsolidacijas ietvaros Tstenojamas aktivitates. Lai arl ir novérojamas atskiribas zinatniskaja
darbiba ne tikai starp klasteriem, bet ari starp struktirvientbam klasteru ietvaros, skaidri ieziméjas
galvenie virzieni zinatniskas veiktspéjas uzlabosana:

1. Efektivas klastera zinatnes parvaldibas struktiiras un vadibas ievieSana (planosana, atbalsts,

uzraudziba);

2. Finanséjuma pieejamibas nodrosinasana fundamentaliem un starpdisciplinariem pétijumiem LU
prioritarajas pétniecibas jomas un pétijumiem ar augstu attistibas potencialu;
3. Akadémiskas karjeras un zinatniskas kapacitates stiprinasana.

Jaatzimé, ka kops$ starptautiska izvértéjuma LU ir uzsakta jauna doktorantliras modela ievieSana, kas
ievérojami ir veicinajis pétniecibas potenciala izmantosanu un doktorantiras studiju kvalitates pilnveidi,
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ka arT uzsakta Rakstu majas bdvnieciba nakotné ievérojami uzlabos socidlo un humanitaro zinatnu
pétniecibas vidi un infrastruktdru, radot ne tikai pievilcigu vidi, bet idzigi ka dabaszinatnés veicinas
starpdisciplinaru pétnieku grupu veidosanos.

Efektivas klastera zinatnes parvaldibas struktira un vadibas ievieSana tiks istenota LU
parvaldibas un organizatoriskas struktdras konsolidacijas ietvaros (skat. 3.2.noda)u).

Pétniecibas zinatniskas izcilibas (Q1, Q2 limena publikacijas, citéjamiba, iesaiste starptautiskos
pétniecibas tiklos, u.c. nozarei atbilstosi kvantitativi un kvalitativi raditaji) veicinasanai prioritarajos
pétniecibas virzienos un LU starpdisciplinaru pétnieku grupu veidoSanas veicinasana, LU iekséjas
konsolidacijas ietvaros paredzéts ieviest iek$éjos pétniecibas un attistibas grantus (starpdisciplinaram)

.....

darbibas attistibas atbalsta kartiba (apstiprinata ar 20.04.2018 LU Rikojumu Nr. 1/148). LU ieksgjas
konsolidacijas ietvaros Sie noteikumi tiks pilnveidoti, papildinot dokumentu ar iekS€jo pétniecibas un
attistibas grantu konkursa nolikumu (tostarp grantu pieskirsanas kritérijiem - skat. zemak ), nemot véra
stratégisko specializacijas jomu specifiku.

LU ieksejo pétniecibas un attistibas grantu pieskirSanas kriteriji (projekts)

e Atbilstiba LU stratégisko pétniecibas jomu prioritatém (tiks precizétas)
finanséjuma apjoma, doktorantu un pécdoktorantu skaita + zinatnu nozarei/apaksnozarei
nozimigi kritériji)
e Pétnieku grupas sastavs
o lesaistito magistrantu un doktorantu skaits (t.sk. no arvalstim)
o Piesaistito pecdoktorantu/ jauno zinatnieku skaits (t.sk. no arvalstim)
o Starpdisciplinaritate (parstavétas zinatnu nozares (klastera ietvaros un arpus klastera)
o Sadarbibas partneri (industrialie, zinatniskas institiicijas, tostarp starptautiskas)
e Planotie pétniecibas rezultati
o Publikacijas (Q1 un Q2 zinatniskos Zurnalos un starptautiskas akadémiskas/ zinatniskas
izdevniecibas)
0 Zinatnisko projektu pieteikumu sagatavosana areja finanséjuma piesaistei
Pétljuma socialekonomiska ietekme
o U.c

]

Akadémiskas karjeras un zinatniskas kapacitates stiprinasanai iek$éjas konsolidacijas plans
paredz individualos akadémiskas pétniecibas grantus - doktorantu granti, pécdoktorantiiras granti un
zinatnieku granti. Granti doktorantiem un pécdoktorantiem tiks pieskirti, lai veicinatu gan individualas ar
pétniecibu saistitas aktivitates, gan iesaistiSanos starpdisciplinaras pétniecibas grupas, nodrosinot augstas
kvalitates zinatniskos sasniegumus. Zinatnieku granti tiks pieskirti zinatniskas izcilibas stiprinasanai izciliem
zinatniekiem un jaunajiem zinatniekiem ar potencialu izveidot pétnieku grupu pétniecibas joma) visas
zinatnu jomas. Grantu pieskirSanas kartiba tiks noteikti Zinatniskas darbibas attistibas atbalsta kartiba
(apstiprinata ar 20.04.2018 LU Rikojumu Nr. 1/148), papildinot dokumentu ar akadémisko grantu konkursa
nolikumu, tostarp nosakot kritérijus grantu pieskirSanai, nemot véra atskirtbas dazadas specializacijas
jomas.

Konsolidacijas ietvaros, balstoties uz LU doktora studiju programmu attistibas planu, tiek
turpinata vienotas doktorantiiras skolas izveide, kas veicinas doktora studiju programmu kopigu un
efektivu TstenoSanu ar arvalstu un Latvijas augstskolam, pétniecibas vides nodrosinasanu, ka ari sekmés
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efektivu parvaldibu un stiprinas studiju kvalitati. Doktorantdras skola tiek veidota ka LU struktlrvieniba,
kas nodrosinas kritisko masu un resursus doktorantu sagatavoSanai doktorantdras studiju rezultativitates
un konkurétspéjas paaugstinasanai, nodrosinot atbilstibu starptautiski pastavosam prasibam promocijas
darba kvalitatei.

Lai nodrosinatu konkurétspéjigu pétniecibas vidi un pétnieku spéju stradat inovativak, efektivak
jeb “atrak un gudrak”, konsolidacijas ietvaros paredzéts apzinat, izstradat vai iegadaties jaunakos un
efektivakos pétniecibas procesa atbalsta tehnologiskos risinajumus (no zinatniskas literatiiras atlases lidz
pétijumu izstradasanas, komunikacijas, sadarbibas, u. c. procesu risinajumiem). lzvértétas tiks art maksliga
intelekta (Al) izmantoSanas iespéjas pétniecibas procesa - esoSie datu analizes, personalizétu
pakalpojumu, salidzinamo novértéjumu, plagiatu noteikSanas, hipotézu izvirzisanas riki, u.c. Atvertas
zinatnes attistibas nodroSinasanai tiks apzinatas kiberinfrastruktiiras attistibas iespéjas, virtualas un
papildinatas realitates u.c. riku izmantosSana pétniecibas procesa, pieméram, eksperimentu veikSanai vai
abstraktu jeédzienu izklastam. Savukart planota vienota LU pétniecibas projektu parvaldibas platforma bis
nozimigs procesa uzlabotajs zinatnisko projektu pieteikuma un istenoSanas faze.

Ta ka starptautiska konkurétspéja un starptautiskais novértéjums (vieta universitasu reitingos) nav
atkarigi tikai no ar LU saistitiem faktoriem, bet ari no strauji mainigajiem konkurences vides (aréjiem)
faktoriem, iekséjas un aréjas konsolidacijas ietvaros istenoto pasakumu tieso ietekmi uz starptautisko
konkurétspéju un novértéjumu ir sarezgiti (pat neiespéjami) prognozét. Nemot véra, ka ieprieks minétas
konsolidacijas plana aktivitates balstas arT uz starptautiskaja zinatniskaja novértéjuma sniegtajam
rekomendacijam klasteru veiktspéjas uzlabosanai, ir viennozimigi, ka LU veiktspéja pétnieciba un studijas
tiks uzlabota. Klasteru efektivaka parvaldiba un atbalsts, starpdisciplinaritates un internacionalizacijas
veicinasana pétijumos un studiju programmu 1steno3ana tostarp biznesa skolas zimola attistiba, prioritaro
pétniecibas virzienu stiprinasanas pasakumi, akadémiskas kapacitates celS8ana un citi pasakumi dos
pienesumu LU pozicijas uzlaboSanai starptautiska pétniecibas un augstakas izglitibas vidé.
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4. KONSOLIDACIJAS PLANS
4.1. Nacionalie raditaji

Nacionalie raditaji noteikti ievérojot Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 5.2. reformu un investiciju virziena "Augstskolu
parvaldibas modela mainas nodrosinasana" 5.2.1.r. reformas "Augstakas izglitibas un zinatnes izcilibas un parvaldibas reforma" 5.2.1.1.i. investicijas
"Pétniecibas, attistibas un konsolidacijas granti" otras kartas "Konsolidacijas un parvaldibas izmainu ievieSanas granti" normativa akta projekta
ietvertas prasibas, nemot véra planoto konsolidacijas raksturu (iekSéja un aréja) un balstoties uz konsolidacijas plana definétajam vajadzibam,
ietvertajam darbibam un to izpildei planoto laika grafiku. Visas Konsolidacijas plana ietvertas darbibas sniedz bitisku ieguldijumu LU un BA definéto
nacionalo raditaju sasniegsana.

LU un BA ANM investiciju projekta ietvaros definé Sadu augstas prioritates nacionalo raditaju sasniegSanu: strukturalo parmainu istenosanai jauna
institucionala modela izstradi iek$éjas un aréjas konsolidacijas ietvara, kopigas stratégijas izstradi, ka ari grantu (doktorantliras granti,
pécdoktorantdras grantu, exit un pétniecibas grantu) istenosanu.

Konsolidacijas Tstenosanai Planotie pasakumi / Pasakumu / veicamo I T Pasakumu / veicamo darbu
NP bk - _ . - _ L. _ .. ... [Raditaju apliecinajumi . ..
- P-K. |planotas darbibas veicamas darbibas darbibu izpildes raditaji izpildes termini
1. Strukturalo parmainu Tstenosana:
Parvaldibas modelis LU
LU Padomes |Iémums par jaunas
11 organizatoriskas struktdras
’ apstiprinadanu
Jauna institucionala modela izstrade un lek$éjais normativais reguléjums
iekséjas konsolidacijas ietvara ieviesana 4.1.2. (struktdrvienibu nolikumi) 2024. G. IV.ceturksnis
Parvaldibas modelis
LU Padomes apstiprinats [émums
1.2 par jauno organizatorisko
struktdru
Jauna institucionala modela izstrade un
aréjas konsolidacijas ietvara ievieSana 4.1.2. lek$&jais normativais reguléjums [ 2025. G. Il. ceturksnis
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Konsolidacijas istenosanai Planotie pasakumi / Pasakumu / veicamo . . Pasakumu / veicamo darbu
Nr. .k . _ R - - o _ ... |Raditaju apliecinajumi L ..
I. P.K.  |planotas darbibas veicamas darbibas darbibu izpildes raditaji izpildes termini
(struktdrvienibu nolikumi)
Apstiprinata vienota LU un BA
13. attistibas stratégija
Attistibas stratégijas izstrade Attistibas stratégijas izstrade 4.1.3. LU padomes apstiprinata 2026. G. l.ceturksnis
Modernizéti sistémas moduli
14 IT sisttmu modernizacija Licences
IT sisttmu modernizacija un Digitalu iegade, pielagosana un ieviesana Lietotaju instruktaza un
procesu digitalizacija studijas un zinatné 4.1.5. apmacibas 2026. G. Il. ceturksnis
Studiju programmu dokumentacijas
izstrade
1.5. Dokumentdcijas sagatavosana un Izstradata programma
iesniegsana AIC
Jaunas izstradatas programmas
Studiju programmu izstrade 4.3.2. iesniegums AIC 2025 . G.IV.ceturksnis
2. Grantu istenoSana
Noslégti ligumi vismaz (51)
Publikacijas
2.1.
Konferences zinojumi
Doktorantiras granti Doktorantiras grantu istenosana 5.3.2 Zinatniskie raksti 2026. G. Il.ceturksnis
2.2, Pécdoktorantiras grantil’ Pécdoktorantdras grantu istenosana 5.3.3. Noslégti vismaz (15) ligumi 2026. G. Il.ceturksnis

7 Lai nodrosinatu neatkarigu grantu stenosanu un novérstu iespéjamo intere$u konfliktu, katra granta pieteikuma un granta nosléguma zinatniska parskata
zinatniskas ekspertizes organizésana tiks iesaistita Latvijas Zinatnes padome, kas ekspertizes procesa iesaistis ne mazak ka divus arvalstu ekspertus, kurus
atlasts no Eiropas Komisijas vai lidzvértiga arvalstu ekspertu datubazeé ieklautajiem zinatniskajiem ekspertiem.
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Nr. p.k.

Konsolidacijas istenosanai
planotas darbibas

Planotie pasakumi /
veicamas darbibas

Pasakumu / veicamo
darbibu izpildes raditaji

Raditaju apliecinajumi

Pasakumu / veicamo darbu
izpildes termini

Publikacijas
Konferences zinojumi
Zinatniskie raksti

Apstiprinata pétijuma atskaite

2.3.

Exit granti

Exit grantu TstenoSana

4.4.1.

Noslégti lilgumi (15)

2026. G. Il.ceturksnis

2.4.

lekséjie pétniecibas un attistibas
grantil®

Pétniecibas un attistibas grantu
Istenosana

5.3.4.

Noslégti llgumi vismaz (21)

Publikacijas
Apstiprinata pétijuma atskaite
Konferences zinojumi

Zinatniskie raksti

2026. G.ll.ceturksnis

2.5.

Zinatnieku (profesoru) grantit®

Zinatnieku granti

Noslégti lilgumi vismaz (6)

Publikacijas
Apstiprinata pétijuma atskaite
Konferences zinojumi

Zinatniskie raksti

2026. G.ll.ceturksnis

Doktorantiras skola

Doktorantiiras skolas parvaldibas modela

izstrade un ievieSana

LU Padomes IEmums par jaunas
organizatoriskas struktiras
apstiprinasanu

2024. G. IV.ceturksnis

18 Atbilstosi 17. atsaucé sniegtajai informacijai.

19 Atbilstosi 17. atsaucé sniegtajai informacijai.
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Nr. p.k.

Konsolidacijas istenosanai
planotas darbibas

Planotie pasakumi /
veicamas darbibas

Pasakumu / veicamo
darbibu izpildes raditaji

Raditaju apliecinajumi

Pasakumu / veicamo darbu
izpildes termini

lek$éjais normativais reguléjums
(struktdrvienibu nolikumi)
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4.2. Strukturalo parmainu istenosanas darbibas aréjai un iekSéjai konsolidacijai

Nr.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

Darbibas
nosaukums

Funkciju audita | BA, LU
veiksana

institucionalas
parvaldibas

modela

izstrades

noltka

Jauna LU, BA
institucionala

modela

izstrade

Attistibas BA, LU
stratégiju

pilnveide un

izstrade

nakamajam

periodam

Institucija

Pamatojums/apraksts

Aréjas konsolidacijas ietvaros tiks Tstenota BA integracija
LU zinatnes universitates ekosistéma.

Darbibas ietvaros planots veikt aréjus funkciju auditus
procesu, funkciju un pienakumu analizei, lai izstradatu
priekslikumus BA integracijai LU ekosistéma, ka ari LU
institucionala modela reformai.

Darbibas ietvaros, balstoties uz 5.1.1. darbiba veiktajiem
funkciju auditiem, tiks izstradats jaunais LU institucionalas
parvaldibas modelis, kas detalizés jaunas struktlras
ieviesanu, parvaldibas procesu pilnveidi un BA darbibas
modeli LU ekosistéma. Jauna institucionala modela
zinojums ietvers sevi ari ta Tstenosanas planu.

Izstradata BA attistibas stratégijas izstrade laika periodam
2024.-2025., nemot véra konsolidacijas procesus un IZM
uzstadijumus. Planots to precizét un pilnveidot
turpmakajam stratégijas istenoSanas periodam lidz
2027.gadam, tai skaita, nemot véra konsolidacijas plana
ietvertas darbibas un BA un LU stratégiskos uzstadijumus.
lekséjas un aréejas konsolidacijas ietvaros bdtiski mainisies
LU organizatoriska un parvaldibas struktdra, tadéjadi
parmainu sekmigai vadi$anai un ieceréto ieguvumu
nodrosinasanai, batiska ir organizacijas korporativas
kultlras un iekséjas komunikacijas nostiprinasana.
Darbibas paredzéta lekséjas komunikacijas stratégijas
izstrade, nosakot tas mérkus, ka ari planojot ricibas
organizacijas kultlras stiprinasanai un ieguvumu no
savstarpéjas informacijas apmainas un saskarsmes
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Rezultats

Veikts funkciju audits,
izstradati priekslikumi BA
integracijai LU ekosistema

Izstradats institucionalas
parvaldibas modelis un ta
ievieSanas plans

Pilnveidota esosa LU
attistibas stratégija

Politiku un funkcionala
[imena stratégiju komplekts

Izstradatas jaunveidojamo
konsolidéto iestazu/iestazu
apvienibu stratégijas

Izstradata vienota LU un BA
attistibas stratégija
nakamajam periodam

Raditajs

Skaits = Mervieniba

1 Zinojums

1 Zinojums

1 Attistibas
stratégija

1 Funkcionala
[imena
politiku un
stratégiju
komplekts

7 Attistibas
plani

1 Attistibas
stratégija

Izpildes
termins

2024.g. IV
cet.

2024.. IV
cet.

2024.g.

IV cet.

2025.g. 1l
cet.

2025.g. 1l

cet.

2026.g.

| cet.



Nr.

4.1.4.

Darbibas
nosaukums

BA IT sistemu
analize
integracijas
noltka

Institucija

BA, LU

Pamatojums/apraksts

palielinasanai LU stratégisko mérku sasniegSanas
veicinasanai.

Tapat LU Stratégisko mérku sasniegSanai, ka sekmésanai
secigi tiek istenoti iek$éjas un aréjas konsolidacijas
procesi, bitisks aspekts ir misdieniga personala politika
un stratégiski ieguldijumi cilvékresursu attistiba. Darbibas
ietvaros tiks aktualizéta LU Personala politika un izstradata
LU cilvekkapitala attistibas stratégija.

Darbibas ietvaros tiks izstradata LU internacionalizacijas
politika, LU Korporativa stratégija, LU arvalstu studentu
piesaistes stratégija, Sajos dokumentos detalizéjot tas télu
un lomu, ka art aktivitates vietéja un globala méroga,
tostarp nemot véra ambiciju BA attistit ka Baltija vadoso
biznesa skolu.

2027.gada noslédzoties LU un BA vid€éja termina
stratégiskas planosanas periodam, paredzéta jaunu
stratégiju izstrade, kas tiks Tstenota saskana ar LU
Kvalitates vadibas sistémas rokasgramata noteiktajiem
principiem.

Sobrid BA izmanto BAIS IT sistému, kura integréti vairaki
resursu vadibas moduli, t.sk., finansu un gramatvedibas,
personala, dienesta viesnicas, studiju procesa, pétniecibas
procesa u.c. moduli, kas nakotné ir integréjami LU
kopigajas IT sistémas. Planots veikt BA resursu vadibas IT
sistému auditu, piesaistot arpakalpojumu un iesaistot ari
BA un LU ekspertus. Ir bitiski novértét esoso BA IT
sistému funkcionalo veiktspéju, veikt sistému drosibas
noveértésanu, sisttmas mérogosanas iespéjas strauja datu
apjoma un sistémas noslodzes pieauguma gadijuma, veikt
esoso sistému integracijas un saderibas novértésanu un
izvértét citas batiskus komponentes, kas svarigas, lai bltu
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Rezultats

Veikta BA resursu vadibas IT
sistému analize, sagatavoti
priekslikumi un izstradats IT
sisteému integracijas plans.

Veikti nepieciesamie
uzlabojumi BAIS sekmigai
datu migracijai uz
atbilstosajam LU IT
sistemam.

Raditajs

Skaits

Meérvieniba

BA IT sistému
novértejums

Veikta datu
migracija

Izpildes
termins

2025.g. |
cet.

2026.g. 1l
cet.



Nr.

4.1.5.

4.1.5.1.

4.1.5.2.

Darbibas
nosaukums

Institucija

Pamatojums/apraksts Rezultats

iespéjama datu migracija no atbilstosajam BA IT sistémam
uz attiecigajam LU IT sistémam.

Integrétas administrativas, studiju un pétniecibas parvaldibas informacijas sistémas ieviesanas 1.karta

Finansu
vadibas,
uzskaites un
gramatvedibas
parvaldibas IT
procesu
modernizésana

Personala
vadibas un algu

LU,BA

LU, BA

LU un BA sSobrid izmanto dazadas IT sistémas, ar kuru Modernizéti finansu
palidzibu tiek nodrosinati administrativie, studiju un vadibas, uzskaites un
pétniecibas parvaldibas procesi (LU Sos procesus gramatvedibas parvaldibas

nodrosina informacijas sistéma LUIS, Banku augstskola — IT procesi
BAIS). Esosa Latvijas Universitates informacijas sistéma

LUIS un Banku augstskolas sistéma BAIS nespéj ilgtspéjigi

nodrosinat LU stratégisko mérku sasniegSanu, ka rezultata

ir nepiecieSams ieviest jaunus un ilgtspéjigus risinajumus.

LU Tsteno ari iekséjo konsolidaciju, kuras ietvaros tiks
veikta finanséSanas modeja maina, kas paredz batiskas
finansu vadibas, uzskaites un gramatvedibas izmainas,
tostarp ciesaku sasaisti starp finansu resursu sadali un
stratégisko meérku izpildi.

Lai planotu racionalu/optimalu resursu koplietojumu, ka
ari realizétu ciesaku sasaisti starp finansu resursu sadali
un stratégisko mérku izpildi, ir nepiecieSams modernizét
IT risinajumus, tadéjadi tiks mazinats administrativais
slogs un palielinata finansu vadibas, uzskaites un
gramatvedibas procesu efektivitate.

Lai efektivi parvalditu un optimizétu personala resursus un | Modernizéts personala

saistitos procesus, tostarp, nodrosinatu parskatamu vadibas un algu IT
personala planosanas, vadibas, attistibas un novértésanas | risinajums integrétaja
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Raditajs

Skaits

1

1

Meérvieniba

Modernizacija

Modernizacija

Izpildes
termins

2026.g.Il
cet.

2026.g. Il
cet.



Nr.

4.1.5.3.

4.1.5.4.

Darbibas
nosaukums

IT sistémas
modernizésana

Zinatniskas
darbibas
informacijas un
vadibas
sistémas
(RIMS)
ievieSana

Datu apmainas
algoritms

Institucija

LU, BA

LU, BA

Pamatojums/apraksts

procesu, sekmétu uz rezultatu vérstas atalgojuma
sistémas ieviesanu, ir nepiecieSams modernizét personala
vadibas IT risinajumus.

Lai nodrosinatu efektivu resursu koplietojumu, ka ari, lai
nodrosinatu pareju uz vienotu politiku attieciba uz
akadémiska personala atalgojumu, iesaisti studéjoso
izglitoSana un pétnieciba, ka ari, lai planotu atbalsta
instrumentus un meérktiecigus pasakumus akadémiska
personala karjeras izaugsmes veicinasanai ir planots
modernizét personala vadibas un algu IT risinajumus
integrétaja administrativas, studiju un pétniecibas
parvaldibas informacijas sistéma (IASPP IS), tadéjadi
mazinot administrativo slogu un palielinot personala
vadibas efektivitati.

Lai nodrosinatu pétniecibas procesu vadibu un stiprinatu
LU un BA institucionalo kapacitati, veicinot sadarbibu,
pilnveidotu pétniecibas rezultatu parraudzibu, ka art
veicinatu uz datiem balstitu [IEmumu pienemsanu, ir
nepiecieSams ieviest pétijumu parvaldibas sistému.
Sistémas ievieSana tiks nodrosinata sadarbiba ar Vienoto
pakalpojumu centru un nemot véra IZM nacionala méroga
iniciativu Saja joma.

LU izmantota LUIS sistéma ir novecojusi un vienlaikus gan
pilda datubazes funkcijas, gan nodrosina biznesa procesu
isteno$anu. Sada pieeja nav ilgtspéjiga, tadé| turpmak
sistémas attistiba japlano, paredzot, ka LU uztur datubazi,
kurai tiek pievienoti risinajumi, kas nodrosina
nepiecieSamos biznesa procesus. Lai nodrosinatu sadu
datubazes un citu IT risindjumu savietojamibu,
nepiecieSams izstradat precizi nodefinétu datu apmainas
algoritmu, kas nodrosSinatu datu apmainu abos virzienos,
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Rezultats Raditajs Izpildes
termins
Skaits = Mervieniba

administrativas, studiju un

pétniecibas parvaldibas
informacijas sistéma (IASPP

I1S)

leviesta zinatniskas darbibas | 1 Sistéma 2026.g.11
informacijas un vadibas cet.
sistéma

Datu apmainas algoritma 1 Datu 2026.g. Il
izstrade LU datubazes apmainas cet.
savieto$anai ar biznesa algoritms

procesus nodrosinosiem IKT
risinajumiem



Nr.

4.1.5.5.

4.1.6.

4.1.7.

4.1.8.

Darbibas Institucija
nosaukums

Rezultatu LU, BA
parvaldibas

modula

pilnveide

IT drosibas LU, BA
risinajumu
pilnveide

Darba vietu

izveide

akadémiskajam

vai BA, LU
zinatniskajam
personalam

Nekustama BA, LU
Tpasuma

attistibas planu

pilnveide

Pamatojums/apraksts

lai datubazei iespéjams pieslégt jebkuru nepieciesamo
moduli.

Pielagojot parvaldibu, lai sekmétu stratégisko mérku
sasniegSanu, batiski nodrosinat galveno darbibas raditaju
un stratégisko indikatoru datu uzkrasanu monitoringam
un analizei. Darbibas ietvaros paredzéta sistéma datu
publiskai vizualizacijai iesaistito pusu informétibas par
stratégisko mérku Tstenosanu veicinasanai. Tapat tiks
efektivizéta uz datiem balstitu lEmumu pienemsana visos
LU parvaldibas limenos.

Darbibas ietvaros paredzéts uzlabot LU un BA informacijas
sistému drosibas risinajumus, tadéjadi paaugstinot LU un
BA sistémas esosas informacijas drosibas [imeni, ka art
spéju reagét apdraudéjumu gadijumos.

Lai nodrosinatu efektivu darba vidi un labu organizaciju
nepiecieSams izveidot atbilstosas darba vietas
akadémiskajam vai zinatniskajam personalam, kuru
planots konsolidacijas procesa piesaistit konsolidacijas
grantiem.

Darbibas ietvaros planota darba vietu izveide, kas ietvers
biroja méebeles, pétniecibai, macibu satura izveidei,
administrativa darba un komunikacijas nodrosinasanai
nepiecieSamo aprikojumu un programmataru.

Lai nodrosinatu BA un LU nekustama Tpasuma efektivu
parvaldibu, optimizétu izmaksas un uzlabotu 1pasuma
izmantoSanu saskana ar BA un LU stratégiskajiem
mérkiem, ir planots veikt nekustama Tpasuma auditu.
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Rezultats

leviests publisks stratégisko
indikatoru panelis

Pilnveidoti BA un LU
izmantotie IT droSibas
risinajumi

Izveidota atbilstosi aprikota
darba vieta

Veikts nekustama Tpasuma
audits, sagatavots zinojums
ar konstatéjumiem un
ieteikumiem

Raditajs

Skaits

Meérvieniba

Risinajums

Pilnveide

Darba vieta

Zinojums

Izpildes
termins

2025.g.

IV cet.

2026.g.

Il cet.

2026.g.1
cet.

2025.g. |
cet.



Nr. Darbibas Institiicija = Pamatojums/apraksts Rezultats Raditajs Izpildes
nosaukums termins
Skaits = Meérvieniba

AuditéSanas procesa ir planots novértét éku un
infrastruktdras stavokli, infrastruktiras modernizacijai
potencialo ieguldijumu nepiecieSamibu u.c. aspektus. P&c

auditésanas procesa pabeigsanas, tiks sagatavots lzstradata BA nekustama 1 Dokumentu 2026.g.1
auditésanas zinojums ar konstatéjumiem un ieteikumiem Tpasuma attistibas projektu pakete cet.
nekustama Tpasuma efektivai parvaldibai un tehniskas prieksizpétes

modernizacijai. Balstoties uz zinojuma ietvertas dokumentacija, baltoties uz

informacijas analizi, tiks veikta nekustama Tpasuma veikto BA nekustama

attistibas planu pilnveide. Darbu izpildi nodro3inas BA un Tpasuma audita zinojumu un

LU eksperti. LU un BA pienemto Ieémumu

par BA atrasanas vietu

4.1.9. Jauna LU, BA Darbiba ietvers aktivitates, lai izstradatu normativo leviests institucionalas 1 Plans 2025.g.111
institucionala reguléjumu jauna parvaldibas mode)a ieviesanai, tostarp parvaldibas modelis cet.
modela jauno struktdrvienibu nolikumus un citus juridiska (istenots plans)
ieviesana rakstura dokumentus, kas saistiti ar struktiras mainu un

tas ievieSanu, ka ari BA integraciju LU ekosistéma.

4.3. Digitalizacija, tehnologiju attistiba un pétniecibas un izglitibas infrastruktiras uzlabosana

Nr. Darbibas/aktivitates Institicija = Pamatojums/apraksts Rezultats Raditajs Izpildes termins

nosaukums
Skaits Mérvieniba

4.2.1. Informacijas un LU, BA Integréjoties musdienigas augstakas izglitibas Integrétas BA e-studijas LU 1 Sistema 2026.g. | cet.
komunikacijas piedavajuma digitalas platformas ir svarigs elements ne e-studiju
tehnologiju risinajumu tikai e-studiju nodrosSinasanai, jo tas |auj studentiem
ieviesana izglitibas piek|Gt studiju materialiem un iesaistities studiju procesa,
procesa (e-studijas un pat ja vini atrodas talu no tradicionalas auditorijas.
maZzizglitiba) Mausdienigas digitalas platformas komponentes ir ne tikai

e-materiali un digitalie resursi, bet ari riki un
programmatdra sadarbibai, kas sekmé macibu
efektivitati.
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Nr.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

Darbibas/aktivitates
nosaukums

Studiju procesa datu
ieguves un analizes
risinajuma (Learning
analytics) ievieSana

Maksliga intelekta riku
pielietojuma ievieSana
studiju procesa

Adaptivas macisanas
infrastruktdras
attistiSana LU
Akadémiskaja centra

Institucija

LU, BA

LU, BA

LU, BA

Pamatojums/apraksts

LU nodrosina e-studiju vides piedavajumu saviem
studentiem. 57 sistéma biis aktuala ari BA, integréjoties
LU ekosistéma, tadé| darbiba paredz BA e-studiju
integraciju LU e-studiju platforma.

Digitalas platformas batiskas komponentes ir virtualas
auditorijas, diskusiju un forumu sistémas, kas veicina
interakciju starp studentiem un akadémisko personalu.
Modernas digitalas platformas integré masinmacisanas
un adaptivas tehnologijas, lai pielagotu macibu pieredszi,
nemot véra macibu procesa iesaistito individualas
vajadzibas un macisanas veidu, tadel si darbiba ietvers
aktivitates, kas paredz LU e-studiju un muazizglitibas IT
risinajumu attistibu.

Lai nodrosinatu kvalitativu studiju procesu, nepieciesams
nepartraukti pilnveidot LU IT sistémas, t.sk. pilnveidojot
Learning Analytics kapacitati.

Pieejamie dati veicinas studiju kvalitates novértésanu, jo
bis iespéjama tas analize dazados, vél neizmantotos
griezumos. Lidzigs ieguvums bas ari citu LU darbibas
virzienu noveértésanai.

Pasaulé arvien lielaku lomu studiju Tstenosana ienem
maksliga intelekta risinajumu izmantosana, nodroSinot
aizvien jaunas iespéjas studiju procesa iesaistitajiem
zinasanu gisana un parnesé. Darbibas ietvaros planots
paplasinat maksliga intelekta nodrosinato risinajumu
izmantosanu studiju procesa un akadémiskaja darba.
Akadémiska centra “Rakstu maja” planots izveidot
digitalas laboratorijas un nodrosinat adaptivas macisanas
procesu. Laboratorijas aprikotas ar jaunakajiem
audiovizualajaiem un digitalajiem risindjumiem, kas
nodrosinas iespéju apgut kvalitativi studijas izmantojot
jaunajas tehnologijas.
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Rezultats

Pilnveidoti e studiju un

mazizglitibas IKT risinajumi

leviests Learning Analytics

risinajums

Maksliga intelekta
nodrosinato risinajumu
ievieSana LU un BA
sistémas

Aprikotas 4 digitalas
laboratorijas

Raditajs

Skaits

AN

Meérvieniba

Modernizac
ija

Risinajums

Pilnveide

Digitalas
laboratorija
s

Izpildes termins

2026.g. Il cet.

2026.g.

Il cet.

2026.11 cet.

2025.111 cet.



4.4. Jaunu un nakotnes izaicinGjumiem un tematiskajai specializacijai pielagotu studiju programmu izveide

Nr.

4.3.1.

4.3.2.

Darbibas/aktivitates
nosaukums

Studiju programmu
attistibas planu pilnveide

Jaunu Eiropas Savienibas
(ES) valodas Tstenotu
studiju programmu un
kopigo vai dubulta grada
studiju programmu
izstrade un licencésana
un ieklausana studiju
virziena akreditatacija

Institucija

LU, BA

BA, LU

Pamatojums/apraksts

BA un LU Studiju programmu ilgtsp&ja un dzives cikls tiek vadits
ik gadu veicot studiju programmu auditus un pasnovértéjumus,
ka arT analizéjot stratégisko mérku izpildes limeni stratégiskaja
kontrolé. Tiek veiktas nepiecieSamas darbibas programmu
attistibai, tostarp, studiju programmu modernizacijai,
konsolidacijai un jaunu studiju programmu izstradei, lai
nodrosinatu, ka absolventi ir sagatavoti risinat aktualas
problémas, ieglit prasmes, kas ir pieprasitas, spéj efektivi
izmantot jaunakos tehnologiskos risinajumus.

Darbibas ietvaros tiks aktualizéts LU studiju programmu
attistibas plans un BA studiju programmu attistibas plans
nakamajam planosanas periodam, tostarp risinot jautajumu par
BA un LU studiju programmu parklasanas novérsanu un
konsolidaciju, starptautiskas konkurétspéjas stiprinasanu BA,
BVEF un citu LU iestazu sadarbibu, tostarp finansu un
vadibzinatnu starpdiscipinaritates veicinasana visos istenotajos
studiju virzienos.

BA kops 2022.gada ir vienoSanas ar arvalstu universitatém
(Polija, Cehija) par inovativu uz nakotni orientétu kopiga vai
dubulta grada magistra studiju programmas izstradi. 2023.gada
sakuma tika sagatavots pieteikums un iesniegts projekts Eiropas
Izglitibas un kultlras izpildagentilra Erasmus+ programmas
centralizétaja aktivitaté “Erasmus Mundus” izstrades pasakumi,
kuru galvenais mérkis ir mudinat jaunu, inovativu, integrétu
augsta limena transnacionalu magistra programmu izstradi. BA
iesniegtais projekts tika Joti augstu novértéts un potenciali bis
pieejams neliels finanséjums jaunas studiju programmas
izstradei. Finanséjums ir |oti ierobeZots un paredzéts tikai
ekspertu, kas izstrada studiju programmas saturu atlidzibai.

Darbibas ietvaros planots finansét provizoriski divu jaunu kopigo

vai dubulta grada studiju programmu ES valodas izveidi,
licencéSana un ieklausanu BA, LU un BA jau istenotaja studiju
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Rezultats

Veikta LU un BA

Istenoto studiju
programmu
analize,

sagatavoti LU un

BA studiju
programmu
attistibas plani

Licencétas un
ieklautas
akrediteta
studiju virziena
jaunas kopigo
vai dubulto
gradu studiju
programmas ES
valodas

Raditajs
Skaits Mérvieniba

2 Plans

Jaun-izveidota
studiju
programma

Saskana ar
5.3.1.darbiba
aktualizétajie
m LU un BA
studiju
programmu
attistibas
planiem un
BA pirms
konsolidacijas
procesa
uzsakto darbu
sadarbiba ar
arvalstu
universitatém
kopigo vai

Izpildes
termins

2025.g.1I
cet.

2025.g.IV
cet.



Nr.

4.3.3.

4.3.4.

Darbibas/aktivitates
nosaukums

Jaunu ES valodas Tstenotu
studiju programmu un
kopigo vai dubulta grada
studiju programmu
aprobacija, tai skaita
pieredzes apmainas
pasakumi

LU, BA

Jaunu ES valodas Tstenotu
studiju programmu un
kopigo vai dubulta grada
studiju programmu un
konsolidéto studiju
programmu akreditacija
starptautiskas
profesionalas
organizacijas

LU, BA

Institucija

Pamatojums/apraksts

virziena. Jaunu LU studiju programmu izveide tiks 1stenota
pamatojoties uz 5.3.1. darbiba aktualizéto LU Studiju attistibas
planu

Saja darbiba tiks Tstenota 4.3.2. darbib3 izveidoto studiju
programmu aprobacija to kvalitates novértésanai, kas ietvers ari
pieredzes apmainas pasakumus. Aprobacija tiks Tstenota
atbilstosi jau esosajam LU normativajam reguléjumam.

Konsolidéto profesionalo studiju programmu akreditacija
profesionalas organizacijas ir batisks priekSnoteikums
programmu atpazistamibas un reitinga starptautiskaja vidé
paaugstinasanai un nostiprinasanai, kas sekmé studiju
programmu konkurétspéju un talantigako studentu piesaisti no
visas pasaules.

Pieméram vadibzinibu programmam, tris lielakas un prestizakas
starptautiskas biznesa skolu un studiju programmu akreditaciju
asociacijas ir:
e AACSB - The Association to Advance Collegiate Schools
of Business (Tampa, Florida, USA)

e  AMBA - The Association of MBAs (Londona,
Lielbritanija)

e  EFMD (European Foundation for Management
Development) (Brisele, Belgija) , kas piedava studiju
programmu akreditaciju

Darbiba paredzés BA un LU studiju programmu akreditaciju
starptautiskas profesionalas organizacijas saskana ar BA pirms
konsolidacijas procesa uzsakto darbu sadarbiba ar arvalstu
universitatém kopigo vai dubulta grada studiju programmu
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Rezultats

Veikta jauno
studiju
programmu
aprobacija

Starptautiskaja
profesionalaja
organizacija
akreditéta
profesionala
studiju
programmas

Raditajs
Skaits

dubulta grada
studiju
programmu
izstradeé

Saskana ar
5.3.1.darbiba
aktualizétajie
m LU un BA
studiju
programmu
attistibas
planiem

Saskana ar
5.3.1.darbiba
aktualizétajie
m LU un BA
studiju
programmu
attistibas
planiem un
BA pirms
konsolidacijas
procesa
uzsakto darbu
sadarbiba ar
arvalstu
universitatém
kopigo vai
dubulta grada
studiju
programmu
izstrade

Meérvieniba

Zinojums

Starptautiskas
profesionalas
organizacijas
akreditacija
studiju
programmai.

Izpildes
termins

2026.g Il
cet

2026.gl
cet



Nr.

4.3.5.

4.3.6.

4.3.7.

Darbibas/aktivitates
nosaukums

Jaunu ES valodas 1stenotu
studiju programmu un
kopigo vai dubulta grada
studiju programmu un
konsolidéto studiju
programmu publicitates
un marketinga pasakumu
nodroSinasana

Akadémiska personala
macibu arvalstis
IstenoSana akadémiskas
kompetences pilnveidei

Mikroapliecinajumu
(micro-credentials) un
elastigo studiju celu

Institucija

BA, LU

BA, LU

BA, LU

Pamatojums/apraksts

izstradé un saistiba ar 5.3.1. darbiba izstradatajiem LU un BA
studiju programmu attistibas planiem.

Starptautiska publicitate ir batisks elements, lai nodrosinatu
5.3.2.darbiba izstradato jauno studiju programmu atpazistamibu
un piesaistitu arvalstu studentus un arvalstu docétajus.

Nemot véra to, ka planots istenot dubulta vai kopiga grada
studiju programmas, jauno studiju programmu starptautiskas
publicitates un marketinga pasakumus, tostarp iesaistot
starptautiskos sadarbibas partnerus.

Jaunu ES valodas istenotu studiju programmu un kopigo vai
dubulta grada studiju programmu un konsolidéto studiju
programmu nepiecieSams regulari pilnveidot akadémiska
personala kompetenci, tostarp, kvalitativas akadémiskajai
darbibas nodroSinasanai starptautiska studiju vidé un digitalo
risinajumu izmanto$ana studiju procesa, ir nepiecieSams papildu
atbalsts docétdjiem un akadémiskas kompetences pilnveide
arvalstis, parnemot labako praksi.

Planotas akadémiska personala istermina macibas arvalstu
partneraugstskolas vai ari piesaistot arvalstu ekspertus konkrétas
jomas, tostarp, darba internacionala vide.

“Mikroapliecinajums” ir macisanas rezultatu dokuments, ko
izglitojamais ir ieguvis péc neliela apjoma studiju kursa apguves.
Sobrid BA studentiem un arf citiem interesentiem sniedz iespéju
ieglt starptautisku finanSu vaditaja profesionalo kvalifikaciju,
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Rezultats Raditajs
Skaits

Izstradats un 1

istenots jaunu

ES valodas

istenotu studiju

programmu un

kopigo vai

dubulta grada

studiju

programmu un

konsolidéto

studiju

programmu

starptautiskas

publicitates un

marketinga

pasakumi

NodrosSinata Saskana ar

akadémiska 5.3.1.darbiba

personala, kas aktualizétajie

nodarbinats m LU un BA

projekta studiju

izveidotajas programmu

studiju attistibas

programmas, planiem

kompetences

pilnveide

Veikta jauno Saskana ar

studiju pieeju 5.3.1.darbiba

ievieSana aktualizétajie
m LU un BA

Meérvieniba

Pasakumu
kopums

Akadémiska
personala
skaits, kas
piedalijusies
macibas

Akreditets SQA
sertifikacijas
centra statusu
projekta

Izpildes
termins

2026.g Il
cet

2026.gll
cet

2026.g Il
cet



Nr.

Darbibas/aktivitates
nosaukums

(felxible pathways) pieeju
ieviesana

4.5. “Exit” granti

Nr.

Darbibas/aktivitates
nosaukums

Institucija

Institucij
a

Pamatojums/apraksts

Pamatojums/apraksts

kuru apliecina Skotu kvalifikacijas agentlras (SQA) sertifikats. Tas
ir apliecinajums par iegitam profesionalajam prasmém un
kompetencém, kuras nepiecieSamas finansu  vadibas
nodrosinasanai organizacija. Studiju kurss ir integréts bakalaura
studiju programma, bet to var apgit jebkurs interesents, kam ir
atbilstosas priekszinasanas, kuras ir definétas kursa apraksta. Péc
sekmiga studiju kursa eksamena nokartoSanas, tiek izsniegts
sertifikats par So kvalifikaciju. Kvalifikacija atbilst Skotu
kvalifikacijas ietvarstruktdras 9 — bakalaura limenim.

Tiestbas SQA starptautiska sertifikata pieskirsanai BA ieguvusi
akreditacijas rezultata, ieglstot SQA sertifikacijas centra statusu.
Laika posma no 2013. [dz 2023.gadam, BA izsniegusi 432
starptautiskos SQA sertifikatus, kas apliecina finansu vaditaja
profesionalo kvalifikaciju.

Planots turpinat attistit un paplasinat mikroapliecinajumu
sistémas ievieSanu un akreditét SQA sertifikacijas centra statusu
projekta vaditaja un personala vaditaja profesionalas kvalifikacijas
pieskirsanai.

Papildu ir planots paplasinat 1pasSu personalizétu studiju
piedavajumu (personalizéta studiju plana) sniegSanas iesp&jas un
studentu interesu, spéju, vélmju padzilinatu vértéjumu, lai veiktu
vispiemeérotakas studiju programmas piemekléSanu un piedavat
elastigaku izglitibas ieglsanas ceju, ka ari attistit studiju
programmu nodroSinasanu modulu formata, kas lautu
studentiem koncentréties apgut padzilinati mazaku studiju kursu
skaitu.
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Rezultats

Rezultats

Raditajs
Skaits

studiju
programmu
attistibas
planiem

Raditajs

Skaits

Izpildes
termins
Meérvieniba
vaditaja un
personala
vaditaja
profesionalas
kvalifikacijas
pieskirsanai
Izpildes
termins

Mérvieniba



4.4.1.

,Exit” granti darba
tiesisko attiecibu
izbeigSanai

LU
BA

Viens no lielakajiem izaicinajumiem akadémiskas karjeras
ataudzes nodrosinasanai ir darbaspéka novecosanas.
Cilvékresursu vecuma struktra ir batiska probléma Latvijas
zinatnes sistéma kopuma.

LU akadémiska personala vidi ir 98 darbinieki vecuma virs 65
gadiem.

Darbiba ietvaros ir planots ieviest un istenot grantus darba
tiesisko attiecibu izbeigSanai, taja skaita nodrosinot akadémiska
un pétnieciska darba rezultatu talaku nodosanu, ar akadémisko
personalu virs 65 gadiem.
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Realizéti “Exit” granti darba
tiesisko attiecibu beigsanai

BA-5
LU-10

Grants

2025.g. lll cet.



5. ZINATNISKAS KAPACITATES GRANTU TSTENOSANA

5.1. Konsolidacijas ietvaros sasniedzamie raditdji un planu istenosanai pieejamais finanséjums

lekséjie pétniecibas un

Akadémiskas karjeras granti attistibas granti
Noslégti ligumi, min. grantu skaits Noslégti ligumi, min.
Konsolidacija, strukturalas izmainas grantu skaits AF fondi, t.sk. valsts budZeta finanséjums

BA konsolidacija ar LU (granti tiek istenoti kada no BA
specializacijas jomam)

LU ieks&ja konsolidacija

5.2. Grantu ligumu skaita sadalijums

Konsolidacija, strukturalas izmainas

Doktorantiiras
BA konsolidacija ar LU (granti tiek
Tstenoti kada no BA specializacijas Vismaz 18
jomam)
LU iekseja konsolidacija Vismaz 33

(t. sk. Iidz 30.09.2024.)
(t. sk. Iidz 30.09.2024.)

Vismaz 26 (vismaz 13) Vismaz 8 (vismaz 4)

Vismaz 46 (vismaz 21) Vismaz 13 (vismaz 6)

Noslégti akadémiskas karjeras grantu ligumi, skaits

Pécdoktorantiiras Zinatnieku granti
Vismaz 3
Vismaz 5
Vismaz 10 Vismaz 3
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7 827 549

11409 231

Noslégti iekSéjo pétniecibas
grantu ligumi, skaits

Vismaz 8

Vismaz 13



5.3. Darbibas zindtniskas kapacitates grantu istenosanai

Nr. Darbibas/aktivitates
nosaukums

5.3.1. Pétniecibas
programmas izstrade
prioritarajos
pétniecibas virzienos

5.3.2. | Doktorantaras granti

5.3.3. | Péc-doktorantiras
granti

Institucija

LU,

BA

LU,
BA

LU,
BA

Pamatojums/apraksts

LU ir batiski paaugstinat Q1/Q2 publikaciju skaitus un
citéjamibas raditajus. Pétniecibas izcilibas sasniegsanai
nepiecieSams palielinat pétniecibas grupu kapacitati,
fokuséties uz prioritarajiem virzieniem un veikt
starpdisciplinarus pétijumus ar augstu novitati un aktualitati
(ietekmi).

Darbibas ietvaros balstoties uz LU un BA Zinatnes attistibas
planiem tiks parskatiti LU un BA prioritarie pétniecibas
virzieni, tostarp BA pétniecibas virzienu integracija LU
pétniecibas programma, detalizéjot starpdisciplinaritates
iespéjas, sadarbibas mehanismus u.c. ar zinatnisko darbibu
saistitus jautajumus.

Pétnieciskas darbibas veicinasana un akadémiska personala
atjaunotnes problému risinasana batiska loma ir studéjoso
piesaistei studijam doktorantra, tostarp no arvalstim, ka
ari efektiviem atbalsta mehanismiem.

Darbibas ietvaros tiks realizéti doktorantiras granti
studéjosajiem doktorantira pie nosacijuma, ka studijas tiek
pabeigtas, neparsniedzot studiju programmas ilgumu un to
ietvaros tiek izstradatas augstvértigas publikacijas.

Lai nodrosinatu doktora grada ieguvuso pétnieciskas
aktivitates saglabasanu un izmantotu to LU zinatnes mérku
sasniegSana, batiski veidot pievilcigus un atbalstosus
akadémiskas karjeras celus, tostarp nodrosinot dazadus
atbalsta mehanismus.
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Rezultats

LU Pétniecibas programma

Noslégts vismaz 51 ligums

Noslégti vismaz 15 ligumi

Raditajs

Skaits

Vismaz 51

Vismaz 15

Izpildes
termins
Meérvieniba
Plans 2024.g.IV
cet.
llgums 2026.g. I
cet.
llgums 2026.g. Il
cet.



Nr.

5.3.4.

5.3.5.

Darbibas/aktivitates
nosaukums

Zinatnieku un
pétniecibas granti

Doktorantdras studiju
parvaldibas un
organizésanas
centralizésana

Institucija

LU,
BA

LU, BA

Pamatojums/apraksts Rezultats

Darbibas ietvaros tiks realizéti péc-doktorantiras granti,
kuri bas atverti LU un BA doktorantiras studiju programmu
absolventiem, ka ari citas, tostarp ES augstakas izglitibas
iestadés doktora gradu ieguvusajiem.

Lai nodrosinatu zinatniskas darbibas intensificésanu Noslégti vismaz 27 ligumi
noteiktajos prioritarajos virzienos un veicinatu zinatnes

snieguma stiprinasanu tajos ilgtermina, nepiecieSsams

veidot akadémiska personala atbalsta mehanismus, kas

pieejami visos akadémiskas karjeras posmos. Ipasi batiski

atbalstit akademiska personala centienus augstas novitates

un starpdisciplinaritates, starptautiski nozimigas sadarbibas

veidosana, ka ari tadas jomas, kuras ir augstas ieejas

prasibas.

Darbibas ietvaros tiks realizéti zinatnieku granti jaunu
pétniecibas grupu veidosanai vai esosu grupu pétniecibas
snieguma uzlabosanai.

Augstakas izglitibas reformas ietvaros LU Tsteno jauna lzveidota doktoranturas
doktorantiras modela ievieSanu. Tas paredz LU doktora skola

studiju programmu parvaldibas un organizésanas

centralizésanu, tostarp integréjot taja BA istenotas

doktorantdras studiju programmas parvaldibu.

Doktorantiras skolas izveides mérkis ir palielinat LU un BA
doktorantu un doktora grada ieguvéju pieaugumu un no tas
izrietoSos ieguvumus akadémiskas darbibas veicinasana.
Vienotas Doktorantiras skolas izveide veicinas

kopigu doktora studiju programmu istenosanu ar arvalstu
un Latvijas augstskolam, pétniecibas vides nodrosinasanu,
ka art sekmeés efektivu parvaldibu un stiprinas studiju
kvalitati. Ta tiks veidota ka LU struktdrvieniba, kas
nodrosinas kritisko masu un resursus doktorantu
sagatavosanai atbilstosi doktorantiras studiju
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Raditajs

Skaits

Vismaz 27

Meérvieniba

ligums

Doktorantdras
skola

Izpildes
termins

2026.g. Il
cet.

2024.g.
IV cet.



Nr.

Darbibas/aktivitates
nosaukums

Institucija

Pamatojums/apraksts Rezultats Raditajs

Skaits

rezultativitates, konkurétspéjas darba tirgli paaugstinasanai,
nodrosinot atbilstibu starptautiski pastavosam prasibam
promocijas darba kvalitatei. Darbibas ietvaros tiks Tstenotas
aktivitates atbilstosi LU doktora studiju programmas
attistibas planam.
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Meérvieniba

Izpildes
termins



6. BUDZETS

Darbiba EUR KOPA lekéja konsolidacija Aréja konsolidacija
EUR Skaits EUR Skaits

EUR KOPA 19 236 780 11 409 231 7 827 549

Konsolidacijas process 6 275 077 4305 149

Strukturalo parmainu Tstenosana, t.sk. 4375 077 3 000 000

digitalizacija, tehnologiju attistiba,
infrastruktaras uzlabosana (t.sk. IT
infrastruktaras attistiba) (plana 5.1. un 5.2.)

t.sk. IT sistémas 2954 988 2348 264
Studiju programmu izveide (plana 5.3.) 400 000 400 000
Parmainu un investiciju vadiba, exit- 1500 000 905 149

granti (plana 5.1.,5.2.,5.3,,5.4. un 6.)

Granti zinatniskajai kapacitatei 5134154 3522400

Akadémiskas karjeras un iekséjas pétniecibas 50839 31080
grantu vadiba, zinatniska ekspertize (plana 6.3.)

Akadémiskas karjeras grantu isteno3ana (plana 81 39
6.3.)
t.sk. Doktorantlras granti
1025483 4520 1047288 1821
Pécdoktorantlras granti
1043460 1722 429660 7%

20 Lai nodrosinatu 2023. gada 5. decembra MK noteikumu Nr. 721 ” Latvijas Atvese|o$anas un noturibas
mehanisma plana 5.2. reformu un investiciju virziena "Augstskolu parvaldibas modela mainas nodrosinasana"
5.2.1.r. reformas "Augstakas izglitibas un zinatnes izcilibas un parvaldibas reforma" 5.2.1.1.i. investicijas
"Pétniecibas, attistibas un konsolidacijas granti" otras kartas "Konsolidacijas un parvaldibas izmainu ievieSanas
granti" istenoSanas noteikumi” 15., 16.1.4. un 16.1.7. punktos noteikto prasibu izpildi, ka art veicinatu akadémisko
ataudzi, planots, ka projekta ,Latvijas Universitates iek$&ja un aréja konsolidacija” tiks pieskirti indikativi 63
doktorantdras granti, grantu konkursus organizéjot 2023./2024. studiju gada pavasara un 2024./2025. studiju gada
rudens semestri.

21 Atbilstosi 20. atsaucé sniegtajai informacijai

22 Lai nodrosinatu akadémiskas karjeras pilnveidi lielakam akadémiska personala skaitam, samazinats granta
Istenosanai planotais periods.

23 Atbilstosi 22. atsaucé sniegtajai informacijai
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Zinatniek rofesoru) granti
inatnieku (p u) granti 414372 62 414372 625

lek$éjo pétniecibas grantu istenosana (plana 6.3.) 2600000 13 1600000 8

%4 Lai nodrosinatu akadémiskas karjeras pilnveidi lielakam akadémiska personala skaitam planotie 6 granti atbilst 3
PLE
25 Atbilstosi 24. atsaucé sniegtajai informacijai

66



7. PROJEKTA VADIBA UN TSTENOSANA

7.1. Projekta parvaldibas mehanisms

Projekta TstenoSana norités atbilstosi Latvijas Republikas Ministru kabineta noteikumiem par ANM
investicijam un citos saistoSajos aréjos normativajos aktos noteiktajam, ka ari saskana ar LU un BA — ka
projekta 1stenoSanas partneru - iekS€jiem normativajiem aktiem.

LU projektu istenosanu reglamenté 2022.gada 4.aprila noteikumi Nr. 1-4/200 "Projektu
IstenoSanas noteikumi Latvijas Universitaté". Minétais normativais akts pamata principus projektu
planosanai, sagatavoSanai un istenoSanai LU, ka ari sadarbibu un atbildibas sadalijumu starp projektu
planosana, sagatavoSana un istenoSana iesaistitajam LU struktlrvienibam un projektu atbildigajam
personam.

Projekta parvaldiba tiks nodrosinata saskana ar Projekta vadibas shému 11.attéla.

padome
ffffffffffffffffffffffffffffffffff
Komunikacija J:srigies;iie Fg‘:r';:i;:n Citi jaut. LU BA

Jaunais
parvaldibas | pigitalizacija
modelis

Projekta administrativa grupa Projekta vaditaji (LU un BA)

Studiju Zinatnes
programmas granti

11.att. Projekta parvaldibas shema

Projekta istenoSana tiks nodrosSinata centralizéti. Projekta izstradi un istenoSanu vadis LU projektu
vaditajs sadarbiba ar BA projektu vaditaju. Projekta nodarbinatie U un BA darbinieki, kas nodrosinas
projekta istenoSanas administrativo atbalstu, veidos Projekta administrativo grupu. Projekta istenosanas
aktivitates tiks planotas un istenotas atbilstosi $aja plana minétajam darbibam, katrai no tam nosakot
darbibu vaditaju. Projektu istenosana tiks iesaistiti atbilstoSi iekSejie un aréjie eksperti, tostarp
arpakalpojums.

Projekta pieteikuma izstrades un projekta istenoSanas koordinacijai ar LU rektora rikojumu tiks
apstiprinatas projekta vadibas grupas (projekta vaditajs, projekta administrativa grupa, projekta darbibu
vaditaji) un projekta uzraudzibas padome (LU rektors, LU un BA padomju, LU un BA senatu, LU un BA
vadibu, parstavnieciba, LU Administracijas un BA kompetento departamentu parstavji, ka art studéjoso
parstavnieciba). Nemot véra, ka projekta istenotas aktivitates klasificejamas ka bitiskas parmainas
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(transformacija), kas ietekmés daudz iesaistito pusu, projektd darbosies divi parmainu agenti (skat.
7.2.nodala). Projekta TstenoSanai var tikt izveidotas atsevisku darbibu padomes, kuras vada darbibu
vaditajs, tajas var tikt iesaistiti LU un BA vadosSie jomas eksperti, pieméram akadémiskais personals -
zinatnes grantu darbiba u.c. Projekta TstenoSanai tiks izmantota LU un BA materiali tehniska baze, tostarp
telpas un aprikojums.

Projekta TstenoSanas gaita vismaz reizi tris ménesSos norités projekta uzraudzibas padomes
tikSanas, ne retak ka reizi ménesi - projekta vadibas komandas tikSanas, piesaistot parmainu agentus.
Projektu vadibas grupa nodroSinas regularu saikni starp ar projekta Tstenosana iesaistitajam LU un BA
pusém, nodrosinas regularu projekta izpildes progresa monitoringu, preventivu vai korektivu darbibu
IstenoSanu projekta izpildes sekmésanai, projekta rezultatu kvalitates novértésanu un risku vadibu (skat.
9.nodala). Projekta uzraudzibas padome uzklausis Projekta vaditaja parskatus par projekta istenoSanas
progresu, rezultatiem un identificétajiem riskiem, ka ari saskanos butiskus iepirkumus u.c. jautajumus péc
nepiecieSamibas.

LU ka vadosais partneris bis atbildigs par projekta resursu un saturisko aktivitasu parraudzibu,
zinoSanu par projekta rezultatiem. Attiecibas starp projekta partneriem un aréjiem ekspertiem, kas
iesaistas projekta istenoSana, tiks atrunatas liguma, tadéjadi izvairoties no dubulta finanséjuma riska
projektu aktivitasu Tstenosana.

BA uzticéto projekta darbibu TstenoSana notiks atbilstosi LU noslégta sadarbibas liguma
nosacijumiem. BA paredzéto darbibu istenoSanas vadibu un koordinéSanu veiks BA darbinieki, kuri
nodroSinas partneru projekta komandu kompetentu un saliedétu darbu, ikdienas komunikaciju un
sadarbibas koordinésanu ar partneri, kas tai skaita, vadis un koordinés partnera istenotas darbibas,
izmaksas un sadarbibas liguma nosacijumu ievéroSanu. Lémumi jautajumos par procesa vadibu,
finanséjuma plasmas pardali u.tml., lai nodroSinatu projekta iesnieguma noteikto darbibu istenoSanu un
mérku sasniegSanu tiks saskanoti ar LU. Projekta organizatoriska struktdra un IEmumu pienemsanas
mehanisms ir piemérots projekta sarezgitibai un apjoma limenim, balstoties uz LU lielo pieredzi projektu
IstenoSana Vados$a partnera statusa, ka ari liela apjoma projektu TstenosSana. Projekta organizatoriska
struktdra un Iémumu pienemsSanas mehanisms ir logisks sadarbibas pasakumu ietvaros, atbilstoss
ieksejiem un argjiem normativajiem dokumentiem.

Projekta vadibas shéma ietver $adus pasakumus:

- regularu projekta vadibas un TstenoSanas personala planoSanas un atskaites sanaksmiju
organizésanu darbibu ietvaros (vismaz 2 reizes ménesi), nepiecieSamibas gadijuma pieaicinot ari
stratégisko partneru parstavjus;

- parskatu par projekta realizacijas gaitu prezentéSanu Projekta padomes sanaksmés.

Projekta TstenoSanas uzraudzibu saskana ar LU un sadarbibas partneru iekséjiem normativajiem
aktiem veiks ar LU rikojumu apstiprinata projekta vadibas grupa Tas uzdevums biis uzraudzit projekta
Istenosanu atbilstosi projekta izvirzitajiem mérkiem un sasniedzamajiem uzraudzibas raditajiem, sekmét
projekta TstenoSana iesaistito LU struktlrvienibu un sadarbibas partneru koordinétu darbibu, analizét
projekta ievieSanas gaitu, izvértét iespéjamos riskus.

Projekta aréjo kontroli atbilstoSi noslégtajai vienoSanas par projekta 1stenoSanu veiks IZM un CFLA,
ka ar citas ES struktrfondu parvaldiba iesaistitas institlicijas. Projekta lidzeklu izlietoSanu un personala
nodarbinatibu atbilstosi normativo dokumentu prastbam uzraudzis LU Finansu un uzskaites departaments
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un Personalvadibas departaments, bet projekta iepirkumu planoSanu un organizéSanu — Juridiska
departamenta lepirkumu nodala, ka ari sadarbibas partneru administrativas struktdrvienibas.

Tiks nodrosinata gan starptautiskajiem, gan nacionalajiem finansu noteikumiem un standartiem atbilstosa
ANM investiciju finansu parvaldiba, ko vadis un uzraudzis LU sakot ar investiciju projekta budzeta izstradi,
kur tiek identificétas visas izdevumu un ienakumu pozicijas, nodrosinot, ka katrai konsolidétajai vienibai ir
pietiekami daudz resursu, lai veiktu planotas aktivitates. Atbilstosi tiks veikta sistematiska izdevumu
uzraudzibu, lai nodrosinatu efektivu resursu izmantosanu. Vienlaikus, tiks nodrosinata tada finansu vadiba,
kas ir parredzama visiem ANM investiciju projekta daltbniekiem un iesaistitajam pusém, lai tie batu
informéti par projekta finansu stavokli.

LU ka vadosais partneris nodrosinas stingru ligumu parvaldibas procesu, lai novérstu jebkadas neatbilstibas
un nodrosinatu ligumu atbilstibu.

7.2. Parmainu vadibas un stratédiskas komunikacijas risinajumi

LU definétas vértibas, misija un vizija ir vérsta uz nepartrauktu parmainu istenosanu studijas,
zinatné un parvaldiba, lai sasniegtu izcilus rezultatus. Parmainu vadiba ir LU kvalitates vadibas sistémas
sastavdala darbibas efektivitates paaugstinasanai, kura saskana ar LU misiju, viziju un stratégiju,
pamatojoties uz parmainu nepiecieSamibas un potencialo risinajumu izpéti, ka ari vienosanos starp
iesaistitajam pusém, notiek mérktiecigi uzlabojumi, parveide vai transformacija.

Parmainu vadibas procesa principi LU:
= jesaistito pusu centréta pieeja;
= daZadu viedok|u un pieeju atziSana;
= klGdu akcepté$ana un macisanas no tam;
= kopéjas izpratnes veicinasana;
=  macisanas un kompetencu pilnveide;
= efektivi problému un iniciativu uzklausisanas un risinasanas mehanismi;
= vadisanas un lidervadisanas sinergija;
= inovacijas un radosums;
= sasniegumu atziSana un svinésana;
= planotas parmainas ka risku negativo seku samazinasanas instruments.

Si projekta aktivitates ietvers visus parmainu veidus. Parmainu veidi, to ierosinataji un risinajumi
LU:
= Uzlabojumi:
- atsevisku procesu parskatiSana un efektivizésana;
- atsevisku kompetencu un atbildibu pardale;
- labas prakses parnemsana;
- jaunas iniciativu ievieSana darba uzlaboSanai.
=  Parveide:
- pieejas, metodologijas tehnologijas maina vai jaunas ievieSana;
- bdatiskas izmainas procesos;
- bdatiskas izmainas organizatoriskaja struktara.
=  Transformacija:
- radikalas izmainas organizatoriskaja struktlra;
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- darbibas virziena maina vai jauna darbibas virziena ievieSana;
- radikalas izmainas, kas skar darba organizaciju visas jomas.
Parmainu vadiba projekta tiks Tstenota saskana ar procesu 14.attéla.

PARMAINU VADISANA LU

| posms (sagatavosSanas)

esosas situacijas un vides analize
aktualitates un problémas pamatosana
labas prakses izpéte

alternativu izstrade

iesaistamo grupu definésana
lesaistito pusu definésana iesaistes méroga noteik3ana

Vadiba nominé:

Parmainu konteksta izpratne

e projekta vaditaju;

Lidera noteiksana e  parmainu agentus;

e darbibu vaditajus.

Vadibas tikSanas ar iesaistitajam pusém:
IzglitoSana - problémas un ® sapulces
nepiecieSamibas to risinat °

: e prezentacijas
izskaidrosana

o u.c.

Il posms (realizacija)

leguvumu no parmainam Lideru konsultacijas ar iesaistitajam pusém, darba seminari u.c.
formulésana

Parmainu virziena, mérku un principu definésana, indikatoru
Stratégijas noteiksana noteikéana

Komandas izveide NodroSinot arl iesaistito pusu parstavju iesaisti

e ricibas plana (pieméram, jauna institucionala modela
_ ievieSanai) izstrade, terminu un atbildigo noteiksana
Isteno3anas plano3ana e resursu pieprasijuma sagatavo3ana
vadiba apstiprina ricibas planu apstiprinasana

ricibas plana realizésana un detalizésana,

ricibas plana izpildes monitorings un atgriezeniskas saites
sniegSana vadibai

ricibas plana parskatiSana, parmainu ievieSanas tempu
pielagosana organizacijas vajadzibam un darbinieku sp&jam
(nepiecieSamibas gadijuma)

Istenosana

Il posms (rezultatu stiprinasana)

apmacibu organizésana
e informésana
procesu aprakstisana
normativa reguléjuma izstrade
e u.c

Atbalsta mehanismu izstrade un
ievieSana

14. att. Parmainu vadibas pieeja LU ¢

26 Attéls veidots, balstoties uz Levina modeli un Bulloka un Battena metodi
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8. PROJEKTA KOMUNIKACIJAS TSTENOSANA

Ar merki stiprinat konsolidacijas plana ievieSanu ka arejas, ta ieksejas ietekmes puses tiks
proaktivi, regulari informétas par projekta norises gaitu, izvéloties atbilstosako komunikacijas kanalu
konkrétas meérkauditorijas sasniegSanai. Primarais projekta komunikacijas meérkis ir skaidrot
parmainuprocesu, uzsverot ieguvumus augstskolai iun sabiedribai kopuma, preventivi novérsot baumu
riskus un to iespéjamo negativo ietekmi uz organizaciju. Sekundarais komunikacijas mérkis ir atbalstit LU
Stratégija 2021-2027 noteiktos stratégiskos merkus, sekmeéjot LU ka ilgtspéjigu attistibu veicinosu
organizaciju gan tas iekSiené, gan arpus tas plasaka sabiedriba. Komunikacijas aktivitates tiks planotas
atbilstoSi iespéjai iesaistit ietekmes puses, nepiecieSamibas gadijuma nodroSinot divvirzienu
komunikacijas iespéjas. Istenojot komunikacijas aktivitates, tiks aktualizéta Banku Augstskolas integrésana
LU ekosistema, uzsverot ieguvumus augstskolam, studentiem un sabiedribai kopuma. Projekta
komunikacijas planu izstradas LU SAPPP sadarbiba ar LU Komunikacijas departamentu, ietverot Banku
Augstskolas parstavju viedokli, un tas tiks saskanots LU Stratégiskas komunikacijas darba grupa. lekséjas
un aréjas komunikacijas aktivitates (skat. 4.tabulu) tiks Tstenotas no 2024. gada 1. janvara lidz 2026. gada

31. maijam.
4.tabula
Projekta istenojamo iekséjo un aréjo komunikdcijas aktivitasu veidi

Aktivitate Meérkis

Informeét par parmainu norisi iekS€jas auditorijas — darbiniekus, studentus —, nodrosSinat

Tiesa e-pasta satijumi = e L . N P
P J tieSo komunikaciju ar iespéju uzdot neskaidros jautajumus individuali tieSsaisté

vz

Regulari informét par parmainu norisi iekSéjas auditorijas — darbiniekus un studentus —,

TikSanas ar .. . - L Sm e e
s nodroSinot komunikacijas atvertibu un divvirzienu komunikacijas iespéju klatieng,
darbiniekiem un . - . _ - . I
] veicinot sadarbibas un savstarpéja atbalsta kultlru un ideju apmainu kopé&jo mérku
studentiem RS
sasnieg$ana
Preses relizes par Informét par parmainu norisi aréjas auditorijas — masu medijus, potencialos studentus,
aktivitatém potencialos darba néméjus, |IEmumpienéméjus, darba devéjus un sabiedribu kopuma —,
nodrosinot projekta gaitas atspogulojumu gan aréjas komunikacijas kanalos (majas
lapas www.lu.lv un www.ba.lv, socialos tiklos, Zurnala Alma Mater), gan dazados masu
medijos
Publikacijas un Skaidrot parmainu norisi, regulari iezimejot projekta attistibas gaitu, nodrosinot
viedoklraksti publiski pieejamu informaciju LU komunikacijas kanalos (www.lu.lv, www.ba.lv, LU
Zurnals Alma Mater, socialie tikli)
Socialo tiklu ieraksti Informeét par parmainu procesu aréjas un vienlaikus iekSéjas auditorijas, proaktivi

atspogulojot projekta gaitu, ka ari reagéjot uz neskaidrajiem jautajumiem, kuri publicéti
socialajos tiklos
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http://www.lu.lv/
http://www.ba.lv/
http://www.lu.lv/
http://www.ba.lv/

Aktivitate Merkis

Publiskas tematiskas | lesaistit ietekmes puses — nozaru ekspertus — atvérta, publiska diskusija par parmainu
domapmainas ar procesu un ta nozimi talaka organizacijas un sabiedribas ilgtsp€jiga attistiba kopuma,
ekspertu dalibu apzinot labo praksi parmainu procesa ievieSana

72



9. RISKU VADIBA

Risku novértésana ir LU Tstenotas iek$ejas kontroles sistemas sastavdala. LU lek$éjas kontroles sistéma
(turpmak — IKS) ir kvalitates vadibas, risku vadibas, kontroles un parvaldibas pasakumu kopums, lai
nodrosinatu LU:

mérku sasniegSanu;

efektivu darbibu;

parskatu ticamibu;

aktivu aizsardzibu;

darbibas atbilstibu tiesibu aktiem.

Par IKS izveidi, uzraudzibu un uzlaboSanu, nodrosinot pastavigu, ekonomisku, efektivu un lietderigu
LU darbibu atbilstoSi normativo aktu prasibam, ir atbildigs LU rektors.

IKS darbibas nosacijumi ir:

efektiva, lietderiga un ekonomiska iestades darbiba atbilstoSi tas kompetencei, izvirzitajiem
meérkiem, uzdevumiem un pieejamajiem resursiem;

iestades darbiba sabiedribas interesés, nodrosinot labu parvaldibu;

iestades darbiba atbilstoSi normativajos aktos noteiktajai kompetencei;

iespéjamo korupcijas un interesu konflikta izveidoSanas risku, mantas un finansu lidzek|u
izSkérdésanas, neefektivas un nelietderigas izmantoSanas novérsana;

pielauto klGdu savlaiciga identificESana un novérSana un nepiecieSamo darbibu uzlabojumu
veiksana;

savlaicigas, ticamas finansu vai vadibas informacijas iegliSana un aizsardziba pretinformacijas
neatlautu izpausanu.

IKS ir nepartraukts risku novértésanas, kontroles vides un kontroles pasakumu istenosanas, informacijas
un sazinas, ka art uzraudzibas pasakumu cikls (COSO modelis) (skat. 15.att.).

Risku
noveértésana
vide

- . Kontroles
Informacija -
. pasakumu
un sazina _ “
’ Istenosana

15.att. LU lekséjas kontroles sistema ¥’

Risku novértésanas pamata ir LU risku vadibas metodika, kas nosaka kartibu ka riskus identificé, novérté
un prioritizé ar sekojoSiem risku parvaldibas pasakumiem. Risku vadibas jedzienu definicijas, risku vadibas
meérki un principi, ka art ar risku vadibu saistito lomu un pienakumu sadalijums, risku vadibas metodika un

27 Attéls veidots, balstoties uz https://www.coso.org/Documents/990025P-Executive-Summary-final-may20.pdf
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risku vadibas kartiba noteikta ar 02.02.2022. rikojumu apstiprinatajos Latvijas Universitates Risku vadibas
noteikumos. Saskana ar to, LU istenotas risku vadibas meérki ir:

1. apzinat iespéjamo notikumu negativas vai pozitivas sekas kvalitativas un kvantitativas formas, kas
potenciali var ietekmét LU mérku sasniegSanu, un savlaicigi reagét, lai neraditu vai raditu
vismazako iesp&jamo kaitéjumu, vai gttu lielaku labumu;

2. samazinat resursu neefektivu un neracionalu izmantoSanu un nakotnes zaudéjumus pie
nevélamiem notikumiem, ka ari identificét iespéjas LU darbibas pilnveidoSanai un attistibas
iespéjam;

3. apzinat un definét procesu riskus, planot to vadibu.

Risku vadiba LU ievéro $adus principus:

a) piesardzibas princips un parmériga riska nepielausana;

b) integréts korupcijas risku, darba drosibas risku, IT drosibas risku un personas datu

c) aizsardzibas risku vadiSanas princips;

d) vadibas procesa nepartrauktibas, ka ar savlaicigas kontroles nodrosinasanas princips.

LU Risku vadibas sistéma paredz risku parvaldibu LU pamatprocesos, ka art ilgtermina projektos,
integréti izvértéjot tostarp ari finansu vadibas, korupcijas, darba aizsardzibas, IT droSibas risku un personas
datu aizsardzibas riskus. Risku vadibas sistéma nosaka, ka LU risku identificésana tiek iesaistits LU
personals, risku novértésana un vidéja limena risku kontroles un vadibas pasakumu noteikSana — risku
turétaji un par integréti vadamajam risku jomam atbildigie darbinieki (Patstaviga risku vadibas komisija).
Augsta [Tmena riski tiek vaditi LU vadibas [imenT (skat. 12.att.).

Risku Vadibas
kontroles un lemums

Risku

Risku |
kontroles un

Risku —Augsta limena riski—»-

i i registrs registrs
idenl;flg;::(g§ana novl;il;lélana i vadibas (I'giSkU vadibas
pasakumu vadibas pasakumu

—Videja limena riski— EEIGITI IGED F mmma I1Stenodana

»| | plana dala)

Tk gadu vai arpus kartas
12.att. LU risku vadibas cikls?®

Paraléli LU Risku vadibas sistémai, LU nodroSina aréjo normativo aktu, tostarp Noteikumu par ieksejas
kontroles sistémas pamatprasibam korupcijas un interesu konflikta riska novérsanai publiskas personas
institlcija, Darba aizsardzibas likuma, Informacijas tehnologiju un drosibas risku parvaldibas normativo
noteikumu, lekséja audita likuma, prasibu attieciba uz risku novértésanu ievérosanu.

Potenciala projekta riski tiks vaditi Studiju attistibas un parvaldibas pilnveides programmas
(turpmak — SAPPP) risku vadibas ietvaros (atsevisks risku registrs, riska Tpasnieks — Studiju attistibas un
parvaldibas pilnveides programmas direktors). Risku identificéSana/novertésana/parvértésana tiek
Istenota ne retak ka reizi gada, ka art arpus kartas, risku vadibas pasakumu kontrole — reizi ceturksni. Risku
vadibas procesu organizé LU Kvalitates vaditajs. Risku identificéSana/novertésana/parvértésana piedalas
un konsulté Pastaviga risku vadibas komisija. Augsta limena riski tiek nekavejoties izskatiti LU Vadibas sédé.
Lidziga pieredze risku vadibas nodrosinasana LU tika Tstenota ari SAM projektiem. 5.tabula ieklauts

28 LU Kvalitates vadibas rokasgramata
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potenciala projekta risku novértéjums, kas, uzsakot realizét projektu, tiks detalizéts un ieklauts LU SAPPP
risku registra.

N.p.k Risks

1 Finansu

2 Isteno-
Sanas

Riska apraksts Riska
vidéja
ietekme

Finan3u lidzeklu = Vidéja
nepietiekamiba
maksajumu

veiksanai

Pakalpojumuun | Vidéja
piegazu
sadardzinajums

Projekta Vidéjs
personala

piesaiste un

mainiba

Nepilniga Vidéja

organizatoriska
struktdra un
funkciju
sadalijums

Nepreciza Vidéja
projekta darbibu
planosana

Nespé€ja Zema
nodrosinat

efektivu

informacijas

Riska

iestasanas

varbitiba

Vidéja

Vidéja

Vidéjs

Zema

Vidéja

Zema
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5.tabula
Projekta risku novértéjums

Riska novérsanas/mazinasanas pasakumi

Projekta planoto finansu plismu var aizkavét savlaiciga
avansa vai starpposmu maksajumu nesanemsana. Projekta
finansu plisma tiek planota t3, lai ta batu pozitiva visu
projekta Tstenosanas laiku. Gadijuma, ja nakamais
maksajums netiek savlaicigi ieskaitits finanséjuma
sanémeéja projekta konta, LU plano ieguldit savus lidzek|us
lidz maksajuma sanemsanas bridim.

Projekta ietvaros ir paredzetas arpakalpojumu izmaksas,
lidzekli konferencu un seminaru organizésanai, arvalstu
komandéjumiem, u.c. izmaksas. Ja inflacijas, nodok|u
likmju palielinajuma vai citu iemeslu dé| pieaugs So

analogi risinajumi vai izmaksas tiks parplanotas projekta
budZeta ietvaros, vai nepiecieSsamibas gadijuma papildus
izmaksas tiks segtas no LU budZeta Iidzekliem.

Tiek planota minimala personala mainiba, nodrosinot
darbiniekiem atbilstoSus darba apstakjus, konkurétspéjigu
atalgojumu un LU un BA vadibas atbalstu. Trikstosa
personala aizvietosanai tiks izsludinats konkurss, lai
pienemtu darba cilvékus ar analogu izglitibu un pieredzi ka
darbu atstajusajam specialistam.

Projekta ir skaidri definéta organizatoriska struktdra,
noteikti projekta stratégisko partneru un darbinieku
pienakumi un atbildiba projekta istenosana. Projekta
sagatavosSanas posma iesaistiti LU un BA struktirvienibu
darbinieki, kuri piedalisies ari ta istenosana un kuri ir
guvusi pieredzi ES fondu planosanas projektu ieviesana.
Projekta pieteicéjam ir iepriek$éja pozitiva pieredze dazadu
projektu istenosana.

Projektu ir sagatavojusi darbinieki ar iepriekséju pieredzi ES
struktdrfondu projektu izstradé un Tstenosana. Planojot So
projektu, tika ievérota iepriekséjos planosanas periodos
guta pieredze. Projekta darbibas ir skaidri definétas,
samérigas ar planoto istenosanas laika grafiku un
nodrosina planoto rezultatu sasniegSanu. Ka galvenie
instrumenti tiks izmantoti projekta vadibas un istenosanas
grupas darbinieku regularas sanaksmes (ne retak ka divas
reizes ménesi) un Projekta padomes sédes (ne retak ka
vienu reizi trijos ménesos). Ja projekta laika atklasies darbu
izpildes kavésanas vairak neka par vienu ménesi no
planota, projekta vadibas grupa lems par pasakumiem
situacijas uzlabosanai, par tiem informéjot ari Projekta
padomi un LU vadibu.

Projekta istenotajiem ir ievérojama pieredze. Informacijas
un dokumentu apriti nodrosinas, izmantojot gan
elektroniskos informacijas apmainas lidzekJus, gan projekta



N.p.k Risks

3 Juridiskais

Riska
vidéja
ietekme

Riska apraksts

apmainu, t.sk.,
projekta
dokumentacijas
apriti

Nespéja
ieklauties laika
grafika, batiskas
novirzes
projekta laika
grafika un
darbibu
Istenosana
Komunikacija un
sadarbiba starp
ieksejam un
aréjam
struktdrvieniba
m

Zema

Zema

Neefektiva Zema

parmainu vadiba

Sarezgijumi
sadarbiba ar
konsolidéjamo
augstskolu,
nesaskanas
starp personalu
un parvaldibas
struktiram

vidéja

Parvaldibas Zema
optimizacijas

faktiska

Istenosana

Ligumsaistibu
neievérosana

Vidéja

Riska
iestasanas
varbatiba

Zema

Zema

Zema

vidéja

Zema

Vidéja
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Riska novérsanas/mazinasanas pasakumi

izpilditaju regularas sanaksmes, tadéjadi risks uzskatams
par nelielu.

Projekta istenotajiem ir ievérojama pieredze projektu
Istenosana, savlaiciga darbibu istenosana un liela apjoma
parvaldibas pasakumu istenosana. Gadijuma, ja notiks
nobide no laika grafika iecerétas darbibu istenosanas, tiks
veikti atbilstosi projekta grozijumi darbibas termin
pagarinajumam vai parcelSanai, tacu tas tiks planots
sakotnéji noteikta projekta istenosanas termina ietvaros un
pieskirta finanséjuma ietvaros.

LU un BA norit nepartraukta starpstruktirvienibu
komunikacija kopigu projektu, pasakumu planosana un
organizésana, normativo aktu izstradé, to starp Attistibas
stratégijas izstradé un kopiga rezultativo raditaju
sasniegSana. Ja radisies problémas starpstruktdrvienibu
komunikacija, tiks organizéti skaidrojosi un komunikacijas
pasakumi iesaistitajam pusém, tiks izstradati normativie
akti rekomendaciju ieviesanai.

LU un BA var mainities konsolidacijas mérkiem vai rasties
domstarpibas par to Istenosanu. Tiks nodrosSinata
komunikacija starp visam iesaistitam pusém par
konsolidacijas mérkiem, uzdevumiem, rezultatiem un
ieguvumiem.

Parmainu agentu darbibai ir batiska nozime darbibu
ievieSana, tapéc sekmigas darbibas veicinasanai, parmainu
agentu darbibu stiprinas ekspertu grupas, kas tiks veidotas
saturisku parmainu apspriesanai un parmainu lémumu
pienemsanai.

Konsolidacijas procesa sakumposma tiks definéti skaidri
sadarbibas principi, tostarp, ietverot regularu informacijas
apmainu, konsultacijas un konsolidéjamas augstskolas
viedok]a uzklausisanu. Tiks izstradats efektivs
komunikacijas plans paredzot atbilstoSus pasakumus, lai
preventivi novérstu iespéjamas nesaskanas un informacijas
trikumu. Tiks organizétas sanaksmes, intervijas lai iegltu
pilnigu izpratni par konsolidéjamas augstskolas darbibu,
vértibam un strukttram. Konsolidacijas procesa tiks
iesaistits personals un tiks nodrosinats, lai personala
viedoklis tiktu sadzirdéts un nemts véra. Péc
nepiecieSamibas tiks organizétas aptaujas, darba grupu
sesijas un konsultacijas, lai iegitu personala viedokli par
konsolidacijas procesu.

LU un BA ir pieredze iekséjas parvaldibas optimizacijas
pasakumu istenosana un darbibas efektivizésana. Tadu, ja
parvaldibas optimizacijas pasakumu ievieSana tiks kaut
kadu iemeslu péc kaveéta, tiks veiktas parrunas ar visam
iesaistitajam pusém ta, lai parvaldibas optimizacijas
faktiska istenoSana veiksmigi noritétu.

Lai novérstu risku vai mazinatu ta iestasanas varbutibu,
projekta komanda regulari sekos lidzi ligumsaistibu
ievérosanai gan attieciba uz iepirkumu procediram, gan



N.p.k Risks

4 Projekta
vadibas un
personala

5 Rezultatu
un
uzraudzib
as raditaju
sasniegsa
nas un
administre
Sanas

6 Rezultatu
un
uzraudzib
as raditaju
sasniegsa
nas un
administre
sanas

7 Juridiskais

Riska apraksts Riska Riska
videja iestasanas
ietekme  varbitiba

Neatbilstosa, Vidéjs Zema

nekvalitativa

projekta vadiba

Rezultitu Vidéja vidéja

raditaju

nesasniegSana

Neizpildes Vidéja Vidéja

pétniecibas

grantu ligumos

Attiecigo Vidéja Vidéja

specialistu

nepietiekamiba

Nepilnibas un Vidéja Vidéja

neatbilstibas
iepirkumu
procediru
organizésana
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projekta stratégisko partneru liguma noteiktam darbibam,
liguma paredzot atbilstosas sankcijas (ligumsods vai cita
kompensacija) ligumsaistibu neizpildisanas vai
nepienacigas izpildisanas radito zaudéjumu dé|.

Projekta vadibai tiks izveidota kompetenta, zinosa projekta
komanda, ar pieredzi lidzvértigu projektu istenosana.

Lai nodrosinatu rezultatu raditaja izpildi, projekta
Istenosana notiks atbilstosi LU un BA un projekta
stratégisko partneru planotajam aktivitatem.

Lai nodrosinatu projekta rezultatus, projekta vadibas grupa
regulari sekos l1dzi projekta darbibu izpildei,
nepiecieSamibas gadijuma piesaistot Projekta padomi un
papildus ekspertus.

Tiks veiks efektivs pétniecibas grantu ligumu izpildes
monitorings, izveidota skaidra un efektivu izpildes
atskaitiSanas sistéma, kura tiks ieklauti nepieciesamie dati
un atskaites formati. Tiks piemérots standartizéts izpildes
zinosanas formats, kas jaiesniedz regulari, tadéjadi,
nodrosinot, ka visas granta liguma prasibas tiek ievérotas.
Lai nodrosinatu rezultatu raditaja izpildi, projekta
Tstenosana notiks atbilstoSi LU un BA un projekta
stratégisko partneru planotajam darbibam un
pasakumiem.

Lai nodrosinatu projekta rezultatus, projekta vadibas grupa
regulari sekos l1dzi projekta darbibu izpildei,
nepiecieSamibas gadijuma piesaistot Projekta padomi un
papildus ekspertus.

Lai novérstu risku vai mazinatu ta iestasanas varbutibu, tiks
izstradata precizi definéta iepirkumu dokumentacija,
nosakot skaidrus un neparprotamus pretendenta atlases
un vértésanas kritérijus un ievérojot Publisko iepirkumu
likuma prasibas. Lai izvairitos no iepirkumu procediras
parsudzibu raditajam sekam uz projekta istenosSanu,
izstradajot projekta laika grafiku, ir ieplanota laika rezerve
neparedzétiem apstakjiem.

Péc iespéjas projekta vajadzibam tiks izmantoti LU
centralizétie iepirkumi, kuri tiek izmantoti ari citos
projektos un kuriem jau veiktas iepirkumu procedru
parbaudes, ka arT iepirkumi EIS.



10. PLANOTO IEGULDIJUMU DEMARKACIJA UN PAPILDINAMIBA

Demarkacija

ES strukttdrfondu 2014. — 2020. programmeésanas perioda BA un LU ir 1stenojusas virkni projektu
specifiska atbalsta mérka programmas: 8.2.1., SAM 8.2.2., SAM 8.2.3. lzvértéjot planoto ieguldijumu
demarkaciju, ir nepiecieSamas noradtt, ka aktivitates, kuras planotas konsolidacijas grantu ietvaros, ietver
ar iepriekS nefinansétas darbibas reformu Tsteno$anai, ka ari atseviskos gadijumos palielina darbibu
apjomu. Demarkacija tiks nodrosinata atbalstamo darbibu ietvara, lai novérstu dubultas finansésanas
riskus. Demarkaciju starp projektiem nodroSinas atskirigie projektu istenoSanas attiecinamibas periodi,
projekta aprakstitas darbibas, to pamatojums, ka art planotie iznakuma un rezultativie raditaji.

Papildinatiba

Ar ES fondu 2014-2020 ieguldijumiem ir iesakts atbalsts augstskolu parvaldibas uzlabosanas un
digitalizacijas iniciativu TstenoSanai, tehnologiju attistibai, izglittbas un pétniecibas infrastruktlras
uzlabojumiem, jaunu konkurétspéjigu studiju programmu izveidei, doktorantiiras grantu aprobacijai,
pécdoktorantu atbalstam, ko planots turpinat atbalstit ar AtveseloSanas plana investicijam. Péc planoto
investiciju aktivitasu veida un satura ir saskatama papildinatiba/demarkacija ar atseviskiem ES fondu
ieguldijumiem skat. 6.tabulu.

6.tabula
Projekta risku novértéjums

ANM Projekta saturiska saistiba ar citiem iesniegtajiem/ istenotajiem/ istenoSana
esoSiem projektiem:

Projekta
. . . IstenoSanas
Projekt Finanséjuma laiks
Proje Proiekta a avots un veids (mm/ )
N.p Projekta kta J_ Papildinatibas/demar | kopgjas (valsts/ - £EEE
kopsavilkums, - . v - Proje :
k. nosaukums num _ _ kacijas apraksts izmaks pasvaldibu Projek
galvenas darbibas . kta
urs as budZets, ES ~ ta
(euro) fondi, cits) uvzsa pabeig
ksan .
Sana
a
1. Atbalsts 8.2.3 | Projekta mérkis - BA SAM 8.2.3. 14705 | 147 057,28 01.2 | 07.20
Banku .0/1 Pilnveidot projekta ietvaros 7,28 EUR, ko veido | 018. | 21.
augstskolas | 8/A/ | augstskolas planotie pasakumi, Eiropas
parvaldibas | 001 parvaldibu kas paredzéja Sociala fonda
sistémas atbilstosi pilnveidot finanséjums
pilnveidei starptautiskiem augstskolas -
kvalitates parvaldibu 124 998,69
standartiem, atbilstosi EUR un Valsts
nodroSinot augsta | starptautiskiem budzeta
[Tmena kvalitates kvalitates [idzfinanséju
vadibas sistemas standartiem, ms—22
darbibu, ieviesot nodrosinot augsta 058,59 EUR.
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inovativus e-
risinajumus
studiju
efektivitates un
kvalitates
paaugstinasanai,
pilnveidojot
vadibas personala
kompetences.
Projekta mérka
sasniegSanai
planotas galvenas
darbibas:
1.Parmainu
vadibas un
istenosanas plana
BA studiju
programmu
piedavajuma
modernizacijai
izstradi;

2. BA
organizatorisko un
parvaldibas
struktiru
pilnveidi;

3. BA kvalitates
vadibas sistémas
pilnveidi un
starptautisku
novértésanu;

4. e-risinajumu
izstradi, pilnveidi
un ieviesanu BA
labakas
parvaldibas
nodrosSinasanai;
4.1.BA
parvaldibas
informacijas
sistémas
pilnveide,
digitalizacijas un
e-macibu
risinajumu
attistiba;

4.2. Mobilas
lietotnes
(aplikacijas)

lfmena kvalitates
vadibas sistémas
darbibu, ieviest un
papladinat
digitalizacijas
iespéjas studiju
procesa
nodros$inasana

un studiju satura
Tstenosana
pielagojot
pilnveidoto Moodle
sistému. Izstradati
un ieviesti
erisinajumi —
Moodle vidé
integréts IT riks 1)
testu veidosanai, 2)
studentu
apmeklgjumu
uzskaitei, kas
efektivizé studiju
procesu,
pilnveidojot
vadibas personala
kompetences
sniegs papildinosu
efektu ANM
5.2.1.1.i.investicijas
projekta mérku
sasniegSanai. Tapat
ari 8.2.3.projekta
Istenotie pasakumi
akadémiska
personala angju
valodas zinasanu
paaugstinasana
(vadibas
personalam, kas
ietver ari
programmas
direktoru un
katedru vad.)
sekmés inovativu
studiju programmu
un pétniecibas
projektu
TstenoSanu.
AtzZiméjams, ka
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izstrade un
ievieSana;

5. BA vadibas
personala
kompetencu
pilnveidi.

SAM 8.2.3.projekta
BA bija pieejams
stipri ierobeZots
finanséjums, kas
|ava veikt tikai
minimalus
uzlabojumus
augstskolas
parvaldibas
sistémas pilnveidei.
Vienlaikus, ANM
5.2.1.1.i.investicijas
projekta istenosana
galvenais uzsvars
tiek likts uz
augstskolu
stratégiskas
specializacijas jomu
attistisanu,
tadéjadi, tiks
nodroSinata
darbibu
neparklasanas, tai
skaita dubulta
finanséjuma
neesamiba un

papildinatiba.

Atbalsts 8.2.2 | Projekta mérkis: BA SAM 8.2.2. 31137 | Projekta 01.2 | 05.20
Banku .0/1 | Stiprinat Banku projekta planotas 1,47 kopéjas 019. | 23.
augstskolas 8/A/ | augstskolas darbibas, kas izmaksas:
akadémiska | 007 | studiju virziena paredzéja stiprinat 311371,47
personala ,Vadiba, BA studiju virziena EUR,
kapacitates administrésana un | ,Vadiba, ko veido
stiprinasana nekustamo administrésana un Eiropas
i Tpasumu nekustamo Sociala fonda

parvaldiba” Tpasumu finanséjums

Istenosana parvaldiba” -

iesaistita Istenosana 264 665,75

akadémiska iesaistita EUR un valsts

personala akadémiska budzeta

kapacitati. personala [idzfinanséju

Projekta mérka kapacitati ms —

sasniegSanai
planotas sadas
darbibas:

1. Arvalstu
akadémiska

(stazésanas pie
komersanta, anglu
valodas zinasanu
pilnveide, lideribas
un digitalo prasmju
attistiba u.c.)

46 705,72
EUR.
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personala
nodarbinasana.
2. Doktorantu
iesaiste
akadémiskaja
darba.

3. Akadémiska
personala
kompetences
pilnveide.

3.1. Akadémiska
personala
stazesanas pie
komersanta.

3.2. Profesionalas
anglu valodas
macibas.

3.3. Specializétas
macibas.

sniegs papildinosu
efektu ANM
5.2.1.1.i.investicijas
projekta mérku
sasniegsanai, kur
galvenais uzsvars
tiek likts uz
augstskolu
stratégiskas
specializacijas jomu
attistisanu,
inovativu
risinajumu
ieviesanu studiju
un pétniecibas
procesa.
Vienlaikus, tiks
nodrosinata
darbibu
neparklasanas, tai
skaita dubulta
finanséjuma

neesamiba.

Atbalsts 8.2.1 | Projekta mérkis: BA SAM 8.2.1. 10000 | Projekta 01.2 | 12.20
Banku .0/1 | BATstenota projekta planotas 0,00 kopéjas 019. | 21.
augstskolas | 8/A/ | studiju virziena darbibu rezultata Izmaksas
studiju 008 ,Vadiba, izstradata, licencét 100000,00
programmu administrésana un | un akreditéta viena EUR, ko veido
attistibai ES nekustamo jaunu profesionala Eiropas
valodas Tpasumu bakalaura studiju Sociala fonda

parvaldiba” programmu finanséjums

ietvaros izstradat
jaunu studiju
programmu
Eiropas Savienibas
valodas, vienlaikus
samazinot BA
Istenoto studiju
programmu
fragmentaciju un
stiprinot resursu
koplietosanu.
Projekta mérka
Istenosanai
planotas sadas
darbibas:

1. Jaunas studiju
programmas

“Biznesa procesu
parvaldiba” (anglu
valoda), kuras
ilgtspéja un talaka
pilnveide, tostarp
piedavajot iespéju
studét talmacibas
forma, tiek
nodroSinata.
Projekta istenosana
glta pieredze
sniegs papildinosu
efektu ANM
5.2.1.1.i.investicijas
projekta mérka
sashiegsanai, jo
SAM 8.2.1. projekta

85 000,00
EUR un
valsts
budZeta
finanséjums
15 000,00
EUR
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“Biznesa procesu
parvaldiba”
izstrade

2. Studiju
programmas
“Biznesa procesu
parvaldiba”
aprobacija un
akreditacija

3. Projekta
ietvaros
izstradatas jaunas
studiju
programmas
“Biznesa procesu
parvaldiba”
starptautiska
publicitate

studiju
programmas
izstrades gaita guta
BA pieredze bis
vértiga ANM
projekta planoto
jaunu studiju
programmu ES
valodas izstradei.
Vienlaikus, tiks
nodroSinata
darbibu
neparklasanas, tai
skaita dubulta
finanséjuma
neesamiba.

»lzglitibas
kvalitates
monitoringa
sistémas
izveide un
Tstenosana”
darbibas Nr.
3.2.
,Istenoti
pétijumu
programma
s izglitiba
komponent
péetijumi”

Nr.
8.3.6
2/1
7/1/0
01

Projekta mérkis:
Izglttibas
kvalitates
novértésanas
monitoringa
sistemas apraksta
un riku apraksta
izstrade,
aprobacija un
ievieSana.
Nacionala Iimena
pétijumu
programmas
izveide un
istenoSana
izglttiba. Mérka
sadarbibas,
stratégiskas
komunikacijas un
macibu
pasakumu
IstenoSana par
izglitibas
kvalitates
novértésana
monitoringu un ta
izmantosanu
izglttibas politikas
veidosana.

Projekta ietvaros
izveidota

viena, visaptverosa
izglitibas

kvalitates
monitoringa
sistéma

un nodrosinata ta
ieviesana, ka
ariistenoti 8
nacionala méroga
izglitibas kvalitati
raksturojosi
pétijumi. Nav
saskatama planoto
darbibu
parklasanas ar
citam

aktivitatém.

46127
70.6

ESF, Valsts
budzeta
finanséjums

04.2
018.

12.20
23.
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Atbalsts
skolotaju
pielagoSana
3

spéjam
nodrosSinat
kvalitativas
tieSsaistes
macibas
(LU)

ZD2
021/
2114

Projekta mérkis:
izveidot
psihologiska
atbalsta
programmu, kas
bls pieejama
visiem Latvijas
skolotajiem bez
maksas digitala
platforma e-
vidé.

Balstoties uz
projekta
rezultatiem,
izstradat
rekomendacijas
par valsts
nodrosinatas
atbalsta sistémas
izveidi skolotajiem
profesionalas
izdegSanas
noveérsanai un
atbilstosu izmainu
likumdosana
veiksanu.
Izveidota
bezmaksas
skolotaju
psihologiska
atbalsta digitala
programma
Dzivesspéks
Skolotajam, kura
skolotaji varés
sanemt regularas
tieSsaistes
konsultacijas,
daltties ar pieredzi
atbalsta grup3,
iepazities ar
psihologiskos
pétijumos
balstitiem video
formata
vingrinajumiem.
Paredzéts art

Projekta ietvaros
izveidot e-
gramatu, ka art
psihologiska
atbalsta
programmu
pedagogiem, kas
bis pieejama e-
vidé. Nav
saskatama planoto
darbibu
parklasanas ar
citam
aktivitatém.

70130.
00

ERASMUS+

04.2
021.

03.20
23.
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izveidot e-
gramatu par
atbalsta
iespéjam skola,
kas adreséta
jaunajiem
skolotajiem un
skolas

atbalsta
personalam.
Projekta
parstavji no LU
izveidos
skolotaju atbalsta
programmu,
kura tiks
eksperimentali
parbaudita visas
Latvijas
minétajas
partnerskolas, ka
arl

Slovakija un
Lietuva.
Digitala ZD2 Projekta mérkis: Digitala riku 24432. | ERASMUS+ 02.2 | 01.20
mediju 021/ | sniegt ieskatu izmantosana, ka art | 00 020. | 22.
un 2115 | dazadu digitalo pieredzes apmaina
informacijpr | 3 riku izmantosana, | starp digitalas
ati lai veicinatu prakses
bas digitalas pieejas ekspertiem. Nav
laboratorija ievieSanu saskatama planoto
jauniesu jaunatnes darba. darbibu
darba. Sava pieredzé parklasanas ar
(LU) un zinasanas par citam aktivitateém.
stratégisku
digitalo riku
izmantosanu
jauniesu piesaistei
dalisies
digitalas prakses
eksperti.
Starptautiski | 8.2.1 | Projekta mérkisir | Tautaismniecibas 17000 | ESF, Valsts 03.2 | 11.20
konkurétspe | .0/1 | Latvijas vajadzibas 00.0 budzeta 019. | 23.
jigu 8/A/ | Universitates balstitu jaunu 0 finanséjums
un Latvijas 01 studiju studiju programmu
tautsaimnie | 5 programmu izveide, t.sk.jaunu
ciba fragmentacijas studiju kursu
s attistibu samazinasana, ka
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veicinosu
studiju
programmu
izveide
Latvijas
Universitaté
(LU)

ariresursu
koplietoSanas
stiprinasana,
izveidojot ar
Latvijas un Eiropas
Savienibu
augstakas
izglitibas
iestadem, lai
nodroSinatu
stratégiski
specializétas,
tautsaimniecibas
attistibai, darba
tirgus
vajadzibam un
studéjoso
pieprasijumam
atbilstosas
studiju
programmas.
Projekta

galvenie rezultati
ir jaunu studiju
programmu
izstrade, taja
skaita

ari Eiropas
Savienibas
oficialajas
valodas, to
licencésana,
aprobésana un
akreditacija.
Projekta laika ir
planots veidot
labas pieredzes
apzinasanu jaunu
studiju
programmu satura
izstrade,
sadarboties ar
citam
augstskolam
(Daugavpils
Universitate, Rigas
Stradina
Universitate, Rigas
Tehniska

izveide. Projekts
neparklajas ar
“Digitalizacijas
iniciativas
studéjoso iesaistei
un studiju
kvalitates pilnveidei
Latvijas
Universitate”
projektu, projekta
ietvaros izstradatie
kursi tiks

izmantoti jaunajas
studiju
programmas.
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Universitate,
Latvijas Makslas
Akadémija, Tartu
Universitate)
kopigas
doktorantdras
programmas,
izstradajot 14
jaunas studiju
programmas un 3
doktorantdras
programmas
Eiropas Savienibas
valodas,

licencét jaunas
studiju
programmas,
apbrobét tas un
akreditét Eiropas
augstakas
izglttibas
kvalitates
nodrosinasanas
registra (turpmak
- EQAR), 1stenot
jauno studiju
programmu
marketinga
aktivitates.
Projekta
Istenosanas
rezultata tiks
uzlabota Latvijas
Universitates
eksportspéja,
studiju
programmu
kvalitate un
konkurétspéja,
konsolidéjot un
attistot Latvijas
Universitates
Istenotas studiju
programmas un
veidojot kopigas
doktorantdras
studiju
programmas,
tadéjadi
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sekméjot
sadarbibu starp
projekta
iesaistitajam
augstskolam.

Pieejama ZD2 | Projekta mérkis: Piekluve digitaliem | 19333. [ ERASMUS+ 03.2 | 02.20
Interaktiva 021/ | nodrosinas macibu 00 021. | 23.
macibu 2121 | piekluvi resursiem, pieeja
vide, lai 9 kvalitativiem un integrétai
atbalstitu erti tieSsaistes macibu
izmantojamiem videi. Nav
uznémeéjspé digitaliem saskatama planoto
jas macibu resursiem, | darbibu
attistiba pieeju parklasanas ar
(LV) integrétai citam aktivitatém.
tieSsaistes macibu
videi, ka arT sniegs
atbalstu
informacijas un
komunikacijas
tehnologiju
izmantoSanai
klatienes un
attalinatas
macibas.
Latvijas 8.2.1 | Projekta mérkis: Jaunu pedagogijas 32612 | ESF, Valsts 08.2 | 08.20
Universitate | .0/1 | Studiju virziena studiju 29.8 budzeta 018. | 23.
3 8/1/0 | “Izglitiba, programmu 2 finansgéjum
inovativas, 04 pedagogija un izvedei, t.sk.
pétnieciba sports” studiju magista
balstitas programmu programma izveide
studiju fragmentacijas "Tehnologiju un
virziena samazinasana, inovaciju
"lzgltiba un slédzot virkni dizains
pedagogija" esoSo programmu | izghtibai".Nav
studiju un izstradajot saskatama planoto
programma jaunas darbibu
S programmas, ka parklasanas ar
(LU) art citam aktivitatem.

resursu
koplietosanas
stiprinasana,
izveidojot kopigu
doktorantdras
programmu, lai
nodroSinatu
konceptuali
jaunas

87




uz kompetencém
orientétas
izglitibas prasibam
atbilstosas
skolotaju izglitibas
attistibu

Latvija.

10.

Apveérsto
macibu
pieredze
matematika
s

trauksmes
mazinasanai
izmantojot
robotiku
(LU)

D2
021/
2113

Projekta mérkis:
bakalaura
studentiem, kuri ir
toposie
sakumskolas
pedagogi,
prasmju trikuma
novérsana,
risinot iespéjamas
problémas,

kas varétu bat
skoléniem ar
matematikas
trauksmi,
izstradajot:
a—modularu
studiju
programmu,
ieklaujot apvérsto
(flipped) macibu
pieeju, ietverot
pakapenisku (soli-
pa-solim)
praktisku
darboSanos un
izmantojot
tieSsaites macibu
materialus

b- video
bibliotéku, kas
ietvertu

uz scenarijiem
balstitas macibu
aktivitates
robotikas
izmantosSanai
matematikas
izglitiba
sakumskola.

Robotikas
elementu
izmantosana
studiju procesa.
Nav saskatama
planoto darbibu
parklasanas ar
citam aktivitatém.

21090.
00

ERASMUS+

09.2
020.

08.20
22.
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11. | “Latvijas Nr.1. | Projekta merkis: Komersantiem 33298 | ERAF, Valsts 09.2 | 09.20
Universitate | 1.1.3 | sekmét Latvijas svarigu 02.9 budzeta 019. | 22.
3 /18/ | Universitaté jautajumu 3 finanséjums
inovaciju A studéjoso risinasana
granti /007 | inovaciju (zinasanu
studentiem” pieteikumu un inovaciju
(LU) Istenosanu, attistit | ietilpigi

studéjoso Komersantu

inovacijas speju izaicinajumi/jautaju

un uznémigumu mi),

risinot sabiedribai | piedaloties

vai tas dalai komersantu

nozimigas inovativo

problémas izstrazu procesos).

augstskolu Studentu inovaciju

un studéjoso un

sadarbiba ar uznémejspéju

komersantiem. attistisana,
planojot sava
potenciala biznesa
izveidi un attistibu
(studentu
inovacijspeju
attistosas darbibas
pirmsinkubacijas
faze). Nav
saskatama planoto
darbibu
parklasanas ar
citam aktivitatém.

12. | Digitalizacija | 8.2.3 | Projekta mérkis: leviestas 2060 ESF, Valsts 11.2 | 12.20
siniciativas | .0/2 | stiprinat Latvijas digitalizacijas 095.08 | budzeta 022. | 23.
studéjoso 2/A/ | vado$o augstskolu | iniciativas piecas finanséjums
iesaistei un 006 digitalo Latvijas augstakas
studiju kapacitati, ievieSot | izglitibas iestades,
kvalitates vienotas sadarbiba
pilnveidei koplietoSanas pilnveidojot esosSos
Latvijas digitalizacijas un veidojot jaunus

Universitate
un projekta
sadarbibas
partneru
augstskolas

iniciativas piecas
Latvijas
augstskolas
studiju

kvalitates
pilnveidei, tai
skaita studentu
iesaistei,
parnemot
pasaules

studiju
kursus/témas,
pilnveidojot un
modernizéjot
augstako izglitibas
iestazu studiju vidi
un studiju kvalitati.
Nav

saskatama planoto
darbibu
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augstskolu un
pasaules un
Latvijas

IKT nozares
pieredzi, t.sk.no
tris Latvijas
vadosajiem
informacijas un
komunikacijas
tehnologijas
nozares
uznémumiem,
kuriem ir vairak ka
20 gadu pieredze
digitalo
kompetencu
attistiba, tadéjadi
paaugstinot
studéjoso digitalo
prasmju [Tmeni,
tuvinot tas
nakotnes darba
tirgus vajadzibam
un prasibam, un
transforméjot
studiju vidi,
tadejadi
pastarpinati
paaugstinot
augstskolu
konkurétspéju
starptautiskaja
vidé.

parklasanas ar
citam aktivitatém.
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