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1. KONSOLIDACIJAS PLANA IZSTRADES PAMATOJUMS

Konsolidacijas plana izstradi pamato Latvijas un arvalstu ekspertu analizg balstita Izglitibas
un zinatnes ministrijas (turpmak — IZM) istenota politika, nacionala meéroga attistibas planosanas
dokumenti, augstakas izglitibas un zinatnes politikas planoSanas dokumenti, atseviSkas
kultarpolitikas iniciativas, ka arT LKA un LKK stratégiskas planoSanas dokumenti.

Latvija augstakas izglitibas un zinatnes politikas joma jau kop$ 2014. gada notiek
butiskas reformas. Latvijas un arvalstu ekspertu analize rada, ka, neskatoties uz Latvijas
augstskolu un zinatnes institliciju véra nemamo progresu un sasniegumiem atseviskas jomas,
situacija izcel augstakas izglitibas kvalitates un resursu ieguldijumu efektivitates paaugstinasanu,
augstakas izglitibas izcilibas veidoSanu, ka arT petniecibas izcilibas stiprinaSanu. Ministrijas
ieskata Sie uzlabojumi prasa augstakas izglitibas iestazu reorganizaciju. Minéta mérka
sasniegSanai, atbilstosi Latvijas Nacionala attistibas plana 2021. - 2027. gadam ricibas virziena
“Kvalitativa, pieejama, ieklaujosa izglitiba” (148.uzdevums), Zinatnes, tehnologijas attistibas un
inovacijas pamatnostadnu 2021. - 2027.gadam 4.1. ricibas virzienam “Izglitibas sistémas un
iestazu efektivas parvaldibas veidoSana”, ka ar1 Augstskolu likuma parejas noteikumu 80.punkta
noteiktajam uzdevumam, IZM izstradajusi informativo zinojumu par valsts augstskolu
institucionalas attistibas un konsolidacijas planu. Ministru kabinets atbalstijis informativo
zinojumu “Zinatnes un augstakas izglitibas finansgjuma sasaiste ar zinatnisko institciju
starptautiskd novertejuma rezultatiem”, kas ietver taja noteiktu valsts dibinatu augstskolu
institucionalas attistibas un konsolidacijas risinajumus.

IZM virzita reformu pakete paredz kompleksas, savstarpgji saistitas strukturalas parmainas
tris pilaros - parvaldiba (nodalit akadémisko un strat€gisko 1émumu pienemsanu, iesaistit argjos
loceklus), finans€jums (tiek pieskirts péc sasniegtajiem rezultatiem atbilstosi valsts prioritatém un
augstako izglitibas institiciju strat€giskajai specializacijai) un cilvékresursi (attistit jaunu un
vienotu akadémiska un zinatniska personala karjeras modeli atbilstosi labakajai pasaules praksei).
Ka jau mingéts, viens no butiskiem reformu virzieniem augstakaja izglitiba ir augstakas izglitibas
institiciju parvaldibas stiprina$ana.! Ka nozimigs parvaldibas stiprina$anas instruments tiek
skatitas augstakas izglitibas institliciju un zinatnisko institiitu strukturalas parmainas, lai veicinatu
izcilibu un augstakas izglitibas un zinatnes kvalitates un resursu ieguldijumu efektivitati un
starptautisko konkur&tsp&ju. To apstiprina Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2021. - 2027. gadam
4.1.2.2. uzdevums - stiprinat pé&tnieciba balstitas, starptautiski konkur&tspgjigas augstakas
izglitibas institlcijas kvalitati un resursu izmantoSanas efektivitati, sniedzot atbalstu
institucionalas integracijas risindjumiem, ka ar1 planotas investicijas (5.2.1.1.1. investicijas
"P&tniecibas, attistibas un konsolidacijas granti" otras kartas "Konsolidacijas un parvaldibas
izmainu ievieSanas granti" ietvaros), kas ir paredzetas augstakas izglitibas iestazu (turpmak - AIl)
un zinatnisko institlciju konsolidacijas un reorganizacijas atbalstam.
IZM noteiktais konsolidacijas un reorganizacijas merkis ir, stiprinot institticiju kapacitati, specinat
augstakas izglitibas sistému, ka arT veicinat resursu koplietosanu un optimizaciju augstakas
izglitibas sist€éma. Atzits, ka konsolidacija laus izveidot pardomatu un efektivu izglitibas sistemu
Latvija.

Konsolidacijas granti, ko planots pieskirt augstskolam péc kvalitativu konsolidacijas planu
apstiprinasanas [ZM, ir risinajums un iespéja koordingti Tstenot augstakas izglitibas reformu
ievieSanu.

! https://likumi.lv/ta/id/324332-par-izglitibas-attistibas-pamatnostadnem-20212027-gadam
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Konsolidacijas plana izstradi pamato arTf LKA un LKK dibinataja — Latvijas Republikas
Kultiras ministrijas (turpmak — KM) iniciativas un rekomendacijas. Lai izstradatu Latvijas
Kulttras akadeémijas un Latvijas Kultiiras koledzas konsolidacijas risinajumu, ar Kultiiras ministra
2022. gada 14. novembra rikojumu Nr. 2.5-1-177 ,,Par darba grupas izveidi Latvijas Kultiiras
akadémijas agentiiras ,,Latvijas Kultlras akadémijas Latvijas Kultiiras koledZa” konsolidacijas ar
Latvijas Kulttras akadeémiju risinajuma izstradei” tika izveidota darba grupa Kultliras ministrijas
valsts sekretara vietnieka kultiirpolitikas jautajumos Ulda Zarina vadiba, kura darbojas ar1 LKA
un LKK parstavji. Darba grupas secinajumi ietver atzinu, ka konsolidacijas risinajumi laus
stiprinat studiju kvalitati, institucionalo kapacitati un parvaldibu, cilvékresursu attistibu, saikni ar
kulttiras nozares un radoso industriju vajadzibam, laus efektivak izmantot Latvijas Kultiiras
akad@mijas un Latvijas Kulttiras koledzas resursus. Darba grupa ir veikusi secinajumus par esoso
situaciju un iesp&jamiem talakajiem soliem. Atzits, ka 2011. gada veikta Latvijas Kultras
koledzas reorganizacija, kuras rezultata Kultiiras ministrijas padotiba eso$a valsts izglitibas iestade
— Latvijas Kulturas koledza — tika nodota atvasinatai publiskai personai — Latvijas Kultiiras
akademijai, nav sasniegusi izvirzitos mérkus, un tas rezultata izveidotais LKA un LKK sadarbibas
modelis nav palidzgjis veikt nedz kopigus pasakumus finansu lidzeklu efektivakai izmantosanai,
nedz programmu kopigu attistibu. Sadarbiba abu izglitibas iestazu starpa, kaut art 2022. gada ir
uzlabojusies, joprojam ir nepietickama, tade€] ir nepiecieSams atbalsts sadarbibas un attistibas
veicinasanai. Darba grupa secingja, ka vertgjot ieks€jas konsolidacijas procesa izaicinajumus un
iespgjas, ir noZimigi tostarp $adi jautajumi:

v’ efektivas parvaldibas nodro$inasana, vienlaikus saglabajot LKK atpazistamo
zimolu, kas 1steno 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas;

v’ kultiiras nozares profesionalas kvalitates celSana un nepiecieSamo specialistu
sagatavosana, profesionala pilnveide, balstoties uz regularu darba tirgus vajadzibu
monitoréSanu un analizi (Kulttiras nozares profesionalo kompetencu centrs);

v’ profesiondlas Tsa cikla augstakas izglitibas saglabasana un konsolidésana ar
Latvijas Kultturas akadémijas akadémiskas augstakas izglitibas vidi;

v nepiecieSams sabalanséts ANM ieguldijums gan Latvijas Kultiras akadémijas, gan
Latvijas Kulttras koledZas kapacitates stiprinasana;

v' janodrosina juridiska baze Latvijas Kultiiras koledZzas reorganizacijai par Latvijas
Kulttiras akadémijas struktirvienibu;

v administrativa un studiju procesa digitalizacijas un materiali tehniska
nodros$inajuma pilnveide.

Darba grupa saskana ar Rikojuma Nr.2.5-1-177 noteikto ir izskatits jautajums par Latvijas
Kultiiras akademijas un Latvijas Kulturas koledzas konsolidacijas risinajumu un ta ietvaros
veicamajiem pasakumiem, nemot veéra, ka konsolidacijas TstenoSanai paredzets piesaistit ANM
plana Iidzeklus. Latvijas Kultiras akademijas un Latvijas Kultiiras koledzas sagatavotais
konsolidacijas risindjuma projekts, kas iezZimé& prioritaros iek$€jas konsolidacijas virzienus,
veicamos pasakumus un konsolidacijai paredzgto lidzeklu izlietojumu, ir izskatits un atbalstits.

Konsolidacijas plana satura veidosana, ka art velak ta darbibu TstenoSana nemti vera arl
Latvijas Kultiras akademijas un LKA LKK attistibas planoSanas dokumenti. Latvijas
Kulttiras akadémijas attistibas strat€gija 2023. — 2027. gadam ka viena no piecam attistibas
prioritatem ir izvirzita LKA un LKK efektivas sadarbibas modela izstrade un ievieSana. Prioritates
izvirzi$ana balstita secinajumos un rekomendacijas, ko Latvijas Kultiiras akadémija un Latvijas
Kultiiras koledza sanémusi iepriek§ veiktos argjos izvertg§jumos, t.sk. SIA SAFEGE Baltija
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veiktaja Latvijas Kulttras akademijas un Latvijas Kultturas koledzas parvaldibas efektivizacijas un
studiju procesa modernizacijas starptautiska salidzino$a izvert&juma (peer-review)” (2021)
(turpmak — SIA SAFEGE Baltija izvértéjums), un RTU Vadibas Informacijas Tehnologijas
katedras pétnieku veiktaja LKA digitala brieduma izveértéjuma (2022), tadejadi nodroSinot uz
datiem un realam vajadzibam balstitu darbibu planosanu un risinajumu meklesanu.

2021. gada apstiprinata Latvijas Kulttiras koledzas stratégija 2021. — 2027. gadam veidota,
pamatojoties uz iepriek$ min&tajiem auditiem un Kultliras ministrijas darba grupu secinajumiem
un ieteikumiem. P&c Latvijas Kultiras akadémijas Attistibas stratégijas 2023. — 2027. gadam
apstiprinasanas, saskana ar kuru lidz 2026. gadam tiks realizéts LKA un LKK ieksgjas
konsolidacijas process, ir izstradats LKK stratégijas 2021. - 2027. gadam Ricibas plans, kas
3.ricibas virziena “Efektiva parvaldiba un digitala kompetence (RV3) paredz nodro$inat efektivu
organizatorisko parvaldibu un kvalitates vadibu, atbilstoSi LKA un LKK attistibas scenarijam,
izstradajot un ievieSot abu AIl konsolidacijas planu (U.3.1.), “piedalities LKA digitalas
transformacijas plana studiju, p&tniecibas un administrativajiem procesiem realizacija” (U.3.5.),
ka arT turpinat darbu pie studiju satura salagosSanas, “veicinat LKA un LKA LKK studiju
programmu integraciju un pectecibu” (D.1.1.8.).

Secinams, ka Konsolidacijas plans tiek izstradats saskana ar atbilstoSajos attistibas
planosanas dokumentos paustam prioritatém un stratégiskajiem merkiem — p&tnieciba balstitas
augstakas izglitibas attistiba, augstakas izglitibas institliciju efektivaka parvaldiba, resursu
konsolidacija un koplietoSana, un augstakas izglitibas iestazu konkurétspgja, tostarp
internacionalizacija, un studiju satura atbilstiba darba tirgus attistibas vajadzibam.



2. LATVIJAS KULTURAS AKADEMIJAS UN LATVIJAS KULTURAS
KOLEDZAS DARBIBA

Latvijas Kulturas akademija dibinata 1990. gada 29. decembrT ar Latvijas Republikas
Ministru Padomes I[émumu un attistas reiz€ ar atjaunoto Latvijas valsti, isteno uz nakotni verstu,
humanisma, demokratija, etika, radoSuma un inovacijas balstitu izglitibas modeli. LKA ir Kulttiras
ministrijas padotibas augstskola, atbilst valsts augstskolu tipam "Makslu un kultiras
universitates". LKA sava darbiba tiecas Tstenot Eiropas Savienibas Itment aktualiz€to augstakas
izglitibas iestazu lomu — nodros$inat centralo “zinasanu kvadratu”: izglitiba, p&tnieciba, inovacija
un pakalpojumi sabiedribai, vienlaikus TpaSu nozimi pieSkirot makslinieciskas jaunrades
komponentei un tas integracijai augstakaja izglitiba un pétnieciba. Studiju virziena "Makslas"
attistiba balstita uz tris savstarpgja vertibu apmaina balstitiem pilariem: izglitibu, p&tniecibu un
maksliniecisko jaunradi, tap&c tas attistibas nosacijumus veido ne tikai izglitibas, p&tniecibas un
attistibas politikas, bet arT kultiirpolitikas stratégiskie mérki konkrétaja planosanas perioda.

LKA ilgtermina meérkis ir versts uz izglitibas, petniecibas un makslinieciskas jaunrades
ekosistémas izveidi, lai nodrosinatu Latvijas ka kultiira un valoda balstitas nacionalas valsts
ilgtsp&jigu attistibu, tautas, kopienu un individualo ricibsp&ju un izturtsp&ju. Atbilstosi tam LKA
stratégiska specializacija paredz tadu studiju, pétniecibas un rado$a darba rezultatu nodrosSinasanu,
kas Latvijas kultiiras telpa lauj radit, attistit, saglabat un popularizét nacionalas kultiiras vertibas,
tradicijas un kultiiras mantojumu, nodroSina atvertibu kultiras daudzveidibai un lojalitaté balstitu
starpkultiiru komunikaciju, sniedz ieguldijumu filmu un skatuves makslas (teatra un dejas) nozaru,
audiovizualas makslas, rados$o un kulttiras industriju sektoru attistiba, tostarp sekmgjot So nozaru
un sektoru eksportsp€jas potencialu.

Vizija: Latvijas Kultiiras akadémija 2027. gada — humanisma vertibas balstita, uz izcilibu
versta, ar unikalu starpdisciplinaru studiju, p€tniecibas un makslinieciskas jaunrades profilu,
starptautiski konkur@tspgjiga kultiras un makslu universitate, nacionali un globali nozimiga
kulttras un radosas ekosisteémas dala.

Misija: nodro§inat starptautiski atzitu izcilibu makslu un kulttras izglitiba, zinatniskaja
darbiba un makslinieciskaja jaunrad€, sagatavojot augsti kvalificetus cilveékresursus kultiiras,
makslas un radoSajam sektoram (LKA Satversme). Stiprinat Latvijas kultiiras un makslas
izglitibas iztur€tsp&ju un ilgtspeju izglitibas sisteémas transformacijas apstaklos. Radit atvértu un
dinamisku vidi studijam, p&tniecibai un makslinieciskajai jaunradei, kas lauj augt izcilam kultiiras
personibam, kuras bagatina Latvijas kultiirvidi un stiprina nacijas pasapzinu.

2.1.Studiju procesa nodrosinasana

LKA stratégiskie attistibas virzieni pamato to, ka visas 10 studiju programmas bakalaura

(4), magistra (4), un doktora (2), studiju limeni, ieskaitot kopigas studiju programmas, tiek
istenotas studiju virziena “Makslas™:
Akadémiska bakalaura studiju programma “Makslas” (43212) ar apak§programmam:

e Kultiiras un makslu studijas

e Kultiiras sociologija un menedZments

e Starpkulttiru sakari

e Dramas un teksta studijas

e Dramatiska teatra aktiera maksla

e Dramatiska teatra rezijas maksla



Akadémiska bakalaura studiju programma “Laikmetigas dejas maksla” (43212)

Akadémiska bakalaura studiju programma “Audiovizuala maksla” (43213)

LKA un RTU kopigi istenota bakalaura studiju programma “Radosas industrijas” (43217)
Akadémiska magistra studiju programma “Audiovizuala un skatuves maksla” (45213)
Akadémiska magistra studiju programma “Kultiiras mantojuma parvaldiba un komunikacija”
(45217)

Akadémiska magistra studiju programma “Kultiras un makslas parvaldiba” (45217)

LKA un RTU kopigi istenotd magistra studiju programma ‘“Rado$as industrijas un izaugsmes
menedZzments” (45217)

Doktora studiju programma “Makslas” (51212)

Profesionala doktora studiju programma “Makslas” (51213), kas tiek 1stenota kopa ar Jazepa
Vitola Latvijas miizikas akadémiju un Latvijas Makslas akadémiju.

Latvijas Kultiiras koledzas vesturiskais pirmsakums ir 1946. gada dibinatais Rigas Kultiiras
un izglitibas darbinieku tehnikums, kas p€c neatkaribas atgiiSanas tika reorganiz&ts par Latvijas
Kulturas skolu. Kops 2002. gada 30. septembra Latvijas Kultiiras koledza ir valsts dibinata pirma
limena profesionalas augstakas izglitibas iestade KM parzina. Ar Ministru Kabineta 2011. gada
26. septembra rikojumu Nr. 476 ,,Par Latvijas Kultiras koledzas reorganizaciju’’ no 2012. gada
1. janvara Latvijas Kulttiras koledZa turpina pastavét ka Latvijas Kultiras akadémijas agenttra
”Latvijas Kulttras akadémijas Latvijas Kulttras koledza”.

LKK ir unikala augstakas izglitibas iestade ar fokus€tu orientaciju uz profesionalo prasmju
un iemanu apgisSanu specialitat€s, kas aptver kultiras institucionalo un radoSo industriju
ekosistemu. Realizgjot darba vide integrétu pieeju studiju procesa, LKK sagatavo specialistus, kas
jau studiju laika darbojas darba vide, gan praksu ietvaros, gan studiju darbu ietvaros realizgjot
konkrgtus kultiiras pasakumus, vienlaikus apgistot teoriju un veicot petfjumus. LKK ir vieniga
Al Latvija, kas sagatavo specialistus kultliras pasakumu tehniskaja producésana, ka art aktuali
reagé uz nozares vajadzibam darba tirgii pasakumu produc€sanas segmenta.

LKK tiek istenotas §adas pirma limena profesionalas augstakas izglitibas 1sa cikla izglitibas
studiju programmas:

e Studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba”, studiju
programma “Makslas institliciju parvaldiba” (kods 41345)
Specializacijas: skatuves makslas, pasakumu tehniskd producésana, mediju
producésana, foto un video producésana, reklama un sabiedriskas attiecibas, modes un
dizaina menedZzments, kultiiras tiirisms.

e Studiju virziens ,,Makslas”, studiju programma “Laikmetiga deja’’ (kods 41212)
Specializacijas: laikmetiga deja, latvieSu deja, musdienu deja.

e Studiju virziens “Informacija un komunikacijas zinatnes”, studiju programma
“Bibliotekzinatne un informacija” (kods 41321)
Specializacijas: Biblioteku informacijas specialists, izglitibas iestades bibliotekars.

Studiju programmu TstenoSanu un studiju procesa kvalitati, ka arT jaunu programmu
izstradi, uzrauga 2022. gada izveidota kolegiala institcija - Studiju programmu padome, koledZai
sadarbojoties ar potencialajiem darba dev&jiem un nodrosinot darba vide integrétu studiju procesu,
atbalstot studgjoSo radoSo potencialu un individualiz&tu studiju pieeju, ka ar1 piedavajot studiju
programmas un profesionalo pilnveidi muzizglitiba jau stradajosiem specialistiem. Lai pilnveidotu
virziena studgjoso kompetences, turpmakaja attistibas posma planots pilnveidot un attistit darba
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vide integrétu studiju procesu. Lai sniegtu atbalstu nozar€ stradajoSiem absolventiem, ir izveidots
talakizglitibas un profesionalas pilnveides kursu un meistarklasu piedavajums, balstot to ne tikai
uz koledzas macibspekiem, bet arT nozares profesionaliem.

2.2.Makslinieciska jaunrade

LKA makslinieciska jaunrade domingjosi tiek attistita teatra makslas, audiovizualas
makslas un laikmetigas dejas makslas virzienos. Ar §Tm nozarém ir saistitas arT konkrétas studiju
programmas un apak$programmas. Tas veido nozimigu LKA darbibas unikalitates dimensiju un
pamatojumu LKA piederibai makslu un kultiiras universitasu tipam, sagatavojot specialistus
teatra, dejas un filmu makslas. Makslinieciska jaunrade ir ne tikai biitiska vairaku studiju
programmu un apakSprogrammu satura dala, bet arT tajas iesaistito doc&taju profesionalas darbibas
un kvalifikacijas prasiba. LKA tiek raditi tadi makslinieciskas jaunrades darbi ka spéles Tsfilmas,
dokumentalas filmas, teatra izrades, performances, dramaturgija (lugas), scenariji, tulkojumi u.c.

LKK akademiskais personals un studenti aktivi iesaistas radosu projektu TstenoSana, kas
iedvesmo stud&josos, dod viniem iesp&ju praktiski iesaistities kultliras nozares nozimigakajos
notikumos, ieglistot pieredzi savu pasniedzgju un mentoru vadiba. Jaunrade LKK attiecinama ne
tikai uz makslinieciskiem procesiem, bet arT uz aktualu tehnologisko risinagjumu apgiiSanu un
radoSiem eksperimentiem. Ar studentu iesaisti radoSajos projektos tiek sasniegts koledzas
stratégiskais mérkis - istenot darba videé integrétu un nozares darba tirgus vajadzibas balstitu
studiju procesu. Viena no jaunam iniciativam, mekl&jot inovativas pieejas studiju procesa
organizéSana, ir visu LKK studgjosSo un akademiska personala iesaiste kopiga Koledzas
zimolpasakuma izveid€, kur vienota programma tiek ietverti studiju procesa jaunrades darbi un
radoSo darbnicu ietvaros veidoti eksperimentali jaunrades pasakumi. 2022. gada arT veiktas
iestrades starptautiskas sadarbibas tikla izveidei makslinieciskas jaunrades joma. Starptautisko
makslinieciskas jaunrades projektu apjomu ir iecerSts palielinat, piesaistot projektiem un
talakizglitibas programmas kursiem arvalstu kultiiras jomas specialistus.

2.3.Péetnieciska darbiba

Latvijas Kulttiras akadémija ka makslu un kultiiras universitates tipa augstskola Tsteno
programmas viena studiju virziena "Makslas", bet tas stratégiska specializacija ir ciesi saistita ar
starpdisciplinaritati trijos tas darbibas pilaros — izglitibas programmu, zinatniskas p&tniecibas un
makslinieciskas jaunrades izpausm@s. LKA zinatniskas petniecibas prioritarie virzieni ir
attistijusies ciesa sinergija ar studiju programmu attistibu. Latvijas Kultiiras akadémijas Kultairas
un makslu institits (turpmak - KMI) ir LKA struktirvieniba, kuras darbibas virsmeérkis ir
nodrosinat LKA ka zinatniskas institlicijas darbibu un kura v€letos akademiskos amatos strada
devini vadosie petnieki, devini p&tnieki un 18 zinatniskie asistenti, kopa veidojot nepilnus 17 PLE.
KMI zinatnieki izstrada p&tniecibas projektu pieteikumus, Isteno petijumus, izstrada zinatniskas
publikacijas, komunicg zinatniskas zinasanas vietjai un starptautiskajai zinatnieku kopienai,
izplata zinaSanas sabiedriba, nodroSina zinasanu parnesi, ka arT veic citas aktivitates, kas rada
lielako dalu LKA zinatniskas darbibas rezultatu. KMI prorektora zinatniskaja darba vadiba strada
ar1 pie zinatniskas darbibas veikSanai nepiecieSsama finans€juma piesaistes, tiecoties izmantot
daudzveidigus finansgjuma avotus.

LKA zinatniskas darbibas starptautiskais novertéjums tika veikts [ZM Tstenota
Latvijas zinatnisko institiciju starptautiska novertgjuma ietvaros par zinatnisko darbibu laika
perioda 2013. — 2019. Novertejums balstits piecos galvenajos vert€Sanas kriterijos: p&tniecibas
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kvalitate, ietekme uz zinatnisko nozari, ekonomiska un sociala ietekme, petniecibas vide un
infrastruktira, attistibas potencials. Saja novértéjuma LKA ieguva novértgjumu “4”
(salidzinajumam — no visam novertéjumam pieteiktajam institiicijam Latvija vert§jumu “5” ieguva
tikai divas zinatniskas institlicijas), ka arT otro augstako noveért&jumu starp humanitaras zinatnes
parstavosajam zinatniskajam institiicijam. [zvert§juma kopsavilkuma noradits, ka LKA parskata
perioda, balstoties uz sava pé€tniecibas profila stiprajam pusém ar iespaidigu appemibu un
stratégisko redzgjumu, ir paplaSinajusi savu darbibas jomu pétnieciba, izstradajusi jaunus
projektus un atverusi jaunus pé€tniecibas virzienus. Ka nozimigakie panakumu un progresa
nosacljumi noradita, pieméram, LKA sp€ja reorganizét kultliras mantojuma un citu tematu
petniecibu, koncentr&joties uz kolektivu starpdisciplinaras pé&tniecibas projektu TstenoSanu un
pastiprinatu starptautisko sadarbibu. Atzits, kas LKA ka zinatniska institiicija ir atradusi savu
unikalu pétniecibas fokusu (kvantitativu un kvalitativu), kas versts uz radoSajam industrijam,
kulttrpolitiku, kultGiras mantojumu u.c.

Zinatniski p&tnieciska darbiba LKK norisinas, vadoties péc specializaciju vajadzibam un
nemot veéra LKK ka pirma [imena profesionalas augstakas izglitibas iestades specifiku, paredzot
radoSo projektu ievieSanu, atbilsto$i tendenceém valstt un pasaul€. Pétnieciska darbiba LKK tiek
1stenota divos Itmenos — (1) stud&joso p&tijumi un radosie projekti un (2) docétaju radosie projekti
un zinatniski petnieciska darbiba. Akadémiska personala zinatniska darbiba tiek Tstenota atbilstosi
petniecibas un makslinieciskas jaunrades galvenajiem virzieniem un prioritat€m studiju virzienu
un studiju programmu attistibai.

2.4.Parvaldibas modelis

LKA organizatoriska struktiira un vadibas modelis veidots ta, lai efektivi organizgtu un
nodros$inatu tas darbibu, nosakot struktiirvienibu institucionalo padotibu, ka ari to uzdevumus
LKA darbibas nodrosinasanai.

Lai LKA darbotos saskana ar labas parvaldibas principiem, tiek nodroSinata:

personala Iidzdaliba un iesaiste lemumu veidoSana un pienemsana;

kopiga un saskanota risinajumu meklé$ana;

skaidra un nepartraukta iek$€ja un aréja komunikacija;

. efektiva un kvalitativa darbibas procesu vadiba, t. sk., caurskatama procesu vadiba;
efektiva un parskatama resursu (cilvéku, finansu, tehnisko resursu) izmantosana.

AR A

LKA organizatoriskaja struktiira ietilpst galvenas 1éméjinstitiicijas:

o LKA padome — kolegiala LKA augstaka lémgjinstitticija, kas ir atbildiga par LKA
ilgtsp&jigu attistibu, stratégisko un finansu uzraudzibu, ka ari nodrosina LKA darbibu
atbilstosi tas attistibas strat€gija noteiktajiem mérkiem.

o Satversmes sapulce — LKA akadémiska, vispargja personala un studgjoso
parstavibas institlicija, kas 1) apstiprina LKA satversmi un tas grozijumus; 2) ievele
amata rektoru; 3) var rosinat rektora atcelSanu no amata; 4) noklausas rektora sagatavoto
ikgad€jo parskatu par LKA darbibu; 5) ieveéle senata loceklus no akadémiska un
vispargja personala vidus; 6) var atsaukt senata loceklus; 7) ievéle akad&misko
skirgjtiesu.

e Senats — kolegiala LKA augstaka akadémiska leémgjinstitticija, kas ir atbildiga par
LKA izglitibas, pétniecibas un makslinieciskas jaunrades izcilibu, attistibu un atbilstibu
starptautiski atzitiem kvalitates standartiem, LKA autonomijas ietvaros aizsarga un
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nodroSina akadeémiska personala un studgjoso akadeémisko brivibu.

e Rektors — LKA augstaka amatpersona, kura isteno LKA vispargjo administrativo
vadibu un bez Ipasa pilnvarojuma parstav LKA.

o Akadeémiska skirgjtiesa — izskata akad€miska personala un studgjoso iesniegumus
par LKA Satversmé noteikto akadeémisko tiesibu ierobezojumiem vai parkapumiem,
stridus starp LKA amatpersonam, ka ar1 struktiirvienibu vaditgjiem, kuri atrodas
paklautibas attiecibas, ka arT iesniegumus par administrativa akta vai faktiskas ricibas
apstridésanu un citus jautajumus, kas ietilpst tas kompetencé saskana ar Augstskolu
likumu, un pienem attiecigus lémumus par tiem.

LKA organizatoriskaja struktiira ictilpst arT tris prorektori —

e Prorektors akadémiskaja darba;
e Prorektors zinatniskaja darba;
e Prorektors makslinieciskas jaunrades darba.

Rektora paklautiba un sadarbiba ar tris prorektoriem strada piecas katedras, kas ir izveidotas
atbilstosi piedavatajam studiju saturam:

e Kultiiras teorijas un vestures katedra;

e Kaultiiras sociologijas un menedzmenta katedra;

e  Starpkultiiru komunikacijas un svesvalodu katedra;
e Audiovizualas makslas katedra;

e Skatuves makslas katedra.

LKA zinatnisko darbibu organizg Kulttras un makslu institiits.
LKA makslinieciskas jaunrades darbu atbalsta Radosas darbibas centrs un Nacionala filmu skola.
LKA organizatoriskaja strukttra ietilpst art:

1.
2.

Padomnieku konvents - LKA padomdevgja institiicija;

Studiju programmu padome — kolegiala LKA strukttrvieniba ar [émgjtiesibam studiju darba
koordinacijai un optimizacijai;

Zinatnes un makslas padome — kolegiala LKA institlicija, kas risina gan ar LKA
doktorantiiru, gan ar akademiska personala zinatnisko un makslinieciski radoso darbibu
saistitus jautajumus;

Etikas komisija — izskata akadémiska persondla un studg&joso iesniegumus par LKA Etikas
kodeksa neieverosanu;

Profesoru padome — r1kojot atklatu konkursu uz LKA profesoru vai asocigto profesoru amata
vietam, izvert€ amata kandidatu atbilstibu profesora un asociéta profesora amata vietai;
Stipendiju komisija — izverte studgjoso atbilstibu stipendijas pieskirsanai;

Promocijas padome — Tsteno zinatniskas kvalifikacijas darbu noveértésanu un zinatniska grada
(Ph. D.) pieskirsanu;

StudgjoSo pasparvalde — v@€leta, neatkariga studoSo tiesibu un intereSu parstavibas
institlicija, kas aizstav un parstav studgjoSo intereses akademiskas, materialas un kultiiras
dzives jautajumos;

LKA administrativas struktiirvienibas (departamenti);

UNESCO Nemateriala kultiiras mantojuma politikas un tiesibu katedra, kas izveidota ar
merki attistit starptautisko akadémisko un pétniecibas sadarbibu nemateriala kulttras
mantojuma politikas un tiestbu izp&tes joma.

LKA struktarvienibas ir LKA Rigas Kino muzejs, LKA Eduarda Smilga Teatra muzejs un

LKA Latvijas Kultiiras koledza.
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LKK augstaka vadibas institicija un léméjinstiticija stratégiskajos, finansu un
saimnieciskajos jautagjumos ir LKA. Saskana ar LKK Nolikumu, LKK parstavibas, vadibas
instithicijas un lémgjinstitiicijas ir LKK padome un LKK direktors. LKK padome ir LKK kolegiala
vadibas institiicija un l&@mgjinstittcija. Direktors ir LKK augstaka amatpersona. LKK padomes
sastava ir 12 LKK padomes locekli.

2.5.Pieejamie resursi

Cilvekresursi
LKA cilvékresursus veido 1) akadémiskais personals; 2) vispargjais augstskolas personals; 3)
stud&josie, to skaita magistranti, doktoranti.
LKA cilvekresursu sastavu raksturo $ada statistika:
o akadémiskajos amatos ieveletie docetaji - 15 profesori, 10 asoci&tie profesori, 20
docenti un 18 lektori;
e viesdocetaji — 46 uz Stata vietam piesaistiti viesdoc@taji un viesdocétaji, kas
piesaistiti ar stundas tarifa likm&m;
o LKA Kultiras un makslu institita darbinieki — kopa 36 (no tiem 17 veleti
akadémiskos amatos) - 9 vadosie p&tnieki, 9 p&tnieki, 18 zinatniskie asistenti;
o LKA administrativais un atbalsta funkcijas veicoSais personals — 54 darbinieki;
o [KA Rigas Kino muzeja darbinieki — 7;
e LKA E. Smilga Teatra muzeja darbinieki — 10.

LKK personalu veido akadémiskais personals un vispargjais personals.
e Akadémisko darbibu nodrosina 16 akadeémiskajos amatos ievéléti macibspeki — 12
lektori un 4 docenti, ka arT aptuveni 50 vieslektori viena studiju gada ietvaros.
e Vispargjais personals (administrativais personals, macibu paligpersonals, tehniskais
un saimnieciskais personals) sastav no 30 darbiniekiem.

Infrastruktiira
LKA studiju process, ka arT zinatniski p&tnieciskais un makslinieciskas jaunrades darbs tiek
stenots tris LKA ekas:

1. Ludzasiela 24 — 2200 m? (19 auditorijas, 1 zale, bibliotcka)

2. Dzirnavu iela 46 (LKA Skatuves makslas katedras studiju baze Zirgu pasts) — 1500 m? (6
auditorijas, 3 zales, kuras aprikotas ar audiovizualo tehniku)

3. Eljjas iela 17 (LKA Nacionalas Filmu skolas un LKA Audiovizualas makslas katedras
studiju baze) — 1010.7 m?, kas aprikotas atbilsto$i audiovizualas, teatra un laikmetigas dejas
makslas studentu apmacibas un makslinieciskajas jaunrades vajadzibam un ir pilniba iekartota
filmésanas un montazas vajadzibam. 2024. gada planota LKA Nacionalas Filmu skolas un LKA
Audiovizualas makslas katedras parcel$anas uz jaunam telpam Tabakas Fabrikas kvartala Miera
iela 58a.

Gan pétniecibas un makslinieciskas jaunrades vajadzibam, gan stud€joSo prakses vietu
nodrosingjumam tiek izmantotas art LKA struktiirvienibas:

e LKA Kultiiras un makslu institiits,
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e LKA Rados$as darbibas centrs,
e LKA Eduarda Smilga teatra muzejs,
e LKA Rigas Kino muzejs

LKK studiju process tiek Tstenots LKK telpas Riga, Bruninieku iela 57. LKK kopgja telpu
platiba ir 3084,9 m2, kas ietver 23 macibu auditorijas, pasakumu zali (Balta zale) ar skatuvi un
iesp&ju vienkopus pulcét lekcijam 120 izglitojamos, biblioteku, foto studiju, mizikas studiju, 3
deju zales, konferencu telpas, administracijas telpas, docétaju telpu, g€rbtuves, paligtelpas un
pagrabu.

Finans€jums
LKA darbibai tiek izmantoti vairaki finansgjuma avoti:
e Bazes finans€jums;
e Snieguma finans€jums zinatniskas darbibas nodrosinasanai;
e Merkfinansgjums radosajiem un zinatniskas petniecibas projektiem;

e PaSu ien€mumi, tai skaita, ien€mumi no macibu maksas un pakalpojumiem.

LKK ien@mumus veido:
e Dotacija no valsts pamatbudzeta;
e [en€mumi par izglitibas pakalpojumiem (maksas studijas, talakizglitibas kursi tieSo
maksajumu un [idzfinansgjumu veida);
e [en€mumi no kursu un seminaru organizg€$anas;
e lenémumi par telpu nomu;

e [en€mumi no ES struktirfondu, iniciativu programmu un lokala publiska
finansg€juma;

e Sadarbibas partneru pieskirtie finansu lidzekli noteiktu mérkprogrammu atbalstam.

13



3. LIDZSINEJAS SADARBIBAS NOVERTEJUMS UN IDENTIFICETAS
PROBLEMAS

Saskana ar Ministru kabineta 2011. gada 20. septembra rikojumu ,,Par Latvijas Kulttras
koledzas reorganizaciju”, Valsts parvaldes iekartas likuma 15. panta tresas dalas 1. punktu un
Augstskolu likuma 11. panta otro dalu, ka arT pamatojoties uz Latvijas Kultiiras akadémijas Senata
2011. gada 6. junija lémumu, lidz 2011. gada 31. decembrim tika Tstenota Kultliras ministrijas
padotiba esosas valsts izglitibas iestades - LKK — reorganizacija, nodot to atvasinatai publiskai
personai — LKA. LKK p&c reorganizacijas turpinaja darboties ka LKA agentiira ,,Latvijas Kultiiras
akadeémijas Latvijas Kulttras koledza”. Reorganizacijas merkis bija izglitibas kvalitates
uzlaboSana, programmu parklasanas noveérSana, akadémisko un finansu resursu koncentracija,
efektivaka resursu (cilvékresursi un zinatniskais potencials, tehniskie resursi un tehnologijas)
izmantosana studiju programmu attistiba un péctecibas nodrosinasana kulttras joma, efektivaka
studiju programmu planoSana un stabilaka izglitibas pakalpojumu baze, ka arT abu institiiciju
funkciju realizé€Sanai pieskirto finanSu resursu izmantoSanas efektivitates palielinasana.
Reorganizacijas laika izvélétais juridiskais risinajums LKA LKK agentiiras statusa no vienas
puses ir uzskatams par priekSrocibu, jo deva iespgju autonomiem risinajumiem profesionalas
ievirzes programmu realizacija, kas nav LKA stratégiska ievirze, risinat un uzlabot finansu
planosanu, pienemt operativus lémumus u.c., bet, no otras puses, ietver art riskus. Eso$aja modeli
abas augstakas izglitibas iestades, lai arT savstarpgji juridiski saistitas, ir piedzivojusas gritibas
savstarpgja komunikacija un ikdienas darbibas organizé$ana (nepietickami cilvekresursi LKK,
kurus apvienojot iesp&jams izmantot lietderigak), parvaldibas (nepietickama regulara informacijas
apmaina) un finans€juma planosana (LKK ir bijis problematiski nodroSinat pozitivu naudas
plusmu, veidojusies nodoklu paradi). Var apgalvot, ka pec reorganizacijas nav pilnvertigi
izmantots attistibas potencials un nav veidojusies pietickama abu iestazu parvaldibas savstarpgja
integracija.

2018. gada tika piesaistits finansgjums SAM 8.2.3. ietvaros projektam “Latvijas Kulttiras
akadémijas un Latvijas Kultiiras koledzas parvaldibas efektivizacija un studiju procesa
modernizacija”, kura mérkis bija pilnveidot LKA un LKK piedavato studiju programmu satura
kvalitati, ka arT pilnveidot un efektivizét LKA un LKK resursu parvaldibu un paaugstinat LKA un
LKK vadibas personala kompetenci, tadejadi sekméjot kop&ju LKA un LKK stratégisko attistibu.
Galvenie projekta rezultati: izstradats parmainu vadibas un istenosanas plans, veikta padzilinata
nozares situacijas izpete, moderniz&tas studiju programmas, Ipasu uzsvaru liekot uz sadarbibas
stiprinaSanu ar nozari (izveidota mentoru programma LKA, pilnveidotas praksu sist€émas abas
AlD), veikts argjais funkciju audits un finans€Sanas modela pilnveide, izstradatas kvalitates vadibas
rokasgramatas LKA un LKK, veiktas jaunas intervences akadémiska godiguma nodroSinasana,
ieviesti jauni e-risinajumi parvaldibas uzlabosanai. SIA CSE COE 2019. gada veiktaja LKA un
LKK struktiirvienibu un amatu funkciju un parvaldibas procesu ar€jaja audita konstatetas bitiskas
finansialas problémas LKK, un audita rekomendacijas ka augstas prioritates ieteikumi lasami: (1)
izstradat kopigu LKA un LKK finan$u modeli, nosakot minimalo valsts budzeta vietu skaitu pie
kura LKK var nodros$inat tas funkciju veikSanu un attistibu, ka ari parrunat izstradato finanSu
modeli ar KM un IZM parstavjiem, nodroSinot nepiecieSamo atbalstu pie budzeta vietu
planoSanas; (2) stradat pie papildus finans€juma piesaistiSsanas LKK, lai samazinatu LKK finanSu
plusmas atkaribu un svarstibas attieciba uz maksas studentu skaitu. SIA CSE COE rekomendé
papildu finans€juma iesp€jas attieciba uz iesaisti projektos, izskatit kopa ar LKA, ka arT stratégiski
nodro$inat cie$aku sadarbibu ar citam augstakas izglitibas iestadem, t.sk. LKA, LMA un
starptautiskiem partneriem, gan attieciba uz studiju kreditpunktu pielagoSanu, gan studiju procesa

14



attieciba uz kopigas infrastruktiiras izmantoSanu un vieslektoru piesaisti. Lai arT starp audita
ieteikumiem ir vairaki, kas attiecas uz atsevisku funkciju konsolidacijas iespgjam ar LKA,
pieméram, konsolidét atbalsta funkcijas, tai skaita jurista, iepirkumu, IT drosibas un
gramatvedibas ekspertiem, pagaidam Sie jautajumi risinati neliela apméra. LKK ar LKA kopigi
veic finansu planoSanu, t.i., LKA Finansu direktore parrauga finanSu planoSanu, izverte, analize
LKK eso$o budzetu un ta izlietoSanu, ka arT konsulte LKK gramatvedibu dazados finansu
jautajumos, tomer janorada, ka gramatvedibas sisttmas HORIZON nav pilniba integrétas, proti,
LKA nevar automatiski pieklit LKK gramatvedibas datiem (ir nepiecieSams veikt pieprasijumu).

SAM 8.2.3. projekta nosléguma posma 2020. gada nogalg tika veikts SIA SAFAGE Baltija
izvertgjums, lai konstatetu SAM 8.2.3. ietvaros veikto aktivitaSu un planoto parmainu atbilstibu
LKA Attistibas strategijai 2015. — 2020.; LKK Attistibas stratégijai 2016. — 2021., Izglitibas
attistibas pamatnostadném 2014. — 2020. un Latvijas Viedas specializacijas stratégijai; izvertetu
SAM 8.2.3. ietvaros veikto aktivitaSu un planoto parmainu atbilstibu starptautiskajam attistibas
tendencém Iidziga profila arvalstu augstakas izglitibas institlicijam; izstradatu rekomendacijas
LKA un LKK turpmakai attistibai un parvaldibas un studiju procesa pilnveidei. Raksturojot
parvaldibas modeli LKA un LKK, starptautiskie eksperti ir secinajusi, ka 11dzs§ingja abu iestazu
integracija ir veidojusies izglitibas jomas strukturalu parmainu spiediena rezultata, ta ir juridiski
nepilniga, radot juridiskus ierobezojumus abu iestazu parvaldibas savstarpgjai integracijai.
Eksperti norada, ka turpmak cie$akai stratégiskai sadarbibai ir nepiecieSama lidzvértiga abu
iestazu strateégisko saskares punktu noteikSana. Analiz&jot LKA un LKK finansé$anas modeli, ka
divas vajas puses starptautiskie eksperti norada LKA un LKK nepietieckoSo sadarbibu un LKK
esoSo juridisko statusu, vienlaikus uzsverot cieSaku savstarpgjo sadarbibu ka neizmantotu
attistibas potencialu abam pusém. Starptautisko ekspertu rekomendacijas vairakkart uzsverta
ciesakas sadarbibas nepieciesamiba starp LKK un LKA, sakot ar vienotas attistibas strateégijas
izstradi nakamajam periodam (vienotu sadarbibas modeli ar vienotu attistibas viziju), tostarp,
(1) izmantot katras iestades stipras puses un biitiskakas kompetences abu iestazu darbibas
nodro$inasana un attistiba, savstarpgji koplietojot iek§€jos resursus un aktivus; (2) vienoties par
funkcijam, ko var savstarpgji konsolidét, lai nodro§inatu resursu un aktivu ekonomiskaku
parvaldibu, it ipaSi attieciba uz administrativas, personala un finansu vadibas, atbalsta,
infrastrukttiras un aktivu parvaldibas funkcijam; (3) veidojot jauno strat€giju un darbibas modeli,
visaptvero$i un integréti planot cilvékresursu attistibu un kapacitates stiprinasanu, starptautisko
sadarbibu, radoSo un zinatnisko darbibu, infrastruktiiras modernizacijas, un citu projektu
istenoSanu.

SIA SAFEGE Baltija zinojuma atzits, ka, neveidojot vienotu abu iestazu attistibas
planoSanu, neveidojas kopiga stipro puSu kritiska masa un netiek pilnveértigi izmantotas abu
kopigas attistibas iespgjas - atSkirigas vizijas un meérki kave, nevis stimulé abu organizaciju
LKA un LKK darbibas attistibas un konsolidaciju ka iesp&jamu strat€gisku risindjumu.
SAM 8.2.3. istenosanas laika notika virziba uz cieSaku sadarbibu, toméer ietverto aktivitasu izveli
un realizaciju biitiski ietekm&ja nacionala normativa reguléjuma izmainu neskaidriba saistiba ar
koledzu statusu — vai t@s jaturpina integrét augstskolas, vai, tieSi pretgji, tam jaklast par
profesionalas izglitibas iestadém.

Ar mérki identificet LKA LKK labakos nakotnes attistibas scenarijus un iespgjas pilnveidot
LKK studiju programmas 2020. gada nogale KM izveidoja darba grupu, kas 2021. gada 17.
augusta dienesta zinojuma mingja iestazu konsolidaciju ka vienu no logiskiem nakotnes
scenarijiem. Zinojums paredzgja izstradat risinajumu variantus iestazu efektivas sadarbibas
nodro§inasanai, tostarp izvertgjot riskus un ieguvumus, ko varetu radit dzilakas strukturalas
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parmainas LKK parvaldiba un sadarbibas modelt ar LKA, tai skaita, konsolidacijas scenarija.
Saistiba ar ANM finans€juma pieejamibu, 2022. gada nogalé Kultiiras ministrija izveidota vél
viena darba grupa, kura atkartoti aktualizéti LKK parvaldibas jautajumi un Iidzsingja sadarbiba ar
LKA pé&c 2011. gada reorganizacijas, parrunati jau ieprieks konstatétie problémjautajumi no LKK
jaunas vadibas skatupunkta, sanemts LKK izstradatais parmainu ietekmes izvertg§jums un SVID
analize, kura identific@ts, ka Iidz §im nav salagoti LKK profesionalie un LKA akadémiskie studiju
kursi, lai nodrosinatu &rtu LKK studentu pareja uz LKA, 11dz ar to LKK absolventi biezak izvelas
studijas turpinat Ekonomikas un kultiiras augstskola. Ka vaja puse analizg tiek min&ts arT ilgstoss
LKK stratégiskas vadibas trukums iepriek$gja darbibas perioda, kas veidojis nekonsekventas
ricibas finansu vadiba un veicinajis LKK stagnaciju un negativu ietekmi uz dazadiem procesiem,
tai skaita, nepietickami resursi marketinga aktivitateém ietekmé&jusi studentu skaitu; nepietickami
resursi jaunu starptautisku projektu izstradei ierobezojusi papildu lidzeklu piesaisti; nepietickams
finansgjums pétniecibai, studiju satura pilnveidoSanai un jaunu programmu attistiSanai,
finansgjuma trokums makslinieciskas jaunrades attistibai; nepietickama un morali novecojusi
studiju procesa materiali tehniska baze, zems digitalizacijas [Tmenis u.c.

Gan Kulturas ministrijas darba grupa, gan argjie eksperti norada, ka sadarbiba abu All starpa
ir butiski uzlabojusies kops 2022. gada junija notikusas LKK vadibas (direktora) mainas, ka
rezultata jau 2022. gada ir ieviesti uzlabojumi izglitibas satura kvalitatg, programmu p&ctecibas
attistiSana un finansu vadiba, tomér joprojam ir daudz neizmantotu iesp&ju talakas darbibas
nodro§inasanai un attistibai.
izgaismojas tr1s butiskas problému jeb izaicinajumu grupas:

1. ar parvaldibu un sadarbibu saistitas strukturalas problémas; pieméram, vienotas
digitalas dokumentu vadibas, finansu vadibas, personala vadibas sistémas trikums, vaja
sadarbiba pétnieciskajd un makslinieciskas jaunrades darba, ka ar1 talakizglitibas
piedavajuma veidos$ana, sadrumstalota komunikacija un stud€joso piesaistes marketinga
aktivitates, vaji attistita resursu koplietoSanas prakse;

2. ar izglitibas programmu péctecibu, pieprasijumu un atbilstibu darba tirgum
saistitas problémas; piemeram, finansgjuma trikums studiju satura pilnveidei un jaunu
programmu attistiSanai; péctecigu dazadu Ilimenu izglitibas programmu piedavajuma
trikums, darba tirgus izpétes trukums 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju
programmam.

3. ar digitalizaciju saistitu tehnologisko un netehnologisko inovaciju ievie$anas
(studiju, petnieciskaja, makslinieciskas jaunrades un administrativaja darba) problémas,
pieméram, e-studiju vides Moodle pilna funkciju spektra nepilniga izmantoSana,
nepietickama digitalo prasmju attisttba un digitalo maciSanas tehnologiju epizodiskas
izplatibas strat€gijas, petniecisko un makslinieciskas jaunrades darbu digitalas arhiv&Sanas
sist€mas izveides barjeras u.c.

Vienlaikus analize iezim€ virkni ar iespg&jam, ko pavértu ANM finans€jums un LKA un
LKK konsolidacija, proti, parvaldibas modela pilnveide, orientgjoties uz resursu konsolidaciju un
efektivu to izmatoSanu, tostarp, parvaldibas un kvalitates vadibas digitalo instrumentu ievieSana,
strategiskas specializacijas integréta profila definéSana, LKK un LKA studiju programmu
pEctecibas nodros§inasana un jaunu, darba tirgus pieprasijumam atbilsto$u studiju programmu
izstrade, studiju procesa modernizacija, kompleksi ievieSot jaunajas tehnologijas balstitus
digitalus instrumentus studiju, p&tniecibas un attistibas projektu vide u.c.
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4. KONSOLIDACIJAS PLANA MERKA GRUPAS UN TO VAJADZIBAS
Konsolidacijas plana tie$as mérka grupas ir:

(1) LKA un LKK administrativais personals — rektors, direktors, direktora vietnieki, prorektori,
strukt@irvienibu vaditaji, nodalu vaditaji.

(2) LKA un LKK akademiskais un zinatniskais personals (t.sk. doktoranti un p&cdoktoranti).
(3) LKA un LKK studgjosie.

(4) Nozares parstavji — kultiiras un radosa sektora operatori gan publiska, gan privata (radosas
industrijas) sektora segmentos, jo pasSi eventualie darba devgji, kultiirpolitikas veidotaji
nacionala un pasvaldibu meroga.

Darba programmas netie$a mérka grupa ir starptautiskie akadémiskie un zinatniskie partneri,
kultiirpolitikas veidotaji valsts un pasvaldibu [imeni.

Darbiba, ar
kuras palidzibu St

Merka grupas Merka grupas vajadzibas problema/
vajadzibas tiks
risinatas

TieSas meérka grupas

LKA un LKK | Uzlabota LKA un LKK parvaldiba, optimiz&jot organizatorisko 1, 3.
administrativais | struktiiru, ieviests primari digitals parvaldibas modelis, kas
personals balstas uz kvalitates vadibas principiem

Kapinata administrativa personala kapacitate un palielinata 1, 3.

digitala kompetence

Efektivi izmantoti e-risinajumi parvaldibas un moderna studiju 1, 3.
procesa administréSanai, mazinats administrativais slogs

Izveidota vienota LKA un LKK administrativa personala 1.
profesionalas pilnveides sist€éma un uz rezultatu orientéta
atalgojuma un motivacijas sist€éma

LKA un LKK | Modernizéts studiju process 1.,2.,3.
akademiskais
un zinatniskais | Stiprinata saikne ar nozares vajadzibam un to vajadzibas 2.
personals integrétas studiju procesa
Efektivi izmantoti e-risinajumi studiju procesa 1.,3.
Izveidota vienota LKA un LKK akad@miska un zinatniska 1.

personala profesionalas pilnveides sistéma un uz rezultatu
orientéta atalgojuma un motivacijas sistéma

Palielinata akadémiska un zinatniska personala kapacitate un 1.,3.
digitala kompetence, mazinats administrativais slogs
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Darbiba, ar

kuras palidzibu §1

Merka grupas Merka grupas vajadzibas problema/
vajadzibas tiks
risinatas
LKA un LKK | Modernizgta studiju procesa parvaldiba un pats studiju process, 1.,2.,3.
studéjosie tostarp, ar inovativiem digitalajiem risinajumiem jaunrades
procesa nodrosinasanai
Nodrosinats péctecigs, kultiiras un radosa sektora darba tirgum 2.
atbilstigs studiju programmu piedavajums
Atbalsts absolventu integracijai darba tirgt 1.
Uzlabotas studgjoso digitalas prasmes 1.,3.
Nozares Studiju programmu satura un isteno$anas procesu saiknes 2.
parstavji — stiprinaSana ar kultiiras/ radoSo industriju nozares attistibas
kultiiras un vajadzibam, t.sk. starpdisciplinaritates un inovaciju kompetencu
rado$a sektora | stiprinasana
profesionali L . T -
Risinatas nozares vajadzibas profesionalo kompetencu attistiba 1.
miuizizglitibas konteksta
Aktualizéta nozares profesiju kartéSana, profesionalo standartu 2.
pilnveide un atsevisku profesiju sertifikacijas
Nozarei nodroSinata jauna, digitali kompetenta un inovativi 2.3.
domajosa ataudze, tostarp kultiiras procesu pétnieki
NetieSas mérka grupas
Starptautiskie | Sadarbibas tiklu veido$ana un arvalstu partneru ekspertize 1.
akadémiskie un | studiju, pétniecibas un makslinieciskas jaunrades procesa
zinatniskie modernizgSanai
partneri
Kultarpolitikas | Modernizets studiju process kultiiras/ radoSo industriju joma, 1.,2.,3.
veidotaji valsts | efektivizeta kultiiras jomas augstakas izglitibas parvaldiba
un pasvaldibu
Iimeni Studiju programmu satura un isteno$anas procesu saiknes 2.

stiprinasana ar kulttiras/ radoSo industriju nozares attistibas
vajadzibam, t.sk. starpdisciplinaritates un inovaciju kompetencu
stiprinaSana
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5. KONSOLIDACIJAS PLANA ISTENOSANAS VADIBAS SISTEMA

Nemot véra Konsolidacijas plana satura specifiku, ta sagatavosanai un stenosanai projekta ietvaros
izveidota darba grupa, kura piedalas LKA padomes parstavis, LKA un LKK administracijas parstavji
(prorektori, LKK direktore un direktores vietnieki, studiju departamenta parstavis), akadémiska un
zinatniska personala parstavji, stud&os$o parstavji, projekta vaditajs, digitalie agenti, komunikacijas
specialists, projekta gramatvedis. Pe&c konsolidacijas plana apstiprinasanas to paredzets paplasinat, un tas
galvenais uzdevums bis nodrosinat visu iesaistito koordin€Sanu mérktiecigai konsolidacijas plana
IstenoSanai un merku sasniegSanai, abu institiiciju komunikacijas un informacijas apmainas nodroSinasana,
projekta stratégijas un istenoSanas gaitas uzraudziba. Konsolidacijas plana operativo vadibu veiks projekta
vadibas grupa, ko vada LKA Attistibas departamenta vaditaja, un vinas paklautiba eso$a komanda
nodrosinas kvalitativu projekta istenoSanas vadibu, veicamo uzdevumu izpildes planoSanu un
nodrosinasanu noteiktajos terminos. Projekta vaditajs un projekta gramatvedis nodro$inas administrativo
projekta vadibas istenoSanu, bet komunikacijas specialists — aktivu un regularu strat€gisko parmainu
komunikaciju.

LKA un LKK parstavji ka projekta tiesa merka grupa iesaistisies projekta darbibu satura veidoSana
un istenoSand, projekta uzdevumu veikSana atbilstigi to kompetencei un sasniegto rezultatu ieksgja
novertesana.

Konsolidacijas plana TstenoSana iesaistita personala komanda tiks veidota, lai nodro§inatu atbilstoSu
projekta mérku un rezultatu kvalitativu sasniegSanu, nosakot kvalifikacijas prasibas, kas apliecina to
kompetences paredzeéto uzdevumu izpildei. Projekta iesaistitais personals tiks izvelets atbilstosi
konsolidacijas plana paredzeto darbibu apjomam ar nepiecieSamas zinasanam, prasmeém, pieredzi, (t.sk.,
piesaistot nepieciesamos argjos ekspertus), lai veiksmigi Tstenotu visas Konsolidacijas planotas darbibas un
sasniegtu izvirzito mérki.

LKA ka finans€juma sanéméjs uznemas konsolidacijas projekta administrativo un finan$u vadibu,
ka ari atbildibu par projekta rezultativo raditadju sasniegS8anu. LKA ir atbildiga par veiksmiga
reorganizacijas procesa IstenoSanu, ieklaujot LKK LKA ekosistema ka struktirvienibu. Shematiski koledza
tiek ieklauta LKA struktiira, to pielidzinot katedras limenim, saglabajot zimolu Latvijas Kulttiras koledza
un saglabajot noteiktu autonomiju izglitibas procesa vadiba (skatit. 4.pielikumu).

LKK saglabajas atbildiba par esoSo studiju programmu attistibu un realizaciju, cie$a sadarbiba ar
LKA stradajot pie studiju programmu salagos$anas un jaunu programmu izstradasanas, sadarbiba virziba uz
vienotas, primari digitalas parvaldibas sist€mas ievieSanu, jaunradei un studiju procesam nepiecieSanas
materiali tehniskas bazes uzlaboSana, turpinot attistit LKK radosas laboratorijas konceptu un kultiiras
nozares kompetenc¢u un karjeras atbalsta centra koncepcijas izstrade un ievieSana.

Konsolidacijas procesa gaita Iidz 1émuma pienemsSanai par reorganizaciju abas All veic savas
ierastas funkcijas un nodro$ina sekmigu parvaldibu.

EsoSaja paklautibas sisttema LKA Padome atbilstosi konsolidacijas plana terminiem pienems
lémumu par abu All reorganizacijas procesa uzsakSanu. Reorganizacijas procesa laika abas All rikosies
atbilstoSi speka esoSiem LR tiesibu aktiem, pienems lémumus atbilstoSi katras institiicijas iekSgjiem
normativajiem aktiem un kartibai, atbild€s par projekta aktivitaSu IstenoSanu savas kompetences robezas
11dz bridim, kad reorganizacijas process tiks pabeigts un LKK ieklauta LKA struktiira, LKA Senats pienémis
lemumu par LKK studiju programmu un LKK akadeémiska personala parpemSanu un véléSanam.
Reorganizacijas gaita tiks revidéti gramatvedibas dati uz parpemsanas bridi, LKA Studiju departaments
parmems LKK studiju sist€mas datus, tiks parnemts LKK personals, LKK komunikacijas un marketinga,
saimniecibas dalas un pargjas funkcijas tiks parnemtas un ieklautas kopgja parvaldibas sistema atbilstosi
esosajam LKA struktiiram un to funkcijam.
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Visu konsolidacijas projekta laiku notiks kopigs darbs abu AIl personala darbs un kopigu
parvaldibas sistemu veidosana (tiek apvienotas gramatvedibas sistemas HORIZON, studiju administréSanas
sisttma LAIS, e-studiju vide Moodle, tiek ieviesta kopiga dokumentu aprites sistema Namejs, tiek
apvienotas bibliotekas sistémas). Reorganizacijas nosléguma abu All dati ir vienota LKA sisteéma.

Zemak skatams galvenais projekta TstenoSana iesaistitais personals.

Amats

Galvenie veicamie uzdevumi

Kvalifikacija un prasmes

Esosais
LKA/ LKK
personals

Projekta * Virzit projekta saturisko Augstaka izglitiba, pieredze ES SF X
vaditajs planosanu, vadibu un projektu vadiSana; pieredze
uzraudzibu; projektos, kuros tiek Tistenotas
* Organizéet projekta vadibas strukturalas parmainas; zinaSanas un
darba grupas sanaksmes; pieredze publisko iepirkumu joma.
* Nodrosinat projekta TstenoSanu | Teicamas latvieSu un anglu valodas
atbilstosi planotajam projekta zinaSanas rakstos un mutvardos;
istenoSanas grafikam un teicamas prasmes darba ar MS
budzetam; Office; stresa noturiba, labi attistitas
* Administrativi koordinét komunikacijas un sadarbibas
projekta aktivitasu istenoSanu, | prasmes.
t.sk., iepirkumu organizg$ana;
* Nodrosinat projekta publicitates
aktivitates;
* Sagatavot laicigi projekta
atskaites;
* Atbildét par projekta norisi
visam parbaudes institlicijam un
citiem interesentiem.
Projekta * Nodrosinat projekta istenoSanu | Augstaka izglitiba, pieredze lielu X
koordinators atbilstosi planotajam projekta | projektu vadiSana vai koordinéSana;
(no LKK puses) | istenosanas laika grafikamun | pieredze projektos, kuros tiek
budzetam. istenotas strukturalas parmainas.

Administrativi koordingt
projekta aktivitasu TstenoSanu.
Atbildet par projekta norisi
visam parbaudes institlicijam un
citiem interesentiem.

Teicamas latvieSu valodas zinasanas
rakstos un mutvardos; teicamas
prasmes darba ar MS Office; stresa

noturiba, labi attistitas
komunikacijas  un sadarbibas
prasmes.
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Amats

Projekta
istenoSanas
eksperti (vismaz
15)

Galvenie veicamie uzdevumi

Piedalities projekta darbibu
satura veido$ana un Tstenosana
(katras darbibas istenoSanai tiks
noziméts viens atbildigais LKA
un LKK vadibas parstavis);
Veikt projekta TstenoSanas
uzraudzibu;

Nodrosinat sasniegto rezultatu
iek$€jo novertgjumu.

Kvalifikacija un prasmes

Augstaka izglitiba. Darba pieredze
kulturizglitibas institlicijas vadibas
funkciju pildiSana; pieredze darba ar
stratégiskas attistibas jautajumiem
kultiiras vai radoSo industriju, vai
kulturizglitibas joma, zinaSanas par
kultiiras un radoso industriju nozares
attistibas tendencém un darba tirgus
pieprasijumu. Teicamas prasmes
darba ar MS Office; stresa noturiba,
labi attistitas komunikacijas un
sadarbibas prasmes.

Komunikacijas
specialists

Istenot aktTvu un regularu
stratégisku parmainu
komunikaciju saskana ar planu

Augstaka izglitiba, komunikacijas
specialista pieredze ES SF projektos.
Teicamas latvieSu valodas zinaSanas

» Attistit LKA/LKK kopigu rakstos un mutvardos; teicamas
majaslapu prasmes darba ar MS Office; stresa
L Sagatavot publicgjamu noturiba, labi attistitas
. _ . . . .| komunikacijas un sadarbibas
informaciju par projekta norisi
_. - . prasmes.
majaslapa un socialajos
medijos;
Digitalie agenti p Virzit digitalo transformaciju un | Augstaka izglitiba, izcilas
(vismaz 3, t.sk.| LKA/LKK modernizaciju, datorprasmes un interese  par
no LKK) jaunu tehnologiju un riku digitalizaciju un jaunam
ieviesanu; tehnologijam, pieredze ES SF

Nodrosinat ieks¢jo
komunikaciju par projekta
ietvaros notiekosajiem
digitalizacijas pasakumiem;
Sniegt personalam atbalstu
jauno digitalo riku apguvei un
ikdienas lietoSanai

Nodrosinat darbinieku digitalo
prasmju attistibu - organizet
personalam nepiecieSamas
apmacibas jauno digitalo riku
un tehnologiju apguvei;
Attistit sadarbibu ar tehnologiju
uznémumiem u.c. partneriem
jaunako digitalo tehnologiju
iepaziSanai un apguvei.

istenosana, labas komunikacijas un
sadarbibas prasmes, augstas
organizatora sp&jas, precizitate un
augsta atbildibas sajuta.
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EsoS$ais

Amats Galvenie veicamie uzdevumi Kvalifikacija un prasmes LKA/ LKK
personals
Projekta o Istenot projekta budzeta Prasibas  projekta  gramatveza X
gramatvedis plano$anu un kontrolét ta kvalifikacijai: pieredze
izpildi; gramatvedibas darba un ES SF
» Veikt projekta ictvaros projektu 1istenoSana; pieredze un

zinaSanas darba ar gramatvedibas
programmu HORIZON un KP VIS.
Teicamas prasmes darba ar MS
Office; stresa noturiba, labi attistitas
komunikacijas  un sadarbibas
prasmes.

nepiecieSamos maksajumus;
* Sagatavot projekta finansu
atskaites.

Projekta vadibas darba grupas tikSanas tiks sasauktas, lai apspriestu projekta istenoSanas gaitu,
aktivitasu efektivitati, sasniegtos rezultatus, projekta laika grafika ieverosanu, budzeta izpildi, ka art citus
projekta TstenoSanai aktualos jautajumus. P&c nepiecieSamibas projekta vadibas darba grupa lems par budzeta
poziciju, aktivitasu vai laika grafika grozijumiem projekta ietvaros, lai efektiviz&tu ta TstenoSanu un sasniegto
planotos mérkus.

Visi lemumi projekta vadibas darba grupa tiks pienemti diskusiju veida, visiem dalibniekiem
vienojoties. Stridu gadijuma izSkiroSais [émums tiks pienemts, vadibas grupas dalibniekiem balsojot, tadgjadi
nodrosinot visu darba grupas dalibnieku kompetencu ieverosanu.
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6. STRATEGISKA PARTNERIBA

Lai Konsolidacijas plana saturs uzlabotu studiju kvalitati un atbilstu nozares attistibas tendencém un
§1 briza vajadzibam, Konsolidacijas plana izstrade veikta stratégiska partneriba ar dazadu makslas virzienu,
kultiiras institliciju un radoso industriju darba devgjiem - kultiras un radoso industriju darba dev€ju
organizacijam — Latvijas Nacionalo kultiiras centru un Latvijas RadoSo savienibu padomi, ka arT turpmak
konsolidacijas plana aktivitaSu TstenoSana planots iesaistit Latvijas Kino producentu asociaciju, Latvijas
Pasakumu producentu asociaciju, Latvijas Kultiiras centru asociaciju un Latvijas producentu savienibu.

Konsolidacijas plana izstrade tika iesaistitas LKA un LKK Studentu pasSparvaldes, nodrosinot
studgjoso iesaisti lemumu pienemsana. V&l plasaka stud€joso iesaiste paredzeta projekta Istenosanas gaita,
kad tiks stradats pie konkrétam izmainam LKA un LKK studiju programmu salago$ana un tiks verteta jaunu
programmu izstrade un atveérSana, atbilstosi pieprasijumam darba tirgd.

Izmantojot pieejamos resursus un paredzot Istenot pasakumus sadarbibas veicinaSanai, stratégiska
partneriba ar darba dev&ju organizacijam un Studentu paSparvaldi tiks turpinata arT projekta isteno$anas
laika. Papildu planots iesaistit Kulttirizglitibas padomi, kas vienlaikus pilda arT Nozaru ekspertu padomes
funkciju un kas sniegs izveértg§jumu par LKK un LKA Tstenoto programmu atbilstibu darba tirgus
pieprasijumam, ka arT konsultgs saistiba ar jaunu programmu izstrades nepiecieSamibu.

Strateégisko partneru aktiva iesaiste palidz€s nodrosinat mérktiecigu, efektivu un kvalitativu
Konsolidacijas plana rezultatu, kop&jo LKA un LKK stratégisko mérku sasniegSanu un to ilgtsp&jigu
attistibu.

7. KONSOLIDACIJAS MERKIS

Konsolidacijas plana merkis ir pamatot nepiecieSamas investicijas LKA un LKA LKK ieksgjas
konsolidacijas veikSanai. LKA un LKA LKK ieksgjas konsolidacijas merkis ir ieviest strukturalas
parmainas, attistit infrastruktiiru un studiju programmu pé&ctecibu LKA un LKA LKK, lai stiprinatu
institucionalo kapacitati, augstakas kulttirizglitibas un zinatnes izcilibu, resursu ieguldijumu efektivitati un
starptautisko konkur&tsp&ju. Ieksgjas konsolidacijas rezultats ir LKA LKK juridiska statusa maina: no
Sobrid esosa agentiiras statusa Latvijas Kultiras akadémijas agentiira “Latvijas Kultiiras akadémijas Latvijas
uz statusu LKA Koledzas programmu departaments/ Latvijas Kultiiras koledza. LKA

9

Kulttras koledza
LKK nepastaves ka juridiska persona p&c strukturalo parmainu ievieSanas laika posma lidz 2026.gada
31.maijam.

8. KONSOLIDACIJAS PLANA ISTENOSANA

8.1.Sagatavosana
Konsolidacijas plana sagatavoSanai izveidota darba grupa, kuru vada LKA Attistibas departamenta

vaditaja un kura piedalas LKA Padomes parstave, LKA un LKK vadibas parstavji un eksperti. Plans tapis
visam iesaistitajam pusém sadarbojoties, ka ari konsultgjoties un piesaistot aréjos ekspertus un stratégiskos
partnerus. Plana paredz&tas darbibas izstradatas tada detalizacijas pakape, kas nosaka skaidru virzibu,
mérkus un sasniedzamos rezultatus, tacu vienlidz paredz zinamu elastibu, kas laus pielagoties
neparedzetiem apstakliem, piemeram, jaunizstradatu politikas dokumentu prasibam, ko paredzes patlaban
vel izstradg esosas reformas izglitibas nozare.

8.2.IstenoSana
IevieSot LKA un LKK stratégiskos mérkus un risinot ieprieks identificétas vajadzibas, Konsolidacijas
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plans tiks istenots, paredzot savstarpgji saskanotu un vispusigu darbibu kopumu — strukturalo parmainu
istenoSanu, studiju piedavajuma pilnveidi un salagoSanu ar nozares attistibas vajadzibam, digitalas
transformacijas Tsteno$anu un jauno tehnologiju attistiSanu, ka ari pétniecibas un izglitibas un jaunrades
infrastrukttiras uzlaboSanu, kas stiprinas LKA un LKK un veicinas izcilibu un augstakas izglitibas un
zinatnes kvalitati, resursu ieguldijumu efektivitati un starptautisko konkurétspgju.

Konsolidacijas plana darbibas ir planotas, balstoties uz nacionala un starptautiska ltmena ekspertu
veikto eso$as situacijas analizi, I1dz ar to ieklaujot faktisku LKA un LKK vajadzibu risinasanu, ka arl
nozares intereSu integréSanu plana satura veidoSana.

Konsolidacijas plana ietvaros tiks veiktas sekojosas darbibas:
1. Strukturalo parmainu istenosana:
1.0. LKK reorganizé$ana un integréSana LKA ekosisteéma ka struktiirvienibu;
1.1. Vienotas, primari digitalas parvaldibas sistémas nodrosinasana;
1.2. Vienotas LKA un LKK akadémiska un administrativa personala profesionalas pilnveides sistémas
1zveide;
1.3. LKA un LKK pétniecisko aktivitasu sinergijas pilnveide;
1.4. Vienota talakizglitibas un profesionalas pilnveides programmu piedavajuma koncepcija;
1.5. Kulttiras nozares kompetencu un karjeras atbalsta centra izveide.
2. Jaunu un nakotnes izaicinajumiem un tematiskajai specializacijai pielagotu studiju programmu
izveide:
2.1. LKK un LKA 1stenoto studiju programmu atbilstibas darba tirgum izvertgjums;
2.2. LKA un LKK studiju programmu p&ctecibas nodroSinasana atbilsto$i ar€jam normativajam
regul&jumam un darba tirgus pieprasijuma izvertgjumam;
2.3. Jaunu programmu izstrade un licenc€S$ana, lai nodroSinatu pectecibu 1sa cikla profesionalas
augstakas izglitibas ieguv€jiem un dazadu aktualu darba tirgus segmentu “nosegsanu’;
2.4. Profesiju standarta aktualiz€Sana un studiju satura pilnveide atbilstosi aktualajam profesionalas
kvalifikacijas prasibam.
3. Digitalizacija, tehnologiju attistiba, pétniecibas un izglitibas infrastruktiiras uzlaboSana:
3.1. Digitalas e-studiju vides Moodle pilnveide un papildinasana ar jaunam funkcijam;
3.2. Digitalo prasmju integréSana studiju procesa, digitalo macisanas tehnologiju izmantoSanas
paplasinasana;
3.3. Jaunrades procesa pilnveidosanai nepiecieSama tehniska aprikojuma karteéSana un iegade;
3.4. Nosleéguma darbu parvaldiba digitalaja vid€ un jaunrades darbu digitala arhiva izveide.
3.5. LKA Digitalas tehnologiju darbnicas izveide un attistiSana.

Konsolidacijas plana Tstenosana tiks nodroSinata integritaté un sinergija ar:
o darba tirgus pieprastjumu un kulttiras un radosa sektora aktualajam attistibas tendencém,
e argjo normativo regul&jumu,
e uz izcilibu verstiem pétnieciskajiem un radosajiem resursiem,
¢ studgjoSo un absolventu iesaisti,
e LKA un LKK personala attistibu un atjaunotni,
e LKA un LKK citu eso$o un planoto projektu rezultatiem,
e modernam un aktualam tendencém studiju procesa nodrosinasana un izglitibas iestazu
parvaldiba.

Konsolidacijas plana TstenoSanas laika ietvars — no Eiropas Savienibas Atveselo$anas un noturibas
mehanisma plana 5. komponentes 5.2.1.1.i. investicijas “P&tniecibas, attistibas un konsolidacijas granti” 2.
24



kartas “Konsolidacijas un parvaldibas izmainu ievieSanas granti” regulgjoso MK noteikumu apstiprinasanas
Iidz 2026. gada 31. maijam.

Planotais ANM finans€jums, kas stiprinas augstskolas institucionalo kapacitati, veicinas parvaldibas
efektivitati, nodro$inas studiju kvalitati, veicinas sadarbibu ar industriju, cilvékresursu attistibu un pétniecibas
izcilibu - lidz 543 579 eiro, tai skaita, neparsniedzot AtveseloSanas fonda finans€jumu - 499 030 eiro un valsts
budzeta Iidzfinansgjumu — 44 549 eiro.

Nr. Darbiba 2024 2025 2026
1. Strukturalo parmainu IstenoSana
X X X
2. | Jaunu un nakotnes izaicinajumiem un tematiskajai specializacijai pielagotu
studiju programmu izveide X X X
3. | Digitalizacija, tehnologiju attistiba, p&tniecibas un izglitibas infrastruktiiras
uzlabosana X X X
Konsolidacijas plans tiks istenots, balstoties uz $adiem principiem:
. Projekta darbibas un to ievieSanas nosacijumi nodroSina labas un viedas parvaldibas ievieSanu
un resursu ieguldijumu efektivitati, atbilstosi starptautiskajai labajai praksei;
. Projekta darbibas sekmé starptautisko konkur&tspgju;
. Projekta darbibas ir atbilstigas nakotnes stratégiskajiem izaicinajumiem un palidz tiem
atbilstosi staties prett;
. Projekta darbibas paredz ieguldijumus izglitibas inovacijas un lauj Tstenot digitalo
transformaciju;
. Projekta darbibas paredz veicinat akadémiska un zinatnes personala karjeras izaugsmi;
. Projekta darbibas paredz resursu koplietojumu institiicijas ietvaros un nacionala liment;
. Projekta darbibas paredz stiprinat izglitibu visos lmenos, tostarp butiski sp&cinat nozaré
pieprasitu profesionalas pilnveides un pieauguso izglitibas piedavajumu (muzizglitibu);
. Projekta darbibas paredz saglabat un attistit 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas
programmas;
o Projekta darbibas ir balstitas uz argjas ekspertizes secinagjumiem un rekomendacijam un
atspogulo LKA un LKK faktisko vajadzibu risinajumus;
o Konsolidacijas risindjumi un projekta rezultati stiprinas abu AlIl darbiniekus un bis ilgtsp&jigi;
o Projekta darbibas ir secigi saplanotas.

Konsolidacijas plana TstenoSanai projekta ietvaros tiks pieskirti atbilstosi resursi (gan cilvekresursi,
gan finansu resursi), kas laus visefektivak un viskvalitativak sasniegt planotos mérkus un rezultatus.

8.3.IstenoSanas parraudzibas mehanisms

Projekta TstenoSanas uzraudzibu nodroSinas Attistibas departamenta vaditaja un projekta vadibas
darba grupa, kas kontrol€s projekta darbibu istenoSanu atbilstosi planotajam saturam, laika grafikam un
budzetam.

Papildu konsolidacijas plana isteno$anu uzraudzis Konsultativa padome, kuras sastava bis
stratégisko partneru parstavji un LKA padome ka augstak stavosa parvaldibas institiicija, kas inici€s
konsolidacija iesaistito pusu parstavju tik§anos vismaz reizi 6 ménesos un kam projekta vadibas darba grupa
atskaitisies par paveikto un sniegs informaciju par starprezultatiem, tadejadi nodroSinot, ka projekts tiek
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Istenots augsta kvalitate, tiks pabeigts laikus un ieklausies atveletaja budzeta. Starprezultatu un rezultatu
novertéjumu sniegs gan projekta istenoSana iesaistitais personals, gan arT Konsultativaja padomé parstavétie
stratégiskie partneri — darba devéju organizacijas, Kultirizglitibas padome un LKA un LKK Studentu
paSparvalde.

Konsolidacijas plana Tstenosanas uzraudzibas procesa, vertgjot istenoto darbibu kvalitati, tiks nemts
vera, vai sasniegtie rezultati sekmé LKA un LKK reputacijas attistibu, vai veiktas darbibas veicina stud&joso
izaugsmi un absolventu sekmigu ieklauSanos darba tirgl, tadejadi paaugstinot kop&o LKA un LKK
absolventu noveért&jumu darba tirgi.

Konsolidacijas plana istenoSanas rezultati tiks nove@rtéti gan projekta istenoSanas laika, gan ari
regulari ikgadgja pasnovertgjuma ietvaros, paredzot istermina un ilgtermina ietekmes novertésanu.

8.4.Rezultatu izplatiSana

Projekta ietvaros sasniegtie rezultati tiks izplatiti gan ieksgji starp LKA un LKK darbiniekiem un
studentiem, gan ar1 argji starp LKA un LKK sadarbibas partneriem un citdm ieinteresétajam pusém,
pamatojoties uz Parmainu vadibas un stratégiskas komunikacijas plana (1. pielikums) izvérstajam
aktivitateém.
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9. KONSOLIDACIJAS PLANA IETVAROS PLANOTAS DARBIBAS

Konsolidacijas plans paredz tris darbibas virzienus:

1. strukturalo parmainu istenosana;

2. jaunu un nakotnes izaicinajumiem un tematiskajai specializacijai pielagotu studiju programmu
izveide; un

3. digitalizacija, tehnologiju attistiba, p&tniecibas un izglitibas infrastruktiiras uzlabosana.

Katram darbibas virzienam formul&ts parmainu meérkis, aprakstiti esoSie izaicinajumi, kas pamato
parmainu nepiecieSamibu, piedavati risinajumi un parmainu istenosanas laika grafiks.

1. darbibas virziens: Strukturalo parmainu istenoSana

Merkis: istenot strukturalas parmainas LKA un LKK parvaldibas modeli, kas ve&rstas uz
efektivizaciju, resursu konsolidaciju un ieguldijumu efektivitati t.sk. optimiz&jot abu augstakas izglitibas
iestazu administraciju, veidojot integrétu finanSu un personala vadibu, komunikaciju un attistibas
redz&umu, sekmgjot abu iestazu stratégisko mérku sasniegsanu.

Izaicinajumu raksturojums

1.0. LKK reorganizeéSana un integré§ana LKA ekosistema ka struktiirvienibu

LKA stratégija 2023.-2027. gadam paredz istenot LKA LKK ieksgjas konsolidacijas procesu,
t.sk., izveidot veiksmigi darbojoSos vienotu parvaldibas modeli, paredzot resursu kopigosanu un kopigas
parvaldibas sist€émas izveidi, vienlaikus saglabajot LKK ka atpazistamu zimolu, kas nodro$ina 1sa cikla
profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas. Strukturalo parmainu veikSanai konsolidacijas plana
ietvaros paredzama nepieciesamo juridisko dokumentu izstrade u.c. darbibas konsolidacijas nodrosinasanai.

1.1. Parvaldibas modela strukturalas parmainas - modernizacija un digitalizacija

Paredzams, ka tehnologiju attistiba ietekmés ne tikai izglitibas procesu, bet arT izglitibas sistémas
parvaldibu un monitoringu, digitalo datu dro§ibu un to pamatprincipu ievéroSanu, izglitibas dokumentu
digitalizaciju, ka ar1 vienkarSos kvalifikacijas apliecinasanas, salidzinaSanas un atziSanas procesu. Ka
zinams, Covid-19 pandémija ir paatrindjusi pasaules, art Latvijas, digitalo parkartoSanos gan izgaismojot
es08as problémas, gan noradot uz nakotnes attistibas iespgjam. Atzits, ka visu nozaru un jomu digitalizacijas
ietvaros ieklaujosas pieejas un vienlidzigu iesp&ju nodroSinaSanai visas profesijas, tostarp kultiiras un
rado$aja sektora, biis nepiecieSamas atbilsto$as prasmes un dazadu tehnologiju pratiba. To nodros§inasana
visos izglitibas limenos bis iespgjama tikai tad, ja bus pieejams digitali kompetents vispargjais un
akadeémiskais personals un moderna infrastruktiira, ar1 atbilstoSu pedagogu un specialistu sagatavoSana,
kvalifikacijas cel$anas un parkvalifikacijas iespgjas.

LKA un LKK SAM 8.2.3. finans€juma ietvara ir izmantojusi iespgju efektiviz€t un modernizet
parvaldibu un studiju procesu, t.sk., buitiski pilnveidojot un sinhronizgjot e-studiju vides Moodle lietosanu,
pilnveidojot funkcionalitati un aktiviz&jot jaunas funkcijas Latvijas augstskolu informativaja sistema
(LAIS), kas tiek izmantota studiju procesa parvaldiba un informacijas apmaina starp administrativajiem un
akadeémiskajiem darbiniekiem un studentiem, ka arT automatizgjot darbibas HORIZON sistema LKA un
LKK gramatvedibas un personaldalas.

2022. gada nogalé Rigas Tehniskas universitates Vadibas Informacijas Tehnologijas katedras
veiktaja LKA digitala brieduma izveértgjuma ieklautaja SVID analize identific€tas sekojosas vajas puses:

e Neviendabiga esoSo IT risinajumu izmantoSana (e-studiju vide, MS Office 365).
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e Nepictickams standartizacijas limenis (dokumentu vadiba, e-studiju izmanto$ana), kas
apgritina administrativo procesu istenosanu, ka arT neveido vienotu lietotaju pieredzi studentiem.
e Liels papira dokumentu apjoms (noslégumu darbi, iesniegumi u.c.).

e PaplaSinams elektronisko resursu piedavajums (zinatniskas datu bazes u.c.).

e lerobezota IT parvaldibas, darbibas nodroSinaSanas un atbalsta kapacitate (digitalizacijas
ieviesana, t.sk., sistemu iegade, IT administréSana, lietotaju atbalsts). Zinasanu zuduma risks.

e Fragmentaras [T droSibas un personu datu aizsardzibas kontroles.

e SalidzinoS§i mazas investicijas digitalizacija.

Savukart, pozitivi (ka stipras puses) verteti Sie aspekti:

e LKA nepartraukta attistiba, tostarp digitalizacijas joma (digitalizacijas iesp&ju izpéte, jaunu
sistému ievieSana u.c.).

e Vairums Al kritisko informacijas sist€ému ir pieejamas (e-studiju vide, Studiju vadibas
sistéma, UznemsSanas sisteéma u.c.).

o Veiksmigi tiek Tstenota “digitalo agentu” pieeja, ko nakotné iesp&ams paplasinat.

e Motiveta darbinieku grupa (digitalizacijas darba grupa) ar potencialu klit par parmainu
vadibas komandu.

o LKA digitala klatbiitne un komunikacija dazados kanalos (socialie tikli, majas lapa u.c.).

e Studentu atvértiba digitalizacijai. LKA studenti uzskata, ka vairums digitalas tehnologijas
viniem palidz&tu macities.

o Infrastruktiras pieejamiba, kas jaturpina uztur&t un atjaunot.

Atbilstosi petnieku vertéjumam LKA vidgjais digitalizacijas brieduma Iimenis? 2022. gada rudeni

vertgjams ar 2,6 (kur 1 ir zemakais, bet 5 — augstakais novertgjums). Tadgjadi var secinat, ka LKA tiek
Istenota digitalizacijas planoSana un TstenoSana, tacu ne standartizeta veida visa organizacija.

Vadiba un

parvaldiba

5,0

P&tnieciba Ma_c 15;'fma_un
4,0 macisanas
AdministréSana Prqfcspnala =V adiba
pilnveide
e Macibspeki
Studenti
Infrastrukttra Novértésana
Studiju

Sadarbiba un

fklogana programmas un

studiju saturs

1. attels. LKA digitalizacijas brieduma Itmenis

2 Vidgjais vertejums pa visam mérka grupam un dimensijam.
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Zemakais vertgjums sanemts dimensijas “vadiba un parvaldiba” (2 punktu vidgjais vertgjums skala
no 1 lidz 5) un “administrésana” (2.3 punktu vidgjais vert&jums). Minctais liecina par to, ka LKA
digitalizacijas pasakumi tikusi istenoti, bet to stratégiska nozimiba (pozicioné$ana) nav bijusi pietickama,
tapéc, kaut ari LKA administrativo procesu digitalizacija tiek nepartraukti istenota, ta merktiecigi un
planveidigi jaturpina. 2022. gada izstradataja LKA digitalas transformacijas plana defineti vairaki
digitalizacijas principi: 1. digitalizacija ka LKA stratégiska prioritate; 2. “Primari digitals” dokumentu
aprité; 3. administrativo procesu standartizacija, macibu un macisanas procesu harmonizacija; 4. studentu
centréta digitalizacija — studentu pieredze ka centralais digitalizacijas elements.

Lidzsingjos izvertgjumos rekomend&tas vairakas uz digitalizaciju verstas aktivitates:

1. Digitalas kulttras un digitalo prasmju pilnveide (digitalas kultiiras veicinasana, digitalizacijas
parmainu vadiba, “digitalie agenti” studiju nozar€s, darbinieku apmacibas, digitalo prasmju
integréSana studiju procesa (specifiskie un visparigie kursi), darbinieku motivacijas pasakumi
u.c.).

2. Standartizacija un paplasinata kvalitates vadiba (vienota e-studiju vides izmanto$ana, izmantoto
tehnologiju harmonizacija un integracija, kvalitates vadiba).

3. Sadarbibas tiklu paplasinasana (absolventu iesaiste, sadarbiba ar tehnologiju uzneémumiem un
citam All jaunu zinaSanu radiSana).

4. Digitalo tehnologiju izmanto$ana jaunu iesp&ju izveidé (atvérta izglitiba, datos balstita
kultiirizglitiba, makslas un kultiirvésturisko vertibu izplatiSana digitala vide).

5. Informacijas drosibas un personas datu aizsardzibas stiprinasana.

Atbilstosi RTU veiktajam izvert§jumam un LKA attistibas stratégijai ir izveidota digitalizacijas
vadibas un parvaldibas darba grupa, nodrosinot taja ar1 LKK parstavniecibu, ka arT izstradati digitalizacijas
IstenoSanas pasakumi 2023. — 2027. gadam.

1.2. Akademiska, zinatniska un administrativa personala profesionalas pilnveides sistema
Nemot vera rekomendacijas akademiskas karjeras ietvara izveidei Latvija, LKA ir uzsakusi

akadeémiska un administrativa personala profesionalas pilnveides sistémas izstradi. Lai stiprinatu pilna laika
personala lomu, kas ir pirma rekomendacija zinojuma “Cela uz jaunu akadémiskas karjeras ietvaru Latvija
- sasniegt izcilibu caur profesionalo attistibu un labu cilvékresursu parvaldibu”, tiek pilnveidota LKA
dokumentacija attieciba uz personalvadibu, izstradajot darba kartibas noteikumus, kas paredz dazadu
motivacijas pasakumu un profesionalas pilnveides iesp&ju integraciju. Papildus norisinas darbs pie amata
aprakstu aktualizeéSanas atbilstosi struktiirvienibu precizétajiem nolikumiem, kas cita starpa palidzes art
parskatit darba pienemsanas krit€rijus un personala novert€juma un snieguma vertésanas sistémas. Saskana
ar darba kartibas noteikumiem, nolikumos par akadémiska un vispar€ja personala darba apjomu, darba algas
noteikSanu, darba izpildes novért€Sanu un materialo stimuléSanu LKA tiek integréta darbinieku
noveért€Sanas politika gan akadémiskajam, gan atbalsta funkcijas 1stenojoSam personalam, paredzot taja
sasniedzamo mérku sasniegSanu nakamaja perioda, saskana ar kuru norisinasies ikgad&ja darbinieku
verteSana un prémiju izmaksasana. LKA KMI tiek attistits zinatniskas darbibas rezultatos balstits
atalgojuma modelis, kur atalgojuma principi zinatniskajam personalam balstiti snieguma rezultatos, kas
pakartoti [ZM Tstenotajai zinatniskas darbibas stratégiskajam prioritatém. ST pieeja perspektiva konceptuali
attiecinama ar uz akadémiska personala atalgojuma principiem.

Attieciba uz darbinieku profesionalas pilnveides veicinasanu, SAM 8.2.2. finans€juma ietvara
notikusi LKA akademiska personala anglu valodas, lideribas un digitalo prasmju pilnveide. Tacu strauja
tehnologiju un digitalizacijas attistiba nostada arvien jaunu izaicindgjumu priek§a un prasa nemitigu
uzmanibu, profesionalo iemanu pilnveidi un gatavibilgstﬁties pretl arvien jauniem izaicinajumiem, tai skaita,



kas attiecas uz studentu vajadzibam un prasibam attieciba uz kvalitativu izglitibu.

Savukart, kas attiecas uz darbinicku nematerialo motivéSanu, 2022. gada uzsakta darbinicku
apmierinatibas mérisanas prakse, kas palidz apzinat personala intereses un vélmes un faktorus, kas vinus
motivé. LKA uzsakusi regularu LKK darbinieku informéSanu par dazadiem profesionalas izaugsmes
seminariem/ kursiem, kurus dal&ji ar1 apmaksa. Jaunais akad@miskas karjeras ietvars paredz nostiprinat
pieradijumos balstitu akadeémiska darba un karjeru virzibu un vadibu, tapec tiek pievérsta uzmaniba
sisteémiskai personala datu apkoposanai par katru karjeras pakapi. Papildus ar starptautiska finans€juma
programmu projektiem — Erasmus+ un Nordplus — tiek Tstenoti internacionalizacijas procesi, kas lauj
akadémiskajam, administrativajam un zinatniskajam personalam piedalities starptautiska mobilitate un
sadarbibas projektos, tadejadi nodrosina pieredzes apmainu un profesionalas karjeras izaugsmi.

1.3  Pétnieciskas darbibas sinergijas pilnveide

Lidzsingja LKA un LKK sadarbiba p&tnieciba un zinatniskaja darbiba izpaudusies epizodiski un
sporadiski — atbilstosi abu izglitibas iestazu darbibas stratégiskajiem mérkiem, cilvékresursu sastavam un
profesionalajai kvalifikacijai. Visspilgtaka sadarbiba izpaudusies LKK personalam piedaloties LKA
rikotajas zinatniskajas konferences.

Izstradajot LKA un LKK ieksgjas konsolidacijas planu, paredzets pastiprinat sadarbibu zinatniskas
darbibas attistiba un vienotu pétnieku komandu veido$ana, nodrosinot sistematisku abu All akadeémiska
personala iesaisti pétnieciskajas aktivitates, veicinot inovativas metodologiskas pieejas nozares darba tirgus
izpétei un vajadzibu definéSanai aktualu profesionalas pilnveides izglitibas programmu izstradei. Planota
sadarbiba studiju procesa internacionalizacijas pilnveido$ana, zinatniskas darbibas un p&tniecibas aktivitasu
IstenoSanai nacionala un starptautiska meroga.

1.4  Talakizglitiba

LKA Talakizglitibas centrs ir izveidots 2021. gada, un tas ir sekmigi licencg&jis un Tstenojis vairakas
profesionalas pilnveides izglitibas programmas (160 akadeémisko stundu apjoma) muzeju, kultiras centru
un skatuves makslas darbiniekiem, ka ar1 piedavajis dazadus 1saka termina kursus medijpratiba,
kulttrizglitiba, kultiirpolitikas veido$ana un audiovizualaja maksla. Ar1 LKK, sakot no 2022. gada, ir aktivi
izversusi talakizglitibas piedavajumu, piedavajot kursus un meistarklases pasakumu rezija un organizgsana,
scenografija, digitala satura veidoSana un datorgrafika. Abu iestazu profesionalas pilnveides piedavajums
ir labi novertets nozares profesionalu vidii, un turpmak biitu attistamas gan praktiskas ievirzes programmas,
macoties no nozares profesionaliem, gan programmas ar teorétisko zinasanu saturu, veicinot izpratni par
konkrétas nozares specifiku teorgtiska Iiment.

Talakizglitibas piedavajuma izstradg biitu nepiecieSams regulari apzinat kultiiras un radoso industriju
nozares vajadzibas, veidojot atbilstoSu macibu piedavajumu nepiecieSamo kompetencu attistibai nozares
darbiniekiem. Tapat ir nepiecieSams piedavat atbilstoSu macibu formatu, lai macibas butu maksimali
pieejamas visiem potencialajiem kursu dalibniekiem, ka ar1 nepiecieSams ieviest starptautiski atzitu
mikrokvalifikaciju pieskirSanu kursantu iegiitas izglitibas starptautiskai atziSanai.

Attalinato macibu nodroSinajumam bitu nepiecieSams uzlabot izmantojamos digitalos risinajumus,
piemerojot macibu planus tieSsaistes nodarbibam un apvienojot tas ar praktiskajam nodarbibam klatieng.
Digitalo macibu formatu ieviesana biitu nepiecie$ams parnemt pieredzi no citu ES izglitibas institiiciju labas
prakses, ka arT potenciali atfistit starptautiskas miizizglitibas programmas kopigas partneribas, izversot
sadarbibu ar arvalstu pasniedzgjiem un kursantiem.

Vienota talakizglitibas un profesionalas pilnveides programmu piedavajuma koncepcija palidzes
izveidot realiz€jamu vid&ja termina planu, lai secigi varétu dazadot un uzlabot profesionalas pilnveides
izglitibas piedavajumu atbilsto$i kulttiras un radoSo industriju darba tirgus vajadzibam un jaunajam
tehnologiskajam iespg&jam.
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1.5. Kultiiras nozares kompetencu un karjeras atbalsta centrs
Kultiras nozare ir paklauta strauji mainigajam darba tirgus vajadzibam, ko nosaka tehnologiju

attistiba un inovacijas. Lai nodrosinatu studgjoso veiksmigu integrésanos darba tirgl, nepiecieSama regulara
nozares profesionalo kompetencu, nozares daba tirgus vajadzibu un profesionalas kvalitates monitoréSana
sadarbiba ar darba devejiem, lai nodrosinatu LKA un LKK sniegtas izglitibas kvalitates sasaisti ar darba
tirgli aktualo kultiiras nozares profesiju prasibam. LKA un LKK jau veiksmigi ieviestas programmas: (1)
LKK - karjeras atbalsta centrs un taja istenotas aktivitates un (2) LKA — mentoringa programma, tom&r p&c
starptautisko ekspertu SIA SAFEGE Baltija ieteikumiem karjeras pakalpojumu grozs stud€josiem un
absolventiem jaturpina attistit, nodroSinot studgjoSajiem un absolventiem dazadus pakalpojumus un
konsultacijas, kas palidzetu veiksmigi uzsakt profesionalo darbibu nozare.

LKK jau Sobrid realizé darba tirgt balstita studiju procesa pieeju gan studiju kursu ietvaros, gan
praksgs, jo ir noverojams specialistu trikums atseviskos segmentos nozares darba tirgii gan pec Covid-19
pand€mijas, gan §1 briza ekonomiskas krizes iespaida. Rezultata studenti péc prakses neatgriezas studijas,
jo nozarei vajadzigi darbinieki un finansialu apsveérumu dé] studenti izlemj stradat, nevis macities. LKK
uzsakusi aktivu Iidzdalibu kultiiras un radosa sektora profesiju kartésana, profesiju standartu aktualiz€Sana
un papildinasana. Nozar€ aktuals ir pieprasijums pec atsevisku nozares profesiju sertifikacijas, kuru attistot,
pirmkart, tiek uzlaboti profesionalas darbibas rezultati un kvalitate, otrkart, sertifikacijas procesi, ko veic
izglitibas iestade vienota nozares kompetencu un karjeras atbalsta centra ietvaros, veicina studiju
programmu un darba tirgus salagosanas procesus.

1. darbibas virzienam pakartoti risinajumi
1.0. LKK reorganizacija un integréSana LKA ekosistéma ka struktiirvienibu.
1.1. Vienotas, primari digitalas parvaldibas sistémas nodrosinasana.
1.2. Vienotas LKA un LKK akadeémiska un administrativa personala profesionalas pilnveides
sistémas izveide.
1.3. LKA un LKK pétniecisko aktivitasu sinergijas pilnveide.
1.4. Vienota talakizglitibas un profesionalas pilnveides programmu piedavajuma koncepcija.
1.5. Kulttras nozares kompetencu un karjeras atbalsta centra izveide.

1. darbibas virziena risinajumu apraksts — Istenoto darbibu un tam paredzeta finanséjuma
detalizets izklasts

1.0. LKK reorganizacija integréjot LKA ekosistema ka struktiirvienibu

Konsolidacijas projekta laika tiks nodroSinata juridiska baze reorganizacijas istenoSanai. LKA
Padome konsolidacijas procesa sakuma posma pienems l€mumu par abu All reorganizacijas procesa
uzsakSanu, Senats pienems lémumu par LKK studiju programmu parpemsSanu un LKK akadémiska
personala vEleSanam, tiks revideti gramatvedibas dati uz parpemsanas bridi, LKA Studiju departaments
parmmems LKK studiju sisteémas datus, tiks parpemts LKK personals un LKK komunikacijas un marketinga
jautajumi, saimniecibas dala un pargjas funkcijas atbilstosi esosajam LKA strukttiram un to funkcijam.
2025. gada 2. puse tiks veikts 1idz§ingjo LKA un LKA LKK attistibas stratégiju starpposma izvertéjums.
Ta ietvaros tiks precizéta LKA un LKA LKK stratégisko mérku un planoto rezultatu hierarhiska kartésana,
LKA LKK darbibas un attistibas stratégijas 2021.-2027.gadam stratégisko uzdevumu un pasakumu
integracija LKA attistibas stratégija 2023.-2027. gadam. LKA LKK darbibas un atfistibas stratégija 2021.-
2027.gadam zaud@s speku pec LKK juridiska statusa mainas 2026. gada maija.

1.1. Vienotas, primari digitalas parvaldibas sistémas nodrosinasana.
Strukturalo parmainu Tsteno$ana un parvaldibas TstenoSana, kas balstas “primari digitals” principa
pieprasa mérktiecigus digitalas kulttras Veicinééan%sl, digitalizacijas parmainu vadibas pasakumus, tostarp



regularas darbinieku apmacibas un motivacijas pasakumus.

Konsolidacijas procesa laika tiks ieviesta vienota digitalizéta parvaldibas un kvalitates vadibas
sistéma, tai skaita vienota lietvedibas un dokumentu pliismas parvaldibas sistéma starp LKA, LKK un
Kulttiras ministriju, vienota LAIS studiju informativa sistéma, vienota e-studiju vide Moodle, vienota
personalvadibas un gramatvedibas sisttma HORIZON, ka arf tiks ieviesti un Tstenoti administrativo procesu
digitalizacijas atbalsta risinajumi un vienoti digitalie sazinas kanali ar studentiem (t.sk. MS Office 365 riki).
Tapat tiks stiprinata kopiga planosSana un sadarbiba gan telpu koplietoSana (jaunas telpas Tabakas fabrika
Miera iela 58a, LKK telpas Bruninieku iela 57, ko potenciali varétu izmantot LKA skatuves makslas
studenti), gan dazadu tehnologisko risindgjumu koplietoSanai, jo ipaSi attieciba uz tehnologiskajiem
risinajumiem jaunrades procesa pilnveidei, kas tiks iegadati konsolidacijas projekta ietvara.

1.2. Vienotas LKA un LKK akadémiska un administrativa personala profesionalas pilnveides
sistemas izveide

Konsolidacijas procesa laika tiks veidots parskatams, motiv€joss un uz akadémisko un zinatniskas
darbibas izcilibu versts akadémiskas karjeras modelis LKA un LKK, kas paredz€s esoso darbinieku
kvalifikacijas izvert€Sanu, jaunu cilvékresursu piesaisti, talakizglitibas, miizizglitibas un profesionalas
pilnveides aktivitates LKA un LKK cilvékresursiem. Tiks veidota kopiga uz rezultatu orientéta atalgojuma
un motivacijas sisteéma, kas bis saskana ar jauna akadémiskas karjeras ietvara rekomendacijam.

Konsolidacijas projekta ietvara paredzets integréet LKK vispargjo, akadémisko un zinatnisko
personalu LKA struktiira un veidot vienotu sistému abu organizaciju profesionalajai pilnveidei, kas balstas
starptautiski atzita labaja praksg, tostarp, stiprinot internacionalizacijas procesus, izmantojot cilvékresursu
planosanu un sekm&jot gan ienako$o, gan izejosSo mobilitati.

Ieksgjas konsolidacijas projekta ietvaros nav planots izmantot akadémiska personala “exit” grantu
iespgju. LKK vispargjais un akad€miskais personals tiks parnemts saskana ar Darba likumu un LKA
nolikumiem par cilvekresursu nodrosinasanu un izvert€Sanu un galvenie principi biis 1) kompetencu
salidzinasana un izvertésana un 2) darbinieku individualo uzdevumu un attistibas vajadzibu kartéSana
saskana ar LKA stratégija defintajiem prioritarajiem ricibas virzieniem un planotajiem sasniedzamajiem
rezultatiem (tadiem ka starptautiskas sadarbibas stiprinaSana, saiknu stiprinaSana ar kultiras un radoSo
ekosistému u.c.) Paredzets, ka péc darbinieku parnemsanas procesa LKK darbinieki tiks iesaistiti jaunas
iniciativas un projektos atbilstosi vinu kompetencém un kapacitatei.

1.3. LKA un LKK pétniecisko aktivitaSu sinergijas pilnveide

Pé&tniecisko aktivitasu sinergiju nodrosinas LKA p&tniecibas atbalsta aktivitasu attiecinasana uz LKK
akadémisko personalu — docétajiem un studgjosajiem — ieklauSana LKA iek$€jo pé€tniecibas grantu
konkursa, pétniecibas atbalsta stipendiju pieskirSana, zinatnisko asistentu un p€tnieku amata vietu izveide
u.tml. Notiks p&tniecibas un zinatniskas darbibas izcilibas sekméSana, kas versta uz akademiska personala
petnieciskas kapacitates stiprinasanu, LKA pieredzes parnesi, integrétas zinatniskas darbibas motivacijas
sisteémas izveidi, kopigas LKA un LKK pétniecisko problému identificeSanas aktivitates, public€Sanas un
zinatnes komunikacijas aktivitates u.c.

1.4. Vienota talakizglitibas un profesionalas pilnveides programmu piedavajuma koncepcija

Balstoties uz veiksmigajam talakizglitibas iestradném gan LKA gan LKK, tiks stiprinata LKA
talakizglitibas komponente — veidota vienota talakizglitibas un profesionalas pilnveides programmu
piedavajuma koncepcija un nodrosinata integréta talakizglitibas, miizizglitibas un profesionalas pilnveides
sisteéma kultiiras un rado$o nozaru profesionaliem, tostarp attistot tieSsaistes kursus ar mikrokvalifikaciju
pieskirSanu.
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1.5. Kultiiras nozares kompetencu un karjeras atbalsta centra izveide

Apvienojot LKA un LKK esosas veiksmigi darbojosas iniciativas — LKK karjeras atbalsta centra
darbibas un mentoringa sisttmu LKA tiks stiprinats karjeras pakalpojumu grozs un studgjoSiem un
absolventiem nodro$inats plasaks atbalsta instrumentu grozs veiksmigas profesionalas darbibas uzsaksanai
nozaré. Centra pasparné notiks sadarbiba ar nozari, iesaistoties aktualu nozares profesiju kart€Sana,
profesiju standartu aktualiz€$ana un papildinasana un atsevisku nozares profesiju sertifikacija.

IstenoSanas laika grafiks

2024 2025 2026
Risinajums l.cet 2.cet 3.cet 4.cet 1l.cet 2.cet 3.cet 4.cet 1l.cet 2.cet
1.0. | LKK reorganizacija un integréSana LKA
ekosistema ka strukttrvienibu X X X X X X X X X X

1.1. | Vienotas, primari digitalas parvaldibas
sistémas nodroSinasana X X X X

1.2. | Vienotas LKA un LKK akadeémiska un
administrativa  personala  profesionalas

pilnveides sistemas izveide X X X
13. | LKA un LKK p@tniecisko aktivitasu
sinergijas pilnveide X X X X X X X X X X

1.4. | Vienota talakizglitibas un profesionalas
pilnveides programmu piedavajuma

koncepcija X X
1.5. | Kultiiras nozares kompetentu un karjeras

atbalsta centra izveide X X X X X
1.6. | Projekta vadiba un TstenoSana X X X X

Paredzetais finanséjums

BudZzeta =
pozicija _ .. q Aptuvenas _
— Izmaksu pozicijas nosaukums izmaksas KOPA,
pec MK EUR
not.
19.1.1. 1. Strukturalo parmainu isteno$anas izmaksas KOPA 83 300,00
1.0. LKK reorganizacija un integréSana LKA ekosistema ka struktarvienibu
(t.sk. atalgojums ekspertam strukturalo parmainu komunikacijas jautajumos, 18 600.00
ka ar1 tehniskas izmaksas, kas saistitas ar jurista konsultacijam un zverinata ’
revidenta sléguma parskata reviziju)
1.1. Vienotas, primari digitalas parvaldibas sist€mas nodrosinasana (t.sk.
atalgojums ekspertiem no LKA un LKK strukturalo parmainu studiju procesa, 17 100.00
finansu un personalvadibas jautajumos, ka arT tehniskie izdevumi, kas saistiti ’
ar personas datu migréSanu)
1.2. Vienotas akadémiska un administrativa personala profesionalas pilnveides
sisteémas izveide (t.sk. atalgojums ekspertiem no LKA un LKK par vienotas 9 000.00
profesionalas pilnveides sisteémas izveidi, ka arT atalgojums tehniskajam ’
ekspertam finan§u jautajumos)
1.3. LKA un LKK pétniecisko aktivitasu sinergijas pilnveide (t.sk. stipendijas 6 000.00
LKK pétniekiem pétniecibas ideju Isteno$anai) ’
1.4. Vienota talakizglitibas un profesionalas pilnveides programmu
piedavajuma koncepcijas izstrade (t.sk. atalgojums ekspertiem no LKA un 2 100.00
LKK par vienotas talakizglitibas un profesionalas pilnveides programmas ’
izstradi)
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1.5. Kultiiras nozares kompetencu un karjeras atbalsta centra izveide (t.sk.

atalgojums ekspertam par kultiiras nozares kompetencu un karjeras atbalsta 8 500,00
centra izveidi)

1.6. Projekta vadiba un TstenoSana (t.sk. atalgojums projekta vaditajam,

projekta koordinatoram, projekta gramatvedim un projekta personalvadibas 22 000,00

specialistam)
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2.

darbibas virziens: Jaunu un nakotnes izaicinajumiem un tematiskajai specializacijai
pielagotu studiju programmu izveide

Meérkis: veicinat izcilibu un uzlabot kvalitati LKA un LKK piedavatajai augstakajai izglitibai,
tadejadi nodroSinot nozarei un Latvijas kulttras ilgtsp€jigas attistibas mérkiem atbilstoSu profesionalu
sagatavoSanu.

Izaicinajumu raksturojums

LKA, atbilstosi stratégiskajam prioritatém, realizé akademiskas augstakas izglitibas programmas, bet
LKK nodrosina pirma Iimena profesionalo augstako jeb koledzu izglitibu. Konsolidacijas darbibas planotas,
lai veidotu tadu studiju programmu piedavajumu, kas nodroSinatu reflektantiem, stud€josajiem un
absolventiem péctecigu izglitibas ieguvi dazados izglitibas Iimenos, atbilstosi konkrétu zinasanu, prasmju
un kompetencu pieprasijumam kultiiras un radosa sektora darba tirgt.

LKA un LKK I1dzSingjie centieni nodrosinat pectecigu programmu piedavajumu bijusi sporadiski un
nesistematiski. Tos ir apgriitinajusas akadeémiskas un profesionalas izglitibas specifiskas prasibas, atskirigas
pieejas studiju programmu veido$anas pamatprincipos, tapat fakts, ka vairakas studiju programmas
istenotas dazados studiju virzienos (LKA — virziens “Makslas”, LKK — tris studiju virzieni “Makslas”,
“Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba’> un “Informacijas un komunikacijas
zinatnes’’).

Vienlaikus ir butiski vertet LKK un LKA Tstenoto studiju programmu atbilstibu darba tirgus prasibam
un dinamikai. Lidzdarbojoties nozares profesiju karteSana un aktualo kultiiras nozares profesiju
identificésana, LKA un LKA parstavji ir piedalijjusies Latvijas Nacionala Kultiras centra organiz&tas
apspriedes un darba grupas, kas iezZimé nepiecieSamibu izstradat jaunu/-as programmu/-as, kas dotu iesp&ju
iegiit bakalaura gradu ar profesionalo kvalifikaciju nozarei trukstoSas profesijas. Tas paredz nozares
profesiju kvalifikacijas prasibu aktualiz€Sanu un jaunu profesijas standartu izstradi. LKA un LKK studiju
satura atbilstibas darba tirgus vajadzibam izveértéSana un aktuali triikstoSo nozares profesiju identificésana
planots iesaistit Kultirizglitibas padomi, kas veic nozares ekspertu padomes funkciju, un stratégiskos
partnerus (nozares profesionalas asociacijas), tadejadi stiprinot dialogu un partneribu nakotnes darba tirgus
planosana, jaunu studiju programmu cela kartes iezim@Sana un cilvékresursu attistiba kultiiras
institucionalaja un radoso industriju sektora.

2. darbibas virzienam pakartoti risinajumi

2.1. LKK un LKA 1stenoto studiju programmu atbilstibas darba tirgum izvertgjums.

2.2. LKA un LKK studiju programmu pg&ctecibas nodroSinasana atbilstoSi argjam normativajam
regul&jumam un darba tirgus pieprasijuma izvert€&jumam.

2.3. Jaunu programmu izstrade un licencéSana, lai nodroSinatu pectecibu 1sa cikla profesionalas
augstakas izglitibas ieguv€jiem un dazadu aktualu darba tirgus segmentu “nosegSanu’.

2.4. Profesiju standarta aktualiz€Sana un studiju satura pilnveide atbilstosi aktualajam profesionalas
kvalifikacijas prasibam.

2. darbibas virziena risinajumu apraksts — Istenoto darbibu un tam paredzeta finansejuma
detalizets izklasts

2.1. LKK un LKA 1stenoto studiju programmu atbilstibas darba tirgum izvertejums

Lai noskaidrotu LKA programmu un LKK istenoto 1sa cikla profesionalo augstakas izglitibas
programmu atbilstibu darba tirgus vajadzibam, iesaistot nozares ekspertus — Kultiirizglitibas padomi, kas
pilda arT nozaru ekspertu padomes funkcijas, un strat€giskos partnerus - nozaru asociacijas, tiks veikts argjs
izvertgjums LKA un LKK Tstenoto programmu atbigsqﬁbai darba tirgus vajadzibam. Tiks veikta darba tirgl



nepiecieSamo prasmju kart€Sana atbilstoSi kultliras nozares un radoSo industriju jomas kvalifikaciju
struktiirai.

2.2. LKA un LKK studiju programmu péctecibas nodrosSinasana atbilstoSi aréjam
normativajam reguléjumam un darba tirgus pieprasijuma izvérteéjumam

Saskana ar Kultiirizglitibas padomes izvertgjumu par LKA un LKK Tstenoto programmu atbilstibu
darba tirgus vajadzibam un dinamikai, notiks LKA un LKK ekspertu darbs pie studiju programmu
salagosanas un pilnveides, izvert&jot esoSo kursu saturu, vert€jot nepiecieSamibu slégt atseviskas esosas
programmas, kuru piedavajums dublgjas, ka arT lemjot, kuras programmas tiek pieskirts akadémiskais grads,
bet kuras - profesionala kvalifikacija. Tiks radita pievilciga iesp&ja 1sa cikla profesionalas augstakas
izglitibas programmu beidzgjiem turpinat akadeémisko izglitibu LKA.

2.3. Jaunu programmu izstrade un licenceéSana, lai nodroSinatu péctecibu 1sa cikla
profesionalas augstakas izglitibas ieguvéjiem un dazadu aktualu darba tirgus segmentu “nosegsanu”

Tiks izstradata 1) jauna profesionala studiju programma, kuru isteno péc isa cikla vai pirma cikla
augstakas izglitibas apguves (pirma cikla profesionala augstaka izglitiba); 2) jauna profesionalo studiju
programma, kuru Tsteno pec vidgjas izglitibas programmas apguves un kura ietver pirma cikla profesionalas
augstakas izglitibas programmas apguvi (otra cikla profesionala augstaka izglitiba). Latvijas kvalifikaciju
ietvarstruktiiras 6. un 7. [imenim atbilstosas profesionalas augstakas izglitibas programmas dos iesp&ju iegiit
bakalaura gradu ar profesionalo kvalifikaciju nozarei triikksto$a profesija, saskana ar darba tirgus vajadzibam
un balstoties uz ekspertu rekomendacijam un LKK studgjoso izglitibas vajadzibam. Jauno studiju
programmu izveide notiks nemot vera konsolidacijas projekta ietvaros veiktas argjas ekspertizes
ieteikumus, eso$o LKA studiju programmu attistibas stratégiskas prioritates, pastavoso studiju programmu
struktiiru, I1dzSingjos LKA veiktos petijumus par kultiras un radosa sektora darba tirgus pieprasijumu,
tostarp profesionalo un akadémisko studiju programmu prieksrocibas un trikkumus. Jaunas profesionalas
programmas paplasinas LKA piedavajumu profesionalas augstakas izglitibas virziena, nedublgjot LKA jau
esoso akadémisko programmu piedavajumu.

Konsolidacijas procesa ietvaros planots saglabat LKK realizeto programmu profesionalas augstakas
izglitibas profilu un vidgjas profesionalas izglitibas macibu programmu izveide netiek planota.

2.4. Profesiju standarta aktualizéSana un studiju satura pilnveide atbilstosi aktualajam
profesionalas kvalifikacijas prasibam

Notiks LKK ekspertu darbs pie esoSo profesiju standartu aktualizé$anas un/vai jaunu profesionalas
kvalifikacijas prasibu izstrades, atbilstosi nozares profesiju karte€Sanai un aktuali triikstoSo kultliras nozares
profesiju identific€Sanas rezultatiem.

IstenoSanas laika grafiks

2024 2025 2026
. Risinajums l.cet 2.cet 3.cet 4.cet 1l.cet 2.cet 3.cet 4.cet 1l.cet 2.cet
2.1. | LKK un LKA Tstenoto studiju programmu
atbilsttbas  darba  tirgum  izvertgjums,
pieprasijuma identific€sana X X
2.2. | LKA un LKK studiju programmu salagosana

atbilsto§i normativajam regul§jumam un
balstoties uz atbilstibas darba tirgum
izvert&jumu X X X X
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2.3. | Jaunu programmu izstrade un licencgSana,

lai nodroSinatu  péctecibu 1sa  cikla

profesionalas augstakas izglitibas

ieguvgjiem un dazadu darba tirgus segmentu

“nosegSanu” X X X X X X
2.4. | Profesiju standartu aktualizéSana un studiju

satura pilnveide atbilstosi aktualajam

profesionalas kvalifikacijas prasibam X X X X
2.5. | Projekta vadiba un istenosana

X X X X X X X X X

Paredzetais finanséjums

Budzeta

pozicija

pec MK
not.

19.1.3.

Izmaksu pozicijas nosaukums

2. Jaunu studiju programmu izveides izmaksas KOPA

Aptuvenas
izmaksas KOPA,
EUR

107 900,00

2.2. LKA un LKK studiju programmu p&ctecibas nodrosinasana (t.sk.
atalgojums ekspertiem no LKA un LKK par studiju programmu kursu aprakstu
salagosanu)

13 200,00

2.3. Jaunu programmu izstrade un licencésana (t.sk. atalgojums argjam
ekspertam un ekspertiem no LKA un LKK par studiju programmu satura
izveidi un studiju kursu aprakstu izstradi, ka ar tehniskas izmaksas, kas attiecas
uz studiju programmu licencéSanu, licenc@to studiju programmu ieklausanu
studiju virziena akreditacijas lapa, tulkoSanas izmaksas un studiju programmu
aprobacijas izmaksas)

57 200,00

2.4. Profesiju standarta aktualiz€$ana un/vai jaunu profesionalas kvalifikacijas
prasibu izstrade (t.sk. atalgojums ekspertiem no LKA un LKK, ka arT argjiem
ekspertiem no nozares par jaunu profesiju standartu izstradi, ka ar tehniskas
izmaksas, kas attiecas uz fokusgrupu organizgéSanu ar darba devéju parstavjiem)

15 500,00

2.5. Projekta vadiba un Tstenosana (t.sk. atalgojums projekta vaditajam, projekta
koordinatoram, projekta gramatvedim un projekta personalvadibas
specialistam)

22 000,00
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3. darbibas virziens: digitalizacija, tehnologiju attisttba, pétniecibas un izglitibas
infrastruktiiras uzlabosana

Meérkis: Nodrosinat studiju modernizaciju un paaugstinat LKA un LKK akadémiska personala un
studgjoso digitalo briedumu, kompleksi ievieSot jaunajas tehnologijas balstitus digitalus instrumentus
studiju, p€tniecibas un attistibas projektu vide, ka ari materialtehniskos resursus makslinieciskas jaunrades
aktivitasu nodrosinasanai.

Izaicinajumu raksturojums

Globali raugoties, digitalizacijas un jauno tehnologiju attistiba nosaka virkni radikalu parmainu
sabiedriba un caurvij visus izglitibas, petniecibas un makslinieciskas jaunrades procesus. Visspilgtak §is
parmainas izpauzas, pirmkart, digitalo prasmju attistibas nevienlidziba jeb ta sauktas digitalas plaisas
izveidé ar1 akademiska personala vidé un, otrkart, arvien plasakas e-studiju, izglitibas piedavajuma
tieSsaistes formu, virtualas un papildinatas realitates tehnologiju izmanto$ana izglitiba, zinatné un
makslinieciskaja jaunradg. Tiek veidotas virtualas auditorijas, radoSas laboratorijas, attistitas digitalaja vide
balstitas p&tniecibas metodes un zinatnes komunikacijas formas, konferences, tikSanas, diskusijas u.c.
jaunas formas. Sie procesi nosaka nepiecieSsamiba péc noteikta veida resursiem un infrastruktiiras —
atrdarbiga interneta piesleguma, digitalu riku un citu digitalas infrastrukttiras resursu nodro§inajuma.

Digitalizacija tiek pozicionéta ka horizontdla parmaina®, kas aptver visus augstakas izglitibas un
pétniecibas atfistibas nacionala, ka arT augstakas izglitibas iestazu institucionala Ilimena strategiskos mérkus.
Latvijas politikas planoSanas dokumentos* noteikts, ka AII digitalas transformacijas ietvaros janodro$ina:

1) Misdienigu, individualiz€tu un atv&rtaku macibu procesu, ievieSot un attistot modernus
digitalos risindjumus un macibu lidzeklus, vienlaicigi uzlabojot parvaldibas efektivitati;

2) Vertigu datos balstitu zinaSanu radiSanu un augstas pievienotas vertibas pétniecibu, ievieSot
atvertas zinatnes principus, nodrosinot petniecibas datu un zinatnisko publikaciju parvaldibu
un publisku pieejamibu ieveérojot FAIR principu, nodroSinot digitalo p&tniecibas datu
infrastrukttiru un riku pieejamibu, ka arT integré&joties Eiropas zinatnes telpa.

Digitalizacijas parmainas All biitiski un tie$a veida ietekmé arm1 LKA un LKK darbibu — gan studiju
procesa organizaciju, gan studiju programmu saturu, pétniecibu, iek$&jo un argjo komunikaciju. Digitala
transformacija skar art kulttiras un radoSo sektoru, veidojot jaunu digitalas kultiiras vidi, kas iespaido ar1
teatra, laikmetigas dejas un audiovizualas makslas studiju saturu un tehnologisko ietvaru. LKK, sekojot
nozares pieprasijumam, ir izveidoti jauni studiju kursi digitala satura studijam, ka ari specializacija
“Digitala satura producents”.

2022. gada otraja pusé veiktaja argja RTU pétnieku izstradataja LKA digitala brieduma novertéjuma
augstak novertétie domeéni ir “maciSana un macisanas”, “pétnieciba” un “profesionala pilnveide”, tacu, lai
izpilditu LKA nosprausto mérki vidgja termina planoSanas perioda palielinat digitalo briedumu par vienu
punktu, japaredz mérktiecigs pasakumu kopumu visas darbibas jomas, lai LKA 1stenotu ne tikai adaptivu,
bet produktivu darbibu digitalas transformacijas apstaklos. Savukart, $adu darbibu trikums var€tu radit
butiskus izaugsmes un konkurétspgjas riskus. LKA digitala brieduma izvertgjums ir palidzgjis precizét LKA
un LKK veicamos uzdevumus digitalizacijas stiprinasana. Jaunu tehnologiju izmanto$ana studiju,
zinatniskas darbibas un makslinieciskas jaunrades jomas ir nozimiga All izcilibas komponente. LKA un
LKK, tapat ka citas izglitibas iestadgs, digitalo prasmju un tehnologiju izmantoSanai studiju procesa ir divi
galvenie virzieni:

1) Macibu metozu izmantoSana studiju procesa, pieméram, audiovizuali lekciju materiali, digitali

testi u.c.;

3 Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam, IZM

4 Digitalas transformacijas pamatnostadnes, 2021. — 2027.gadam, VARAM 38



2) Tehnologiju integracija studiju satura, kas prasa attiecigai studiju jomai atbilstosu digitalu
tehnologiju pieejamibu un akadémisko personalu, kas sp&j un ir motivéti §is tehnologijas izmantot.

Docetaji akademiskaja darba arvien vairak izmanto dazadas e-studiju iespgjas, tomér dala
macibspeku pieejamos digitalas vides risinajumus izmanto tikai dalg&ji, bet citi — minimali. Biitiski, ka art
ne visas studiju programmas studgjosie e-studiju vidi izmanto ka domingjoso sazinas un studiju informacijas
apmainas platformu. Lidz ar to, nako$aja planoSanas perioda jaizvirza vairaki uzdevumi. Digitala
transformacija pétnieciba saistita gan ar jauno tehnologiju, datu apstrades programmu ievieSanu p&tnieciba,
gan ar publicéSanas vides (LKA zinatnisko zurnalu) modernizaciju, gan ar vadliniju pétniecibas datu
radiSana un parvaldiba jeb FAIR datu principu ievieSanu datu parvaldiba. ArTjauno tehnologiju integrésSana
teatra, dejas un audiovizualas makslas produktu radisana klust par neatnemamu LKA un LKK darbibas
uzdevumu. Tapat aktuala klast tadu tehnologiju izmantosana, kas nodrosina datu droSibas pamatprincipu
ieverosanu — datu integritati, konfidencialitati un pieejamibu, piemeram, izglitibas dokumentu digitalizacija,
tadgjadi atvieglojot studentu datu administrésanu, kvalifikacijas apliecinasanas, salidzina$anas un atziSanas
procesu.

Digitala brieduma izvertg§jumu ietvaros veikto studentu aptauju atbild€s noskaidrots, ka studgjosie
studiju procesa izmantoto dazadas digitalas tehnologijas un elektroniskus resursus - video materialus, e-
gramatas, tieSsaistes sadarbibas rikus un digitalos testus. Mazak izmantotas digitalas tehnologijas un
elektroniskie resursi ir virtualas laboratorijas, virtuala un paplaSinata realitate un adaptiva maciSanas.
Atseviski macibspéki uzskata, ka ir butiski uzlabot studentu zinaSanas digitalo riku integréSana macibu
procesa, tapec konsolidacijas plana ietvara paredzets veidot un piedavat digitalas prasmes attisto$us jaunus
kursus un/vai veidot un izplatit digitalas prasmes veicinoSus metodiskos materialus (pieméram, par datu
apstrades tehnologijam vai maksligo intelektu, kiberhigiénu un personigo dro$ibu digitalaja vide u.c.).

Kas attiecas uz konkrétakiem tehniskiem uzlabojumiem studiju un pétniecibas digitalas
transformacijas ietvaros, ir izkristaliz€jusies nepiecieSamiba p&c vienotas digitalas nosléguma darbu datu
bazes, ka ar1 jaunrades darbu arhiva. Tapat gan LKA, gan LKK arvien ir aktuals jautajums par telpu
aprikojumu ar musdienigu digitalo infrastruktiiru. LKK Balta zale 2019. gada tika dal&ji renoveta ka Radosa
laboratorija pasakumu producgSanai, tacu aprikojumu nepiecieSams pilnveidot, atjaunojot skanas un
gaismas tehniku, ka arT iegadajoties tehnologijas radoso eksperimentu veiks$anai. Citas studiju telpas ilgstosi
nav veikta tehniska aprikojuma atjaunoSana, triikst aprikojuma attalinata studiju procesa organizésanai.
Studiju procesa nodrosSinasanai digitala satura producé$ana nepiecieSama ar videokameram, montazas pulti
un aktualo programmatiiru aprikota podkastu studija, ka arT atbilstoSi aprikota skanu studija studiju
programmu “Kulttiras un makslas procesu organizé€$ana” un “Laikmetiga deja” vajadzibam.

Balstoties uz digitala brieduma izvértg§juma secinagjumiem, LKA Attistibas stratégija 2023. — 2027.
gadam ieklauts nozimigs skaits veicamo pasakumu digitala brieduma uzlaboSanai un digitalas
transformacijas nodroSinasanai. Konsolidacijas plana ieklautas LKA digitala transformacijas plana
prioritates, kas vienlidz aktualas gan LKA, gan LKK.

3. darbibas virzienam pakartoti risinajumi

3.1. Digitalas e-studiju vides Moodle pilnveide un papildinasana ar jaunam funkcijam.

3.2. Digitalo prasmju integréSana studiju procesa, digitalo maciSanas tehnologiju izmantoSanas
paplasinasana.

3.3. Jaunrades procesa pilnveidosanai nepiecie$ama tehniska aprikojuma kart€$ana un iegade.

3.4. Nosleguma darbu parvaldiba digitalaja vid€ un jaunrades darbu digitala arhiva izveide.

3.5. LKA Digitalo tehnologiju darbnicas izveide un attistisana.
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3. darbibas virziena risinajumu apraksts — Istenoto darbibu un tam paredzeta finansejuma
detalizets izklasts

3.1. Digitalas e-studiju vides Moodle pilnveide un papildinasana ar jaunam funkcijam

Tiks ieviesta un attistita LKA un LKK kopiga e-studiju vide Moodle un tiks Tstenoti tas pilnveides
pasakumi, t.sk. lietojamibas, struktlras un pieejamibas pasakumi studentorient€ta studiju procesa
IstenoSanai. Tiks nodrosinati aktualas Moodle versijas satura un struktiiras funkcionalie un lietojamibas
uzlabojumi. Tiks biitiski paplaSinata e-studiju vides izmantosana studiju procesa, nosakot tas kvalitates
krit€rijus un veicot tas izmantoSanas monitoringu.

3.2. Digitalo prasmju integréSana studiju procesa un pétnieciba, digitalo maciSanas tehnologiju
izmantoSanas paplasinasana

3.2.a mérka grupa — studenti. LKA un LKK konsolidacijas plana darba grupai piesaistitie digitalie
agenti veiks aktualo nozares specifisko digitalo prasmju un tehnologiju izp&ti un to integré$anas iesp€jas
studiju satura (piem&ram, digitala projektu vadiba kultiiras menedzmenta, maksliga intelekta izmantoSana
kultaras artefaktu jaunradei, kustibu analizes tehnologiju izmantoSana laikmetigas dejas maksla u.c.) un
petnieciba (inovativu pétijumu datu apstrades programmu testéSana). Lai modernizetu studiju procesu, t.sk.,
ieviesot inovativus digitalos risinajumus jaunrades procesa nodro§inasanai, ka ar1 lai veicinatu akadémiska
un pétniecibas personala digitalas kompetences, projekta ietvaros tiks istenota digitalo maciSanas
tehnologiju izp&te un paplasinata to izmantos$ana studiju procesa (piemeram, interaktivi riki, koprades vides,
digitalas tafeles u.c.). Sadarbiba ar studiju programmu vaditajiem un akadémisko personalu tiks izstradati
studentu digitalas prasmes attistosi studiju kursi un/vai tiks veidoti un izplatiti digitalas prasmes veicinosi
metodiskie materiali (pieméram, par datu apstrades tehnologijam vai maksligo intelektu, kiberhigiénu un
personigo drosibu digitalaja vidé u.c.).

3.2.b mérka grupa — docetaji. Konsolidacijas aktivitasu ietvara tiks istenotas digitalo kompetencu
pilnveides apmacibas LKA un LKK administrativajam un akadémiskajam personalam, lai nodrosinatu
iespgju efektivi izmantot digitalas tehnologijas un rikus vienotas digitalas parvaldibas sistéma ievieSanas
ietvaros, t.sk. tiks Istenotas apmacibas par informacijas droSibu un personas datu aizsardzibu digitala vide.
Attieciba uz akadeémisko personalu Tpass uzsvars tiks likts uz apmacibam, kas saistitas ar digitalo maciSanas
tehnologiju izmanto$anas paplasinasanu un digitalpratibas pilnveidi tieSi saistiba ar makslinieciskas
jaunrades studiju procesa izmantojamam digitalajam tehnologijam. Apmacibu nodro§inasanai paredz&ts
piesaistit argjos, tostarp, starptautiskus ekspertus.

3.3. Jaunrades procesa pilnveidoSanai nepiecieSama tehniska aprikojuma kartéSana un iegade

Tiks veikta LKK radoso laboratoriju (Baltas zales, skanu ierakstu un producgsanas studijas, video
pirms un pécapstrades studijas un podkastu studijas) tehniska aprikojuma iegade, kas ietver skanas un
gaismas tehniku, miizikas ierakstu studijas aprikojumu, videokameru, montazas pulsu, datortehniku, ka art
profesionalas programmatiiras iegadi radoSo eksperimentu veik$anai scenografijas, vizualo, skanas u.c.
specefektu radiSanai. Attalinato studiju nodroSinasanai atbilstoSa kvalitate tiks veikta studiju telpu
apriko$ana ar misdienigiem tehnologiskajiem risinajumiem.

3.4. Nosleguma darbu parvaldiba digitalaja vide un jaunrades darbu digitala arhiva izveide

Tiks izstradata jauna noslégumu darbu parvaldibas kartiba un uzsakts darbs pie nosléguma darbu
digitalizacijas, izstradajot un ievieSos nosléguma darbu digitalo datu bazi, t.sk., tiks izstradati licencéSanas
un autortiesibu noteikumi, jauna elektroniska darbu iesniegSanas kartiba (saskanoSana, recenz&Sana,
publicéSana), ka arT jauna saistito dokumentu elektroniskas parvaldibas sistéma. Tiks izstradata un sadarbiba
ar studentiem notest€ta jaunrades darbu arhivéSanas un piekluves sist€ma, izveidots pieejams LKA
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jaunrades darbu digitalais arhivs, kura tiktu publicgti un uzglabati studentu jaunrades darbi (filmas, izrazu
ieraksti u.c.).

3.5. LKA Digitalo tehnologiju darbnicas izveide un attistiSana.

LKA Digitalo tehnologiju darbnicu veidos un attistis LKA digitalas vadibas un parvaldibas darba
grupa, kas, saskana ar izstradato LKA Digitalas transformacijas planu ieviesis jaunas digitalas iniciativas,
tostarp, organizg€s sadarbibu ar tehnologiju uznémumiem un citam All jaunu zinasanu radiSana, veicinas un
atbalstis digitalo tehnologiju integraciju studiju saturd, organiz€s visparéja un akadémiska personala
apmacibas un digitalpratibas pilnveidi it Tpasi saistiba ar makslinieciskas jaunrades studiju procesu, ieviesis
LKA makslinieciskas jaunrades digitalas izplatiSanas tehnologiskus risindgjumus, testés un popularizés
digitalo humanitaro zinatnu un citu inovativu petniecibas datu apstrades programmas u.c. LKA digitalie
agenti un koordinatori ikdiena stradas pie digitalas transformacijas nodrosinasanas un LKA un LKK digitala
brieduma kapinaSanas - mérktieciga pasakumu kopuma visas darbibas jomas, lai LKA istenotu ne tikai
adaptivu, bet produktivu darbibu digitalas transformacijas apstaklos atbilstosi argjiem izaicinajumiem.
Paredzgts ar1 precizét LKA Digitalas transformacijas planu (2023), papildinot to ar specifiskajam LKK
profesionalas ievirzes programmu vajadzibam.

IstenoSanas laika grafiks

2024 2025 2026
. Risinajums l.cet 2.cet 3.cet 4.cet 1l.cet 2.cet 3.cet 4.cet 1l.cet 2.cet
3.1. | Digitalas e-studiju vides Moodle pilnveide
un papildinasana ar jaunam funkcijam X X X X
3.2. | Digitalo prasmju integréSana studiju
procesa, digitalo macisanas tehnologiju
izmanto$anas paplasinasana X X X
3.3. | Jaunrades procesa pilnveidosanai
nepiecieSsama tehniska aprikojuma kart€Sana
un iegade X X X X X
3.4. | Nosléguma darbu parvaldiba digitalaja vide
un jaunrades darbu digitala arhiva izveide
X X X X X X X X
3.5. | Digitalo tehnologiju darbnicas izveide un
attistiSana X X X X X X X X X X
3.6. | Projekta vadiba un istenosana X X X X X X X X

Paredzetais finanséjums

Budzeta
pozicija Aptuvenas

pec MK Izmaksu pozicijas nosaukums izmaksas
not. KOPA, EUR

19.1.2. 3. Digitalizacija un tehnologiju attistiba 352 379,00
3.1. Digitalas e-studiju vides Moodle pilnveide un papildinasana ar jaunam
funkcijam (t.sk. tehniskas izmaksas, kas saistitas ar jauna Moodle modula
ievieSanu, ka arT atalgojums ekspertam e-studiju vides atbalsta nodrosinasanai
LKA un LKK personalam)

3.2. Digitalo prasmju integrésana studiju procesa un pétnieciba, digitalo
macisanas tehnologiju izmanto$anas paplasinasana (t.sk. atalgojums
ekspertiem no LKA un LKK jaunu digitalo prasmju pilnveides studiju kursu 29 100,00
izstradg, ka arT izmaksas, kas saistitas ar digitalo prasmju pilnveides kursu

nodro§inasanu LKA un LKK akad@miskajam un vadibas personalam)
AT

19 500,00




3.3. Jaunrades procesa pilnveidosanai nepiecieSama tehniska aprikojuma
karteSana un iegade (t.sk. atalgojums ekspertam par vienotas infrastruktiiras
attistibas plana izstradi, ka arT izmaksas, kas saistitas tehnisko lidzeklu iegadi,
ka piem&ram, rado$as laboratorijas tehnologisko risinajumu, virtualas
realitates ekranu un speciala aprikojuma, skanu studijas tehnikas un
videomaterialu p&capstrades tehnikas un programmatiiras icgade)

186 479,00

3.4. Nosleguma darbu parvaldiba digitalaja vidé un jaunrades darbu digitala
arhiva izveide (t.sk. atalgojums ekspertiem no LKA un LKK par nosléguma
un jaunrades darbu digitala arhiva datu bazes izstradi un jaunrades darbu
digitaliz€Sanu un aprakstisanu, ka art tehniskas izmaksas, kas saistitas ar
nosléguma darbu digitala arhiva izstradi un ievieSanu)

32 300,00

3.5. LKA Digitalo tehnologiju darbnicas izveide un attistisana (t.sk.
atalgojums LKA un LKK digitalajiem agentiem visu projekta Isteno$anas
laiku)

63 000,00

3.6. Projekta vadiba un TstenoSana (t.sk. atalgojums projekta vaditajam,
projekta koordinatoram, projekta gramatvedim un projekta personalvadibas
specialistam)

22 000,00
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10.KONSOLIDACIJAS PLANA REZULTATI

Balstoties uz konsolidacijas plana darbibas virzieniem un istenotajam aktivitatém secigi planotos
Istenosanas posmos, plana istenosanas rezultata paredzets sekmét efektivu LKA un LKK attistibas mérku
sasniegSanu un mérkgrupu vajadzibu risinasanai, tostarp:

v Nodrosinat modernu un ilgtsp&jigu organizatorisko parvaldibu un kvalitates vadibu, kas
istenota optimizg€jot abu iestazu administraciju un veidojot integrétu finansu un personala vadibu,
komunikaciju un attistibas redzgjumu;

v Nodros§inat efektivu infrastruktiiras un resursu parvaldibu, kas sekm&s inovativu un
misdienigu studiju, pétniecibas un jaunrades procesu nodros§inasanu;

v Attistit izglitibas piedavajumu: veidot nakotnes izaicindjumiem un tematiskajai specializacijai
pielagotas studiju programmas, kas atbilst nozares pieprasijumam un LKA strat€giskajam

prioritatem;

v Stiprinat pétniecibas izcilibu stratégiskas specializacijas joma;

v Istenot digitalo transformaciju studiju, pétniecibas un administrativajiem procesiem;

v Veicinat akadémiska un zinatniska personala attistibu un ataudzi, nodrosinat profesionalo

izaugsmi un labu cilvekresursu parvaldibu, tostarp stiprinot uz rezultatu orientétu atalgojuma un
motivacijas sistemu.

Konsolidacijas plana 1stenoSanas rezultata tiks sasniegti $adi rezultati/ raditaji (detalizétu informaciju skatit
6. Pielikuma):

Darbiba Rezultats/ Raditajs
1. Strukturalo parmainu Noticis ieks&jas konsolidacijas process, kas samazinajis All
istenoSana skaitu no divam (LKA un LKK) uz vienu (LKA).
Ieviesta vienota digitaliz&ta parvaldibas un kvalitates vadibas
sisteéma.

Izveidota vienota akadémiska un administrativa personala
profesionalas pilnveides sistéma.

Istenota LKA un LKK pétniecisko aktivitasu sinergijas pilnveide.
Izveidota vienota talakizglitibas un profesionalas pilnveides
programmu piedavajuma koncepcija.

Izveidots Kultiiras nozares kompetencu un karjeras atbalsta
centrs.

2. Jaunu un nakotnes Izverta LKK un LKA Tstenoto programmu atbilstiba darba tirgum.
izaicinagjumiem un tematiskajai | Salagots LKA un LKK studiju programmu saturs atbilstosi
specializacijai pielagotu studiju | normativajam reguléjumam un balstoties uz argjo Kultiirizglitibas
programmu izveide padomes ekspertizi.

Izstradata 1 jauna profesionala studiju programma, kuru isteno péc
1sa cikla vai pirma cikla augstakas izglitibas apguves (pirma cikla
profesionala augstaka izglitiba).

Izstradata 1 jauna profesionala studiju programma, kuru isteno péc
vidgjas izglitibas programmas apguves un kura ietver pirma cikla
profesionalas augstakas izglitibas programmas apguvi (otra cikla
profesionala augstaka izglitiba).

Aktualizéti profesiju standarti un pilnveidots studiju saturs
atbilstosi aktualajam profesionalas kvalifikacijas prasibam.
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Nr. Darbiba Rezultats/ Raditajs

3. Digitalizacija, tehnologiju Pilnveidota e-studiju vide Moodle un papildinata ar jaunam
attistiba, p&tniecibas un funkcijam.
izglitibas infrastrukttras Digitalas prasmes mérktiecigi integrétas studiju procesa (izstradati
uzlabosana studentu digitalas prasmes attistosi studiju kursi un/vai izveidoti

un izplatiti digitalas prasmes veicinosi metodiskie materiali)
Istenotas digitalo kompetenéu apmacibas administrativajam un
akademiskajam personalam.

legadats studiju un jaunrades procesa pilnveidei nepiecieSamais
aprikojums (nodroSinats jauna aprikojuma komplekts LKK
radosajai laboratorijai).

Izveidots atvertaja pieeja balstits nosléguma darbu un jaunrades
darbu digitalais arhivs.

Izveidota LKA Digitalo tehnologiju darbnica.

Planotas ANM investicijas, Tstenotie risinajumi un augstak redzamie rezultativie raditaji stiprinas
LKA institucionalo kapacitati, parvaldibas efektivitati, nodrosinas studiju kvalitati, stiprinas sadarbibu ar
kultiiras un radoSo industriju nozari, veicinas cilvékresursu attistibu un pétniecibas izcilibu; tiks pozitivi
ietekméta LKA un LKK virziba uz attistibu un stratégisko mérku sasniegSanu, proti:

o Pilnveidota LKA parvaldiba un kvalitates vadiba, kas balstita uz miisdienigam un digitalam

parvaldibas metodeém;

° Modernizets studiju process, kas balstits uz misdienigdm, inovativam metodém, e-

risindjumiem, pétniecisko praksi un darba dev&ju tieso iesaisti, tadejadi nodrosinot studiju procesa

augsto kvalitati un atbilstibu nozares tirgus pieprasijumam;

o Sekméta LKA reputacijas paaugstinasana un attistiba;

o Veicinata LKA augstakas izglitibas starptautiska konkurétspgja, jo tiks piedavats pectecigs,

unikals dazadu Itmenu augstakas izglitibas programmu cikls atbilstosi kulttras un radosa sektora

darba tirgus pieprasijumam.

o Veicinata LKA pétniecibas starptautiska konkur&tsp€ja un starptautiskais noveértgjums, jo tiks

attistiti jauni pétnieciski virzieni atbilsto§i LKK studiju virzieniem un akad@miska personala

péetnieciskajam interesém.

LKA un LKK konsolidacijas procesa ieguvumi skars visas galvenas tiesi iesaistitas puses - LKA un
LKK studgjosos, akadémisko un zinatnisko personalu, administrativo personalu, ka arT nozares parstavjus.

No konsolidacijas rezultatiem tieSie ieguvéji biis potencialie reflektanti, studé&joSie un absolventi,
ka ar1 abu izglitibas iestaZzu LKA un LKK akadémiskais un administrativais personals, kas nodro§inas
kultiiras un radoSajam sektoram atbilstosu cilveékresursu piedavajumu.

Jaunu pirma un otra cikla profesionalo programmu izstrade (LKA) un to satura salagoSana ar 1sa cikla
profesionalas augstakas izglitibas studiju programmam (LKK programmas) radis iesp&jas studéjosajiem
istenot pectecigu, ar kultliras un radosa sektora darba tirgu saistitu, izglitibas programmu apguvi sakot ar
Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras piekto un beidzot ar septito vai astoto Iimeni, ja izv€l€sies studet
profesionalas doktorantiiras programma. Pirma un otra cikla profesionalo studiju programmu izstrade
kultoiras un radoSo industriju darba tirgum atbilstosu 1sa cikla izglitibas programmu absolventiem radis
jaunas izglitibas iesp&jas un motives profesionalas augstakas izglitibas studijas turpinat LKA. LKA un LKK
programmu satura atbilstibas darba tirgus vajadzibam izvertéSana rosinas turpmakas parmainas studiju
satura, uzlabojot studiju satura atbilstibu darba tirgus tendencém un dinamikai.
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Cits studgjoso ieguvumu aspekts ir saistits ar jauniem digitaliem rikiem - tiks moderniz&ts gan pats
studiju process, gan ta parvaldiba. Jaunie digitalie risinajumi nodroSinas labakas maciSanas iespgjas,
personalizaciju, atbalstu un piekluvi resursiem, kas kopuma veicinas studiju kvalitates uzlabojumu.
Digitalas e-studiju vides Moodle pilnveide un paplasinasSana ar jaunam funkcijam nodrosinas studentiem
interaktivakus un vinu vajadzibam atbilstoSus maciSanas materialus, ka ar1 veicinas efektivaka studiju
procesa nodroSinasanu. Savukart, digitalo prasmju integracija studiju procesa veicinas studentu paSu
prasmes un kompetences digitalo tehnologiju izmanto$ana. Studiju procesa izmantotas digitalas
tehnologijas laus radit interaktivus macibu materialus, izmantot realas vides simulaciju, kas palidz
studentiem labak iesaistities radoSo projektu izstrade. Tapat studiju satura pieejamiba gan klatieng, gan
attalinati, ko nodroS$ina atbilsto$i tehnologiski aprikotas auditorijas, radis studentiem daudzveidigaku un
pievilcigaku studiju pieredzi. Digitalas nosléguma darbu un jaunrades darbu datu bazes izveide nodrosinas
studentiem un pasniedzgjiem vieglu piekluvi macibu materialiem, resursiem un informacijai. Tas atvieglos
resursu mekl&Sanu, laus dalities ar atbilstoSiem materialiem un veicinas zinasanu kopigoSanu. LKA Digitalo
tehnologiju darbnica sniegs iesp&ju studéjosajiem testét jaunas pétijumu datu apstrades un projektu vadibas
programmas, ka arT makslinieciskas jaunrades digitalas izpausmes un izplatiSanas inovativus tehnologiskos
risinajumus.

leguveji bis arT abu izglitibas iestaZzu LKA un LKK akadémiskais un administrativais personals.
Ieksgjas strukturalas reformas uzlabos parvaldibas kapacitati un administrativo integritati visiem izglitibas
programmu Itmeniem, nodrosinas akadémiska personala integraciju, cilvékresursu attistibu un ilgtspgju.
Vienota LKA un LKK akadémiska un zinatniska personala profesionalas pilnveides sist€éma un uz rezultatu
orient€ta atalgojuma un motivacijas sisttma motiveés personalu apgiit jaunas prasmes un veicinas
akadémiska personala atjaunotni. Jaunu digitalo tehnologiju izmanto$ana uzlabos studiju procesu, veicinas
inovacijas un stiprinas personala kompetences. Digitalo tehnologiju integré$ana pétnieciskajas un
makslinieciskas jaunrades aktivitates, kas saistitas LKA un LKK studiju virzieniem, veicinas pétniecibas
un makslinieciskas jaunrades izcilibu. Akadeémiska personala digitalo prasmju un digitala brieduma
kompetences celSana stiprinas institucionalo kapacitati. Labi apmacits un digitali kompetents personals spés
efektivi izmantot digitalas tehnologijas, attistit inovativus projektus, kas savukart veicinas LKA un LKK
attistibas mérku sasniegSanu. Tas veicinas arT organizatorisko efektivitati un ilgtermina attistibu. “Primari
digitals” principa iedzivinaSana, ka art pareja uz vienotiem komunikacijas kanaliem LKA un LKK bitiski
uzlabos parvaldibas efektivitati un kvalitates vadibu; veicot dazadu e-risinajumu pilnveidi un ievieSanu, tiks
uzlabota studiju procesa administréSana un informacijas apmaina gan administracijas starpa, gan
macibspekiem ar studentiem. Digitalas e-studiju vides Moodle pilnveide un paplasinasana ar jaunam
funkcijam, ka art digitalo prasmju integréSana studiju procesa samazinas administrativo slogu un uzlabos
studentu iesaisti un novertgjumu.

Cilvekresursu, finanSu resursu un materialtehniskas bazes resursu konsolidacija efektivizés
parvaldibas procesus un laus pilniba attistit LKA un LKK izglitibas piedavajuma potencialu un sniegs
ieguldijumu vairakas izcilibas komponent&s. Abu All stratégiska riciba stiprinas izglitibas piedavajuma
integritati un organisku atbilstibu kultiiras un radosa sektora darba tirgum. Konsolidacijas darbibas radis
atbalstosu vidi jauna Augstakas izglitibas valsts standarta ievieSanai un nodro$inas parliecinosu, nozaré
pieprasitu talakizglitibas/ muzizglitibas piedavajumu nozares profesionaliem.

Visbeidzot, konsolidacijas plana istenosanas rezultata ieguveji biis arT nozares parstavji — kulturas
un radosa sektora profesionali un kultiirpolitikas veidotaji. Vinu iesaiste studiju procesa plano$ana un
studiju programmu izstradé nostiprinas kulttrizglitibas ieklausanu vienota kultiiras un rado$a sektora
ekosistema, tostarp integrgjot studiju procesa starpdisciplinaritates un inovaciju kompetences. Nozares
ekspertu padomes — Kultirizglitibas padomes un strat€gisko partneru — nozaru profesionalo asociaciju -
iesaiste LKA un LKK studiju satura atbilstibas darba tirgus vajadzibam izvertéSana, aktuali triikstoSo
nozares profesiju izvert€sana un nakotnes studiju programmu cela kartes iezZzime&sana stiprinas dialogu un
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partneribu ar kultiiras un radoSo industriju sektoru. Jaunizveidotais Kultiiras nozares kompetencu un
karjeras atbalsta centrs un Talakizglitibas centrs stradas aktiva sasaisté ar nozari, apzinot aktualas vajadzibas
profesionalo kompetencu attistiba muzizglitibas konteksta, izstradajot mikrokvalifikacijas konceptu,
iesaistoties aktualu nozares profesiju kart€Sana, profesiju standartu pilnveid€ un aktualizgjot atsevisku
nozares profesiju sertifikacijas jautajumu. Digitalais izraviens un jaunu tehnologiju iegade, kas bis
iesp&jama, Tstenojot Konsolidacijas planu, nodrosinas labaku studentu sagatavotibu un atbilstibu industrijas
prasibam un samazinas adaptacijas laiku darba/ projektu vide, tadejadi uzlabojot dialogu starp jaunajiem
profesionaliem un darba devé&jiem. Jaunas tehnologijas dos iesp&ju Tstenot virtualas prakses un projektus,
papildus darba vid€ balstitam klatienes praksém, kas laus studentiem arT attalinati stradat pie uznémumu
uzdevumiem, apglit prasmes un sazinaties ar uznémuma parstavjiem. Digitalas vides un tehnologiju
lietoSana studiju procesa laus nodrosinat sadarbibu ar industriju, piesaistot industrijas ekspertus ka lektorus
vai vieslektorus studiju programmas (tostarp arvalstu ekspertus, kas studiju procesu isteno attalinati), kas
savukart palidzes studentiem iegt izpratni par aktualajiem notikumiem, iepazities ar jaunakajam nozaru
praksém un veicinas zinasanu parnesi no teorijas uz praksi.

Modernizetais studiju process un vide laus stiprinat starptautisko komponenti - starptautiskas
sadarbibas un tikloSanas iesp&ju, ka arT laus piesaistit vairak arvalstu studentus. [zmantojot jaunradito LKA
un LKK kopigo majaslapu ka platformu, Konsolidacijas plana rezultati buis atverti publiskai pieejamibai un
tos var@s izmantot visi interesenti.
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11.KONSOLIDACIJAS PLANA REZULTATU ILGTSPEJA

Konsolidacijas plana mérkis ir ar strukturalu parmainu palidzibu veicinat izcilibu un augstakas
izglitibas un zinatnes kvalitates un resursu ieguldijumu efektivitati un starptautisko konkurétsp&ju, tapec
planotas darbibas un rezultati paredz to ilgtermina izmanto$anu visam iesaistitajam pusém.

Ka viens no ilgtspgjas nodrosinasanas rikiem tiks izmantota strat€giska partneriba, lidz ar to
Konsolidacijas plana sagatavosana, izstradg, realizacija un rezultatu izplatiSana projekta ietvaros un péc
projekta beigam ir iesaistiti stratégiskie partneri — kultiiras un rado$o industriju darba dev&ju organizacijas,
Kulttrizglitibas padome un LKA un LKK Studgjoso pasparvaldes.

Sekojot dazadu, tostarp starptautisku, ekspertu rekomendacijam un lidzSingjas sadarbibas
novert&jumam, Konsolidacijas plana istenoSana balstita uz mérka grupu vajadzibu risinasanu, t.sk., stenojot
strukturalas parmainas un resursu koplietoSanu, izmantojot digitalo transformaciju un jaunas tehnologijas
modernizgta studiju procesa un parvaldibas nodrosinasanai, ka arT atsaucoties nakotnes izaicinajumiem un
parskatot studiju programmas un veidojot un licencgjot jaunas. Sie aspekti sekmés kvalitativas parmainas
LKA un LKK darbiba un veicinas arT rezultatu ilgtsp&jigu izmantosanu.

Konsolidacijas rezultatu ilgtsp&jas nodrosinasanai LKA garant€s pieejamos cilvéku un finansu, ka
arT nepiecieSamas infrastruktiiras resursus, kas laus projekta rezultatus izmantot un uztur€t art péc projekta
noslégsanas.
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12.DEMARKACIJA UN SINERGIJA AR CITU EIROPAS SAVIENIBAS FONDU
PROJEKTU INVESTICIJAM

AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 5. komponentes "Ekonomikas transformacija un
produktivitates reforma" 5.2. reformu un investiciju virziena "Augstskolu parvaldibas modela mainas
nodro§inasana" 5.2.1.r. reformas "Augstakas izglitibas un zinatnes izcilibas un parvaldibas reforma"
5.2.1.1.i. investicijas "P&tniecibas, attistibas un konsolidacijas granti" otras kartas "Konsolidacijas un
parvaldibas izmainu ievieSanas granti" ietvaros pieejamais finans€jums biis pirmas piesaistitas investicijas
LKA $aja planosanas perioda. STm investicijam ir sinergija ar iepriek$gja planoSanas perioda LKA
piesaisttto finansgjumu un aktivitatém projektos, tados ka:

Nr. 5.6.1.0/17/1/005 “Starpdisciplinara izglitibas, kultiras un rado$o industriju atbalsta centra
"TabFab" izveide nekustamaja ipa§uma Miera iela 58a, Riga”, kura LKA ir sadarbibas partneris. ST projekta
ietvaros uzsakta biivnieciba jaunam telpam LKA Audiovizualas makslas katedras vajadzibam un radoSo
industriju darbnicam ar merki radit misdienigu un radoSu vidi studiju procesa nodroSinasanai.
Konsolidacijas projekta laika planots attistit telpu koplietoSanu, tostarp, sadarboties Tabakas fabrikas un
LKK Bruninieku ielas 57 telpu un aprikojuma koplietoSana.

SAM Nr. 8.1.1.0/17/1/014 “Latvijas Kultiiras akadémijas un Latvijas Kultiras koledzas STEM
studiju programmu moderniz&Sana,” kura rezultata 2018. un 2019. gada tika iegadats aprikojums radoso
industriju nozares studiju programmu moderniz&Sanai: filmu veidoSanas aprikojums un iekartas LKA
Audiovizualas makslas katedras Tstenotajam studiju programmam un LKK radosas foto un video
laboratorijas skanas un gaismas tehnika. Konsolidacijas projekta paredzets biitiski papildinat LKK radosas
laboratorijas iesp€jas atbilstosi aktualajam specializaciju (digitala satura producésana u.c. ) vajadzibam,
tadejadi nodrosinot tada digitalo tehnologiju aprikojuma, ka tieSraides un raidierakstu studijas un virtualas
realitates studijas iekartas, kas nav ieklautas iepriek$€jos iepirkumos, bet ir nepiecieSamas modernam
profesionalas ievirzes studiju programmu jaunrades procesam.

SAM 8.2.2.0/18/A/018 “Latvijas Kultiiras akadémijas akade€miska personala attistiba — investicija
studiju kvalitate”. ST projekta ietvaros veikto darbibu rezultata stiprinatas LKA akadémiska personala
kompetences, piem&ram, anglu valodas zinaSanas, digitalas prasmes (fokusgjoties uz darbu attalinati Covid-
19 laika, ka arT apmacot docétajus e-studiju vides Moodle lietosana), lideribas prasmes, ka arT nodroSinata
stazgSanas pie komersanta, kas stiprindjusi sadarbibu ar nozari un veicinajusi LKA doc@tajiem specifisku
prasmju apguvi. Nemot v€ra straujo tehnologiju attistibu un nepiecieSamibu nemitigi macities,
konsolidacijas projekta laika paredzets apmacit LKK doc&tajus un turpinat digitalo prasmju apguvi LKA
docétajiem, nodro$inot jaunu t€mu apguvi (piem&ram, MI izmantoSanu), ka arT iespgjot jaunas funkcijas e-
studiju vid€ Moodle un apmacit docétajus to izmantosana.

SAM 8.2.3.0/18/A/020 “Latvijas Kultiiras akadeémijas un Latvijas Kultiiras koledzas parvaldibas
efektivizacija un studiju procesa modernizacija.” ST finansgjuma ietvara LKA ir izmantojusi iespgju
efektivizét un modernizét LKA un LKK parvaldibu un studiju procesu, t.sk., bitiski pilnveidojot un
sinhronizgjot e-studiju vides Moodle lietoSanu, pilnveidojot funkcionalitati un aktivizgjot jaunas funkcijas
Latvijas augstskolu informativaja sistema (LAIS), kas tiek izmantota studiju procesa parvaldiba un
informacijas apmaina starp administrativajiem un akad@miskajiem darbiniekiem un studentiem, ka ar1
automatiz€jot darbibas HORIZON sistema LKA un LKK gramatvedibas un personaldalas. Projekta laika
sanemtas viet&ju un starptautisku ekspertu rekomendacijas LKA un LKK sadarbibas modela stiprinaSanai,
kas $aja konsolidacijas projekta nemtas par pamatu konkr&tu parmainu planosanai.

SAM 8.2.1.0/18/A/018 “Jaunu studiju programmu izstrade kultiras un radoSo industriju darba
tirgum.” ST finans&juma ietvaros izstradatas, licencétas, aprobétas un akreditétas divas jaunas magistra
programmas “Rados$as industrijas un izaugsmes menedzments”/ “Creative Industries and Growth
Management” un “Kultiiras mantojuma parvaldiba un komunikacija” / “Cultural Heritage Governance and
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Communication”, kas tiek 1stenotas latvieSu un anglu valodas. Konsolidacijas projekta ietvara paredzets
izstradat vienu jaunu profesionalo studiju programmu, kuru isteno péc 1sa cikla vai pirma cikla augstakas
izglitibas apguves (pirma cikla profesionala augstaka izglitiba) un vienu jaunu profesionalo studiju
programmu, kuru isteno péc vidgjas izglitibas programmas apguves un kura ietver pirma cikla profesionalas
augstakas izglitibas programmas apguvi (otra cikla profesionala augstaka izglitiba). Jaunas konsolidacijas
projekta ietvara izstradatas profesionalas programmas paplasinds LKA piedavajumu profesionalas
augstakas izglitibas virziena, nedubl&jot LKA jau esoSo akadeémisko programmu piedavajumu.

LKA izstradatais digitalas transformacijas plans (2023 — 2027) ir ambiciozs un $is konsolidacijas
projekts nodroSinas to, ka biis iesp&jams uzsakt un 1stenot tikai dazas no plana paredz&tajam aktivitatem,
tapéc LKA ir augsti motiveta piesaistit ES investicijas stratégiskaja prioritatés izglitiba, pétnieciba, prasmes
un muzizglitiba specifiska atbalsta meérku pasakumos, kas mérketi infrastruktiiras izveid€ un attistiba,
augstskolas studiju vides modernizacija un studiju procesa digitalizacija, zinatnes politikas ievieSana,
vadiba un kapacitates stiprinasana un akadémiskas karjeras siste€mas ievieSana.

LKA un LKA LKK konsolidacijas, tostarp cilvékresursu pétnieciskas kapacitates stiprinasanas
aktivitates sniegs ieguldijumu viedas specializacijas stratégija (angl. Research and Innovation strategy for
smart specialization) RIS3. Politikas planoSanas dokumenta “Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas
pamatnostadne 2021.-2027. gadam” (apstiprinatas ar Ministru kabineta 2021. gada 14. aprila rkojumu Nr.
246) 2.3. punkta noradits: “RIS3 TstenoSanas konteksta P&A sistemas uzdevums ir nodrosinat nepiecieSamo
zinasanu radiSanu un kompetencu veidoSanu, augsti kvalificgtu specialistu un P&A cilveékkapitala attistibu,
pétniecibas infrastruktiiras atjauninas$anu, attistibu un pieejamibu zina$anu un tehnologiju parnesei un
pétniecibas rezultatu komercializacijai visas RIS3 specializacijas jomas un socialajas un humanitarajas
zinatn€s ka joma ar horizontalu ietekmi RIS3 1stenosana”. RIS3 ievieSana augstakas izglitibas joma paredz,
ka tiks nodrosSinata nepiecieSama P&A cilvekkapitala attistiba, zinaSanu, prasmju, kompetencu un
tehnologiju parnese un atbilsto$a normativa regul&juma izstrade un pilnveide. LKA veiktie p&tijumi socialas
un humanitaras zinatnés sniedz horizontalu pienesumu piecam Latvijas Viedas specializacijas stratégijas
(RIS3) jomam, tostarp kultiiras mantojuma, kultiirpolitikas un demokratijas, mediju pratibas un kritiskas
domasanas, ieklaujoSas sabiedribas, dzimtes (gender) aspektu pétnieciba, uzvedibas ekonomika, narativu,
attieksmju, paradumu un lietotaju pieredzes izpet€ kultiiras un radoSaja sektora. Strukturalas parmainas
sekmés LKA un LKA LKK kapacitati paplasinot petniecibas tematisko virzienu mérogu, kada tiek
identificEtas problémas un izaicinajumi kultGras un radoSaja sektora un sabiedriba kopuma, izplatot un
veicinot pielietojamibu pétniecibas rezultatiem, veicot tirgus izpétes, sniedzot plasaku perspektivu
(phronesis) par P&l aktivitatem un to attistibas virzieniem.
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PIELIKUMI

1. pielikums. Parmainu vadibas un strategiskas komunikacijas plans

Parmainu vadibas un stratégiskas komunikacijas plans (turpmak — Plans) izstradats ka pielikums
Latvijas Kulttras akadémijas un Latvijas Kultiiras koledzas (LKA un LKK) konsolidacijas planam, kas
izstradats Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 5. komponentes “Ekonomikas
transformacija un produktivitates reforma” 5.2. reformu un investiciju virziena “Augstskolu parvaldibas
modela mainas nodro§inasana” 5.2.1.r. reformas “Augstakas izglitibas un zinatnes izcilibas un parvaldibas
reforma” 5.2.1.1.i. investicijas “P&tniecibas, attistibas un konsolidacijas granti” otras kartas
“Konsolidacijas un parvaldibas izmainu ievieSanas granti” ietvara.

Plans izstradats saskana ar Konsolidacijas plana meérki, atbilstigi nakotnes stratégiskajiem
izaicinajumiem augstakajai izglitibai un petniecibai veikt strukturalas parmainas LKA un LKK, lai
veicinatu izcilibu un augstakas izglitibas un zinatnes kvalitates un resursu ieguldijumu efektivitati un
starptautisko konkurétsp&ju. Plans ir tieSi vérsts uz konsolidacijas projekta planoto darbibu efektivu
ievieSanu un pozitivas komunikacijas nodro§inasanu.

Plana izstrade nemts véra MK noteikumu projekta 22-TA-2792 ming&tais AtveseloSanas un noturibas
mehanisma otras kartas “Konsolidacijas un parvaldibas izmainu ievieSanas granti” investicijas noteiktais
merkis un prasibas finans€juma sane@mé&jam un ta sadarbibas partneriem nodroSinat informacijas un
publicitates prasibu ieveéro$anu atbilstos$i Eiropas Parlamenta un Padomes 2021. gada 12. februara
regulas 2021/241, ar ko izveido AtveseloSanas un noturibas mehanisma, 34. pantam un Latvijas Republikas
un Eiropas Komisijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma finansé€Sanas noliguma 10. Pantam.

Plana izstrad€ nemti véra sekojoSi Konsolidacijas plana ietekmes un rezultatu izplatiSanas
pamatprincipi:

1. IzmantoSana: tieSos projekta darbibu rezultatus izmantos gan ieksgji (LKA studgjosi,
administracija un docétaji), gan ar€ji (partneri, nozares institiicijas u.tml.).

2. lIzplatiSana: Plans paredz skaidru un efektivu planu rezultatu izplatiSanai un ietver attiecigus
pasakumus, rikus un kanalus, lai nodroSinatu rezultatu un ieguvumu efektivu izplatiSanu ieinteresétajam
personam un neiesaistitajam personam projekta dzives cikla un pec tam. Katrai mérkauditorijai ir planoti
konkréti tas sasniegSanas un informétibas pasakumi (skatit konsolidacijas projekta komunikacijas un
publicitates plana darbibas).

3. Ietekme: Plana paredzetas aktivitates maksimizé darbibu ietekmi uz arpus iesaistitajam
organizacijam un privatpersonam, kas tieSi piedalas projekta, viet€ja, regionala, valsts un Eiropas Iiment;
ta noverteésanai paredz&ti pasakumi progresa uzraudzibai un paredzamas (Tstermina un ilgtermina ietekmes
novertésanai).

4. Atvérta piekluve: tiks nodroSinata darbibu rezultata tapuSo materialu un dokumentu bezmaksas
pieejamiba un izplatiSana, izmantojot atvértas licences un netiks ietverti nesamerigi ierobeZojumi.

5. llgtspgja: Plans paredz darbibu rezultatu izplatiSanu ar1 pec projekta dzives cikla.

Par Plana saturisko vadibu atbild LKA Komunikacijas departamenta vaditajs un ta isteno$anu
atbild Projekta vaditajs. Katram kalendarajam gadam tiks izstradats detalizets pasakumu plans, nosakot
precizas aktivitates, mérka grupas, aktivitasu iznakumu raditajus, izmaksas un prioritates. Gada pasakumu
plani tiks apstiprinati un/vai nepiecieSamas Plana modifikacijas tiks pienemtas Projekta vadibas darba
grupa, kas nodrosinas kvalitativu konsolidacijas projekta istenoSanas vadibu un uzraudzibu



Pasakums

Parmainu vadibas un stratégiskas komunikacijas plana darbibas (2023 — 2026)

Pasakuma apraksts

Atsauce uz
Konsolidacij
as plana
darbibam

Atbildigais

Izpilditajs

Iespéjamie
finansésanas
avoti

Plana Tstenosanas e Detalizétu pasakumu planu izstrade katra kalendara 1.-3. LKA Projekta LKA 5.2.1.1.1. projekta
vadiba gada periodam, sasniedzamo raditaju, izmaksu, vaditajs, Komunikacijas | tiesas
mérkauditoriju, prioritaSu noteikSana. o departamenta | attiecinamas
e Pasakumu plana noteikto pasakumu 1stenoSanas Komunikacijas darbinieki izmaksas
atbildigo amatpersonu noteiksana. depflr_t?menta
e Pasakumu plana IstenoSanas gaitas regulara vaditajs
izvertéSana (reizi ceturksni).
e Pasakumu plana ietvaros sasniegto gala rezultatu un
Plana ietekmes regulara izverteSana (gala rezultati
reizi gada; ietekme vismaz reizi 2 gados).
e Plana komunikacijas metozu defingSana (socialie
tikli, plassazinas lidzeklu programmas, tiesa
marketinga plani) sadarbiba ar LKA Komunikacijas
departamenta darbiniekiem.
Vispargjas Pasakuma meérkis: 1.-3. LKA LKA 5.2.1.1.i. projekta
publicitates Komunikacijas Komunikacijas | tieSas
nodro$inasana par NodroS$inat nepartrauktu pozitivo zinu plismu par departamenta departamenta | attiecinamas
Konsolidacijas plana | noteikto tematu un atspogulot virzibu Konsolidacijas vaditajs darbinieki izmaksas; LKA
darbibam, to plana mérka sasniegS§ana sadarbiba ar LKA budzets
Istenosanu un Projekta vaditaju

paredzamo ietekmi,
izmantojot
bezmaksas
komunikaciju
lidzeklus.

Zinu pliismas saturs un informacija tiks veidota secigi,
sabiedribai viegli izprotama terminologija, tadgjadi
veidojot pozitivu LKA, t.sk. LKA struktiirvienibas —
Koledzas programmu departamenta, ka ar1
makslas/kulttiras augstskolu telu ilgtermina, ka art
sekmgjot saistitas nozares (it Tpasi kulttiras/ radoso
industriju) koptéla veidosanu.

Tiks veidota cieSa sadarbiba ar iesaistitajam institficijam
(sadarbibas partneri: Izglitibas un zinatnes ministrija,
Kultiiras ministrija, Latvijas Nacionalais kultiiras centrs,
Latvijas Kulttiras centru asociacija, Latvijas Pasakumu
producentu asociacija u.c. nozaru organizacijas, studgjoso




apvieniba, nozares eksperti, sabiedrisko attiecibu
darbinieki), izmantojot visu iesaistito institliciju
lidzdalibu, lai nodrosSinatu péc iesp&jas plasaku
informaciju plassazinas lidzekliem un aizsniegtu p&c
iespgjas plasaku plaSsazinas lidzek]u loku.

Aktivitates:

e preses relizu un preses konferencu istenosana;

® noZImigu amatpersonu un nozares ekspertu
(viedoklu lideru) piesaiste preses komunikacija ar
medijiem un sabiedribu;

e netradicionalu pasakumu organizé$ana, kas
piesaistitu sabiedribas uzmanibu un LKA, t.sk. LKA
struktiirvienibas — Koledzas programmu
departamenta — pozitiva tela veidoSanu;

e plasakas informacijas sagatavosana informativiem
rakstiem, TV siZetiem, viedokla rakstiem,
raidierakstiem utt.;

e intervijas ar ekspertiem un atbildigajam
amatpersonam, pamatojoties uz plassazinas lidzeklu
interesi informacijas izplatiSanas procesa;

e sadarbiba ar sadarbibas iestazu sabiedrisko attiecibu
specialistiem, veidojot pozitivo zinu pliismu kultiras
nozares kopgja zinu pliisma, tadejadi integrgjot
informaciju par Konsolidacijas projektu ka kultiiras
un rado$o industriju nozaru téla sastavdalu;

e sadarbiba ar nozaru profesionalo vidi un ekspertiem
informacijas komunicg$ana sabiedribai un
plaSsazinas Iidzekliem.

Laiks: Nepartraukti.

Gala rezultats: Zinas plassazinas lidzeklos par kulttras
un radoSo industriju izglitibas attistibas procesu (atbilstosi
katra kalendara gada plana noteiktajam, bet ne retak ka 1x
6 ménesos).

Ietekme: Sabiedribas informé&tiba par konkrétiem
Konsolidacijas plana un LKA, t.sk. LKA strukttrvienibas




— Koledzas programmu departamenta — ka efektivi
funkciongjosu kultiiras un rado$o industriju izglitibas
iestadi, kas nodro$ina inovativu un miisdienigu studiju
procesu (kura liela nozime tiek pieskirta digitalizacijai un
jaunajam tehnologijam), un talakizglitibu, atbilstosi
misdienu darba tirgus prasibam.

Zinu izplatiSana
socialajos medijos,
kvalitativa satura
veidosana dazados
komunikacijas
kanalos, t.sk.
audiovizualie,
audialie materiali

Pasakuma meérkis:

Izmantot socialo mediju resursus konkrétu auditorijas
mérkgrupu sasniegSanai

Aktivitates:

o veidot audiovizualus materialus (piem&ram,
videosizeti vai infogrammas) ievietoSanai socialajos
medijos, lai celtu LKA, t.sk. LKA struktiirvienibas —
Koledzas programmu departamenta, prestizu un
informetu par kultiiras un rado$o industriju darba
tirgum atbilsto$am izglitibas iesp&jam, izceltu LKA
parvaldibas modernizaciju, digitalo transformaciju,
studiju satura pilnveidi un modernizaciju, tostarp
integrjot digitalas prasmes un digitalo macisanas
tehnologiju izmantoSanu studiju procesa, Kultiras
nozares kompetenc¢u un karjeras atbalsta centra
iniciativam u.c.;

e veidot audialu saturu (raidierakstus),
piedavajot platformu studentiem, jaunajiem
pétniekiem un maksliniekiem aktualu tému
prezent€Sanai, formalam un neformalam sarunam, ka
arT radoSiem eksperimentiem un jaunrades tapSanai
tieSsaiste (Spotify, Youtube).

o veidot, uzkrat un apkopot foto materialus par
Konsolidacijas plana isteno$anas noris€m, izvietoSanai
socialajos medijos un plassazinas Iidzeklu
inform&Sanai;

1.-3.

LKA
Komunikacijas
departamenta
vaditajs
sadarbiba ar LKA
Projekta vaditaju

LKA
Komunikacijas
departamenta
darbinieki

5.2.1.1.i. projekta
tiesas
attiecinamas
izmaksas; LKA
budzets




o veidot iesaistito sadarbibas institficiju interesantu un
piesaistosu video, foto un zinu pliismu socialajos
medijos (Facebook, YouTube, Spotify, Instagram,
TikTok, LinkedIn u.c.), izmantojot vienotu
informacijas pasniegSanu, balstitu LKA
Komunikacijas vadlinijas;

e video un foto materialus izmantot publiskos un
informativos pasakumos gan saistiba ar
Konsolidacijas plana aktivitatém, gan citu iesaistito
pusu institiiciju darbibas sferu publiskajos pasakumos.

Laiks: Nepartraukti.

Gala rezultats: Zinas socialajos medijos vismaz 1x
ceturksni.

Ietekme: Sabiedribas uzmaniba pieveérsta konkrétiem
Konsolidacijas plana rezultatiem un LKA, t.sk. LKA
struktirvienibas — KoledZas programmu departamenta, ka
efektivi funkciongjosai kultiiras un radoso industriju
izglitibas iestadei, kas nodro§ina inovativu un miisdienigu
studiju procesu, Tsteno talakizglitibas programmas,
nodrosina studentiem un absolventiem citas attistoSas
aktivitates un veicina jaunas prasmes un zinasanu ra$anos,
atbilsto$i misdienu darba tirgus prasibam.

Saturs uz jauniesu
merkauditoriju
verstos socialajos
medijos, interneta
zinu portalu sadalas
un/vai citos medijos,
sadarbibas projekti ar
Latvijas skolu
jaunatni

Pasakuma meérkis:

Palielinat jaunieSu interesi par iespéjam apgiit radoSo
un kulttuiras industriju izglitibu (gan akademiska, gan
profesionala (koledZas) limeni).

Aktivitates:

o definét jauniesu mérkauditoriju saistoSos interneta
portalus, zinu kanalus un radio raidstacijas;

e sagatavot informaciju par LKA, t.sk. LKA
struktiirvienibas — Koledzas programmu
departamenta, studiju programmam un satura un
parvaldibas inovacijam jaunieSiem izprotama un
saisto$a veida (atSkirigs saturs un pasniegSanas veids

1.,2.3.

LKA
Komunikacijas
departamenta
vaditajs
sadarbiba ar LKA
Projekta vaditaju

LKA
Komunikacijas
departamenta
darbinieki un

iesaistito
institiiciju
sabiedrisko
attiecibu
specialisti

5.2.1.1.1. projekta
tiesas
attiecinamas
1zmaksas; LKA
budzets




salidzinajuma ar Plana 2. punktu);

e sagatavojot vestijumus specifiski jaunieSu auditorijai,
iesaistit studgjosos (t.sk. studgjoso pasparvaldi) un
absolventus, demonstr&jot jaunieSu sasniegumus
dzive, un konsultgjoties par efektivakiem zinu
pasniegSanas veidiem.

Laiks: Nepartraukti.

Gala rezultats: Zinas interneta portalos un citos medijos
(atbilstosi katra kalendara gada plana noteiktajam, bet ne
retak ka 1x 6 ménesos).

Ietekme: Jauniesi ir informéti par radosSo un kultiiras
industriju studiju programmu iesp&jam (LKK un LKA
programmas, tostarp projekta laika jaunizveidota un
licencéta programma), ieguvumiem un nozares prestizu.

JaunieSu zinasanu un
pieejamas
informacijas
pilnveidosana par
karjeras izglitibu
kulttiras un radosaja
sektora

Pasakuma meérkis:

Palielinat jaunieSu interesi par karjeras iespéjam
kultiiras un radosajas industrijas

Aktivitates:

e Istenot LKA véstne$u kustibas izbraukumus skolas,
tiekoties ar skoléniem un piedaloties izglitibas
izstades, karjeras dienas, piedavat bezmaksas
meistarklases;

e Dazados formatos piedavat LKA un LKK absolventu
karjeras stastus, nodro$inat satikSanas platformu ar
LKA un LKK absolventiem (Enu diena “LKA
absolventam pa pedam)”’;

e Nodrosinat &rti pieejamu un plasu informaciju par
karjeras iespgjam kulttiras un radosajas industrijas
(LKA un LKK jaunizveidota majaslapa, LKA
socialo mediju arhivs).

Laiks: Nepartraukti.

Gala rezultats: Zinas interneta portalos un citos medijos

1.,2.,3.

LKA
Komunikacijas
departamenta
vaditajs
sadarbiba ar LKA
Projekta vaditaju

LKA
Komunikacijas
departamenta
darbinieki,

iesaistito
institiiciju
sabiedrisko
attiecibu
specialisti

5.2.1.1.1. projekta
tiesas
attiecinamas
izmaksas, LKA
budzets




(atbilstosi katra kalendara gada plana noteiktajam, bet ne
retak ka 1x 6 ménesos).

Ietekme: JaunieSiem ir skaidras loti dazadas karjeras
iespgjas kultras un radosaja sektora un izglitibas
scenariji, kas laus tas Tstenot.

Ieksgja
komunikacija, kas
versta uz LKA (t.sk.
LKA
struktiirvienibas —
Koledzas programmu
departamenta)
personala
informe&sanu

Pasakuma merkis:

Informeét un iesaistit LKA personalu (gan akadémisko,
gan administrativo, t.sk. LKA struktiirvienibas —
Koledzas programmu departamenta) konsolidacijas
projekta aktivitates, rezultatu sasniegSana un ietekmes
maksimize$ana.

Aktivitates:

e sagatavot informaciju, kas tiek izplatita LKA ieksgjos
informacijas kanalos;

e regularas darba sanaksmes informé&t personalu par
iesaistes iesp&jam un sasniegtajiem rezultatiem;

o integrét informaciju par Konsolidacijas plana
aktivitatém, to planosanu un sasniegtajiem rezultatiem
atraktiva veida eso$ajos pasakumos, kas nodroSina
personala pilnveidi.

Laiks: 1x6 ménesos, atkartots katru gadu.

Gala rezultats: lesaistits un informéts personals par
Konsolidacijas projekta mérkiem un aktivitatém, sinergija
ar citiem personala pilnveides un kapacitates cel$anas
pasakumiem.

Ietekme: Personala labaka informétiba un iesaiste
Konsolidacijas projekta aktivitates, nodrosSinot projekta
mérka sasniegS§anu un rezultatu ilgtsp&ju.

LKA Projekta
vaditajs

LKA Projekta
vaditajs, LKA
attistibas
departamenta
darbinieki,
Projekta
vadibas darba

grupa

5.2.1.1.1. projekta
tiesas
attiecinamas
izmaksas




Darbs ar iesaistitajam
pusém:
studgjosajiem,
nozaru
organizacijam,
nozares
amatpersonam, u.c.

Pasakuma meérkis:

Radit nozare iesaistitajos interesentos izpratni par
vajadzibu veikt esoSo studiju programmu satura
pilnveidi un salagoSanu ar nozares attistibas
vajadzibam, risinat un ieintereset parstavjus
Konsolidacijas plana aktivitasu veido$anas
Iidzdarbiba.

Aktivitates:

veikt regularu sadarbibu ar stratégiskaja partneriba
iesaistitajam pus€m t.sk. Kultiirizglitibas padomi,
LKA un LKK studentu pasparvaldi; vadoSajam
noteikt iesp&jamo interesentu sastavu un noteikt
ieinteres€tibas apmeru, paredzot iesp&jamo iesaistes
Itmeni (iesaistit sanaksmées, pieaicinat diskusijas,
sniegt informaciju par procesu, ligt atzinumus,
ekspertizi);

pé&c projekta beigam turpinat informét iesaistitas
puses par projekta rezultatiem un to ilgtspgju.

Laiks: Nepartraukti.

Gala rezultats: Stratégiskas partnerorganizacijas u.c.
iesaistitas puses informétas par Konsolidacijas projekta
2.darbibas sagatavoSanas procesu; noteikti un iesaistiti
iesp&jamie interesenti aktivitasu istenosana, nodroSinata
to lidzdarbiba; nodrosinata projekta ilgtspgja.

Ietekme: Kvalitativas studiju programmas un to atbilstiba
nozares vajadzibam.

2.,3.

LKA Projekta
vaditajs

LKA Projekta
vaditajs, LKA
Attistibas
departamenta
darbinieki,
LKA un LKK
Studiju
departamentu
darbinieki,

1esaistito
institiiciju
sabiedrisko
attiecibu
specialisti;
Projekta
vadibas darba

grupa.

5.2.1.1.i. projekta
tiesas
attiecinamas
izmaksas




5.2.1.1.i. Projekta
publicitates
nodroSinasana

Pasakuma meérkis:

Nodrosinat konsolidacijas projekta informacijas un
publicitates prasibu ievérosanu atbilstosi Eiropas
Parlamenta un Padomes 2021. gada 12. februara

regulas 2021/241, ar ko izveido AtveseloSanas un
noturibas mehanisma, 34. pantam un Latvijas Republikas
un Eiropas Komisijas Atvese]oSanas un noturibas
mehanisma finansé$anas noliguma 10. Pantam un
atbilstos$i normativajiem aktiem par projektu ievieSanu
u.c. saistosajam prasibam un izdotajam publicitates
vadlmijam.

Aktivitates:

e péc vienosanas par projekta IstenoSanu parakstiSanas
un p&c projektos planoto rezultatu sasniegSanas tiks
sagatavotas preses relizes masu medijiem par
projektu mérkiem, rezultatiem, pieskirto atbalstu,
iesaistitajiem partneriem (papildu citos Plana
punktos planotajam);

o [ KA timekla vietne (www.lka.edu.lv) saskana ar
minimalajam noteiktajam publicitates prasibam tiks
aktualiz&ta informacija par projekta aktivitateém,
rezultatiem, aktualitatem.

e visos projektu pasakumos (darba grupas, seminaros,
diskusijas, prezentacijas u.c.) tiks sniegta
informacija par Tstenoto projektu un sanemto
atbalstu, ka ari vizualo elementu ansamblis tiks
noradits uz visiem informativajiem un publicitates
materialiem, kas tiks publicé&ti projekta ietvaros.
Pasakumu un materialu skaits tiks precizets projekta
IstenoSanas gaita;

e Ja vadlmijas to paredzes, LKA publiski pieejamo
telpu zona visu projektu istenosanas laiku tiks
izvietots informativais plakats par projektu un
sanemto atbalstu.

Laiks: Nepartraukti

LKA Projekta
vaditajs

LKA Projekta
vaditajs, LKA
Komunikacijas
departamenta
darbinieki.

5.2.1.1.i. projekta
tiesas
attiecinamas
izmaksas



http://www.lka.edu.lv/

Ietekme: Sabiedriba informéta par Eiropas Savienibas
AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana

5. komponentes “Ekonomikas transformacija un
produktivitates reforma” 5.2. reformu un investiciju
virziena “Augstskolu parvaldibas modela mainas
nodrosinasana” 5.2.1.r. reformas “Augstakas izglitibas un
zinatnes izcilibas un parvaldibas reforma”

5.2.1.1.1. investicijas “P&tniecibas, attistibas un
konsolidacijas granti” otras kartas “Konsolidacijas un
parvaldibas izmainu ievie$anas granti” atbalstu
Konsolidacijas projekta stenoSana.

Plana ietekmes
novertgjums

Pasakuma meérkis:
Novertéet Plana darbibas efektivitati.

Aktivitates:

e interneta portalu, raidstaciju, plassazinas Iidzek]u,
socialo tiklu publicitates monitorings;

e nodrukato publikaciju analize;

e izverteSanas sanaksmes ar strat€giska partneriba
iesaistitam pusém;

o LKA icksgjas aptaujas merijumi Konsolidacijas
projekta Tstenosanas laika (LKA un LKK) ieksgjas
aptaujas ietver: reflektantu aptauju, abiturientu
aptauju, absolventu aptauju, potencialo darba dev&ju
aptauju, semestra (doc€taju un kursu) novertgjuma
aptauju).

Laiks: Nepartraukti.

Gala rezultats: Atbilstosi katra kalendara gada plana
noteiktajam, bet vismaz 1 ieks§&jas aptaujas merijjums
gada, vismaz 1 izv@rtéSanas sanaksme gada, publicitates
monitorings un publicitates analize vismaz 1x 6 ménesos.

1.-3.

LKA Projekta
vaditajs,
Attistibas
departamenta
darbinieki

LKA Projekta
vaditajs, LKA
Attistibas un
Studiju
departamenta
darbinieki

5.2.1.1.i. projekta
tiesas
attiecinamas
izmaksas; LKA
budzets
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1. “Latvijas Kultiras akadémijas petniecibas programmas 2023. — 2027.gadam”
pamatojums

“Latvijas Kultiiras akadémijas p&tniecibas programma 2023. —2027.gadam” (turpmak Programma)

ir dala no “Latvijas Kultliras akadémijas stratégijas 2023. — 2027.gadam” (turpmak Stratégija). Stratégijas
Ricibas plana 2. ricibas virziens “Zinatniskas darbibas izciliba” nosaka Programmas mérki, uzdevumus,
galvenos sasniedzamos rezultatus, uzdevumus, darbibas un to izpildes rezultativos raditajus. Programmas
pamatojumu veido pirmkart, hierarhiski augstakstavosi attistibas planosanas dokumenti, otrkart, LKA
lidzsingjas zinatniskas darbibas noveértéjums un esosas situacijas bitiskakas iezimes. Strat€gija minéti
vairaki nacionala un starptautiska méroga planosanas dokumenti, kuros definéti ar zinatnisko darbibu un
petniecibu saistiti uzdevumi, pieméram, ES Padomes Rezoliicija par stratégisku satvaru Eiropas sadarbibai
izglitibas un macibu joma cela uz Eiropas izglitibas telpu un turpmak (2021-2030)5, UNESCO vidgja
termina stratégija 2022.-2029. gadamo6, Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes
2021.-2027. gadam7 u.c. Detalizétaka saikne ar Siem dokumentiem uzradita Strateégijas 1.1. nodala. Tapat,
LKA pétniecibas programmu 2023. - 2027.gadam bitiski ietekm&a LKA zinatniskas darbibas
starptautiskais novertéjums®, kas tika veikts Izglitibas un zinatnes ministrijas Tstenota Latvijas
zinatnisko institliciju starptautiska noveértéjuma ietvaros par zinatnisko darbibu laika perioda 2013-2019.
Novérteéjums balstits piecos galvenajos verté€Sanas kriterijos: petniecibas kvalitate, ietekme uz zinatnisko
nozari, ekonomiska un sociala ietekme, p€tniecibas vide un infrastruktiira, attistibas potencials.
Starptautiskaja zinatniskas darbibas noveért§juma LKA ieguva otro augstako noveértejumu ne tikai starp
humanitaras zinatnes parstavosajam zinatniskajam institiicijam (ZI) Latvija (novert&jums tika veikts 11 ZI,
kas strada humanitaro zinatnu disciplinara ietvara), bet kopuma’. Izveértgjuma kopsavilkuma noradits, ka
LKA parskata perioda, balstoties uz sava pétniecibas profila stiprajam pusém ar iespaidigu apnémibu un
stratégisko redz&jumu, ir paplaSindjusi savu darbibas jomu pétnieciba, izstradajusi jaunus projektus un
atverusi jaunus pétniecibas virzienus. Atzits, ka $ada attistiba ir rezultats ievérojamai pétniecibas prakses parveidei
péc ieprieksgja novertgjuma 2013. gada. Ka nozimigakie panakumu un progresa nosacijumi noradita, piem&ram,
LKA spgja reorganizet kultiiras mantojuma un citu tematu p&tniecibu, koncentrgjoties uz kolektivu starpdisciplinaras
pétniecibas projektu IstenoSanu un pastiprinatu starptautisko sadarbibu. Atzits, kas LKA ka zinatniska institlicija ir
atradusi savu unikalu petniecibas fokusu (kvantitativu un kvalitativu), kas versts uz radoSajam industrijam,
kult@irpolitiku, amatiermakslu, pieméram, Dziesmu un deju svétkiem. Noradits, ka ar skaidru pétniecisko darbibu
strat€giju un personala attisttbu LKA ir izdevies izveidot dinamisku un ieklaujosu pétniecibas vidi, kura ir augsti
motiveti petnieki, kurus iedvesmo kopigi mérki. Ekspertu zinojuma uzsverts, ka, neraugoties uz divu gadu bazes
finans€juma zaudesanu péc ieprieksgja — 2013. gada veikta zinatniskas darbibas novertejuma zemo punktu del, LKA
ir veiksmigi veikusi plasu savas petniecibas prakses parveidi un uzlabojusi savu pétniecisko darbibu, paradot
skaidribu pétijjuma fokusa un kolektivu apn€mibu pétniecibas darbibas: §is reformas rezultats ir iespaidigs
pétniecibas fokusa, virziena un rezultatu zipa. Izvertg§juma atzinigi vertets zinatné nodarbinato cilvekresursa
picaugums un sistematiska doktorantu un jauno zinatnieku integracija pétnieciba, plasa iesaistiSanas valsts un
starptautiskajos projektos gan akademisko, gan lietiSko p&tijumu lauka. Eksperti atzinus$i LKA zinatnieku ietekmi
uz saistito zinatnes nozaru attistibu, jo ipasi uzsverot pétijumus kultliras mantojuma joma, augstu vertgjot LKA
starptautisko iesaisti, kas ekspertu ieskata palielinajusi ar1 Latvijas kultiiras mantojuma — gan tradicionala

5 ES Padomes Rezoliicija par stratégisku satvaru Eiropas sadarbibai izglitibas un macibu joma cela uz Eiropas izglitibas telpu un turpmak

(2021-2030). Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/L V/ALL/?uri=CELEX:32021G0226(01), skatits 07.06.2023

¢ UNESCO vidgja termina stratégija 2022.-2029. gadam. Pieejams: https://www.unesco.lv/lv/media/933/download; skatits 07.06.2023

7 Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam. Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/322468-par-zinatnes-

tehnologijas-attistibas-un-inovacijas-pamatnostadnem-20212027-gadam; skatits 07.06.2023

8 International Evaluation of Scientific Institutions Activity (2021). Panel Report: Humanities. Pieejams:
https://www.izm.gov.lv/lv/media/10719/download?attachment [Skatits 30.11.2022].
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mantojuma, gan plasaka meroga — Baltijas postpadomju mantojuma — pé&tniecibas atpazistamibu. Noradits, ka So
savstarpibu atbalsta iev@rojams skaits starptautisku pétnieku, kas apmeklé LKA, ka ir laba starptautiska LKA
personala klatbiitne Eiropa un citviet pasaulg, ka 2017. gada LKA izveidota UNESCO katedra nemateriala kultiiras
mantojuma politika un tiesibas. Atziméts, ka starptautisku auditoriju piesaistijusas ar1 vairakas LKA rikotas
starptautiskas konferences par kultliras mantojumu, teatri un kino. Raksturojot pétniecibas ekonomisko ietekmi,
eksperti uzsvéru$i, ka, attistoties pétnieciska profila juridiskajam, sociologiskajam un ekonomiskajam
komponentém, LKA ir pav@rusi iesp&jas savas ekonomiskas ietekmes paliclinasanai, vienlaikus uzsvérta
nepiecieSamiba parliecino$ak attistit petniecibas sasaisti ar radoSo industriju sektoru. Tapat noradits, ka LKA
zinatniska darbiba rada ieverojamu socialo ietekmi, kas ir vérsta vairakos virzienos. Pasreiz&jas telpas materiala
infrastrukttra pastavigi tiek atjauninata. Novertgjuma uzsverts, ka LKA parcelsana uz Tabakas Fabrikas radoso
kvartalu piedavas LKA biitisku fiziskas infrastrukttiras modernizaciju, kam, bez Saubam, bus produktiva ietekme uz
pétniecibas vidi. Raksturojot zinatniskas darbibas parvaldibu, atzits, ka divu neseno amatu — prorektora zinatniskaja
darba un Zinatniskas petniecibas centra (tagad Kultiiras un makslu institiita) vaditaja vietnieku internacionalizacijas
jautajumos — izveide veicinas pozitivas attistibas ilgtsp&ju nakotné. Kopuma raksturojot p&tniecibas vidi, eksperti
novertgjuma pirmam kartam uzsveérusi, ka ieklaujosa petniecibas stratégija stimul&jusi akadémiska personala, ar1
doktorantu, uz nakotni vérstu sadarbibas garu, iesaisti tematiskas pétniecibas grupas un kolektivos projektos, kas
paredzgti ar1 p&tniecibas rezultatu kolegialai salidzinoSai parskatiSanai. Tadgjadi tiek veicinati iek$gjie izvertésanas
procesi un konkur€tspgjiga piekluve noteiktam iekSgjam finans€jumam. Atzinigi vert€ta zinatniska personala
attistibas stratégija, kas raksturota ka efektivs instruments, lai uzturétu pétnieku motivaciju un ari veicinatu vinu
iesaisti informativajos pasakumos. Ar pozitivo pieredzi, kas tiek parnesta kops$ 2013. gada, ir izveidots stabils pamats
turpmakai attistibai, nepartraukti paplasinot p&tniecibas vado$o jomu: kultiras mantojuma studijas. Uzsverts, ka
parcelSanas uz jaunam €kam ar modernizetam iekartam neapSaubami padaris LKA par pievilcigu partneri Eiropas
pétniecibas vide.

Vertgjot LKA potencialu piedavat doktorantiiras studijas, uzsverts, ka ar jauno prakse balstito doktora
studiju programmu — profesionalo doktora studiju programma makslas “Makslas” — LKA kopa ar LMA un JVLMA
pacels doktoranttiras apmacibu jauna limeni. Lidzas planotajai doktorantiiras izglitibas valsts reformai un doktorantu
institucionala un ekonomiska stavokla uzlaboSanai jauna studiju programma bis biutisks solis uz prieksu
doktorantiiras izglitiba Latvija.

Vertgjot LKA pétniecibas fokusa atbilstibu viedas specializacijas stratégijai, atzits, ka tam ir potencials
horizontali ietekm@t vispargjos viedas specializacijas stratégijas (RIS3) merkus. Rezuméts, ka LKA ir parorient&jusi
savus petniecibas un komunikacijas mérkus, ka tie apzinati virziti uz valsts prioritatém, Ipasi izglitibas, nacionalas
identitates un sabiedribas labklajibas jautajumiem. LKA attista nozimigu sadarbibu ar rado$ajam industrijam un
veicina pastavigu tadas macibu vides attistibu, kas ietver maksliniecisko jaunradi. Augstu novertéta LKA pétniecibas
fokusa atbilstiba valsts zinatnes un tehnikas attistibai, valsts stratégijai izglitibas, komunikacijas un kultdras
identitates monitoringa joma. Tas veicina cilvekkapitala attistibu p&tniecibas un radoso industriju joma, veicina
humanitaro un makslas zinatnu pé€tniecibas starptautisko konkurgtsp&ju, atbalsta petniecibas, izglitibas un prakses
virzitu nozaru modernizaciju un integraciju.

Starptautiska (areja) zinatniskas darbibas novertéjuma sniegtas vairakas rekomendacijas un, atzistot,
ka LKA ir labi parvaldita pétniecibas vieniba ar stabilu stratégisko redz&jumu, akcentétas darbibas, kas jaturpina, ka
arT rosinatas jaunas iniciativas:

e pastiprinat starptautisko sadarbibu, ieklaujot lielaku savstarpgjo apmainu;

e integrét starptautiskos partnerus doktora studiju programmas, pieméram, veidojot viet&ja vai valsts meroga
meistarklases doktorantiem/jaunakiem darbiniekiem;

e sagatavot kopigu ES projektu ar LKA ka vadoso iestadi;

e izveidot sadarbibu ar citam valsts un starptautiskam institiicijam, lai piesaistitu vairak doktorantus un
lidzvaditajus;

e palielinat LKA privato partneru skaitu radosajas industrijas;
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e turpinat attistit partneribas, lai palielinatu praktikantu vietu skaitu un prakses vietas un tadgjadi uzlabotu
nakotnes darba iespgjas kultiiras/radoSajas nozarés;

e apsvert LKA starptautiskas konsultativas padomes izveides iespgju;

e apsvert instrumentus personala pilnslodzes ekvivalenta palielinasanai.

2. LKA zinatniska darbiba: esoSas situacijas raksturojums

Latvijas Kultiras akadémija ir registréta zinatnisko institliciju registra ar registracijas nr. 372184. LKA
struktiirvieniba, kuras darbibas virsmérkis ir nodrosinat LKA ka zinatniskas institlicijas darbibu, ir Kulttras un
makslu institats (KMI)!°. KMI véletos akadémiskos amatos strada devini vadoSie pétnieki, devini pétnieki un 18
zinatniskie asistenti, kopa veidojot nepilnus 17 PLE. KMI zinatnieki izstrada pétniecibas projektu pieteikumus,
Isteno petijumus, izstrdda zinatniskas publikacijas, komunice zinatniskas zinasanas viet€jai un starptautiskajai
zinatnieku kopienai, izplata zinasanas sabiedriba, nodrosina zinasanu parnesi, ka ar veic citas aktivitates, kas rada
lielako dalu LKA zinatniskas darbibas rezultatu. KMI prorektora zinatniskaja darba vadiba strada ari pie zinatniskas
darbibas veikSanai nepiecieSsama finans€juma piesaistes, tiecoties izmantot daudzveidigus finansgjuma avotus.

Zinatniska darbiba izglitibas sistémas pasaulé un Latvija ieglist arvien lielaku lomu, ko spilgti apliecina ar1
IZM augstakas izglitibas reformu politika, kur ka viens no galvenajiem augstakas izglitibas kvalitates m&riem tiek
skatits zinatniskas darbibas novértéjums. Piem&ram, tas All, kuras starptautiskaja zinatniskas darbibas noveértéjuma
ieguva vertg§jumu “2”, péc 1ZM rekomendacijas tiek konsolidetas, ieklaujot citu AIl sastava (Cetras Latvijas
augstskolas). LKA zinatniski p&tnieciskas darbibas noveértéjums jau aprakstits Stratégijas sakuma, kur minéts, ka
LKA $aja novertgjuma ieguva “4” (salidzinagjumam — no visam novertgjumam pieteiktajam institlicijam Latvija
vertgjumu “5” ieguva tikai divas ZI). LKA zinatniskas darbibas mérkus un uzdevumus planoS$anas periodam 2023
—2027. pamato, pirmkart, Eiropas Savienibas un nacionala méroga p&tniecibas un attistibas sistémas stratégiskas
prioritates, otrkart, Eiropas Savienibas un nacionala méroga kulttrpolitikas stratégiskas prioritates, treskart, LKA ka
makslu un kultiiras universitates attistibas stratégiskas prioritates vidgja termina planosanas periodam 2022-2027.

ekonomisko krizu radita turbulence un ilgtspgjas riski jebkuru sisteému attistiba, zala pareja, digitalizacijas un jauno
tehnologiju izplatiba ka nozimigs parmainu avots pétniecibas un attistibas ekosistéma, ar Latvijas kultiiras un radosa
sektora, tostarp darba tirgus dinamikas specifika.

LKA zinatniska darbiba satur tris dimensijas: 1) globala un nacionala méroga sniegt ieguldijumu humanitaro,
makslas, socialo un starpdisciplinaru zinatnu, ka arT nakotnes p&tniecibas prasmju attistiba; 2) nodroSinat zinatniskas
darbibas brivibu, mobilitati, sadarbibu un stratégisku partneribu; 3) bagatinat Latvijas kultirvidi un kulttras kapitalu,
sekmgjot zinaSanu parnesi un iesaknosanos sabiedribas priekSstatos un pieredze.

LKA zinatniskas darbibas starptautisko potencialu apliecina LKA UNESCO Nemateriala kultiiras mantojuma
politikas un tiesibu katedra, kas izveidota ar merki attistit starptautisko akadeémisko un p€tniecibas sadarbibu
nemateriala kultiiras mantojuma (NKM) politikas un tiesibu izpétes joma. UNESCO katedras darbiba ir vérsta uz
magistrantiras un doktorantiiras studiju attistibu, ka arT p&tniecibas projektu izstradi, pievérSoties UNESCO
Konvencijas par nemateriala kulttiras mantojuma saglabasanu (2003) istenojumam starptautiskaja sadarbiba, ka ar1
nacionalaja lTmeni dazadas pasaules valstis. UNESCO katedras uzmanibas loka ir tadas pieredzes, izaicinajumu un
risinajumu analize, kas pieversas atskirigu ar NKM saistitu politikas veidoSanas un tiesibu jaunrades jomu saiknei.

Eiropas Savienibas pétniecibas un attistibas stratégiskas prioritates ir izteiktas vairdkos dokumentos. Ipasa
nozime pieversta petniecibas un inovaciju politikas virzienam'!, kas paredz kopigu ES zinatnieku darbu, kas vérsts
uz modernizétas pétniecibas telpas attistibu, pé€tniecibas un inovaciju ietvarprogrammas “Apvarsnis Eiropa”
ievieSanu, iedzivotaju un visu iesaistito pusu lidzdalibu ptniecibas un inovaciju pasakumos un aktivitates, kopigas
atbildibas stiprinasanu par p&tniecibas un inovaciju politiku, kop&ju pétniecibas un inovaciju vértibu stiprinasanu.
Iepriekseja planoSanas perioda LKA ir istenojusi un pabeigusi vienu ES pé&tniecibas un inovacijas atbalsta

19 Detalizetak par KMI darbibu skatit Stratégijas 4. pielikuma.
1 Strategic Plan 2020-2024. DG RESEARCH AND INNOVATION (2020). Pieejams:
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp 2020 2024 en.pdf §Skatits 10.10.2022].



programmas “Apvarsnis 2020”7 pétijumu projektu CoHERE: “Kritiskais mantojums: identitates izpausmes un
reprezentacija Eiropa” / “Critical Heritages: performing and representing identities in Europe”, kura LKA darbojas
ka viens no 12 partneriem (vados$ais partneris: University of Newcastle upon Tyne, Lielbritanija; citi partneri —
Orhtisas Universitate, Danija, Amsterdamas Universitate, Niderlande, Nacionala un Kapodistrianas Universitate
Aténas, Griekija, Stambulas Bilgi Universitate, Turcija, Bolonas Universitate, Italija, Kopenhagenas Interaktiva
dizaina institiits, Danija, Heriota Vata Universitate, Lielbritanija, Eiropas Kultiiras centru sadarbibas tikls,
Niderlande, Polijas Ebreju véstures muzejs (POLIN), Polija, Nacionalais pasaules kultiiru muzejs, Niderlande)!2.
Paslaik LKA 1steno divus ES galvenas petniecibas un inovacijas finanséSanas programmas “Apvarsnis Eiropa”
finans€tus projektus: 1) IN SITU: Vietas unikalitaté balstitas kultiiras un radoSo industriju inovacijas ne-urbanas
teritorijas: Place-based innovation of cultural and creative industries in non-urban areas/ un 2) Tracks4Crafis:
Amatniecibas zinasanu parveidoSana ilgtspgjiga, ieklaujosa un ekonomiski dzivotsp&jiga Eiropas mantojuma/
Transforming crafts knowledge for a sustainable, inclusive and economically viable heritage in Europe. lesp&ja
piedalities $ada meroga petniecibas projektos pierada LKA zinatnieku konkurgtspgju, par ko visspilgtak liecina
kultiiras mantojumu studiju un radoSo industriju tematikas p&tnieciba sasniegtie rezultati. LKA ir vieniga zinatniska
institiicija Latvija, kas piedalijusies ietvarprogrammas “Apvarsnis Eiropa” projektu istenoSana humanitarajas
zinatnes.

Latvija p&tniecibas un attistibas sist€mai izvirzitas sesas galvenas prioritates: 1) izcila zinatne; 2) p&tnieciba
sabiedribai; 3) augstakas izglitibas un p&tniecibas integracija; 4) digitala transformacija un atvérta zinatne; 5) Viedas
specializacijas strat€gijas istenoSana; 6) inovacija: stimulét attistiSanu, sekmét ievieSanu. Zinatniskas darbibas
izciliba Latvija tiek saistita ar atbilstoSas petniecibas infrastruktiiras, t. sk. digitalas infrastruktiiras, nodroSinajumu
un koplietoSanu. Atzits, ka p&tniecibas izcilibas attistiSanai sekméjama starptautiska mobilitate un stratégiska iesaiste
sadarbibas tiklos un p&tniecibas konsorcijos ar citam Eiropas un pasaules valstim, kas nodroSina zinasanu apmainu
un piekluvi jaunam zinaSanam un resursiem, ka arT iesp&ju lidzvertigi darboties pasaules zinatnes un inovacijas
noris€s. Zinatnes politikas ietvaros atzits, ka Latvijai janostabiliz€ sava vieta un atpazistamiba pasaules zinatnes telpa
un inovacijas procesos ka valstij ar uzticamam, augstas kvalitates un sadarbibai atvértam zinatniskajam institiicijam
un talantiem.

ES un Latvijas zinatnes politikas prioritates ir art LKA zinatniskas darbibas vadibas uzmanibas centra. LKA
ka zinatniskai institicijai, kas isteno ni$as pétljumus, jaunu zinasanu radiS$anas obligats priekSnosacTjums ir
starptautisku sadarbibas partneru identific€Sana un zinaSanu apmainas nodroSinasana. Ka butiskakais zinatniskas
darbibas izcilibas raditajs ir publikacijas, turklat, publikaciju zinatniska vértiba tiek noteikta péc datu bazes, kura ir
indeksets izdevums, kura publikacija pienemta publiceSanai. LKA zinatniskas darbibas specifika, tostarp fakts, ka
dala LKA zinatnieku ir saistiti ar lokali nozimigu kultiiras un makslas problémjautajumu izpéti, nosaka to, ka
publikaciju skaits ir liels, tomer salidzinosi neliels skaits pé&tnieku strada pie starptautiski “konvertgjamam”
publikacijam, kas p&c anonimas recenzesanas tiek ieklautas izdevumos, kas indekseti SCOPUS un Web of Science
datu bazes. ST ir viena no biitiskakajam prioritatém — nodrosinat lielaka pétnieku loka kompetenci tiesi $adu
publikaciju izstrade, vienlaikus audzgjot starptautisko konkur&tspgju.

1. tabula
Akadeémiska personala zinatniska un radosa darbiba: publicétie zinatniskie raksti (2015-2021)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Starptautiski citgjamas datu
bazes ieklautajos

. o 9 10 16 17 15 16 26
izdevumos publicétie

zinatniskie raksti

Zinatniskie raksti kopa 39 41 29 58 38 39 51

12 Latvijas Kultiiras akadémija (2016). COHERE. Pieejams: https://lka.edu.lv/lv/petnieciba/petijumu-projekti/starptautiskie-
petijumu-projekti/realizetie-starptautiskie-petijumu-projekti/cobere/ [Skatits 10.10.2022].



Nozimiga baze publikaciju izstradei ir zinatnieku iesaiste starptautiskos un nacionala meroga projektos, kas
lauj attistit jaunas zinaSanas ka pamatu publikaciju izstradei. LKA KMI zinatnieku komandas parskata perioda ir
piesaistijusas salidzinosi lielu dazada méroga finansiali apjomigu petijumu projektu skaitu, kas ir ]avis sasniegt ari
lielaku izstradato publikaciju un monografiju skaitu. Zinatnisko publikaciju skaits un piesaistita finansgjuma apjoms
ir vieni no butiskakajiem indikatoriem, kas tiek izmantoti zinatniskas darbibas finansgjuma (zinatnes bazes
finans€juma un zinatniskas darbibas atbalsta paredz€ta snieguma finansgjuma) aprekinam. LKA petnieki
piesaistijusi finansgjumu starptautisku projektu, valsts pétijumu programmu (VPP), fundamentalo un lietisko
petijumu (FLPP) projektu istenosanai, lietiSko petijumu (ligumpétijumu), ka ar1 pecdoktoranttiras petjumu

isteno$anai.

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2. tabula

LKA 1stenoto p&tniecibas projektu skaits no 2015. Iidz 2022. gadam

2022

Istenotie Valsts
petfjumu programmas
petijumu skaits

Istenoto
fundamentalo un
lietiSko petijumu
projektu skaits

Istenoto nozares
pasttijuma
petniecibas un
attistibas projektu
skaits

10

11

Istenoto starptautisko
pétijumu projektu
skaits

P&cdoktorantiiras
petniecibas projekti

Istenoto LKA iek3&jo
petijumu projektu
skaits

11

10

Kopa:

22

18
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Piesaistitais finans&jums un citi zinatniskas darbibas rezultati nodrosinajusi gan zinatniskas darbibas bazes,
gan snieguma finans€juma pieaugumu.

KMI kopgjais finans€jums 2013.-2022.

377 797,00
400 000,00 354 689,00

350 000,00 332 074,00
294 956,00
300 000,00 263 474,00
250 000,00 220 131,00
184 097,00
200 000,00 162 655,00
150 000,00
100 000,00
30000,00 10 401,00 13 206,00
0’00 — |

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1.attels. KMI kopgjais finans€jums no 2013. 1idz 2022. gadam

Finansgjuma dinamiku liela mera ietekmé ar1 argji, ar LKA zinatniskas darbibas sniegumu tieSi nesaistiti
faktori, kas izriet no citu institticiju darbibas raditajiem un finans€juma aprékina indikatoriem.

Saskana ar zinatnes politiku zinatniskas darbibas saikne ar sabiedribu tiek nodrosinata, radot, demonstr&jot un
komunicgjot sabiedribai jaunas zinasanas, tadgjadi sekmgjot parnesi un radot socialo un ekonomisko ietekmi. Atzits,
ka izcila un starpnozaru, starpinstitiiciju un starptautiskai sadarbibai atverta p&tnieciba rada padzilinatu izpratni par
socialajiem, ekonomiskajiem, vides un politiskajiem procesiem un, izmantojot digitalo tehnologiju raditas iespgjas,
rada jaunas idejas un risinajumus sabiedribas veselibas stiprinasanai, drosas un kvalitativas dzives vides veidoSanai,
nevienlidzibu mazina$anai, migracijas un demografisko izaicindjumu risinasanai un parejai uz klimatneitralu
ekonomiku. Dazadu iesaistito pusu sadarbiba balstita p&tnieciba un inovacija ir Latvijas ekonomiskas attistibas un
starptautiskas konkurgtspgjas virzitajspeks, kas sekmé (1) inovativas, rado$as, zinasanu un tehnologiju ietilpigas un
sociali atbildigas uznémeéjdarbibas attistibu, (2) resursefektivu, attieciba uz vidi un klimatu atbildigu tehnologiju un
starptautiski konkur&tspgjigu produktu un pakalpojumu radiSanu un (3) rada kapacitati ieklauties dazada méroga
vertibu kedes. LKA pétnieciba ir ciesi saistita ar Latvijas kultliras un rados8a sektora aktualajiem problémjautajumiem
un rekomendaciju izstradi kulthirpolitikas veidotajiem, ko apliecina sistematiska Latvijas kultliras organizaciju,
nacionala un vietgja meroga kultlrpolitikas veidotaju petljumu pasttfjumu prakse, kas ietver arl mérktiecigu
petijumu rezultatu komunic€Sanu dazadam iesaistitajam pusém. Politikas merki, kas versti uz augstakas izglitibas
un pétniecibas sisteémisku integraciju, nodroSina pé€tnieciba balstitu augstako izglittbu un augsti kvalifictu
specialistu sagatavoSanu un ilgtermina veido akademisko personalu un pétniecibas cilvekkapitalu, kam pamata ir
ilgtsp&jiga akadémiskas karjeras sistéma.

3. tabula
KMI nodarbinatie pilna laika ekvivalenta izteiksme no 2015. [idz 2022. gadam
| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |
PLE
Zinatniekiem ‘ 2,9 ‘ 5,68 | 4,99 | 7,45 ‘ 9,63 ‘ 11 | 16,59 |

Personala iesaiste pétnieciba pakapeniski rada rezultatus ari, palielinot cilveku skaitu, kas izstrada promocijas
darbu un iegtst doktora gradu.
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4. tabula
Zinatniska doktora grada ieguvgju skaits no 2015. [idz 2022. gadam

| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
3‘3‘1‘1‘0‘0‘2‘3

Doktora grada
ieguveju skaits

Biitisks zinatnes personala attistibas nosacTjums ir arT zinatnieku ataudzes nodro$inasana. Tad€] apméram tresa
dala no LKA KMI nodarbinata personala ir bakalaura, magistra vai doktorantiiras Iimena studgjosie. Nakotné
uzdevums ir palielinat slodzes apjomu tiesi zinatniskajiem asistentiem, sekm&jot vinu zinatniskas kvalifikacijas
attistibu. Atbilstosi zinatniskas darbibas attistibas politiskajam prioritatem ilgtsp&jigas akademiskas karjeras
sistémas atfistibai nepiecieSams istenot akadémiskas karjeras divvirzienu (vienotas pedagogiskas un pétniecibas
karjeras) sisteémas reformu, politikas dialoga cela izveidojot skaidru koncepciju, ricibas planu un tiesisko ietvaru,
kas: 1) veicina p&tnieciba balstitu augstako izglitibu, tostarp doktorantiiru, un nodrosina p&cdoktorantiiras iespgjas;
2) stimulé atveértu, efektivu, caurskatamu un godigu akadémiska personala atlasi, ka arT amata paaugstinasanu; 3)
veicina akadémiska personala starptautisko mobilitati, sadarbibas tiklu veidosanos un pieredzes apmainu un kopigu
pétniecibas rezultatu izplatiSanu plasaka meroga; 4) nosaka skaidrus pamatprincipus akadémiska personala snieguma
novértgjumam un atalgojumam. Sada pieeja ir labvéliga LKA ka All zinatniskas darbibas attistibai, kur zinatniskas
kas saistiti ar to, ka dala no LKA akad@miska personala ir radoSas personas, kuru profesionalaja darbiba zinatniskas
aktivitates nav prioritate. Zinatniskas un makslinieciskas darbibas sinergijas stiprinasana klast gan par mérki, gan
nosacijumu jaunas pétniecibas nisas, proti, maksliniecisko p&tfjumu attistibai un precizai primari p&tamo problému
diagnostic€$anai kulttiras un makslas zinatn&s.

Merki, kurus pamato digitala transformacija un ar to saistitas atvérta zinatnes principu ieviesana, paredz
pasakumus, kas 1) nodroSina piekluvi daudzveidigam digitalajam infrastruktiram un rikiem gan nacionala, gan
starptautiska méroga; 2) attista akadémiska un administrativa personala digitalas prasmes un datu parvaldibas
kompetences; 3) sekmé p&tniecibas datu infrastruktiiru un to parvaldibas sist€mu attistibu; 4) sekme atvertas zinatnes
kultiiras veido$anos un prakses attistibu, jo Tpasi attieciba uz publiski finans€tu p&tniecibas datu un rezultatu
publiskas pieejamibas nodroSinasanu atbilstoSi FAIR datu principiem atrodami, piekltistami, savietojami un
atkalizmantojami. Atbilstosi LKA atbalstitajai pieejai publiski finans€tai zinatniskajai pé&tniecibai ir jaklast
atvértakai un pieejamakai plasakai sabiedribai, ka ari jasp€j demonstrét un komunic@t pétniecibas ietvaros un
rezultata radita pievienota vertiba, t. sk. attistot amatierzinatnes iniciativas, atvérto datu un digitalo komunikacijas
riku koplietoSanu un izmanto$anu inovacijas procesos. Ta ka LKA aktivi isteno ES un nacionala Iimena publiski
finans@tus projektus, tad nepieciesamiba nodrosSinat atverto piekluvi visiem zinatniskas darbibas rezultatiem ir gan
izaicinajums, gan obligata prasiba. LKA pétijumu virziens, kas saistits ar radoso industriju attistibu, ir parliecinosa
lieciba socialo un humanitaro zinatnu horizontalai integracijai RIS3, kas paredz digitalo tehnologiju radito iesp&ju
izmantoSanu, nodroSinot nepiecie$amo péetniecibas cilvekkapitalu socialas un ekonomiskas transformacijas
IstenoSanai, identificgjot un padzilinati p&tot sabiedribai aktualos jautajumus, radot jaunus tehnologiski attistitus
produktus un pakalpojumus, izplatot citu RIS3 jomu pétniecibas rezultatus un paplasinot p&tniecibas ietekmi, ka ar1
veicot socialo un ekonomisko paradumu izp&ti, procesu, iniciativu un organizaciju efektivitates analizi un tirgus un
vertibu k&zu izpeéti inovaciju sekmigai attistiSanai un virzisanai tirg.

LKA zinatniskas darbibas planotas aktivitates ir cieSi saistitas ari ar ES un Latvijas kultirpolitikas
uzdevumiem gan zinasanu parneses un prioritaro petamo tematu izveles, gan starpnozaru saiknes iedzivinasana, ko
1pasi uzsver ES iniciativa “Jaunais Eiropas Bauhaus”, kas paredz veicinat Eiropas zalajam kursam atbilstigu dzives
vietu izstradi, atbalstot 1) ieklaujoSu, pieklistamu telpu izveidi, kuras biitu rosinats dialogs starp daudzveidigam
kulttiram, nozarém un dazada dzimuma un vecuma cilvékiem, un 2) ilgtsp&jigus risinajumus, kuros nemtas véra
planétas ekosist€émas. Savukart Latvijas kultiirpolitikas uzdevumos integréta prasiba nodro$inat kulttirizglitibas
piedavajuma starptautisko konkur&tspgju, atbalstu jauno talantu izaugsmei, makslinieciskajai jaunradei un

pétniecibai. Kultiirpolitikas atbalsts p&tniecibai praktiski izteikts, iepriek$&ja planoSanas perioda izveidojot kulttiras
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valsts petljumu programmu, kur LKA ka vadoSais partneris konkursa kartiba ieguva tiesibas istenot VPP projektu
“Kulttiras kapitals ka resurss Latvijas ilgtsp€jigai attistibai”. Iesp&jas stenot Latvijas meroga starpinstitucionalus
pétijumu projektus sniedz ieguldijumu gan jaunu zinaSanu radiSana, gan kultliras un makslas zinatnieku grupu
nostiprinasana, gan izglitibas un petniecibas aktivitasu integréSana kopgja kulttiras un radosaja ekosistema.

LKA darbibas konteksta primari ir nodrosinat pétniecibas procesam finansgjumu, kas lautu piesaistit
zinatniekus ar LKA prioritarajiem petniecibas virzieniem nepiecieSamajam zinatniskajam intereseém un petniecibas
prasmém. Ka mingéts, §is darbibas veic LKA Kultiiras un makslas institiits un, ka redzams attéla nr. 2., finansgjums,
ko LKA piesaista konkursa kartiba, veido LKA zinatnes finansgjuma lielako dalu.

LKA zinatniskas darbibas finansg&jums 2021. gada

15.0%

Piesaistitais finansgjums

o IZM bazes finans€jums zinatniskajam
19.0% institicijam

IZM Snieguma finansgjums

66.0%

4.2.6. attels. LKA zinatniskas darbibas finans€juma sadalijums 2021. gada

3. LidzSingja LKA zinatniskaja darbiba identificetie izaicinajumi

Galvenos izaicinajumus, kas ir saistiti ar zinatniskas darbibas organizaciju LKA, nosaka, vairaki faktori:
pirmkart, zinatniskas darbibas rezultatu 1pasa loma AIl snieguma vertéSana, kas var ietekmét pat augstskolas
turpmakas pastavesanas riskus; otrkart, izglitibas kvalitates diktSta nepiecieSamiba veidot cieSu integraciju starp
studiju un pétniecibas procesiem; treskart, LKA ka makslu un kultiiras universitatei klatesosie makslinieciskas
jaunrades procesi, kas veido noteiktu diskursu docétaju un stud€joso atticksmé pret zinatnisko darbibu; ceturtkart,
zinatniskas darbibas finans€juma nestabilitate un augsta konkurence ta piesaistei. Piektkart, nepietickama LKA LKK
pedagogu iesaiste zinatniskaja darbiba. Vesturiski izveidojusies prakse un pienémumi, saskana ar kuriem zinatniska
darbiba netiek uztverta ka neatnemama augstskolas pedagoga darbibas dala, radijusi situaciju, ka LKA ar p&tniecibu
sistematiski nodarbojas tikai dala docetaju, bet LKA LKK — gandriz neviens docétajs. Ta ka tas ietekmé arT studiju
saturu, nepiecieS$ams merktiecigi planot zinatniskas darbibas atbalsta mehanismus. LKA KMI ievéleto petnieku
zinatniskas darbibas sistematiskumu apdraud pétniecibai pieejama finans€juma neprognoz&jamiba un atkariba no
veiksmes LZP FLPP, ministriju VPP un citos augstas konkurences pétijumu konkursos, ligumpé&tijumu iepirkumos
utt.

Balstoties zinatnes un kultiirpolitikas politikas stratégiskajas prioritatés, LKA 1idzSin€jas zinatniskas
darbibas izvertejuma, esosas situacijas raksturojuma un identific€tajos izaicinajumos, tiek planota LKA zinatniska

darbiba un pé&tnieciba 2023.-2027.gadam. 6o
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4. Petniecibas programmas mérkis, uzdevumi un galvenie sasniedzamie rezultati

Pétniecibas programmas meérkis

Nodrosinat LKA pétniecibas izcilibu, starptautiski un nacionali atzitu sniegumu zinatné LKA prioritarajos
pétniecibas tematos, attistit p&tnieciba balstitu izglitibu LKA un LKA LKK, kas vérsta uz zinatniskas
darbibas, studiju un makslinieciskas jaunrades darbibas integritati; paplasinat nacionala un starptautiska
meéroga sadarbibu, ka arT paaugstinat jauno zinasanu un p&tniecibas socialo un ekonomisko vertibu.

Pétniecibas programmas uzdevumi
1. Nodrosinat zinatniskas darbibas konkurgtsp&ju un internacionalizaciju.
2. Sekmeét cilvekkapitala attistibu un personala ataudzi.
3. Attistit petniecibas sistemas finans€Sanu, parvaldibu un monitoringu.
4. Nodrosinat zinatnisko zinasanu bazes un pétniecibas metodologijas attistibu humanitarajas un
makslas zinatnés.
5. NodroS$inat sadarbibu ar kulttras un radoSo sektoru, attistit zinasanu parnesi.
6. Sekmét petniecibas aktivitasu digitalo transformaciju un atvertas zinatnes principu ievieSanu.
7. Attistit stratégisku zinatnes komunikaciju.

Pétniecibas programmas galvenie sasniedzamie rezultati
1. Starptautiskas cit€jamibas datu bazes ieklauto Latvijas zinatnisko publikaciju skaits gada
(SCOPUS, Web of Science) (15 publikacijas gada)

2. Starptautisku petniecibas projektu skaits parskata perioda (4 projekti parskata perioda)
Sekmiba nacionala un starptautiska méroga pétniecibas projektu konkursos (75 % no iesniegto
projektu skaita LV un 25 % starptautiskajos konkursos)

Nodarbinato zinatnisko darbinieku patsvars kop€ja nodarbinato skaita PLE izteiksmé
Zinatniska doktora grada ieguvéju skaits (3 cilveki gada)

Istenoto VPP un FLPP (akadémisko pétniecibas projektu) skaits gada (videji 4 gada)

P&c nozares pasiitijuma 1stenoto p€tniecibas un attistibas projektu skaits (4 projekti gada)
Izstradata un ieviesta petniecibas datu parvaldibas sistéma un nodroSinata petniecibas atbilstiba
FAIR principiem (izstradats un LKA Senata apstiprinats dokuments)

Programmas ievieSanas monitorings, starpposma un gala novertéjuma kartiba raksturota Stratégija
5.nodala.

[8)

XNk

5. Pétniecibas programmas 2023. - 2027.gadam Ricibas plans
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U.1. Zinatniskas darbibas izciliba, konkurétsp€ja un internacionalizacija

D.1.1. Sagatavot publikacijas R.1.1.1. Starptautiskas cit€jamibas datu 10 15 15 publikacijas LKA Prorektors Personala Zinatnes bazes
zinatniskajiem izdevumiem, kas bazes ieklauto zinatnisko publikaciju skaits izdevumos, kas ieklauti zinatniskaja Zinatniskas un finansg€juma
ieklauti starptautiskajas datu gada (SCOPUS, Web of Science) starptautiskajas datu darba, LKA LKK | makslinieciskas aprékina
bazés (SCOPUS, Web of bazés SCOPUS, Web of direktors darbibas atskaites, indikators
Science) Science (gada) NZDIS sistema
R.1.1.2. Publikacijas, kuras ir ieklautas Web | 1 2 2 publikacijas gada Prorektors Personala Zinatnes bazes
of Science vai SCOPUS datubazes un kuras zinatniskaja darba | Zinatniskas un finansg€juma
ir publicétas Q1 vai Q2 kvartiles izdevumos makslinieciskas aprekina
darbibas atskaites, indikators
NZDIS sisteéma
D.1.2. Palielinat arvalstu R.1.2.1. Arvalstu zinatnieku izstradatu 30 % 60 % Raditaja vertiba gada, Zinatnisko rakstu | Culture Crossroads
zinatnieku izstradatu publikaciju | publikaciju (%) patsvars LKA zinatnisko summegjot visas krajuma Culture izdevumi
ipatsvaru LKA zinatnisko rakstu | rakstu krajuma Culture Crossroads publikacijas, kas Crossroads
krajuma Culture Crossroads ieklautas atbilstosa gada atbildigie
(indekséts starptautiski Culture Crossroads redaktori
recenz&jumu publikaciju datu izdevumos
baze SCOPUS)
D.1.3. Atbalstit zinatnes R.1.3.1. Zinatnes personala (t. sk. 0 4-5 4 zinatnes personala LKA KMI Mobilitates projektu | Starptautiska
personala (t. sk. doktorantu) doktorantu) mobilitates, t. sk. virtualas mobilitates gadijumi atbildigais vaditaja dati; zin. darb.
mobilitati, t. sk. virtualo mobilitates) gadijumu skaits Erasmus+ gada starptautiskas zinatniskas darbibas | izvert€juma
mobilitati programmas un citu mobilitati atbalstosu sadarbibas gada parskats rekomendacijas
programmu ietvaros jautajumos 2021. gada
pandémijas
ietekme
D.1.4. NodroS$inat arvalstu R.1.4.1. Arvalstu zinatnicku skaits, kas 5 7 5 arvalstu zinatnieki, kas | LKA KMI Zinatniskas darbibas | Starptautiska
zinatnieku piesaisti LKA iesaistiti p&tniecibas un attistibas projektos piesaistiti LKA atbildigais gada parskats zin. darb.
zinatniski pétnieciskajai darbibai, | un LKA rikotajas konferencés konferencém, 2 arvalstu starptautiskas izvert&juma
tai skaita merktiecigu sadarbibu zinatnieki, kas iesaistiti sadarbibas rekomendacijas
ar Latvijas diasporas p&tniekiem LKA Tstenotajos jautajumos
péetniecibas un attistibas
projektos
D.1.5. Attistit sadarbibu R.1.5.1. Sadarbibas projektu skaits 2 3 3 pétniecibas sadarbibas LKA Prorektors Zinatniskas darbibas | Starptautiska
pétnieciba starp Baltijas valstim projekti gada zinatniskaja gada parskats, zin. darb.
un Ziemelvalstim darba, LKA LKK | NZDIS izvert&juma
direktors rekomendacijas
LKA KMI
atbildigais
starptautiskas
sadarbibas
jautajumos,
Projektu vaditaji,
D.1.6. Nodrosinat dalibu R.1.6.1. Eiropas Savienibas programma 2 2 Daliba divos LKA Prorektors Zinatniskas darbibas | Zinatnes bazes
starptautiskos “Apvarsnis Eiropa” p&tniecibas un attistibas starptautiskos zinatniskaja gada parskats, finansg€juma
projektu un citu starptautisku p&tijumu NZDIS aprékina




Uzdevums/ Darbibas

Raditajs

Raditaja
vértiba

Raditaja
vértiba

2021 2027

Raditaja vertiba par
gadu/
par planosanas periodu

Atbildigais

Datu avots

Piezimes

pétniecibas un attistibas pétijumu | projektu konkursos 1) iesniegtais un pétniecibas un attistibas darba, LKA LKK indikators;
projektos 2) apstiprinatais pieteikumu skaits pétijumu projektos gada direktors starptautiska
LKA KMI zin. darb.
atbildigais izvertgjuma
stratégiskas rekomendacijas
planosanas un
attistibas
jautajumos
D.1.7. Identific&t jaunus R.1.7.1. Uzsakti starptautiski pétniecibas un | 10 20 Vidgji 20 jauni LKA KMI Projektu vaditaju Starptautiska
pétniecibas un attistibas projektu | attistibas projekti ar jauniem p&tniecibas un institucionali partneri atbildigie atskaites zin. darb.
starptautiskos partnerus attistibas projektu institucionaliem gada stratégiskas izvertgjuma
partneriem planosanas un rekomendacijas
attistibas
jautajumos,
starptautiskas
sadarbibas
jautajumos
D.1.8. Organizét starptautiska R.1.8.1. Ikgad&ja Kultiras krustpunktu 1 1 1 Prorektors Zinatniskas darbibas
meéroga akadémiskas un nozares konferencu sérija zinatniskaja darba | gada parskats,
konferences LKA, LKA LKK NZDIS
direktors
R.1.8.2. Tematiskas konferences 3 3 3 Prorektors Zinatniskas darbibas
prioritarajos p&tniecibas virzienos zinatniskaja darba | gada parskats,
NZDIS
R.18.3. Kulturas un radosa sektora 0 1 1 Prorektors Zinatniskas darbibas
starptautiski forumi un konferences zinatniskaja darba | gada parskats,
NZDIS
D.1.9. Atbalstit piedalisanos R.1.9.1. Apmeklgtas partneribas 1 3 Daliba vismaz trTs LKA KMI Personala dalas
starptautiski organizétu birzas/partneribas veido$anas sanaksmes starptautiskas partneribas | atbildigais komand&jumu
partneribas birzu darbiba jaunu projektu iniciativu partneru birzas/sanaksmes gada starptautiskas dokumenti
identificéSanai sadarbibas
jautajumos
D.1.10. Nodrosinat dalibu R.1.10.1. Daliba iniciativa “Eiropas 0 1 1 LKA KMI Zinatniskas darbibas
starptautiskos pétniecibas tiklos, | universitates” atbildigie gada parskats
atbalstit aktivitates, kas verstas R.1.10.2. Daliba COMPENDIUM 1 1 1 strategiskas
uz iesaistiSanos iniciativa R.1.10.3. Daliba ENO 1 1 1 planosanas un
“Eiropas universitates” attistibas
jautajumos,
starptautiskas
sadarbibas
jautajumos

U.2. Cilvekkapitala attistiba un personila ataudze




Uzdevums/ Darbibas

D.2.1. Nodrosinat bakalaura un
magistrantiiras studentiem, ka art
doktorantiem iespgjas iesaistities
pétnieciskaja darbiba

Raditajs

R.2.1.1. Studgjoso skaits, kas iesaistits
aktualo petniecibas projektu IstenoSana

Raditaja
vértiba
2021

Raditaja
vértiba
2027

Raditaja vertiba par
gadu/
par planosanas periodu
25 studgjosie gada

Atbildigais

Prorektors
zinatniskaja darba

Datu avots

Zinatniskas darbibas
gada parskats,
NZDIS

Piezimes

D.2.2. Nodrosinat LKA KMI R.2.2.1. LKA KMI vélétais zinatniskais 16 16 16 studgjosie gada Prorektors Personala dalas Snieguma
nodarbinato bakalaura personals — bakalaura programmas studentu, zinatniskaja dokumentacija finansg€juma
programmas studentu, magistrantu un doktorantu skaits darba, Personala indikators
magistrantu un doktorantu dalas vaditajs
Ipatsvaru
D.2.3. Atbalstit akadémiska un R.2.31. Akad@miska un zinatniska personala | 49 55 55 dalibas gadijumi gada | LKA Prorektors Zinatniskas darbibas
zinatnes personala dalibu daliba starptautiskas zinatniskas zinatniskaja gada parskats
starptautiskas konferenc€s un konferencgs darba, LKA LKK
zinatnisko publikaciju izstradi direktors
LKA KMI
atbildigais
starptautiskas
sadarbibas
jautajumos
R.2.3.2. Kopgjais akadémiska un zinatnes 263 270 270 publikacijas gada Prorektors Zinatniskas darbibas
personala zinatnisku publikaciju skaits zinatniskaja darba | gada parskats,
NZDIS
D.2.4. Nodros§inat zinatng R.2.4.1. Kopuma zinatné nodarbinato 16,59 20 PLE gada Prorektors Personala dalas
nodarbinato cilveku skaita PLE cilveku skaits PLE izteiksmé 20 zinatniskaja dokumentacija
izteiksm@ stabilitati darba, Personala
dalas vaditajs
D.2.5. Palielinat cilveku skaitu, R.2.5.1. Cilveku skaitu, kas ir pilnslodzg (1 1 3 Tris cilveki gada perioda | Prorektors Personala dalas Starptautiska
kas ir pilnslodzg (1 PLE) PLE) nodarbinati zinatng zinatniskaja darba | dokumentacija zin. darb.
nodarbinati zinatné izvert&juma
rekomendacijas
D.2.6. Nodros§inat zinatng R.2.6.1. Zinatng nodarbinato darbinieku Uzsakts 15 % 5% Prorektors Finansu un Zinatnes bazes
nodarbinata personala atalgojuma | — akadémiska personala (vadosie p&tnieki, zinatniskaja gramatvedibas dalas | finansgjuma
picaugumu pétnieki, zinatniskie asistenti, ka ar1 darba; LKA KMI | dokumentacija aprekina
profesori, asociétie profesori, docenti, atbildigais indikators
lektori, asistenti) atalgojuma pieaugums — stratégiskas
augstskolas noteikto p&tniecibas pienakumu planosanas un
% (procentualaja) apmeéra no kopgjiem attistibas
pienakumiem) jautajumos
D.2.7. Palielinat LKA zinatniska | R.2.7.1. Palielinats LKA Kultiiras un 3 4 4 aizstaveti LKA Prorektors LKA Zinatniskas Zinatnes bazes
personala makslas institfita nodarbinata zinatniska Kulttras un makslas zinatniskaja darbibas gada finansg€juma
noteiktaja karttba sekmigi personala aizstavéto magistra un doktora institlta veleta zinatniska | darba; prorektors | parskats, NZDIS aprekina
aizstavetu promocijas un darbu skaits personala promocijas akadémiskaja indikators
magistra darbu skaitu un/vai magistra darbi darba

gada




Uzdevums/ Darbibas Radrtajs Raditaja Raditaja Raditaja vertiba par Atbildigais Datu avots Piezimes

vertiba vertiba gadu/
2021 2027 par planosanas periodu

D.2.8. Nodros§inat zinatng R.2.8.1. Zinatnes personala skaits, kas Sesi cilveki no LKA LKA Prorektors Personala dalas
nodarbinata personala piedalijusies starptautiskas apmainas zinatnes personala zinatniskaja komandg&jumu
profesionalas izaugsmes iesp&jas, | programmas darba, LKA LKK | dokumenti
tai skaita pecdoktoranttiras direktors
iesp&jas LKA Mobilitates
projektu vad.
R.2.8.2. Pécdoktorantiiras pétnieciba 2 2 Divi pécdoktorantiiras Prorektors Zinatniskas darbibas
iesaistito cilvéku skaits pétijumu projekti zinatniskaja darba | gada parskats,
parskata perioda NZDIS
D.2.9. Atbalstit zinatnes R.2.9.1. Izstradatas zinatnes personala un 0 2 Public@tas divas zinatnes | Prorektors Zinatniskas darbibas
personala un stud&joso kopigu studgjoso (kas nav veletos akadémiskajos personala un stud&joso zinatniskaja darba | gada parskats,
publikaciju izstradi; amatos) kopigas publikacijas (kas nav veletos NZDIS
akadémiskajos amatos)
kopigas publikacijas
D.2.10. Organizgt studgjoso R.2.10.1. Noorganizéta studgjoso 1 1 1 Prorektors Zinatniskas darbibas
konferenci ZinatMaksla konference ZinatMaksla zinatniskaja darba | gada parskats,
NZDIS
D.2.11. Nodrosinat ikgadgju R.2.11.1. Atbalstiti LKA ieks$gjo petijumu Atbalstiti | Atbalstiti Atbalstiti LKA ieksgjo Prorektors Zinatniskas darbibas
LKA ieksgjo pétijumu konkursu | projektu konkursa iesniegtie petijumu 5 projekti | vismaz 5 pétljumu projektu zinatniskaja darba | gada parskats,
projekti vismaz 15 000 EUR apjoma 15 000 projekti konkursa iesniegtie NZDIS
EUR 15 000 pétijumu projekti vismaz
apjoma EUR 15 000 EUR apjoma
apjoma viena gada perioda
D.2.12. Atbalstit studgjoso R.2.12.1. Finansiali atbalstitas studgjoso 1 3 Tris finansiali atbalstitas | Prorektors Zinatniskas darbibas
pétniecisko darbu publicé$anu pétniecisko darbu publikacijas publikacijas gada zinatniskaja gada parskats,
darba, prorektors | NZDIS
akadémiskaja
darba
D.2.13. Paplasinat prakses R.2.13.1. Zinatniskaja p&tnieciba Tstenoto 2 prakses 5 prakses Piecas zinatniskaja Prorektors Zinatniskas darbibas
piedavajumu studgjosajiem praksu gadijumu skaits gada gada pétnieciba Tstenotas zinatniskaja gada parskats
zinatnisko pétijumu joma prakses gada darba, Prakses
koordinators
D.2.14. Sekmét studgjoso R.2.14.1. Finansiali atbalstita stud&jo$o 12 15 Finansiali atbalstita 15 Prorektors Zinatniskas darbibas
piedaliSanos viet&ja, nacionala un | daliba vietgja, nacionala un starptautiska studgjoso daliba zinatniskaja gada parskats
starptautiska méroga konferencés | méroga konferencés konferences darba, prorektors
akadémiskaja
darba
D.2.15. Apgiit starptautisko D.2.15.1 Pieredzes apmainas pasakumi 0 2 2 pasakumi gada Prorektors Zinatniskas darbibas | Literatiiras
labako praksi digitalo tehnologiju zinatniskaja darba | gada parskats analize ar datoru,
izmantoSanai zinatniskaja zinasanu grafi,
pétnieciba teksta apstrade,
audiovizualo
materialu
apstrade
(Research




Uzdevums/ Darbibas Radrtajs Raditaja Raditaja Raditaja vertiba par Atbildigais Datu avots Piezimes
vertiba vertiba gadu/
2021 2027 par planosanas periodu
Methods for the
Digital
Humanities:
https://link.sprin
ger.com/book/10
.1007/978-3-319-
96713-4)
D.2.15.2. Metodiski materiali par digitalo 0 1 Sagatavots 1 metodiskais | Prorektors Zinatniskas darbibas
tehnologiju izmanto$anai zinatniskaja materials visa parskata zinatniskaja darba | gada parskats
petnieciba perioda
U.3. Pétniecibas sistémas finanséSana, parvaldiba un monitorings
D.3.1. Sekmét zinatnes bazes R.3.1.1. Sistematisks zinatnes bazes 127297,0 | Zinatnes Piesaistits zinatnes bazes | Prorektors Finansu un
finans€juma pieaugumu finans€juma pieaugums 0 EUR bazes finansgjums 120 000— zinatniskaja darba | gramatvedibas dalas
finans€jum | 160 000 robezas dokumentacija
s 120 000—
160 000
robezas
D.3.2. Nodrosinat stabilitati R.3.2.1. Nodrosinats snieguma finans€jums | 167 659,0 | Piesaistits | Piesaistits snieguma Prorektors Finansu un
snieguma finansgjuma piesaisté zinatniskas darbibas attistibai 0 EUR snieguma finansgjums zinatniskaja darba | gramatvedibas dalas
finansgjum | 160 000-200 000 robezas dokumentacija
s 160 000—
200 000
robezas
D.3.3. Piesaistit finansgjumu R.3.3.1. Starptautisku p&tjjumu projektu 213 500,0 | 200 000 Starptautisku pétfjumu Prorektors Finansu un Snieguma
pétniecibai valsts méroga un konkursos (Apvarsnis Eiropa u. c.) 0 EUR EUR projektu konkursos zinatniskaja gramatvedibas dalas | finansgjuma
starptautisku p&tijumu projektu piesaistitais finansgjums (Apvarsnis Eiropa u. c.) darba; LKA KMI | dokumentacija aprékina
konkursos piesaistits 200 000 EUR atbildigais indikators
finans&jums stratégiskas
planosanas un
attistibas
jautajumos
R.3.3.2. Valsts méroga pétniecibas projektu | 587 367 600 000 Valsts méroga Prorektors Finan$u un Zinatnes bazes
konkursos (VPP, FLPP u. c.) piesaistitais EUR EUR pétniecibas projektu zinatniskaja gramatvedibas dalas | finansgjuma
finans€jums konkursos (VPP, FLPP darba; KMI dokumentacija aprekina
u. ¢.) piesaistits atbildigais indikators
finans€jums vismaz stratégiskas
600 000 apméra gada planosanas un
attistibas
jautajumos
D.3.4. Konkursa kartiba piesaistit | R.3.4.1. Konkursa kartiba piesaistitais 121 936 120 000 Konkursa kartiba Prorektors Finans$u un Zinatnes bazes
Eiropas Savienibas, ka arT citu Eiropas Savienibas, ka arT citu starptautisku | EUR EUR piesaistits Eiropas zinatniskaja gramatvedibas dalas | finansgjuma
starptautisku p&tniecibas un petniecibas un attistibas p&tijumu projektu Savienibas, ka arT citu darba; KMI dokumentacija aprekina
attistibas petjjumu projektu finansgjums starptautisku p&tniecibas | atbildigais indikators
finansg€jumu un attistibas p&tijumu stratégiskas

projektu finans€jums

planosanas un




Uzdevums/ Darbibas

Raditajs

Raditaja
vértiba

Raditaja
vértiba

Raditaja vertiba par
gadu/

Atbildigais

Datu avots

Piezimes

2021 2027 par planosanas periodu
vismaz 120 000 EUR attistibas
gada jautdjumos
D.3.5. Nodrosinat p&tniecibai R.3.5.1. P&tniecibai piesaistits finansgjums, 154 880,9 | 160 000 Ar ligumdarbiem Prorektors Finan$u un Snieguma
finans€jumu, istenojot stenojot p&tniecibas un attistibas 0 EUR EUR piesaistits finansgjums zinatniskaja gramatvedibas dalas | finansgjuma
pétniecibas un attistibas ligumdarbus (tai skaita p&tniecibas un 160 000 EUR gada darba; LKA KMI | dokumentacija aprékina
ligumdarbus (tai skaita attistibas ligumdarbus ar komersantiem, atbildigais indikators
pétniecibas un attistibas publiskam personam un citiem pasititajiem stratégiskas
ligumdarbus ar komersantiem, (piem@ram, fiziskam personam, biedribam, planosanas un
publiskam personam un citiem nodibinajumiem) attistibas
pasititajiem (pieméram, fiziskam jautajumos
personam, biedribam,
nodibinajumiem)
D.3.6. Nodrosinat privata R.3.6.1. Piesaistits finansgjums no kultiiras 0 300 EUR 300 EUR > finansgjums Prorektors Finansu un
finans€juma piesaisti un rado$o industriju uzp€mumiem petijumu > zinatniskajai darbibai no | zinatniskaja gramatvedibas dalas
zinatniskajai darbibai veikSanai finans€jum | komercsektora pétijjumu darba; LKA KMI | dokumentacija
] veikSanai gada atbildigais
zinatniskaj stratégiskas
ai darbibai planosanas un
attistibas
jautajumos
D.3.7. Nodrosinat zinatniskas R.3.7.1. Ievietoti dati NZDIS sisteéma ITevietoti Ievietoti Ievietoti dati par Prorektors NZDIS
darbibas rezultatu uzskaiti Iesniegti dati CSP dati par dati par ieprieksgja gada zinatniskaja
ieprieksgj | ieprick$ja | sasniegtajiem rezultatiem | darba, atvertas
a gada gada lidz katra gada 1. aprilim | zinatnes
sasniegtaji | sasniegtaji stratégijas
em em koordinators,
rezultatie | rezultatiem Finan$u un
m lidz lidz katra gramatvedibas
katra gada | gada dalas vad.,
1. aprilim | 1. aprilim Personala dalas
vad.
D.3.8. Attistit zinatniskas R.3.8.1. Izstradats zinatniska personala LKA Jauns LKA | Izstradats un apstiprinats | LKA KMI KMI dokumentacija
darbibas rezultatu sasaisti ar atalgojuma modelis Senata Senata jauns nolikums atbildigais
personala atalgojuma sisteému apstiprinat | apstiprinat stratégiskas
S s planosanas un
Nolikums | Nolikums attistibas
jautajumos,

Personala dalas
vad.

U.4. Zinatnisko zina§anu bazes un pétniecibas metodologijas attistiba humanitarajas un makslas zinatné

S

D.4.1. Attistt p&tnieciba balstitas
makslas metodologiskos
principus

R.4.1.1. P&tniecibas un attistibas projektu
skaits, kur tiek attTstita p&tnieciba balstitas
makslas metodologiskie principi

1

1

Vismaz viens pé&tniecibas
un attistibas projekts
parskata perioda, kur tiek
attistita petnieciba

Prorektors
zinatniskaja darba

Zinatniskas darbibas
gada parskats,
NZDIS




Uzdevums/ Darbibas

Raditajs

Raditaja

vértiba
2021

Raditaja
vértiba
2027

Raditaja vertiba par
gadu/
par planosanas periodu
balstitas makslas
metodologiskie principi

Atbildigais

Datu avots

Piezimes

D.4.2. Nodrosinat iesaisti R.4.2.1. Sagatavots projekta pieteikums 1 1 Parskata perioda Tstenota | Prorektors Zinatniskas darbibas
Kulttiras ministrijas un citu Kulttiras ministrijas valsts p&tijumu vismaz viena valsts zinatniskaja darba | gada parskats,
ministriju valsts p&tijumu programmai pétijumu programma NZDIS
programmu TstenoSana kultara
D.4.3. Izstradat projektu R.4.3.1. Izstradati projektu pieteikumi LZP | 4 4 Istenoti vidgji Getri LZP Prorektors Zinatniskas darbibas
pieteikumus par aktualam, LKA FLPP konkursiem, nodrosinata daliba $ajos FLPP projekti gada zinatniskaja darba | gada parskats,
stratégiskajai specializacijai projektos NZDIS
atbilstosam témam LZP FLPP
konkursiem, nodrosinat dalibu
$ajos projektos
D.4.4. Sekmét zinatniski R.4.4.1. ESTM un RKM darbinieku 1 2 Divas publikacijas gada Prorektors Zinatniskas darbibas
pétnieciskas darbibas attistibu zinatniskas publikacijas zinatniskaja gada parskats,
LKA struktirvienibas ESTM un darba, muzeju NZDIS
RKN. vadiba
R.4.4.2. Pétniecibas projekti par ESTM un 0 2 Divi pétniecibas projekti | Prorektors Zinatniskas darbibas
RKM darbibai nozimigiem tematiem gada zinatniskaja gada parskats,
darba, muzeju NZDIS
vadiba
R.4.4.3. Sadarbiba konferencu rikosana 2 2 Divi sadarbibas gadfjumi | Prorektors Zinatniskas darbibas
gada zinatniskaja gada parskats,
darba, muzeju NZDIS
vadiba
D.4.5. Attistit sadarbibu R.4.5.1. Savstarpgja parstavnieciba LKAun | 3 6 6 apmainas referati gada | Prorektors Zinatniskas darbibas
zinatniski pétnieciskaja joma ar LKA LKK rikotajas zinatniskajas zinatniskaja gada parskats,
LKA LKK konferencés darba, LKA LKK | NZDIS
direktors
D.4.6. Attistit sadarbibu R.4.6.1. Daliba kopigi istenotos pétniecibas | 1 2 Divi pétniecibas projekti | Prorektors Zinatniskas darbibas
zinatniski p&tnieciskaja joma ar projektos gada zinatniskaja darba | gada parskats,
citam Kultiiras ministrijas NZDIS

paklautiba esoSajam
pétnieciskajam institicijam
(JVLMA, LMA un LNB)

U.5. Sadarbiba ar kultiiras un radoso sektoru ( publiskais sektors, nevalstiskas organizacijas, radoso ind

ustriju uznémumi). Zinasanu parnese

D.5.1. Izstradat domnicas R.5.1.1. Noticis darbseminaru cikls 0 4 Cetri darbseminari gada Prorektors Zinatniskas darbibas
konceptu par kultiiras un makslas zinatniskaja darba | gada parskats
ekosist€mas attistibai nozimigiem Lietisko petijumu

jautdgjumiem, nodro$inat tas projektu vaditajs

darbibu

D.5.2. Atbalstit un veikt R.5.2.1. Noslégti ligumi ar kultiiras un 0 1 Viens pétijums gada LKA Prorektors Zinatniskas darbibas
pétijumus par kultiiras un rados$o industriju uznémumiem par petijumu zinatniskaja gada parskats,
radosaja sektora aktualiem veiksanu darba, LKA LKK | NZDIS
problémjautajumiem direktors




Uzdevums/ Darbibas Radrtajs Raditaja Raditaja Raditaja vertiba par Atbildigais Datu avots Piezimes
vertiba vertiba gadu/
2021 2027 par planosanas periodu

LKA KMI

atbildigais

stratégiskas

planosanas un

attistibas

jautajumos
D.5.3. Veikt pétijumus sadarbiba | R.5.3.1. Veikti kopigi pétijumi ar RI 0 Viens pétijums gada LKA KMI Zinatniskas darbibas
ar rado$o industriju uzneémumu uznémumu parstavjiem atbildigais gada parskats,
parstavjiem stratégiskas NZDIS

planosanas un

attistibas

jautajumos
D.5.4. Organizet zinatniski R.5.4.1. Notikusi zinatniski p&tnieciskas 1 Viens seminars/ Prorektors Zinatniskas darbibas
pétnieciskas ievirzes seminarus ievirzes seminari un konferences kultiiras un konference gada zinatniskaja darba | gada parskats,
un konferences kulttras un rados$a sektora parstavjiem NZDIS
rados$a sektora parstavjiem
D.5.5. Atbalstit zinatnes R.5.5.1. Publicéta zinatnes persondla un 1 2 Divas publikacijas gada Prorektors Zinatniskas darbibas
personala un nozares nozares profesionalu kopigi izstradata zinatniskaja darba | gada parskats,
profesionalu kopigu publikaciju publikacija NZDIS
izstradi
D.5.6. Nodrosinat pétniecibas R.5.6.1. Darbseminars ar kulttiras un 1 2 Vismaz divi darbseminari | Prorektors Zinatniskas darbibas
sasaisti ar kulttiras un makslas, ka | makslas, ka arT radoSo industriju nozares gada zinatniskaja darba | gada parskats
arT radoSo industriju nozares parstavjiem Lietisko petijumu
vajadzibam un nozar&/industrija projektu vaditajs
aktualu problému risinaSanu
U.6.Pétniecibas aktivitasu digitala transformacija un atvértas zinatnes principu ievieSana
D.6.2. Attistit zinatng R.6.2.1. Zinatn€ nodarbinatais personals 1 Viena profesionalas Prorektors Zinatniskas darbibas
nodarbinata personala apguvis atbilstosu profesionalas pilnveides pilnveides programma zinatniskaja gada parskats
kompetenci darba ar atvérto datu | programmu parskata perioda, ko darba; atvertas
sisttmam apguvis katrs zinatné zinatnes

nodarbinatais stratégijas

koordinators
D.6.3. Sekmét digitalo inovaciju | R.6.3.1. P&tijumu projekts, kur integréta 0 Viens pétijumu projekts, | Prorektors Zinatniskas darbibas
integraciju pétnieciskajas digitala inovacija kur integréta digitala zinatniskaja gada parskats,
aktivitates inovacija darba; atvertas NZDIS

zinatnes

stratégijas

koordinators
D.6.4. Nodrosinat zinatniskajai R.6.4.1. Makslinieciskaja prakse balstitu 1 Tris makslinieciskaja Prorektors Zinatniskas darbibas
un makslinieciskas jaunrades pétljumu skaits, kur izmantota zinatnes praksg balstitu pétijumu zinatniskaja gada parskats,
darbibai paredzetas infrastruktiira skaits, kur izmantota darba, prorektors NZDIS
infrastruktiiras izmantoSanu zinatnes infrastruktiira akadémiskaja
makslinieciskaja prakse balstitu darba

pétijumu izstradei




Uzdevums/ Darbibas

D.6.5. Nodrosinat datu

Raditajs

R.6.5.1. Veidot datu parvaldibas planus

Raditaja
vértiba
2021

Raditaja
vértiba
2027
Atbilstosi

Raditaja vertiba par
gadu/

par planosanas periodu

Atbilstosi parskata

Atbildigais

Atvertas zinatnes

Datu avots

Projektu vaditaju

Piezimes

parvaldibas principu ievieSanu visam Istenotajam valsts finansétajam parskata perioda istenoto valsts stratégijas atskaites
pétniecibas programmam/projektiem perioda finans&to koordinators
istenoto programmu/projektu
valsts skaitam
finans&to
programm
u /projektu
skaitam
R.6.5.2. Ieviest visas Istenotajas valsts 1 Atbilstosi Atbilstosi parskata Atvertas zinatnes | Projektu vaditaju
finansétas petniecibas parskata perioda istenoto valsts stratégijas atskaites
programmas/projektos datu parvaldibas perioda finanséto koordinators
nosacTjumus: atbilstibu FAIR principiem un istenoto programmu/projektu
“atverts péc noklusgjuma”. valsts skaitam
finanséto
programm
u/projektu
skaitam
D.6.6. Izveidot digitalaja vide R.6.6.1. Attistits digitalaja vide skaidri 1 1 Papildus ROR, GRID, Atvertas zinatnes | LKA ROR:
skaidri identificgjamu Latvijas identificgjamu Latvijas Kulttiras akadémijas ISNI un Wikidata stratégijas https://ror.org/03f18
Kulttiras akadémijas ka ka zinatniskas instittcijas profilu dientifikatoriem, 11dz koordinators y477
zinatniskas institiicijas profilu 2027. gadam LKA
izveidots CrossRef
Funder ID u. c.
identifikatori.
D.6.7. Nodrosinat pieejamibu R.6.7.1. Atverta piekluve LKA zinatnes 45% >80 % Atbilstosi publikaciju Atvertas zinatnes | LKA Zinatniskas
visiem LKA zinatniskas darbibas | personala publikacijam skaitam gada stratégijas darbibas gada
rezultatiem koordinators parskats, NZDIS
R.6.7.2. Visu valsts finanséto p&tniecibas Nav Ir Atbilstosi parskata Atvertas zinatnes | Projektos iesaistito
programmu ietvaros raditajam perioda istenoto valsts stratégijas institliciju un
zinatniskajam publikacijam nodrosinat brivi finans&to programmu koordinators pétnieku, ka ar1
pieejamam zalaja vai zelta atvertaja ietvaros radito zinatnisko zurnalu
piekluve publikaciju skaitam tieSsaistes vietnes,
Zinatniskas darbibas
gada parskats,
NZDIS
R.6.7.3. Atverta piekluve LKA KMI 70 % >90 % Atbilstosi Istenoto Atvertas zinatnes | Projektos iesaistito

Istenotajiem pétijumu projektu zinojumiem

projektu skaitam

stratégijas
koordinators

institficiju un
pétnieku, ka art
zinatnisko zurnalu
tieSsaistes vietnes,
Zinatniskas darbibas
gada parskats,
NZDIS




Uzdevums/ Darbibas Radrtajs Raditaja Raditaja Raditaja vertiba par Atbildigais Datu avots Piezimes

vertiba vertiba gadu/
2021 2027 par planosanas periodu

R.6.7.4. Nodrosinata pieejamiba LKA Atbilstosi personala LKA Prorektors
organizgto konferencu norisei skaitam parskata gada zinatniskaja
darba, LKA LKK
direktors
Atvertas zinatnes
stratégijas
koordinators
D.6.8. Izveidot digitalos R.6.8.1. Katram LKA akadémiska un Nav Ir Atbilstosi publikaciju Atvertas zinatnes | ORCID
identifikatorus visiem zinatniska | zinatnes personala parstavim izveidot skaitam parskata gada stratégijas
personala parstavjiem un atvertas | pétnieka digitalas identifikacijas profilu koordinators
piekluves publikacijam (ORCID identifikatoru)
R.6.8.2. Visam atvertas piekluves Nav Ir Atbilstosi publikaciju Atvertas zinatnes | LKA Zinatniskas
publikacijam un digitalajiem objektiem skaitam parskata gada stratégijas darbibas gada
nodrosinati pastavigi identifikatori koordinators parskats, NZDIS;
(piem&ram DOI) pétnieku un
zinatnisko Zurnalu
tieSsaistes vietnes
D.6.9. Izveidot savu publikaciju R.6.9.1. Sadarbiba ar Augstakas izglitibas 0 1 LKA DSpace digitalais Prorektors LKA majaslapa,
repozitoriju uz DSpace un zinatnes informacijas tehnologiju repozitorijs zinatniskaja dspace.lka.lv
platformas '3, atbilstosi OpenAire | koplietoSanas pakalpojumu centru (VPC) darba, atvertas
vadlinijam'# un izmantot OAI- izveidots LKA digitalais repozitorijs zinatnes
PMH protokolu'” integracijai ar DSpace tiessaistes platforma, nodrosinot stratégijas
Nacionalo zinatniskas darbibas dokumentu un datu parvaldibu, digitalo koordinators
informacijas sisttmu (NZDIS) un | arhivésanu.
Eiropas atvertas zinatnes makoni
(EOSC).
D.6.10. Modernizet LKA R.6.10.1. Atjaunota rakstu krajuma Culture | 0 1 Atjaunota rakstu krajuma | Culture Journals of the
zinatnisko rakstu krajuma Crossroads majas lapa atbilstosi jaunakajam Culture Crossroads Crossroads Latvian Academy of
Culture Crossroads majas lapu zinatnisko izdevumu digitalo platformu majas lapa galvenas Culture:
atbilstosi jaunakajam zinatnisko paraugiem redaktores https://www.culture
izdevumu digitalo platformu vietniece crossroads.lv
paraugiem
D.6.11. Attistit un atbalstit R.6.11.1. Pétijumu skaits, kur integrétas 1 2 Divi pétijumi gada, kur Prorektors Projektu vaditaju
sabiedriskas zinatnes aktivitates sabiedriskas zinatnes aktivitates integrétas sabiedriskas zinatniskaja darba | atskaites
zinatnes aktivitates
D.6.12. Nodrosinat piekluvi R.6.12.1. Zinatnisko elektronisko resursu 2 6 Raditaja vertiba par LKA bibliotekas LKA bibliotekas Datu baze
specializ&tajiem zinatniskajiem skaits planosanas periodu vaditaja sniegtie dati EBSCO, e-
elektroniskajiem resursiem kopkatalogs,
kura sastavdala ir

13 The Software of Choice for Academic, Non-profit & Commercial Organizations Building Open Digital Repositories: https://duraspace.org/dspace/
14 OpenAIRE Guidelines for institutional and thematic repository managers 4.0: http://dx.doi.org/10.5281/zenod0.1299203
15 Open Archives Initiative Protocol for Metadata Harvesting: https://openarchives.org/pmh/


http://dspace.lka.lv/

Uzdevums/ Darbibas Radrtajs Raditaja Raditaja Raditaja vertiba par Atbildigais Datu avots Piezimes
vertiba vertiba gadu/
2021 2027 par planosanas periodu
LKA bibliotekas
krajums
D.6.13. Veicinat sadarbibu ar R.6.13.1. Iniciativu skaits, kur viens no 0 3 Raditaja vertiba par Prorektors Zinatniskas darbibas
digitalo tehnologiju uznémumiem | partneriem ir digitalo tehnologiju planosanas periodu zinatniskaja darba | gada parskats
vai zinatniskajam institiicijam, uznémums vai zinatniska institcija (ZI),
kas darbojas digitalo tehnologiju | kas darbojas digitalo tehnologiju joma
joma (piem&ram, kopigi hakatoni, seminari)
R.6.13.2. Pétijumu skaits, kur viens no 1 1 Raditaja vertiba par Prorektors Zinatniskas darbibas
partneriem ir digitalo tehnologiju planosanas periodu zinatniskaja darba | gada parskats,
uznémums vai ZI NZDIS
U.7. Stratégiska zinatnes komunikacija
D.7.1. Sadarbiba ar prorektoru R.7.1.1. Izstradats komunikacijas plans Tiek Tiek Raditaja veértiba par gadu | Komunikacijas Komunikacijas
zinatniskaja darba, KMI stenots stenots departaments, departamenta
darbiniekiem un p&tniekiem prorektors sagatavotie
izstradat ikgadgjos zinatnes zinatniskaja komunikacijas un
komunikacijas planus darba, LKA KMI | marketinga
pétnieki ikgadgjie plani
D.7.2. Regulari informé&t R.7.2.1. Darbs ar medijiem, informacijas Tiek Tiek Raditaja veértiba par gadu | Komunikacijas Komunikacijas
sabiedribu par zinatnes procesu regulara atjaunosana un papildinasana LKA | istenots stenots departaments departamenta
norisi LKA majaslapa, socialo mediju marketings sagatavotie
komunikacijas un
marketinga
ikgadgjie plani
D.7.3. Merktiecigi planot R.7.3.1. Sarunu platforma “Cela”, Tiek Tiek Raditaja veértiba par gadu | Komunikacijas Komunikacijas
notikumus un komunikacijas raidieraksts #LK Aruna, lekciju cikls stenots istenots departaments departamenta
formas, kas ietekmé&tu sabiedribas | “Zinatne tieSsaiste” u. c. sagatavotie
kopgjas un atsevisku tas grupu komunikacijas un
attieksmes un ricibas (ar merki marketinga
nepieciesamibas gadijuma tas ikgadgjie plani
mainit).
D.7.4. Ar dazadu komunikacijas R.7.4.1. Karjeras seminari par p&tniecibas Tiek Tiek Raditaja vertiba par gadu | Komunikacijas Komunikacijas
formu atbalstu iesaistities nozimi profesionalaja aspekta, socialo stenots 1stenots departaments, departamenta
diskusija par sabiedriba mediju kampanas (ar sabiedribas iesaisti), LKA KMI sagatavotie
aktualiem jautajumiem viedoklu raksti, intervijas, diskusijas, pétnieki komunikacijas un
(izmantojot zinatni, ka atbalstu zinatnes ménesis LKA (maijs) marketinga
dazadu procesu izpratnei un ikgadgjie plani
skaidroSanai)
D.7.5. Paplasinat un attistit R.7.5.1. Informativas aktivitates dazados Tiek Tiks Raditaja vertiba par Komunikacijas Komunikacijas
zinatné ieintereséto auditoriju kanalos, kas pielagotas atskirigam stenots pilnveidots | planoSanas periodu departaments departamenta
(seviski jauniesu) mérkgrupam (kultiiras nozares specialisti, sagatavotie
studgjosie, petnieki, skoléni u. c.) komunikacijas un
marketinga

ikgadgjie plani




Uzdevums/ Darbibas

Raditajs

Raditaja
vértiba
2021

Raditaja
vértiba
2027

Raditaja vertiba par
gadu/
par planosanas periodu

Atbildigais

Datu avots Piezimes

D.7.6. Nodrosinat pieejamu un R.7.6.1. Informacijas tulkoSana anglu Tiek dalgji | Tiks Raditaja vertiba par Komunikacijas Informacijas apjoms
daudzpusigu informaciju par valoda LKA majaslapai, zinas anglu valoda | istenots pilnveidots | planoSanas periodu departaments, LKA majaslapa
zinatnes procesiem un LKA socialo mediju platformas Attistibas anglu versija
aktualitateém anglu valoda departamenta
mobilitates
projektu nodala
D.7.7. Pilnveidot un attistit LKA | R.7.7.1. Attistit vizualo identitati (salagojot | Nav Ir Raditaja vertiba par Komunikacijas Komunikacijas
Kulttiras un makslu institata t€lu | ar LKA vizualo identitati) planosanas periodu departaments departamenta
un atpazistamibu sagatavotie
komunikacijas un
marketinga
ikgadgjie plani
R.7.7.2. Paplasinat ieintereséto auditoriju Tiek Tiks Raditaja vertiba par Komunikacijas Statistikas dati
socialo mediju platformas stenots pilnveidots | planoSanas periodu departaments (socialo mediju
monitoringa dati)
R.7.7.3. Pilnveidot sadarbibu ar LKA Tiek Tiks Raditaja vertiba par Komunikacijas Komunikacijas
struktrvienibam stenots pilnveidots | planosanas periodu departaments departamenta
sagatavotie parskati
R.7.7.4. Attistit studentu iesaistes formas Nav Ir Raditaja vertiba par Komunikacijas Komunikacijas
KMI darbibas nodrosinasana (attistot planosanas periodu departaments departamenta
vestnesu kustibu) sagatavotie parskati
D.7.8. Veidot un attistit kontaktu | R.7.8.1. Regulari informét par aktualitateém Tiek Tiek Raditaja veértiba par gadu | Komunikacijas Statistikas dati
datubazi e-pastu kampanas stenots istenots departaments
D.7.9. Attistit p&tnieku iesaisti R.7.9.1. Regularas tikSanas, ideju vétras Tiek Tiek Raditaja veértiba par gadu | Komunikacijas Komunikacijas
komunikacijas nodros§inasana (pirms projektu noslégSanas, pirms stenots istenots departaments, departamenta
notikumiem u. c.), saliedéSanas pasakumi LKA KMI sagatavotie parskati

pétnieki




3. pielikums. LKA eso$a parvaldibas struktiira

Latvijas Kulturas akademijas satversmes sapulce

Latvijas Kultaras akademijas padome

centrs

| < | o
Senits | AL ] Rektors Skirsjtiesa AL1d9i 050
= konvents = pasparvalde
e o o o -l
s 1
| H 1
| 1
i | | Attistibas
Prorektors akadémiskaja Prorektors Prorektors i Direktors departaments Rigas Kino muzejs Latvijas Kultaras
Studiju Zl_ﬂﬁtfllfka‘ tin, darba zinatniskaja darba makslinieciskas jaunrades darba | Mobilitites projekta koledza
programmu makslinieciska | R
padome padome TR i = i -
tudij rt: 1t [t a institit: '
el ;bj?il_;:“e“ E L l;;::cl; T udm L) Radosas darbibas centrs I
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- | gramatvedibas d 7
Etikas Profesoru ; dala Al Teatra muzejs
komisija padome L | -
i
{(u|t,.‘l.l‘35 Starl?m_'ll.t}lm = o Skatuves Audiovizualas ! | .
Stipendiju Promocijas sociologijas un komunikacijas un Kultiiras teorijas un o akedas kel - —-1 Nacionala filmu Personaldala
komisija padome menedZmenta svesvalodu vestures katedra skola
katedra katedra
katedra katedra
1 Komunikacijas
departaments
— Talakizglitibas




4. pielikums. LKA jauna parvaldibas struktiira péc konsolidacijas

Latvijas Kultiras akadémijas satversmes sapulce

Latvijas Kultiiras akadémijas padome

« I Padomnieku I z Studgjoso
Senats i i Rektors Siarsjtiesa s
-1 konvents - 4 pasparvalde
L e e d |
[ \ : |
Prorektors | Attistibas departaments
Prorektors Prorektors o 0 5 - . i
Studifu Zindtniskd un akadémiskaja darba zinatniskaja darba maksl.lmecl.skas_ jaunrades | Direktors Rigas Kino muzejs
programmu makslinieciska darba ! Mobilitites projektu nodola
padome padome !
Studiju departaments Kultaras un makslu institits - |
Rado3is darbibas centrs '
Bibliotéka UNESCO katedra |
. Saimniecibas Finaniu un Eduarda Smilga
Etikas Profesoru i dala gramatvedibas dala Tedtra muzejs
komisija padome i
i
Kulti Starpkulttru 1
KoledZas programmu .u "r:as ta.r'p tl o = 2 Skatuves Andiovizualis ! =
Stipendiju Promocijas sociologijas un komunikacijas un Kultdiras teorijas un B 5 ‘- - —|Nacionil3 filmu Personildala
komisii ds G menedZmenta sveivalodu wvestures katedra sles il kol
i pacome Latvijas Kultiiras koledza katedra katedra o
katedra katedra

Komunikacijas
departaments

Talakizglitibas centrs

kompetencu un karjeras

Kultiiras nozares

atbalsta centrs




5. pielikums. Konsolidacijas risku novérS§anas un mazinasanas pasakumi

Risku grupa

Riska apraksts

Riska
ietekme
(augsta,

Testasanas
varbitiba
(augsta,

Riska novérSanas/ mazinasanas pasakumi

vidgja, zema)

vid€ja, zema)

Projekta vadibas | Projekta vadibas | Vidgja Zema Projekta dokumentacija tiks glabata vienota platforma, nodroSinot
un personala | personala maina vai piekluvi pie dokumentiem visiem projekta vadiba/ administréSana
(administrésanas) | ilgstosa (virs 2 iesaistitajiem darbiniekiem. IlgstoSas darba nesp&jas gadijuma LKA ir
riski ménesiem) darba darbinieku resurss, kas spg& nodroSinat projekta administréSanas
nespgja, jauna nepartrauktibu.
personala nesp&ja atri
adaptgties projekta
Slikta komunikacija un | Vidgja Vidgja Izveletajam projekta vaditadjai un koordinatorei piemit labas
sadarbiba starp komunikacijas un sadarbibas prasmes, ka ar1 orientacija uz risinajumu
projekta vadibas un mekléSanu problémsituacijas. Starp projekta vadibas un istenoS$anas
isteno$anas personalu personalu paredz&tas tikSanas vismaz 2 reizes ménesi vai biezak, ja to
prasis konkrétas projekta aktivitates specifika, ka arT regulara
informacijas apmaina e-pasta. Ja tiks identific€tas sadarbibas problémas
projekta IstenoSanas personala starpa, tas tiks risinatas projekta vadibas
grupa. Diskusiju rezultata tiks rasts labakais risinajums problémsituaciju
noversanai.
Finansu riski Priek$finansg€juma Vidgja Zema Saskana ar LKA Finansu dalas sniegto informaciju, LKA ir pieejami
trukums. pietiekosi finan$u lidzekli, lai, aizkavgjoties liguma slégSanai ar CFLA,
Nemot veéra salidzinosi bitu iespgjams uzsakt projekta TstenoSanu un prieksfinanset projekta
1so laiku, kas paredzéts vadibas un TistenoSanas personala darbu lidz avansa maksajuma
projekta  TstenoSanai, sanemsanai no CFLA.
aizkavgjoties  liguma
slegsanai ar CFLA par
projekta  istenoSanu,
projekta stenoSanu var
nakties  uzsakt to
prieksfinansgjot  no
LKA lidzekliem.
Projekta budzets nav | Augsta Vidgja Projekta finanSu un cilvékresursu planoSana notikusi iesaistot LKA un
efektivi saplanots, LKK vadibu un visas svarigakas projekta iesaistitas LKA un LKK
problémas ar finansSu struktirvienibas. AktivitaSu veikSanai paredz&ti atbilstosi cilvékresursi,
plismam un kam paredzéts atbilsto$s atalgojums un laiks uzdevumu veikSanai.

Projekta vaditaja ir pieredz&ju darba ar ES projektiem un finansgjuma




cilvékresursiem kavé
projekta TstenoSanu

apguvi. Projekta vaditaja, LKK koordinatore un projekta eksperte finansu
jautajumos ir saplanojusSas projekta finansu plismu, kas tiks saskanota
projekta vadibas darba grupa. Projekta vaditaja un gramatvede projekta
vadibas darba grupai sniegs regularas (1x ménesi) atskaites par projekta
finansu izpildi Projekta vadibas grupas sanaksmes, ka ar ceturk$na
finansu atskaites Uzraudzibas padomei.

Izmaksu
sadardzinajums

Augsta

Zema

Sastadot projekta budzetu ir veikta tirgus izp&te un noskaidrotas vidgjas
precu un pakalpojumu izmaksas; galvenie tehniska aprikojuma iepirkumi
paredzeti projekta sakuma posma, samazinot iesp&jas iestaties biitiskam
izmaksu sadardzinajumam. Veicot iepirkuma procediras, tiks noteikta
maksimala piedavajuma cena, nodrosinot pakalpojuma vai preces cenu,
kas neparsniegs projekta paredzgto kopsummu.

Finansu korekcijas

Augsta

Vidgja

Projekta TstenoSana notiks pieredzejusas ES projektu vadibas komandas
vadiba, stingri balstoties uz apstiprinato projekta budZetu un aprakstu,
minimiz&jot riskus neatbilstoSiem vai neattiecinatiem izdevumiem.
Sarezgitaki jautajumi tiks risinati projekta vadibas grupa un ar projekta
Uzraudzibas padomi.

Dubulta finanséjuma
risks

Augsta

Zema

Projekta vadibas un TstenoSanas personala pienakumi projekta tiks stingri
nodaliti no iesaistito darbinieku amata darba pienakumiem, ka arT tiks
veikta darba laika uzskaite un saturiska atskaitiSanas par padarito. LKA
konsolidacijas projekta specifika (strukturalas parmainas, jaunu
programmu izstrade, jaunas digitalizacijas iniciativas) ietver zemu amata
pienakumu parklasanas risku, jo paredzetas aktivitates ir specifiskas un
faktiski nevar parklaties ar darbinieku esoSajiem darba pienakumiem.
Projekta planotas darbibas ir skaidri nosakama sinergija un ietver
neparprotami  skaidru demarkaciju ar LKK wun LKA veiktajiem
ieguldijumiem ESF un KF 2014.-2020. gada planosSanas perioda istenotajam
darbibam vai planotajiem ieguldijumiem ESF 2021.-2027. gada planoSanas
perioda. LKA, ka finans€juma saneméjs, uznemas atbildibas pienakumu par
sekam, taja skaita finansialajam, sedzot tas, ja tiks konstatéts dubultais
finans€jums.

Finans€juma trikums
projekta aktivitasu
istenosanai

Augsta

Zema

Projekta vaditaja ir pieredzgjusi darba ar ES projektu finans€juma apguvi
un iepriek$ sadarbojusies ar CFLA. Lai nodroSinatu finansgjuma
nepartrauktibu, tiks regulari sagatavoti avansa pieprasjjumi, ka arl
regulari sagatavotas atskaites/ maksajuma pieprasijumi, kas projektam
garantCs finansu pliismas nepartrauktibu (pozitivu finansu plismu).

Sadarbibas partneru
maina

Augsta

Zems

Risks vertgjams ka praktiski neiespgjams, MK noteikumi Nr. 721 paredz
Latvijas Kulturas akademijas ieks€jas konsolidacijas procesu, kas
iesp&jams tikai ar Latvijas Kulttiras koledzu, turklat sadarbibas partneris
konsolidacijas Plana izstrades laika un projekta sagatavoSanas laika




demonstrgjis augstu motivaciju un velmi sadarboties un kopigi attistties,
par ko liecina starp LKA un LKK noslégtais sadarbibas ligums Projekta
realizacijai.

Istenosanas riski

Projekta laika grafika | Augsta Zema Projekta vaditajs un LKK koordinators stradas cie$a sadarbiba ar projekta

neieverosana vadibas grupu, kura tiks apspriestas visas problémsituacijas un tiek lemts
par ricibu, ja notiku$as nobides no iepriek$ planota. Projekta vadibas
grupa tiksies vismaz reizi meénesi, bet ar projekta 1stenoSana iesaistitajiem
darbiniekiem — vismaz 2 reizes ménesi (vai biezak, ja bils nepieciesams).
Papildu projekta uzraudzibu istenos Uzraudzibas padome, tikSanas ar
kuru tiks organizgta reizi 3 ménesos.

Nepilniga Vidgja Zema Projektam ir skaidra organizatoriska struktiira, noteikti projekta

organizatoriska sadarbibas partnera un darbinieku pienakumi un atbildibas, kas tiks ar1

struktira un funkciju precizétas ar darbiniekiem slégtajos ligumos un/vai darba aprakstos.

sadaltjums Projekta sagatavosanas posma ir iesaistiti LKA un LKK struktiirvienibu
darbinieki, kuri piedalisies projekta TstenoSana un ir labi inform&ti par
sagaidamajiem darba uzdevumiem. Izaicinajumu gadijuma jautajumi
tiks nekav@joties risinati projekta vadibas grupa.

Ilgstosa kada projekta | Vidgja Vidgja Ja nepiecieSams, tiks veidota argjo un iek$gjo rezerves ekspertu

istenoSanas  eksperta komanda, kas var@s aizstat projekta stenoSanas ekspertu ilgstosas darba

darba nespgja (ilgak nespéjas laika un nodrosSinat darbu nepartrauktibu. Ar projekta

neka 2 ménesus) istenoSanu saistitie dokumenti tiks glabati vienota platforma, nodrosinot
uzsaktajam darbam pieeju citiem projekta TstenoSana iesaistitajiem
darbiniekiem vai ilgstosa prombiitng esosu darbinieku aizvietotajiem,
nodrosinot procesu nepartrauktibu.

Personala rezistence | Vidgja Augsta Darbiniekiem tiks nodrosinatas atbilstoSas macibas un atbalsts, kas

mainit esoS$as darba
metodes un strukttiras
var bremzEt projekta
1stenoSanu

palidzgs pielagoties parmainam/ jaunajiem procesiem, nepieciesamibas
gadijuma konsultgjot individuali. Ja nepiecieSsams, tiek veidota atbalsta
grupa, kas strada ar darbiniekiem un palidz€s mazinat bazas par nakotni.
Procesu atbalstis vienotas akadeémiska un administrativa personala
profesionalas pilnveides sistémas izveide un pilnveidoSana




Izmainas Vidgja Augsta NosacTjumi un kriteriji, kas tiks izstradati un ieviesti strukturalo
administrativa, parmainu gaita attieciba uz LKK ieklauSanos LKA, var veidot ietekmi
akadémiska personala uz Koledzas personalsastava stabilitati un darbibas nepartrauktibu. Ta ka
un vieslektoru sastava, nevar izslégt risku, ka atseviskam personam nav iespg€jas turpinat darbu
mainoties pie jauniem nosacTjumiem, tiks veiktas intervijas un parrunas, lai §adas
nosacijumiem, situacijas noveérstu. Riska novér§anas metodes biis savlaiciga
atbilstosi jauniem informacija, skaidri nosacijumi un regulars izskaidro$anas darbs.
izvertéSanas Akadeémiskais personals, kas ir iesaistits akrediteéto programmu
kriterijiem strukturalo IstenoSana, ir minimali paklauts jaunu izvertésanas kriteriju riskam.
parmainu perioda
Sarezgijumi LKA | Vidgja Vidgja . _ _ .. e i
sadarbiba ar LKK, Konsolidacijas procesa sakumposma tiks definéti skaidri sadarbibas
nesaskanas starp principi, tostarp, ietverot regularu informacijas apmainu, konsultacijas
personalu un un LKK viedokla uzklausisanu. Tiks izstradati komunikacijas risinajumi
parvaldibas struktiiram un atbilstoSi pasakumi, lai kliedetu personala bazas, informacijas
trikumu un preventivi noverstu iesp&jamas nesaskanas, veicinatu
personala sadarbibu. Tiks organiz€tas sanaksmes, intervijas, lai iegtitu
pilnigu izpratni par LKK vajadzibam un vertibam, ka arT pasakumi,
kuros LKA personals tiks iepazistinats ar jaunas struktiirvienibas
vertibam, profesionalas ievirzes un darba vide balstitas izglitibas
specifiku Konsolidacijas procesa tiks iesaistits personals un tiks
nodroS§inats, lai personala viedoklis tiktu sadzird&ts un nemts véra. Pec
nepiecieSamibas tiks organizetas aptaujas, darba grupu sesijas un
konsultacijas, lai iegiitu personala viedokli par konsolidacijas procesu.
Iepirkuma procediru | Vidgja Vidgja LKA ir liela pieredze iepirkumu procediiru organizesana, kas lauj
norises aizkaveSanas realistiski saplanot iepirkumiem paredzeto laiku. PlanoSana nemts vera
“pesimistiskais” scenarijs, ierekinot papildu laiku iepirkumu veikSanai
ta, lai, ta lai iepirkuma procediiras aizkavésanas neraditu risku
aktivitates uzsaksanai.
Rezultativo  raditaju | Vidgja Zema Visu projekta TstenoSanas laiku tiks nodrosSinata projekta istenosanas
(nacionalo  raditaju) uzraudziba, ko veiks Uzraudzibas padome. Projekta vadibas grupa ar
nesasniegsana projekta TstenosSana iesaistitajiem darbiniekiem tiksies vismaz 2 reizes

ménest. Vadibas grupa tiksies vismaz reizi mé&nesi un sekos lidzi
terminiem, budzZeta izpildei, ka ar1 kopigi risinds izaicinajumus, ja tadi




radisies. Reizi 3 ménesos notiks tikSanas un atskaitiSanas projekta
Uzraudzibas padomei, kuras sastava ir LKA Padomes parstavji, LKK
Domes parstaviji, stratégisko partneru parstavji un studéjoso parstaviji.

Juridiskie riski Ligumsaistibu Augsta Zema Projekta vadibas grupa ar projekta vaditaju pricks$gala sadarbiba ar
neieverosana digitalizacijas ekspertiem sekos Iidzi arpakalpojumu ligumu izpildei un
sniegto pakalpojumu kvalitatei.
Ja nepiecieSams, tick piemé&rotas liguma paredz&tas sankcijas,
ligumsaistibu ievéroSanas nodro$inasanai.
Speka eso$o normativo | Vidgja Vidgja Projekta vaditajas uzraudziba un konsultacijas ar ekspertiem nodrosinas
aktu prasibu juridisko risku mazinaSanu un laicigu risinaSanu. NepiecieSamibas
neieverosana, t.sk. gadijuma tiks lugta juridiska konsultacija. LKK personala ieklausana
Publisko  iepirkumu LKA notiks vadoties pec labas prakses principiem un Darba likuma
likuma un  Darba prasibam.
likuma normu
neieveérosana,
ligumsaistibu
neieveérosana un citi
juridiski aspekti.
Izmainas normativaja | Augsta Vidgja Projekta vadibas grupa un administrativa grupa regulari sekos Iidzi
reguljuma, kas skar izmainam argja reguléjuma, lai nodrosinatu projekta mérka sasniegSanu.
LKA reorganizacijas Tapat projekta paredzetas juridiskas konsultacijas, lai nodroSinatu
procesu konsolidacijas procesu, nemot vera aktualas normativo aktu prasibas.
NepiecieSamibas gadijuma LKA konsultesies ar [ZM.
IT un | Nepareiza vai | Vidgja Augsta Datu migracijai pakalpojuma sniedzgjs nodrosinas detalizétu planu,
infrastruktiiras nepilniga datu pirms tam tiks veikta test€Sana. Visi dati tiek dubléti un tiks veiktas
riski migracija no LKK regularas datu integritates parbaudes. Ligums ar pakalpojuma sniedzg&ju
sisttmam uz LKA paredz€s samaksu tikai péc veiksmiga rezultata nodroSinaSanas.
Politiskie riski Dazadu politisko | Augsta Zema Jebkuru politisko izmainu rezultata LKA padome nodrosinas regularu

izmainu rezultata var
tik apdraud@ta projekta
1stenoSana

komunikaciju ar IZM un KM par konsolidacijas procesa norisi,
nepiecieSamibas gadijuma veicot konsolidacijas plana preciz&jumus un/
vai projekta izmainu procediiru.




6. pielikums. LKA un LKK konsolidacijas isteno$anas nacionalo raditaju plans

Konsolidacijas 1stenoSanai
planotas darbibas

Planotie pasakumi /
veicamas darbibas

Pasakumu / veicamo
darbibu izpildes
raditaji

K)

Raditaju
apliecinajumi

Pasakumu /
veicamo darbu
izpildes termini

5

1. Strukturalo parmainu istenosana:
1.0. ieksejas konsolidacijas ietvara | 1.0. Reorganizét LKK un integrét to | Veiktas izmainas LKA | Iek$&js normativs 2026. gada 1.
LKA ekosistema ka struktiirvienibu struktlira - samazinats | akts par pusgads
Al skaits no 2 uz 1, strukturalajam
sakartota izmainam,
dokumentacija, izdoti | zinojums par
ieksgjie normativie reorganizacijas
akti procesu
1.1. 1.1. Teviest vienotu digitalizetu Ieviesta un veiksmigi | Apliecinajums no 2025. gada 1.
parvaldibas un kvalitates vadibas darbojas jauna Kulttras ministrijas | pusgads
sistemu dokumentu aprites vai LKA, ka ir
sistéma ieviesta dokumentu
aprites sist€ma
NAMEIJS
1.2. 1.2. Izveidot vienotu LKA (tostarp LKK darbinieki LKA apliecinajums | 2025. gada 2.
LKK) akad@miska un administrativa | pievienojusies LKA veiktajam pusgads
personala profesionalas pilnveides personala izmainam
sistemu profesionalas
pilnveides sistémai,
notikusas ikgadgjas
novertéSanas sarunas
1.3. 1.3. Istenot LKA un LKK pétniecisko | LKK pétnieki ieklauti | Precizéts LKA 2026. gada 1.
aktivitaSu sinergijas pilnveidi LKA Tstenotaja ieksgjo petijumu pusgads
ieksgjo petniecibas projektu konkursa

grantu programma

nolikums un
rezultati




1.4. 1.4. Izveidot vienotu talakizglitibas Izstradats dokuments | LKA 2024. gads 2.
un profesionalas pilnveides par vienotu un apstiprinajums par | pusgads
programmu piedavajuma koncepciju | savstarpgji koncepcijas izveidi

papildinosu LKA un
LKK talakizglitibas
kursu piedavajumu

1.5. 1.5. Izveidot kulttiras nozares Izveidota jauna Koncepcija un 2026. gada 1.
kompetencu un karjeras atbalsta struktirvieniba LKA | ick$§jais normativs | pusgads
centru akts par jaunas

struktiirvienibas
izveidi
2. | Jaunu nakotnes izaicinajumiem un tematiskajai specializacijai pielagotu studiju programmu izveide
2.1. Nakotnes izaicinajumiem un | 2.1. Izvértet LKK un LKA Tstenoto Sanemta argja LNKC 2024. gada 2.
tematiskajai specializacijai | studiju programmu atbilstibu darba ekspertize par studiju | Kulttirizglitibas pusgads
pielagotas programmas | tirgum programmu atbilstibu | padomes [émums
darba tirgum par programmas
atbilstibu darba
tirgum

2.2 2.2. Salagot LKK un LKA studiju Salagoti studiju kursu | LKA apliecinajums | 2025. gada 1.
programmu saturu atbilstosi apraksti un precizéti veiktajam pusgads
normativajam regul&jumam un studiju programmmu | izmainam
balstoties uz sanemto argjo plani
Kulttrizglitibas padomes ekspertizi

Jaunas programmas, lai nodroSinatu péctecibu 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas ieguvéjiem un dazadu aktualu darba tirgus
segmentu '"nosegsanu"’

2.3.a 2.3.a Izstradat jaunu profesionalo Izstradata jauna Studiju kvalitates 2026. gada 1.
studiju programmu, kuru Tsteno péc profesionala studiju komisijas [emums | pusgads

1sa cikla vai pirma cikla augstakas
izglitibas apguves

programma, kuru
isteno péc 1sa cikla
vai pirma cikla
augstakas izglitibas
apguves

par programmas
licencésanu




23b 2.3.b Izstradat jaunu profesionalo Izstradata jauna Studiju kvalitates 2026. gada 1.
studiju programmu, kuru Tsteno péc profesionala studiju komisijas [emums | pusgads
vidgjas izglitibas programmas programma, kuru par programmas
apguves un kura ietver pirma cikla isteno pec vidgjas licencésanu
profesionalas augstakas izglitibas izglitibas programmas
programmas apguvi apguves un kura

ietver pirma cikla
profesionalas
augstakas izglitibas
programmas apguvi
3. Studiju vides pilnveide/ digitalizacija, tehnologiju attistiba, pétniecibas un izglitibas infrastruktiiras uzlabosana

3.1. tehnologiju attistiba | 3.1. Pilnveidot digitalo e-studiju vidi | Pilnveidota studiju LKA apliecinajums | 2024. gada 2.
Moodle un papildinat to ar jaunam vide Moodle par veiktajiem pusgads
funkcijam pasakumiem;

Moodle pilnveidi
apliecinosi
dokumenti no
pakalpojuma
sniedzgja

3.2.a digitalizacija | 3.2.a Merktiecigi integrét digitalas Izstradati jauni studiju | LKA apliecinajums | 2024. gada 2.
prasmes studiju procesa, paplasinat kursi un paplasinata par jauniem studiju | pusgads
digitalo maciSanas tehnologiju digitalo maciSanas kursiem vai
izmanto$anu tehnologiju digitalas prasmes

izmantoSana studiju veicinoSiem

procesa materialiem,
parskats par
tehnologiju
izmantoSanu
studijas

33b 3.2.b Istenot digitalo kompetencu Ka arpakalpojums Personala apmacibu | 2024. gada 2.
apmacibas administrativajam un nodro§inatas kalendars, pusgads
akademiskajam personalam kvalitativas digitalo dalibnieku

kompetencu uzskaites lapas

apmacibas




3.3. pétniecibas un izglitibas | 3.3. legadaties studiju un jaunrades Iegadatas jaunradei un | Parskats par 2025. gada 1.
infrastruktiiras uzlaboSana | procesa pilnveidei profesionalas studiju procesam parmainam pusgads
ievirzes studiju programmam nepiecieSanas jaunas | infrastruktira,
nepiecieSamo aprikojumu tehnikas iekartas investicijas
un/vai ierices vai apliecinosa
programmatiira dokumentacija;
parskats par
tehnologiju
izmantoSanu
studijas
34. 3.4. Izveidot atvertaja pieeja balstitu | Izveidots un ieviests Investicijas 2025. gada 2.
LKA nosleguma darbu un jaunrades | jauns IKT risinajums | apliecinoSa pusgads
darbu digitalo arhivu dokumentacija,
saites uz publiski
pieejamu
informaciju
3.5. digitalizacija | 3.5. [zveidot LKA Digitalo Izveidota LKA apliecinajums | 2026. gada 1.
tehnologiju darbnicu digitalizacijas darba par jaunu digitalo pusgads
grupa ar vairakiem iniciativu
digitalajiem agentiem, | ievieSanu; precizets
notiek darbs pie LKA | LKA Digitalas
digitalas transformacijas
transformacijas un plans (2023) ar
jaunu risinajumu specifiskajam LKK

ievieSanas

vajadzibam




Sadalu skaidrojums

1 Konsolidacijas 1stenoSanai Veicamo pasakumu un/vai darbibu kopumi, kas versti uz augstskolas vai zinatniska
planotas darbibas institlta iek$&jas un/vai argjas konsolidacijas mérku sasniegSanu.

Tabula dotas ANM plana 5.2.1.1.1. investicijas 2. kartas grantu istenoSanas noteikumu MK
projekta 19.1.-19.3. apaksSpunkta uzskaititas projekta atbalstamas darbibas.

Nav nosacijuma, ka visam $tm tabula uzskaititajam darbibam jabut izpilditam (ja $adas
darbibas konsolidacijas ietvaros nav planotas, tad par to izpildi attiecigi informacija nav
jasniedz), tapat arT tabula ir papildinama ar citam konkrétas augstskolas vai zinatniska
institiita konsolidacijas ietvaros planotajam specifiskajam darbibam, kas verstas uz
augstskolas institucionalas kapacitates stiprinasanu, studiju kvalitates nodroSinasanu,
sadarbibu ar industriju, parvaldibas efektivitates veicinasanu, cilvékresursu attistibu un
pétniecibas izcilibu.

2 Planotie pasakumi / veicamas Konkréti pasakumi un/vai darbibas, kas veicami(-as), lai izpilditu konsolidacijas
darbibas istenosanai planotas darbibas. Sie pasakumi / veicamas darbibas kalpo ka mérktiecigi
planoSanas soli ar konkr&tiem to izpildes laika atskaites punktiem (papildus ANM plana
5.2.1.1.i investiciju 2. kartas grantu TstenoSanas mérka raditaju stenoSanas terminiem). Ja
veicamas darbibas planotas ANM plana 5.2.1.1.1 investiciju 2. kartas grantu ietvaros, tad
tam jaatbilst MK noteikumu projekta atbalstamo darbibu skaidrojumiem 20.-30. punkta)

3 Pasakumu / veicamo darbibu Faktologiski konstatgjami pasakumu / veicamo darbibu izpildes raditaji. To izpildi apliecina
izpildes raditaji dokumenti vai citadi konstat€jami/pieradami fakti, piem&ram, skaits u.tml. Siem raditajiem
jaliecina par konsolidacijas mérku sasniegSanas progresu.

4 Raditaju apliecinajumi Planoto pasakumu / veicamo darbibu izpildes raditaju dokumentari vai citadi konstat&jami
apliecinajumi, kas liecina par augstskolas vai zinatniska institiita konsolidacijas IstenoSanas
progresu.

5 Pasakumu / veicamo darbibu Termini, 11dz kuriem augstskola vai zinatniskais institlits iesniegs ministrija (IZM) planoto

izpildes termini konsolidacijas pasakumu / veicamo darbibu izpildes raditaju apliecinajumus. Sie termini

nav vienadi ar ANM plana 5.2.1.1.1 investiciju 2. kartas grantu Tsteno$anas mérka raditaju
Istenosanas terminiem, bet, ja saistiti ar So mérka raditaju sasniegSanu, tad ir tiem pakartoti
un rada merka raditaju izpildes progresu.
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