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Konsolidacijas plana mérkis un struktdra

Konsolidacijas plans izstradats, pamatojoties uz 2023. gada 11. aprila Izglitibas un zinatnes
ministrijas (turpmak — 1ZM) véstuli Nr. 4-6e/23/908 par valsts augstskolu un zinatnisko institatu
konsolidacijas planiem. Konsolidacijas plans ietver gan aréjo konsolidaciju, Rigas Stradina
universitate (turpmak — RSU) ar Latvijas Sporta pedagogijas akadémiju (turpmak — LSPA), gan
RSU iekSejo konsolidaciju.

Konsolidacijas virsmérkis ir veikt strukturalas izmainas studiju un pétniecibas struktdrvienibas,
lai veicinatu starpdisciplinaritati, sadarbibu un resursu koplietoSanu gan studijas, gan pétnieciba,
un ndkamaja starptautiskaja zinatnisko institlciju izvértéjuma sanemtu visos vértéjamos virzienos
ne mazaku kopé€jo vértejumu ka “4”. Uzsvaru liekot uz pétijumu kvalitati, starpdisciplinaritati,
starptautisko sadarbibu un sadarbibu ar nozari un industriju. Prioritarie virzieni izciltbas

sasniegSanai ir:

1. Inovativu zalu formu un zalu piegades sistému ar uzlabotam biofarmaceitiskam Tpasibam
izpéte un izstrade;

2. Parmantotais vézis — populacijas skrinings un prevencijas iespéjas;

3. Reto un parmantoto slimibu izpéte precizijas medicinas aspekta;

4. Perspektivas stratégijas antimikrobialas rezistences parvarésanai;

5. Psihiska veseliba;

6. Neatbildétie jautdjumi par veselibu ietekméjoSajiem paradumiem;

7. Virusinfekciju iesaiste autoimidnu un neiroiekaisigu slimibu etiopatogenézé;

8. Darba vides produktivitates un darbinieku labbatibu ietekméjoSo faktoru kompleksa
ergonomiska izpéte;

9. Arveselibu saistitd dzives kvalitate, veselibpratiba un sports;

10. Inovativu veselibas apripes intervencu un starpdisciplinaru pakalpojumu veidoSana,
organizéSana un efektivitates novértéSana rehabilitacija;

11. Mutes, sejas un Zoklu rajona vizuali diagnostiskas metodes;

12. DroSiba Baltijas valstis: lekS€jie un aré€jie aspekti sabiedriskaja, juridiskaja, ekonomiskaja,
politiskaja, komunikacijas un militaraja joma;

13. UzticeéSanas augsti mediatizéta vidé: sabiedribas saliedétiba un noturiba;

14. Pacientu un arstniecibas personu mijiedarbibas problematika: étiskie, tiesiskie, socialie,
komunikacijas aspekti.

Argjas konsolidacijas mérkis: LSPA integracija RSU ar 2024. gada 1. jliju, veidojot vienotu
veselibas un sporta zinatnes ekosistému, kura 3—-5 gadu laika nodroSinas kvalitativu, starptautiski
konkuretspéjigu, pétnieciba balstitu augstako izglitibu un labu parvaldibu.

Lai mérki sasniegtu, planots apvienot biznesa procesus, izvértét studiju programmu saturu, novérst
dublesanos, ieklaut jaunakas metodes un tehnologijas, nodro$inat standartiem atbilstoSu un droSu
pétniecibas un studiju infrastruktdru, nodroSinat personala apmacibu un pétniecibas attistibu,
Tstenojot pétniecibas grantus. Vienotas veselibas un sporta zinatnes ekosistému izveidei planots
atbalstit arT pétniecibas grantus, kuri apvieno sporta, rehabilitologijas, uzturzinatnes un veselibas
aprupes pétniecibas virzienus, kuri ir savstarpéji papildinoSi un veicinas pétnieku sadarbibu starp
RSU un LSPA.

Aréja konsolidacija tiek Tstenota saskana ar 2022. gada 13. decembra Ministru kabineta rikojumu
Nr. 903 “Par Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas reorganizaciju”, kur noteikts, ka ar 2024. gada
1. jaliju LSPA turpina pastavéet ka RSU struktarvieniba.

Konsolidacijas plans paredz pakapenisku LSPA darbibu, procesu un cilvékresursu ieklauSanos
RSU. Plana ietvaros planota detalizéta iepaziSanas ar katru procesu, ta izvértéSana un
sinhronizéSana ar RSU procesiem.



Konsolidacijas plana rakstiSanas atbalstam un pamatojumam izmantoti $adi vietéja méroga un
starptautiski dokumenti:

= |zglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam;

»  Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam;

= Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam;

= 2019. gada zinatnisko institiciju starptautiskais novértéjums un rekomendacijas;

= Pasaules Bankas pétijumi par augstako izglitibu;

= Pasaules Ekonomikas foruma zinojums “Darbvietu nakotne 2023”;

= Akadémiskas karjeras ietvars Latvijai: ieceru zinojums;

»= RSU attistibas stratégija 2022.—2027. gadam;

= Zinojums par veikto izpéti “Rigas Stradina universitates un RSU Sarkana Krusta medicinas
koledZas studiju programmu konkurétspé&ja un atbilstiba vidéja un ilgtermina darba tirgus
un nozares attistibas tendencém 2020”;

= RSU digitalas transformacijas cela karte 2023.-2027. gadam;

= SIA “Grant Thornton Baltic” 2023. gada veiktais LSPA aréjais audits.

Konsolidacijas plans ietver seSus galvenos virzienus: parvaldiba, pétnieciba, studiju process,
biznesa procesi, digitalizacija un infrastruktiara, kur katra no tiem tiek definéti galvenie
uzdevumi, darbibas un sasniedzamie rezultativie radrtdji. Galvenie darbibas principi aréjai
konsolidacijai: RSU un LSPA katra sava pusé delegé atbildigos darbiniekus, kuri ir kompetenti
attiecigaja jautajuma un, kopigi sadarbojoties, tiek veikts situacijas novértéjums un atbilsto$o
procesu sinhronizé$ana un integréSana RSU procesos un sistémas. Tadejadi iepazistinot art
praktiski LSPA akadémisko personalu un visus darbiniekus ar RSU prasibam, procesiem un
kartibam.

Lai stiprinatu pétniecibd un studiju rezultatos balstitu, starptautiski konkurétspéjigu augstako
izglitibu un veicinatu resursu izmantoSanas efektivitdti un koplietoSanu, iekSéjas un arejas
konsolidacijas galvenie uzdevumi ir:

= Stiprinat augstskolas institucionalo kapacitati, veicinot parvaldibas efektivitati un
cilvékresursu attistibu;

= NodroSinat augstu starpdisciplinaru studiju kvalitati, veicinot studiju modulu un kursu
koplietoSanu studiju programmas;

= Palielinat digitalo tehnologiju izmantoSanu studijas, pétnieciba un parvaldiba;

= Atfistit pétniecibas izcilibu, stiprinot pétniecibas institlcijas, to sadarbibu un veidojot
atbalsta mehanismus;

= NodroSinat atbilstoSu infrastruktiru augstakminéto uzdevumu izpildei;

= Uzlabot sadarbibu ar industriju.

RSU jau Sobrid ir cieSa sadarbiba ar Latvijas un arvalstu klinikam studéjo3o apmaciba, ka arf liela
dala pétijumu tiek veikti sadarbiba ar klinikdm, kas ir lielaka industrija medicinas un sabiedribas
veselibas joma. Pieméram, laika posma no 2019. lidz 2023. gadam (ieskaitot) RSU ir Tstenojusi
vairak neka 15 ligumpétijumus un 20 pétniecibas projektus ar vairdku kliniku iesaisti. RSU
sadarbojas gan ar universitaSu slimnicam — Paula Stradina Kliniska universitates slimnica, Rigas
Austrumu kltniska universitates slimnica, Bérnu kliniska universitates slimnica —, gan art ar
regionalajam slimnicdm un arstu privatpraksém. RSU ir arT liela pieredze darba ar politikas
veidotajiem, nozaru ministrijam un tadam iestadém ka Nacionalais veselibas dienests, Slimibu
profilakses un kontroles centrs u. c., kur pédéjo gadu laika 1stenoti vairak neka 50 dazadi pasutijuma
pétijumi. RSU eksperti pastavigi iesaistiti dazadas darba grupas gan saistiba ar veselibas politikas,
gan droSibas, kultiras un arT citds nozarés. RSU studiju, pétniecibas un parvaldibas procesos ir
iesaisttti industrijas parstavji, un RSU ir pieredze, Tstenojot vairakus lielus projektus sadarbiba ar
8adiem uznémumiem, pieméram, “Pfizer”, “Novartis”, “Olainfarm”, “Tilde” u. c. Lai veicinatu
sadarbtbu art ar cita tipa industriju, pieméram, vadosajiem, lielajiem tehnologiju un razojosiem
uznémumiem, t. sk. starptautiskiem globaliem uznémumiem jaunu produktu un tehnologiju attistiba



un produktu prototipu testéSana, konsolidacijas granta ietvaros planots veidot RSU Inovaciju centru,
kura tiks apvienotas visas inovaciju procesa iesaistitas struktdrvienibas.

Konsolidacija un koplietoSanas infrastruktdru izveidoSana laus veidot starpdisciplinaras
pétnieciskas bazes, kas:

= Spés nodrosinat industrijas pieprasijumam atbilstoSu lieti8ko jeb praktiskas ievirzes
pétniecibas pakalpojumu klastu un sadarbibas piedavajumu: pasatijumu pétijumi,
ekspertizes, prototipu un produktu testéSana, laboratoriju pakalpojumus visas stratégiskas
specializacijas jomas. Sadarbibas finanséSanai tiks izmantoti tadi Eiropas Savienibas
(turpmak — ES) un citu fondu finanSu instrumenti k& Praktiskas ievirzes pétijumi,
Tehnologiju parneses programma pétijumu rezultdtu komercializacijai, Inovaciju vauceri,
Biznesa inkubatori, ka art industrijas finanséjums;

»= Veicinas jaunu, potenciali komercializéjami izstradnu, metozu, tehnologiju, produktu,
pakalpojumu rasanos. RSU Inovaciju centra parraudziba bids potencialo industrialo
sadarbibas partneru atra8ana pétniecibas rezultatu komercializéSanai — rUpnieciska
TpaSuma tiestbu nodoSanai (licencéanai) vai spin-off uznémumu attistianai;

= Laus veiksmigi izmantot tddas pétniecibas infrastruktiras dazada lmena sadarbibas
veidoSanai ka EATRIS, Eiropas Molekularas biologijas konference (EMBC), Eiropas
Molekularas biologijas laboratorijas (EMBL) u. c.

Papildus iepriek§ minétajam LSPA integracija RSU, veidojot vienotu veselibas un sporta zinatnes
ekosistému, dos iespéju attistit sadarbibu ar industrijas partneriem tadas starpdisciplinaras jomas
ka sporta veseliba un rehabilitacija, sporta uzturs, veiktspéjas novértéSana u. c. Tas laus attistit
sadarbibu gan ar nozares razoSanas un pakalpojumu uznémumiem jaunu produktu un pakalpojumu
izstradé, validéSana un testéSana, gan ari veidot sadarbibu ar politikas veidotajiem, lai dotu
zinatniski pamatotas rekomendacijas.

Attieciba uz sadarbibu ar industriju atziméjams, ka iekSgjie pétniecibas un attistibas granti sniegs
finansialu atbalstu pétfjumiem arT ar praktisku ievirzi, t. sk. sadarbibas projektiem ar industriju mérkis
ir radtt jaunas zinaSanas un tehnologiskas atzinas un pilnvértigu pétniecibas kapacitati attiecigajas
zinatnes nozarés. Zinatniskajam un akadémiskajam personalam planotas apmacibas un informativi
seminari par taddam témam ka pétijjumu rezultatu komercializacija, rupnieciska TpaSuma
aizsardziba, atbalsta instrumenti u. tml.

Konsolidacijas plana ieklautds darbibas atbilst Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma
plana 5.2. reformu un investiciju virziena “Augstskolu parvaldibas modela mainas nodroSinasana”
5.2.1.r. reformas “Augstakas izglitibas un zinatnes izcillbas un parvaldibas reforma” 5.2.1.1.i.
investicijas “Pétniecibas, attistibas un konsolidacijas granti” otras kartas “Konsolidacijas un
parvaldibas izmainu ievieSanas granti” (turpmak — MK) TstenoSanas noteikumu projekta noteiktajam
atbalstamajam darbibam, bet jau konsolidacijas plana izstrades bridi ir skaidri saprotams, ka
ar Sim atbalstamajam darbibam un pieSkirto finanséjumu aréjai konsolidacijai nav
pietiekami.

Galvenie riski:

= Noteiktais projekta TstenoSanas laiks ir [dz 2026. gada 31. maijam, bet vél uz 2023. gada
1. jaliju nav zinams, kad tiks uzsakta projektu realizacija, I1dz ar to var secinat, ka projektu
realiz&cijas laiks bus 2,5 gadiem. Lai sasniegtu izcilibu pétnieciba un veiktu kvalitativus
pétijjumus, 2,5 gadi nav pietiekams laiks;

= Pirms lIémumu pienemsSanas nav veikta eso8as situacijas priekSizpéte, uz kuras
pamata butu MK noteikumos definétas atbalstamas darbibas. Galvenais uzsvars
programma ir likts uz pétniecibu un tam par pamatojumu ir starptautiskais zinatniskais
novértéjums, bet nav izvértets konsolidéjamas augstskolas infrastruktiras stavoklis,
digitalizacijas Iimenis, studiju programmu finan3u ietilpiba, studéjosSo skaits un citi batiski
faktori, kuri rada nopietnus riskus augstskolai, kura veic konsolidaciju;



= Konsolidacijas plana ir ieklautas tikai tas darbibas, kuras atbilst MK noteikumu projekta
noteiktajam, bet tas nenodro$ina visu saistibu pilnigu parnems$anu. Galvenais risks ir LSPA
nolietota infrastruktdra un vajais digitalizacijas un uzskaites limenis, kas nelauj noskaidrot
eso$o situaciju un modelét nakotnes risindjumus. Lidz ar to konsolidacijas plana ieklautas
darbibas var mainities, ja tiks atklati jauni fakti, kuri ITdz §im nav bijusi zinami.

Detalizétaks identificéto risku izklasts ir atrodams konsolidacijas plana 5. pielikuma.



1 Parvaldiba

Augstakas izglitibas institlciju loma un uzdevumi pédéjas desmitgadés ir batiski maintjusies un
kluvusi ieverojami plasaki, to ir ietekméjusi globalizacija (akadémiska personala, studgjoso, ka art
zinaSanu un informacijas briva aprite un globala konkurence), tehnologiju attistiba (studiju
procesa un pétnieciskas darbibas digitalizacija un intensifikacija), strauji mainigs darba tirgus
pieprasijums (starpdisciplinaritate, modularitate, madzizgltibas nozimes pieaugums, neformala
izglttiba, elastigums), pieaugoss institiciju un IEmumu pienemsanas caurspidigums, efektivitate
un atbildiba, augstakas izglitibas un zinatnes finanséjuma diversifikacija (publiskais, privatais,
starptautiskais).

“Pasreizéja starptautiskd tendence ir dot priekSroku lielakam struktiirvienibam ar augstaku
darbibas un finansialas autonomijas pakapi” — Sis ir viens no vairdkiem Pasaules Bankas
(turpmak — PB) ekspertu paustajiem novérojumiem, 2016. gada nogalé publicéjot zinojumu
Eksperti S0 novéerojumu pamato ar viedokli, ka tada veida tiek veicinata atbildiba, parredzamiba
un uznémeéjdarbibai raksturiga domasana. Vienlaikus autonomas struktdrvienibas labak reagé
uz stratégiskam iniciativam, gast, izlieto un pieSkir savus ienakumus ta, lai sekmétu rentablu
darbibu, ka arT pietiekami lielas struktlrvienibas plasakas iestades ietvaros spéj izstradat savus
specifiskos mérkus. Bez iepriek§ pieminéta, lielakas struktdrvienibas ar augstdku darbibas un
finansialas autonomijas pakapi veicina atbildibu, elastigumu, efektivitati un rentablu darbibu,
priekSrociba ir ar lielakas sinergijas veidoSanas dél. Proti, iepriek$ starptautiska méroga citas
augstakas izglitibas iestades saskaras ar izmainam aréjas prasibas, uz kuram bija nepiecieSams
nodrosinat starpdisciplinaru reakciju, kas praksé nozimé&ja iestdZu ietvaros veicinat cieSaku
sadarbibu akadémisko disciplinu un struktdru starpa. Ta rezultata augstakas izglitibas iestades
saka parkartot savu iek$€jo struktdru, veidojot lielakas struktirvienibas.

Ne tikai starptautiska méroga, bet art Latvijas augstakas izglitibas iestazu starpa ir novérota virziba
uz lielakdm akadémiskas un parvaldes struktdrvienibam — $o novérojumu PB eksperti atzimé 2017.
par faktisko stavokli”. Ka piemérus parejai uz lielakdm un viendabigakam struktdrvienibam PB
eksperti min struktdrvienibu apvieno$anu, profesoru grupu neatziSanu par struktdrvienibam un
prorektoru iecelSanu, kuri ir atbildigi par fakultd8u grupam (atbilstigi nozarei), kas tadéjadi veido
jaunu institucionalo Itmeni virs fakultatém. Lidziga veida virziba ir novérojama art citas valstis,
saskatot, ka ta laus veicinat iek8&jo sadarbibu, kas parvar tradicionalos nozaru Skérslus, ka arT $ada
virziba raditu kritisko “masu” struktdrvienibas, t. sk. pétniecibai. K& papildu ieguvumus norada
iespéju apvienot struktirvienibas ar savstarpéji papildinoSam priek8rocibam un lielaku
administrativo efektivitati.

Saskana ar grozijumiem Augstskolu likuma, kuri stajas spéka 2021. gada 16. augusta, RSU
noteiktais augstskolas tips ir Zinatnes universitate, kas nosaka, ka RSU javeic starptautiski atzita
zinatniska darbiba vismaz trijas zinatnes nozaru grupas un jaisteno studiju programmas vismaz
trijos studiju virzienos. RSU stratégiska specializacija ir medicina un veselibas zinatnes, sociala
zinatnes un dabaszinatnes. RSU ir spéciga un starptautiski konkurétspéjiga pétnieciba un studijas
medicina un veselibas zinatnés. Par to liecina augstais vértéjums 4 (Cetri), ko RSU ieguva 2019.
gada zinatnisko institiciju starptautiskaja novertéjuma, Latvijas un arvalstu pieaugoS3ais stud&joso
skaits, absolventu augsta nodarbinatiba un darba devéju novértéjums.

Socialas zinatnes sanéma zemaku vértéjumu (tris). Vértéjot RSU sniegumu socialajas zinatnés, ir
janem véra batisks fakts, ka 1ZM pieSkira RSU nelielu skaitu no valsts budZeta finansétas studiju
vietas socialajas zinatnés tikai sakot ar 2022. gadu, tadéjadi RSU socialo zinatnu fakultadtém nebija
pieejami citam valsts augstskolam ltdzvértigi resursi. Neskatoties uz budzeta vietu neesamibu, RSU
spé&ja konkurét ar citam augstskolam, kuras sanéma valsts finanséjumu, nodroSinot gan stabilu



studéjoso skaitu, gan konkurétspéjigu pétniecibu, arT piesaistot nacionala un starptautiska méroga
pétniecibas finanséjumu. Socialajas zinatnés pétniecibas fokuss ir vérsts uz politisko un valsts
procesu izzinasanu (izvérsti socialas antropologijas disciplinaraja tvéruma), komunikacijas un
mediju studijam (t. sk. medijpratibu, Latvijas un Eiropas mediju ainavam), nacionalo, starptautisko
un kiberdroSibu, ilgtspéjigu biznesa un ekonomikas attistibu, starptautiskas un nacionalas tieslietu
sisttmas un likumdoSanas (tai skaita medicinas tiesibu) izpéti. Janem véra arm tas, ka
starptautiskaja 2019. gada novértéjuma Latvija socialajas zinatnés neviena institlicija nesanéma
vértéjumu augstaku par tris.

Tre8a specializacijas joma ir dabas zinatnes, kura Iidz 8im nav tikusi vértéta atseviski. RSU
specializéjas tadas dabas zinatnu apaksnozarés ka mikrobiologija un virusologija, cilvéka fiziologija,
biokimija, genétika, molekulara biologija, Sunas biologija, kur visas $is apaksSnozares RSU
pétnieciba tiek lielakoties skatitas konteksta ar cilvéka veselibu un Iidz ar to tiek vertétas viena
platforma — medicina. Vienlaikus, vértéjot ar RSU autoru publicéto publikaciju kopéjo citéSanu
skaitu (InCites, 2018.-2022.g.), pirmaja desmitnieka ir tddas nozares ka akustika, imunologija,
neirozinatne, biokimiskas pétiSanas metodes. Biokimija un molekulara biologija ir 13. visvairak
citétd. RSU ir akadémiskas struktdrvienibas ar profilu galvenajas dabaszinatnu nozarés — fizika,
kimija un biokimija, biologija un mikrobiologija, statistika un matematika, anatomija un antropologija.
Studiju programmas medicina, zobarstnieciba, farmacija ir blvétas péc klasiskas pieejas, kur
pirmajos tris semestros tiek apgitas bazes zinatnes — dabaszinatnes. RSU sastava ir Anatomijas
muzejs, kas atspogulo dabaszinatnu progresu viena no biologijas virzieniem — cilvéka anatomija un
antropologija, vairak neka 100 gadu garuma. RSU Farmacijas fakultate ir baze botanikas studijam,
izmantojot herbarijus un svaigi iegltus augus. Visas Latvijas Republikas teritorija izdotas
akadémiskds gramatas par arstniecibas augiem ir 8is fakultates macibspéku darbs. RSU
pétniecibas profila ir virzieni, kuri péc savas bitlbas ir dabaszinatnés, pieméram, DNS
imunogenétisko Tpasibu izpéte, kas nakotné varétu novest pie DNS vakcinam, lai arT Sobrid izpéte
notiek molekulu, $anu un dzivnieku modelu TmenT. Tadéjadi dabas zinatnes veido bitisku RSU
specializacijas jomu.

Lai arT pédéjos gados RSU ir daudz paveikusi pétniecibas attistibai un zinatnisko rezultatu
uzlaboSanai, pieméram, izveidota motivacijas sistéma, rezultatos balstita atalgojumu politika, RSU
darbojas izaugsmes portals Grow, kas palidz vaditajiem un darbiniekiem efektivi 1stenot darba
izpildes vadibas procesu, ieviests RSU zinatnes portals, kura tiek apkopa informéacija par RSU
akadémiska personala zinatniskas darbibas rezultatiem, tomér, izvértéjot RSU struktdrshému, ir
redzams, ka zinatnes prorektora parraudziba esoSas pétniecibas struktdrvienibas ir saistitas ar
medicinas un veselibas apriipes jomu, kas liecina, ka ir javeic izmainas parvaldiba, lai nodroSinatu
socialo zinatnu pilnvértigu ieklausanos RSU pétniecibas telpa un nodrosinatu pétniecisko rezultatu
straujaku kapumu. Ka arf, lai nodroSinatu stabilu un efektivu sistému, kas veicinas izcilus rezultatus
pétnieciba un studijas, nepiecieSama cieSaka un mérktiecigaka sadarbiba fakultdSu vadibai ar
zinatnes parvaldi.

2019. gada veiktais zinatnisko institliciju starptautiskais novértéjums tostarp iezZimé vairakus ar
parvaldibu saistitus jautdjumus. Zinojuma atziméts, ka ekspertu grupa nespéja rast skaidrojumu
par RSU Socialo zinatnu platformas struktdru universitates ietvaros, jo 1pasi attieciba pret tadam
vienotam struktdrvienibam ka platforma ietilpsto$as tris fakultates. Tadéjadi ekspertiem ir radies
iespaids, ka realajai struktdrai jeb trim fakultatém tiek uzlikta virtudla organizatoriska struktira
“Socialo zinatnu platforma”, kas nelauj izprast pétniecibas darba mérkorientaciju, nepaskaidrojot,
ka vairaku disciplinu kopums var veidot spécigu plismu, k& arT nav pieradijumu, ka personals ir labi
integréts RSU Socialo zinatnu platformas pétniecibas vide.

Veidojot jauno parvaldibas shému, tiek nemtas véra ari tadas izmainas ka jauns doktorantiras
finanséSanas modelis un tendrprofesoru pozicijas ievieSana.



Konsolidacijas ietvaros tiek veikta struktiras parveide ta, lai tiktu stimuléta izciliba
pétnieciba, sadarbiba un starpdisciplinaritate, ka ari pétniecibas resursu koplieto$ana, liekot
uzsvaru uz RSU noteiktajam stratégiskas specializacijas jomam.

IEKSEJA KONSOLIDACIJA

1.1. Darbiba: RSU struktarvientbu konsolidacija- jaunizveidoto struktarvienibu attistibas
planu un atbilstoSo normativo dokumentu izstrade (sk. finanséjumu 1.2, 2.2,, 2.6., 3.1.1,,
3.1.2. darbibas)

Nemot vera to, ka RSU noteiktais augstskolas tips ir zinatnes universitate, ka ari izvertéjot PB
ekspertu ieteikumus, ka lielakas struktirvienibas ar augstaku darbibas un finansialas autonomijas
pakapi veicina atbildibu, elastigumu, efektivitati un rentablu darbibu, un rikojoties atbilstosi RSU
attistibas stratégijas 2022.—-2027. gadam (turpmak — Attistibas stratégija) U5.2. uzdevumam
“Stiprinat struktdrvientbu parvaldibu un savstarpéjo sadarbibu”, tika izvértétas esoSas
struktdrvienibas péc Sadiem kritérijiem: strukturvienibas zinatniskie raditaji, finansSu raditaji,
studiju programmas un pétijumi, starpdisciplinaritate, parvaldibas efektivitate, lielums, t. i.,
studéjoso un darbinieku skaits, resursu koplietoSanas iespéjas.

Nemot véra ieprieks rakstito, lielakas strukturalas izmainas tiek veiktas socialo zinatnu joma. Jauna
struktdra tiek veidota ar mérki celt zinatniskos raditajus konkrétaja zinatnu nozaru grupa, nodrosinat
pétnieciba balstitu, darba tirgus prasibam atbilstoSu studiju programmu TstenoSanu, un veidot
efektivaku un caurskatamaku parvaldibas struktlru ar iesp&jami mazaku funkciju un amatu
parklaSanos un dubléSanos. Konsolidgjot struktdrvienibas, tiek nemtas véra Starptautiska
zinatniska novértéjuma rekomendacijas.

Galvenas izmainas:

= Fakultasu konsolidacija, kuras rezultata RSU fakultasu skaits samazinas no
devinam uz piecam:

o Socialo zinatnu joma tiek apvienotas Juridiska, Komunikacijas un Eiropas
studiju fakultates, veidojot vienu Socialo zinatnu fakultati. Socialo zinatnu
fakultatei tiek pievienotas Veselibas vadibas docétaju grupa, Humanitaro
zinatnu katedra, Valodu centrs, ka arT fakultaté tiks izveidots Socialo zinatnu
pétniecibas centrs. So struktdrvienibu statuss un darbibas principi
jaunizveidotaja fakultaté tiks precizéts konsolidacijas projekta TstenoSanas
laika;

o Medicinas un veselibas zinatnu joma tiek konsolidétas divas fakultates,
apvienojot Sabiedribas veselibas un socialas labklajibas fakultati ar
Rehabilitacijas fakultati, izveidojot vienu Veselibas un sporta zinatnu
fakultati;

o Rezidentlras fakultate tiek parveidota par Rezidenturas nodalu.

» Fakultasu dekana amata pienakums ir pétniecibas un pétnieciba balstitu studiju
attistiba, un tas ir paklauts diviem prorektoriem — zinatnu prorektoram un prorektoram
akadémiskaja darba.

= Zinatnisko struktirvienibu konsolidacija (papildu informaciju skat. 2. sadala
“Péetnieciba”).

o Onkologijas un molekularas ¢enétikas institata izveide, apvienojot
Onkologijas institdtu ar Molekulards genétikas zinatnisko laboratoriju un
veicinot infrastruktdras, kas ir abu struktarvienibu parzina, koplietoSanu, tiks
nodroSinata pétniecibas ekselence véza un reto slimibu izpéte, fokuss tiks
vérsts uz padzilinatu audzéju molekularo izpéti un pétijumiem translacijas
medicing, saglabajot un turpinot attistit pétijumus reto, parmantoto un iedzimto
slimtbu jom3;



o RSU Zinatnes centra izveide — centrd apvienojot Mikrobiologijas un
Virusologijas institatu, Darba dro$ibas un vides veselibas institltu, Sabiedribas
veselibas institdtu, Onkologijas un molekularas genétikas institiGtu un
Bioinformatikas grupu un veidojot vienotu administrativo vadibu. Ar $adu
konsolidaciju tiek panakts, ka instititu un laboratoriju biroju administratori
strada vienoti, ir savstarpgji aizvietojami, notiek vinu specializacija, kas
veicinas administrativa darba efektivitdti un zinatnisko struktdrvienibu
akademiskajam personalam tiek atvieglots administrativais slogs;

o Socialo zinatnu pétijumu centra izveide — 5o centru veido Socialo zinatnu
fakultate un centra darbiba tiks vérsta uz zinatnes ilgtsp&jigu attistibu atbilstosi
RSU stratégiskajiem mérkiem, nodrosinot fokusétu darbu pie starpdisciplinaras
socialo zinatnu attistibas, apvienojot resursus no eso$ajam socialo zinatnu
fakultatem, ka art ieziméjot jaunus sadarbibas virzienus;

o Starptautiskas konsultativas padomes izveide — RSU Zinatnes centra
struktdrvienibdm un Socialo zinatnu pétljumu centram tiek izveidota viena
kopéja starptautiska konsultativa padome, kas projekta laika konsulté RSU
zinatnes centra struktdrvienibas attistibas jautajumos, lai veicinatu ekselenci
un paaugstinatu zinatnisko pétijumu kvalitati.

ST konsolidacijas plana 1., 2., 3. un 4. pielikuma redzamas izmainas RSU parvaldibas
struktirshéma, ko pienéma RSU Padome 14.06.2023. un kas stasies spéka 06.02.2024. Sajas
struktdrshémas ar oranzu krasu ir iezimétas izmainas, kuras ir paredzéts apstiprinat kada no
nakamajam RSU Senata un RSU Padomes sédém.

Darbibas ietvaros planota konsolidéto un jaunizveidoto struktrvienibu attistibas planu izstrade un
normativo dokumentu izstrade, fakultaSu un to struktdrvienibu funkciju parskatiSana, turpinata
struktdrvienibu iek$éjas sadrumstalotibas mazinasana, funkciju parskatiSana un RSU ka zinatnes
universitates stiprinaana. Darbiba ieklautas struktirvienibas Socialo zinatnu fakultate un Socialo
zinatnu pétniecibas centrs, Veselibas un sporta zinatnu fakultate, Sporta un uztura laboratorija,
RSU Inovaciju centrs, Onkologijas un Molekularas genétikas institts.

Rezultats: Struktirvienibu attistibas plani un atbilstoSie normativie dokumenti

AREJA KONSOLIDACIJA

1.2. Darbiba: LSPA konsolidéSana RSU struktiirvienibas statusa

LSPA reorganizacija ir tas institucionala integracija RSU ekosistéma atseviSkas struktirvienibas
statusa ar mérki veicinat izglitibas un pétniecibas izciltbu veselibas un sporta zinatnu nozare.

lepazistoties ar publiski pieejamiem datiem un SIA “Grant Thornton Baltic” audita zinojumu “Par
aréjo auditu finansiala, materiali tehniska stavokla un organizatoriskas darbibas novértéSanu”
(turpmak — Audita zinojums), secinams, ka LSPA darbiba nav skaidri definéta ricibas plana ar
konkrétiem izméramiem sasniedzamajiem rezultatiem, ir novérojamas problémas ar parvaldibas
procesu efektivitati. Ir ievérojamas nepilnibas darba uzraudziba un parvaldiba informacijas
sistémas trikuma dél. Pastav problémas ar datu pieejamibu un [idz ar to datos balstitu Iémumu
pienemSanu un uzraudzibu. Ir konstatétas problémas ar finanSu planoSanu — batiska ienémumu
dala (2022. gada — 79 %) tiek novirzita personala atlidzibai, I1dz ar to paréjo izdevumu segSanai
paliek ierobezots ITdzeklu apjoms un trikst lidzeklu materiali tehniskas bazes uzturéSanai un
attistibai. 2023. gada budzeta kapitalie izdevumi nav ieplanoti. Auditoru aprékinata naudas plismas
prognoze norada uz naudas ITdzek|u defictta risku tekoSo izmaksu segSanai 2024. un 2025. gada
(negativs naudas lldzek|u atlikums), pat neparedzot kapitalieguldijumu veikSanu.
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LSPA tiek integréeta RSU ka atseviSka struktiirvieniba veselibas studiju prorektora
paklautiba. LSPA ka atseviSka struktlrvieniba ir attélota 81 konsolidacijas plana 2. pielikuma
“Veselibas studiju prorektora paklautibas struktirshéma”, kuru ir paredzéts apstiprinat kada no
nakamajam RSU Senata un RSU Padomes sédém.

Rezultats: LSPA struktdrvienibas izveide

Finanséjums: 105 000 EUR

IEKSEJA UN AREJA KONSOLIDACIJA

1.3. Darbiba: Attistibas stratégijas izstrade (MK 19.1.1. strukturalo parmainu isteno$ana
arejai vai iekSejai konsolidacijai)

Darbibas mérkis ir izstradat saskanotu attistibas stratégiju, kas balstds uz vienotu redz&jumu un
mérktiecigu pieeju. Stratégijas izstradé tiks nemta véra LSPA vésture un tradicijas, veikta
organizacijas stipro un vajo pusu analize, ka art izvértéti riski un izaicindjumi, kas saistiti ar studiju
programmu un pétniecibas kvalitati, ka arT infrastruktiras attistibu. Tiks noteikti specifiski raditaji,
kas laus efektivi izsekot sasniegto progresu attieciba uz stratégiskajiem mérkiem.

Darbibas ietvaros planota art jaunizveidoto struktdrvienibu attistibas planu izstrade un fakultasu
struktdrvientbu funkciju parskati$ana, turpinata struktdrvienibu iek$éjas sadrumstalotibas
mazinasana, funkciju parskatiS8ana un RSU ka zinatnes universitates stiprinasana. Tapat paredzéts
parskatit katedru vadrtaju un studiju programmu direktoru funkcijas un atbildibas, veidojot struktdru,
kura nodroSinds gan studiju programmu kvalitates celSanu un spéju pielagoties tirgus
pieprasijumam, gan virzibu uz izcilibu pétnieciba. Sis darbibas ietvaros tiek izveidota LSPA
struktlrvienibas struktirshéma un normativie dokumenti. Darbibas efektivitate tiek sasniegta ar
administrativu struktdru vienkarSo$anu un konsolidéSanu, atbalsta struktiru (shared services)
vienadoSanu un koplietoSanu.

Rezultats: Saskanota attistibas stratégija

Finanséjums: 60 000 EUR

1.4. Darbiba: Lidzsvarotas vadibas kartes (balanced scorecard) modela izstrade (MK 19.1.1.
strukturalo parmainu 1stenosana arejai vai iek3éjai konsolidacijai)

Darbibas meérkis ir saistit konkrétas aktivitates viziju un stratégiju, uzlabot iek$&jo un aréjo
komunikaciju, uzraudzit organizacijas darbibu attieciba pret stratégiskajiem mérkiem. Sekojot
tendencém augstakas izglitibas un zinatnes organizaciju attistiba. Darbibas ietvaros planots izpétit
rezultativos raditajus un strukturét tos atbilstoSi ldzsvarotas vadibas kartes pieejai. Lidzsvarotas
vadibas kartes modela ievieSanas uzdevums ir spét katram vaditdjam noteikt aktivitates,
izméramus rezultatus saistiba ar stratégijas un budzeta mérku izpildi.

Rezultats: |zstradats l1dzsvarotas vadibas kartes modelis.

Finanséjums: 25 000 EUR
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1.5. Darbiba: Biznesa procesu un saistito dokumentu u.c. elementu parskatiSana un
optimizéSana (MK 19.1.1. strukturalo parmainu isteno8ana aréjai vai iek$éjai konsolidacijai)

RSU ir aprakstiti biznesa procesi, un kops 2002. gada RSU ir ISO 9001 sertificéta institicija. Nemot
véra iek8&jo un aréjo konsolidaciju, ir nepiecieSams parskatit esoSos biznesa procesus, t. sk.
saistitos dokumentus, tos pielagojot jaunajai situacijai. RSU ir iegadajies Biznesa procesu
modeléSanas platformu, lai nodroSinatu labaku biznesa procesu parvaldibu, taja skaita radot
iespéju: Skaidri identificet RSU un LSPA vértibu kédes, kas parada, kadi biznesa procesi, kuras
struktrvienibas un darbinieki ir iesaistiti konkréta pakalpojuma nodrosinasana studéjoSajiem un
darbiniekiem; Identificét Sauras vietas, un nepiecieS$amas izmainas informacijas tehnologiju
(turpmak — IT) sistémas; Paradrt saistibu starp procesu un universitates elementiem — IT sistémam,
vai dokumentiem u. c.; Uzkrat informaciju un izglt atskaites u. c.

Rezultats: Biznesa procesa modelT izveidoti procesu aprakstu modeli, t. sk., kas satur informaciju
par saistitajiem dokumentiem (veidlapam un normativajiem aktiem), IT sisttmam, procesu
kvalitates kritérijiem.

Finanséjums: 46 000 EUR

1.5.tabula: Parvaldibas sadala veicamo darbibu provizoriskais grafiks

Provizoriskais grafiks

Darbibas 2024 2025 2026
m N rnm v
12

13 14

1.Parvaldiba
1.1 RSU struktdrvienibu konsolidacija

1.2. LSPA konsolidéSana RSU struktdrvienibas statusa
1.3. Vienotas attistibas stratégijas, jaunizveidoto
struktdrvientbu attistibas planu un atbilstoSo normativo
dokumentu izstrade

1.4. Lidzsvarotas vadibas kartes (balanced scorecard)
modela izstrade

1.5. Biznesa procesu modela izstrade
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2 Pétnieciba

Konsolidacijas plana pétniecibas sadald ir planotas astonas darbibas, kuras saistitas ar
akademiskas karjeras attistibu un pétniecibas grantu Tsteno3anu, iek3&jam strukturalam
parmainam, ka arT RSU un LSPA pétnieku sadarbibas veicinasanu.

Galvenais Attistibas stratégija noteiktais meérkis pétnieciba ir starptautiski augstvertigu zinatnes
rezultatu pieaugums, visu ITmenu studéjoSo iesaiste zinatné un sinergiska sadarbiba balstita
zinatnes procesu organizéSana.

2019. gada veiktaja “Zinatnisko institdciju starptautiskaja novértéjuma” RSU sanéma novértgjumu
4, kas tiek vertéts ka loti labs pétniecibas lTmenis. RSU tika atzita ka atpazistama universitate
starptautiskaja zinatnes telpa ar lielu attistibas potenciélu un iespé&ju klat par augsti novértétu
partneri starptautisko sadarbibas projektu un konsorciju konteksta. Detalizétaka véertéjuma par
atseviskam RSU pétniecibas platformam sanemtais vértéjums bija §ads: medicina — 4, sabiedribas
vesellba — 3, socialas zinatnes — 3. Galvenads ekspertu rekomendacijas pétniecibas rezultatu
uzlabo$ana bija: izveidot starptautisko konsultativo padomi, lai novértétu attistibas planus,
rezultatus, finanses un citus pétniecibas aspektus, tuvinat fakultaSu macibspékus un instititos
stradajo$os pétniekus, veicinat rakstit projektu pieteikumus Apvarsnis Eiropa programmam, attistit
resursu koplietoSanas kultdru u.c.

LSPA 2019. gada veiktaja zinatnisko institlciju starptautiskaja novertéjuma ir sanémusi vértéjumu
2, kas liecina, ka augstskolas pétnieciska darbiba ir lokala un ka tai ir javeicina ieguldijums
starptautiskas aktivitatés. Eksperti papildus atzimé, ka, lai arT ar Eiropas Regionalas attistibas fonda
(ERAF) atbalstu ir uzlabota LSPA pétniecibas infrastruktira, nav izstradats LSPA pétniecibas
vadibas struktiras apraksts nedz kopuma, nedz art pétniecibas laboratorijas, ka arT nav skaidri
redzama LSPA pétniecibas virzienu sasaiste ar izveidoto LSPA Veselibas apripes sporta izpétes
centru. Ekspertu grupa uzskata, ka LSPA pétniecibas vides, parvaldibas un vadibas uzlabo$anai
nepiecieSama apvieno$ana ar kadu no Latvijas zinatnes universitatem.

Ekspertiem analiz€jot RSU pétniecibas kvalitati un zinatniskas darbibas ietekmi uz pétniecibas
nozari, ta novértéta ar 4, bet LSPA — ar 1. Zinatniskas darbibas kvalitati un ietekmi uz pétniecibas
nozari nosaka tas, kados, cik augstas ietekmes un kuras kvartiles Zurnalos pétnieki publicgjas, kadi
pétniecibas projekti tiek Tstenoti un kadi ir institlcijas sadarbibas partneri.

KopS pédéja starptautiskd zinatnes novértéjuma RSU ir krietni pieaudzis publikaciju skaits
SCOPUS un Web of Science datu bazés indeksétos Zurnalos — no 155 publikacijam 2017. gada
l[dz 496 2022. gada. Pieaudzis arT piesaistita finanséjuma apjoms gan no projektiem (t. sk.
starptautiskiem), gan sadarbibas ar industriju. RSU pé&dé&jos gados loti aktivi strada pie pétniecibas
projektu kvalitates uzlabo3anas un savas konkurétspéjas celSanas, piedavajot pétniekiem dazadus
atbalsta instrumentus projektu pieteikumu sagatavodanai un apmacibam. Kop$ 2020. gada RSU
akadémiskais personals kopuma ir piedalijies 65 projektu pieteikumos, kuri iesniegti Apvarsnis 2020
un Apvérsnis Eiropa programmu uzsaukumos, kur septinos projektos RSU ir bijusi ka& vadoSais
partneris, 58 ka sadarbibas partneris, no kuriem astoni projekti ir finanséti, 11 projekti ir sanémusi
vértéjumu virs kvalitates sliekSna un 15 vél Sobrid ir vértéSana. Tas norada, ka RSU gan pétniecibas
intensitate, gan kvalitate un ietekme ir augosa.

LSPA 3aja laika perioda publikaciju skaits gada nav batiski audzis — 2017. gada SCOPUS/ Web of
Science indeksétos Zurnalos publicétas 14, 2022. gada publicétas 18 publikacijas. ArT 1stenoto argji
finanséto projektu portfelis nav liels. Lai gan novértéjuma eksperti atzimé nozimigo LSPA
ieguldijumu sporta zinatnes popularizéSana, sadarbojoties ar Latvijas Olimpisko komiteju, tomér
eksperti norada uz kopuma nepietiekamo finanséjumu pétniecibai un nelielo LSPA ieguldijumu
starptautiskaja pétniecibas zinaSanu bazé, un rekomendé uzlabot publicésanas stratégiju, vairot
ietekmi, koncentréjoties ne tikai uz augstu sasniegumu sportu, bet arT uz tadam jomam ka sporta
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attistiba un fiziskas aktivitates, So 1stenojot sadarbiba ar citdm augstskolam. Integréjoties RSU, Sis
LSPA merkis tiks sasniegts, bet konsolidacijas laika RSU javeic virkni pasakumu, lai mazinatu
risku pazeminat kopéjos pétniecibas kvalitates raditajus, integréjot augstskolu ar butiski
zemakiem zinatniskajiem radrtajiem. Atbilstosi MK 2022. gada 21. janija rikojumam Nr. 449 “Par
valsts augstskolu stratégisko specializaciju” RSU sakotnéja stratégiska specializacija ir
dabaszinatnés (dzivas dabas zinatnes, fizikalas zinatnes, matematika un statistika), medicinas un
veselibas zinatnés, socialajas zinatnés. Savukart LSPA stratégiskas specializacijas jomas ir
“Medicinas un veselibas zinatnes” grupa ietilpstosas “Veselibas un sporta zinatnes”, kuras ir
saistitas ar veselibas apripi, individualajiem pakalpojumiem, t. sk. sporta zinatne.

LSPA galvenie pétniecibas virzieni ir sports, sporta izglitiba un socializacija, sabiedribas veselibas
veicinaSana — fiziskas aktivitates, ka neinfekcijas slimibu profilakse, augstu sasniegumu sports un
sporta sociali ekonomiskie aspekti. RSU galvenie pétniecibas virzieni medicina ir kliniska un
gimenes medicina, zobarstnieciba (tostarp mutes, sejas un zok|u kirurgija), farmacija, biomedicina.
Sabiedribas veseliba — slimibu profilakse un veselibas veicindSana, veselibas sistémas, vides
veseliba un arodveseliba. Socialo zinatnu joma — starptautiskas attiecibas un politika, starptautiska
uznémejdarbiba un ekonomiska attistiba, starptautiska un nacionala tiesiska sisttma un tiesibu
akti, stratégiska komunikacija un sociala antropologija.

Péc SciVal datiem Latvija medicinas nozaré RSU publicé >45 % no visam nozares publikacijam,
bet dabaszinatnu un socialo zinatnu nozarés publicéSanas intensitate ir krietni zemaka. ArT LSPA,
spriezot péc SciVal datiem, lielakais publikaciju skaits ir tieSi veselibas zinatnés. Tacu, neskatoties
uz SciVal datiem, iek$&ja publikaciju analize liecina, ka liela dala no publikacijam ir starpnozaru
(pieméram, var tikt attiecinata gan uz medicinu, gan dabaszinatném, vai arT uz socialajam zinatném
un medicinu, veselibas apripi). Sadu publikaciju skaits aizvien pieaug, un ari RSU zinatnes
starptautiskaja novértéjuma viena no ekspertu rekomendacijam bija palielinat tiesi starpnozaru un
starpdisciplinaru publikaciju skaitu. Ta ka SciVal, kuru, izvértéjot zinatnisko institlciju darbibu,
izmanto eksperti, nosaka katra Zurnala piederibu konkrétai nozarei, tad Sadas datu bazes ir
problematiski izvértét publikaciju starpdisciplinaritati. Ja rezultativitate un publikaciju skaits
dabaszinatnu un socialo zinatnu nozarés nepieaugs vai publikaciju procentualais skaits tiks
veértéts atbilstosi SciVal, kas neparada starpdisciplinaritati, bet tikai rezultatu konkréeta
nozaré, tad pastav augsts risks, ka rezultativitate dabaszinatnés un socialajas zinatnés var
noslidét zem 5 % no nozares kopé€ja rezultata, kas ir kritiski RSU zinatnes universitates
statusa saglabasanai. ST riska mazina$anai RSU vienlaikus ar starpdisciplinaru pétijumu un
publikaciju apjoma palielinaSanu ir nepiecieSams palielinat art specializacijas nozaru — dabas un
socialo zinatnu — publikaciju skaitu un kvalitati.

lepriek$ minétais nozimé art to, ka Iidz ar LSPA pievienoSanu RSU nepiecieSams aktivi informét
iesaistitas puses par pétniecibas rezultatu starpdisciplinaritates uzskaites veidu un uzlabot esoSo
publicéSanas stratégiju un motivacijas programmas, Tpasi izcelot un atbalstot starpdisciplinarus
pétijumus un pétijumus dabaszinatnu un socialo zinatnu jomas — struktdrvientbam janosaka mérkis
publicéties tiei dabas vai socialo zinatnu Zurnalos. Papildu motivacija batu javeido pétniekiem, kuru
pétijumi var tikt publicéti dabaszinatnu un socialo zinatnu nozares zurnalos ar IF=>3, Q1-Q2. Aktivi
jakomunicé Q1-Q2 Zzurnalu saraksti nozarés. Pétniekus, kuri publicéjas medicinas nozares
zurnalos, nepiecieSams motivét publicéties Q1 un augstaka IF zurnalos, lai celtu medicinas un
veselibas nozares publikaciju kvalitati (kvantitate ir pietiekosa).

RSU, sanemot informaciju par planoto konsolidaciju ar LSPA, jau veica priekSizpéti par iespéjamo
sadarbibu un kopigajiem pétniecibas virzieniem, organiz€jot vairakas tikSanas. Ta rezultata jau uz
konsolidacijas plana izstrades bridi ir iesniegti vairaki kopigi Latvijas Zinadtnes padomes
Fundamentalo un lieti8ko pétijumu projektu grantu iesniegumi 2023. gada konkursa par $adam
témam: dazadu diétas faktoru ietekme uz sportistu veselibu, COVID-19 pacientu dzives kvalitates
uzlaboSana, veseliga dzivesveida veicinaSana, veselibas indikatori sporta snieguma. Tapat ir art
identificétas kopigas témas visas trijas RSU stratégiskas specializacijas nozaru grupas, pie kuram
stradat konsolidacijas granta Tsteno$anas laika, pieméram, rehabilitacija, veseliga dzivesveida
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veicinasana, ilgstosas fiziskas slodzes ietekme un fiziologiskiem un kognitiviem raditajiem, noturigu
ieradumu veidoSana saistiba ar fizisko aktivitaSu veik8anu, dazadu slimibu eksacerbacijas riska
faktoru noteikSana sportistu populacijas vida, stresa un fiziskas slodzes biokimija, fizisko aktivitasu
izpéte bérnu populacija un sabiedribas veselibas pétijjumi dazadu slimibu prevencija, sporta
komunikacija, sporta marketings, sporta tiesibas, onkologisko pacientu fizisko aktivitasu ietekme uz
slimtbu un dzives kvalitati, ka arT daudz citas témas. Tapat LSPA pétniekiem bds iespé&ja izmantot
datus no tadiem RSU projektiem k& SHARE-ERIC, analizgjot fiziskas aktivitates 50+ gadus vecu
iedzivotaju populacija.

Veicot kopigus pétijumus, LSPA akadémiskais personals tiks ieklauts RSU motivacijas sisttma un
tam bis pilniga pieeja apmacibam, rikiem un konsultacijam saistiba ar dazadiem zinatniskas
darbibas aspektiem. Tas veicinas starpnozaru sadarbibu un cels zinatnisko rezultatu kvalitati un
pétnieku motivaciju sadarbibai abam pusem.

RSU strada atbilstoSi atvértas zinatnes (Open Science) principiem, kuru mérkis ir padartt brivi
pieejamu kvalitativu informaciju par zinatniskajiem pétijjumiem, datus un to izplatiSanas un
izmantoSanas iespéjas visiem zinatniskas sabiedribas Iimeniem. K& viena no aktivitatém, lai
veicinatu atvérto zinatni un uzlabotu pétniecibas rezultatu atpazistamibu un atkalizmanto$anu
saskana ar RSU Digitalas transformacijas cela karti, ir RSU pétniecibas datu parvaldibas un datu
kvalitdtes uzlabo$ana un digitalas kapacitates paplasina$ana pétnieciba. Sobrid jau ir uzsakts
darbs pie pétniecibas datu parvaldibas sistémas izstrades, tiek izstradata Pétniecibas datu
parvaldibas politika un kartiba, kas regulés jautajumus saistiba ar visu pétniecibas datu dzives
ciklu. RSU ir vienigd universitdte Latvija, kas ir Eiropas Atvértd zinatnes makona (EOSC)
asociacijas biedrs, ka art aktivi sadarbojas ar dazadam organizacijam pétniecibas datu joma.

RSU ir izveidots institucionalais pétniecibas datu repozitorijs (RSU Dataverse), kurad projektu
nosléguma vai péc ilggadgjiem pétijumiem var deponét pétniecibas datu kopas, ka art tas ir
registréts vadosajos datu repozitoriju tiklos, I1dz ar to palielinot tur noglabato datu kopu redzamibu.
Visam datu kopam tiek pieskirts DOI unikalais identifikators (piesSkirts sadarbiba ar DataCite),
tadejadi atlaujot atsaukties uz datu kopam zinatniskajos rakstos un citos veidos. RSU Dataverse
tiek uzkratas attiritas, atbilstoSi FAIR principiem noformétas un sagatavotas pétniecibas datu
kopas, kuram pieskirts DOI un kuras turpmak (atkariba no pieejas veida) ir iespéjams atkalizmantot
gan pétnieciba, gan studentu apmaciba un studiju pétniecibas darbu izstradé.

LSPA darbiniekiem gan konsolidacijas laika, gan piedaloties akadémiskas karjeras un pétniecibas
projektu TstenoSana konsolidacijas gaita, gan arT apzinot jau iepriek§ pabeigtos pétijumus, bas
iespéja ievietot savu pétijumu datu kopas RSU Dataverse repozitorija, piedalities RSU
organizétajads apméacibas un seminaros par datu parvaldibu, k& ari nepiecieSamibas gadijuma
pétniekiem tiks sniegts individuadls atbalsts un konsultacijas pétniecibas datu parvaldiba. Art
studéjosie (seviSki doktoranti un magistranti) tiks aicinati sakt ievérot pétniecibas datu parvaldibas
labas prakses savas pétniecibas aktivitatés. Konsolidacijas projekta laikd RSU veiks konsultacijas
ar LSPA pétniekiem, apzinot paSreiz€jo situaciju un nozimigakos datu avotus, iesp&jams, jau
uzsakot datu kopu sagatavoSanu, lai tas publicétu RSU Dataverse. Sakot Tstenot akadémiskas
karjeras un pétniecibas grantus konsolidacijas ietvaros, ka obligatais nosacijums bus veidot
pétijumu datu parvaldibas planus un deponét izveidotas datu kopas RSU Dataverse repozitorija.

Pasreiz RSU nodroS8ina plasu klastu ar programmataras rikiem, ka arT apmacibas un materialus, lai
izmantotu tadas platformas ka, pieméram, R un Python pétniecibas datu apstradei un vizualizacijai
(materiali pieejami E-Studijas doktorantlras skolas ietvaros). Ir pieejami vairaki komerciali riki,
pieméram, IBM SPSS, MathLab, Nvivo (kvalitativo datu apstrade), STATA u. c. Datu ierakstidanai
un apstradei pieejams RedCap, kas piedava plasu klastu ar funkcijam un iespéju stradat komandas
(projekta tipa dalljums), pieméram, aptauju rezultatu apstradé. Visi minétie riki bds pieejami art
LSPA pétniekiem un studéjoSajiem. Nakotné planots art daudz vairak pievérst pétnieku uzmanibu
atvértas piekluves programmatdrai, ko var érti izmantot un straddat ar dazadiem formatiem,
pieméram, OpenRefine. L1dZigi arT varétu intensificet apmacibu pieejamibu pétniekiem nozimigas
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jomas, lai izmantotu programmeésanas platformas (jau minéto R un Python). Projektu ietvaros un
sadarbiba ar citam Latvijas institlicijam arvien vairak tiks izmantotas art platformas darbam ar
maksligo intelektu un augstas veiktspéjas datoriem (jeb HPC).

Akadéemiska karjera

PB eksperti 2022. gada zinojuma “Cela uz jaunu akadémiskas karjeras ietvaru Latvija — sasniegt
izcillbu caur profesionalo attistibu un labu cilvékresursu parvaldibu” ka vienu no Latvijas augstakas
izgltibas problemam izvirza Latvijas nespéju izmantot dinamiskas un prognozéjamas akadémiskas
karjeras sistémas priekSrocibas. Attieciba uz prognozéjamas karjeras cela neesamibu eksperti
atzimé, ka akademiska karjera Latvija patiesiba ir atseviSki darbi, kas individiem apgratina karjeras
plano$anu un realizé$anu, kas tadéjadi mazina akadémiskas karjeras pievilcibu. ST probléma ir
nozimiga, jo valstis savstarpéji sacensas, veidojot pievilcigas akadémiskas karjeras iespgjas,
pétniecibas vides un efektivas cilvékresursu politikas, apzinoties, ka labi atlastts, atbalstits un
motivets akadémiskais personals ir pamats jebkuras valsts augstakas izglitibas sistémas
panakumiem. Nemot véra iepriek8 minéto, RSU veic darbibas, kas veicina gan akadémiskas
karjeras prognozéjamibas pieaugumu, gan motivéta akadémiska personala ataudzi. Proti, RSU
kopa ar LSPA Tstenoja projektu SAM 8.2.2. “Atbalsts doktorantu iesaistei zinatniski pétnieciskaja un
studiju darba”, septinus pé&cdoktorantu atbalsta projektus, ir izveidojusi tris tendrprofesoru jeb
zinatnes profesoru amata vietas, kas ir |avis starptautiska konkursa piesaistit izcilus zinatniekus,
kuri katra no tris RSU stratégiskas specializacijas jomam veiks augsta fTmena pétijumus.

Viena no problémam augstakaja izglitiba un pétnieciba ir jauno doktorantu un aizstavéto promocijas
darbu skaita kritums. Starptautiskie eksperti gan RSU, gan LSPA aicina pievérst pastiprinatu
uzmanibu jauno zinatnieku skaita pieaugumam. RSU doktorantira Sobrid promocijas darbi tiek
izstradati un aizstavéti divas zinatnu nozaru grupas. Veselibas apripes programma ir lielakais
valsts budzeta vietu un studéjoSo skaits, socialajas zinatnés un dabas zinatnés kopégjais budzeta
vietu un studéjoso skaits ir mazaks. LSPA sporta zinatné stradajosie pétnieki var aptvert tris zinatnu
nozaru grupas un piedavat doktorantliras promocijas darbu témas, aizstavét promocijas darbus
visas trijas RSU stratégiskas specializacijas zinatnu nozaru grupas.

LSPA Sobrid promocijas darbi tiek aizstavéti veselibas un sporta zinatnu nozares apaksnozarées. Ja
iepriekS&jos gados aizstaveto promocijas darbu skaits LSPA bijis neliels, tad 2022. gada promocijas
darbus aizstavéja 5 doktoranti. Salidzot ar 2009.-2015. gadu, kad bija pieejams atbalsta
mehanisms doktora studiju TstenoSanai un RSU tika aizstavéti 30 un vairdk promocijas darbi gada,
pédéjos gados $is skaits ir krities. Ipasi zemi raditaji un strauj$ kritums aizstavéto promocijas darbu
skaitd RSU ir COVID-19 pandémijas laika un péc tas. Lai 8adai situacijai izprastu célonus, RSU ir
veikusi doktorantu un grada pretendentu aptauju, lai noskaidrot galvenos iemeslus, kadél
promocijas darbi netiek aizstavéti. Aptaujas dati rada, ka viens no iemesliem ir tas, ka liela dala no
RSU doktorantiem ir arsti, kas strada slimnicas un privatpraksés. Lidz ar to laika studijam,
pétniecibai un promocijas darba sagatavo3anai atliek maz un veltit vairak laika pétniecibai nav
iespé&jams tiesi finansialu iemeslu dél. Ka citi iemesli tiek minéti nepietiekoss finans&jums pétijumu
veikSanai, nepietiekoSas zinaSanas datu apstrade, nav pieejas laboratorijam un koplietoSanas
infrastruktdrai u. c.

Lai veicinatu doktorantiras studijas un palielinatu doktora gradu ieguvuso skaitu, planots veikt
vairakas aktivitates, kas saistitas gan ar finansialo nodro$inajumu pétijumiem un atalgojumu
doktorantiras laikd, gan ar praktisku palidzibu doktorantiem datu analizé, publikaciju
sagatavoSana, projektu rakstiSana un datu parvaldibd, ka arm nodroSinat koplietoSanas
infrastruktdru pieejamibu. Savukart, lai sdktu sagatavot doktorantus un veiktu promocijas procesu
dabaszinatnés, nepiecieSams izveidot promocijas padomi dabaszinatnu nozaru grupas biologijas
nozaré, piesaistit RSU augsta Iimena tendrprofesorus un atvért doktorantiras studijas
dabaszinatnu reflektantiem.

Konsolidacijas laika tiks veikts LSPA doktorantiras ITmena studiju programmu novértéjums, ar
doktorantiras studijam saistito procesu un procediru novértéjums un sinhronizacija, t. sk.
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uznems$anas nosacijumi, promocijas process, doktorantlras skola un prasibas akadémiskajam
personalam. Novértéjumu veiks RSU un LSPA doktorantiiras programmu vaditaji sadarbiba ar
jomas vadoSajiem zinatniekiem un ekspertiem.

Pedéjos gados ir krities ne tikai aizstavéto promocijas darbu skaits, bet arf liels jauno doktoru skaits
izv€las neveidot akadémisko karjeru. lemesli $adam IEmumam ir dazadi — limitéts pieejamo amata
vietu skaits, neskaidrs (nestabils) finanséjums, kas saistits ar grantu un pétniecibas projektu
piesaisti, mentoringa trikums. Augstakas izglitibas un pétniecibas konteksta tas var rezultéties ar
vecuma disbalansu, kvalificétu personu un viedoklu daudzveidibas trikumu akadémiskaja vidé, ka
art problémam ar prasmju un zinasanu nodosanu. Ipasi tas skar RSU, kur liela dala doktorantu, kas
aizstav promocijas darbus medicina un veselibas apriipé, izvélas neturpinat akadémisko karjeru,
dodot priekSroku darbam slimnicas. Par to, ka situacija ir jarisina, liecina, pieméram, LSPA
profesoru vidéjais vecums, kas ir 67,2 gadi, RSU profesoru vidéjais vecums ir 61,4 gadi.

Lai veicinatu jauno pétnieku piesaisti un saglabatu lldzsvaru akadémiskaja vide, nepiecieSams
ieviest vairakus pasakumus, pieméram, finansialas stabilitates nodroSinaSana, sakot akadémisko
un zinatnisko karjeru (pécdoktorantlras granti), dazadas karjeras attistibas programmas, mentoru
programmas, ka arT jauno pétnieku piesaistiS8ana no citam nozarém (ipasi dabaszinatnu), mudinot
vinus sakt pécdoktorantdras karjeru tieSi RSU.

Lai stiprinatu pétniecisko kapacitati, RSU ir uzsakusi tentrprofesoru programmas TstenoSanu, darba
RSU ir pienemti tris tenarprofesori (katra specializacijas nozaré viens), un tiek veidotas to grupas.
MedicTnas un veselibas zinatnu joma tiek veidota tendrprofesora grupa farmakogenétika, dabas
zinatnés — molekularaja biologija, bet socialajas zinatnés — partikas jomas sociologija. Papildus tris
jau esosajam zinatnes profesoru grupam paredzéts izveidot vél vismaz tris RSU, 1ZM un nozaru
organizaciju I1dzfinansétas tendrprofesoru vietas ar grupam. Sadu amata vietu izveide ir RSU
zinatniskas darbibas kvalitates celSanas pamata un $adu grupu veidoSanai un finansésanai netiek
planots izmantot ANM plana 5.2.1.1. investiciju otras kartas finanséjumu. Konsolidacijas ietvaros ir
paredzéts izveidot vairakus zinatnieku grantus, kuru mérkis ir karjeras izaugsme pétnieciba, ko péc
projekta nosléguma bitu iespéja turpinat tendrprofesora amata.

RSU pétnieki var sanemt atbalstu cela izdevumiem un komand&umam, lai integrétos
starptautiskajas zinatnes infrastruktiras un centros, kuros piedalas Latvija. Latvijas institdcijam ir
pieeja Eiropas molekularas biologijas laboratorijai un Eiropas molekularas biologijas konferencei,
CERN, Eiropas kosmosa agentdrai (kosmosa veselibas programma), Kopuznémumam “Svarigas
digitalas tehnologijas” un citiem kopuznémumiem, kas izveidoti uz Apvarsnis Eiropa bazes, Eiropas
Tehnologiju un inovaciju institita kopienai, ERIC un ESFRI resursiem. Sada sadarbiba aridzan
nepiecieSama, lai pétniecibas personals regulari paaugstinatu kvalifikaciju, apgdtu jaunas metodes,
veidotu jaunus kontaktus, iesaistitos jaunos projektos.

Lai tieSi veicinatu pétniecibas attistibu un virzibu uz izcilibu, vismaz 45 % no konsolidacijai
paredzétd finanséjuma planots izmantot pétniecibai, uzsvaru liekot uz starpdisciplinariem
pétijumiem un pétijumiem veselibas un sporta zinatné.

2.1. Darbiba: Akadémiskas karjeras un iek$éjo pétniecibas un attistibas grantu istenoSana
(MK 19.2. akadémiskas karjeras grantu isteno$ana; 19.3. iek§€jo pétniecibas un attistibas
grantu istenosana)

Lai veicinatu akadémiska personala karjeras izaugsmi un pétniecibas izcilibu, ka viena no
apjomigakajam darbibam ir tieSs atbalsts pétniecibai. Atbalsts pétniecibai tiks sniegts akadémiskas
karjeras (doktorantdras, pécdoktorantiras un zinatnieku (profesoru)) grantu veida un iek$éjo
pétniecibas un attistibas projektu veida.
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Pétniecibas finansejums tiks pieskirts konkursa kartiba, pieteikumu izvértéSanu, iznemot
doktorantiras grantus, nodroSinas Latvijas Zinatnes padome, kura vértéSanai piesaistis vismaz
divus neatkarigus arvalstu ekspertus.

Piesaistot arvalstu ekspertus, tiks ievéroti $adi nosacijumi:

= Arvalstu ekspertam ir zinatnes doktora grads;

= Arvalstu eksperta zinatniska kvalifikacija atbilst konkréta projekta iesnieguma zinatnes
nozarei un tematikai;
projekta iesnieguma zinatnes nozarei un tematikai;

= Arvalstu eksperts vértéjumu veic neatkarigi un neparstav projekta iesnieguma iesniedzéja
institdciju, vina darbiba nav tadu apstaklu, kas izraisa intereSu konfliktu, t. sk. nerada un
neradis arvalstu ekspertam personisku vai mantisku ieinteresétibu.

Darbibas ietvaros tiks izveidoti zinatnieku (profesoru) granti, kas ir konkursa kartiba iegtstams
finanséjums zinatnieku individualajiem projektiem, kuru mérkis ir radit jaunas zindSanas un
tehnologiskas atzinas, atbalstot izcilako =zinatnieku individualos pétniecibas projektus. Uz
individudlo zinatnieku grantu var pieteikties ikviens pieredzéjis RSU vai LSPA akadémiska
personala parstavis, kas vélas attistit karjeru zinatné RSU specializacijas joma, tostarp sporta
zinatné.

Lai veicinatu promocijas darbu sagatavosanu un palielinatu aizstavéto disertaciju skaitu, ka art, lai
atbalstitu jaunos pétniekus zinatniskas karjeras sakumposma, tiks izveidoti doktorantiras un
pécdoktoranturas granti.

= Doktorantiiras grants — konkursa kartiba ieglistams finanséjums doktoranta pétniecibas
veik8anai, kas saistita ar doktorantiras studiju procesa, promocijas darba vai doktora
teorétiska pétijuma un makslinieciskas jaunrades darba sekmigu izstradi;

= Pécdoktorantiras grants — mérkéts konkursa kartiba iegistams finanséjums RSU vai
LSPA zinatniekam, kas atbilst pécdoktoranta definicijai. Grants tiks pieskirts individualajiem
projektiem, kuru mérkis ir radit jaunas zina$anas un tehnologiskas atzinas.

lekSejais pétniecibas un attistibas grants ir iek8€ja konkursa kartiba ieglstams pétniecibas
finanséjums, kura mérkis ir radit jaunas zindSanas un tehnologiskas atzinas un pilnvértigu
pétniecibas kapacitati attiecigajads zinatnes nozarés, t. sk. nodroSinot sadarbibu ar
uznémeéjdarbibas sektoru un veicinot starptautisko sadarbibu.

Grantu finansé&jums tiks izsludinats divos virzienos — aréja konsolidacija un iek$éja konsolidacija
un izciliba. Aréjai konsolidacijai un iek3&jai konsolidacijai un izcilibai tiek planots finansg&jums ne
mazak par 45 % no kopé&ja pieejama finanséjuma un tie ir skaidri nodalami.

Argja konsolidacijas ietvaros akadémiskas karjeras grantus iesniedz LSPA doktoranti un

akadémiskais personals, bet iek3éjas konsolidacijas un izcilibas ietvaros grantus iesniedz RSU
doktoranti un akadémiskais personals.

Argja konsolidacijas ietvaros iek3&jas pétniecibas un attistibas grantus iesniedz LSPA
akadémiskais personadls un LSPA akadémiskais personals sadarbiba ar RSU akadémisko
personalu. Uz iekSgjiem konsolidacijas un izcillbas grantiem varés pretendét tikai RSU
akadémiskais personals.

VeérteSanas kritériji pécdoktorantiras grantiem, zinatnieku grantiem un iek3éjas pétniecibas un
attistibas grantiem:

Granta pieteikuma zinatniska kvalitate:
=  Apsvérums: pétijuma zinatniska kvalitate, ticamiba un novitate;
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Apsvérums: izvélétas pétijuma stratégijas un metodisko risindjumu zinatniska kvalitate, ka
art atbilstiba noteikto mérku sasniegSanai;
Apsvérums: projekta spé&ja radit jaunas zinaSanas vai tehnologiskas atzinas.

Granta rezultatu ietekme:

Apsvérums: ieguto zinaSanu un prasmju paredzama parnese talakaja darbiba un
zinatniskas kapacitates attistiba;

Apsveérums: pétniecibas atfistibas iespéjas, ieskaitot ieguldijumu jaunu projektu
sagatavoSana iesniegSanai starptautiskds pétniecibas un/ vai citas inovaciju atbalsta
programmas, kas ietver sadarbibu ar industriju, ka vado$ajam vai sadarbibas partnerim;
Apsveérums: pétijuma rezultata tiks raditas attiecigajai nozarei, tautsaimniecibas un
sabiedribas attistibai nozimigas zinasanas;

Apsvérums: ieglto zinasanu ilgtspéja un kvalitativs to izplatibas plans, t. sk. paredzétas
zinatniskas publikacijas un sabiedribas informésana.

Granta istenosana un rezultati:

Apsvérums: pétijuma kvalitate un ta atbilstiba izvirzitajam mérkim. Planotas darbibas
vérstas uz mérka sasniegSanu un planotie rezultati ir skaidri definéti, atbilstosi un ticami;
Apsvérums: granta pieteicéja zinatniska kvalifikacija, atbilstosi iesniegtajam dzives gajuma
aprakstam (CV);

Apsverums: izvertéti iespé€jamie pétnieciskie un sadarbibas riski un izstradati to noversanas
vai negativa efekta samazinaSanas pasakumi.

Katra grantu veida vértéSanas kritériji ir veidoti atbilstoSi ta galvenajam mérkim — karjeras attistibai,
konsolidacijai un izcilibai. Doktorantu vértéSanai pamata tiks izmantoti tie pasi kritériji, kuri tika
aprobéti SAM 8.2.2. projekta, kur RSU sadarbibas partneris bija LSPA. Sos grantus vértés speciali
izveidota Projektu padome, kura bis RSU un LSPA parstaviji.

Pecdoktorantiras, zinatnieku un iekS€jiem pétniecibas un attistibas grantiem tiks noteikts
minimalais sasniedzamais kvalitates slieksnis, zem kura novértétie granti netiks finanséti. Ja kada
no virzieniem vai grantu veidiem nebis pietiekami daudz virs kvalitates sliekSna novértéti granti,
tiks finanséti ta virziena un granta veida projekti, kuri ir novéertéti virs kvalitates sliek3na.

Finanséjums: 7 142 810 EUR

Papildus minétajam finanséjumam konsolidacijas plans paredz 449 530 EUR, lai nodroSinatu gan
grantu pieteikumu ekspertizes veik8anu, gan to administréSanu.

2.1.tabula: Akademiskas un iekSéjas pétniecibas un attistibas
grantu paredzétais skaits un finanséjums

pétnieciba
Akade a arjeras gra
a ba anseé
O oli[ors a
Opa
Doktora Péecdokto opa opa
a £ Op 0.09.2024 R 0.09.2024
1 2 3 5 6 7 8 9
LSPA konsolidacija ar 23 1 2 26 13 8 4 3297632 €
RSU
RSU ieksgja 22 4 6 32 15 1 5 3845178 €
konsolidacija
Kopa 45 58 28 19 9 7142 810 €
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Granta Viena
realizacijas granta

Grantu

. . Finanséjums
Granta veids minimalais J

maksimalais maksimala
laiks ménesSos

1 2 3 4 5
Doktorantu granti 12 21504 € 45 967 680 €
Pécdoktorantu granti 24 122 760 € 5 675180 €
Zinatnieku granti 24 180 000 € 8 1777910 €

lek$éjais pétniecibas

g 24 199 200 € 19 3722040 €
un attistibas grants

7142810 €

Koplietosanas infrastruktiiras izveide

Viens no zinatniskas darbibas stratégiskas un efektivas parvaldibas Tsteno$anas mérkiem ir
resursu efektiva izmantoSana. KoplietoSanas infrastruktdras (turpmak — Kil) ilgtermind samazina
aparatdras un cilvékresursu izmaksas, tiek radtti priekSnosacijumi sadarbibai un jaunu pétniecibas
virzienu attistibai. Struktdrvienibas, kur izveidota Kl, darbojas ka servisa un tehnologiju centri, tajas
ir pieejama kompetence un atbalsts, aparatira, tehnologijas un serviss, ka arT eksperti, kuri parzina
infrastruktlras iespéjas un var konsultét citus pétniekus par iespé&jam izmantot pieejamas
tehnologijas pétniecibas vajadzibam. Konsolidacijas projekta laikd paredzéts stiprinat esosas
resursu koplietoSanas iestradnes un veidot jaunas Kl. ar skaidriem izmantoSanas noteikumiem,
veicinds pétniecibu visds zinatnu nozaru grupas, paplaSinot iekartu izmantoSanas iespé&jas
piedavajot pakalpojumus ne tikai pétniekiem, bet arT studéjoSiem un aréejiem klientiem. Veidot $adu
Kl un attistit resursu koplietoSanas kultru ir viens no starptautisko ekspertu ieteikumiem.

Konsolidacijas plana izstrades laika, veicot padzilinatu RSU pétniecibas infrastruktiras analizi,
konsultéjoties ar pétniekiem, ka arT apzinot citu augstakas izglitibas iestazu pieredzi gan Latvija,
gan arvalsts, tika nolemts neveidot atseviSkas koplietoSanas infrastruktidras, bet integrét vai attistit
tas esoSajas struktirvienibas, tadejadi Sadas Kl atrastos tieSa pétniecibas tuvuma, tajas tiktu
attistiti pielagoti pakalpojumi, laboratorijas pamatpersonalam butu padzilinata izpratne par Ki
darbtbu un tiktu veicinadta sadarbiba un Kl izmantoSana. Lai nodroSinatu nepiecieSamos
cilvekresursus 8adu struktdrvienibds bazétu Kl darbibai, tiek nodroSinatas augsta limena
laboratorijas tehniska personala slodzes (tehnologi). Kl uzraudzibu un attistibu veiks attiecigas
struktdrvienibas zinatniskais personals un struktdrvienibas vaditgjs. Lai veicinatu Kl izmantoSanu
un sadarbibu gan iek$éji struktdirvieniba, gan savstarpéji, gan ar industriju, paredzéts iesaistit RSU
Tehnologiju parneses kontaktpunktu, kas palidzés tehnologiem sadarbiba ar struktdrvienibu
vaditajiem identificét, aprakstit un piedavat gan RSU iek$&ji, gan aréjiem klientiem dazadus
pétniecibas infrastruktliras izmantoSanas, ekspertizes, pétniecibas un laboratoriju pakalpojumus.

Konsolidacijas laika tiek izveidotas divas KI — sporta joma un molekularas ($lnu) biologijas jomas,
ka arT attistitas jau esoSas pétniecibas infrastruktiras koplietodanas virziend RSU Zinatnes centra
struktdrvienibas — Mikrobiologijas un virusologijas institita, Darba dro$ibas vides veselibas institata
ka art citur, ar noltku intensificét resursu koplietodanu RSU [iment un pakalpojumu piedavajumu
industrijai.

2.2. Darbiba: Sporta un uztura izpétes laboratorijas izveide (MK 19.1.1. strukturalo parmainu
isteno$ana aréjai vai iek$éjai konsolidacijai; 19.1.2. digitalizacija, tehnologiju attistiba un
pétniecibas un izglitibas infrastruktiiras uzlabosana)

Nemainigi aktuala ir pétniecibas joma, kas izvérté nefarmakologiskas pieejas hronisku slimibu
profilaksei un arstéSanai. RSU ir vairakas grupas, kuru pétnieciba vérsta uz hronisko slimibu izpéti
un profilaksi, sabiedribas veselibu un ar to saistito fizisko aktivitdSu un uztura paradumu nozimi,
izmantojot mdsdienigas pétniecibas metodes, kas ieklauj dazadu biokimisko un genétisko markieru
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izpéti sistémiska un 3tnu ITment. Apvienojot $1s dazadas intereses, planots izveidot Sporta un
uztura izpétes laboratoriju, kuras galvenais pétniecibas virziens ir saistams ar fizisko aktivitaSu un
tas mijiedarbibu ar uzturu hronisko slimibu (diabéts, vézis u. c.) arstésana un profilaks€, un saistito
fiziologisko/ molekularo mehanismu izpéti.

Laboratorija nodroSinds personalizétu pieeju hronisko slimibu profilakses un arstniecibas
pétijumiem, kombin&jot terapiju, fiziskas aktivitates un uzturu. ST bis pirma $ada veida zinatnes
laboratorija Latvija. Laboratorijas sakotnéjas darbibas primarais fokuss bils vérsts uz starptautiskas
sadarbibas nostiprinasanu, realiz&jot gan Skérsgriezuma, gan intervences pé&tijumus un nodrosinot
relativi atru datu apstradi un publicéSanu, kas ilgtermina lautu piesaistit finanséjumu laboratorijas
talakas darbibas nodro$inasanai. Tapat laboratorija tiks Tstenots studiju/ talakizglitibas process,
papildinot obligato un izvéles studiju kursu saturu ar fizisko aktivitaSu lomu hronisku slimibu
prevencija.

Laboratoriju ka Kl varés izmantot gan RSU gan LSPA pétnieki, $adas laboratorijas izveide RSU
veicinas abu institliciju sadarbibu.

Sasniedzamais raditajs: Laboratorija izvietota Dzirciema iela 16. lepirkta infrastruktdra, pielagotas
telpas, izstradati laboratorijas izmanto$anas noteiktumi, aprakstiti sniegtie pakalpojumi.
Laboratorijas izmanto$ana tiek fikséta masinstundu un iekartu uzskaites sistéma. Informacija par
laboratoriju un tas piedavatajiem pakalpojumiem atrodama majaslapa.

Rezultats: Izveidota Sporta un uztura izpétes laboratorija (iepirkta infrastruktdra, pielagotas telpas,
izstradati laboratorijas izmantoSanas noteiktumi, aprakstiti sniegtie pakalpojumi. ).

Finanséjums: 420 000 EUR

2.3. Darbiba: Molekularas un $iinu biologijas koplieto$anas infrastruktiiras izveide (MK
19.1.1. strukturalo parmainu istenoSana arejai vai iekSéjai konsolidacijai; 19.1.2.
digitalizacija, tehnologiju attistiba un pétniecibas un izglitibas infrastruktiras uzlabosana)

Lai vienuviet koncentrétu ar molekularo un $nu biologiju saisttto infrastruktlru un kompetenci un
papladinatu pieejamo pakalpojumu klastu, to izmantodanu un sadarbibas iespéjas lek3ejas
konsolidacijas ietvaros uz jaunu lokaciju — Ratsuprtes iela 5 — tiks parcelta RSU Onkologijas institlta
80nu grupa, ieskaitot aparatiru un tehnologu. Sadas izmainas nepiecieSamas, lai vienuviet
koncentrétu molekularas biologijas un $tnu pétniecibas kompetenci un paplasinatu $adu metozu
izmantoSanu, tadéjadi paverot jaunas sadarbibas iespéjas ne tikai onkologijas virziena
stradajosajiem, bet arT lietotdjiem no Mikrobiologijas un virusologijas institita, Molekularas
biologijas tendrprofesora grupam un citdm RSU struktdrvienibam. Saja Kl tiks nodrosinata ziditaju
Sanu kultiveSana un kriokonservéSana, primaro SUnu kultlru izdaliSana no pacientu materiala
(asintm, audu biopsijas un kirurgiskajiem paraugiem), izoléto $tnu identificéSana un raksturo$ana,
funkcionalie un biologiskie $lnu testi, ka arT funkcionalas genétikas eksperimenti. Sagaidams, ka
Sadas Kl ievieSana radts lielaku interesi par pétijjumiem dabaszinatnés un piesaistis RSU &1s jomas
profesionalus perspektivu pétniecibas virzienu attistiSanai, kas savukart veicinas RSU straujaku
attistibu stratégiskas specializacijas joma.

Piedavato pakalpojumu klasts ietvers arl transformétu imortalizétu B SGnu Iniju iegdSanu,
organotipisku 3D audu modelu (organoidu) izveidoSanu un kultivéSanu un transgénu Sanu [Tniju/
organoidu generésanu. Laboratorijas piedavas arT ar $tnu kultiveé$anu un eksperimentiem saistitas
tehniskas konsultacijas, praktisku atbalstu un primaro Stnu kultdru kolekciju kriogéno uzglabasanu
ilgtermina. Péc vajadzibas tiks nodroSinata studentu un zinatniska personala praktiska apmaciba
par aseptiskdm metodém un darbu ar Stnu kultdram. AtseviSki $aja koplietoSanas infrastruktdra
bils laboratorijas, kuras varés nodarboties ar mikroorganismu izpéti. Tapat Seit paredzéts izvietot
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vairakas iekartas (saldétavas, djuara trauki ar $kidro slapekli) biologiska materiala uzglabasanai.
Ta ka mikroorganismu izpétes $tnu laboratorijas $obrid jau aktivi darbojas Mikrobiologijas un
virusologijas institata (bet netiek lietotas ka Kl), planots eventuali ieklaut $o Kl $aja institita
apvienojot resursus un zinasanas.

Sasniedzamais raditajs: Molekularas un $nu biologijas koplieto$anas infrastruktira, konsolidéta
viena adresé — Ratsupites ield 5 (telpas pielagotas darbam ar Sinu kultGram un molekularas
biologijas metodém). lzstradati tas izmantoSanas noteiktumi, aprakstiti sniegtie pakalpojumi.
Infrastruktlras izmanto$ana tiek fikséta masinstundu un iekartu uzskaites sistéma. Informacija par
infrastruktdru un tas piedavatajiem pakalpojumiem atrodama majaslapa.

Rezultats: konsolidéta un izveidota molekularas un $inu biologijas koplietosanas infrastrukttra
Ratsuprtes ield 5, iepirkta infrastruktdra, pielagotas telpas.

Finanséjums: skat. 6.3. darbibu “Molekularas un $Gnu biologijas koplietoSanas infrastruktiras
parcelsana” telpu pielagoSana, infrastruktiras parveSana un laboratoriju iekartoSana (300 000
EUR).

2.4. Darbiba: Onkologijas un Molekularas genétikas institiita izveido$ana (MK 19.1.1.
strukturalo parmainu 1stenosana aréejai vai iek$éjai konsolidacijai)

Onkologija ir viena no prioritarajam pétniecibas témam Eiropa, I1dz ar to arT RSU ir javeicina véza
pétijumu apjoms un kvalitate. Apvienojot Onkologijas instititu ar Molekularas genétikas zinatnisko
laboratoriju un veicinot infrastruktiiras, kas ir abu struktdrvienibu parzina, koplietoSanu, pétniecibas
fokuss tiks vérsts uz padzilinatu audzéju molekularo izpéti un attistis pétniecibu translacijas
medicing, saglabajot un turpinot attistit pétijumus reto, parmantoto un iedzimto slimibu joma.
Izmantojot konsultativas padomes kompetenci un ieteikumus, tiks veicinata izciltba véza un reto
slimibu molekulari genétiska izpétes joma un stiprinata sadarbiba ar translacijas medicinas ESFRI
infrastruktdram, ka arT konsorcijiem. Sadas strukturalas izmainas eventuali palielinas ar&ji finansétu
péttjumu un publikaciju skaitu onkologijas un molekularas genétikas joma.

Sasniedzamais raditajs: Konsolidétas 2 struktdrvienibas, Onkologijas institGts un Molekularas
genétikas zinatniska laboratorija. Apstiprinats izveidotas struktdrvienibas attistibas plans un
izmainas RSU struktirshéma.

Rezultats: Konsolidétas divas struktlrvienibas, Onkologijas institits un Molekularas genétikas
zinatniska laboratorija

2.5. Darbiba: RSU Zinatnes centra izveido$ana (MK 19.1.1. strukturalo parmainu istenoSana
aréjai vai iekSéjai konsolidacijai)

Paredzéts izveidot RSU Zinatnes centru, kas sevi apvienos Mikrobiologijas un Virusologijas
institGtu, Darba dro$ibas un vides veselibas institGtu, Sabiedribas veselibas instititu, Onkologijas
un molekulards genétikas instititu un Bioinformatikas grupu, un veidos vienotu $o institGtu
administrativo vadibu.

Sasniedzamais raditjs: Izveidota jauna struktdrvieniba. Apstiprinats tas nolikums.
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Rezultats: Senata Iemums par RSU Zinatnes centra izveidi.

2.6. Darbiba: Socialo zinatnu pétniecibas centra izveidoSana (MK 19.1.1. strukturalo
parmainu isteno$ana aréjai vai iek$éjai konsolidacijai; 19.1.2. digitalizacija, tehnologiju
attistiba un pétniecibas un izglitibas infrastruktiiras uzlabosana)

NodroSinot RSU darbibas misija definéto socialo zinatnu ka vienas no tris zinatnu jomu ieguldijumu
starptautiski novertétu zindSanu radiana, Socialo zinatnu pétniecibas centra izveides mérkis ir
veicinat mérktiecigu izcilas pétniecibas attistibu jaunaja Socialo zinatnu fakultateé, sniedzot atbalsta
infrastruktdru, horizontali nodroSinot atbalstu socialzinatnisko pétijumu veikS8anu gan RSU
iek8éjiem, gan sadarbibas partneru pétijumiem, tadejadi attistot socialo zinatnu, medicinas un
dabaszinatnu virzienu sinergiju un starpdisciplinaritati, padarot universitati par starptautiski
atpazistamu ka cilvéka vispuséjas izpétes zinatnes universitati.

Centra izveide un darbibas nostiprinasana ir vérsta uz fokusétu darbu pie starpdisciplinaras socialo
zinatnu attistibas, apvienojot resursus no esoS8ajam socialo zinatnu fakultatém, ka arT iezimé&jot
jaunus sadarbibas virzienus. Lidzas starpdisciplinaritatei otrs batisks socialo zinatnu pétniecibas
princips ir teorétisko pieeju attistiSana. Centra Sis princips tiks realizéts, apvienojot jau esoSos
resursus un iestrades no $adam (bet neizslédzosi) jomam: informacijas un komunikacijas zinatnes
(t. sk. mediju studijas, veselibas komunikacija, informacijpratiba), sociala antropologija (t.sk.
medicinas antropologija), bizness un ekonomika (t.sk. sasaiste ar ilgtspéjigu attistibu,
vadibzinatnes, veselibas vadiba un ekonomika starptautiskais bizness), politikas zinatne (t.sk.
starptautiskas attiecibas un diplomatija, valsts droSiba, kiberdroSiba), tiesibu zinatne (t.sk.
biomedicinas, medicinas un veselibas tiesibas), psihologija (t.sk. sporta psihologija un
neirozinatne), datu zinatne, sociologija.

Lai pilnvértigi notiktu pétnieciba gidto zinaSanu parnese un lai veicinatu starpdiciplinari orientétu
pétnieku ataudzi, Socialo zinatnu pétniecibas centra tiks Tstenota jaunveidojamas Socialo zinatnu
fakultates akadémiska un zinatnes personala pétnieciba, integréjot pétniecibas procesu un
rezultatus studiju procesa. Centrs darbosies arT ka Kl un nodro8inas socialo zinatnu akadémiska un
zinatnes personala, ka arf citu struktdrvientbu kolégu horizontalas pétniecibas vajadzibas (digitalos
pétniecibas rikus, sociologisko pétijumu infrastruktlru, programmatdru, tehnisko resursu
parvaldibu u. tml.), ka arT administrativo atbalstu pétniekiem pétniecibas projektu istenoSana, un
nodros$inas fokusétu darbu pie starpdisciplinaras socialo zinatnu attistibas.

Sasniedzamais raditajs: Izveidota jauna struktdrvieniba, apstiprinats tas nolikums.

Rezultats: Izveidots Socialo zinatnu pétniecibas centrs, izveidota ta koncepcija, attistibas un
finanséSanas plans, projekta ietvaros tiek atrasta atbilsto§aka organizatoriskd forma centra
darbibai. Veikti ieguldijumi socidlo zinatnu koplietoSanas infrastruktira, bibliotékas fondu
papildinasana.

Finanséjums: 202 000 EUR

2.7. Darbiba: Starptautiskas konsultativas padomes izveidosana (MK 19.1.1. strukturalo
parmainu istenoSana aréjai vai iekSé&jai konsolidacijai)

Darbibas meérkis ir atbilstoSi starptautisko ekspertu rekomendacijam izveidot starptautisku
konsultativo padomi RSU un LSPA stratégiskas specializacijas nozaru grupas atbilstoSi
prioritarajam jomam, kas projekta laikd konsultés RSU un LSPA struktdras, kuras ir iesaistitas
konsolidacijas procesa, attistibas jautdjumos. Sada padome tiek izveidota, apvienojot augsta
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fmena arvalstu ekspertus, jomas ekspertus, politikas veidotajus, kas novértés attistibas planu,
projektu portfeli un starptautisko sadarbibu, kd arT ieguldijumu tautsaimnieciba, zinatnes
komunikacija un politikas veidoSana.

Padome dos stratégiskus ieteikumus starptautisko partneru piesaisté, pétniecibas ekselences
veicinaSana un zinatnisko pétijjumu kvalitates paaugstinasana. Konsolidacijas laika planots divas
reizes sasaukt $adu konsultativo padomi — vienu 2024. gad3, lai veiktu sakotnéjo novértéjumu un
veidotu ieteikumus darbam nakamajiem diviem gadiem, un otru 2026. gada pirmaja pusé, lai
izvértétu sasniegto un sekotu turpmakajai attistibai. Ka rada arvalstu un ari Latvijas zinatnisko
iestazu pieredze, $ada konsultativda padome palidz iestadei mazinat fragmentaciju, fiksét
daudzsolo$akos pétijumu virzienus un sniegt ieteikumus to attistiba, atklat niSas témas, korigét
eso0sas pétniecibas témas, kas eventuali rada pétniecibas kvalitates un ietekmes pieaugumu.

Sasniedzamais rezultats: lzdots iek$&jais normativais akts par padomes izveidoSanu. Sniegti
ieteikumi RSU pétniecibas attistibai, pétljumu un pétniecibas rezultatu kvalitdtes uzlaboSanai un
zinatnes izcilibas attistiSanai.

Rezultats: Rikojums par konsultativo padomi un rekomendaciju kopas (s@kotnéjais novértgjums
un rekomendacijas un rekomendaciju ievieSanas novértgjums)

Finansejums: 65 000 EUR

2.8. Darbiba: “Exit” grantu istenosana (MK 19.1.4. "exit" granti)

“Exit” granti paredzéti darba tiesisko attiecibu izbeigSanai, ja saskana ar zinatnisko virzienu
attistibas koncepciju nav paredzéts turpinat un attistit profesora vai asociéta profesora vadito
zinatnisko virzienu, vai paredzéts izbeigt darba tiesiskas attiecibas ar akadémisko personalu virs
65 gadiem. ST granta ietvaros ari paredzéts nodrosinat akadémiska un pétnieciska darba rezultatu
talaku nodosanu.

Ja vienotas RSU un LSPA attistibas stratégijas izstrades laika tiks konstatéts, ka kads no LSPA
profesoru vai asociéto profesoru vaditajiem virzieniem netiks turpinats profesors vai asociétais
profesors varés pretendét uz Exit grantu. Exit grantu pieskirSanai tiks izveidota komisija, kura vertés
sasnhiegumus pétnieciba un pétijumu kvalitati (publikacijas, sadarbibu ar industriju, ieguldijumus
nozares attistiba, sabiedribas ieguvumus), darbu studiju joma un jauno pétnieku sagatavo$ana, to
vai konkrétaja pétijumu virziena, kura strada profesors vai asociétais profesors ir jaunie pétnieki,
kuriem tiks nodotas zinaSanas pétnieciska virziena turpina$anai. Ja pétniecibas virziens tiek
turpinats, tad tiek izstradats zindSanu nodosanas plans un granta laika tas tiek 1stenots.

Rezultats: Pieskirti tris “Exit” granti

Finanséjums: 80 000 EUR

2.2.tabula: Pétniecibas sadala veicamo darbibu provizoriskais grafiks
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Provizoriskais grafiks

Darbibas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
1

2. Petnieciba

2.1. Akadémiskas karjeras un iek$§€jo pétniecibas un
attistibas grantu Tsteno$ana

2.2. Sporta un uztura laboratorijas izveide

2.3. Molekularas un $tnu biologijas koplietoSanas
infrastruktdras izveide

2.4. Onkologijas un Molekularas genétikas institata
izveidoSana

2.5. RSU Zinatnes centra izveidoSana

2.6. Socialo zinatnu pétniecibas centra izveidoSana

2.7. Starptautiskas konsultativas padomes izveidoSana

2.8. “Exit” grantu TstenoSana
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3 Studiju process

Jautajums par studiju programmu skaitu un efektivitati Latvijas augstakas izglitibas iestadés ir bijis
aktuals jau ilgaku laiku. MK 2018. gada pienemot noteikumus par 8.2.1. specifiska atbalsta mérka
“Samazinat studiju programmu fragmentaciju un stiprinat resursu koplietoSanu” TstenoSanu, So
noteikumu anotacija IZM atzist, ka Latvija ir vérojama studiju programmu péarlieka dubléSanas un

fragmentacija.

Akcenti uz studiju programmu sadrumstalotibu tiek likti arT Sobrid speka esosos valsts ricibpolitikas
dokumentos. “Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam” uzsver studiju programmu
sadrumstalotibas ietekmi uz studiju kvalitati, kur, nosakot augstskolu stratégisko specializaciju un
pilnveidojot finansés$anas principus, paredzéts turpinat darbu fragmentacijas mazinasSanas virziena.
Attieciba uz $o pamatnostadnes paredz likt uzsvaru uz augstakas izglitibas iestazu un industrijas
sadarbibu studiju programmu satura pilnveidé un salagoSana ar nozares attistibas vajadzibam,
tostarp nostiprinot starpdisciplinaru studiju pieeju izglitiba.

Nemot véra normativajos aktos, plano$anas dokumentos un starptautiskajas vadlinijas pausto
nepiecieSamibu Latvijas augstakas izglttibas telpa virzities uz studiju programmu sadrumstalotibas
mazinasanu, starpdisciplinaras studiju pieejas veicinaSanu, ka art studiju programmu aktualitates
nodroSinaSanu un sabiedribas mainigo vajadzibu apmierindSanu gan iek$é&jas, gan aréjas
konsolidacijas ietvaros, ir planota studiju programmu konsolidéSana un modernizacija.

Eiropas Sociala fonda “Darbibas programmas “lzaugsme un nodarbinatiba” 8.2.3. SAM “Nodrosinat
labaku parvaldibu augstakas izglttibas institlcijas” projekta “Parvaldibas procesu pilnveide un
studiju programmu satura modernizacija Rigas Stradina universitaté” ietvaros SIA “Dynamic
University” veica pétfjumu par RSU un RSU Sarkana Krusta medicinas koledzas studiju programmu
konkurétspé&ju un atbilstibu vidéja un ilgtermina darba tirgus un nozares attistibas tendencém.

Pétijuma tika identificétas vairakas studiju virzieniem (nozarém) kopigas tendences, kuras raksturo
darba tirgu:

= Tehnologiju attistiba maina pakalpojumu formu, tapéc standartizéti pakalpojumi arvien
vairak klust pieejami digitalaja vidé un tiek automatizéti, savukart specifisku (unikalu)
jautdjumu (situaciju) risinasanai, kur nepiecieS8ama individualizéta pieeja un risinajumi,
pieaug ekspertizes nozime;

= Tehnologiju ietekme maina nozaru (organizaciju) darbibas formatu (pieméram, darbs un
konsultacijas attalinati), pakalpojumu saturu un komunikacijas pieejas;

= Arvien lielaka nozZime darba tirgus attistiba ir sadarbibai starp vairakdm nozarém un
disciplinam;

= Pastaviga maciSanas un jaunu prasmju apgusana ir neatnemams organizaciju un individu
konkurétspéjas priekSnosacijums;

= Pieaugos$a caurviju prasmju (pasSvadita maciSanas, sadarbiba un komunikacija, efektiva
laika planoSana, inovativa un rado$a domasana, kritiska domasana) nozime.

Atbilstosi Eiropas Zinatnietilpigo universitaSu apvienibas (League of European Research Intensive
Universities — LERU) rekomendacijam musdienigas universitates pazimes ir Sadas:

= Starpdisciplinaritate ir dala no universitates pamatdarba;

= Universitate ir gatava ieguldit starpdisciplinaros pétijumos;

= Studiju process ir starpdisciplinars;

»= Universitatei ir stratégija tam, ka veidot nakamo starpdisciplinaru pétnieku paaudzi;
= Irizveidota starpdisciplinaritates kultira, kas pastavigi tiek pilnveidota.
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Gan darba tirgus pétijumi, gan darba devéji norada uz vairakdm caurviju prasmém, kuras ieteicams
integrét vai stiprinat studiju satura un procesa, pieméram, pasvadita macisanas, informacijpratiba,
laika efektiva planoSana, klientorientéta domasana un attieksme, spéja pienemt I[émumus un
darboties nenoteiktibas apstaklos, inovacijas un rado8a domasana.

Pétijuma ietvaros tika veikts salidzinajums ar lidzigdm studiju programmam citas valstis, secinot,
ka tajas biezak piedava studiju programmas ar specializacijas iesp&jam jau bakalaura limena
studijas. L1dz ar to RSU izvértéja iespéju veikt studiju programmu konsolidaciju tematiski plasakas
studiju programmas, paredzot specializéSanas iespéjas, vienlaicigi saglabajot studiju programmas
kvalitati un unikalitati.

Analizéjot dazadu nozaru tendences, ka kopéja tendence visas jomas iezZimé&jas pieaugosa
nepiecieSamiba péc datorpratibas un digitalam prasmém, ka art ar tam saistitam sociali-tehniskam
prasmém. Nakotnes darba tirgus no ikviena absolventa sagaidis ne tikai datoru lietoSanas spéjas,
bet art izpratni par jaunakajam tehnologijam, digitdlas kompetences, sapratni par lieliem datiem,
maksligo intelektu un masinmacisanos. Papildus tam absolventiem jaspéj integrét §1s tehnologijas
savas organizacijas, kas prasis sociali-tehniskas kompetences jeb zinaSanas un spéju integrét
cilveku un masinu darbu. Lai to spétu, visas jomas bis nepiecieS8amas art komunikacijas, vadibas,
problému risinaSanas un Iideribas kompetences, kuru nozime pieaugs [dz ar darba vides
dinamiskumu un kas prasis lielaku elastibu no organizacijam.

Tapat arT no absolventiem tiks sagaiditas uznémeéjdarbibas un pétniecibas prasmes, kas sevr ietver
radoSumu un spéju inovativi domat. Ka specifiskas jomas kompetences tika identificéta
nepiecieSamiba péc dazada veida komunikacijas prasmém (komunikacija ar klientiem, kolégiem,
publiska komunikacija u. c. saskarsmes formas), ko identificéja ka nepiecieSamibu sociologijas,
politologijas un antropologijas, Socialas labklajibas un Dzivas dabas zinatnu studiju virzienu
programmu absolventiem. Tapat ari Sociologijas, politologijas un antropologijas, Vadibas,
administréS8anas un nekustamo TpaSumu parvaldibas, Dzivas dabas zinatnu un Veselibas apripes
absolventiem bis jabit ar starpdisciplinaram kompetencém, kas atspogulo $o jomu virzibu uz
aizvien cie8aku integraciju ar citdam jomam. Ka citas specifisko jomu nakotnes prasmes ir japiemin
arT analitiskas un kritiskas domasanas prasmes, starpkultiru prasmes un datu zinatnes prasmes,
kas galvenokart bls nepiecieSamas socialas un dzivas dabas zinatnés. Papildus tam Pasaules
Ekonomikas Foruma parskatad uzsvérts, ka visstraujak augos$a loma darba tirgd ir tehnologijam.
Maksliga intelekta un masinmacisanas specialisti ir strauji augoSo darbavietu saraksta augsgala,
kuriem seko ilgtsp&jas specialisti, biznesa informacijas analitiki un informacijas drosibas analitiki.*

Nemot véra iepriekd minéto, RSU plano jaunaja Socialo zinatnu fakultaté veidot jaunas konsolidétas
studiju programmas ar specializéSanas iesp&jam un plasaku brivas izvéles studiju dalu. Tada veida
Socialo zinatnu fakultate veicinas sinergiju starp RSU parstavétajam socialo zinatnu nozarém un
programmam, nodroSinot starpdisciplinaritati, studiju kursu un materialu koplietoSanu ne tikai starp
vienas nozares programmam, bet starp atSkirigas nozares parstavosam struktdrvienibam. Sada
pieeja nodroSinds iek8€jas un aréjas studiju programmu satura dubléSanas mazinaSanu,
kompleksaku studiju rezultatu apguvi, lielaku elastibu studiju kursu izvélé programmas ietvaros, kas
pastiprina atbilsttbu mainigajam studé&joSo un darba tirgus pieprasijumam, ka ari resursu efektivaku
izmantoSanu.

Pamatojoties uz augstak minéto, plana ietvaros tiks parskatitas art lidzigas RSU un LSPA Tstenotas
studiju programmas un izstradatas jaunas kopigas studiju programmas. Galvenie aspekti, kam tiek
pievérsta uzmaniba, ir studiju programmas ieklauto studiju rezultdtu aktualitates izvértéSana
sasaisté ar darba tirgus pieprasijumu, studéjoSo un absolventu atgriezeniska saite, satura

1 The Future of Jobs Report 2023 | World Economic Forum (weforum.org)
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dubleSanas novérSana, resursu koplietoSanas iespéjas, unikalitate, rentabilitate,
uznemsanas rezultati un studéjoso atbirums.

Studiju kvalitates pilnveides un modernizacijas galvenie orientieri:

Kompetenceé balstita izglitiba un digitala transformacija:

Studiju programmas apgistamo studiju rezultatu kartéSana (Prasmju monitorings);

Studiju kursu tematiska analize (studiju kursu apvienoSanai, péctecibas pilnveidei,
dubléSanas mazinasanai);

Digitalo kompeten&u apguve studiju programmas (caurviju un profesionalas pamata un
augsta Tmena digitalas prasmes);

Izglitibas tehnologiju integréSana studiju kursos;

Kombinétu studiju organizacijas formas un metozu integréSana visos studiju Tmenos;
Interaktivu koplietojamu studiju materialu izstrade (interaktivas video lekcijas, digitalie
scenariji, interaktivi macibu materiali — gramatas, prezentacijas);

Simulacija balstitas macisanas metozu sistematiska integracija (prasmes, scenariji,
interaktivas spéles, kopienas projekti).

Pétnieciba balstitu studiju stiprinasana:

Jaunako zinatnisko publikaciju rezultatu integréSana apgistamaja studiju saturj;
Pétniecibas prasmiju ka caurviju prasmju stiprinaSana studiju kursos (datu ieguve, apstrade,
analize, interpretéSana, komunicésana);

Pétniecibas metozu kursu tematiska analize un apvienoto studiju kursu izstrade;
Studéjoso iesaiste pétnieciba visos studiju Tmenos;

Starpdisciplinaru vertikali integréto projektu ievieSana;

Pedagogiskas darbibas izpétes rezultatu atspogulo$ana augstas raudzes zinatniskajas
publikacijas.

Studiju programmu satura atbilstibas pilnveide nozares prasibam:

Riciba: analitisks salidzinajums ar starptautiskam programmam;

Riciba: nozares parstavju iesaiste un ekspertize RSU darba grupas, valsts, sabiedrisku
organizaciju, pasvaldibu organizétas darba grupas, kuru mérkis un uzdevumi atbilst RSU
misijai, mérkiem un kompetencei.

Datos balstitas studiju kvalitates nodrosinaSana — pastavigas pilnveidosanas kultdra:

Studéjoso pieredzes kartéSana;
Macisanas analttikas risindjumu un sistémas ievieSana;
StudéjoSo atgriezeniskas saites ieguves procesa un sistémas pilnveide.

Studiju kvalitate:

Atbilstiba darba tirgus prasibam;

Moderna maciSanas un maciSana (digitalizacija, inovativas maciSanas un maciSanas
stratégijas);

Stratégiska specializacija un tai atbilsto$s starpdisciplinars saturs, kas lauj izmantot RSU
kompetenci un prieks$rocibas (iek$&ja sadarbiba, aréja sadarbiba, stratégiska specializacija
veseliba (personas un sabiedribas);

Pétniecibas un studiju procesa sinergija visu [iTmenu programmas;

Simulacija balstits studiju process visu l[imenu programmas.

IEKSEJA KONSOLODACIJA
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3.1. Darbiba: Studiju programmu konsolidacija jaunizveidotaja Socialo zinatnu fakultateé un
Veselibas un sporta zinatnu fakultaté (MK 19.1.1. strukturalo parmainu istenosana aré&jai vai
iekSeéjai konsolidacijai)

Istenojot visas 3.1. darbiba paredzétas apak3darbibas, paredzéts sasniegt $adus rezultatus:
Veselibas un sporta zinatnu fakultate:

= Modernizétas 6 studiju programmas, konsolidéjot LSPA un RSU Iidzigas studiju
programmas, sk. tabulu 3.2.1;

= Slégta 1 studiju programma (magistra studiju programma "Supervizija");

» |zveidota jauna, ndkotnes izaicinajumiem un tematiskajai specializacijai pielagota studiju
programma “Sporta medicina”.

Socialo zinatnu fakultate:

= PBalstoties sakotnéja studiju programmu satura un sasniedzamo studiju rezultatu
izvértéjuma, identificétas 4 modernizéjamas studiju programmas;

= Konsolidéti 20—30 studiju kursi;

= |zstradati 10-15 koplietojami studiju kursi 2—6 studiju programmas;

= Izstradati 3—4 Socialo zinatnu fakultaté un universitates IimenT koplietojami studiju moduli.

3.1.1. Apaksdarbiba: Kopigu starpdisciplindru studiju kursu izstrade Socialo zinatnu
fakultate

Apaksdarbibas galvenais mérkis ir pilnvértigi nodrosinat 81 konsolidacijas plana 1.1. darbiba “RSU
struktdrvienibu konsolidacija” paredzétas Socialo zinatnu fakultates izveidi. ST konsolidacijas plana
1. sadala “Parvaldiba” ir izvérsti aprakstiti 2019. gada veikta zinatnisko institiciju starptautiskaja
novertéjuma ietvertie secinajumi, pieméram, par to, ka realajai struktdrai jeb trim socialo zinatnu
fakultatém tiek uzlikta virtuala organizatoriska struktira “Socialo zinatnu platforma”, kas nelauj
izprast pétniecibas darba mérkorientaciju un to, kd vairaku disciplinu kopums var veidotu spécigu
plismu. Tapat art PB eksperti ir noradijusi, ka pareja uz lielakam un viendabigakam
struktdrvienibadm veicina iek8€jo sadarbibu, kas parvar tradicionalos nozaru SkérSlus. Lai ieviestu
80 abu ekspertu paustos secinajumus un Tstenotu ST konsolidacijas virsmérki attieciba uz
starpdisciplinaritates, sadarbibas un resursu koplietoSanas veicinaSanu gan studijas, gan
pétnieciba, 3.1.1. apaksdarbiba “Kopigu starpdisciplinaru studiju kursu izstradde Socialo zinatnu
fakultate” ir paredzéta ka dala no strukturalo parmainu TstenoSanas. Studiju satura analize,
koplietoSanas iespéju identificéSana u. c. Saja apaksdarbiba paredzétas aktivitates ir neatnemama
sastavdala Socialo zinatnu fakultates izveidei ka dalai no strukturalajam parmainam, ko paredz Sis
konsolidacijas plans. Papildus atziméjams, ka &1 konsolidacijas plana ietvaros lielakas strukturalas
un saturiskas izmainas tiek veiktas tieSi socialo zinatnu joma. Tas pamato primaru nozimi
fundamentalai satura analizei nolika defragmentét, aktualizét atbilstoSi industrijas tendencém un
koplietot studiju kursus studiju programmas, lai tadéjadi nodroSinatu salagotu nozaru pétniecibas
un studiju attistibu taja pasa laika stiprinot jégpilnu un rezultativu starpdisciplinaru sadarbibu jaunas
strukturas ietvaros.

Attieciba uz apakSdarbibas TstenoSanu, tad, lai palielindtu resursu ieguldijumu efektivitati un
koplietoSanu, apak3darbibas mérkis ir parskatit studiju programmas, lai identificétu vairakas dazadu
nozaru/ katedru studiju programmas Tstenotus studiju kursus ar saturiski lT1dzigiem sagaidamajiem
studiju rezultatiem. Péc Sos rezultatus atbalstoSo studiju kursu satura, sasniegto studiju rezultatu
un studéjoSo atgriezeniskas saites analizes tiks izvértétas esoSo studiju kursu koplietoSanas
iespéjas, studiju kursu konsolidacija un jaunu studiju kursu izveide, salagojot to ieglstamo
kreditpunktu skaitu, kategoriju (obligatie, ierobezotas izvéles vai brivas izvéles kursi) un

29



IstenoSanas laiku (pavasara/ rudens semestris). Katram konsolidétajam vai jaunveidojamam studiju
kursam tiks identificéta atbildiga struktdrvieniba, tacu uzsvaru liekot uz struktdirvienibu sadarbibu
starpdisciplinaru kursu veido$ana un Tstenosana. Konsolidétie un jaunie studiju kursi tiks ieklauti
vairaku studiju programmu studiju planos, lai nodrosinatu efektivaku resursu izmantosanu, lielaku
studéjoSo skaitu katra kursa un iespéju studéjosajiem macities starpdisciplinaras grupas.

Darbibas ietvaros tiks integréta Veselibas vadibas programmas studiju kursi Vadibzinatnu studiju
programmas ka specializé$anas iesp€ja, tada veida stiprinot savstarpéju sadarbibu un resursu
koplietoSanu.

Sadarbiba starp socialo zinatnu programmam paredzéts izstradat studiju kursu komplektu
medicinas bloka studéjoSajiem, kas nodroSina taddas prasmes un zinaSanas ka uznéméjdarbibas
pamati, [ideriba, tiesTbu pamati, étika, komunikacija, veselibas politika, sociala antropologija u. c.

Rezultats: Modernizétas studiju programmas izveidoti Cetri koplietojami studiju kursu moduli

Finanséjums: 300 000 EUR

3.1.1.1. Apaksdarbiba: Datu zinatnes modula izveide (MK 19.1.2. digitalizacija, tehnologiju
attistiba un pétniecibas un izglitibas infrastruktiras uzlabosana)

Digitalizacijas un interneta tehnologiju strauji pieaugosas izmantoSanas rezultata ikviena nozare
musdienas kldst arvien datu ietilpigaka, t. i. tiek vakti un uzkrati gan strukturéti, gan nestrukturéti
lieli datu apjomi, tadejadi par iz8kiroSu prasmi kllst spéja ar Siem datiem stradat. Gan privataja
sektora, gan valsts parvaldé pieaug nepiecieSamiba datos savlaicigi un efektivi atrast batisko. To
apliecina ar1 darba tirgus prognozes. Pieméram, ASV tiek paredzéts, ka I1dz 2031. gadam ar datu
zinatni saistitu lomu skaits darba tirgld pieaugs par 36 %, padarot to par vienu no visstraujak
augosajam profesijam (U.S. Bureau of Labor Statistics, 2022).2

Atbildot uz So industrijas aktualo pieprasijumu un nakotnes prognozém, tiks veidots datu zinatnes
modulis, kura mérkis ir veicinat datu pratibas [imena cel3anu visas RSU Tstenotajas studiju
programmas un studiju lTmenos, nodroSinot nakotnes absolventu prasmes saprast datus un
izmantot tos datos balstitu Iémumu pienemsana. Datu zinatnes modula izveide pastiprina RSU
stratégisko attistibas virzienu uz datu pratibas stiprinaSanu visa universitaté, analitikas darba
papladinaSanu, studiju, pétniecibas un administrativo datu parvaldibas un kvalitates uzlabo3anu,
kas veicinatu datos balstitu attistibas Iemumu pienem8anu RSU pamatdarbibas jomas.

Ta ka datu zinatné batisks ir lldzsvars starp tehniskajam zindSanam un nozares zinaSanam, $aja
modult tiks piedavati kursi, kuros apgistamas tehniskas zinaSanas, kas nepiecieSamas uzdevumu
izpildei (integréjot dazadu griatibas pakapju kursu piedavajumu), uzsvaru liekot uz prasmi
kontekstualizét datus savas nozares ietvaros un definét, kadi dati un kapéc ir jauzkraj, jaanalize,
javizualizé.

Modula saturiskas vadibas funkcijas uzdevums batu koordinét visds RSU studiju programmas
koplietojamu izveéles kursu (B un C kategorija) piedavajumu, kas aptvers visus datu zinatnes
procesa posmus — datu iegi8anu, attiriSanu, izpéti, analizi un vizualizéSanu, prognozésanu, datu
stastniecibu, FAIR (Findability, Accessibility, Interoperability, and Reuse of digital assets) un ELSI
(Ethical, Legal and Social Issues) principiem darba ar datiem u. c.

Piedavato studiju kursu saturs primari bls orientéts uz personam bez iepriek$éjas izglitibas vai
darba pieredzes inZenierzinatnés, t. sk. ar datorzinatni saistitas jomas. Kursu piedavajums bis

2 https://www.bls.gov/ooh/fastest-growing.htm
https://fortune.com/education/articles/data-science-predictions-for-2023-according-to-the-ceo-of-simon-data/
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orientéts uz zinasanu un prasmju pielietojamibu, nevis vispusigu un padzilinatu datu zinatnes
teorijas apguvi.

Modula darbibas tvérums ir visas universitates lTmen1, jo arT starptautiska pieredze liecina, ka
institucionalizéta pieeja nodroSina starpdisciplinaritates attistibu un lielaku ietekmi visas darbibas
jomas. Sada pieeja vairos arl iespéju integrét izstradato saturisko piedavajumu akadémiska un
administrativa personala profesionalaja pilnveidé — talakizglitiba, tadejadi sekméjot RSU datu
pratibas kopéjo ITmeni. Modulis planots ka saturiskais centrs — agregators, kas apkopo fakultatés,
katedras un programmas jau Tstenotos kursus, ka arf inicié jaunu ierobezotas izvéles, brivas izvéles
kursu veidoSanu, kas atbilst datu zinatnes attistibas iniciativai un batibai.

Modula saturiska funkcija bus koordinét darbu pie jaunas datu pratibas veicinaSanas pieejas RSU,
cie$a sinergija ar jau aizsaktajam iniciativam un iesaistitajiem kolégiem (zinatnes datu kuratoriem
u. c.) dazados saturiskajos virzienos akadémiskaja, pétniecibas un administrativaja darba. Modula
ietvaros notiks darbs pie t3, lai izveidotu sistému, kura stud&josajiem un art darbiniekiem varétu tikt
piedavata iespéja, apgustot kadu no jaunizstradatajiem kursiem (iegustot noteiktu kreditpunktu
skaitu) papildu ieglstamajam diplomam apliecinat art specializaciju datu zinatné.

Rezultats: Datu zinatnes studiju kursu modulis

Finansejums: 38 560 EUR

3.1.2. Apaksdarbiba: RSU Inovaciju centra izveidoSana (MK 19.1.1. strukturalo parmainu
Istenosana aréjai vai iek$éjai konsolidacijai)

Konsolidacijas plana ietvaros platos konsolidét un apvienot visas inovaciju procesa iesaistitas
struktdras gan RSU, gan LSPA, izvirzot vienotus darbibas mérkus. ST apak$adarbiba attiecas gan
uz studiju, gan pétniecibas procesu. Tiek veidots RSU Inovaciju centrs, kuram tiek iecelts
vaditajs. Inovaciju centra mérki un devums dazadam ieinteresétam grupam:

1. Studéjosiem: inovaciju apmacibas atbilstoSu studiju kursu veida, praktiskas pieredzes
iegiSana RSU inkubatora B-Space un atbilstoSa lTmena inovaciju projektiem 3 zinatnes
universitaSu (RTU, LU, RSU) kopéja inkubatora Unilab (RSU ir 20% dalibnieks $aja
uznémuma), dodot iespéju bakalaura vai magistra darbu izstradat ka inovaciju projektu.

2. RSU pétniekiem un zinatniekiem: sniegt zinaSanas un praktisku atbalstu vinu pétniecibas
projektu tehnologiskai parnesei (visi tehnologiju parneses soli un uzdevumi). Veicinat
uznémigumu RSU zinatniekos, gatavibu, vélmi un prasmes veikt industrialus pétijumus,
atbalstit kontaktu veidoSanu ar industrijas parstavjiem un citam saistitam pusém, kas
nepiecieSamas tehnologiju parnesei.

3. Industrija: piedavat iespéjas veikt kotraktpétijumus, piedavat inovaciju apmacibu (t.s.
SPARK kursi), piedavat vidi un resursus jaunu produktu ideacijai un izstradei lidz prototipa
veidoSanas fazei.

4. RSU kopuma: sasniegt izméramus inovaciju raditajus (patenti, jaunuznémumi, spin-off,
sadarbibas projekti ar industriju), git ien@émumus no inovaciju aktivitatém 3 gadu laika
sasniedzot neto pozitivu saldo, veidot kopéju jaunrades un inovaciju kultdru universitate.

Inovaciju centra paredzétie resursi: centra vaditajs, Tehnologiju parneses kontaktpunkts (eso$a
strukttra), RSU inkubators B-Space (eso$a struktdra), inovaciju darbnica Medicinas informacijas
un tehnologiju centra, t.s. makerspace (eso$s resurss), EIT Health (RSU ir §Ts struktlras parstavis
Latvija), Unilab, pieeja RSU laboratorijam un pétniekiem atbilstosi konkrétu projektu vajadzibam.
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RSU Inovaciju centram tiek veidota industrijas partneru padome/ ekosistéma, kura dalibu
apstiprinajusi septini industrijas parstavji. Padomes/ ekosisttmas mérkis ir uzturét pastavigu
industrijas-akadémijas tiklojumu, veicinat projektu pasatijumus.

Rezultats: izveidots RSU Inovaciju centrs, izstradati materiali akadémiska personala un studéjoso
apmacibai

Finanséjums: 151 908 EUR

AREJA KONSOLODACIJA

Lai izvertétu situaciju un saprastu konsolidacijas plana ieklaujamas darbibas, RSU noslédza ligumu
ar SIA “Grant Thornton Baltic” “Par aréjo auditu finansiala, materiali tehniskd stavokla un
organizatoriskas darbibas novértéSanu”. No Audita izrietoSie galvenie secinajumi saistiba ar studiju
programmam ir:

= Saskana ar pieejamo informaciju par ESF projekta ITdzekliem licencétas vai licencéSanas
procesa esoso studiju programmu akreditacija ir japabeidz I1dz 2023. gada 30. nhovembrim.
Ir konstatéjams risks, ka akreditaciju var nepabeigt noradttaja termina, $ada veida iestasies
neatbilstoSi veikto izmaksu risks, ka art nebls iesp&jams uzsakt studiju procesu planotajas
studiju programmas, apdraudot LSPA pamatfunkciju veikSanu;

= Studiju virziena “Veselibas apripe” studiju programmas jau divas reizes ir akreditétas tikai
uz diviem gadiem un Sobrid ir iedots vél papildu pagarinajums Iidz 2023. gada 30.
septembrim, kas var liecinat par kvalitates un atbilstibas problémam;

= 2022. gada faktiska studiju maksa programmas ir zemaka ka valsts noteikta maksa par
budzeta vietu, kas norada uz to, ka studiju maksas faktiski tiek noteiktas zemakas ka to
paSizmaksa. Zaudéjumu apjoms nav nosakams, jo netiek veikta atbilstoSa uzskaite un
aprékini, bet auditoru sagatavota finanSu prognoze liecina par finanséjuma deficita un
zaudé&jumu uzkrasanas risku, sakot ar 2024. gadu;

*» Verojams liels studéjoSo atbirums, atseviSskas programmas vairdk par 50% studiju
programmu nepabeidz (skat. 3.1.2.1. tabulu);

= Nesameérigi zemas uznemsanas prasibas;

= Novecojusi materiali tehniska baze.

3.1.2.1.tabula: studéjoSo skaita izmainas LSPA studiju programmas
(Avots: LSPA dati)

StudéjoSo skaits % izmainas 3
Studiju programma 1. studiju 2. studiju 3. studiju studiju g!ados
gads gads gads (3./1. st. gadu)
01.10.2020 | 01.10.2021 | 01.10.2022

Profesionala bakalaura
augstakas izglitibas Fa0
programma "Sporta zinatne" 4 135 95 63 53 %
(42813)
Akadémiska doktora augstakas
izgltibas programma "Sporta | 34 11 9 9 -18 %
zinatne" (51813)
Profesionala bakalaura @
augstakas izglttibas 4 9 60 sl -61 %
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Studéjoso skaits % izmainas 3

Studiju programma 1. studiju 2. studiju 3. studiju studiju gados
gads gads gads (3./1. st. gadu)
01.10.2020 | 01.10.2021 | 01.10.2022
1 2 3 4 5 6
programma "Fizioterapija"
(42772)
Profesionala bakalaura
augstakas izglitibas FE O
programma "Sporta zinatne" 45 130 106 59 55 %
(42813)
Profesionala bakalaura
augstakas izgltibas FAO
programma "Fizioterapija" 45 2 a7 33 54 %
(42772)

Nemot vera Audita zinojuma minéto, RSU jau ir lagusi LSPA padomei celt studiju maksas un
neturpinat palielinat zaud&jumus, ka ar1 parskatit uznemsanas prasibas, jo studéjoSo atbirums
norada, ka studejoSie ar tik zemiem centralizéto eksamenu rezultatiem nevar pabeigt studijas.

Izvértgjot RSU un LSPA studiju programmas, tika secinats, ka dala no tam dubléjas un ir
konsolidéjamas. RSU kopigi ar LSPA konsolidacijas granta ietvaros gan apvienos, gan izstradas
jaunas kopigas studiju programmas, nemot véra iepriek$ aprakstitos Studiju kvalitates pilnveides
un modernizacijas orientierus.

3.2. Darbiba: Studiju programmu konsolidacija starp RSU un LSPA (MK 19.1.1. strukturalo
parmainu TstenoSana aréjai vai iek$éjai konsolidacijai; 19.1.2. digitalizacija, tehnologiju
attistiba un pétniecibas un izglitibas infrastruktiras uzlabosana)

Darbibas galvenais mérkis ir pilnvértigi nodroSinat 51 konsolidacijas plana 1.2. darbibu LSPA
konsolidéSana RSU struktdrvienibas statusa.

Programmu izstradé tiks iesaistiti RSU, LSPA, nozares un arvalstu eksperti, pieméram, no German
Sports University Cologne. Sadarbiba ar arvalstu ekspertiem darbosies darba grupas, kuras
parstaves konsolidéjamas programmas (skat. 3.2.1. tabulu) no abam pusém RSU un LSPA.

3.2.1.tabula: RSU un LSPA studiju programmu konsolidacija
(Avots: LSPA dati)

Studiju programma (StP) RSU un LSPA
konsolidacijas
rezultats
1 2 3
Prof. bakalaura StP “Fizioterapija” Prof. bakalaura StP “Fizioterapija” | Viena kopiga StP

1. 'mena prof. augstakas izglitibas StP
“Sporta un izglitibas darba
specialists”

1. lmena StP “Veselibas sporta

specialists” Viena kopiga StP

Prof. bakalaura StP “Veselibas

sports” Viena kopiga StP

Prof. bakalaura StP “Sporta zinatne”

Prof. bakalaura StP “Veseliba, fiziska
aktivitate un drosiba”

Prof. magistra StP “Veselibas
apripes specialists sporta” Nav Viena kopiga StP

Prof. magistra StP “Sporta zinatne”

Nav Viena kopiga StP
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Studiju programma (StP) RSU un LSPA

konsolidacijas

rezultats
1 2 3

Doktorantaras studiju programma
“Sporta zinatne” starp-augstskolu

(Lietuvas Sporta universitate, Tartu | Doktorantdras studiju programma Viena kopiga
Universitate, Jozefa Pilsudska “Veselibas apripe” doktorantdras StP
VarSavas fiziskas izglitibas

Universitate)

Izstradajot studiju programmu konsolidacijas ieceri, ir izvértéti tadi LSPA realizéto programmu
aspekti ka pieSkirama kvalifikacija, studiju programmu pieejamas infrastruktdras stavoklis, veikums
pétnieciba u. c. raditaji. Katrai LSPA realizétai programmai paredzéts piemérot individualiz€tus un
konkréetai situacijai piemérotus risindjums konsolidacijas mérku sasniegSanai.

Studiju programmu parnems$anas procesa ietvaros paredzéts, ka LSPA studiju programmas tiks
integrétas, apvienojot to akadémiskos, pétnieciskos un infrastruktdras resursus ar attiecigajam RSU
programmam. Tas laus nodroSinat studiju programmu rentabilitati, starptautisko konkurétspéju,
pétniecisko aktivitati ar méramiem rezultatiem, atbiruma mazinasanos, studiju kvalitates izaugsmi,
sadarbibu ar sporta un veselibas industriju, ka arT nodrosinas parvaldibas efektivitates veicindSanu
un cilvekresursu attistibu. Atbilstosi 3.2.1. tabulai paredzéts:

1. Profesionalo bakalaura studiju programmu “Fizioterapija” paredzéts parnemt, studiju saturu
un nepiecieSamos resursus konsolidét ar identiska Tmena RSU realizéto programmu
“Fizioterapija".

2. Pirma Iimena profesionalo augstakas izglitibas studiju programmu “Sporta un izglitibas
darba specialists” paredzéts parnemt, saglabajot un attistot dazadas sporta treneru
kvalifikacijas, tada veida konsolidéjot ar identiska ITmena RSU programmu “Veselibas
sporta specialists”. Paredzéts nosaukums “Sporta, veselibas un izglitibas darba
specialists”.

3. Profesionalo bakalaura studiju programmu “Sporta zinatne”, saglabajot esoSas
tautsaimnieciba pieprasitas kvalifikacijas, paredzéts parnemt, konsolidéjot ar identiska
[fmena RSU programmu “Veselibas sports”. Paredzéts nosaukums “Sporta, veselibas un
izglitibas darba specialists” (2. un 3. punktd minéto programmu nosaukumi paredzéti
identiski, lai paradrttu sistémisku pieeju dazadu limenu programmu realizacijai: pirma [Tmena
un bakalauru programma).

4. LSPA programmas “Veseliba, fiziska aktivitate un dro8iba”, “Veselibas apripes specialists
sportd” un magistra studiju programma “Sporta zinatne” tiek saglabatas un realizétas
atbilsto$i RSU normativajam reguléjumam un kvalitates prasibam.

Papildus iepriek§ minétajam konsolidacijas plana ietvaros tiks veikts LSPA doktorantiras ITmena
studiju novértéjums un sinhronizacija. Vienlaikus, izvértéjot LSPA promocijas darbu témas, ir
redzams, ka LSPA doktorantlras témas var aptvert visas RSU stratégiski svarigas zinatnu nozaru
grupas, Iidz ar to doktorantlras programma netiks veidota ka atseviSka programma, bet tiks ieklauta
un Tstenota ka dala no RSU doktorantlras programmam.

Rezultats: Konsolidétas un modernizétas studiju programmas (darbibas ietvaros planots piesaistit
iek8&jos un arejos ekspertus, pieredzes apmainas, programmas licencéSanas un akreditacijas
materidlu sagatavo3ana u.c. izmaksas, kas saistitas ar programmas izstradi)

Finanséjums: 600 000 EUR

34




3.3. Darbiba: Jaunu studiju programmu izstrade (MK 19.1.3. jaunu nakotnes izaicinajumiem
un tematiskajai specializacijai pielagotu studiju programmu izveide)

Izveidota jauna, nakotnes izaicindjumiem un tematiskajai specializacijai pielagota studiju
programma

Finanséjums: 100 000 EUR

3.4. Darbiba: Pedagogiskas pilnveides programma LSPA docétajiem (MK 19.1.1. strukturalo
parmainu istenosana aréjai vai iekSéjai konsolidacijai)

RSU Pedagogiskas izaugsmes centrs (turpmak — PIC) nodrosinds LSPA docétajiem, studiju
programmu direktoriem un struktdrvienibu vaditajiem pielagotu macibu programmu pedagogiskai
pilnveidei, vienotas izpratnes par studiju kvalitati veidoS$anai, iepazistina$anai ar RSU studiju
procesa, studiju kursu planos$anas un izstrades principiem. LSPA docétajiem tiks nodrosinata
iesp€ja piedalities regularajos PIC organizétajos docétaju talakizglitibas ciklos:

= Studiju kursa dizains;

= RSU e-studiju lietoSanas iespéjas;

= Multimediju macibu materialu izstrade;

= Interaktivu macibu materialu izstrade ar H5P.

LSPA jaunajiem docétajiem tiks nodroSinata iespéja piedalities PIC organizétaja RSU Jauno
docétaju skola, kuras mérkis ir atbalstit jaunos docétajus pedagogiskas kompetences pilnveidé un
stiprinat vinu profesionalo meistaribu darba ar studejosajiem. Jauno docétaju skola tiks Tstenota
kombinéto studiju forma etru méneSu garuma 56 akadémisko stundu apjoma. Taja jaunie RSU un
LSPA doceétaji savstarpéji macisies, lai stiprinatu savu izpratni un prasmes studentcentréta macibu
procesa planosana, 1stenosana un vértéSana. Docétdjiem bis praktiska iespéja izvertét savus
studiju kursus, l[dzdarboties pieredzes apmaina, apgit jaunas maci$anas un macisanas stratégijas,
metodes un studiju rezultatu vértéSanas pieejas. Jauno docétdju skolas absolventi sekmés savu
pedagogisko kompetenci, lai varétu struktdrvienibas un studiju programmas atbalstit art savu
kolégu izaugsmi un virzit studiju procesa inovaciju attistibu.

Papildus dalibai pedagogiskaja pilnveidé PIC nodrosinas konsultacijas studiju procesa inovaciju
IstenoSanas atbalstam, studiju kursu un programmu savstarpéjai integracijai, lai veidotu kopigos uz
izaugsmi vérstos kvalitates principos balstitu vienotu RSU un LSPA studiju programmu ekosistému.

LSPA docétaji sanems pedagogisku atbalstu studiju procesa inovaciju projektu sagatavosana un
Isteno$ana studiju kursos un programmas, lai attistitu studentcentrétas, kompetencég, pétnieciba un
simulacija balstitas studijas un tajas integrétu jaunakas izgltibas tehnologijas.

Darbibas ietvaros PIC planos, Tstenos macibas LSPA docétajiem un nodroSinas rezultatu kvalitates
izvértéSanu.

Rezultats: Apmaciti docéetaji

Finanséjums: 85 272 EUR
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3.4.1.tabula: Pedagogiskas pilnveides programmu LSPA
docétajiem provizoriskais grafiks

Provizoriskais grafiks

Darbibas 2023 2024 2025 2026
T2 T T T2 T T T LY, [
3

1 2

. Pedagogiskas pilnveides programma LSPA docétajiem
1.1. Macibu programma programmu direktoriem un
struktdrvienibu vaditajiem

-

1.2. Macibu programma docétajiem (1. grupa)

1.3. Macibu programma docétajiem (2. grupa)

1.4. Macibu programma docétajiem (3. grupa)
. PIC programma "Jauno docétaju skola"
. PIC cikls "Studiju kursa dizains"
. PIC cikls "RSU e-studiju lieto§anas iespéjas”

. PIC cikls "Multimediju macibu materialu izstrade"
. PIC cikls "Interaktivu macibu materialu izstrade ar H5P"

(2B (4, I P [PV IR 1 )

3.1.tabula: Studiju procesa sadala veicamo darbibu provizoriskais grafiks

Provizoriskais grafiks
Darbibas 2024 2025 2026

L L VA 1 111 \4 | Il

3. Studiju process

3.1. Studiju programmu konsolidacija jaunizveidotaja Socialo
zinatnu fakultaté un Veselibas un sporta zinatnu fakultaté

3.1.1. Kopigu starpdisciplinaru studiju kursu izstrade Socialo
zinatnu fakultaté

3.1.1.1. Datu zinatnes modula izveide

3.1.2. RSU Inovaciju centra izveido$ana

3.2. Studiju programmu konsolidacija starp RSU un LSPA
3.3. Jaunu studiju programmu izstrade

3.4. Pedagogiskas pilnveides programma LSPA docétajiem
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4 Biznesa procesi

(MK 19.1.1. strukturalo parmainu TstenoSana aré&jai vai iek$€&jai konsolidacijai; 19.1.2. digitalizacija,
tehnologiju attistiba un pétniecibas un izglitibas infrastruktiras uzlabosana)

Galvenais akcents un darbibas Saja sadala attiecas uz aréjo konsolidaciju, pamatojoties uz Auditu.

Audita zinojuma galvenie secinajumi:

FinanSu stavokla novértéjums un finanSu planoSana

Atlikums perioda beigas

Konstatéts ka ienémumu, ta studentu skaita samazingdjums. Bdtiski ir samazinajusies
vidgjie ienémumi uz 1 studentu, kas ir pretrund ar kopéjo makroekonomisko fonu (algu
kapums, energoresursu izmaksu kapums u. tml.), kas iezZimé arvien augoSu apgrozamo
lfdzeklu deficttu;

lenémumi no maksas studijam stabili, bet studiju maksa ir noteikta zeméaka par pasSizmaksu,
kas ir noteikta ar MK noteikumiem Nr. 994 “Kartiba, kada augstskolas un koledzas tiek
finansétas no valsts budzeta lidzekliem”;

Faktisko paSizmaksu nav iesp&jams noteikt, jo LSPA nenodroSina atbilstoSu resursu
uzskaiti, lai noteiktu faktisko macibu procesa pasizmaksu;

Personala atalgojums 2022. gada sasniedza 79 % no kopégjiem ienémumiem, kas skaidri
norada uz to, ka nepietiek lidzeklu investiciju veikS8anai un sniedz atbildi, kapéc materiali
tehniska baze neatbilst akreditéto studiju programmu studiju procesa vajadzibam un
misdienu prasibam;

Ja darbiba tiek Sada veida turpinata bez izmainam, tad LSPA objektivi izveidojas negativa
finan8u plisma;

4.1.tabula: LSPA faktiska finansu plisma 2022., 2023. g.
un prognoze 2024., 2025. g.
(Avots: LSPA Audita zinojums)

3

1 4

2

478 000 € 129 000 € -433 000 € -1 204 000 €

Konstatétas bitiskas nepilnibas LSPA finanSu uzskaité un planosana, kuras rada nopietnus
riskus saistiba ar finanséjuma izlietoSanu neatbilstosi finanséjuma mérkiem, ka art saistiba
ar neefektivu Tstermina un vidéja termina finanSu plidsmu plano3anu un vadibu. Par to
liecina fakts, ka LSPA nerékina faktisko macibu procesa pasizmaksu, I1dz ar to nekontrolé
macibu maksas atbilstibu, paSizmaksas dinamiku, ir apgratinata dazadu izmaksu postenu
ietekmes noteikS8ana un izmaksu vadiba/ optimizacija. Netiek kontrolétas planotas/
faktiskas paSizmaksas novirzes. Maksas studijam ir noteikta bdtiski zemaka par valsts
finanséjumu, visticamak, batiski zemaka par faktisko macibu procesa paSizmaksu. Tas
rada LSPA [idzeklu deficitu tekoSo izmaksu segSanai, nerunajot par kapitalieguldijumu
finansésanu;

Konstatétas arl batiskas nepilnibas lietvedibas procesos, pieméram, ligumu registrs tiek
vests papira forma un neeksisté aktivo llgumu registrs vai saraksts. Ir gritibas izsekot
lfgumu registram un I1dz ar to ir apgratinata ligumu izpildes kontrole;

Konstatéti arT parkapumi iepirkumu procesa organizé€Sana un ligumu slégsSana, pieméram,
LSPA ir noslégusi vairakus ilgtermina pakalpojuma llgumus bez noradita [lgumsaistibu
izpildes termina (beztermina) un noraditu kopé&jo liguma summu. AtbilstoSi Publisko
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iepirkumu likumam iepirkuma Iigumu slédz uz laiku, ne ilgaku par 5 gadiem un liguma
noradama ligumcena. Nav pieejama informacija par veiktajam tirgus izpétém pirms liguma
slégSanas.

Dokumentu aprite un ligumsaistibas

Auditori konstatéjusi, ka nav skaidri noteikta un parredzama dokumentu, t. sk. ligumu
aprites kartiba. Nav skaidri noteikta procedira par atbildigajam personam, kuras sagatavo/
izskata ligumus, iepirkuma dokumentaciju u. c. Lai arT ir nolikumi, tie ne vienmér tiek ieveroti
(zemsliekSnu iepirkumos netiek iesaistita iepirkumu komisija). Dokumenti tiek glabati
dazados kabinetos (pieméram, Iigumi un iepirkumu dokumentacija atrodas dazados
kabinetos pie dazadam atbildigajam personam);

LSPA darbiba un reguléjoSos normativos aktos ir konstatétas atseviSkas satura
neatbilstibas atsaucés uz ar&jiem reguléjosSiem normativajiem aktiem;

Nav zinatniskas darbibas procesu reglamentéjoso iek$€jo normativo aktu.

Darba samaksas sistéema

Nav noteikta slodze struktdrvienibu vaditaju amatiem, kurus pilda ka papildus pienakumus
citam amatam, pie nenoteiktas slodzes faktiski nevar konstatét atalgojuma likmes
(piemaksas) atbilstibu aréja NA reglamentétam likmes robezam;

Noteiktd pedagogiskas slodzes noteikS8anas metodika neieklauj pedagoga slodzé (1000
stundas) zinatnisko, metodisko, organizatorisko darbu, kvalifikacijas paaugstinasanu;
Atalgojuma finanséjuma budzeta nav nodaliti valsts budzeta un LSPA no citiem avotiem
piesaistitie dzekli (iznemot no citiem avotiem finansétiem zinatniskas darbibas
projektiem).

Darbinieku skaits, kvalifikacijas atbilstiba

Nav stratégijas realizacijas efektivitites novértéjums ar skaidriem rezultativajiem
indikatoriem katram LSPA darbibas virzienam;

Administrativam un atbalsta funkcijam nav noteikti sasniedzamie darbibas rezultati;

Nav noteikta slodze struktarvienibu vaditaju amatiem, kurus pilda ka papildus piendkumus
citam amatam;

Pedagogiska personala laika normu slodzes aprékinaSanai pamatojoSi aprékini/ pétijumi
netika konstatéti;

Nav dokumentétu pieradijumu iestaddes vides (atbalsta) un parraudzibas (vadibas/
administrativo) funkciju efektivitates pasnovéertéjumiem;

Nav dokumentétu pieradijumu visparéja personala regularai darba izpildes novértédanai;
Nav apliecingjumu, ka katedras/profesoru grupas vaditdja ievéléSana notiek atklata
konkursa kartiba atbilstoSi iek§€jam reglamentéjoSam normativiem aktiem;
Struktarvientbu vaditaju amatu aprakstos netiek ieklauta kvalifikacijas prasibas attieciba uz
vadibas funkciju;

Nav pieejami aktuali atsevidku struktlrvientbu vaditaju amatu apraksti (saimniecibas
direktors, studentu dienesta viesnicas vaditajs).

lepazistoties ar Audita zinojumu, RSU plano nekavéjoties uzsakt darbu pie biznesa procesu
sakartoSanas, piedavajot savas sistémas, procesus un atbilstoSas apmacibas LSPA procesu
turéetajiem.

RSU sava darbiba isteno musdienigu kvalitates pilnveidoSanas pieeju augstas studiju un
pétniecibas kvalitates nodroSinasanai, kas vérsta uz nepartrauktu pilnveidoSanos un universitates
attistibu cela uz izcilibu. RSU ir sertificéta atbilstigi ISO 9001 standartam “Kvalitates parvaldibas
sistémas. Prasibas (ISO 9001:2015)” . Kvalitates vadibas sistéma ir sertificéta kops 2002. gada,
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pamatojoties uz ISO standartu. 2020. gada oktobrT veikta kvalitates sistémas parsertifikacija. RSU
sava darbiba pieméro procesu pieeju (skat. 4.1. attélu).

4.1.attéls: Principa “Plano-Dari-Parbaudi-Rikojies” pieméro$ana RSU
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Atbilstosi ISO standartam, lai gatu parliecibu, ka iestades darbiba, procesi un darba rezultats atbilst
noteiktam prasibam, iestadei janodrosina procesu un darbibu mérisana un analize. RSU kopéjais
darbs tiek vértéts atbilsto$i “Rigas Stradina universitates attistibas stratégija 2022.-2027. gadam”
noteiktajiem mérkiem un uzdevumiem, ko nodroSina darba izpildes novértéSanas procesa ietvaros
administrativajam persondlam un sniegumu novértéSanas ietvaros akadémiskajam un
zinatniskajam personalam, savukart konkrétu procesu aprakstu novértésana tiek veikta atbilstoSi
RSU procesu aprakstos noteiktajiem kvalitates kritérijiem.

RSU darbiba ir aprakstita vairak ka 350 iek§€jos normativajos dokumentos, ka art ikdienas procesa
tiek lietotas ~450 veidlapas (skat. 4.2. attélu).

4.2.attéls: 2022. gada speka esoSo normativo aktu sadalijums péc veida

Instrukcijas
Kartibas
I m Darbibu reglamentéjosie
J nolikumi .
m Struktdrvienibu un kolegialo

institdciju nolikumi
Noteikumi

Lo
<

m Plani
Politikas

6_‘ Procesu apraksti

Reglamenti

RSU darbibas uzraudziba tiek nodroSinata, veicot virkni darbibu, kuras ir integrétas ikdienas
aktivitatés, pieméram, apstiprinaSana, saskanoSana, darba kvalitates izvértéSana, pienakumu un
atbildibas daliSana u. tml. Taja pasa laika ir ieviesti mérktiecigi kontroles pasakumi, kas tiek Tstenoti
daZados laikos visa gada garuma. RSU tiek veikti vairaki darbibas uzraudzibas pasakumi, kas
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kopuma spé&j nodrosinat pilnigu uzraudzibu par RSU darbibu, un to ietvaros sniegtie ieteikumi
nodroSina RSU darbibas nepartrauktu uzlabosanu.

Lai nodroSinatu 2022. gada 13. decembra MK rikojumu Nr. 903 “Par Latvijas Sporta pedagogijas
akadémijas reorganizaciju”, izpildi un ar 2024. gada 1. juliju LSPA turpinatu savu darbu ka RSU
struktdrvieniba konsolidacijas plana ietvaros tiek planots pakapeniski saskanot un integrét RSU
sistémas visu procesus.

Darbibas ietvaros planots galvenokart atalgojums RSU un LSPA personalam par visu procesu
sinhronizéSanu, aprakstiSanu, parcel3anu u.c. darbtbam, kuras nepiecieSams veikt, lai nodroSinatu
LSPA konsolidaciju RSU.

Rezultats: LSPA integracija RSU, viena juridiska persona ar vienotu pavaldibu

Finansejums: 2 269 255 EUR (t. sk. 2 154 895 EUR visam struktirvienibam nepiecieSamie papildu
PLE un 114 360 EUR prasmiju vértéSanas un e-portfolio risindjuma izveide)

4.2 tabula: Biznesa procesu sadala veicamo darbibu provizoriskais grafiks

Provizoriskais

Darbibas 2024

N | 20 | 11
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1. Finanses
1.1. LSPA Horizon uzskaites un datu sakarto3ana [ ]
1.2. Ligumu registra ievieSana Horizon =
1.3. Gramato$anas uzsak$ana péc Iidzigiem principiem ka RSU

1.4. LSPA datu parcelS8ana RSU Horizon datu bazé un piekluve
HOP 2026. g.

1.5. Dokumentacijas un procesu ievieSana péc RSU parauga !
1.6. Cenu noteikSana (studiju, telpu Tres u. c. cenu noteik§ana)
1.7. Inventerizacija (nemateriali ieguldijumu, pamatlidzeklu u. tml.) H
1.8. Bankas kontu integréSana

2. IT piekluves un apmacibas

2.1. LSPA darbinieku piekluves izveido§ana RSU IT infrastruktarai

2.2. LSPA IT infrastruktdras un administrativo sistému pilnveide

2.3. Administrativo procesu sinhronizéSana

2.4. Studiju programmu un studiju kursu satura pilnveide

2.5. RSU nodro$ina LSPA administrativo atbalstu

2.6. Pilna studiju procesa administréSana atbilstosi vienotai kartibai
RSU sistemas

2.7. Juridisko personu apvieno$ana

3. Lietvediba

3.1. LSPA lietu nomenklatiras izstrade 2024.—2025. g.

3.2. LSPA DVS izmantotajiestades konfiguréSana

3.3. LSPA lietvedibas nolikuma parskati$ana un pielagoSana RSU
3.4. LSPA lietvedibas noteikumu parskati$ana un pielagoSana
RSU noteikumiem

3.5. DVS apmacibas LSPA lietvedém

3.6. Lietu apraksti$ana (grafiks) .l
3.7. LSPA arhiva pases saskano$ana

3.8. Lietu nodo$ana LNA, likvidgjoties LSPA

3.9. Personu lietu parve$ana no LSPA un RSU

3.10. LSPA dokumentu esibas un fiziska stavokla parbaude

3.11. RSU lietu nomenklatiras izveide, ieklaujot LSPA ka atsevisku
struktdrvienibu

3.12. DVS konfiguréSana

4. Personals

4.1. Ar cilvékresursiem saistito LSPA normativu izpéte un
salidzinaSana ar RSU normativiem

4.2. Priekslikumu sagatavo$ana par dokumentu un procesu
salagoSanu

4.3. Arodbiedriba un darbinieku parstaviba LSPA
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Darbibas

4.4. Tradiciju un vértibu, tai skaitad nerakstito, noskaidroSana un ‘
izpéte

4.5. Priekslikumi tradiciju un vértibu savieto$anai starp RSU un ‘
LSPA tradicijam

4.6. Akadémiskas véléSanas dokumentu un procesa izpéte,
salago$anas iespéju izpéte

4.7. LSPA darbinieku amatu aprakstu, sastava analize un
izvértéSana atbilsto$i funkciju parnems$anai un vieno$anas

4.8. LSPA funkciju un personala parnems$anas plans, piedavajumi,
procesi un saskano$ana

4.9. Horizon un HOP izpéte un apmaciba !
4.10. Visu LSPA personala lietu parbaude un parnems$ana \
4.11. Struktarvientbu un darbinieku darba izpildes snieguma ‘

vértéSanas sistéma
4.12. LSPA Darba aizsardzibas sistémas un dokumentu parbaude, ‘
situdcijas konstatéSana

4.13. LSPA Darba aizsardzibas pasakumu veik§ana \
4.14. LSPA Darba aizsardzibas dokumentu parnemsana \
4.15. Anglu valodas testi un apmacibas LSPA akadémiskajam ‘
personalam

5. Projekti

5.1. lepaziSanas ar projektu administréSanas procesiem LSPA | |
5.2. Uznemto projektu saistibu analize, risku analize

5.3. LSPA sagatavo kopsavilkumu par LSPA Tsteno$ana eso$o

ESF un ERAF projektu saisttbam un pabeigto projektu
pécuzraudzibas perioda saistibam
5.4. LSPA sagatavo pabeigto un istenoSana esoSo projektu

sarakstu, ka arT pabeigto un Tsteno$ana esoso projektu veidojoso
lietu sarakstu atbilstoSi LSPA lietu nomenklatdrai
5.5. LSPA un RSU konsultéjas ar CFLA, VIAA un citam

starpniekinstitdcijam, ja attiecinams, jautajumos, kas skar
Ilgumu/vieno$anas par projektu Tsteno$anu izpildi
6. Péetnieciba

6.1. ZDIS Pure un Dataverse apmacibas un individualas ‘ ‘ ‘ | ‘ | ‘ |
konsultacijas

7. Biblioteka

7.1. Potenciala datu apjoma un izmaksu precizéSana LSPA
bibliotekas datu migracijai

7.2. Sadarbibas veido$ana ar BIS Alise un BIS Aleph uzturétajiem
datu migracijas nodroSinasanai

7.3. LSPA krajuma caurskati$ana, nepieprasitas literatiras
atlasiSana un norakstiSana, krajuma inventarizacija

7.4. NepiecieSama aprikojuma iegade LSPA bibliotékas krajuma
integracijai RSU bibliotéka: RFID droSibas varti, RFID tagi katrai
krajuma vienibai, personalas RFID darba stacijas

7.5. No LSPA BIS Alise importéjamo datu ierakstu caurskatiS§ana
gala datu masiva veidoSanai

7.6. Datu migracija no LSPA BIS Alise uz RSU BIS Aleph
7.7. Krajuma vienibu aplimésana ar RFID tagiem un to
ieprogrammésana

7.8. Piekluves nodros$inasana RSU bibliotékas resursiem -

7.9. LSPA darbinieku apméaciba RSU BIS ALEPH lietoSana
7.10. NepiecieSama krajuma parvesana no LSPA bibliotékas uz
RSU bibliotékas filiali J. Asara iela 5

7.11. Infrastruktiras nodroSinaSana LSPA darbiniekiem

7.12. Apmacibu nodrosinaSana par RSU bibliotékas
pakalpojumiem un e-resursiem

8. Talakizglitiba

8.1. Apmacibu nodrosinaSana par RSU un LSPA talakizglitibas, t.
sk. profesionalas pilnveides un Atvértas universitates procesiem
8.2. Administrativo procesu sinhronizé$ana, t.sk. iek§&jo normativo
aktu caurskati$ana

8.3. DVS, talakizglitibas platformas, StudéjoSo informacijas
sistému u.c. saistito sistému piekluves un lietoSanas apmacibu
nodro$inasana.

8.4. Atvértas universitates pieteikuma platformas aktualizé$ana.
9. Kvalitates vadiba

9.1. lepaziSanas ar LSPA kvalitates vadibas sistému un procesu
vadibu
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Provizoriskais

Darbibas

9.2. lek$&jo normativo aktu un procesu apzinasana, ievieSana péc
RSU parauga, nemot véra specifiskas prasibas

9.3. Veidlapu apzina$ana un ievieSana péc RSU parauga
9.4. Konsultacijas un apmaciba par procesu vadibas, kvalitates

vadibas un administrativo prasibu pieméro$anu, uzsakot darbu RSU
9‘.5.Ie_k§évjé parbaude par procesu un kvalitates sistemas ‘
pieméro$anu

10. Erasmus un arvalstu studenti
Arvalstu studentu rekrutacija un uznems$ana

10.1. lepazi$anas ar LSPA rekrutacijas un uznems$anas procesiem
10.2. Rekrutacijas un uznemsanas procesu sinhronizé$ana ar RSU
procesiem

10.3. LSPA un uznemsanas procesu adaptacija

10.4. LSPA arvalstu studentu ligumu sinhronizacija

10.5. LSPA arvalstu studentu lietu integracija RSU sistémas
10.6. lepazisanas ar LSPA arvalstu studentu imigracijas lietdm
10.7. LSPA imigracijas jautajumu integréSana RSU sistéma
10.8. lepaziSanas ar LSPA arvalstu rekrutéSanas agentiem un
pieredzi darba ar tiem

10.9. UznemsSanas motivacijas interviju un anglu valodas testu
pérbauc_!es datu baZu sinhronizacija

10.10. Arvalstu studentu orientacijas un integracijas procesu

sinhronizacija

Erasmus+

10.11. lepaziSanas ar LSPA Erasmus+ procesiem — mobilitates
10.12. Erasmus+ procesu sinhronizacija — mobilitates

10.13. lepaziSanas ar LSPA Erasmus+ procesiem — projekti

10.14. Erasmus+ procesu sinhronizacija — projekti

10.15. Kopéju Erasmus+ datu uzglabasanas sistémas izveido$ana
10.16. Apmainas studentu orientacijas un integracijas
sinhronizacija

10.17. lepazi§anas ar LSPA Erasmus+ partneraugstskolam u.c.
institGcijam un noslégtiem sadarbibas ligumiem

10.18. Kopéju pieteikumu sagatavo$ana Erasmus+ aktivitatém

konsolidacijas perioda nobeiguma

Citi

10.19. Starptautiskas sadarbibas ligumu izglitibas joma
apzinasana

10.20. LSPA tulko$anas vajadzibu un procesu apzinaSana
10.21. Tulko$anas procesu sinhronizacija

10.22. lepazistina$ana ar masintulko$anas iespéjam un apmaciba
11. Studijas

11.1. LSPA Uznem8anas noteikumu un prasibu saskano$ana ar
RSU 2024. g. uznems$anai

11.2. RSU Uznemsanas sistémas lietoSana LSPA 2024. g. vasaras
uznems$ana

11.3. Vienota RSU un LSPA uznem3ana 2025. g. vasara
(jaunuznemto studéjoSo dati RSU sistémas)

11.4. LSPA kursu aprakstu (M-3) pievieno$ana akadémiskaja
portala

11.5. Studiju programmu plani (PROMAP), izveide, apstiprinaSana
11.6. Vésturisko studiju programmu planu integré$ana

11.7. LSPA StudéjoSo personas lietu parnese RSU sistéma

11.8. Studéjosa lietas uzturé$ana

11.9. Arhiva nododamas studéjoSo personas lietas

11.10. Jira, telefonu centrale, DVS, StudéjoSo informacijas sistému
u.c. saistTto sistému piekluves un apmacibu nodros$inasana

11.11. Karjeras centra pakalpojumi

11.12. lek$&jo normativo aktu caurskati$ana, specifisko prasibu
ieklauSana

11.13. Studiju maksu rikojuma apstiprinasana -
11.14. Atskai$u sagatavo$ana (VIIS, reitingi, CSP)

11.15. PDV un darba samaksa docétajiem

11.16. Informacijas majaslapa un studiju materialu e-studijas
nodro$inasana
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5 Digitalizacija

(MK 19.1.2.digitalizacija, tehnologiju attistiba un pétniecibas un izglitibas infrastruktiras
uzlabo$ana; 19.1.1.strukturalo parmainu TstenoSana aréjai vai iek8&jai konsolidacijai)

Attistibas stratégija ka viens no seSiem attistibas ricibas virzieniem ir noteikts digitala
transformacija, ieklaujot 8adus apakSmeérkus:

= Zinatnes procesu digitalizacija;
= Tehnologiju bagatinata studiju procesa Tsteno$ana.

RSU ka viena no pirmajam augstakas izgltibas iestadém Baltija ir izveidojusi savu digitalas
transformacijas cela karti, kas palidz attistit digitalo tehnologiju kompetences un to stratégisku
pielietojumu. Digitalas transformacijas cela karté minéto uzdevumu izpilde ir planota no 2023. lidz
2027. gadam, ka rezultatda RSU uzlabos studiju, zinatnes un parvaldibas procesus ar tehnologiju
sniegto iespéju palidzibu. Digitalas transformacijas cela karte izstradata sadarbiba ar “KPMG
Baltics SIA”.

Lai veiktu digitalas transformacijas cela kartes izstradi, sakotngji tika veikts digitala brieduma
novértéjums 8 dazadas digitalas transformacijas aptvertajas jomas augstakas izglitibas sektora.
Digitala brieduma rezultati noradija, ka batiskakos uzlabojumus RSU bitu nepiecieSams Tstenot
datu un analitikas joma zinatnes un parvaldibas procesos, studentu pieredzes un rezultatu
méridana, ka arT studentu un darbinieku digitalo prasmju attisti3ana. Balstoties uz digitala brieduma
novértéjumu, tika veikta RSU digitalas transformacijas ricibas virzienu, mérku un uzdevumu
noteikSana.

Studiju ricibas virziena ir ieklauti tadi mérki ka studiju pieredzes un studiju rezultatu méridanas
pilnveide, digitalo tehnologiju atbalsta paplasina$ana docétajiem un citi. Savukart zinatné viens no
uzdevumiem ir digitalas kapacitates paplasinaSana. Parvaldiba mérku vidd ir datu kvalitates
uzlabo$ana, lai RSU vadiba varétu pienemt datos balstitus [Emumus, un darbinieku digitalo prasmju
sekmésana.

Saja sadala planotas darbibas ir vérstas uz jaunu riku ievieSanu un attiecinamas gan uz
iekS€jo, gan aréjo konsolidaciju, ka art LSPA personala datortehnikas nomainu, lai LSPA
personals veiksmigi varétu ieklauties RSU vidé un pilnvértigi izmantot visas RSU esoSsas
sistémas. Investicijas planotas informacijas sistémas, kas vérstas uz datu parvaldibu, datos
balstitu Iémumu pienemsanu, resursu koplietoSanu, Tstenoto konsolidacijas aktivitadu rezultatu
novértéSanu, darbinieku un studéjoso e-pakalpojumu attistiSanu un administrativo procesu
pilnveidi.

5.1. Darbiba: Prasmju vertéSanas un e-portfolio risinajuma izveide

RSU ir izstradata Prasmju monitoringa sistéma ar studiju procesa apgustamo prasmju katalogu,
prasmju apguves planosanas funkcionalitati, ka art prasmju vértéSanu RSU E-studiju vidée.

Istenojot aréjo konsolidaciju, sistéma tiks papildinata ar Sporta zinatnes prasmiju sarakstu, lai
nodroSinatu sistematisku prasmju apguves planoSanu un vértéSanu LSPA Tstenotajos studiju
kursos.

Rezultats: IT sistémas risingjumi (pielagota Prasmju monitoringa sistéma, izveidots e-portfolio IT
risindjums) Finanséjums: 100 000 EUR
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5.2. Darbiba: Analitiska portala izveide

RSU ir izstradata datu noliktava finanSu un citu resursu izlietojuma analizei, kas satur datus par
studiju programmu pilno paSizmaksu, telpu noslogojumu, docétaju 1stenoto studiju darba apjomu
u.c. Sis risinajums $obrid ir pieejams lietotajiem ar specifiskam datu analizes zina$anam. Datu
noliktavu nepiecieSams papildinat ar datiem par studiju un zinatnes jomu, ka art nodrosinat tieSu,
nepastarpinatu piekluvi vaditajiem datos balstitu [emumu pienem3anai.

Mérkis: lzveidot IT risingjumu, kas nodroSina struktdrvienibu vaditajiem un studiju programmu
vaditajiem analitisko informaciju par savas struktirvienibas vai studiju programmas raditajiem, lai
ieviestu 81 konsolidacijas plana 1.4. apakSdarbibu “Lidzsvarotas vadibas kartes (balanced
scorecard) modela izstrade” izstradato modeli ikdienas darba.

Atbilstosi RSU Digitalas transformacijas cela kartes ricibas virzienam: 3.2. Datu un analitikas
uzlaboSana parvaldiba.

Rezultats: IT sistema Finanséjums: 60 000 EUR

5.3. Darbiba: Digitalas komunikacijas vides Intranet pilnveide

RSU Intranet portals sastdv no vairakdm komponentém, kas satur gan tehniski novecojusu
komponenti, kas ir saturiski neaktuala, ka art komponenti, kas ir ieviesta daléja apjoma un
galvenokart nodroSina informaciju RSU studéjoSajiem. Ka rezultatda RSU docétajiem un
darbiniekiem informacija, t. sk. darba uzdevumu informacija ir pieejama dazadas sistémas, nav
vienotas saskarnes, lai piekldtu aktualajiem resursiem, zinojumiem, darba uzdevumu informacijai,
u. tml.

Mérkis: Modernizét RSU portala tehnisko platformu un konsolidét publicéjamos resursus vienota
intranet portald, nodrosSinot savlaicigu, aktudlu un precizu informaciju RSU docétijiem un
darbiniekiem.

Atbilstosi RSU Digitalas transformacijas cela kartes ricibas virzieniem “3.1.1. Digitalo riku ievieSana
un uzlaboSana RSU darbinieku paSapkalpoSanas servisiem (pieméram, intranet, wiki risinajumi,
Catbota ievieSana u.c.) komunikacijai un informacijas apmainai”.

Rezultats: Atjaunots dizains IT sistéma

Finanséjums: 51 000 EUR

5.4. Darbiba: Virtuala asistena zinaSanu bazes attistiSana un lietojuma paplasinasana

Mérkis: Darbibas mérkis ir ieviest attistit un paplasinat pielietojumu RSU virtualajam asistentam
“levai”, papildinot ta zinaSanu datubazi ar uz ChatGPT vai lidzvértiga risindjuma bazes autorizéta
vidé, kas izmanto RSU iek&€&jo procesu aprakstiem, kartibdm, u.c., kartibas un citas RSU zinasanu
datubazes. Un informaciju no informacijas sistémam.
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AtbilstoSi RSU Digitalas transformacijas celakartes ricibas virzienam “3.1. Digitalo risingjumu
pielietoSana RSU darbinieku kopienas stiprinaSanai, savstarpé&jai komunikacijai un informacijas
apmainai”.

Rezultats: Uzlabota IT sistéma

Finansejums: 100 000 EUR

5.5. Darbiba: Pétnieciskas un studiju programmatiras piegades risinajums

Mérkis: paSapkalpo$anas portala iegade, kura tiks nodroSinata iespéja studéjosajiem un pétniekiem
attalinati piekl|Ut specializétajai programmatarai, ieklaujot:

e Centralizétu licen¢u parvaldibu;
e Vidi, kura pieklat programmatarai;
e Resursu patérina uzskaite.

Atbilstos§i RSU Digitalas transformacijas celakartes ricibas virzienam “1.2. Digitalo tehnologiju
atbalsta paplasinasana studentu (potencialo, esoSo, absolventu) pieredzes un studiju rezultatu
uzlaboSanai”.

Rezultats: Izveidota vietne, uzsakta makondatoSanas pakalpojumu izmantoSana studiju un
pétniecibas procesos

Finanséjums: platformas iegade un ievieSana 60 000 EUR. Papildus izmaksas, kas saistitas ar
specializétas pétnieciskas un studiju programmatiras iegadi un lietoSanai nepiecieSamo serveru
resursu iegadi finansé no konkrétas studiju programmas vai pétnieciska projekta.

5.6. Darbiba: Lietotaju kontu un piekluves tiesibu parvaldibas risinajums

Mérkis: ieviest risindjumu IT sistému piekluves kontu tiestbu parvaldibai, nodrosinot lietotaja lomai
atbilstoSu piekluvi darba un studiju pienakumu veikSanai nepiecieSamo funkcionalitati.

Risindjumam janodroS$ina ne tikai tiesibu pieskirSana, bet armt nonem8ana vai manto8ana amata
mainas gadijuma, vai tiestbu nonems8ana darba l\guma terminéSanas gadijuma.

AtbilstoSi RSU Digitalas transformacijas celakartes ricibas virzienam “3.1. Digitalo risindjumu
pielietoSana RSU darbinieku kopienas stiprinasanai, savstarpé&jai komunikacijai un informacijas
apmainai”.

Rezultats: IT sistéma

Finanséjums: 100 000 EUR

5.7. Darbiba: Talakizglitibas kursu parvaldibas risinajuma iegade
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Meérkis: leviest kursu vadibas sistému, kas nodrosina pilnu kursu parvaldibas ciklu: kursu (apmacibu
notikumu) izveidi, dalibnieku pasregistraciju un parvaldibu, norékinus, apliecinajumu (sertifikatu)
sagatavoSanu un izsniegSanu, ka art integracijas ar citam RSU informacijas sisttmam, nodrosinot
vienoto RSU un Latvija.lv autentifikaciju, talakizglitibas datu nodo$anu.

Atbilsto8i RSU Digitalas transformacijas celakartes ricibas virzienam “1.3.1. Nakotné piedavat
atseviSkus tieSsaistes studiju kursus, dalu no kuriem varétu parvérst mikrokvalifikaciju kursos, par
kuru apmeklé$anu pienakas sertifikats.”

Rezultats: IT sistéma

Finanséjums: 196 000 EUR

5.8. Darbiba: Serveru iegade, WiFi pieejamiba un datortehnikas nomaina LSPA darbiniekiem

Pamatojoties uz Audita zinojuma minéto un RSU darbinieku veikto priekSizpéti, ir secinats, ka LSPA
riciba esosa datortehnika ir novecojusi un ir nepiecieSams to nomainit. Darbibas ietvaros planots
ierikot WiFi LSPA telpas, izveidot pieslégumus datorklasés un WiFi piekluves punktiem, iegadaties
gan portativos, gan stacionaros datorus, kameras u.c. pamatdarbibai nepiecieS8amo inventaru.

Rezultats: Datortikla aprikojums, monitori, stacionarie datori, portativie datori, monitoru
stiprinajumi, dokstacijas, austinas, mikrofoni, projektori, interaktivie displeji, serveru iegade.

Finanséjums: 940 000 EUR

5.9. Darbiba: Bibliotekas sistemas savietoSana

Darbibas ietvaros paredzéta datu izguve no LSPA bibliotékas informacijas sistémas “Alise”,
ieladéjot Sos datus RSU bibliotékas informacijas sistéma “Aleph”.

Rezultats: Viena biblioteékas informacijas sistéma
Finanséjums: 30 000 EUR
5.1.tabula: Digitalizacijas sadala veicamo darbibu provizoriskais grafiks

Provizoriskais grafiks
Darbibas 2023 2024 2025 2026
now N N v
7 12

1 2 3 4 5 6

5. Digitalizacija

5.1. Prasmju vérté$anas un e-portfolio risinajuma
izveide

5.2. Analitiska portala izveide

5.3. Digitalas komunikacijas vides Intranet pilnveide
5.4. Virtuala asistena zindSanu bazes attistiSana
un lietojuma paplasinasSana

5.5. Pétnieciskas un studiju programmataras
piegades risindjums

5.6. Lietotaju kontu un piekluves tiestbu
parvaldibas risinajums

5.7. Talakizglitibas kursu parvaldibas risindjuma
iegade

5.8. Serveru iegade, WiFi pieejamiba un
datortehnikas nomaina LSPA darbiniekiem

5.9. Bibliotékas sistémas savieto$ana
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6 Infrastruktdra

Istenotais audits attiectba uz LSPA infrastruktiras stavokli iezimé virkni trikumu, kuriem
konsolidacijas procesa ir javérs Tpasa uzmaniba. Kopuma Audita zinojums LSPA infrastruktdru
(eékas un baves, aprikojums) raksturo ka butiski nolietotu, konstatéjot nozZimigas nepilnibas, t. sk.
netiek ievérotas Bivniecibas likuma 9. panta noteiktas batiskas prasibas, tostarp ugunsdrosiba,
lietoSanas drosiba u. c., kas liecina, ka bez batiskiem ieguldijumiem infrastruktdra studiju process
€kas nav turpinams. LSPA Iidz §im nav spéjusi novérst valsts kontroléjoSo institliciju — Valsts
ugunsdzésibas un gladbSanas dienesta un Bivniecibas valsts kontroles biroja — konstatétas
nepilntbas un dz ar to situacija pasliktinas ar katru gadu. Ar LSPA infrastruktdru saistitus riskus
pastiprina tas, ka LSPA kapitalie izdevumi 2020.-2022. gada ir bdtiski samazinajusies. LSPA
personala atalgojums veido 77-79 % no kopé&jiem LSPA ienémumiem, kas butiski ierobezo LSPA
iesp€jas t. sk. veikt nepiecieSamos ieguldijumus infrastruktiras uzturéSana un attistiba. LSPA
trokstot Ndzekliem kapitalieguldijumu veikSanai, tiek ietekméta infrastruktiras stavokla talaka
pasliktinaSanas, attiecigi izslédzot infrastruktiras attistibas iespéjas. 3

Vértéjot kopéjo pamatlidzeklu skaitu un sastavu, konstatéts, ka 60 % no visiem pamatlidzekliem ir
pilntba nolietoti, tomér tos joprojam izmanto LSPA darbiba. Tas nozimé risku, ka ir parsniegts to
lietderigas kalposanas laiks un to nomaina, iesp&jams, prasa papildu batisku investiciju veikSanu.
Vel augstdks nolietojuma Iimenis ir nematerialajiem ieguldijumiem, proti, dazada veida
datorprogrammam. Pilntba nolietots ir 91 % nematerialo aktivu, kur nolietojumu turpina aprékinat
tikai 2020. gada iegadatajai Datu apstrades programmai. Konsultanti secindjusi, ka nematerialie
aktivi, kas attiecinami uz studiju darba organizéSanu, ir ekspluatacija no 1999. lidz 2006. gadam un
tie varétu bdt morali novecojusi. Veicot aprikojuma apsekosanu daba, konstatéts, ka laba stavoklit
ir par ES struktirfondu finanséjumu iegadatas iekartas/ pamathdzekli — tie darbojas un ir
izmantojami paredzétajam mérkim. Probléma So pamatlidzeklu gadijuma ir ta, ka tam netiek veikta
masinstundu vai izmantoSanas laika uzskaite, kas attiecigi liedz iesp&ju nodroSinat jaudas
uzskaites dalfjumu pa saimnieciskajiem vai nesaimnieciskajiem pakalpojumiem.

Attieciba uz ieguldijumiem aprikojuma buatiskakd pozicija butu studiju telpu prezentacijas
aprikojuma un personala datoru sistematiska nomaina. Tapat attieciba uz LSPA infrastruktaru
audita zinojums arT norada uz trakumu, ka LSPA infrastruktdras attistibas stratégiskajiem ricibas
virzieniem nav izvirziti sasniedzamie darbibas raditaji un ricibas virzieniem nav pieradijumu par
finanSu raditaju kontroli. Papildus tam eso$a telpu planoSanas un nodroSinaSanas procesa
kontrolpunkti un mérijumi (planoto un Tstenoto nodarbibu datu fikséSana) nesniedz informaciju par
telpu izmanto$anas efektivitati.

Vienlaikus auditori ir aprékinajusi, ka kapitalieguldijumu apmérs, kas bitu nepiecieSams, lai
novérstu nepilntbas un sakartotu LSPA infrastruktiru, kopuma var sasniegt Iidz pat 34 221 077
EURS®, ka arT auditori noradijusi, ka infrastruktdras atjauno$ana nav iesp&jama lokali, bet veicama
kompleksi parblaves procesa. RSU 2023. gada maija beigas véstulé IZM ladza pieskirt papildu
finanséjumu LSPA infrastruktiras uzlaboSanai. IZM atbildes véstulé noradija, ka IZM riciba nav
pieejami brivi ldzekl|i papildu finans&juma pieskirS8anai LSPA infrastruktiras uzlaboSanai. Papildus
tam atbildes vestulé 1ZM atzimé, ka turpmakie ieguldijumi LSPA infrastruktdra ir skatami konteksta
ar LSPA pievienoSanos RSU, piesakoties konsolidacijas granta sanemsanai ES AtveseloSanas
fonda plana ietvaros. Vienlaikus IZM aicina konsolidacijas ietvaros izvértét lietderibu ieguldit LSPA

3 Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas aréjais audits finansiala, materiali tehniska stavokla un organizatoriskas darbibas novértésanai.
Reorganizacijas vajo vietu un risku kopsavilkums, ricibas plans vajo vietu un risku mazinasanai.

4 Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas aréjais audits finansiala, materiali tehniska stavokla un organizatoriskas darbibas novértésanai, 48.
Ipp.

5 Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas aré&jais audits finansiala, materiali tehniska stavokla un organizatoriskas darbibas novértésanai.
Reorganizacijas vajo vietu un risku kopsavilkums, ricibas plans vajo vietu un risku mazinasanai.
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sporta infrastruktira, ka alternativu izvertéjot iespéjas izmantot sporta infrastruktiru, kuru
administre Latvijas Nacionalais sporta centrs. Nemot vérd to, ka konsolidacijas granta
finanséjums nav izmantojams éku rekonstrukcijai, ka art faktu, ka LSPA ékas ir investéti Eiropas
Regionala attistibas fonda Iidzekli, kuriem vél nav beidzies pécuzraudzibas periods, LSPA
Padomes un Senata lemumiem, risinajumi tiks mekléti konsolidacijas procesa laika. Konsolidacijas
plana paredzéti lidzekli tikai to €ku inventarizacijai un iekonservésanai, kuras nav izmantojamas un
nav kritiskas nepartraukta studiju procesa nodrosinasanai, ka art inventara iegadei studiju procesa
nodrosinasanai un pétniecibas infrastruktiras attistibai.

6.1. Darbiba: LSPA esosSas infrastruktiras inventarizacija, dokumentu aktualizéSana un
primaro darbibu veik$ana, lai nodrosinatu ekspluatacijas drostbu (MK 19.1.1. strukturalo
parmainu istenoSana aréjai vai iek$éjai konsolidacijai)

Darbibas mérkis veikt detalizétu izvértéjumu LSPA éku izmantoSanai, k& arT dokumentacijas
aktualizacijai un sakarto$anai, kas saisitas ar telpu un teritoriju sakartoSanu un/vai atbrivoSanu.
Darbiba tiek planota pamatojoties uz aréja audita zinojumu sk. konsolidacijas planu. Nemot vera
lfdz §im RSU pieejamo informaciju un apsekojumiem daba, dalai no LSPA ékam nav sakartota
dokumentacija atbilstosi likumdoSanai, ka ar1 tas ir kritiska stavokIt un turpmak, bez vérienigiem
kapitalieguldijumiem tds nav mérkim izmantojamas. Darbibas ietvaros tiks veikti steidzamakie
darbi, kuri nepiecieSami, lai turpinatu éku ekspluataciju. Eku (kad.apz.01000910205001,
01000910205002, 01000910036001) elektroinstalacijas un zibensaizsardzibas zeméjuma
pretestibpas  mérfjumi, Eku (kad.apz.01000910205001, 01000910205002) evakuacijas
apgaismojuma un zimju projekta izstrade. Eku (kad.apz.01000910205001, 01000910205002)
evakuacijas apgaismojuma un zimju realizacija. Eku (kad.apz.01000910205001, 01000910205002)
telpas Ugunsgréka atklasanas un apzino$anas sistémas bivprojekta dokumentacijas izstrade Eku
(kad.apz.01000910205001) telpas Ugunsgréka atklaSanas un apzinoSanas sistémas blvprojekta
realizacija.

Rezultats: Veikti uzlabojumi LSPA €kas lai nodrosinatu ekspluatacijas drosibu

Finanséjums: 290 000 EUR

6.2. Darbiba: Jaunas infrastrukturas izveide studiju un pétniecibas procesa nodrosinasanai
veselibas un sporta zinatné (MK 19.1.1. strukturalo parmainu istenoSana aréjai vai iekSé&jai
konsolidacijai; 19.1.2. digitalizacija, tehnologiju attistiba un pétniecibas un izglitibas
infrastruktiras uzlabosana)

Darbibas ietvaros tiks izveidotas divas datorklases, iegadats inventars atbilstoSi projekta ietvaros
izstradato studiju programmu saturam, ka art pielagotas telpas RSU Sporta un uztura izpétes
grupas laboratorijas izveidei. Detalizétdka informacija par Sporta un uztura laboratorijas
izveido$anu ir atrodama konsolidacijas plana 2.2 darbibas “Sporta un uztura laboratorijas
izveidoSana” apraksta.

Rezultats: iepirkts sporta inventars studiju procesa nodroSindSanai, aprikojums studiju
programmas Fizioterapija nodroSind8anai, datorklases ar 24 studentu vietam (mébeles, datori),
prezentacijas tehniku un docétaja darba staciju.

Finanséjums: 896 771 EUR
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6.3. Darbiba: Molekularas un $iinu biologijas koplieto$anas infrastruktiiras izveido$ana (MK
19.1.1. strukturalo parmainu istenoSana arejai vai iek3&jai konsolidacijai; 19.1.2.
digitalizacija, tehnologiju attistiba un pétniecibas un izglitibas infrastruktiras uzlabosana)

Detalizétdka informacija par So darbibu ir pieejama 381 konsolidacijas plana 2.3. darbiba
“Molekularas un $tnu biologijas koplieto$anas infrastruktiras parcelsana”.

Finansejums: 300 000 EUR

6.1.tabula: Infrastrukturas sadala veicamo darbibu provizoriskais grafiks

Provizoriskais grafiks
Darbibas 2023 2024 2025

[ v 1 v 1l 111 \4

6. Infrastruktira

6.1. LSPA eso$as infrastruktdras inventarizacija, atbrivo§ana
un konservésana, dokumentu aktualizé$Sana

6.2. Jaunas infrastruktdras izveide studiju un pétniecibas
procesa nodrosinasanai Veselibas un sporta zinatné
6.3. Molekularas un $anu biologijas koplietoSanas
infrastruktdras izveidoSana
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7 Darbibu ievieSanas un uzraudziba

Konsolidacijas plana sagatavos$ana

RSU Rektorats ir atbildigs par konsolidacijas plana ieklautajam darbibam, par darbibu izslégSanu
vai jaunu darbibu ieklauSanu konsolidacijas plana. Tapat RSU Rektorats ir atbildigs par darba grupu
izveidi konsolidacijas plana sagatavoSanai un prasibu definéSanu ekspertiem, kuri tiks iesaistrti
darba grupas.

LSPA Rektorats ir atbildigs par LSPA darbinieku delegéSanu atbilstoso darbibu realizacijai
atbilsto$i RSU Rektorata izvirzitajam prasibam.

Projekta IstenoSana

Projekta ievieSana tiks nodroSinata centralizéti, kura projekta vadiba tiks nodroSinata saskana ar
Projekta vadibas shému (skat. 7.1. attélu).

7.1.attéls: Projekta vadibas shéma

[ |

|
T— — jul I ; :
Studij process
P&tnieciba Veselibas studiju Biness peicest deihasiass A ‘ e
Zindtnu prorektors prorektors
st : tistt sktors)
| akad@miskaja darbs |
Granti zinatniskajai Biznesa procesu 5 a5 | [[SPAinfrastruktiras| ) oo
kapacitate unExit = m lizvartas 5mems; Gatrade. e i izacija un
ranti 2D e S e | e v | | el B0 fiadell dickoe
direktors = = direktori
APD direktors. Veselibas unsporta dekins. atbilstodi Parval v;ﬁﬂdh_sbkﬁa | ipai
zinatnu fakultites -
Zinatnisko iNstituciju) = Darbiba: jaunas laboratorijas 1 ez
id3cija: Zintnes. Inovaciiu L s : AT arsistémam(T
centra LSPA un RSU studiju madel istos
Sporta un zinstnes £ ICvadithis ”I:‘t‘rade it
direktors unsporta — ID vaditsjs
baphing es s i Biznesa procesu
dekéns. programma LSPA modelu izstrade
docétdjiem PIC KVIAD vaditajs
direktors

Komunikacija

Darbam Uzraudzibas padomé (projekta stratégiska vadiba) un Vadibas grupa (projekta operativa
vadiba) tiek delegéti abu augstskolu parstaviji.

Darbibu koordinaciju nodroSina projekta vaditajs. Visas darbibas ir sakartotas saturiskos virzienos
un katram virzienam tiek delegéts atbildigais prorektors, par darbibu Tsteno$anu ir atbildigi dekani
un direktori. Darbibas vaditajs darbibas TstenoSanai veido darba grupu, ielaujot taja abu augstskolu
parstavjus un nepiecieSamibas gadijuma aréjos ekspertus.

Projekta TstenoSanai tiks izmantota abu augstskolu materiali tehniska baze.
Projekta administrativo vadibu nodroSina projekta administrativa grupa.

Péetniecibas aktivitasu TstenoSanai tiks izstradati nolikumi un vértéSanas kritériji, dokumentu
izstradé piedalas abu augstskolu rektorata delegéti parstavji, kuri definé minimalas prasibas grantu
iesniedzéjiem, grantu TstenoSanas nosacijumus un vértéSanas kritérijus. Nolikumi un vértéSanas
kritériji tiks apstiprinati atbilstosi RSU iek$¢&jai kartibai.
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Studiju procesa aktivitaSu istenoSanai tiks piesaistiti abu augstskolu satura eksperti, studgjosie,
nozares un arvalstu eksperti, darba grupa piedalas finansu eksperti, studiju departamenta
eksperti un Pedagogiskas izaugsmes centra eksperti.

Projekta vadiba (MK 19.4. projekta vadiba un 1steno$ana)

Projekta administrativo ievieSanu nodroSinas projekta koordinators un projekta administrativais
vaditdjs ar administrativo komandu, atbilsto§i RSU Procesa aprakstam Nr. 14 “Projektu
sagatavoS$ana, TstenoSana un uzraudziba” . Projekta vadiba tiks nodroSinata centralizéti.

Finanséjums: 125 259 EUR

Rezultats: nodroSinata projekta vadiba vienam projektam

Projekta informativo un publicitates pasakumu nodro$inasanai paredzéts finanséjums 2500 EUR
apmeéra.

Istenoto projektu papildinatiba un demarkacija

Sadalas turpinajuma 7.1. tabula ir pieejams apkopojums par Konsolidacijas plana ietverto aktivitasu
papildinatibu un demarkaciju ar citiem RSU un LSPA Tstenotiem projektiem ar ES struktdrfondu (t.
sk. AtveseloSanas un noturibas mehanisma) lidzfinansgjumu.

7.1. tabula: Istenoto projektu papildinatiba un demarkacija
(Avots: RSU apkopojums)

. . Projekta oo o - .
Institicija Projekta nosaukums nuriwurs Papildinatibas/ demarkacijas apraksts
1 2 3 4
Studiju programmu Projektu starpa nav parklasanas.

fragmentacijas mazinaSana un
studiju internacionalizacijas
veicindSana Rigas Stradina
universitaté

Konsolidacijas granta ietvaros tiks turpinats darbs
pie dubléSanas mazinasanas un
starpdisciplinaritates vecinasanas ne tikai vienas
nozares programmu starpa, bet arm atskirigas

Latvijas Sporta pedagogijas nozares parstavoSu programmu starpa. Plana
akadémijas pedagogu | 8.2.1.0/18/A/014 ietvaros tiks parskatitas lldzigds RSU un LSPA
izglitibas studiju programmu Tstenotas studiju programmas un izstradatas
RSU/LSPA fragmentacijas samazinasana 8.2.1.0/18/1/006 jaunas kopigas studiju programmas. Galvenie
un resursu  koplietoSanas | g o 1 0/18/A/020 aspekti, kam tiek pievérsta uzmaniba, ir studiju
stiprinaSana programmas ieklauto studiju rezultatu aktualitates
. izvértéSana sasaisté ar darba tirgus
Latvijas Sporta pedagogijas pieprasfiumu,  studéjoso un  absolventu
akadémijas inovativa, atgriezeniska  saite, satura  dublé$anas
pétnieciba balstita novérdana, resursu koplietoSanas iespéjas,
starptautiska  starpaugstskolu unikalitate, rentabilitate, uznemsanas rezultati un

kopiga doktora studiju

studéjoso atbirums.
programma “Sporta zinatne” )

Projektu starpa nav parklasanas, tie papildina
viens otru.

Augsta limena digitalo prasmiju Proj?kta mérkis ir palieliné.t .spe.cialistu skaitu
apguve  Latvijaz  augstas | 2.3.1.1.i.0/1/22//Cc | Latviia ar augsta limena digitalajam prasmém
RSU veiktspéjas skaitio$anas | FLA/003 (DigComp 7.-8. limenis), kas spgj lietot augstas
tehnologiju joma .tehnglogua.s, lai attistitu zinaSanu un tehnqloglju

ietilpigus jaunus produktus un pakalpojumus

dazadas nozarés. Projekta ietvaros tiks izstradati
studiju  kursi, kuri tiks integréti studiju
programmas un arl piedavati talakizglitiba
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InstitGcija

Projekta nosaukums

Projekta

numurs

Papildinatibas/ demarkacijas apraksts

4

industrijas parstavjiem. Viens no moduliem ir
Digitalie veselibas dati, datu bazes un analitika.
Atbildot uz industrijas aktualo pieprasijumu un
nakotnes prognozém, lai sagatavotu péc iesp&jas
vairak specialistus ar zinaSanam datu zinatné un
nodroSinatu studiju kursu apguves péctecibu,
Konsolidacijas granta ietvaros tiks veidots datu
zinatnes modulis, kur§ sagatavos studé&joSos lidz
DigComp 5.-6. limena digitalajam prasmém un
nodrosinas secigu prasmju apguvi.

RSU/LSPA

Atbalsts doktorantu iesaistei
zinatniski  pétnieciskaja un
studiju darba

8.2.2.0/20/1/004

Konsolidacijas granta ietvaros tiks nodroSinats,
ka doktorants, kur§ sanems Konsolidacijas granta
atbalstu, nav sanémis atbalstu SAM 8.2.2.
ietvaros, paredzot to konkursa nolikuma.

RSU

Rigas Stradina universitates
farmacijas jomas pétniecibas
infrastruktiiras attistiba

1.1.1.4/27//011

Projektu starpa nav parklasanas.

Projekta ietvaros tika izveidota Gatavo zalu formu
laboratorija un iegadatas iekartas Baltijas
Biomaterialu ekselences centram. Konsolidacijas
granta ietvaros galvenie uzlabojumi veérsti uz
sporta zinatnes infrastruktdras attistibu un
koplieto$anas infrastruktdras attistibu.

RSU/LSPA

Studiju vides attistiba Rigas
Stradina universitaté

Modernizétas LSPA STEM
studiju programmas veselibas
aprapé

8.1.1.0/17/1/006
8.1.1.0/17/1/013

Projektu starpa nav parklasanas.

LSPA projekta ietvaros izveidots “Veselibas
apripes sporta izpétes centrs”. No Konsolidacijas
granta planots iegadaties studiju procesam
nepiecieSamo inventaru, kas nodrosinas ikdienas
studiju procesu un izveidot pétniecibas
infrastruktaru.

RSU

Parvaldibas procesu pilnveide
un studiju programmu satura
modernizacija Rigas Stradina
universitaté

8.2.3.0/18/A/011

Projektu starpa nav parklasanas. Konsolidacijas
granta ietvaros tiks turpinats darbs pie
digitalizacijas, tiks konsolidétas studiju
programmas un studiju kursi, kuri dublgjas. LSPA
tiks integréta RSU sistémas un procesos, tai
skaitda SAM 8.2.3. ieviestajos E- risindjumos
administrativajai efektivitatei, tadejadi paplasinot
sistému un riku izmantotaju loku.

RSU/LSPA

1.1.1.9. pasakuma
“Pécdoktorantiras pétijumi”

Potencialie projekti

Tik nodroSinats, ka pécdoktorants vienlaicigi
nesanems finanséjumu par pécdoktoranta
poziciju vairakas institlcijas.

RSU projektu administrativa vadiba notiek
centralizéti, iesniedzot projektu pieteikumus tiek
veikti pasakumi, kas mazina parklasanas riskus,
tiek prasits parakstit apliecindjumu, tiek
parbaudita publiski pieejama informacija un
nepiecie§amibas gadijuma pieprasita informacija
no citam Al vai ZI.

RSU/LSPA

1.1.1.8. pasakuma
"Doktorantdras granti"

Potencialie projekti

Tiks nodros$inata dubulta

neiestasanas.

finanséjuma

RSU projektu administrativa vadiba notiek
centralizéti, iesniedzot projektu pieteikumus tiek
veikti pasakumi, kas mazina parklasanas riskus,
tiek prasits parakstit apliecingjumu, tiek
parbaudita publiski pieejama informacija un
nepiecie§amibas gadijuma pieprasita informacija
no citam Al vai ZI

RSU/LSPA

1.1.1.3. pasakuma “Praktiskas
ievirzes pétijumi”

Potencialie projekti

Tiks nodrosinata dubulta

neiestasanas.

finanséjuma
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InstitGcija

Projekta nosaukums

Projekta
numurs

Papildinatibas/ demarkacijas apraksts

4

RSU projektu administrativa vadiba notiek
centralizéti, iesniedzot projektu pieteikumus tiek
veikti pasakumi, kas mazina parklasanas riskus,
tiek prasits parakstit apliecindjumu, publicgjot
rezultatus tiek prasita atsauce uz konkréto
finanséjuma avotu.
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8 Komunikacijas un publicitates plans

Komunikacijas un publicitates plana mérkis ir raksturot informacijas apriti un nodro8inajumu par
konsolidacijas procesa gaitu starp ieinteresétajam pusém, ieziméjot attiecigus pasakumus,
metodes, rikus un kanalus, lai nodroSinatu pozitivu rezultatu un efektivu komunikaciju
ieinteresétajam personam un neiesaistitajdam personam augstskolu aréjads un iek3éjas
konsolidacijas perioda laika.

Mérkauditorijas ir iedalitas iek8&jas un aréjas. Konsolidacijas laika prioritaras ir iek3&jas auditorijas
— gan RSU, gan LSPA darbinieki un studéjosie —, kuru iesaiste un informétiba ir batisks
priekSnoteikums veiksmigai integréSanai universitates parvaldibas un studiju procesa, reputacijas
risku novér8ana un sadarbibas veicina8ana.

Argjo mérkauditoriju — potencialo studgjo$o, vinu vecaku, skolotdju, nozaru ekspertu un
organizaciju, absolventu, informésana ir bidtiska péc konsolidacijas nosléguma, lai nodroSinatu
konsolidacijas rezultatos ieintereséto aréjo pusu visaptveroSu informétibu par veikto parmainu
ilgtspéju un socialo un ekonomisko nozimigumu, ka arT ietekmi uz RSU un LSPA studiju un darba
vides kvalitati ilgtermina.

Tapat ir batiski nodrosinat laicigu un efektivu komunikaciju ar aréjiem sadarbibas partneriem, kas
tiks iesaistiti studiju virzienu TstenoSana, pieméram, nozaru nevalstiskajam organizacijam, darba
devéjiem u. c.

Visa aréjas komunikacijas informacija bis brivpiekluvé ikvienam interesentam art arpus
komunikacijas plana definétajam mérkauditorijam.

Komunikacijas kanali tiks izvéléti atbilstosi definétajai mérkauditorijai.

lekSéjas komunikacijas kanali ietver @rsu.lv un Ispa.lv e-pastus, iek$éjas interneta vietnes
(intranets, Studéjoso portals, e-studiju vide, iekséjie apkartraksti darbiniekiem un studentiem).

LSPA iekSéjas komunikacijas kanali ietver arT darbinieku un StudéjoSo pasparvaldes kopsapulces,
majaslapu Ispa.lv.

Argjas auditorijas planots sasniegt caur RSU majaslapu www.rsu.lv, RSU marketinga materialiem
(bukletiem, prezentacijam), e-pastiem (pieméram, skolénus un skolotajus), RSU socialajiem tikliem,
RSU ekspertu dalibu nozares pasakumos, mérktiecigu publicitdtes veidoSanas darbu art
plassazinas lidzeklos. LSPA aréjas komunikacijas kanali ietver majaslapu Ispa.lv, LSPA socialo
tiklu kontus, sadarbibas partneru komunikacijas rikus, sazinu ar plassazinas lidzekliem.

Vairakos gadijumos kanali nav tik strikti nodalami, jo arT iek§€&jas auditorijas informacijas iegisanai
izmanto tadus kanalus, k& RSU un LSPA majaslapa, RSU un LSPA socialos tiklus un pladsazinas
[Tdzeklus.

Komunikacijas nodroSinaSanas pamatprincipi:

Visad komunikacija un publicitates veidodana par konsolidacijas procesu no RSU un LSPA puses
nepiecieSams nodrodinat vienotu komunikaciju, kura RSU ir vados$a un iniciatora loma. Gan
iek8éjas, gan arejas komunikacijas aktivitates, izplatitds zinas un vestijumi tiek savstarpgji
saskanoti un koordinéti no RSU puses, cieSi sadarbojoties RSU un LSPA komunikacijas
specialistiem.

Planotie informativie un publicitates pasakumi aprakstiti Konsolidacijas plana 6. pielikuma
“Publicitates un komunikacijas plans”.
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8.1. Darbiba: Zimola gramatas un korporativas identitates izstrade (MK 19.5. komunikacijas
un vizualas identitates prasibu nodrosinasanas pasakumi, tai skaita lai informétu par
investicijas otras kartas projektu ka par stratégiski svarigu)

Lai turpmak nodrosinatu vienotu komunikaciju, tiks izstradata jauna zimola gramata un korporativa

identitate, kas apvienos RSU un LSPA organizaciju vizualds identitdtes. Jaunas vienotas
korporativas identitates ievieSanai planots izstradat komunikacijas materialus.Rezultats: Zimola
gramata, korporativas identitates vadlinijas un nepiecieSamo materiadlu komplekts.

Finansejums 50 000 EUR

8.2. Darbiba: RSU un LSPA majas lapu konsolidacija (MK 19.1.1. strukturalo parmainu
istenosSana aréjai vai iek$éjai konsolidacijai; 19.5. komunikacijas un vizualas identitates
prasibu nodrosinasanas pasakumi, tai skaita lai informétu par investicijas otras kartas
projektu ka par stratégiski svarigu)

LSPA majaslapas konsolidacijas ar RSU majaslapu tehniskais nodro$inajums.

Rezultats: Viena majas lapa, kas satur informaciju par RSU un LSPA

Finaséjums 46 319 EUR

8.1.tabula: Komunikacijas un publicitates sadala veicamo darbibu provizoriskais grafiks

Provizoriskais grafiks

Darbibas 2024 2025 2026
1l oo NV v
3

1 2

8. Komunikacija un publicitate
8.1. Integrétas komunikacijas stratégijas izstrade
8.2. RSU un LSPA majas lapu konsolidacija
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9 Kopé€jais budzets

Izstradajot konsolidacijas planu, ir ievéroti ANM plana 5.2.1.1. investicijas otras kartas MK
noteikumu projekta versija ietvertie nosacijumi gan attieciba uz iek$€jai un aréjai konsolidacijai
pieejamo kopéjo finanséjumu, gan attieciba uz to, ka vismaz 45 % no kopéja pieskirta finanséjuma
investicijas otras kartas projekta japaredz akadémiskas karjeras un iek$€jo pétniecibas un attistibas
grantu TstenoSanai (skat. 9.1. tabulu). Savukart detalizétdks atSifréjums par akadémiskas un
iekSejas pétniecibas un attistibas grantu paredzéto skaitu, sadalijumu un finansé&jumu ir atrodams
8T konsolidacijas plana 2. sadala “Pétnieciba” (2.1. tabula).

9.1.tabula: Konsolidacijas plana kopéjais budzets

e( G d
Plana sadala Darpiba anse ada
D A -
1 2 3 4 5
1.1. RSU struktdrvienibu konsolidacija-
jaunizveidoto struktdrvienibu attistibas planu un
atbilstoSo normativo dokumentu izstrade (sk. 0€ N/A N/A
finanséjumu 1.2.,2.2,, 2.6., 3.1.1,, 3.1.2.
darbibas)
= - 1.2. LSPA konsolidéSana RSU struktarvienibas
1. Parvaldiba statusa 105 000 € 100 % 0%
1.3. Vienotas attistibas stratégija 60 000 € 40 % 60 %
1.4. Lidzsvarotas vadibas kartes (balanced
scorecard) modela izstrade 25000 € 40% 60%
1.5. Biznesa procesu un saistito dgk'unlentu 46 000 € 50 % 50 %
u.c. elementu parskatiS$ana un optimizéSana
2._1. Akgdemlskas_ka_rjeras un |e|_<sejo i 7142 810 € 46,39 % 53,61 %
pétniecibas un attistibas grantu istenoSana*
Akadf§n_7iska’s kaljera_s un iek3éjo pétr?igcfb_a:s un 449 530 € 46,39 % 53.61%
attrstibas grantu vérté$ana un administréSana
iZZ.\féiigona un uztura izpétes laboratorijas 420 000 € 0% 100 %
2.3. Molekularas un $tnu biologijas
koplietoSanas infrastruktiras izveide 0€ N/A N/A
2. Petnieciba (finanséjums skat. 6.3. darbiba)
_2.4._ C_)nk_olog_uas: un Molekularas genétikas 0€ N/A N/A
institdta izveidoSana
2.5. RSU Zinatnes centra izveidoSana 0€ N/A N/A
_2.6._So9|alo zinatnu pétniecibas centra 202 000 € 0% 100 %
izveidoSana
_2.7. _Stalrptautlskas konsultativas padomes 65 000 € 16 % 84%
izveidoSana
2.8. "Exit" grantu istenoSana 80 000 € 100 % 0%
3.1. Studiju programmu konsolidacija
jaunizveidotaja Socialo zinatnu fakultaté un 0€ N/A N/A
Veselibas un sporta zinatnu fakultaté
.3.1.1_. Koplgg_starpd_lsupl|naru_sfud|ju kursu 300 000 € 0% 100 %
izstrade Socialo zinatnu fakultaté
3. Studii 3.1.1.1. Datu zinatnes modula izveide 38 560 € 0% 100 %
- Studyu process 3.1.2. RSU Inovaciju centra izveidoSana 151 908 € 20 % 80 %
3.2. Studiju programmu konsolidacija starp
RSU un LSPA 600 000 € 60 % 40 %
3.3. Jaunu studiju programmu izstrade 100 000 € 0% 100 %
3.4._Pgdagoglskas pilnveides programma LSPA 859272 € 100 % 0%
docétajiem
) ) Digitalo sistému licenéu un sistému iegade 114 360 € 100 % 0%
4. Biznesa procesi \lgll_s;m struktdrvientbam nepiecieSamie papildu 2 154 895 € 73% 27 %
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Finanséjuma

_ _ _ __ ieguldijuma
Plana sadala Darbiba Finanséjums sadalijums
LSPA RSU
1 2 3 4 5
51 _P_rasmj_u vgrtesanas un e-portfolio 100 000 € 10% 90 %
risindjuma izveide
5.2. Analitiska portala izveide 60 000 € 10 % 90 %
5_.3. D_|g|ta|as komunikacijas vides Intranet 51000 € 10% 90 %
pilnveide
5.{. \_/vlrtuala as_lste_na zinasanu b_avzes 100 000 € 10% 90 %
attistiSana un lietojuma paplaSinasana
5.5. Pétnieciskas un studiju programmattras o o
5. Digitalizacija | piegades risingjums 60000 € 0% | 0%
5.6. Lietotaju kontu un piekluves tiesibu
parvaldibas risinajums 100000 € 10% 0%
57 :I"éléklz.gITt_Tbas kursu parvaldibas 196 000 € 10% 90 %
risindjuma iegade
5.8. Serveru iegade, WiFi pieejamiba un
datortehnikas nomaina LSPA darbiniekiem 940000 € 0% | 0%
5.9. Bibliotékas sistémas savietoSana 30 000 € 100 % 0%
6.1. LSPA eso3as infrastruktiras
myerltanzacu_a, dok_urvnentu a_ktuallzeigapa un 290 000 € 100 % 0%
primaro darbibu veik§ana, lai nodroSinatu
ekspluatacijas droSibu
6. Infrastruktdra 6.2. Jaunas infrastruktdras izveide studiju un
pétniecibas procesa nodroSinasanai veselibas 896 771 € 50,28 % 49,72 %
un sporta zinatné
6.3. _Molvekularr_:ls un $tnu blol_ogua_rs i 300 000 € 0% 100 %
koplieto$anas infrastruktiras izveido$ana
.o Darbibu | projekta vadiba 125259 € 50% | 50%
leviesanas un
uzraudziba Projekta informativie un publicitates pasakumi 2500 € 50 % 50 %
8. Komunlkécuas 81 Z_T[nola_ grér_natas un korporativas 50 000 € 50 % 50 %
un publicitétes identitates izstrade
plans 8.2. RSU un LSPA majas lapu konsolidacija 46 319 € 50 % 50 %

BUDZETS KOPA: 15488184 €

. 0
Sadalijums no kopéja budzeta Sl i
RSU: 49,5%

*Akadeémiskas karjeras un iekSeéjo pétniecibas un attistibas grantu

Istenosana

: lekséja
Ipatsvars no . kons.:
kopéja budzeta cElE INGE]

4 069 942,95 €

3522 397,05 €
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Pielikumi

1.pielikums: RSU Padomes konsolidacijas [IEmums

RSU Padomes 2023. gada 14. jinija lemums

1. Veikt 3adas izmainas veselibas studiju prorektora padotiba eso3ajas struktirvienibas:

a.

b.

c.
d.

Apvienot Sabiedribas veselibas un socialas labklajibas fakultati un Rehabilitacijas
fakultati, izveidojot jaunu fakultati — Veselibas un sporta zinatnu fakultati.
Sabiedribas veselilbas un socialas labklajibas fakultates Veselibas vadibas
doceétaju grupu nodot Socialo zinatnu fakultates padotiba.

Rezidentiras fakultati parveidot par Rezidentiras nodalu.

Veselibas un sporta zinatnu fakultates padotiba struktdrvienibas statusa no 2026.
gada 1. janvara nodot Latvijas Sporta pedagogijas akadémiju.®

2. Veikt Sadas izmainas studiju prorektora amata nosaukuma un padotiba eso$ajas
struktdrvienibas:

a.

b.

C.

d.

Maintt studiju prorektora amata nosaukumu uz “prorektors akadémiskaja darba”
(no 2023.gada 15. jdnija).

Apvienojot Komunikacijas fakultati, Eiropas studiju fakultati un Juridisko fakultati
Komunikacijas un psihologijas katedru), izveidot jaunu fakultati — Socialo zinatnu
fakultati.

Humanitaro zinatnu katedru un Valodu centru nodot Socialo zinatnu fakultates
padotiba.

RSU agenttru “Sarkana Krusta medicinas koledza“
zinatnu fakultates padotiba.

nodot Veselibas un sporta

3. Veikt 84das izmainas zinatnu prorektora padotiba esoSajas struktdrvienibas:

a.

Reorganizét Biblioteku, saglabajot taja Sadas struktirvienibas:
i. Krajuma attistibas un resursu veidoSanas nodala,
ii. Informacijas, bibliografijas un informéacijpratibas nodala,
ii. Informacijas resursu izmantoSanas un uzturéSanas nodala,
iv. Informacijas centrs Latvijas veselibas apriipes specialistiem.
Izveidot KoplietoSanas centru “Kleisti” ar $adam struktirvientbam:
i. Molekularas un $nu biologijas laboratorija,
ii. Biostatistika,
iii. Biobanka.
Uz Onkologijas institita, Mikrobiologijas un virusologijas institita, RSU Agenttras
Darba droSibas un vides veselibas institita, Sabiedribas veselibas institita,
Militaras medicinas pétijumu un studiju centra, ka arT Bioinformatikas laboratorijas
un Molekularas genétikas zinatniskas laboratorijas bazes izveidot RSU Zinatnes
centru ar $adam struktarvientbam:
i. Darba droSibas, vides veselibas institats ar struktdrvienibu — Higiénas un
arodslimibu laboratorija,
ii. Mikrobiologijas un virusologijas institats,
iii. Onkologijas un molekularas genétikas institlts ar $adam struktdrvientbam:
1. Audzéju kliniskas un genétiskas izpétes laboratorija,
2. Molekularas genétikas zinatniska laboratorija,
iv. Sabiedribas veselibas institats,
v. Bioinformatikas grupa,
RSU agentiras “Darba droSibas un vides veselibas institdts” Biokimijas laboratoriju
pievienot Cilvéka fiziologijas un biokimijas katedrai;

8 Ministru kabineta 2022. gada 13. decembra rikojums Nr. 903 "Par Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas reorganizaciju". Publicéts oficialaja
izdevuma "Latvijas Véstnesis", 15.12.2022., Nr. 243 https://www.vestnesis.lv/op/2022/243.31
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e. Zinatnes departamenta izveidot jaunu struktarvientbu — Projektu nodalu.
f.  Zinatnu prorektora padotiba izveidot $adas struktarvienibas:
i. Socialo zinatnu pétniecibas centrs,
ii. Sporta izpétes koplietoSanas centrs ar $adam struktrvientbam:
1. Sporta un uztura izpétes laboratorija,
2. LSPA Sporta laboratorija (no 2026. gada 1. janvara).

g. Noteikt, ka dekaniem, fakultaSu akadémiskajam personalam un Farmacijas
fakultates Gatavo zalu formu laboratorijai ir dubulta padotiba — arT zinatnu
prorektoram, Tstenojot zinatnisko darbibu.

4. Apstiprinat RSU struktdru jauna redakcija.
5. Uzdot RSU rektoram izdot rektora rikojumu par ST Iémuma 1stenoSanu.
6. Lémums stajas spéka 2024. gada 6. februarf.

Konceptuali atbalstits RSU Senata 13.06.2023. sédé

RSU Padomes 2023. gada 13. decembra Iémums par izmainam RSU struktiirshéma

IZRAKSTS

RSU Padomes sédes

PROTOKOLS

Riga

2023. gada 13. decembrT, Nr. 1-P-1/9/2023

Darba kartiba:

()

2. Izmainas RSU struktiira

()
()
2. Izmainas RSU struktiira
()
LEMUMS:

1. Veikt Sadu izmainu veselibas studiju prorektora padotiba esoSajas

struktlirvienibas — Latvijas Sporta pedagogijas akadémiju no tas reorganizacijas
briza’ ka atsevisku struktiirvienibu nodot veselibas studiju prorektora padotiba.

" Ministru kabineta 2022. gada 13. decembra rikojums Nr. 903 "Par Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas reorganizaciju". Publicéts
oficialaja izdevuma "Latvijas V@&stnesis", 15.12.2022., Nr. 243 https://www.vestnesis.lv/op/2022/243.31
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()

2. Veikt sadas izmainas prorektora akadémiskaja darba padotiba esosajas
struktlrvienibas:

2.1.1zveidot jaunu struktiirvienibu — Inovaciju centrs.

2.2.Jaunizveidotaja Socialo zinatnu fakultaté (Padomes 2023. gada 14. jiinija
lémums, kas stajas speka 2024. gada 6. februari) likvidét sadas struktiirvienibas
— Humanitaro zinatnu katedru, Komunikacijas un psihologijas katedru, Politikas
zinatnes katedru, Starptautiska biznesa un ekonomikas katedru, Tiesibu zinatnu
katedru, Valodu centru un Veselibas vadibas doc€taju grupu, to personalu
integréjot fakultates kop&ja personala sastava.

3. Veikt $adas izmainas zinatnu prorektora padotiba esoSajas struktiirvienibas:

3.1.Zinatnes departamenta Tehnologiju parneses kontaktpunktu nodot Inovaciju
centra padotiba.

3.2.Zinatnes departamenta izveidot jaunu struktiirvienibu — Zinatnes
administracijas nodalu.

3.3.Socialo zinatnu pétniecibas centru (Padomes 2023. gada 14. junija [émums)
nodot Socialo zinatnu fakultates padotiba.

3.4. RSU struktura (Padomes 2023. gada 14. junija Iémums) nenoradit sadalu
“Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas Sporta laboratorija”, ko bija
planots ieklaut Sporta izpétes koplietoSanas centra sastava no 2026. gada 1.
janvara, saglabajot to Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas sastava (sk. §1
l@muma 1. punktu).

3.5.RSU struktura (Padomes 2023. gada 14. jiinija IEmums) nenoradit sadalu
“Dekans” un ta apak$sadalas (“Fakultasu akadémiska personala zinatniska
darbiba” un “Farmacijas fakultates Gatavo zalu formu laboratorija”), ka art
noradi “* dubulta paklautiba, 1stenojot zinatnisko darbibu”.

4. Apstiprinat RSU strukttru jauna redakcija.

5. Uzdot RSU rektoram izdot nepieciesamos rektora rikojumus par §1 [émuma
istenoSanu.

6. Leémuma speka stasanas:

6.1.Lémuma 1. punkts stajas speka no Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas
reorganizacijas briza.

6.2.Lémuma 2.2., 3.2. un 3.3. apakSpunkts stajas speka 2024. gada 6. februari.

6.3.Pargjie lemuma punkti stajas speka nakosaja diena péc RSU Padomes
lémuma pienemsanas.
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Padomes priekSsedetajs R. Berzins

Sédes sekretars J. Bernats

IZRAKSTS PAREIZS
RSU Padomes sédes sekretars Janis Bernats
Riga, 10.01.2024.
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2.pielikums: Veselibas studiju prorektora paklautibas struktirshéma

Struktirshéma atbilsto$i RSU Padomes 2023. gada 14. jdnija |Emumam

Veselibas studiju

prorektors

- . - - - . Latvijas Sporta
S - Zobarstniecbas - - Veselibas un sporta - _ Medi t Medi b
Medicinas fakultite fakultite Farmicijas fakultite Zindtnu fakultite Rezidentdras nodala institiits tehnologiju centrs pedzg_o i
4 akadémija*
Otorindlaringoloijas Anesteziologyas un Mutes, se'a:n“'r':‘::s"” Farmacijas kimijas Maszinibu un dzemdib RS Musei
- SU Muzejs
katedra katedra as katedra katedra apripes katedra

Gimenes medicinas
katedra

Lietitkas farmcijas

Ortodontjas katedra e

katedra

Radiclogijas katedra ‘

Sporta un uztura ‘

Aroda un vides
medicinas katedra

%
|
|
|
%

katedra katedra un pedagogiias katedra

Zobu terapijas un
mutes veselibas
katedra

Labkl3jibas un sociila
darba katedra

laberatarija

‘{ Veselibas psihologijas

lekZkigo slimibu ‘ { Zobu protez&Zanas {Famakdﬂé‘lﬁ katedra

Gatavo z3lu formu ‘

Infektologijas katedra Pedatrijas katedra

Biclogijas un
mikrobiclogijas katedra

%
%
%
%
+

|r\.rguas katedra ‘

Kiiniske prasmju un
medicinisko tehnologiju
katedra

Psihiatijas un
narkelogijas katedra

Psihosomatiskas
medicinas un
sihoterapijas katedra

Meirclogijas un
neirokinurgiias katedra

Dzemdniecibas un

ginekologias katedra Oftalmelagijss katedra

Statistikas macibu
laboratorija

Cilvéka fiziologijas un

‘ Fizikas katedra biokimijas katedra

Anatomijas un
anlrnpnlogl] as institdts

Ortopédijas katedra

[ e S — —— —

Dermatologijas un
venerologijas katedra

‘ I I 1
I Traumatologijas un . i [ T a'arpkatedru i [ i
|m?:55larpkaledm]| l Morfologijes katedra | IAn.!.clmijas \abcuaturijal |e|el:lr|nnm|krosl:c|puas| |Morvubg.,as laborateria) | boratoria |
oratoria i Mt _

* no reorganizacijas spEha stasanas briza
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Struktirshéma atbilsto§i RSU Padomes 2023. gada 13. decembra IEmumam

Veselibas studiju

prorektors

Medicinas fakultate

Zobérstniecibas
fakultite

Farmacijas fakultate

Veselibas un sporta
zindtnu fakultite

Rezidenturas nodala

institits

Medic izghtibas
tehnologiju centrs

Latvijas Sporta
pedagogijas
akadémija*

katedra

Mmﬁ S2]as un Zoklu
un mutes

medl::mas katedra

Fammécijas kimijas
katedra

Iiszinibu un dzemdiby
apripes katedra

Gimenes medicinas

Radiologijas katedra

~{ Ortodontijas katedra

‘{ Lieti$kas farmaciias

Sporta un uztura
katedra katedra katedra
Aroda un vides lekskigo slimibu Zobu &5 ‘ Siias kated Veselibas psihologijas
medicihas katedra katedra katedra —" EEgs un pedagogijas katedra|
X Zobu terapijas un = - T
‘ Patologijas katedra «{B«ému kirurgijas katedr:{ mutes vesciibas ‘{ Gar‘\:;rzg;ija ‘ ‘{ ubﬁﬁ?r;:i;:ds;ﬂma
katedra

‘ Infektolodijas katedra

Pediatrijas katedra

Biologijas un
mikrobiologijas katedra

Psihiatrijas un
narkologijas katedra

%
%
|
%
%
|

~{ Kirurgijes katedra
Kiinisko prasmju un
medicinisko tehnolodiju
katedra

Psihosomatiskas
medicinas un
ihoterapijas katedra

Dzemdniecibas un

Oftalmologijas katedra

anlmpologuas institlts

ginekologijas katedra }“{
Statistikas macibu Dermatologijas un
|aboratorija venemiogijas katedra
- Cilveka fiziologijas un
‘ Lizikas ke }“{ biokTmijas katedra
‘ OrtopEdias katedra H Anatomijas un

[Psihclogijas laboraton,

| Traumatokogijas un
| ortopédijas starpkatedry
1

]
| Morfologijas katedra
I
!

f 7o

| ]

| Anatomijas laboratorial I
I

\ I

I
Starpkatedru
elektronmikroskopijas

i 1T
Morfologijes laboratorid |
| 1
! ‘

Anfropologijas
laboratonja

* no recrganizacijas speka stasanas briza
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3.pielikums: Prorektora akadémiskaja darba paklautibas struktirshéma

Struktdrshéma atbilsto$i RSU Padomes 2023. gada 14. jdnija |emumam

Prorektors

akademiskaja darba

Studiju
departaments

Pedagogiskas
izaugsmes centrs

Studiju

nodala

administrésanas

Studentu serviss

* stajas speka ar 14.12.2023.
** stajas speka ar 06.02.2024.

Docétaju
talakizglitibas
nodala

Studiju inovaciju
un attistibas
nodala

Talakizglitibas
centrs

Socialo zinatnu
fakultate

64

Inovaciju centrs*

Politikas zinatnes | | | Tiesibu zinatnu T;;&o;zggu
katedra katedra kontaktpunkts*
Starptautiska
biznesa un —— Valodu centrs
ekonomikas katedra
Vesellbas vadibas | | | Humanitaro

docétaju grupa zinatnu katedra

Socialo zinatnu
—— pétniecibas
cenfrs*

Komunikacias un
psihologijas katedra




Struktirshéma atbilsto§i RSU Padomes 2023. gada 13. decembra IEmumam

Prorektors

akademiskaja darba

departaments

Studiju

Pedagogiskas
izaugsmes centrs

Studiju
administrésanas
nodala

Studentu serviss

Docétaju
talakizglitibas
nodala

Studiju inovaciju
un attistibas
nodala

Talakizglitibas
centrs
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Socialo zinatnu
fakultate

Inovaciju centrs

L

Socialo zinatnu
pétniecibas centrs

L

Tehnologiju
parneses
kontaktpunkts




4.pielikums: Zinatnu prorektora paklautibas struktirshéma

Struktdrshéma atbilsto$i RSU Padomes 2023. gada 14. jdnija |emumam

Zinatnu prorektors

o KoplietoSanas RSU Zinatnes Spor_ta lzvpetes
Bibliotéka _ koplietoSanas
centrs «Kleisti» centrs
centrs
|| Krajﬁ?;:g:ggbas 7h'10|ekéji|§|%?j 22 sUnu | Sabiedribas | | Sporta un uztura
veidosanas nodala laboratorija vesellbas institdts izp&tes laboratornija
Informacijas, L Latvijas Sporta
| | _blbllog_;rz_i_fuas un || Biostatistika o I\-1|kr0p_|_ologua$,_ L F’EdaQOQ!JaS
informacijpratibas virusologijas institat: akad&mijas
nodala S‘ Sporta laboratorija®
Informacijas resursu A r -
— izmanto$anas un - Biobanka E!lomé(?Lrggtlkas
uzturésanas nodala

BibliotEkas
Informacijas centrs
Latvijas veselibas

apripes specialistiem

* no reorganizacijas speka stasanas briza
** stajas speka ar 06.02.2024.
***® syitrot ar 06.02.2024.

Darba drosibas,
vides veselibas
instithits

Higiénas un
arodslimibu
laboratonja

Onkologijas un
molekul &ras
genétikas institdts

Audzgju klTniskas un

genatiskas izpétes
labroratorija

1
Molekularas
genétikas
zinatniska
laboratorija

66

Doktorantlras
nodala

Zinatnes
departaments

Dekans™*

Projektu nodala

Zinatnes
administradjas
nodala*™

Fakultasu akad&miska
personala zinamiska
darbiba

Famacijas fakultates
Gatavo zalu formu
laboratorija




Struktirshéma atbilsto§i RSU Padomes 2023. gada 13. decembra IEmumam

Zinatnu prorektors

Sporta izpétes

67

Lo Koplietosanas RSU Zinatnes A, Doktorantiras Zindtnes
Bibliotéka . koplietosanas
centrs «Kleisti» centrs pcen = nodala departaments
| | Kréjuma attistibas _MOIEKI;E@ST :2 SUnd || sabiedribas Sporta un uztura =
Vi dggarﬁggr:: dala lab og érij = veselibas institts izp&tes laboratorija ) g
Informacijas, o
Zinatnes
| | bibliografijas un | | . - | | Mikrobiologijas, || administraciias
informacijpratibas Blasiaiika virusologijas institdts nodala '
nodala ’
Informacijas resursu L =t
— izmantosanas un T Biobanka B|0|n;cr>|:r;j‘1:t|kas
uzturésanas nodala
- Bibliolelas Darba drosibas, Higignas un
— Ea‘;:”;s'i‘ig?;‘;f - videsvesellbas —  arodslimibu
apmpels e institats laboratorija
Onkologijas un
molekularas
geneétikas institats
| L
Audzeju kiTniskas un Mg;ﬁgl:ifggs
genétiskas izpstes A
labroratorija 2 natmskfa
laboratorija i




5.pielikums: Risku analize

a NOVersana azinasana
D R a apra augsta gsta 2 pasa
pasa OvVEérsana
déja déja OVEersa enosana
pasa
ema ema 2 3 bie
pasa
1 2 3 4 5 6 7 8
Konsolidacijas riski (process/ projekts)
Projekta ietvaros papildu uzmaniba tiks Administracijas un
pievérsta naudas plasmai, projekta NPL attistibas prorektors
. v . paredzés biezakus avansa maksajumus, T.Baumanis
1. ][\ifsr?ga |02rcr)1irosrg?:|t<té stabilu Vidéja Zema tadejadi nodroSinot elastigaku projekta Zema 2 reizes gada
ansup projexta. finansu  parvaldibu.  Nepieciesamibas Attistibas un projektu
gadijuma RSU ieguldis savus lidzeklus, lai departamenta direktora
prieksfinansétu projekta planotas darbibas. vietnieks M.Menniks
Nepietiekams finans&iums RSU budZeta ietvara tiks paredzéts papildu Administracijas un
2. PVKI apmaksai g Vidéja Zema finanséjums  projekta PVN izdevumu Zema attistibas prorektors 1 reizi gada
p ' seg$anai, ja tas bUs nepiecieSams. T.Baumanis
Projekta vadibas TstenoSanai tiks veidotas
komandas, kuras sastava bis par saturu
atbildigie cilvéki un administratori, kuriem ir
pleredze un kompetence vadit augstas Attstibas un projektu
9 proj ’ departamenta direktora
3 lzdevumi veikti neatbilstosi Jema Zema RSU projektos veiktos izdevumus kontrolé Jema vietnieks M.Menniks
projekta planotajam. Atfistibas un projektu departamenta projektu Attistibas un projektu 1 reizi ceturksnt
finanSu vaditdjs. Pavadzimju un rékinu N
A L x S departamenta finansu
virziba tiek piemérots “Cetru acu princips”, tos s . oo
L - s ) 0 vaditajs L.Klimavi¢iusa
vizé projekta vaditajs un projektu finansu
vaditajs. Tikai péc tam pavadzimes un rékini
tiek iesniegti  Gramatvedibas nodala
maksajumu veiksanai.
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Riska apraksts

Riska
ietekme
(augsta,

vidéja,
zema)

lestasanas
varbatiba
(augsta,
vidéja,
zema)

Riska novérSanas/ mazinaSanas
pasakumi

5

Riska
vertejums,
ja tiek
EVESS
riska
novérsanas
/mazinasan
as
pasakums

Atbildigais par risku
novérsanas
pasakumu

Riska
noveérsanas
pasakumu
TstenoSanas
biezums

Projektu vadibas kapacitates
trikums.

Augsta

Vidéja

Nemot véra Audita zinojuma@ minéto un
[ldzSinéjo sadarbibu starp RSU un LSPA,
visa projekta vadibu un administréSanu
uznemas RSU. Projekta vadibas Tsteno$anai
tiks veidotas komandas, kuras sastava bads
par saturu atbildigie cilvéki no abam
augstakas izglitibas iestadem un
administratori, kuriem ir pieredze un
kompetence projektu vadiba.

RSU parvaldibas sistéma ir auditéta un ir
atbilstosa I1SO 9001:2015 parvaldibas
sistémas standarta prasibam. RSU kvalitates
vadibas sistéma ir dokumentéta procesu
aprakstos. Projekta TstenoSanu un resursu
vadibu nosaka RSU iek$€jie normativie
dokumenti: Finansu vadibas un
gramatvedibas politika, Risku vadibas
politika, Kvalitates politika, Darba samaksa
nolikums, Intelektuala Tpasuma parvaldibas
nolikums u. c. normativie dokumenti, kas
nosaka projektu sagatavoSanu, TstenoSanu
un uzraudzibu, dokumentu apriti un
iepirkumu organizé$anas kartibu.

Zema

Attistibas un projektu
departamenta direktore
|.Kalvina

1 reizi ceturksnt

5. Dubulta finansgjuma risks.

Augsta

Zema

Vienotas datubazes izmantoSana. RSU
zinatnes portals attélo informaciju, kas
pievienota RSU zinatniskas darbibas
informacijas sistémai (ZDIS Pure). Ta ir RSU
pétniecibas informacijas parvaldibas
sistéma, kura tiek apkopota un uzturéta
informacija par struktdrvienibu un

Zema

Zinatnes departamenta
direktore L.Nikitina-Zake
par pétniecibas
projektiem un
pétniecibas
infrastruktdru

2 reizes gada
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Riska apraksts

Riska
ietekme
(augsta,

vidéja,
zema)

lestasanas
varbatiba
(augsta,
vidéja,
zema)

Riska novérSanas/ mazinaSanas
pasakumi

5

Riska
vertejums,
ja tiek
EVESS
riska
novérsanas
/mazinasan
as
pasakums

Atbildigais par risku
novérsanas
pasakumu

7

Riska
noveérsanas
pasakumu
TstenoSanas
biezums

akadémiska personala zinatniskas darbibas
rezultatiem. ZDIS Pure uzkratie dati tiek
izmantoti, lai veidotu parskatus, sekotu
struktdrvienibas mérku izpildes progresam,
izveidotu parskatamus pétnieku profilus,
veicinatu pétniecibas tiklu veidoSanu un
zinasanu izplatiSsanu, sagatavotu zinatniskas
darbibas atskaites ar&jam institdcijam. Sada

Attistibas un projektu
departamenta direktore
|.Kalvina par
digitalizaciju, studiju
programmu
konsolidaciju

sisttma palidz identificét potencialas
dubultfinanséSanas situacijas jau pirms
finanséjuma pieskirSanas.
LSPA procesu vadiba nav Ir janodroSina  konsolidacijas  procesa
izsekojama un skaidri iesaistita personala apmaciba, IT

aprakstita, t. sk. nav pietiekami

infrastruktiras nodro$inasana, pieejas RSU

Administracijas un

digitalizéta dokumentu aprite. Augsta Augsta sisttmam nodroSinaSana un pakapeniska Vidéeja attistibas prorektors 1 reizi ceturksnt
LSPA nav veikts aréjais procesu sinhronizé€Sana, jaunu procesu T.Baumanis

novértéjums kvalitates veidoSana, ja RSU procesi nav piemérojami.

parvaldibas sistémai.

Personala piesaistes risks. Veidot atvértu, caurskatdmu un regularu

Konsolidacija var radit komunikaciju ar personalu un studentiem,

pretestibu no esod3 skaidrot izmainas un to mérkus, veérst Komunikacijas

akadémiska un administrativa uzmanibu priek§rocibam, atzit ieguldijumu departamenta direktora

persondla  puses, kas var gan ie;_)rieké_sasniegt(_), gan k_onsolidécijas_ vietniece I.Lipska

ietekmét darba efektivitati un Augsts Augsts procesa veikto. Veikt pasakumus, lai Vidéja - 1 reizi ceturksnt
sadarbibu abas pUSES. velcma_tu_at_?u unlve_r3|tast_J kultaru |n.tegr':ac!u. Per_sonala departamenta

Akadémiska personala Konsolidacijas plana ietvaros izstradats direktore D.Jasmane

iespéjama neatbilstiba RSU
iekSéejiem normativajiem
aktiem par pedagogiskas un
zinatniskas kvalifikacijas

komunikacijas un publicitates plans un
personala apmacibas plans. Parejas periods,
lai akadémiskais personals celtu kvalifikaciju
un rezultatus.
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Riska
ietekme
(augsta,

vidéja,
zema)

Riska apraksts

lestasanas
varbatiba
(augsta,
vidéja,
zema)

Riska novérSanas/ mazinaSanas
pasakumi

Riska
vertejums,
ja tiek
EVESS
riska
novérsanas
/mazinasan
as
pasakums

Atbildigais par risku
novérsanas
pasakumu

Riska
noveérsanas
pasakumu
TstenoSanas
biezums

2 3
prasibam, kas ir augstakas
neka noteikts argjos

normativajos aktos.

Ekspertu  piesaiste, LSPA  darbinieku Administrativo
apmaciba, lai sekmétu procesa norisi, departamentu direktori
RSU un LSPA papildu  finanséjums abu  augstskolu o ]
administrativajam un personalam par papildu darbu veiksanu. Attistibas un projektu
_ - . - departamenta direktore . -
8. akadémiskajam personalam ir Augsts Augsts Vidéja . 1 reizi ceturksni
- - . |.Kalvina
liela papildu slodze pie ’
esoSajiem darba pienakumiem. Pedagogiska izaugsmes
centra direktore
N.Jansone-Ratinika
- . Konsolidacijas plans ietver komunikacijas un -
Reputacijas risks. ublicitates planu, kura mérkis ir izskaidrot Komunikacijas
9. Konsolidacijas process var Augsts Augsts procesa iemgslus ,un iequVUMUS personalam Vidéja departamenta direktora 1 reizi ceturksnt
radit reputacijas riskus. P . in 1eguy P ’ vietniece I. Lipska
studentiem un sabiedribai.
Konsolidacijas riski (rezultati)
Auditoru aprékinata naudas leklaut RSU augtakas izglitibas institucionala
plismas  prognoze LSPA finanséSanas modela pilotprojekta. Noteikt Administracijas un
10. nordda uz naudas Iszek!u Augs[a Augsta lielaku vienas StUdijaS vietas maksu, V|déja attistibas prorektors 1 reizi pusgadé
deficita risku teko$o izmaksu samazinot uznemto studéjoSo  skaitu, T.Baumanis

segSanai 2024. un 2025. gada
(negativs  naudas  Iidzeklu

palielinat studiju maksu maksas studentiem
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Riska apraksts

2

Riska
ietekme
(augsta,

vidéja,
zema)

lestasanas
varbatiba
(augsta,
vidéja,
zema)

Riska novérSanas/ mazinaSanas
pasakumi

Riska
vertejums,
ja tiek
EVESS
riska
novérsanas
/mazinasan
as
pasakums

Atbildigais par risku
novérsanas
pasakumu

Riska
noveérsanas
pasakumu
TstenoSanas
biezums

atlikums), pat neparedzot
kapitalieguldijumu veikSanu.

Samazinas kopéjie pétniecibas

Zinatniskas darbibas atbalsts sporta jomai un
RSU prioritaro virzienu izcilibas veicinasanai,

rezultati RSU un . . ) . _
R . . izmantojot ANM finanséjuma lidzeklus, kas -

konkurétspéja, integréjot . S . _ - Zinatnu prorektore . -
11. U > Augsta Augsta tiek pieskirti granta ietvaros. Sadarbibas Vidéja : 1 reizi pusgada

augstskolu ar batiski zemakiem iekty T . Veselib A.Kiopa

zinatniskajiem un studiju proje tu llstenosana. eselibas un splorta_

R zinatnes infrastruktdras attistiba. Uzlabojumi

raditajiem. s - -

konsolidétajas studiju programmas.

Samazinas pétniecibas Riska mazinaSanas pasakumi — Molekularas

rezultdti RSU  stratégiskas un stnu biologijas koplieto$anas

specializacijas jomas, kas ir infrastruktras  izveide, lai  veicinatu

kritiski RSU zinatnes pétniecibu dabaszinatnés, un Socialo zinatnu

universitates statusa centra izveide, lai veicinatu pétniecibu Zinatnu prorektore
12. saglabasanai - nespéja Augsta Augsta socialajas zinatnés, kad arm dazadu RSU Vidéja up 1 reizi gada

sasniegt nepiecieSamos
raditajus stratégiskas
specializacijas jomas -
Dabaszinatnés vai Socialajas
zinatnés.

motivacijas sistému attistiba un uzlaboSana.

A.Kiopa
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Riska apraksts

Riska
ietekme
(augsta,

vidéja,
zema)

lestasanas
varbatiba
(augsta,
vidéja,
zema)

Riska novérSanas/ mazinaSanas
pasakumi

5

Riska
vertejums,
ja tiek
EVESS
riska
novérsanas
/mazinasan
as
pasakums

Atbildigais par risku
novérsanas
pasakumu

Riska
noveérsanas
pasakumu
TstenoSanas
biezums

Konsolidacijas granta ietvaros tiek planots
modernizét un stiprinat studiju programmas,
lai tas atbilstu kvalitates standartiem un tiktu
akreditétas uz maksimalo terminu. Tiks
apvienoti abu augstskolu resursi un piesaistiti
arvalstu eksperti, tiks nemts véra studéjoso

LSPA  studiju  programmu vaiadzibas. iesaistot tos procesd. ka ar Vidai Veselibas studiju
kvalitates neatbilstiba jadzibas, N proc oo 1aeja prorektors prof. A.Skride . _
13. . _ Augsta Augsta analizéjot studéjoSo aptaujas, macibu 1 reizi ceturksni
standartiem, ~studéjoso  un procesa tiks integrétas tehnologijas, kas -
industrijas vajadzibam. ! . e . o Veselibas un sporta
ietvers dazadyg macibu veidus, macibu Zinatnu fakultates
m(ftc_)des un dlgltglos resursus, kas yz_lgbos dekane I.Millere
macibu pieredzi un atvieglos zinaSanu
apguSanu. Tiks veicinata starptautiska un
starpnozaru sadarbiba un partneribas, lai
nodroSinatu studentiem plasaku perspektivu.
NepiecieSami individuali risinajumi  par Prorektors akadémiskaja
LSPA studiju virziena "Izglitiba, akreditacijas pagarindjumu parejas posmam asoc.prof. D.Smits 1 reizi ceturksni
pedagogija un sports” 1ZM, AIKA, LSPA, RSU). - -1 15
14. akreditacija beidzas 2024. Augsts Augsts ( ) Videja Veselibas un sporta “.dz Iemvuma.
gada 31. decembri. zinatnu fakultates pienemsanai
dekane |.Millere
Grantu nolikumos atrunata pardale starp .
Nav pietiekami daudz virs grantu veidiem un augstskolam. Zinatnu prorektore 1 reizi d3
kvalitates sliekSna novértétu NepiecieSamibas gadijuma tiks sludinati A-Kiopa ITd;eIZZIrpucsg?ba
15. pieteikumu uz akadémiskas Augsta Vidéja vairaki konkursi, uzsvaru liekot uz jomas Vidéeja uzrau as

karjeras un pétniecibas un
attistibas grantiem.

attistibu kopuma. Veicinat rakstit sadarbibas
projektus, organizét kopigus informativus
pasakumus.

Attistibas un projektu
departamenta direktore
|.Kalvina

raditaja
sasniegSanai

73




6.pielikums: Publicitates un komunikacijas plans

‘ 1. Stratégiskais apskats

RSU iekséjas konsolid¢aijas un RSU un LSPA argjas konsolidacijas projekta komunikacijas plana galvenais mérkis ir izskaidrot ar ES fondu
atbalstu veiktas konsolidacijas galvenos iemeslus un ieguvumus abu augstskolu darbiniekiem, studéjoSajiem un sabiedribai kopuma, veicinot o
mérkauditoriju pozitivu attieksmi un vélmi iesaistities, ka arT mazinat iespéjamo pretestibu parmainam. PaSreizé&jas situacijas analize rada, ka
komunikacijai kopuma ir labvéligi apstakli, jo ta akcentés konsolidacijas procesa pozitivos aspektus — RSU attistibu zinatnes izciltbas un studiju
kvalitates un darbinieku labbutibas virziena, I1dz ar to arT LSPA ieklauSanos $aja procesa.

Galvenas mérkauditorijas konsolidacijas komunikacija ir RSU un LSPA darbinieki, stud&joSie un visparéja sabiedriba. Darbinieki RSU un LSPA
var justies nedro$i par savu nakotni, baidoties no darba zuduma vai strukturalam parmainam. StudéjoSie var justies nedro8i par savas izglitibas
kvalitati un studiju turpinaSanu, savukart sabiedriba nepiecieSams veidot pozitivu t€lu un uzticibu, izgaismojot apvieno3anas priekSrocibas gan
augstskolu, gan vietéjas kopienas attistibai. Lielaka nozime projekta ietvaros ir iekS€jai komunikacijai RSU kanalos RSU un LSPA darbinieku un
studéjoso auditorijam, ka arT regulari jakomunicé medijos, informéjot sabiedribu.

Saskana ar ES fondu komunikacijas vadiinijam Stratégiski svarigajiem projektiem, komunikacijas aktivitasu realizacija janodrosina cieSa
sadarbiba ar atbildigajam ministrijam (VM un I1ZM), ka arT EK parstavniecibas Latvija un CFLA iesaisti.

2. Situacijas analize
Analizéjot pasreizéju situaciju ar SVID metodi — uzkaitot stipras un vajas puses, iespéjas un draudus, ieziméjas sekojosi aspekti:

Stipras puses:

- RSU - reputacijas Iideris starp augstskolam Latvija jau 8. gadu péc kartas;

- RSU viedokla tdera pozicija medicinas izglitibas jom3;

- RSU zinatnes universitates statuss;

- RSU medicinas un socialo zinatnu pétnieki ir atziti eksperti sava joma gan medijos, gan profesionalaja vide;
- Erti un efektivi iek$éjas komunikacijas riki platforma MyRSU gan RSU darbiniekiem, gan studéjo3ajiem;

- Plass sekotaju loks RSU socialajos tiklos.

- Pieredze ES fondu atbalsta piesaistes projektu vadiba.

Vajas puses:
- Cilvéciskais faktors un klimju iesp&jamiba komunikacijas vadliniju ievéro$anas nodro$ingjuma.

lespéjas:
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- Jaunu kopigu iesaistito pudu sadarbibas aspektu atklasana.
Draudi:

- Pretestiba un pretdarbiba ar konsolidaciju saistitajam parmainam RSU un LSPA iek8&jas auditorijas.
- Konkurence publiskaja telpa ar citam svarigam témam — aktualitatém sabiedriba, politika, zinatné utt.;
- Konsolidacija iesaistito pusu situacijas pilniga neizpratne, neinformétiba.

Informacija par ES fondu/projektu gaitu nepiecieSams saistit ar mérkauditorijam svarigiem jautajumiem, kas pastiprinatu ietekmes novértéjumu un
projekta norises redzamibu.

3. Mérki

Komunikacijas plana vispargjais mérkis ir sniegt mérkauditorijam kvalitativu informaciju par konsolidacijas nepiecieSamibu, mérkiem, aktivitatém,
gaitu, rezultatiem un sniegto ES fondu atbalstu, ka arT veicinat mérkauditoriju labvéligu attieksmi un iesaistit tas konsolidacijas veiksmiga izpilde.

Komunikacijas mérki:

1) Sniegt RSU un LSPA darbiniekiem, stud&joSajiem un sabiedribai kvalitativu informaciju par konsolidacijas nepiecieSamibu, mérkiem,
aktivitatem un rezultatiem, veidojot zinas par projekta gaitu un izplatot tas pa identificétajiem komunikacijas kanaliem.

3) Veicinat RSU un LSPA darbiniekiem, studéjoSajiem un sabiedribai labveligu attieksmi pret konsolidaciju un mazinat pretestibu parmainam. Abu
organizaciju akadémiskajam un administrativajam personalam, ka arT stud&josajiem skaidrot konsolidacijas procesa radusas izmainas un to
mérkus, vérst uzmanibu uz personiskajiem ieguvumiem un priekSrocibam.

4) lesaistit RSU un LSPA darbiniekus un studéjoSos konsolidacijas veiksmiga izpildé.

5) Mazinat parmainu raditos konsolidacijas projekta iesaistito organizaciju reputacijas riskus, informéjot darbiniekus, studéjoSos un sabiedribu par
veiksmigu konsolidacijas uzsakSanu, gaitu un noslégsanos, ka arf ieguvumiem no konsolidacijas.

‘ 4. Meérkauditorijas

1) Darbinieki.

Darbinieki RSU un LSPA var justies nedrosi par savu nakotni, baidoties no darba zuduma vai strukturalas parmainam. Tas var izraisit darbaspéka
zaudéjumu un negativi ietekmét organizaciju darbibu.
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NepiecieSams sniegt skaidru un saprotamu informaciju par apvieno$anas procesa gaitu un ietekmi uz darbu. Jaizveido iespéjas dialogam,
komunikacija jaakcenté priekSrocibas un iespéjas, kuras apvienoSanas process sniedz darbiniekiem, pieméram, karjeras izaugsmi vai jaunu
apmacibu iespéjas.

2) Studenti.

EsoSos studéjosos, ka art potencialos abu augstskolu reflektantos zinas par konsolidaciju var radit nedro$ibu par savas izglitibas kvalitati un
studiju turpina8anu. Tas var novest pie studentu skaita samazinadanas un reputacijas kaitéjuma.

NepiecieSams sniegt skaidru informaciju par izmainam studiju programmas vai citas ar studijam saistitas jomas. JanodroSina iespéjas studentiem
sanemt atbildes uz saviem jautajumiem un saprast apvienoSanas procesa ietekmi uz vinu izglitibu. lespé&ju robezas jaiesaista studenti
apvieno$anas procesa planosana vai isteno$ana, lai veicinatu vinu pozitivu attieksmi un ricibu.

3) Sabiedriba kopuma.

NepiecieSams veidot pozitivu t€lu un uzticibu sabiedriba, izgaismojot apvienoSanas priekSrocibas gan augstakas izglitibas iestazu, gan vietéjas
kopienas attistibai. Aktivi jakomunicé medijos, socialajos medijos un lokalaja presé, lai sniegtu regularas zinas par notikumu attistibu un veidotu
dialogu ar sabiedribu.

| 5. Vastijumi
Nemot véra konsolidacijas mérkus un sasniedzamos rezultatus, ka arT ES fondu komunikacijas vadlinijas noteikto, tiek identificéti sekojosi
véstijumi:

1) RSU iek$gja konsolidacija optimizés studiju un pétniecibas struktirvienibas un procesus, veicinas starpdisciplinaritati, sadarbibu un resursu
koplietoSanu, tadéjadi attistot RSU ka zinatnes augstskolas izcilibu.

Mérkauditorijas — RSU un LSPA darbinieki, studéjoSie, sabiedriba.

2) RSU un LSPA integracija veicinas Latvijas augstakas izglitibas modernizaciju un konkurétspé&ju Eiropas un pasaules konteksta, kas bas
ieguvums visai Latvijas sabiedribai.

Mérkauditorijas — RSU un LSPS akadémiskie darbinieki, studenti, sabiedriba

3) RSU aréja konsolidacija ar LSPA veidos vienotu sporta zinatnes ekosistemu, kura nodroSinas kvalitativu, starptautiski konkurétspéjigu,
pétnieciba balstitu augstako izglitibu un labu parvaldibu. LSPA integracija RSU turpinas LSPA uzplaukumu un uzsakto kursu sporta zinatnes
attistiba, veicinas abu augstskolu pétnieku cieSaku sadarbibu un iespéju veidot kopigus projektus.

Mérkauditorijas — RSU un LSPA darbinieki, studéjoSie, sabiedriba.
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4) RSU un LSPA konsolidacija nodrosinas LSPA darbiniekiem labakus darba apstak|us, labbdtibu, iesp&jas pilnveidoties.

Mérkauditorijas — LSPA darbinieki, sabiedriba.

5) RSU un LSPA konsolidacija veicinas sporta jomas attistibu Latvija, sagatavojot kvalitativus trenerus ne tikai Latvijas, bet arT Eiropas méroga.
Mérkauditorijas — LSPA darbinieki, studéjosie un sabiedriba.

6) ES fondu sniegtais atbalsts nodroSina nozimigu parmainu ievieSanu Latvijas augstakas izglitibas sistéma, kas radis ilgtermina ieguvumus gan
RSU un LSPA darbiniekiem, pétniekiem un stud&josajiem, ka arT visai Latvijas sabiedribai kopuma.

Mérkauditorijas - RSU un LSPA darbinieki, stud&joSie un sabiedriba.

| 6. Taktika

Konsolidacijas komunikacijas pasakumu ietvaros mérkauditorijas tiks regulari informétas par projekta uzsaksanu un norisi, tai skaita par RSU un
LSPA doktorantidras, pécdoktorantdras, zinatnieku, iek$&jiem pétniecibas un attistibas grantiem, par Socialo zinatnu fakultates studiju kursu
konsolidaciju, RSU un LSPA studiju programmu konsolidé$sanu un modernizé$anu, ka ar1 citam svarigam aktivitatém konsolidacijas projekta gaita.

Tapat tiks veidota RSU un LSPA vienota korporativa identitdate un zimola gramata, integrétas RSU un LSPA majaslapas, lai nodrosinatu vienotu
konsolidéto augstskolu komunikaciju mérkauditorijam.

Saskana ar projekta prasibam tiks nodroSinats informativo plakatu izvietojums, projekta Skirtne RSU majaslapa, ka arT projekta vidusposma tiks
organizéts plasaks publicitates pasakums, iesp€ju robezas nodrosinat atbildigo ministriju, EK parstavniecibas un CFLA parstavju dalibu.
Pasakuma planots izcelt sasniegumus projekta rezultatos un veiksmes stastus, lai veicinatu izpratni par konsolidaciju, pozitivas attieksmes
veidoSanos un iesaistid8anos konsolidacija ka iek8€jas (RSU, LSPA), ta aréjas auditorijas (mediji, sabiedriba).

Komunikacijas plans tiks iesniegts atbildigajai nozares ministrijam — IZM un VM (?) un visas komunikacijas aktivitatés tiks nodrosinata cieSa
sadarbiba ar tam, ka arT ar AtveseloSanas fonda koordin&joSo iestadi FinanSu ministriju un EK parstavniecibu Latvija. Tiks nodroSinata savlaiciga
stratégiski svarigo publicitates pasakumu plano$ana, lai tajos dalibu varétu planot visu minéto institdciju parstaviji.

Saskana ar ES fondu komunikacijas vadlinijam stratégiskajiem projektiem projekta gaita gatavotajas preses relizés, kas tiks izsttitas medijiem un
publicétas projektu Tstenotaju timekla vietnés, péc iespéjas tiks ieklauti EK un Eiropas Parlamenta parstavniecibas Latvija parstavju citati (kuri tie ir
cilveki?), lai akcentétu So stratégisko projektu bitisko pienesumu Latvijas ekonomikas atvese|oSana, noturibas stiprinasana ilgtermina.

| 7. Mediji

Svarigakas mérkauditorijas konsolidacijas projekta komunikacija ir iek$&jas — RSU un LSPA darbinieki un studéjosie, tadé| tiks izmantoti visi
pieejamie iek3&jie kanali (majaslapa www.rsu.lv, Darbinieku portals MyRSU, Studé&joso portals MyRSU, zinu e-pasts RSU Pulss, ka arT
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komunikacija socialajos tiklos, atlasot ka atbilsto§ako Facebook platformu, kas vieno RSU darbinieku, studéjoso un atbalstitaju kopienu
(absolventi, pétnieki, sadarbibas partneri u.c.).

Konsolidacijas procesa atspogulo$anai Latvijas publiskaja telpa identificéti dazadi mediji, kas nodro8inas véstijumu nodosanu:
1. Paslaik Latvijas mediju videi raksturiga tendence ir interneta portalu un socialo mediju dominéSana, apmeklétakie portali: delfi.lv; tvnet.lv; Ism.lv.

2. Visu drukatas preses izdevumu tirazas sartk, nozime pieaug izdevumu interneta vietném. Nozimigakie no tiem — nacionalie preses izdevumi
“Diena”, “Latvijas Avize”, “Neatkariga Rita Avize”. Svarigi batu arT regionalie drukatie mediji, ka arT to interneta versijas, pieméram, “Ziemellatvija”,

“Briva Daugava”, “Latgales Laiks”,

Stars”, “Druva” u.c.

3. Specializétie veselibas aprapes, ka art dzivesstila izdevumi - Doctus.lv, Medicine.lv, levas Veseliba, Nozare.lv, Pacients.lv, Juristavards.lv,
Arsts.|v.

4. TV — sabiedriskie (LTV, TV3 — “Rita Panorama”, “900 sekundes”) un komercmedijiem (TV24 “Preses klubs”)

5. Radio — Latvija Radio 1 (“Ka labak dzivot”, “Zinamais nezinamaja”, “Starpbridis”, “Krustpunkta”), Latvijas Radio 2, Radio Skonto, Radio Naba
(“Zinatnes varda”).

6. Saskana ar ES fondu komunikacijas vadlinijam visa medijiem sagatavota informacija (relizes) tiks nosutita art Latvijas ES fondu lapai
www.esfondi.lv, ka arT atbildigajam ministrijam (Veselibas ministrija un Izglitibas un zinatnes ministrija).

‘ 8. Rezultatu novertéjums

Konsolidacijas komunikacijas aktivitasu efektivitati novertét, analizéjot izméramos rezultatus, ietekmi un citus faktorus:

1. Raditaji un izméramie rezultati: Defingjot un izsekojot noteiktus kvantitativos un kvalitativos raditajus, var novéertét konsolidacijas komunikacijas
mérku izpildi un sasniegtos rezultatus.

Pieméram, publikaciju skaits medijos, auditorijas iesaiste socialajos medijos, publiska pasakuma apmeklétaju skaits vismaz 80% no sakotngji
planota, klikSku skaits zinam RSU e-pasta zinas “RSU Pulss”.

2. Attieksmes novértéjums — publikaciju tona analize medijos.

3. Komunikacijas ietekmes novértéjums - veicot mérkauditoriju un iesaistito pusu aptaujas konsolidacijas sakuma posma un beigas, izvértésim, cik
konsolidacijas komunikacija bijusi veiksmiga.

4. Parskati un publiski pieejama informacija (pieméram, Akreditacijas komisiju vértéjums par studiju programmam, parskats par zinatnisko
publikaciju skaitu, apstiprinatajiem grantiem u.c.).
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‘ 9. Atbildigas personas

Par konsolidacijas plana atbildigd persona: Inese Lipska (Komunikacijas departamenta direktora vietniece; inese.lipska@rsu.lv; 29283484).
Kontaktpersona administrativos jautajumos: MartinS Menniks (Attistibas un projektu departamenta direktores vietnieks; martins.menniks@rsu.lv;
29410699)

2024. gada maijs - 2026. gada julijs

1 2 3 4 5 6 8 9 10
Planotas
Komunikacijas Komunikacijas Dalibnieki/ izmaksas
Nr. = aktivitate Metode/taktika kanali Skaits | Laiks mérkgrupa (EUR) Piezimes | Atbildigais
RSU
Komunikacijas
RSU / LSPA departaments /
Obligatais darbinieki, RSU Attistibas
informativais Plakati tiks novietoti visas projekta Viss projekta | studenti, un projektu
1 | plakats galvenajas norises vietas Izvietoti plakati 10 laiks sabiedriba 250,00 € n/a departaments
RSU
Komunikacijas
Informacija RSU RSU / LSPA departaments /
Sagatavota zina, kas informé par majas lapa darbinieki, RSU Attistibas
Informacija par projekta uzsak$anu un gaidamajiem | www.rsu.lv Projekta studenti, un projektu
2 | projekta uzsakSanu | rezultatiem. (obligata skirtne) 1 sakumposma | sabiedriba n/a departaments
Informacija RSU
majas lapa
www.rsu.lv 1
Informacija RSU
socialo mediju
konta Facebook 1
Zina RSU
Darbinieku portala
MyRSU 1
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Informacija "RSU
Pulss" e-pasta
zinas

Informacija par RSU
un LSPA
Doktorantiras,
Pécdoktorantiras,
Zinatnieku,
lekSéjiem
pétniecibas un
attistibas grantiem

Sagatavota informacija par grantu
norisi, akcent&jot informaciju par
perioda aktualako.

Informacija RSU
majas lapa
Www.rsu.lv
(obligata skirtne)

Visa projekta
laika

RSU / LSPA
darbinieki (it
seviski ar
zinatni
saistitie),
studenti. Citu
zinatnisko
instituciju
darbinieki,
zinatnieki.

n/a

RSU
Komunikacijas
departaments /
RSU Attistibas
un projektu
departaments /
RSU Zinatnes
departaments

Informacija RSU
majas lapa
WWW.rsu.lv

Informacija RSU
socialo mediju
konta Facebook

Zina RSU
Darbinieku portala
MyRSU

Informacija "RSU
Pulss" e-pasta
zinas
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Plasaka méroga publicitates
pasakums mediju intereses un
sabiedribas uzmanibas
piesaistiSanai, lai komunicétu
projekta lidzSingjos galvenos
pieturpunktus un sasniegumus.
Pasakuma pirms-izzinosana

RSU
Komunikacijas
departaments /
RSU Attistibas

aicinatajiem apmeklétajiem. Planots Projekta RSU / LSPA un projektu
péc iespéjas piesaistit atbildigo vidusposma, | darbinieki, departaments /
ministriju (VM, 1ZM, FM), Eiropas provizoriski studenti, RSU Zinatnes
Obligatais Komisijas (EK) vai EK parstavniecibas 2025. gada sabiedriba, departaments /
publicitates Latvija parstavjus, ka arT CFLA pirmaja ieinteresétas RSU Studiju
pasakums parstavjus. Pasakums pusgada puses n/a departaments
Informacija RSU
majas lapa
www.rsu.lv

(obligata skirtne)

Informacija RSU
majas lapa
WwWWw.rsu.lv

Informacija
pasakuma
noforméjuma
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Obligata
publicitates

Projekta
vidusposma,

RSU
Komunikacijas

pasakuma norises Informacija RSU provizoriski departaments /
un rezultatu majas lapa 2025. gada RSU / LSPA RSU Attistibas
atspogulojums péc Informacija par pasakumu péc ta www.rsu.lv pirmaja darbinieki, un projektu
pasakuma norises. (obligata skirtne) pusgada studenti. n/a departaments

Informacija RSU

majas lapa

WWW.rsu.lv

Informacija RSU

socialo mediju

konta Facebook

Zina RSU

Darbinieku portala

MyRSU

Informacija "RSU

Pulss" e-pasta

zinas

Informacija izsGtita

plassazinas

[idzekliem (relize)

Projekta RSU
vidusposma, Komunikacijas
Zina par Vienotas attistibas Informacija RSU kad tiks departaments /

Informacija par stratégijas izstrades rezultatu un majas lapa pabeigta RSU / LSPA RSU Attistibas
Vienotas attistibas saturu, tas ietekmi uz darbiniekiem www.rsu.lv projekta darbinieki, un projektu
stratégijas izstradi un studéjosajiem. (obligata skirtne) aktivitate. studenti, viesi n/a departaments

Informacija RSU
majas lapa
www.rsu.lv

82




Informacija RSU
socialo mediju
konta Facebook

Zina RSU
Darbinieku portala
MyRSU

Informacija "RSU
Pulss" e-pasta
zinas

Zina RSU Studéjoso
portala MyRSU

Informacija par
Socialo zinatnu
fakultates studiju
kursu konsolidaciju,
studiju programmu
modernizaciju.

Informacija par Socialo zinatnu
fakultates studiju kursu
konsolidaciju, studiju programmu
modernizaciju.

Informacija RSU
majas lapa
www.rsu.lv
(obligata skirtne)

Projekta
vidusposma,
kad tiks
pabeigta
projekta
aktivitate.

RSU / LSPA
darbinieki,
studenti, viesi

n/a

RSU
Komunikacijas
departaments /
RSU Attistibas
un projektu
departaments /
RSU Studiju
departaments

Informacija RSU
majas lapa
www.rsu.lv

Zina RSU
Darbinieku portala
MyRSU

Informacija "RSU
Pulss" e-pasta
zinas

Informacija izsGtita
plassazinas
lidzekliem (relize)
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Informacija par RSU
un LSPA studiju
programmu
konsolidésanu un
modernizésanu

Informacija par RSU un LSPA studiju
programmu konsolidéSanu un
modernizésanu.

Informacija RSU
majas lapa
Www.rsu.lv
(obligata skirtne)

Projekta
vidusposma,
provizoriski
2025. gada
pirmaja
pusgada

RSU / LSPA
darbinieki,
studenti, viesi

n/a

RSU
Komunikacijas
departaments /
RSU Attistibas
un projektu
departaments /
RSU Studiju
departaments

Informacija RSU
majas lapa
www.rsu.lv

Informacija RSU
socialo mediju
konta Facebook

Zina RSU
Darbinieku portala
MyRSU

Informacija "RSU
Pulss" e-pasta
zinas

Informacija izsGtita
plassazinas
[idzekliem (relize)
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Informacija par RSU inovaciju centra

Informacija RSU

RSU
Komunikacijas
departaments /
RSU Attistibas
un projektu
departaments /
RSU Studiju
departaments /

izveidi un mérkiem, piedavatajiem majas lapa RSU / LSPA RSU
Informacija par RSU | pakalpojumiem un veiksmes WWW.rsu.lv Viss projekta | darbinieki, Infrastruktdras
9 | inovaciju centru stastiem. (obligata skirtne) laiks studenti, viesi n/a departaments
Informacija RSU
majas lapa
WWW.rsu.lv
Zina RSU
Darbinieku portala
MyRSU
Informacija "RSU
Pulss" e-pasta
zinas
Zina RSU Studgéjoso
portala MyRSU
Informacija izsGtita
plassazinas
lidzekliem (relize)
RSU
Informacija par Komunikacijas
Pedagogiskas Informacija par Pedagogiskas Informacija RSU departaments /
pilnveides pilnveides programmu LSPA majas lapa RSU / LSPA RSU Attistibas
programmu LSPA docétajiem, piedavajums un www.rsu.lv Viss projekta | darbinieki, un projektu
10 | docéetajiem dalignieki, veiksmes stasti, rezultati (obligata skirtne) laiks studenti, viesi n/a departaments /
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RSU Studiju
departaments

Informacija RSU
majas lapa
www.rsu.lv

Informacija RSU
socialo mediju
konta Facebook

Zina RSU
Darbinieku portala
MyRSU

Informacija "RSU
Pulss" e-pasta
zinas

Informacija izsGtita
plassazinas
lidzekliem (relize)

11

RSU un LSPA majas
lapu integracija

RSU un LSPA majas lapu integracija

Informacija RSU
majas lapa
www.rsu.lv
(obligata skirtne)

Projekta
vidusposma,
provizoriski
2025. gada
otraja
pusgada

RSU / LSPA
darbinieki,
studenti, viesi

n/a

RSU
Komunikacijas
departaments /
RSU Attistibas
un projektu
departaments

Informacija RSU
majas lapa
www.rsu.lv
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Zina RSU
Darbinieku portala
MyRSU

Informacija "RSU
Pulss" e-pasta
zinas

12

Zina par zimola
gramatas un
korporativas
identitates izstradi
un ievieSanu

Zina par Zimola gramatas un
korporativas identitates izstradi un
jaunas identitates ievieSanu

Informacija RSU
majas lapa
Www.rsu.lv
(obligata skirtne)

Projekta
vidusposma,
provizoriski
2025. gada
otraja
pusgada

RSU / LSPA
darbinieki,
studenti, viesi

n/a

RSU
Komunikacijas
departaments /
RSU Attistibas
un projektu
departaments

Informacija RSU
majas lapa
Www.rsu.lv

Informacija RSU
socialo mediju
konta Facebook

Zina RSU
Darbinieku portala
MyRSU

Informacija "RSU
Pulss" e-pasta
zinas

Informacija izsGtita
plassazinas
lidzekliem (relize)
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13

Sporta un uztura
laboratorijas izveide

Zina par Sporta un uztura
laboratorijas izveidi, mérkiem un
nozimi.

Informacija RSU
majas lapa
Www.rsu.lv
(obligata skirtne)

Projekta
vidusposma,
kad tiks
pabeigta
projekta
aktivitate.

RSU / LSPA
darbinieki,
studenti, viesi

n/a

RSU
Komunikacijas
departaments /
RSU Attistibas
un projektu
departaments /
RSU Studiju
departaments /
RSU
Infrastruktdiras
departaments

Informacija RSU
majas lapa
Www.rsu.lv

Informacija RSU
socialo mediju
konta Facebook

Zina RSU
Darbinieku portala
MyRSU

Informacija "RSU
Pulss" e-pasta
zinas

Informacija izsGtita
plassazinas
lidzekliem (relize)
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RSU
Komunikacijas
departaments /
RSU Attistibas
un projektu
departaments /
RSU Studiju
departaments /
RSU Zinatnes

Zinas par telpu labiekartoSanu Informacija RSU departaments /
Informacija par darbam un studijam, par tehniska majas lapa RSU / LSPA RSU
infrastruktiiras aprikojuma atjaunoSanu un www.rsu.lv Viss projekta | darbinieki, Infrastruktdras
14 | uzlaboSanu nodrosinasanu (obligata skirtne) 2 laiks studenti, viesi n/a departaments
Informacija RSU
majas lapa
WWW.rsu.lv 2

Kopsavilkums

Informacija RSU
socialo mediju

konta Facebook 2
Zina RSU

Darbinieku portala
MyRSU 2

Informacija "RSU
Pulss" e-pasta

zinas 2
Informacija izsGtita
plassazinas

[idzekliem (relize) 2

1 | lzvietoti plakati

10

Informacija RSU majas lapa www.rsu.lv (obligata skirtne)

24
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3 | Informacija RSU majas lapa www.rsu.lv 20
4 | Informacija "RSU Pulss" e-pasta zinas 18
5 | Zina RSU Darbinieku portala MyRSU 18
6 | Zina RSU Studéjoso portala MyRSU 2
7 | Informacija izsttita plassazinas lidzekliem (relize) 9
8 | Pasakums
9 | Informacija pasakuma noforméjuma

10 | Informacija RSU socialo mediju konta Facebook 13
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