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Kopsavilkums

Atbilstosi Izglitibas un zinatnes ministrijas (turpmak - IZM) ligumam Elektronikas un
datorzinatnu institiits (turpmak - EDI) sadarbiba ar Fizikalas energétikas institatu (turpmak -
FEI) ir izstradajis EDI un FEI konsolidacijas planu, kas ietver 1su un kodoligu informaciju par
iecerétajiem ar€jas konsolidacijas pasakumiem, kuru rezultata FEI ka juridiska persona tiktu
likvidets, bet ta resursi tiktu konsolidéti EDI, klustot par vienu no EDI struktiirvienibam.

Konsolidacijas mérkis ir vidéja termina (3-5 gadi) izveidot Latvija starptautiski atpazistamu,
starptautiskos konsorcijos un projektos iesaistitu multidisciplinaru valsts zinatnisko institiitu,
kur§ veic pétijumus datorzinatnes, elektronikas, informacijas un komunikacijas tehnologiju
(IKT), energétikas un ar tam saistitas jomas, un kur§ nakamaja starptautiskaja zinatnisko
institliciju izvertgjuma sanem ne mazaku kopg€jo vertejumu ka “4”, tai skaita konsolidgjot EDI
un FEI labakas lidzSingjas zinatniskas pétniecibas tradicijas un virzienus, tiek panakta
starptautiska limena kompetence un kapacitate energijas pétijjumu loma un paplasinata
sadarbiba ar industriju. Lai minto merki sasniegtu, ir nepiecieSams izpildit vairakus
konsolidacijas nosacijumus, kurus ar 1€mumiem ir defingjuSas EDI un FEI Zinatniskas
padomes, un ir nepiecieSamas pietickamas un trapigas investicijas parvaldibas sist€éma,
infrastrukttra un cilveékresursos.

Konsolidacijas plans sastav no 6 nodalam, kuras tiek detalizeti apskatiti:

® Parmainu vadibas un strat€giskas komunikacijas risinajumi, kas laus nodro$inat
sekmigu un ilgstsp&jigu pielagosanos parmainam, ka arT to, ka konsolidacijas mérki tiek
sasniegti augsta kvalitaté. So pasakumu meérkis ir efektivi risinat dazada veida
izaicinajumus, kas saistiti ar parmainam un izmainam instittitu struktiira un kulturas, ka
ar1 darbibas un attiecibas ar institiitu darbiniekiem.

® Pétniecibas programmas attistibas plans, kas ietver FEI galveno pétniecibas virzienu
integraciju kopgja EDI attistibas stratégija un sinergijas veidoSanu starp institiitiem un
IKT/energétikas jomam, lai tiektos uz izcilibu joma, ka arT konkrétu pétniecibas
virzienu (ilgtsp&jigas energétikas sistémas analize un modelésana; viedo
energosisteému/viedo tiklu infrastruktiiras izp€te un attistibas planoSana; energoresursu
racionalas un efektivas izmantoSanas izp€te) attistibu, izmantojot konsolidacijas plana
pieejamos grantus un iegadato infrastrukttru.

® Pamatojumi nepiecieSamajam investicijam, investiciju plani un grantu summas, kas
ietver detaliz€tus aprakstus un skaidrus pamatojumus par nepiecieSamajam investicijam
(un to apmériem) un darbibam konsolidéta institiita parvaldibas uzlaboSana ar uzsvaru
uz informacijas un dokumentu aprites digitalo sisttmu izveidi, p&tniecibas
infrastruktiiras uzlabo$ana ar uzsvaru uz energétikas pétijumu laboratorijas aprikojuma
iegadi, datu centra paplaSinasanu un telpu pielagoSanu, ka ar1 zinatniskas izcilibas,
kapacitates un kompetences uzlabosana iepriek$€ja punktd mingtajos pétniecibas
virzienos.

® Pasakumu izpildes kartiba un laika grafiks, kas iezZim& galvenas planotas aktivitates
konsolidacijas plana ievieSanas laika un atbilstoSos izpildes laika ramjus.



® Sasniedzamie raditaji saskana ar atveseloSanas un noturibas mehanisma (turpmak -
ANM) planu, kas paredz vienu konsolidaciju, piecus akadémiskas karjeras grantus un
vienu ieks&jo pétniecibas un attistibas grantu.

® Informacija par ANM investiciju parraudzibas mehanismu, kur konsolidacijas plana
istenoSanas stratégisko parraudzibu tiek planots uzticét EDI Starptautiskajai
konsultativai padomei, ka arf ir veikta iesp&jamo risku analize.

Konsolidacijas plana TstenoSana tiek planota no 2024. gada 1.julija lidz 2026. gada 31.
maijam.
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levads

Saskana ar 2023. gada 27. aprilt sanemto véstuli no Izglitibas un Zinatnes ministrijas (IZM)
zinatniska institlita izstradats un ar ministriju saskanots konsolidacijas plans ir obligats
priekSnosacijums, lai sanemtu atbalstu Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas
mehanisma plana 5. komponentes "Ekonomikas transformacija un produktivitates reforma"
5.2. reformu un investiciju virziena "Augstskolu parvaldibas modela mainas nodroSinasana"
5.2.1.r. reformas "Augstakas izglitibas un zinatnes izcilibas un parvaldibas reforma" 5.2.1.1.1.
investicijas "P€tniecibas, attisttbas un konsolidacijas granti" otras kartas konkursa
"Konsolidacijas un parvaldibas izmainu ievieSanas granti". Lai izpilditu So nosacijumu, ka ar1
nemot veéra Elektronikas un datorzinatnu instittita (turpmak - EDI) Zinatniskas padomes un
Fizikalas energétikas institita (turpmak - FEI) Zinatniskas padomes lémumus, EDI un FEI
savstarpgji sadarbojoties, ir izstradajusi So konsolidacijas planu (turpmak - Plans).

Plana merkis

Sis Plans satur konstruktivu, lakoniski izklastitu un faktologiski pamatotu informaciju par
iecerétajiem arg€jas konsolidacijas pasakumiem, kuru rezultata FEI ka juridiska persona tiktu
likvidets, bet ta resursi tiktu konsolidéti EDI, klustot par vienu no EDI strukttrvienibam.
Konsolidacijas mérkis ir videja termina (3-5 gadi) izveidot Latvija starptautiski atpazistamu,
starptautiskos konsorcijos un projektos iesaistttu multidisciplinaru valsts zinatnisko institiitu,
kur§ veic pétijumus datorzinatnes, elektronikas, informacijas un komunikacijas tehnologiju
(IKT), energetikas un ar tam saistitas jomas un kur§ nakamaja starptautiskaja zinatnisko
institliciju izvert§juma sanem ne mazaku kop€jo vertejumu ka “4”. Turklat, konsolidgjot EDI
un FEI labakas IidzSingjas zinatniskas pétniecibas tradicijas un virzienus, tiek panakta
starptautiska limena kompetence un kapacitate energijas pétijumu loma un paplasinata
sadarbiba ar industriju. Lai So mé&rki sasniegtu, ir nepiecieSamas pietickamas un trapigas
investicijas cilvékresursos, infrastrukttira un parvaldibas sist€éma (skatit 3. nodalu).

Elektronikas un datorzinatnu instituts

EDI ir dibinats 1960. gada Latvijas Zinatnu akadémijas struktiiras ietvaros. EDI pasreizgjais
juridiskais statuss ir valsts zinatniskais institiits - atvasinata publiska persona, un tas atrodas
Riga, Latvija. EDI nodarbojas ar p&tniecibu un inovativu tehnologiju izstradi elektronikas un
datorzinatnu jomas. AtbilstoSi Latvijas zinatnisko institiiciju starptautiskajiem noverte§jumiem
2013. un 2019. gados EDI ir visaugstak novértéta zinatniska institiicija Latvija
inZenierzinatnu un tehnologiju joma. EDI misija ir objektivi un izzino$i uztvert pasauli un
veidot labaku cilvéces nakotni, radot jaunas zinasanas, attistot inovativas tehnologijas un
paradot to praktisko nozimi realos dzives pielietojumos. Sobrid specigakas EDI kompetences
ietver signalu un attelu apstradi, tai skaita maksligo intelektu; robotiku, sensoru, lietu interneta
(IoT) un kiberfizikalo sistemu attistibu; 1pasi precizas laika meériSanas sist€mas; valkajamas
tehnologijas; ultraskanas tehnologijas; radaru tehnologijas; masinmaciSanos, datorredzi un
iegulto inteligenci, talizpéti, tai skaita zemes novérosanu un satelitu datu apstradi; savienoto un
autonomo braukSanu; malas (edge) un miglas skaitloSanu; kiberdrosibu u.c., 11dz ar to var teikt,
ka EDI zinatniska darbiba fokus€jas uz Viedo Iegulto Kooperativo Sisteému (VIKS, angliski
Smart Embedded Cooperative Systems (SECS)) pétniecibu un izstradi, balstoties uz originalam
vai kompleksam signalu apstrades metodém, kas jau Sobrid tiek pielietotas ar1 petijumos, kas
saistiti ar energétikas jomu. EDI ir starptautiski labi atpazits p&tniecibas institiits, ko pierada
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EDI iesaiste vairakos desmitos Eiropas Savienibas ietvara programmu un citu starptautisko
pétniecibas programmu projektos. EDI ir parliecinoss lideris starp Latvijas valsts zinatniskam
institiicijam finans€juma piesaiste IKT tematika no Apvarsnis2020 un Apvarsnis Eiropa
projektiem.

Fizikalas energétikas institiits

FEI ir dibinats 1946. gada Latvijas Zinatnu akadémijas struktiiras ietvaros. FEI pasreizgjais
juridiskais statuss ir valsts zinatniskais institlits — atvasinata publiska persona, un tas atrodas
Riga, Latvija. FEI stratégiskie p&tniecibas virzieni aptver visus energosistémas posmus un
integré tos vienota kopuma - sakot ar energijas resursiem, energijas razo$anu un tas parvadi
lidz gala paterétajiem, nemot véra tehnologijas un resursus, kas ir saistiti ar energijas razoSanu
un tas izmanto$anu. Sobrid specigakas FEI kompetences ir: 1) Energijas resursu un energijas
razoSanas tehnologiju izpéte, pastiprinatu uzmanibu veltot AER (gan izmantojamie materiali,
gan tehnologiju pilnveidosana); 2) Energijas infrastruktiiras attistibas ilgtermina plano$ana un
viedo tiklu attistibas planoSana; 3) Energétikas sistémas ilgtermina attistibas scenariju
model&Sana un pétijumi, nemot veéra tehnologiskos, ekonomiskos, vides un socialos aspektus;
4) Energijas patérina tehnologiju izmantoSanas efektivitates paaugstinasana un iekartu
pilnveidosana. FEI sniedz bitisku ieguldijumu nacionalas un ES energétikas un klimata
politikas attistiba un veidosana, aktivi piedalas starptautiskos projektos, sniedz augsta Iimena
ekspertizi un konsultacijas ne tikai vadoSajam energétikas sektora kompanijam, bet ari maziem
un vidgjiem uznémumiem. Neskatoties uz bazes finans€juma neesamibu, FEI ir sp€jis aktivi
piedalities pétniecibas projektos un biit veiksmigs nacionala un ES finanséjuma sanemsana,
taja skaita Horizon 2020, ERA NET, Twinigs, LIFE projektos. FEI ir noslédzis vairakus
sadarbibas Iigumus ar zinatniskiem institlitiem, organizacijam un uznémumiem. Izvertgjot FEI
potencialu, jauzsver, ka institiits ir bijis ilggad€js Valsts energétikas pétijumu programmu
dalibnieks, taja skaita arT atsevisku projektu vadosa institiicija. Institiita vadoSie p&tnieki ir
augsti kvalificéti energétikas eksperti, kas piedalas Valsts energétikas vadliniju izstradg, veic
Eiropas Savienibas letvarprogrammas projektus, ka ar1 ir aktivs dalibnieks Eiropas
Energopétnieku alians€ un Intelligent Energy-Europe (ODYSSEE-MURE 2012), ESF, ERAF
un regionalas nozimes pétnieciskos projektus energétikas joma. Institiits sadarbojas ar
komercstruktiiram un raZoSanas uznémumiem, ka art vadoSie pétnieki ir iesaistiti bakalauru,
magistru un promocijas darbu vadisana RTU, LU, TSI. FEI aktivi darbojas un meklé arvien
jaunas iesp€jas piedalities Eiropas Savienibas vienotas zinatnes telpas veidoSana. Energétikas
petijumu joma Apvarsnis2020 programma FEI ir guvis relativi vislabakos panakumus Latvija.

Konsolidacijas nosacijumi

Kops 2022.gada beigam, kad tika pienemts sakotngjais konceptualais atbalsts EDI un FEI
konsolidacijai (05.12.2022. EDI Zinatniskas Padomes (ZP) Lémums Nr.1.6-1/7-22/L2)
notikuSas vairakas izmainas:

- 2023. gada 5. decembrT tika apstiprinati Ministru kabineta noteikumi Nr.721 “Latvijas
AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 5.2. reformu un investiciju virziena
"Augstskolu parvaldibas modela mainas nodroSinaSana" 5.2.1.r. reformas "Augstakas
izglittbas un zinatnes izcilibas un parvaldibas reforma" 5.2.1.1.i. investicijas
"P&tniecibas, attistibas un konsolidacijas granti" otras kartas "Konsolidacijas un
parvaldibas izmainu ievieSanas granti" 1stenoSanas noteikumi”;



2024. gada 12. februart ar Izglitibas un zinatnes ministrijas (turpmak — 1ZM) Valsts
augstskolu un zinatnisko institiitu konsolidacijas planu vértéSanas komisijas lémumu Nr.
6-4.2¢/24/2 tika saskanots Elektronikas un datorzinatnu institiita (turpmak — EDI) un
Fizikalas energétikas institiita (turpmak — FEI) Konsolidacijas plans ar ieteikumiem $1
plana papildu precizésanai.

2024.gada 12.martd sanemta IZM véestule Nr. 4-35e¢/24/12 ar aicinajumu iesniegt
investicijas otras kartas projekta iesniegumu un investicijas otras kartas projekta
IstenoSanai nepiecieSamo informaciju Kohezijas politikas fondu vadibas informacijas
sisteéma (turpmak — KPVIS) Iidz 2024.gada 15.aprilim.

projekta iesniegums “Elektronikas un datorzinatnu institiita kapacitates paplasinaSana ar
energgtikas pétniecibas virzienu (E-EDI)” KPVIS sistéma iesniegts 2024. gada 16. aprili
(KPVIS traucétas darbibas dél), projekta iesniegumam pieskirts identifikacijas numurs
—5.2.1.1.1.0/2/24/1/CFLA/006.

Lidz ar to, 2024. gada junija tika sasaukta kart€ja EDI ZP séde (18.06.2024. Lémums Nr. 1.6-
1/6-24/L3), kura noléma:

a)

b)

atcelt EDI Zinatniskas Padomes 5.12.2022. Lémumu Nr.1.6-1/7-22/L.2, 20.07.2023.
Lémumu Nr. 1.6-1/4-23/L5, 07.11.2023. Lémumu Nr. 1.6-1/5-23/L3, 08.01.2024. L&-
mumu Nr. 1.6-1/1-24/1.2 un 04.03.2024. Leémumu Nr. 1.6-1/3-24/L2;

atbalsttt EDI un FEI konsolidaciju, likvid€jot FEI un pievienojot to EDI lidz 2026.gada
31.maijam saskana ar Zinatniskas darbibas likuma 21.panta sesto dalu;

EDI un FEI Konsolidacijas plana istenoSanai izmantot “Latvijas AtveseloSanas un no-
turibas mehanisma plana 5.2. reformu un investiciju virziena "Augstskolu parvaldibas
modela mainas nodro$inasana" 5.2.1.r. reformas "Augstakas izglitibas un zinatnes izci-
libas un parvaldibas reforma" 5.2.1.1.i. investicijas "P&tniecibas, attistibas un konsoli-
dacijas granti" otras kartas "Konsolidacijas un parvaldibas izmainu ievieSanas granti”
projekta finans€jumu — 1 630 740 EUR, tai skaita AtveseloSanas fonda finans&jums —
1497 093 EUR un valsts budZeta lidzfinanséjums — 133 647 EUR.

Saskana ar 2022. gada FEI Zinatniskas padomes (ZP) 2. novembra sédes lémumu Nr. 2-22,
FEI ZP konceptuali atbalsta FEI pievienoSanu EDI saskana ar ZDL 21. panta sestas dalas 2.
punkta noteikumiem, ievérojot $adus nosacijumus:

1.

EDI uz FEI bazes tiek izveidota atseviska struktirvieniba, kas veic FEI funkcijas
energétikas un ar to saistito dabas zinatnu un inZenierzinatnu nozargs;

FEI un EDI kopgji izstrada petniecibas attistibas un konsolidacijas planu, ko pirms galiga
lémuma pienemsanas par FEI pievienoSanu EDI apstiprina abu institiitu Zinatniskas
padomes un kas paredz ieguldijumus cilvékresursos, darbavietas un infrastruktura,
tostarp attieciba uz izveidojamo strukttrvienibu EDI, kas veiks FEI funkcijas energétikas
un ar to saistito dabas zinatnu un inZenierzinatnu nozares;

Atbilstosi Zinatniskas darbibas bazes finanseéjuma pieskirSanas kartibas 5.2 apaksSpunkta
minétajam izpémumam FEI uzsakot dalibu ANM plana istenosana IZM aprékina un
pieskir FEI Zinatniskas darbibas bazes finans&jumu;

Plans tiek izstradats ar mérki sanemt finansialu atbalstu (grantu) no Eiropas Savienibas
AtveseloSanas un noturibas mehanisma fonda P&tniecibas, attistibas un konsolidacijas
granti;



5. Plana realizaciju veic par sanemto finansialo atbalstu (grantu) no Eiropas Savienibas
AtveseloSanas un noturibas mehanisma fonda, ievérojot finans€juma pieskirSanas
noteikumus.

Konsolidacijas plans sastav no 6 nodalam, kuras tiek detalizeti apskatiti parmainu vadibas
un stratégiskas komunikacijas risinajumi (1. nodala), p&tniecibas programmas attistibas plans
(2. nodala), pamatojumi nepiecieSamajam investicijam, investiciju plani un grantu summas (3.
nodala), pasakumu izpildes kartiba, indikativais finans€jums un laika grafiks (4. nodala),
sasniedzamie raditaji saskana ar ANM planu (5. nodala) un informacija par ANM investiciju
parraudzibas mehanismu un risku analizi. (6. nodala).

1. Parmainu vadibas un stratégiskas komunikacijas risinajumi

Lai nodro$inatu sekmigu un ilgtsp&jigu pielagoSanos parmainam jeb EDI un FEI
konsolidacijai, ka arT lai nodroSinatu, ka konsolidacijas mérki tiek sasniegti augsta kvalitate, ir
nepiecieSams konsolidacijas procesa laika Tstenot atbilstosus parmainu vadibas un stratégiskas
komunikacijas pasakumus. So pasakumu mérkis ir efektivi risinat dazada veida izaicinajumus,
kas saistiti ar parmainam un izmainam institiitu struktiira un kultiiras, ka ar1 darbibas un
attiecibas ar instititu darbiniekiem, veicinot efektivu konsolidaciju caur efektivu un stratégiski
komunicg&tu vienotu parvaldibu un zinatniska personala integraciju.

Parmainu vadiba ir cie$i saistita ar konsolidacijas projekta TstenoSanas koordinacijas un
vadibas komandu, kas stradas parmainu vadibas realizéSana. S1iemesla de€] projektam, sakoties
parmainu vadibali, tiek paredzets risinat §adus uzdevumus:

® izveidot un realizét detaliz€tu planu efektivai konsolidacijas veikSanai, ieklaujot
parmainu posmus, atbildibas sadalijumu, laika grafikus un resursu noveértgjumu;

® apzinat abu institiiciju strukturas, darba kulttru, kolektivu, So institliciju vaditajus un
zinatnisko grupu liderus, lai saprastu, kadas parmainas biis nepiecieSamas, lai panaktu
veiksmigu konsolidaciju, t.sk. identificétu kopigas un nozimigakas darbinieku vizijas,
stratégijas, vertibu un kultlras vértibas, kuras jasaglaba un jaizvirza priekSplana,
1zstradajot parmainu planu;

® caurredzama veida regulari komunicet ar darbiniekiem un citam ieinteresétajam pusém
par parmainu ievieSanas iemesliem, mérkiem, aktivitatém un progresu, tadejadi veidojot
savstarpgju uzticibu un veicinot darbinieku aktivu iesaisti $aja procesa;

® komunicét ar darbiniekiem, lai nodroSinatu, ka vini saprot parmainas un ir gatavi
pielagoties jaunajai situacijai, darba kartibai, kultlirai utt., ka ar1 var izteikt savus
jautajumus, bazas un viedoklus par apvienoSanos, uz kuriem tiek sniegtas atbildes un ir
atsauciba;

® informét par institiiciju struktiru un vadibas izmainam. Ta ka EDI zinatniskaja padomé
konsolidacijas bridi nepiedalisies neviens FEI darbinieks, tiks sasaukta konsolidétas
institlicijas zinatnieku pilnsapulce, kura lems par to, vai zinatniska padome ir jaievél no
jauna (un ar kadiem nosacijumiem), vai ari ta ir japapildina, ievélot papildu padomes
loceklus, kas parstavétu FEI. Paredzams, ka EDI direktora amatam So parmainu rezultata
nebis javeic arkartas velesanas, bet §1 briza direktors veiks iesakto konsolidacijas procesu
l1dz planoto mérku sasniegSanai sava $a briza termina ietvaros.

® nodroSinat argjo komunikaciju par konsolidacijas virzibu, lai informétu institliciju
sadarbibas partnerus, klientus, pakalpojumu sniedz€us un saneémé&jus un plaSaku
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sabiedribu par notiekoSo, sakot ar konsolidacijas uzsakSanu Iidz pat informacijai par
veiksmigi pabeigtas konsolidacijas rezultatiem péc tas beigam. Komunikacija ar
dazadam meérka grupam javeic konkrétajam meérka grupam piemérota veida, ka ari
jaizverte S§is  komunikacijas ietekme un nepiecieSamibas gadijuma japarskata
komunikacijas aktivitates.

Viena no svarigakajam parmainu vadibas komponentém ir esoSo strat€giski svarigako
darbinieku un grupu lideru saglabasana konsolidétaja institlicija un atbalsta sniegSana Siem
darbiniekiem parmainu procesa laika, tadéjadi nodrosinot, ka to darba sp&jas un apmierinatiba
ar konsolidacijas procesu ta gaita un pec $1 procesa saglabajas augsta [iment vai pat palielinas.
Saja projekta paredzétie atbalsta instrumenti (parvaldibas uzlabo$ana, zinatniskie granti un
infrastruktiras attistiba) veicinas §1 mérka sasniegSanu.

Akadeémiskos amatos ieveleta personala integracija

Viena no svarigakajam parmainu vadibas komponentém ir esoSo stratégiski svarigako
darbinieku un grupu lideru saglabasana konsolidétaja institlicija un atbalsta sniegSana Siem
darbiniekiem parmainu procesa laika, tadéjadi nodroSinot, ka to darba sp&jas un apmierinatiba
ar konsolidacijas procesu ta gaita un péc $1 procesa saglabajas augsta [imeni vai pat palielinas.
Saja projekta paredzétie atbalsta instrumenti (parvaldibas uzlabo$ana, zinatniskie granti un
infrastruktiras attistiba) veicinas §T mérka sasnieg$anu.

Nemot veéra EDI augsto vertgjumu starptautiskaja zinatnisko institiiciju izvert§juma un
faktu, ka FEI konsolidacijas procesa ka juridiska iestade parstas eksistét un ta darbinieki
ieklausies EDI, ka arT to, ka EDI jau Sobrid jebkuru jaunu darbinieku veiksmigi integré esosaja
akadeémiskaja personala, papildus pargjiem konsolidacijas plana minétajiem informé&Sanas un
skaidrosSanas soliem akadémiska personala integracija paredz&ta veicot tas pasas darbibas, ka
lidz sim EDI kolektiva iesaistot un integrgjot jebkuru jaunu darbinieku. Tas nozimé ari
pilnvertigu ieklausanos EDI akad@miska personala atalgojuma politika un citos saistoSajos
rikojumos.

Tomeér, janem vera, ka personala integracijas soli Sobrid vél nav detalizétak izveérSami, jo
uzskatam, ka visefektivakais akadémiska personala integracijas risinajums, biis konsolidacijas
sakuma sasaukt jaunas konsolidetas zinatniskas institiicijas zinatnieku pilnsapulci (augstako
lémgjorganu), kura jau kopigi EDI un FEI zinatnieki lems par to, vai konsolidétas iestades
zinatniska padome ir jaievél no jauna vai ar1 japapildina ievelot papildus loceklus padomé, ar
meérki lai FEI akadémiskais personals uzreiz tiktu integréts un parstavets institlita augstakajos
lémgjorganos. Atkariba no §is pilnsapulces rezultatiem uzskatam, ka jauna vai papildinata
zinatniska padome spés labak parstavet visa konsolidéta personala intereses un varés efektivak
lemt par institiita vadibu un ricibu personala integracijai, kas Sobrid nav paredzama un var
atSkirties no §1 briza planiem.

Attieciba uz planoto konsolid€jamas institiicijas cilvekresursu integraciju kopigos
pétniecibas projektos, ir biitiski uzsvert, ka EDI specializgjas viedo iegulto kooperativo sistemu
izstrad€ viedas veselibas, raZzoSanas, mobilitates, kosmosa un ari energétikas jomas, kas atbilst
sekojosam viedas specializacijas stratégijas (RIS3) jomam: Informacijas un komunikacijas
tehnologijas (IKT), un Viedie materiali, tehnologijas un inZeniersistémas.



Savukart FEI specializjas inovativu tehnologiju un risindjumu izstradé un ievieSana
energétikas joma, kas atbilst RIS3 jomai Vieda energétika.

Ta ka abi institliti savu kompetencu ietvaros jau Sobrid ir sp€jigi sniegt butisku ieguldijumu
energétikas nozarei, saredzam, ka konsolidacijas rezultata EDI un FEI darbinieki, ar
papildinosam kompetencém, var€tu iesaistities ari kopigos pétniecibas projektos. Ta,
pieméram, jau $obrid EDI un FEI kopigi strada pie Sveices un Latvijas partneribas programmas
izstrades, kur planots, ka EDI un FEI darbinieki kopigi iesaistisies p&tniecibas projekta, kura
merkis ir veikt petijumus saistiba ar viedajam energetikas sistémam, energijas uzglabasanu,
energétikas tikla integraciju, ka ari kiberdrosibu, datu analitiku, maksligo intelektu un lietu
internetu. Papildus tam, jau Sobrid EDI un FEI darbinieki strada pie kopiga Apvarsnis Eiropa
projekta pieteikuma. Ja minétie pieteikumi tiks finanséti, EDI un FEI darbinieki ciesi
sadarbosies to Tstenosana, tada veida veicinot cilvékresursu integraciju kopigos pé&tniecibas
projektos.

Papildus, neskatoties uz augstak minétajam aktivitatém, lai nodroSinatu veiksmigu
cilvekresursu integraciju kopigos nakotnes pé&tniecibas projektos, konsolidacijas plana
istenoSanas laika tiek planotas sekojosas aktivitates:

o Kopigo zinatnisko mérku identificéSana un kompetencu apzinasana. Mérkis ir identificet
kopigos mérkus un pétniecibas jomas, kuras EDI un FEI var sadarboties. Miisdienas IKT
un energgtikas jomas ir savstarp&ji cieSi saistitas, un kopigu meérku noteikSana un
kompetencu apzinasana var nodrosSinat veiksmigu sadarbibu nakotné.

e Sadarbibu veicinoSas komandas izveide. Merkis ir izveidot komandu, kas biis atbildiga
par petniecibas projektu pieteikumu sagatavoSanu un kura tiktu ieklauti pétnieki no abiem
institiitiem. Tada veida tiktu veicinata sadarbiba un tiktu iesniegti kopg&ji projektu
pieteikumi, laujot cieSak integréties abiem institiitiem.

o Kopgjas stratégijas izstrade. Merkis ir izveidot kopigu attistibas strat€giju, laujot
nodroSinat, ka planotie projekti un attistiba atbilst abu institlitu kompetencém, resursiem

un interesém.

o Kopigas pétniecibas infrastruktiiras izveide. Mérkis ir veicinat zinaSanu apmainu un

efektTvu resursu izmantoSanu.

e Sadarbibas partneru apzinaSana. Katram no institiitiem ir savi sadarbibas kontakti, kurus
biis iesp&jams informét par konsolidaciju un kompetencu un resursu paplasinaSanos, kas
var novest pie jauniem, kop&jiem pétniecibas projektiem.

Te gan japiemin, ka uzsvars ir uz kopigiem nakotnes pétniecibas projektiem, jo esoSajos
projektos cilvékresursi ir ripigi saplanoti un FEI cilvékresursu integracija EDI esoSajos
pétniecibas projektos tiek planota minimala.

Parmainu vadibas un strat€giskaja komunikacijas jomas, Tstenojot un parraugot
konsolidacijas gaitu, projekta vadibas grupai sadarbojoties ar Zinatniskam padomé&m paredzets
uzklausit un iesaistit [emumu pienemsana EDI starptautiskas konsultativas padomes ekspertu
viedokli, ka arT konsolidacijai piesaistito ekspertu viedokli, tai skaita ekspertus no zinatnes
universitatem.
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2. Pétniecibas programmas attistibas plans

EDI un FEI konsolidacijas rezultata EDI attistibas stratégijas 4. nodala ‘“Pé&tniecibas

attistibas strategija” tiks papildinata ar tagad&jiem FEI pétniecibas virzieniem un to planoto
attistibu, kompetencém, izaicinajumiem un ietekmes merkiem. Papildus sadarbiba ar FEI tiks
parskatitas un, ja nepiecieSams, papildinatas ar1 citas nodalas no minétas EDI attistibas
stratégijas.

Tagad@jos FEI unikalos p&tniecibas virzienus raksturo augsta starp- un multidisciplinaritate,
kas ir panakta, apvienojot energétikas sektora izpéti, klimata un vides p&tniecibu, ekonomiskos
petijumus, IT un matematiskas model€Sanas pétijumus, ka ari p€tijumus socialaja sektora.
Turprett EDI kompetence IKT joma - ka horizontala komponente - var tikt izmantota dazados
sektoros, t.sk. energétikas sektora, par ko liecina EDI eso$ie pétijumi energétikas joma. FEI

stenota pétnieciba Tpasi fokusg€jas energétikas un klimata pétniecibas virziena un veicina
kompleksu/holistisku izpratni par energétikas un klimata politikas istenosanu, kamér EDI
stenota pétnieciba energétikas joma fokusg€jas uz sensoru, lietu interneta, signalu apstrades
(t.sk. maksliga intelekta) un zemu energijas patérina komponensu, ieri¢u un sistému pétniecibu
un izstradi. EDI un FEI galvenie pétijjumu virzieni tiesi ietver tas petijumu prioritates, kuras
nosaka Eiropas Savienibas un energgétikas koncepta un RIS3 specializacijas jomas istenoSana:

® cnergijas gala patérétaju iesaiste energétikas sektora parkartosanas procesos (viedie tikli:
patérina — apgades sist€mas vieda vadiba, viedas €kas, ierices), kas sniedz iesp&ju variét
patérina raksturu atbilsto$i energijas razoS$anai no mainiga rakstura atjaunojamiem
resursiem (saule, v&j$ u.c.);

® ilgtsp€jigu transporta sist€ému attistiba;

® cnergoefektivitates paaugstinaSana: energoefektivitate apsildeé un dzes€sana, ekas,
razo$anas procesos un zemas energointensitates gala produkcija/pakalpojumos;

® nakamas paaudzes oglekla neitralas atjaunojamo resursu tehnologijas (v§jS, saules
fotoelementi, bioenergija u.c.) un to balans€$anas nodrosinasana kopgja elektriskaja
tikla.

Nakotnes pétniecibas mérkis ir izstradat tadus inovativus pétniecibas produktus, kuri
apvienos IKT risinajumus ar radikali jaunu energosistémas struktiiru, nemot vera energijas
tirgus mehanismu Sobrid notiekoSo attistibu un jaunas pieejas, pieaugoso atjaunojamas
energijas dalu, alternativas transporta degvielas (tostarp elektrifikaciju) un viedas
elektroenergijas un siltuma/dzesésanas piegades tendences.

Eiropas Savienibas stratégiskas vizijas “Tiru planétu visiem. Stratégisks Eiropas ilgtermina

redz&jums par particigu, modernu, konkurétsp&jigu un klimatneitralu ekonomiku” izvirzitais
meérkis - gadsimta vidii (2050) ir nodro$inat Eiropas klimatneitralitati jeb siltumnicefekta gazu
kopgjo neto emisiju nulles Itmeni - pieskir energgtikas sektora parkartosanai centralo lomu.
Atbilstosi Sai energétikas sektora centralajai lomai ir radikali japalielina atjaunojamo energijas
resursu, tiro energijas nes€ju izmantoSana un japaaugstina energoefektivitate visos energijas
resursu izmantoSanas sektoros. Latvijas stratégiskie politikas planosanas dokumenti -

ilgtermina “Latvijas stratégija klimatneitralitates sasniegSanai lidz 2050. gadam” un vidgja
termina “Latvijas Nacionalais energétikas un klimata plans 2021.-2030. gadam” ir izstradati
atbilstosi ES stratégiskajiem mérkiem. ES un Latvijas politikas plano$anas dokumenti uzsver
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pétniecibas un inovaciju butiski augsto nozimi energétikas sektora parkartosana $o mérku
sasniegSanai.

Konsolidéta institiita energétikas jomas planotie pétijumu virzieni nakotné ir versti, lai
maksimali izmantotu jau uzkratas zinasanas un kompetences un attistitu jaunas, kas sekméetu
Latvijas energétikas sektora atru un efektivu parkartoSanos un ta praktiski pilnigu
dekarbonizaciju 2050. gada:

® AER tehnologiju un “tira” tdenraza integracija kop&ja energijas patérina-piegades
sistéma;

® vicda energétikas sisteému attistiba - digitalizacija energétika, energijas uzkrasana, viedie
tikli, energétikas sistému drosiba un noturiba, energgétikas sist€ému integracija;

® viedas pilsétas: vieda pilsétu energosistému planosana, ieskaitot e-mobilitati;

® jaunas tehnologijas un pakalpojumi gala patérétajiem;

® [emumu pienéméjiem draudzigu riku un pakalpojumu izstradasana efektivai
ricibplanosanai;

® liclo datu energétika parvaldibas sisteémas, lai uzlabotu lémuma pienemsanu un atvértu
jaunas tirgus iespéejas.

Izveletie pétijuma virzieni ieklaujas Eiropas Savienibas stratégiskajos dokumentos par
petniecibas un inovacijas attisttbu un atbilsto$ajas starptautiskas sadarbibas p€tniecibas
platformas. P&tijumu attistibas plans energétikas joma veido savu ar p&tniecibas un inovacijas
aktualitatém saskanotu saturu , ka tas ir noteikts tados dokumentos ka Eiropas Komisijas
Pétniecibas un inovacijas generaldirektorata sagatavotais Stratégiskais Plans 2020-

2024.gadam, Horizon Europe pétniecibas prioritates, Eiropas Energijas tehnologiju
stratégiskais plans (The Strategic Energy Technology Plan, SET-Plan) un saskana ar to
izveidotas Eiropas Tehnologiju un Inovaciju platformas un Eiropas Energijas P&tniecibas
Alianses (European Energy Research Alliance, EERA) kopgjas p&tniecibas programmas.

Pétniecibas rezultati veicinas pareju uz ilgtsp&jigaku un efektivaku energétikas sistému. Tie
sniegs vertigas atzinas politikas veidotajiem, energétikas regulatoriem un nozares dalibniekiem
energétikas sistemas un elektrotikla infrastruktiiras planoSana, projektéSana un darbiba.
Galvenais mérkis ir radit uzticamu, noturigu un videi draudzigu energgtikas infrastruktiiru, kas
atbalsta atjaunojamo energijas avotu integraciju un lauj paterétajiem aktivi piedalities
energétikas parkartosanas procesa.

Sobrid FEI ir formulgjis tris galvenos savstarpgji saistitus pétniecibas virzienus/grupas, kuri
sinergija ar EDI tiks talak attistiti péc konsolidacijas:

1. Tlgtsp&jigas energétikas sistémas analize un modelésana;
2. Viedo energosistemu/viedo tiklu infrastruktiiras izp&te un attistibas planosana;
3. Energoresursu racionalas un efektivas izmantoSanas izpéte.

Iigtspéjigas energétikas sistémas analize un modeléSana

P&tijumi ir versti uz ilgtermina energgtikas-klimata attistibas strat€giju un politiku, integrétu
analizi un izstradasanu ka kompleksu starpdisciplinaru uzdevumu, nemot véra dinamiski
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attisto$as energijas razoSanas-patérina tehnologijas, vides kvalitates un klimata politikas
prasibas un mérkus un energijas apgades droSuma nodroSinasanas nosacijumus un
izaicinajumus.

Planotais mérkis $aja petniecibas virziena ir, plasi izmantojot un attistot I'T un matematiskas
model&Sanas sniegtas iespgjas, izveidot un pielietot miisdienigas, uz starpdisciplinaru pieeju
balstitas petijumu metodes un pétijumu rikus — model&Sanas platformas ar izciliem veiktspgjas
raditajiem aktualu energgtikas, vides un klimata jautajumu integrétai izp&tei un energétikas-
vides/klimata stratégiju un politiku TstenoSanas ietekmju ka kvantitativai noveértéSanai, ta
kvalitativai analizei.

Kompleksu energétikas sisttmu modeléSanas pétijumi FEI tika uzsakti 1994. gada.
Modelésanas riku attistibu nosaciti var iedalit 3 posmos: (1) 1994.-2009. gads: EFOM un
MESSAGE modelu Latvijas adaptacija un izmantoSana Latvijas elektroenergijas sist€émas
planosana, (2) 2010.-2021.gads: MARKAL-Latvija modelésanas platformas izveide un
piclietosana energgtikas, klimata un vides problémjautajumu risinasanai un (3) 2022. gada tika
istenota pareja uz jaunas pakapes modeléSanas platformu un TIMES-Latvija modela
izveidosanu. Papildus tam $1 modela versija nodroSinas sadarbibas izveidi ar Latvijas
Universitateé attistito makroekonomisko vispargja lidzsvara aprékina modeli (Computable
General Equilibrium, CGE) un abu - TIMES-Latvija un CGE - modelu izmantoSana vienota
paketg.

Papildus tam FEI Sobrid izmanto un ir izveidojusi citus rikus lémuma pienemsanas atbalsta
sisttmam: COPERT 5 modeli autotransporta SEG un gaisa piesarnojoso emisiju aprékinasanai,
Latvijas klimatneitralitates kalkulatoru, izmantojot UK klimatneitralitates kalkulatora
platformu; Piegades kézu (Supply chain) izmaksu analizes metodi atjaunojamo energoresursu
tehnologiju ietekmes uz darba vietam novérté$anai.

Galvenas pétijumu jomas ir (i) energétikas — vides/klimata sistémas mijiedarbibu kompleksa
modeléSana, siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju un gaisa emisiju prognozéSanas scenariju
model&Sana, (ii) energétikas — vides/klimata politikas analize, politikas istenosanas ietekmju
vides, ekonomikas un socialaja sektoros novértgjumi, (iii) energoefektivitates pasakumu
ietekmes noveértéjuma metodologiju un monitoringa riku/modelu attistiba, (iv) atjaunojamo
energijas resursu (AER) izmantoSanas un energoefektivitates pasakumu integracija un
rekomendaciju izstrade energétikas sisteémas ilgtsp&jigai attistibai, (v). autotransporta attistibas
scenariju un emisiju prognozeéSanas modeléSana, (iv) alternativo degvielu izmantoSanas
transporta infrastruktiiras attistibas scenariju un to istenoSanas nosacijumu analize.

Izstradato modelu pielietojamibas augstais Itmenis un atbilstiba starptautisko organizaciju
izvirzitam prasibam klimata politikas planoSanas dokumentu izstradasana nodroSina veikto
pétijumu rezultatu plaSu izmantoSanu Latvijas energgtikas, klimata un vides stratégisko
attistibas dokumentu izstradasana.

Izstradato modelu pielietoSana konkrétu Latvijas energétikas un klimata politikas
planoSanas uzdevumu risinasana nodroSinas iegiito rezultatu agregacijas Itmeni un ietvertos
sektoru un raditajus atbilsto§Si ANO Vispargjas konvencijas par klimata parmainam izvirzitam
prasibam un Eiropas Komisijas un Eiropas Parlamenta un Padomes Regulas par energétikas
savienibas un ricibas klimata politikas joma parvaldibu izvirzitam prasibam.
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Turpmak tiek planots: esoSo modelu izskirtsp&jas/detalizacijas pakapes paaugstinasana,
pilnveidojot izveidotos modelus; attistit talak ekonomiska lidzsvara modela un energétikas un
vides modela sasaisti (soft linking) un izmantot abus modelus klimatneitralitates scenariju
modeléSanai un energétikas un klimata politikas ietekmes novértéSana; jaunu modelu
izveidoSana, adaptéSana, kas var papildinat jau esoso izveidoto modelu sistému un kas versti
uz atsevisku problémjautajumu padzilinatu izpé€ti; papildus tam ir planots izstradat viedo
pilsetu, taja skaita e-mobilitates, energoplanosanas rikus.

Viedo energosistéemu / viedo tiklu infrastruktiiras izpéte un attistibas planoSana

Sis pétniecibas virziena mérkis ir attistit zinatniskos, tehniskos un ekonomiskus pamatus
elektroenergijas sisttmu un viedo elektrotiklu infrastruktiirai. Ta mérkis ir radit jaunas
zinasanas un uzlabot pétniecibas sp€jas tadas jomas ka, pieméram, atjaunojamas energijas
avotu integracija, energijas uzglabasanas tehnologijas, pieprasijuma reakcijas mehanismi un
uzlabota tiklu parvaldiba.

P&tniecibas grupai ir ilgstoSa pieredze viedo elektrotiklu veiktsp&jas un optimizacijas
analizg, tostarp slodzes prognozeésana, tikla stabilitaté un energijas parvaldibas algoritmos.

Viena no galvenajam pétijumu fokusé$anas jomam pédgjos gados ir atjaunojamo energijas
avotu integracija elektrotiklu infrastruktiira. Ir veikti plasi petijumi, kas izverté saules, v&ja un
citu atjaunojamu resursu ieklausanas elektrotikla iesp&jamibu un sniegtos ieguvumus. Tas
ietver energijas razoSanas ietekmes analizi, prognozé$anas modelu izstradi atjaunojamas
energijas izvadei un energijas uzglabasanas tehnologiju efektivitates novertéjumu, lai panaktu
pieprasijuma un piedavajuma lidzsvaru.

P&tniecibas grupa ir pétijusi energokopienu izveides un darbibas mehanismus, kas ietver ar1
patérétaju aktivu energijas patérina pielagosanu, reagg€jot uz tikla stavokli un cenu signaliem.
Sajos pétijumos ir izvertstas dazadas stratégijas pieprasijuma reakcijas Isteno$anai, pieméram,
stimulu programmas, uzlabota uzskaites infrastruktira un komunikacijas protokoli, lai
nodroSinatu efektivu mijiedarbibu starp patérétajiem un tiklu.

Lai veicinatu viedo energijas sistému attistibu un planoSanu, ir izpétitas uzlabotas tiklu
parvaldibas tehnologijas. Tas ietver uzlabotu monitoringu un kontroles sistému, reallaika datu
analizi un optimizacijas algoritmus, lai uzlabotu tikla noturibu, uzticamibu un efektivitati.
Pétniecibas grupa ir izvert€jusi art maksliga intelekta un masinmaciSanas tehniku izmantosanu
tikla darbibai un kontrolei, lai uzlabotu prognozeSanas precizitati, klidu mekléSanu un tikla
optimizaciju.

Nakotné pétniecibas virziens plano turpinat attistit zinasanas jaunu tehnologiju izp&te,
pieméram, blokkédes bazétu energijas darfjumu veik$anu un vienada Iimeni energijas
tirdzniecibu, ka ar1 elektroautomobilu integracijas izp€ti un to ietekmi uz tiklu. P&tniecibas
grupa plano sadarboties ar industrijas partneriem, lai veiktu lielapjoma demonstracijas un lai
parbauditu piedavato risinajumu efektivitati.

Energoresursu racionalas un efektivas izmantoSanas izpete
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Pétnieciska virziena mérkis ir attistit energetikas zinatnisko un analitisko bazi, radit jaunas
zinasanas un stiprinat pétniecisko kapacitati tadas jomas ka ilgtsp€jiga energijas razo$ana un
efektiva energijas izmantoSana.

Pedejos gados, sadarbojoties ar Latvijas Universitati un Ventspils Augstskolu, ipasa
uzmaniba tika veltita Latvijas v@a potenciala izp€tei un v€ja kartes izveidoSanai. Grupas
pétniekiem ir vairak neka 15 gadu pieredze vEja merfjumos, izmantojot metrologiskos mastus
un lidarus, meérjjumu datu apstrade un v€ja bides sprieguma modelésana. Gadu laika ir Tstenoti
vairaki eksperimentali datu merijumi Latvijas teritorija, iegtitie dati tika apstradati un ievietoti
vietné publiskai licto$anai. Saja pétfjuma virziena ir istenoti ne tikai nacionali, bet ari
starptautiski projekti.

Pétijumu virziens ietver ari Gdenraza ka tira energijas nes€ja tehnologiju izstradasanu.
P&edgjos gados ir 1stenoti vairaki petniecibas projekti, kas, izmantojot skaitliskas modeléSanas
metodes, pétija Gidenraza saspieSanas un uzglabasanas tehnologijas. Papildus tehnologisko
aspektu pétisanai tika veikta arT tehnologiju tehniski ekonomiska analize.

Turpmak ir paredz&ts turpinat petijumus Sajos minétajos virzienus, uzlabojot v&ja apstaklu
noteikSanas precizitati véja resursu novértéSanai. Precizaka v€ja resursu potenciala att€loSana
konkréetas vietas un v€ja resursu novert€juma precizitates uzlabosana tiks panakta, iegadajoties
un izmantojot jaunas mérisanas iekartas un modernakus modeléSanas rikus, kas nodroSinas
augstas izskirtsp&jas v€ja merfjjumus un ieglto rezultatu analizi. Tas ietver anemometrus un
attalinatds mérisanas tehniku; laika apstaklu prognoz€Sanai un vE&ja atrumu un virzienu
paredz&Sanai tiks izmantoti skaitliskas laika prognozes modeli. Weather research and
Forecasting (WRF) modelis tiks izmantots, lai veidotu vidéja meéroga modeli v&ja datubazes
imitacijai. V@gja atlanta analizes un pielietoSanas programma WAsP tiks izmantota
mikroméroga modela izveidei. Izmantojot masinmaciSanas algoritmus v€ja prognozesanai, ir
iesp&jams uzlabot precizitati un prognozes speju.

Pieredze no esoSo veja parku darbibas parada, ka v€ja turbinu pareizam izvietojumam un to
efektivam savstarpg€jam savietojumam parka ir liela nozime v&ja parku darbibas efektivitate.
Aktuali ir izstradat jaunus digitalos dvinus, lai optimiz€tu atsevisku v&ja parku, ka ar1 vgja
parku kompleksus. P&tijjumu meérkis ir sekmét pareju uz atjaunojamo energiju, uzlabojot v&ja
energijas razoSanas prognozéSanas precizitati, operacionalo efektivitati un energoapgades
drosibu. Tas var ari nodro§inat svarigu informaciju energijas tirgus dalibniekiem, palidzet
planot un optimiz&t energijas razoSanu un piegadi, un veicinat atjaunojamo energijas
tehnologiju inovacijas.

V&ja energijas attistiba Latvija ar planotam lielam uzstaditam jaudam uz sauszemes un selga
izvirza jautdjumu par tidenraZa raZzoSanu un ta integréSanu kop€ja energosistéma. Lidz ar to
pétijumi par tdenraza tehnologiju pilnveidosanu veido sinergiju ar v&ja energijas p&tijumiem.

FEI integracija radis spécigu p&tniecibas vienibu, kas vérsta uz ilgtsp&jigas energijas un
viedo tiklu attistibu. EDI atbalsts uzlabos pé@tniecibas kvalitati un veicinas inovacijas,
izmantojot daudzdisciplinu pieeju, kas apvieno zinasanas fiziskaja energétika, elektronika un
datorzinatn€s. Jauna pé&tniecibas vieniba sniegs ieguldijumu ilgtsp&jigu energijas risinajumu
izstrade, kas atbilst globalajiem mérkiem cina ar klimata parmainam un siltumnicefekta gazu
emisijas samazinajumu. Turklat tas ietekmes politikas veidoSanu dazados limenos, veicinas
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zinasanu parnesi sabiedriba un ekonomika un veicinas starptautisko sadarbibu, vairojot
Latvijas reputaciju ilgtsp&jigas energétikas pétniecibas joma.

FEI strukturvienibas izcilibas paaugstinaSana konsolidacijas rezultata:

Biitiski paplasinas iesp&jas veikt kompleksus pétijumus, aptverot p&€tamo problému
daudzdimensionalo un starpdisciplinaro raksturu, vienlaikus koncentrgjoties uz tam
konkrétajam pétniecibas t€mam, kuras var sasniegt izcilibu;

Bitiski paplaSinas savstarpgji papildinosu izcilu p&tijumu veikSanas iesp€ja, nemot
vera, ka abi konsolid&josies institati aktivi strada viedo tehnologiju joma;

Plasakas iesp&jas pétniecibas zinaSanu/tehnologiju parnesei un parneses tirgus
apgusSanai ka Latvijas, ta starptautiska méroga, plasakas iesp€jas perspektivo klientu
grupu identifikacijai, plasakai pétniecku un pé€tijumu pasttitaju un izmantotaju
savstarpgjas sadarbibas formu organizacijai, taja skaita palielinas ligumu skaits ar
komersantiem un citam sadarbibas institicijam,;

Bitiski paplaSinas iesp&jas starptautiskajai sadarbibai un dalibai starptautiskajos
péttjumu konsorcijos;

Konsolidacija dod iesp&ju nostiprinat tadus izcilibai nepiecieSamos priek$noteikumus
ka: strateégiska planosana un vadiba, efektiva pétniecisko cilvékresursu planosana un
izmantoSana, procesu pieeja inovativu pétniecibas produktu izstradei, finansu pliismas
un finanSu raditaju uzlaboSana (taja skaita plaSaks zinatnei/p€tniecibai piesaistitais
finans€jums), strat€gisko sadarbibas partneru piesaiste, pétniecku un pétnieciska
personala sp&ju un kapacitates paaugstinasana;

Starptautiski atzitu publikaciju skaita pieaugums un cit€§jumu skaita cit€jamibas
datubazes pieaugums.

Plana istenoSanas ilgtsp€jas ietekmes:

Tehnologisko ilgtsp&ju nodrosinas moderna pétnieciska infrastruktiira;

Cilvekresursu ilgtsp&ju nodrosinas jaunu petnieku piesaiste petniecibas kolektivam;
Konsolidacija dod pamatu plaS§akam finanSu resursu paSnodroSinajumam pétijumu
atbalsta un Iidz ar to palielina ekonomisko un finansu ilgtsp&ju;

Tas viss kopuma rezult€jas ilgtsp€jigas inovacijas un nodroSina izcilu rezultatu
uzturéSanas iesp&jamibu.

Plana istenoSanas vispargjas ietekmes, atbilstosSi ANO ilgtsp€jigas attistibas merkiem,
dimensijas ir:

Pieejama un tira energija (tieSs ieguldijums),

Ripnieciba, inovacijas un infrastruktira (tieSs ieguldijums),
Ilgtspe&jigas pilsetas un kopienas (tieSs ieguldijums),

Riciba klimata joma

Kvalitativa izglitiba (sniedzam ieguldijumu).

Ietekmes starptautiska, valsts un regionala Iiment:
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® Starptautiska Itmeni FEI jau Sobrid ir atzits pé&tniecibas centrs konkr&tos niSas
petijumos. Konsolidacija ir iesp€ja veikt gan Sos pétijumus padzilinati, gan ari tos
tematiski paplasinat;

® Valsts limeni paplaSinat sadarbibu ka ar valsts parvaldes institlicijam zinatniska
pamatojuma un pétniecibas riku izstradei valsts nacionalas attistibas noteikto mérku
sasniegSanai, ta ar1 palielinat sadarbibu ar komersantiem un industrialajam asociacijam;

® Lictiskie pétijumi viedo pasvaldibu un pozitivas energijas pilsétu/rajonu attistibai;

® Konsolidacijas plana istenoSanas rezultata sabiedribas iesaistes veicinaSana energétikas
sektora parkartoSanas procesos, izstradajot un piedavajot gan (1) viedas
mikrogeneracijas un viedas mobilitates tehnologijas un to pielietoSanas risinajumus
majsaimniecibu Iimenim, ta ari (2) izstradajot sociali pienemamas energétikas principus
sabiedribas iesaistei energoefektivitates un atjaunojamo energoresursu projektos;

® Plasakas iesp&jas organiz€t komunikaciju par pétniecibas rezultatu pielietojamibu
sabiedribas socioekonomiskajai attistibai.

Apkopojot ieprieks teikto, ir redzams, ka miné&tie p&tijumu virzieni ir sava starpa ciesi saistiti,
un tie aptver visu energétikas sistému, tas ir, horizontali energijas patérina dazadus
apaks$sektorus, taja skaita elektroenergijas, dabasgazes un siltumapgades sistému, savukart
vertikali, gan energétikas sistému kopuma, gan atseviskus energétikas sistémas elementus.

Turpinot stradat Sajos p&tijumu virzienos tiks giitas jaunas zinasanas, kas dos iesp&ju Tstenot
gan zinasanu un tehnologiju parnesi, gan arT aktivi ieklauties dazados starptautiskos ekspertu
tiklos, kuros jau tagad FEI p&tnieki piedalas un paplasinat sadarbibu jaunos sadarbibas tiklos.

Ir batiski uzsvért, ka FEI eso$ie un planotie pétijuma rezultati dos ieguldijumu energétikas
sistémas efektiva un no izmaksu viedokla efektiva parkartosana, kas nodro$inas optimalu
Latvijas klimatneitralitates stratégijas TstenoSanu. P&tijumu rezultati dos ieguldijumu Latvijas
energoapgades droSuma veicinaSanai, meklgjot risindjumus alternativas fosilo resursu iegtitajai
energijai, kas nodroS§ina droSu, tiru un izmaksu zina efektivu energijas piegades sistému un
nodroSina pareju uz oglekla mazietilpigu tautsaimniecibas attistibu, ka ar1 sniegs ieguldijumu
Latvijas energosistémas un dazado infrastruktiiru darbibas efektivitates paaugstinaSanai, kas
rezultata laus ietaupit nepiecieSamas investicijas jaunu jaudu celtniecibai un efektivi izmantot
esoSos resursus un palielinat Latvijas uzn@mumu konkurétsp&ju.

3. Pamatojumi nepiecieSamajam investicijam, investiciju plani un grantu
summas

3.1. Parvaldibas uzlaboSana

Nemot véra, ka pedéja zinatnisko institliciju starptautiska noverte§juma EDI parvaldiba tika
novertéta ar atzimi “4” (loti labi) un eksperti bija atzimgjusi, ka “p€tniecibas parvaldiba
instittta ir labi pardomata un strukturéta”, secinams, ka pasa parvaldibas procesa uzlabojumi
nav nepiecieSami. Tomér, nemot véra digitalo tehnologiju ped&jo gadu attistibu un vispargjo
virzibu uz digitalo transformaciju, uzskatam, ka konsolidacijas procesa ir bitiski veikt
parvaldibas procesu pilnvertigu digitalizaciju, lai biitu iesp&jams atrak un efektivak funkcionét
un virzities uz institita izaugsmi, ka ar1 zinatniska personala integraciju un vienotu parvaldibu,
nesamazinot darba kvalitati.
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Apzinot esoSos parvaldibas procesus un institiitu attistibas planus, esam identific€jusi
nepiecieSamibu pec digitalizacijas vairakas darbibas jomas:

1. Zinatniska institita informacijas sist€éma, kas lautu &rti un efektivi parvaldit un analizet
zinatniskas darbibas planus un to izpildes raditajus, t.sk. institiita galvenos darbibas
raditajus (KPI), ka arT kaskad@t tos no vadibas limena lidz grupu un individu limenim,
ka arT planot to par kadu rezultatu sasniegSanu ir atbildigi konkréti projekti vai grupas;

2. Elektroniskas dokumentu aprites sistema, kas lautu paatrinat un efektivak izsekot
dokumentu aprites procesiem, ka ari nodrosinat, ka informacija dokumentu ar juridisku
speku veida uzraugosajam iestadém ir iegiistama no vienas datubazes, nevis atkartoti
manuali gatavota dazados formatos;

3. Elektroniska darba laika, komand&umu un atvalinajumu planoSanas un atskaitiSanas
sisttma, kas lautu efektivak planot komand&umus, atvalindjumus un darbinieku
noslodzi ilgaka laika griezuma dazados projektos atkariba no So projektu vajadzibam
un darbinieku iesp&jam;

4. FElektroniska iegazu un iepirkumu organiz€Sanas sistéma, kas atvieglotu personala
iesp&jas iegadaties nepiecieSamos materialus un aprikojumu izsekojama veida, taja pasa
laika minimizgjot birokratisko slodzi administrativajiem darbiniekiem;

5. Materialu un inventara uzskaites, izsniegSanas un atlikumu sist€ma, kas lautu efektivak
parvaldit materialu un inventara pieejamibu, izsniegSanu, ka arT aprékinat izmaksas, kas
attiecinamas uz konkrétiem finansu avotiem, tos izmantojot darba vajadzibam;

6. Citas digitalas sist€mas, ka, pieméram, zinatnisko iestrazu, darbinieku kompetencu,
telpu un inventara rezervaciju, atkartoti izmantojamas zinatibas, t.sk. tehnikas projektu
dokumentacijas uzskaitei, kas veicinatu zinasanu atkartotu izmantosanu, darbinieku
resursu efektivu planoSanu uzsakot jaunus projektus.

Mes paredzam, ka institita parvaldibas digitalizacijai, ieskaitot sakotngjo prasibu
specifikacijas i1zveidi, tiktu iepirkti atbilstoSi risinajumi. Lidz Sim nav izdevies identificét
gatavus risinajumus, tapéc tiek planots, ka to izstradei, t.sk. integracijai ar kopigiem datu
apmainas interfeisiem savienoSanai ar eso$am sistémam, nepiecieSami 750 000,00 EUR.

Nemot veéra izdalitos arkartigi ierobeZotos resursus konsolidacijas veikSanai, §1 Plana
ietvaros veicamas parvaldibas digitalizacijai ir iesp&jams novirzit maksimali 160 492,00 EUR.
Pirmkart, tiks veikta prasibu specifikaciju sagatavoSana un pamata datu aprites sisteémas izveide
ar nepiecieSamajam programmatiiras saskarném (API) un, nemot véra pieejamo finansu
apjomu, tiks atlasiti Plana istenoSanas ietvaros izstradajamie moduli. Talakai sist€mas
pilnveidoSanai arpus konsolidacijas 1stenoSanas tiks ligtas papildu investicijas no IZM vai
citiem avotiem.

3.2. Petniecibas infrastruktiiras uzlaboSana
EDI pedgjos gados savas pétniecibas infrastruktiiras attistiba ir ieguldijis vairakus miljonus
euro, un pédgja zinatnisko institliciju izvertg§juma, sanemot “4” (loti labi) pie kritérija
“Pétniecibas vide un infrastrukttira”, ta tiek raksturota sekojosi: “Pétniecibas infrastrukttra ir
laba limenT un starptautiski salidzinama, ka ar1 labi parvaldita un uzturéta”. Saskana ar EDI
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attistibas strat€giju 2022.-2027. gadam un EDI Starptautiskas konsultativas padomes
rekomendacijam, lai saglabatu So limeni, EDI biitu nepiecieSams ieguldit apm&ram miljons
euro tuvakajos divos gados. Tacu ta ka pedgjos septinus gadus FEI nebija iesp&jams piedalities
valsts atbalsta programmas par pé&tnieciskas infrastruktiiras uzlabosanu, tad FEI energétikas
pétijumu infrastruktiira ir morali un fiziski novecojusi un vairs neatbilst Sodienas pétniecibai
izvirzitajam prasibam. Nemot véra EDI un FEI konsolidacijai pieskirto arkart€ji mazo
finans€jumu, visus planotos ieguldijumus pé€tniecibas infrastruktiiras uzlaboSanai nakas planot
tikai energétikas p&tijumu virzienam, kas iedalas tris kategorijas:

® laboratorijas aprikojums;
® datu centrs;
® telpu pielagosana.

Talak teksta skaidrojam un pamatojam planotas investicijas, noradot konkretas
nepiecieSamibas un summas.

Laboratorijas aprikojums

Energoresursu racionalas un efektivas izmantoSanas izp&te. Projekta ietvaros tiek planots
uzlabot p&tniecibas infrastruktiiru energoresursu racionalas un efektivas izmantoSanas izp&tes
joma, lai veidotu bazi planotiem pé&tijumiem v&ja energijas joma un lai veiktu efektivus un
precizus v&ja energijas potenciala p&tijjumus. Planota infrastruktiira sniegs iesp&jas veikt

augstas precizitates v&ja merijjumus, modelét v&ja apstaklus un energijas razoSanu un meklI&t
energijas razoSanas optimalus risinagjumus Latvijas apstaklos. Iekartu komplekss ietver
meériSanas iekartas un to darbibu nodro$inoSas programmatiiras (WindCube no Vaisala;
windPRO no EMD International; WAsP no DTU Energy; Ansys u.c.). Pilnvértiga komplekta
izmaksas ir vairak neka 200 000 EUR, ko ierobezota finans€juma d&| nav iesp&jams iegadaties,
Iidz ar to Plana TstenoSanas ietvaros paredzéta atseviska sadala iekartu iegadei apmeram 140
000 EUR apmeéra.

Viedo energosistemu/viedo tiklu infrastruktiiras izpete un attistibas planoSana. Viedo tiklu
pétniecibas centra infrastruktiiras uzlaboSanu planots veikt ar reala laika simulacijas (RLS)
iekartu integraciju, kas nodroSinas visprogresivako testéSanas un model€Sanas risinajumus
elektroenergijas sisttmam un citam saistitajam nozarém. Miisdienas energosistému testéSana

ir kluvusi kritiska, jo $ajas sisttmas darbojas sarezgitaki scenariji un vadibas algoritmi. Lai
nodroSinatu drosu vidi $adiem pétijumiem, nepiecieSams ieviest RLS procesus, tadejadi talak
attistot digitalizaciju.

RLS ir novatorisks solis, kura tiek izmantota datu vaksana no dazadiem avotiem, tostarp loT
(lietu internets), SCADA (uzraudzibas kontrole un datu iegiiSana) un citam digitalajam
platformam. Sie dati lauj mums sniegt reallaika informaciju par sistémas un tas komponentu
veiktspeju.

RLS laus efektivi validét un optimizét elektroenergijas sist€mas risinajumus, atvieglojot
nepiecie$amibu péc dargiem fiziskiem prototipiem. Sie mérogojamie risinajumi ir pieméroti
gan mazo mikrotiklu pétfjumiem, gan lielu savstarpgji saistitu sistému analizei, ievérojami
samazinot izstrades laiku un veicinot jaunu tehnologiju atraku ievieSanu un elektroenergijas
sistému darbibas uzlaboSanu.
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Nepieciesamie ieguldijumi RLS sistémas, it 1pasi sinhronizetaja fazes vektora merijjumu
kompleksa un citas modelu veidoSanas sp&jas, ir pamatoti, nemot véra ieveérojamos labumus,
kadi tiek nodroSinati reallaika simulacijas, aparatiiras test€Sana, preciza datu iegiiSana un
pétniecibas un inovaciju attistiSana, RLS energosistému konteksta stiprinatu pétniecibas
virzienus tikla stabilitates, atjaunojamas energijas integracijas un viedo tiklu tehnologiju jomas,
tada veida veicinot sasniegumus energosistému pétnieciba globala Iimeni.

Ieguldijumi RLS energosisttmu pétnieciba stiprinas péetniecibas kapacitati, nodroSinot
misdienigus rikus un infrastruktiiru progresivu pétijumu veikSanai. Sadarbojoties ar nozari,
pétnieki var nodrosSinat, ka vinu simulacijas atbilst realas pasaules izaicinajumiem un
vajadzibam, veicinot tehnologiju nodosanu un praktiskus lietojumus. ST nozares sadarbiba
piesaistis ar1 starptautisku finans€jumu un partneribas, veicinot dazadu zinaSanu un resursu
integraciju, lai risinatu globalas energosisttmu problémas. Turklat progresivu simulacijas
iespgju pieejamiba veicinas cilvékresursu attistibu, piesaistot kvalificétu darbaspeku
energosistému pétniecibas joma, tadejadi veicinot petniecibas izcilibu un inovacijas.

Pilnvertigai reallaika simulacijas un aparatiras test€Sanas kompleksa iegadei biitu
nepiecieSami aptuveni 580 000 EUR, bet ierobezota budzeta d€] tiek planots veikt pirmas kartas
ieguldijumus tikai 150 000,00 EUR apmeéra. Ming&to kompleksu ir iesp&jams veidot modulara
veida, un to ir iesp&jams laika gaita papildinat un pilnveidot. Talakai kompleksa pilnveidosanai
pé&c konsolidacijas tiks lugtas papildu investicijas no [ZM vai citiem avotiem.

Lai pétitu un mekl&tu risingjumus aktualiem energétikas nozares Sodienas un ritdienas
uzdevumiem, uz institiita €kas bazes nakotné varétu izveidot energétikas viedo risinajumu
poligonu, kas nodro$ina p&tniecibas infrastruktiiru petijumiem, kas saistiti ar sist€mu integrétas
vadibas optimizaciju. Vienota sist€tma tiek apskatita siltumapgade (AER un siltumstkni
siltumapgadg), elektroapgade (AER razoSana, uzkrasana, pat€rina vadiba) un transporta
sisttma (ETL uzlade, aktivais elektroenergijas lietotajs). Sada poligona izmaksas pirmaja karta
varétu sasniegt 850 000 EUR. Plana istenoS8anas laika tiks veikta detaliz&ta izp&te un, analizgjot
citu iepirkumu rezultatus, secinats, vai un cik lidzekli ir pieejami ari §1 poligona-testgultnes
izveides uzsaksSanai konsolidacijas plana izpildes laika.

Datu centrs

Papildus iepriek§ mingtajam laboratorijas aprikojumam to atbilstoSai lietoSanai, sekmigu
pétijumu un atvértas piekluves pieejamibas nodrosinasanai partneriem no akadémiskajam
aprindam un industrijas, ka ari, lai atbilstu Eiropas harta par atvérto piekluvi p&tniecibas
infrastruktiirai ietvertajam vadlinijam, ir nepiecieSami $adi papildu ieguldijumi datu centra:

® Papildu disku masivs datu uzglabasanai vismaz 48 TB, kas laus uzglabat vertigus datus.
Nepalielinot kratuves apjomu, péc konsolidacijas vértigus veésturiskos datus var nakties
dzest, kas atstatu negativu ietekmi uz pé€tniecibu. Bez tam arT planotajos jaunajos
energijas jomas pétijumos tiks radits liels apjoms jaunu datu, kurus biis nepiecieSams
uzglabat talakai apstradei, simulacijam, model&Sanai utt. Sp&ja uzglabat lielus datu
apjomus ir ipasi vertiga elektroenergijas sisttmam (un to simulacijam), kur nepiecieSams
nepartraukti savakt un analizét daudzus datu punktus, lai raditu pieejas tikla stabilitatei,
traucgjumu atklasanai un sist€mas aizsardzibai,

® Papildu augstas veiktsp€jas skaitlosanas serveris (HPC), kas ir nepiecieSams, lai
veicinatu viedo energijas sist€mu attistibu un planosanu un uzlabotu monitoringa un
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kontroles sistému reallaika datu analizi un sniegtu iesp€ju izstradat optimizacijas
algoritmus, lai uzlabotu tikla noturibu, uzticamibu un efektivitati, t.sk. veikt sarezgitas
simulacijas, modelésanu u.c. Jau Sobrid EDI HPC datori tiek noslogoti tuvu maksimalajai
kapacitatei, I1dz ar to, veicot konsolidaciju, bis kritiski svarigi, lai ir pieejami papildu
skaitlo$anas resursi jaunajiem darbiniekiem. Bez tam iesp&ja veikt augstas veiktsp&jas
skaitloSanu paral€li laus vienlaikus izpildit vairakus uzdevumus, tada veida paatrinot
pétniecibu un palielinot produktivitati;

® Ugunsmiris (Firewall) datu, tikla un piekluves droSibas uzlaboSanai, ka arT lai mazinatu
kiberdrosibas draudus un potencialu intelektuala tpaSuma aizplisanu, kas ir jo pasi
svarigi miisdienu politiskajos apstaklos un sadarbiba ar industriju, kur vieni no
priekSnoteikumiem ir konfidencionalitate, drosa komunikacija un droSa sensitivu datu
glabasana;

® Papildu komutatori jauno darbinieku darbavietu pieslégSanai, kas ir paSsaprotama
pamata vajadziba, lai FEI darbinieki integrétos kopgja sistema.

Kopégjie nepieciesamie ieguldijumi, lai pilnveidotu datu centru kop&jiem IK T un energétikas
jomas pétfjumiem ir 540 000,00 EUR, tacu, nemot vera Sai konsolidacijai iedalito arkartigi
ierobezoto finans€jumu, ir planots tam novirzit 140 000,00 EUR, Plana izpildes gaita vispirms
izstradajot konkrétas iepirkuma specifikacijas un péc tam veicot atbilstoSus prioritarakos
iepirkumus.

Tostarp ieguldijumi datu centra laus ne tikai pilnvertigi veikt petijumus ieziméetajas jomas,
veicinot cilvekresursu attistibu, p&tniecibas izcilibu un stiprinot institiita kapacitati, bet ar1
sniegs iesp€ju piesaistit starptautisko finans€jumu un veicinas sadarbibu ar industriju, jo datu
centrs laus:

® veikt efektivu (lielo) datu apstradi, simulacijas un model&Sanu, kas var piesaistit
nozares partnerus, kuriem ir nepiecieSama sarezgita skaitloSanas analize un lielo datu
apstrades iesp€jas saviem projektiem;

® nodrosinat sensitivu datu drosibu un pétijumu rezultatu aizsardzibu, kas ir 1pasi butiski
nozares partneriem, kas nodarbojas ar patentétu un konfidencialu informaciju;

® nodrosinat atraku datu apstrades laiku, tad€jadi nodroSinot atrakus petijumu rezultatus,
kas ir biitisks faktors nozares partneriem, kuri 1steno projektus, kas ir laika ierobezoti;

® nodrosinat datu vizualizaciju reallaika, padarot nozares partneriem vieglak saprotamus
petijumu rezultatus,

kas ir biitiski aspekti sadarbiba ar starptautiskiem industrijas un akadémijas partneriem.

Telpu pielago$ana strukturalo parmainu IstenoSanai, materialo aktivu un darbvietu
izveidei

Papildus ieprieks min&tajam laboratorijas aprikojumam un datu centra modernizacijai, ir
butiski svarigi pielagot darba telpas, gan p&tniecibas infrastruktiras atbilstoSai darbinasanai,
gan jauno darbinieku darbavietu pilnvertigai izmantoSanai. Kopuma orient&josi ir japielago
675 kv.m. Sobrid tiek planots, ka vidgja termina energétikas petijumu vajadzibam, lai efektigi
icklautos Eiropas energijas pétijumu kopiena (tai skaitd iesaistitos apméram desmit
starptautisko petijumu kopprojektos un piesaistitu jaunus talantus), ir nepiecieSamas aptuveni
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50 pilnvertigas darbavietas. Konsolidacijas plana istenoSanas sakuma fazé biis uzreiz
nepiecieSamas aptuveni 30 pielagotas darba vietas, bet, ta ka konsolidacijas plana istenoSanas
laika tiek planots FEI aktivi iesaistit Apvarsnis Eiropa un citu Eiropas [imena programmu
projekta pieteikumu izstrade, iesniedzot Iidz pat 10 jauniem projekta pieteikumiem gada, lai
sasniegtu kritisko masu nozarg, paredzam, ka bis nepiecieSams pielagot vél vismaz 20 darba
vietas priek$ jaunajiem talantiem/darbiniekiem, kurus planojam piesaistit, ieglistot jaunus
projektus. Uzskatam, ka konsolidacijas gaita efektivai kopgjai lidzeklu izlietojumam ir butiski
svarigi paredz€t izaugsmes iesp&jas jaunas struktiirvienibas attistibai. Ja konsolidacijas
rezultata Sis netiks nodroSinatas, tad attiecigi rodas risks nesasniegt konsolidacijas galveno
meérki, jo samazinasies iesp&ja piesaistit Apvarsnis Eiropa projektu finans€jumu, ka art jaunus
talantus pétniecibai. Plana istenoSanas gaita, piesaistot jaunus darbiniekus grantu ietvaros, ir
planotas 20-25 darba vietas. Ilgtermina, viedo energosisttmu/viedo tiklu infrastruktiiras
izpetes virziena attistot petijumu infrastruktiru ar simulacijas (RLS) iekartu un citam
misdienigam energosistému testéSanas un modeléSanas iekartam, ir planots darba vietas
palielinat Iidz 50 Papildus vérSam uzmanibu, ka konsolidacijas plans ir veidots ka elastigi
pielagojams dokuments konkrétas situacijas optimalakam risinajumam, finanses ir iesp&jams
transform@t starp konsolidacijas plana pozicijam, jo konsolidacijas plana praktiski visas
pozicijas ir plaSakas vajadzibas lietderigam finans€juma izlietojumam neka ir pieejams
finans€jums, lai sasniegtu labako iesp&jamo konsolidacijas rezultatu.

Ta ka EDI riciba esosas Sim merkim pieejamas telpas nodotas ekspluatacija pirms apméram
60 gadiem un ir nolietotas, tad telpu pielagoSanas laika tiks ierikotas atbilstoSas instalacijas:
elektriba, datortikls, telekomunikacijas un apsardzes sist€mas, atjaunota ugunsdro$ibas
sistéma, ka arT atbilstosi ekspluatacijas prasibam nodroSinatas telpas ar atbilstosam durvim,
logiem, gridam un sienam, uzstaditi griesti ar prasibam atbilstoSiem gaismekliem ar zemu
energijas patérinu un veikti citi pielagojumi. Lai So paveiktu, blitu nepiecieSamas investicijas
aptuveni 600 000 EUR apméra. Diemzel Plana Tstenosanai tiek pieskirts loti ierobezots budzets,
kas nelauj konsolidacijas rezultata pilnvertigi pielagot telpas energijas pétijumiem, lidz ar to
vismaz sakotn&ji tiek planots, ka varétu tik pielagota tikai apm&ram '3 no optimalajam
vajadzibam 200 000 EUR apmeéra. Talakai attistibai péc konsolidacijas istenoSanas tiks ltigtas
papildu investicijas no IZM vai citiem avotiem.

Plana izpildes gaita tiks izstradatas konkrétas iepirkuma specifikacijas visam ieprieks
minétajam un tiks veikti iepirkumi pieejama finans€juma ietvaros. Projekta gaita katras
pozicijas summa un kopgjais summas sadalfjums var mainities un tiks precizéts projekta laika.

3.3. Granti

Lai biitu ceribas sasniegt Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana
5. komponentes "Ekonomikas transformacija un produktivitates reforma" 5.2. reformu un
investiciju virziena "Augstskolu parvaldibas modela mainas nodrosinasana" 5.2.1.r. reformas
"Augstakas izglitibas un zinatnes izcilibas un parvaldibas reforma" 5.2.1.1.i. investicijas
"P&tniecibas, attistibas un konsolidacijas granti" otras kartas konkursa "Konsolidacijas un
parvaldibas izmainu ievieSanas granti" planotos mérkus, ka art EDI un FEI ZP 1€émumos par
konsolidaciju noteiktos mérkus buitu nepiecieSams istenot Vvienu ieks$€jo p&tniecibas un
attistibas grantu, kuru izpildes rezultata biitu iesp€jams izveidot pé€tniecibas grupu ar
nepiecieSamam dazadam kompetencém pétniecibas virzienos, ar kuriem tiek attistita
(papildinata) EDI pétniecibas programma un kuri ir aprakstiti Plana 2. nodala.
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Lai stiprinatu un attistitu Ilgtsp&jigas energétikas sistémas analizes un modeléSanas
pétniecibas grupu, Plana istenoSanas ietvaros tiek planots piesaistit 2-3 jaunus darbiniekus.
Jaunie darbinieki parstavétu inzenierzinatnu dazadus virzienus (energétika, IKT, vides
tehnologija u.c.) un biitu vélams, lai tie ietvertu dazadu paaudzu pétniekus - pieredz&jusus
vadoSos pétniekus, pécdoktorantus, doktorantus un ari talantigus magistrantiiras studentus,
kuriem ir motivacija nakotn@ institiita izstradat magistra un promocijas darbus. Sadas pétnieku
grupas kompetences izaugsmei lidz Itmenim, kas lauj iesaistities starptautisko konkursu

konsorcijos projektu istenoSanai, biitu nepiecieSams orientgjosi Cetru gadu finans€jums
apméram 1 175 000 EUR apméra vienam iek$€jam grantam.

Viedo energosisteému/viedo tiklu infrastrukttiras izp&tes un attistibas planoSanas grupai Plana

istenoSanas ietvaros tiek planots piesaistit 2-3 jaunus darbiniekus ar dazadam zinasanam
inzenierzinatnés, Ipasi koncentr&joties uz elektroenergetiku, IKT, datu specialistu un vides
tehnologijam. Tiek planots izveidot daudznozaru komandu, kura bitu pieredzgjusi vadosie
pétnieki, pe€cdoktorantiiras zinatnieki, doktora grada kandidati un izcili magistrantiiras studenti,
veicinot bagatigu pieredzes un jaunu skatfjumu sajaukumu. P&tniecibas grupas paplaSinasanas
galvenais mérkis ir turpinat pétit energoresursu racionalu un efektivu izmantosanu, vienlaikus
optimizgjot viedo tiklu infrastruktiiru. Lai istenotu izvirzitos mérkus, tiek planots, ka Cetru gadu
finans€juma nepiecieSamiba ir aptuveni EUR 1 050 000 iek$&jai dotacijai.

Energoresursu racionalas un efektivas izmantoSanas izp€tes grupas stiprindSanai un
kompetences paaugstinasanai Plana TstenoSanas ietvaros tiek planots piesaistit 2-3 jaunus
darbiniekus, kas parstavétu energétikas un IT jomu. Planots, ka jaunie darbinieki parstavés
gan jau pieredzg&jusus pétniekus, gan jaunos zinatnickus un studgjosos. Tas dos iesp&ju
paplasinat esoso kompetencu klastu un nodro$inas jaunu un svaigu skatljumu pé&tfjuma
virzienam, ka arT veidos pamatus pétniecibas grupas iesaistiSanai starptautisko pé&tniecibas

konkursu konsorciju pieteikumos. Izvirzito uzdevumu un mérku sasniegSanai orient&josais
¢etru gadu finans€jums §1 petijuma virziena iek$&jam grantam ir 1 050 000 EUR.

Nemot véra, ka investicijas otras kartas projektu steno [idz 2026. gada 31. maijam un iek$gjo
grantu uzsakSana orientgjosi ir iesp&jama 2024. gada otraja pus€, ka arT nemot véra speka
esosas tiesibu aktu normas kopuma ieks$&jo pétniecibas un attistibas grantu konkursam tiek
planots 708 000 EUR finans€jums, tai skaita zinatniskas ekspertizes nodrosinasanai.

Nemot vera 2023.gada 5.decembra Ministru kabineta noteikumos Nr. 721 noteikto, ka Sis
konsolidacijas ietvaros ir jaisteno ari pieci akademiskas karjeras grantu ligumi, ka ar1 ir
japaredz lidzekli grantu pieteikumu vertéjoSiem neatkarigiem arvalstu ekspertiem ar zinatnes
doktora gradu, tad kopa min€tajam aktivitatém tiek planots finans€jums 25 833 EUR apmeéra.
Nemot veéra pieejamo summu, tiek planoti pieci istermina viena méneSa ilgi akadémiskas
karjeras grantu ligumi, kurus izcinis pieredz&jusi petnieki. Grantu projektu vertésana tiks nemti
vera tadi butiski verteSanas kriteriji ka zinatniska kvalitate, granta rezultatu ietekme un granta
istenoSanas iesp&jas un nodroSinajums. Sagaidams, ka pétfjumu rezultata giita zinatiba un
raditas rekomendacijas zinatniskas t€mas attistibai kalpos par pamatu EDI virziba uz izcilibu
ar energétikas nozari saistitas pétijumu tematikas, sekmés starptautiska limena zinatniskas
petniecibas kompetenéu un kapacitaSu attisttbu, un nakotné sniegs ieguldijumu
tautsaimniecibas ilgtsp&jiga izaugsmé. Pé&tniecibas projektu sasniedzamais rezultats ir
zinojums, kura:
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ietverta informacija par zinatniskiem rakstiem, kas public&ti, iesniegti vai pienemti
publicésanai Web of Science (WoS) vai SCOPUS datubazes icklautajos zurnalos vai
konferencu rakstu krajumos;

ietverti zinatniskie un/vai analitiskie parskati par pétijumu témas situaciju,
izaicinajumiem metoZu un metodologiju attistiSanai musdienu p&tijumos;

ietvertas rekomendacijas un cela karte pétijumu témas talakai attistibai;

un citi petniecibas specifikai sasniedzamie projekta rezultati, kas papildina
iepriekSmingtos.

3.4. Projekta vadiba, istenoSana un konsolidacijas administrativie pasakumi

Efektiva un kvalitativa projekta vadiba un istenoSana, ka arl saistitas administrativas
aktivitates ir butiskas sastavdalas veiksmigai projekta realizacijai. Lai to nodroSinatu, tiek
planots piesaistit atbilstosus darbiniekus un ekspertus.

Sis aktivitates ietvaros 1idz 31.12.2025. tick planoti §adi pasakumi:

® Likvidét FEI un pievienot EDI, ka rezultata EDI tiek reorganizéta esosa struktiirvieniba
vai izveidota jauna struktirvieniba.
® NodroSinat FEI attiecinamo tiesibu un saistibu parnpemsSanu EDI.
® Nodrosinat FEI ipasuma esoso lidzeklu un materialo vertibu parnemSanu EDI.
® Nodrosinat FEI aktivo projektu un pabeigto projektu ietvaros uznemto saistibu
parnemsanu EDI.
® Informé&t konsolidacija iesaistitos darbiniekus, sadarbibas partnerus par planoto
konsolidaciju, sniegt atbalstu konsolidacijas procesa iesaistitajam pusém.
Konsolidacijas plans - veicamas darbibas laika no 01.07.2024. 1idz 31.05.2026.
Nr. Veicamas darbibas Termins
p.k. lesaistitas
puses
1. Pienemt 1émumu par FEI likvidaciju un pievienosanu EDI 30.07.2024. | EDI
FEI

Rezultativais raditajs: IZM iesniegts EDI ZP 1émums par FEI pievienoSanu institiitam, FEI ZP [@mums par institiita

likvidaciju un pievienoSanu EDI

2.

Sagatavot un iesniegt EDI Zinatniskai padomei apstiprinasanai EDI nolikuma 31.12.2025. | EDI

projektu un 1Iémumu par EDI nolikuma apstiprinasanu

Rezultativais raditajs: EDI nolikums, kas apstiprinats ar EDI Zinatniskas padomes lémumu. Eso$as struktiirvienibas
reorganizacija vai jaunas struktarvienibas izveide.

3.

Informet FEI darbiniekus par iestades konsolidaciju (pievienosanu) EDI 31.12.2024. | FEI

Rezultativais raditajs: Sniegta informacija EDI un FEI darbiniekiem.
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Informé&t FEI sadarbibas partnerus un klientus par iestades konsolidaciju
(pievienosanu) EDI, ka arT EDI informé&t sadarbibas partnerus par FEI
pievienosanu EDI

31.12.2025.

EDI
FEI

Rezultativais raditajs: Sagatavotas un izstitas oficialas vestules un/vai e-pasti. Veikti grozijumi esosajos projektos (ja

nepieciesams).

5. Pamatojoties uz apstiprinato EDI struktairu, izstradat amatu aprakstus un 31.01.2026. | EDI
iepazistinat ar tiem, ka arT inform&t par ugunsdrosibu un darba kultairu FEI
konsolid&éjamos FEI darbiniekus.

Rezultativais raditajs: Izstradati amatu apraksti un iepazistinati/informéti darbinieki.

6. Nodrosinat konsolidéjamo FEI darbinieku darba izpildes rezultatu izvertésanu un | 31.01.2026. | EDI
parcelsanu EDI, nepiecieSamibas gadijuma izbeidzot darba tiesiskas attiecibas FEI
Darba likuma noteiktaja kartiba

Rezultativais raditajs: FEI darbinieku darbu izpildes izvértéjums. Parcelto darbinieku skaits EDI.

7. Veikt FEI lietu sakartoSanu nodoSanai arhiva, aktivo lietu un materialo vértibu 31.12.2025. | FEI
nodosanu EDI

Rezultativais raditajs: Lictas sagatavotas un nodotas atbilstosi Latvijas normativajiem aktiem.

8. Veikt FEI darbinieku darba ligumu grozijumus (t.sk. darba devéja maina) 31.12.2025. | FEI

EDI

Rezultativais raditajs: Darba ligumi.

19. | Veikt nepiecieSsamas darbibas ar FEI kontiem Valsts kas€ un kreditiestadés, ka ar1 | 31.03.2026. | FEI
veikt citas ar gramatvedibas, nodoklu funkcijam saistitas darbibas EDI

Rezultativais raditajs: FEI konti parcelti uz EDI.

10. | Sagatavot EDI budzetu 2026.gadam 31.03.2026. | EDI

Rezultativais raditajs: ar EDI Zinatniskas padomes [émumu apstiprinati EDI planotie ienemumi un izdevumi 2026.gada

budzeta.

11. | Parnemt EDI FEI realizacija eso$os un p&dgjo piecu gada laika realiz&tos 31.12.2025. | EDI
projektus un ar tiem uznemtas saistibas. FEI

Rezultativais raditajs: Parnemto projektu skaits. Apstiprinatie grozijumi projektos.

Eiropas Savienibas fondu un citas arvalstu finansu palidzibas projekti, kuri Sobrid tiek
istenoti FEI un kuru 1stenoSana pabeigta pedgjo piecu gada laika

Nr. Konstatgjumu dala
p.k.
Projekta programma un nosaukums Projekta TstenoSanas
1. Horizon 2020 projekts “ODYSSEEMURE fit-4-55” 2020-2024
2. Horizon 2020 projekts “Pan European Technology Energy Research Approach” 2020-2023
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Horizon 2020 projekts “Community Energy for the uptake of RES in the electricity 2020-2023
sector. Connecting long-term vision with short-term actions”

ERAF projekts “Udenraza hidrauliskas kompresijas tehnologijas izstrade tidenraza 2020-2023
degvielas uzpildes stacijam”

P&cdoktorantiiras p&tniecibas atbalsta projekts “Solara trigeneracija” 2020-2023
ERA-NET projekts “Supporting Energy Communities- Operational Research and 2020-2023
Energy Analytics”

Stm darbibam, nemot véra arkartigi ierobeZoto finansgjumu, maksimali var tikt izlietoti
apméram 100 000 EUR.

3.5. Ieguldito resursu koplietoSana

Svarigs aspekts $aja nodala minéto investiciju efektivai atdevei un ilgtsp€jai ir to rezultata
izveidoto resursu koplietoSana vairakos veidos:

e Pirmais un butiskakais ir koplietosana konsolidétaja institiita, pieméram, RLS potencialu
ir planots izmantot, risinot zinatniskas problémas, gan no energétikas, gan no IKT
aspektiem, radot idealu tehnologisku platformu viedas energétikas u.c. pétjjumiem.

e Otrkart planota koplietoSana arpus konsolidéta institiita iesaistoties izglitibas procesa
sadarbiba ar augstskolam, ka arT talakizglitiba sadarbiba ar Digitalas inovacijas centriem.

e Treskart planots izveidotos resursus iesp&ju robezas piedavat izmantoSanai art industrijai.

o Ceturtkart planota koplietoSana ari citam ieinteres€étam organizacijam, tostarp
universitatém, energijas politikas veidotajiem, uznémumiem u.c. institlicijam, kopgjo
pétijumu projektu ietvaros.

Papildus tam, lai iegadato jauno infrastruktiiru un resursu koplietoSu padaritu zinamu plaSam

interesentu lokam, informacija par iegadato jauno infrastruktiru tiks publicéta EDI majas lapa,
https://sciencelatvia.lv/ vai https://scientificservices.eu/, kur jau Sobrid ir pieejama informacija
par esoSo EDI infrastruktiiru. Jau Sobrid infrastruktiiras lietotajiem ir izstradati noteikumi,
standarta Iiguma veidlapa un izmaksu aprékinasanas metodika.

4. Pasakumu izpildes kartiba, indikativais finansejums un laika grafiks

Saja nodala piedavajam konsolidacijas plana ietverto pasakumu izpildes kartibu, indikativo
finans€jumu (kopgjais pieejamais konsolidacijas plana istenoSanai ir 1630740 EUR) un laika grafiku:

Aktivitate (Atbildigais) Planotais indikativais Istenosanas
finansgjums (EUR) laiks
1. Parmainu vadiba un stratégiska komunikacija (EDI) 6415 2024.9. 3.cet. -
2026.9. 2.cet.
1.1. Parmainu vadibas un strat€giskas komunikacijas plana izveide (EDI) 1415 2025.gada
2.cet.
1.2. Parmainu vadibas un stratégiskas komunikacijas plana Istenosana 5000 2026.9. 2.cet.
(EDI)
2. Parvaldibas uzlabosana (EDI) 160492 2025.9.3.cet. -
2026.9. 2.cet.
2.1. Informacijas un dokumentu aprites sistému specifikaciju izstrade un 1492 2025.9.3.cet.
iepirkumi (EDI)
2.2. Informacijas un dokumentu aprites sist€ému izstrade un ievieSana 159000 2026.9.2.cet.
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(EDI)

3. P&tniecibas infrastruktiiras uzlabosana (EDI) 630000 2024.9.4.cet. -
2026.9g. 2.cet.

3.1. Specifikaciju izstrade un iepirkumi laboratorijas aprikojumam un ta 290000 2026.9.2.cet.

izvietoSana (FEI)

3.2. Specifikaciju izstrade un iepirkumi datu centram un ta integréSana 140000 2026.9.2.cet.

(EDI)

3.3. Specifikaciju izstrade un iepirkumi telpu pielagosanai un telpu 200000 2026.9.2.cet.

pielagosana (EDI)

4. Granti (EDI) 733833 2024.9. 3.cet. -
2026.9. 2.cet.

4.1. Ieksgjie petniecibas un attistibas granti (FEI) 708000 2026.9. 2.cet.

4.2. Akadeémiskas karjeras granti un grantu izveértésana (EDI) 25833 2026.9.2.cet.

5. Projekta vadiba, istenoS$ana un konsolidacijas administrativie 100000 2024.9. 3.cet. -

pasakumi (EDI) 2026.9. 2.cet.

5. Sasniedzamie raditaji saskana ar ANM planu

Saskana ar atveseloSanas un noturibas mehanisma (ANM) plana 5.2.1.1. investicijas otras

kartas istenoSanas noteikumiem konsolidacijas plana istenoSanas rezultata planots sasniegt

vismaz §adus rezultativos raditajus:

Noslegti ligumi (2. sk. lidz 30.09.2024.)

Argja konsolidacija Akadeémiskas karjeras granti

Ieksgjie petniecibas un attistibas granti

1 5 (2)

1)

Zemak tabula noraditi konsolidacijas ietvaros noslégto akadémiskas karjeras grantu ligumu

skaita sadalfjums doktorantiiras, pécdoktorantiiras un zinatnieku grantu istenoSanai:

Noslégti akadémiskas karjeras grantu ligumi, skaits

Doktoranturas P&cdoktoranturas

Zinatnieku

5

6. Informacija par ANM investiciju parraudzibas mehanismu un risku

analize

Konsolidacijas plana istenosanas stratégiska parraudziba tiks iesaistita EDI Starptautiska
konsultativa padome (SKP), kuras sastava ietilpst gan arzemju, gan vietgjie augsta [imena

zinatnieki, industrijas parstavji, gan ari parstavji no Ekonomikas un Izglitibas un zinatnes
ministrijam. Projekta Tstenotaji konsolidacijas planu saskano ar EDI SKP. Projekta vadibas

grupa regulari atskaitisies SKP par konsolidacijas plana istenoSanas gaitu, sasniegtajiem
rezultatiem, ievieSanas problémam, nepiecieSamam izmainam, riskiem u.c. AtskaitiSanas laika
piedalities tiks pieaicinati arT institiitu ZP locekli, ka arT to strukttrvienibu parstavji, kuras tiesi

saistitas vai kuras skar konsolidacijas plana ievieSana, ka ari - nepiecieSamibas gadijuma - ari
atbilstosi eksperti. Vadibas grupa taktiskos/operativos jautdjumos péc nepiecieSamibas, bet ne

retak ka reizi ceturksni, sniegs atskaites institiitu vadibam.
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Zemak tabula tiek uzskaititi:

e potencialie konsolidacijas plana 1stenoSanas riski;
e minéto risku iestasanas varbutiba (L — liela, V — Vidgja, Z - Zema);
e ietekme uz konsolidaciju, ja $ie riski iestajas (K — kritiska, L — liela, V — vidgja, Z -

zema);

e pasakumi risku noveérSanai un mazinasanai, ja tie tomer iestajas:

. Iestasana . g A = .
Risks es as_afl 5| letekme Riska noverSanas / mazinasanas pasakumi
varbiitiba
Finansialie riski
. - y Pacietigs skaidrojoss un izglitojoSs darbs ar
Netiek saskanots tads finansu £8 S JOSS un 128 LO0Jt . .
e . . konsolidacijas plana saskanotajiem, ilustr&jot to ar
izlietojums, kurs lauj sasniegt 4 K . N ’ e
. 2 konkrétiem piemeriem no EDI u.c. instittitu
konsolidacijas mérki. I .
’ lidz8ingjas izaugsmes pieredzes.
Sakotngjais konsolidacijai
nepiecieSama finans€juma
apjoms novertéts parak 7 v Izmaksu optimizacija un regulara finan$u uzraudziba
optimistiski un/vai ir un p&c nepieciesamibas parplanosana.
sadardzinajumi izmaksas /
inflacija.
Konsolidacijas plana istenoSanas un tehniskie riski
Kavésanas ar 5.2.1.1.1.
investicijas ievieSanu saistito Aktiva sadarbiba ar attiecigajam valsts iestadém, lai
dokumentu (izmaksu metodika, L v paatrinatu nepiecieSamas dokumentacijas izstradi un
atlases procediira u.c.) apstiprinasanu, un konsolidacijas plana
pienemsana un Konsolidacijas apstiprinasanu.
plana apstiprinasanu
Netiek panakta starptautiska EDI atbalsts FEI ieklauSanai starptautiskaja
Iimena kompetence un pétniecibas telpa un projektos. Ambiciozu mérku
i gy . z L L . - S
kapacitate energetikas p&tijumu izvirziSana, darbinieku apmacibas un kvalifikaciju
joma celSana.
Tiks sastadits precizs laika grafiks un veikta ripiga
. o S izpildes uzraudziba. Papildus, tiks organizgti regulari
NeieklauSanas konsolidacijas L N - S
N . Y4 4 progresa zinojumi un nepiecieSamibas gadijuma
plana noteiktajos terminos. . A - o
’ veikta pielagosanas, resursu pardale un izmainas
plan.
Tehniskas problémas, pieméram, Tiks veikts ripigs IT sistemu audits, nodrosinot to,
datu migracijas sarezgijumi, IT V 4 ka visi tehnikas aspekti tiek risinati pareizi un bez
sistému nesaderiba utt. partraukumiem.
Cilvekresursu riski
Istenotie parmai dib o o
Stenotle parmatiu vadibas ufl Aktualiz&t parmainu vadibas un komunikacijas
strategiskas komunikacijas _ . . oL N
— . . _ Z V planu, ieklaujot darbinieku iesaistiSanos un
pasakumi nesniedz planoto : .
- informétibu.
rezultatu
Tiks organizéta efektiva komunikacija ar
Pretestiba no darbiniekiem un 7 v darbiniekiem, sniedzot skaidrus un saskanotus
nevélesanas konsolideties pazinojumus par apvienosanas planiem un
ieguvumiem.
Neizdodas saglabat strategiski L S S -
- - £ v & Individuali tiks skaidroti un diskutéti sadarbibas
svarigakos darbiniekus un grupu z L T
8 nosacTjumi un iespgjas.
liderus.
Petniecibas riski
Nepietiekamais finansgjums Meklet sinergisku finanséjumu no argjiem avotiem
nelauj sasniegt planotos \Y L un/vai optimizg€t pieejamos resursus, lai ieglitu
pétniecibas rezultatus grantos lielako ietekmi no tiem.
Problémas veicot grozijumus Tiks izveidots detaliz&ts plans par esoSo p&tniecibas
esosajos projektos un veicot 4 4 projektu pareju un vadibu. Tiks nodrosinats ka
pareju uz jaunu juridisko pétniecibas darbs tiek turpinats bez partraukumiem.
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statusu.

Saskanotas petniecibas
programmas izstrade un
IstenoSana pieprasa vairak laika
un resursu, ka planots.

Detaliz€ta nepiecieSamos resursu izvertésana un
elastiga planosana ar papildu laika un resursu
rezervi. Specifisku darba grupu izveide un vadiba.

Juridiskie riski

Juridiskas problémas, piem&ram,
ligumu partrauksana,
intelektuala Tpasuma tiesibu
stridi.

P&c nepiecieSsamibas ekspertu piesaiste un
konsultacijas.

29




