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* Profesionalas kvalifikacijas prasibu "Uznemuma vaditajs” (6.PKL)
projekta saskanosana

* Profesionalas kvalifikacijas prasibu "Procesu kvalitates vadibas
inzenieris" (6.PKL) projekta saskanosana

* Profesionalas kvalifikacijas prasibu "Kvalitates vaditajs" (7.PKL) projekta
saskanosana

* Profesionalas kvalifikacijas prasibu "Projekta vaditajs” (7.PKL) projekta
saskanosana



PROFESIJAS STANDARTS
VADISANA UN ADMINISTRESANA

UZNEMUMA VADITAJA(6. PKL)
PROFESIONALAS KVALIFIKACIJAS PRASIBAS

3. Profesionalas darbibas pienakumu un uzdevomu kopsavilkums

1. Profesionalas kvalifikacijas nosaukums, kvalifikacijas llmenis, prasibas izglitibai

Kvalifikacijas limenis:

Uzngmuma vaditajs Sestats profesionalas kvalifikacijas [Tmenis (6. PKL)

Kods atbilstosi Eiropas prasmju, kompetencu, Prasibas attieciba uz ieprieks iegiito izghitibu:
kvalifikaciju un profesiju daudzvalodu Vidaja izelitiba

klasifikacijai (ESCO): 1219 — Business services ) ) ; _ _

and administration manasers not elswhere Talakizglitibas ieguve atbilstosi noteikumiem par valsts profesionalas

classified - talakizglitibas un profesionalas pilnveides izglitibas standartu.
Saistitas profesionalds kvalifikacijas noraditas Uzngmuma vaditaja

profesionalas kvalifikacijas prasibu 2. dala.

2. Profesionalas kvalifikacijas dalas un profesionalas kvalifikacijas prasibas
attieciba uz specializaciju un saistitu profesionalo kvalifikaciju

[

Uznémeéjdarbibas aréjas un ieks$éjas vides analize un novertésana

Pienakumi: analizét un novertst uznémejdarbibas vidi komercdarbibas uzsaksanai un aftistibai

Uznémuma darbibas planoSana un prognozésana

Pienakumi- nodrodinat uznemuma darbibas stratéfisko planosanu, uznémuma darbibas kontroli un rezultitu novertasanu
Uznémuma darbibas un procesu organizésana

Piendkumi: organizet un parvaldit uznsmuma funkeionalo darbibu visas funkcionalajas jomas —

razoSanas/pakalpojumu organizgiana finansu resursu planodana, piesaiste un kontrole, logistika, risku un kvalitates
vadiba, personala vadiba, informacijas un komunikicijas tehnologiju izmantosanas vadiba

Profesionalas kvalifikacijas specializacijas:
Nav

SaistTtas profesionalas kvalifikacijas, kvalifikacijas llmenis:
Funkcionalais vadita)s (6. PKL)
Organizacijas vaditays (7. PKL)

Profesionalas kvalifikacijas nodarbinatibas apraksts:

Uznemuma vaditdjs plano, organizé un vada uznemuma darbu atbilstodi uznémuma strategijal, misyjai uvn mérkiem
Tpasnieku un sabiedribas interes@s, kontrolg darbu 1zpildi, motivé darbiniekus un nodrosina komunikaciju ar ieinteres&tajam
pusém; organizé un kontrol& uznémuma darbibas funkcionalas jomas: tirgzinibas, razosanas un pakalpojumu organizésanu,
persondla vadiSanu, finanses, vadibas informacijas sistémas, logistiku, kvalitates vadibu u.c. Uznémuma vaditajs strada
komercsabiediTbas jebkura tautsaimniecibas nozars, ka a7 iestadss un organizacijas, kuras atbilstodi komerclikumam nav
uzskatdmas par komercsabiedribam, bet savu darbibu veic saskana ar komercdarbibas principiem.

Uznémuma vaditdja pienakumi un vzdevumi:

3.1. Uznémejdarbibas ar€jas un ieks$gjas vides analize un novertéiana:
3.1.1. analizét un novértét uznémsjdarbibas vidi komercdarbibas uzsaksanai un attistibai;
3.1.2. novertat argjas vides faktorus un to ietekmi uz komercdarbibas uzsaksanu un attistibu;
3.1.3. novartat iek$sjas vides faktorus un to ietekmi uz komercdarbibas uzsaksanu un attfstibu;
3.1.4. identificat komercdarbibas uzsakianas, attistibas iesp&jas un uzndmejdarbibas formas;
3.1.5. novartet daudzpusigas un modernas komercdarbibas uzsakianas un attfstibas iesp8jas, kas balstas uz riska
kapitalu, biznesa “engelu” investicijam, kapitdla kopfinanssianu, biznesa inkubatoru, “seklas™ kapitdlu uc.,
piemérojot tiem biznesa models;
3.1.6. novartét valsts atbalsta instrumentus komercdarbibas uzsaksanai un kreditsanai.

3.2. Uznémuma darbibas plano$ana un prognozésana:
3.2.1. planot un organizet uznémuma darbibu;
3.2.2. formulét uznémuma misiju un viziju;
3.2.3. definét uznémuma darbibas ilgtermina un Istermina mérkus un attistibas virzienus atbilstodi ipasnieku, citu
ieinteres&to pusu un sabiedribas interesém;
3.2 4 izstradat uznémuma attistibas stratdgiju;
3.2.5. analiz&t un novartst uznémuma darbibu un sasniegtos rezultatus, sekot mérku stenofanas gaitai, nodro#init So
mérku Tsteno$anu, pienemt lemumus un korekeijas operativas un strategiskas darbibas optimizeianai;
3.2.6. noteikt komercdarbibas un finansu niskus, veikt to analizi un Tstenot aktivitdtes risku negativas ietekmes
noversanai;
3.2.7. analizét un novertet uznemuma ekonomiskas darbibas raditajus;
3.2 8 sastadit un apstiprinat istermina (operativos) un ilgtermina (stratégiskos) uznemuma darbibas planus;
3.2.9. identificét mérku un planu mainas nepiecie$amibu atbilstosdi ekonomiskas vides un tirgus situacijas izmainam;
3.2.10. pilnveidot planus dinamiska ekonomiska vidg atbilstod1 noteiktajiem mérkiem, ekonomiskajat videi un tirgus
situdcijal.

3.3. Uznemuma darbibas un procesu organizésana:
3.3.1. planot, vadit un kontrolst uznémuma efektiou darbibu;




SASKANOTS

Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas
trispusé€jas sadarbibas apakSpadomes

2019. gada 14. augusta s&dg, protokols Nr. 5
AKTUALIZETS (tehniski labojumi)

2024. gada 9. oktobra s&dg, protokols Nr.

PROFESIJAS STANDARTS
KVALITATES TEHNOLOGIJAS

PROFESIONALAS KVALIFIKACIJAS I:RASiBAS
PROCESU KVALITATES VADIBAS INZENIERIS

1. Profesijas nosaukums, kvalifikacijas limenis

Procesu kvalitates vadibas | gq45;c profesionalas kvalifikacijas limenis (6. PKL), atbilst sestajam Latvijas kvalifikaeiju

inZenieris ietvarstruktiras limenim (6. LKI)

Kods atbilstosi Eiropas

AL, k_qmpeteméur - Prasibas attiectba uz ieprieks iegiito izglitthu:
kvalifikdeiju un profesiju e —— .
daudzvalodu Klasifikacijai Vidgja izglitiba vai pirma cikla angstaka izglitiba

(ESCO): 2149.2 —procesu | Talakizglitibas ieguve atbilstodi noteikumiem par valsts profesionalas talakizglitibas un
inZenieris (Application profesiondlas pilnveides izglftibas standartu. Saistitds profesionalas kvalifikacijas noradfias
Engineer) { 214927 Procesu kvalitates vadibas imnzeniera profesionalas kvalifikacijas prasibu 2. dala.

kvalitates inZenieris
(Quality Engineer)

2. Profesionalas kvalifikacijas prasibas

Prasibas attieciba uz darba tirgn atpazistamu kvalifikacijas dalu:

Kvalitites sistémas veidoSana un uzturéiana

Piendkumi- 3.1 Kvalitates vadibas sistémas izstradasana un ievie$ana; 3 4 Sistému, procesu un produktu pilnveides
pasakumu inicigiana, izstradasana, istenofana un uzraudzitana; 3.5.Organizicijas darbibas stratégijas pilnveidofanas un
attistibas pasakumu rosinasana un fstenoSana.

Atbilstibas novértéSana un audits

Piendkumi: 3.2 Procesu kvalitates uzraudzisana; 3 3 Kvalitates sistémas, procesu un produktu atbilstibas novértesana.

Profesijas specializacijas:

Nav

Saistitas profesijas, kvalifikacijas Imenis:
Kvalitates vaditajs (7. LKI)

3. Profesionilas darbibas pamatuzdevumu un pienakumu Kopsavilkums

Procesu kvalitates vadibas inZenieris organizé tehnisko, tehnologisko un organizatorisko sistému un procesu vadibas
metozu, mériSanas, vertéianas, atbilstibas noverteianas un pilnveides metozu lietosanas priekilikumu izstradi. Parzina
pamatdarbibas, atbalsta un vadibas procesu klasifikaciju, procesu identifikaciju, procesu efektivitites un lietderfpumu
mérfjumu principus un procesu raksturotdjus. Parzina un prot lietot kvalitates vadibas un pilnveides metodes, lai sekmétu
pastavigu orgamzacijas darbibas efektivitates un produktu kvalitates paaugstinaganu. Veic kvalitates risku identifikaciju un
novértesanu, 1zstrada priekslikumus risku mazina§anas un novérsanas pasikumiem. Veido, vada kvalitates vadibas sistému
1evie$anu, plano un fsteno kvalitates sistémas auditu. Rip&jas, lai organizacijas sistémas, procest un produkti apmierinatu
klientu prasibas un vajadzibas, ki arf neraditu kaitgjumu sabiediibai un videi. Parzina organizacijas vadibas, klientu,
ipasnieku un sabiedribas intereses, vada un Isteno kvalitates vadibas sistému ieviefanu un pilnveidi saskana ar organizacijas
mérkiem un aftistibas strategiju. Veic savu darbu, jevérojot saisto§ds, nozares specifiskds, uz procesiem un produktiem
attiecinamas normativo aktu, standartu un citas prasibas, rosma konkurentu un citu organizaciju pieredzes apgisanu un
prasmigas saimnieko§anas 1zpratni.

Procesu kvalitites vadibas inZemieris var veikt mdividudlo komercdarbibu, stradat publiskas parvaldes val
komercorganizacijas un citds organizacijas.

Procesu kvalitates vadibas inZeniera visparigie pienakumi un uzdevumi:

3.1. Kuvalitates vadibas siste&mas izstrBdasana un ievieiana:
— nodrog$mat, lai organizacyjas kvalitates sistémas 1zstrades procesa tiktu nemtas vara klientu un citu iesaistito pusu
prasibas un vajadzibas, ka arT, lai neraditu kaitéjumu sabiedribai un vider;
— noteikt un 1zstradat kvalitates vadibas sistémas ievie§anas secigos posmus, veicamos pasakumus;
— izstradat un ieviest kvalitates vadibas sistemu, efektivi izmantojot kvalitates instrumentalas datortehnologijas;
— izveidot un ieviest kvalitates vadibas sistému, ieverojot procesiem un produktiem saistodo normativo aktu un citas
prasibas un kvalitates riskus.
3.2. Procesu kvalitates uzraudzilana:
— analiz&t un sistematiz&t datus par s1stSmu. procesu un produktu atbilstibu prasibam;




SASKANOTS

Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas
trispuséjas sadarbibas apakSpadomes

2019. gada 14. augusta se€dg, protokols Nr. 5
AKTUALIZETS (tehniski labojumi)

2024. gada 9. oktobra s&dg, protokols Nr.

PROFESIJAS STANDARTS
KVALITATES TEHNOLOGIJAS

PROFESIONALAS KVALIFIKACIJAS PRASIBAS
KVALITATES VADITAJS

1. Profesijas nosaukums, kvalifikacijas llmenis

Septitais profesionalas kvalifikacijas limends (7. PKL), athilst septitajam Latvijas

Kvalitates vaditajs kvalifikaeiju ietvarstrukttras limenim (7 LKI).
Kods atbilstogi Eiropas
prasmju, kompetendéu, Prasibas attieciba uz ieprieks iegiito izglitibu:

kvalifikacyu un profestju | pjmj cikla augstaka izelitiba
daudzvalodu klasifikaenai L : —— - - . S

(ESCO)- 1219.7 — Talalng]_ﬂfba; ieguve gtbﬂstom noteﬂcmllem_par_ valsts p}'offs_lonalas_ ta_l_a_k}zglfﬁbiis un
Kvalitates vaditajs (Quality profesionalas pilnveides 1zglftibas standartu. Saistitds profesionalas kvalifikacyjas noradiias

services managers) Kvalitates vaditaja profesionalas kvalifikacijas prasibu 2. dala.

2. Profesionalas kvalifikacijas prasibas

Prasibas attiectba uz darba tirgn atpazistamu kvalifikacijas dalu:
Integrétas vadibas sistémas veidoSana un uzturésana

Pienakumi: 3.2 Integrétas vadibas sistémas planofana, izveido$ana un ievieSana; 3.3 Integrétas vadibas sistemas
uzturgiana un pilnveido$ana; 3.5 Risku parvaldiba.

Kvalitates vadiba un pastaviga pilnveide

Pienakumi- 3.1 PiedaliSanas organizacijas attistibas strategijas 1zstrade, istenofana un uzraudziba; 3 3. Organizacijas
darbibas kvalitates pilnveides projektu Tstenogana; 3.6.Organizacijas kvalitates kultGras veidosana.

Profesijas specializicijas:
Nav
Saistitas profesijas, kvalifikacijas lmenis:

Procesu kvalitates vadibas mzenieris (6 LK)

3. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu un pienakumu kopsavilkums

Kvalitates vaditajs plano, 1zstrada, 1evies, uztur un pilnveido organizacijas integréto vadibas sistému - kvalitates vadibas,
vides parvaldibas un citas vadibas sistémas. Organizé un piedalds integrétas vadibas sistémas risku (kvalitates, vides un
citu) identifikdeja un parvaldiba, sniedz priekdlikumus, koordné un izstrada pasakumu planu. Piedalas un metodiski
atbalsta organizicijas darbibas uzlaboSanas projektus. Analiz® un izvérts lesp&jas, piemsro un ievied prakss kvalitates
vadibas un pilnveides metodes, lai sekmé&tu organizacijas darbibas uzlaboSanu un efektivitates nodrofinasanu. Rosina, lai
tiktu izzindtas un organizacijas darbibas rezultatd tiktu apmierinatas klientu prasibas, vajadzibas un iesaistito pusu intereses,
atbilstodi organizacijas strategiskas attistibas virzieniem Spgj planot un veikt organizacijas integrétas vadibas sistémas
1ekigjo auditu, piegadataju un citu orgamizaciju auditus, konsultat kvalitates vadibas sistému 1zveide un uzturégana. Savas
kompetences un atbildibas ietvaros seko, lai organizacijas darbiba neraditu kaitgjumu sabiedribai un videi, veic savu darbu,
1everojot saistosas nozares specifiskas, uz sistemam, procesiem un produktiem attiecinamas normativo aktu, standartu un
citas prasibas. Rosina nozares labas prakses piemérofanu, pieredzes apgGsanu un prasmigas saimmnieko3anas izpratni.
Kvalitates vaditajs var veikt mndividualo komercdarbibu, stradat publiskas parvaldes vai komercorganizacijas un citas
organizacljas.
Kvalitates vaditaja pienakumi un uzdevumi:
3.1. Piedali8anas organizicijas attistibas stratégijas izstrads, Istenodand un uzraudziba:
— piedalities organizacijas attistibas stratégijas veido$ana;
— organizét un koordingt organizacijas salidzino$o analizi (benémarkingu);
— organizét klientu apmierinatibas un citu iesaistito pusu intere$u pétijumus;
— veicinat inovaciju, parmainu, izraviena un citu vadibas metodologiju lietofanu.
3.2, Integrétas vadibas sistémas planosana, 1zveido$ana un ieviedana:
— 1zveidot inteprétas vadibas sistémas plano$anas, 1zstradasanas un pilnveidoSanas darba grupu un organizet tas
darbu;
— veikt organizacijas eso$as vadibas sistémas analizi un novertsjumu;
— izstradat organizicijas integratas vadibas sistémas modeli, ievérojot organizacijas darbiba iesaistito pusu prasibas
un intereses.
3.3. Inteprétas vadibas sistemas uzturésana un pilnveidosana:
— novertst integrétas vadibas sistémas efektivitati un sp&ju sasniegt organizacijas izvirzitos mérkus;
— parraudzt integrétas vadibas sistému un procesu izpildes sniegumu saskana ar organizacijas noteiktajiem mérkiem,
politiku un attistibas stratdsiju;




PROFESIJAS STANDARTS
PROJEKTA VADITAIJS

PROJEKTA VADITAIJA (7.PKL)
PROFESIONALAS KVALIFIKACIJAS PRASIBAS

Organizacijas vaditajs (7 PKL)

Informacijas tehnologiju projektu vaditajs (7. PKL)
Finansu vaditajs (6 PKL)

Marketinga vaditajs (6 PKL)

3. Profesionalas darbibas pienakumu un uzdevumu kopsavilkums

1. Profesionalas kvalifikacijas nosaukums, kvalifikacijas lmenis, prasibas izglitibai

Kvalifikiacijas llmenis:
Septitais profesionalas kvalifikacijas limenis (7 PKL)
PrOJeKta Vfl_ditﬁ-ls_' Prasibas attieciha uz ieprieks iegato izglitibu:
Kods _ atbilstodi Euo;_::as Dirm cikla augstaka izglittba
prasmju, kompetencu,

kvalifikaciju un profesiju Talakizglitibas ieguve atbilstosi noteikumiem par valsts profesionalas talakizglitibas un
daudzvalodu  Klasifikacijai profesionalas pilnveides izglitibas standartu un vienam no minétajiem kritérijiem:
(ESCO)- 1219.6 1) izglitiba nozaré/seltora Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras sestaja vai septitaja l[iment
un profesionala kvalifikacija;

2) 1zplitiba nozaré/sektord Latvijas kvalifikaciju etvarstruktiras sestaja vai septitaja liment
un saistitd profesionald kvalifikdcija, kas ieklauta profesijas standarta.

2. Profesionalas kvalifikacijas dalas un profesionalas kvalifikacijas prasibas attieciba uz specializaciju un saistTtu
profesionalo kvalifikiciju

Prasibas attieciba uz darba tirgn atpazistamu kvalifikacijas dalu:

Kvalifikacijas dala: Projekta organizacijas vadiba (3.1.).

Pienakums: Atbilstofo projekiu metozu, pieeju un riku nodrofinasana

Kvalifikacijas dala: Projekta dzives cikla vadiba (3.2).

Piendkums: Projekta izpildes atbilstibu projekta planam uzraudziba, mérisana un kontrole

Kvalifikacijas dala: Projekta procesu vadiba (3.3).

Piendkums: Resursu novértésana un planosana; produktu, pakalpojumu vai rezultatu planosana un iegfisana

Profesiondlas kvalifikacijas specializacijas:
nav

Saistitas profesionalas kvalifikacijas, kvalifikacijas Ilmenis:

Projekta vaditajs nodrodina organizacijas attistibas strategisko mérku sasniegSanu, uznemas atbildibu un iniciativu par
projekta jomas definéfanu, Tstenofanu, izstrdd projekta priekSlikumu, veic interesentu parvaldibu, organizé un vada
projekta komandu, nosaka projekta komandas dalibnieku lomas un komunikacijas strukttiru, veido projekta organizaciju
un kultaru, plano projekta posmus un veic projekta strukturizéganu, projekta darbu, terminu, resursu un izmaksu planoianu,
koordinsganu un kontrolsfanu, veic projekta vides un riska analfzi, plano projekta atskaites punktus un darba apspriedes,
seko projekta planu izpildel un analizg sasniegtos rezultatus, sagatavo projekta gaitas zinojumus un nosléguma zinojumu,
apkopo projekta giito pieredzi.

Projekta vadtaja pienakumi un uzdevumi:

3.1. Projekta organizacijas, vides un tehnologiju parvaldiba:

3.1.1. Izprast organizacijas darbibas vides vajadzibas;

3.1.2. Piedalfties projekta problémas un sasniedzamo merku definé$ana, alternattvu noteiksana;

3.1.3_ Izvéleties atbilstosas projektu vadibas metodes, pieejas un rikus.

3.2. Projekta dzives cikla vadiba:

3.2.1. defingt projekta fazes un projekta mérkus (projekta uzsaksanas faze);

3.2.2. izstradat projekta planus saskand ar kuriem vada projektu, ki arf izm@&it un kontrolét projekta izpildi (projekta
planofanas faze);

3.2.3. izpildft projekta vadibas aktivitates un nodrofinat projekta nepiecie$amo nodevumu sagatavodanu atbilstodi projekta
planam (projekta Tstenosanas faze);

3.2.4. uzraudzit, mérit un kontrolét projekta izpildes atbilstibu projekta planam, veikt preventivas un korektivas darbibas,
sagatavot izmainu pieprasfjumus (projekta kontroles faze);

3.2.5. pamatot projekta fazes un projekta pabeigianu, apkopot giito pieredzi turpmakai analizei un izmanto3anai (projekta
slégsanas faze).

3.3. Projekta procesu vadiba:

3.3.1. 1dentificét un vadit attiecibas ar projekta sponsoru, klientiem un citim ieinteres&tam pusém (ieintereséto pusu vadiba);
3.3.2. identificat un noteikt vajadzigos darbus un nodevumus (tvéruma/ darba apjoma vadiba);

3.3.3. noteikt projekta organizatorisko struktiru, vadit un attistit projekta komandu (cilvekresursu vadiba);

3.3.4. 1zstradat projekta aktivitasu planu, uzraudzit 1zpildi un kontrolgt latka grafika 1evérosanu (laika grafika vadiba);
3.3.5. 1zstradat projekta budZetu, uzraudzit projekta 1zpildi un kontrolst 1zmaksas (1zmaksw/ finansu vadiba);

3.3.6. 1dentificat un vadit projekta riskus un tespéjas (risku vadiba);

3.3.7. noteikt projekfa un projekta rezultatu kvalitites prasibas, nodroimnat projekta kvalitates atbilstibu izvirzitajam
prasibam (kvalitates vadiba);




LEmuma projekts:

e Saskanot 6.PKL PKP "Uznemuma vaditajs" tehniskos
labojumus;

 Saskanot 6.PKL PKP "Procesu kvalitates vadibas inzenieris"
tehniskos labojumus;

e Saskanot 7.PKL PKP "Kvalitates vaditajs" tehniskos
labojumus;

e Saskanot 7.PKL PKP "Projekta vaditajs” tehniskos
labojumus.
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