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Aktualitates izglitibas iestazu pasvertesana

Seminars valstspilsetu un novadu izglitibas parvalzu vaditajiem

Kvalitates nodrosinasanas departaments

2025.gada 6.junija




Kadel sobrid par to svarigi runat?

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Q IKVD ir veicis informacijas apstradi par izglitibas iestazu pasnovértéjumu
zinojumiem péc 2023./2024.macibu gada.

A IKVD piedava augusta/septembri aktualizét So jautajumu pasvaldibu
seminaros (péc nepieciesamibas).

Q Ja nepieciesams, ir pieejams IKVD atbalsts pasvaldibam vienotas sistémas
izveidei, apzinoties, ka pasvaldibu izglitibas parskati 2028.gada, ietver ari
batiskakas atzinas / secinajumus, kas guti no izglitibas iestazu
pasnovértéjumu zinojumiem, sakot ar 2024./2025.macibu gadu.



Izglitibas iestazu pasvertésanas

hierarhiska struktura — LR Saeimas Izglitibas likuma
grozijumi, kuri stajusies speka

no 2024.gada l.septembra

valsts dienests

Pasvaldibas Izgltibas Izalitibas Izglhtibas un
izglitibas =i zinatnes
parvalde ministrija
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\ Istenosanu /




Musu galvenie vestijumi,

kurus vélamies nodot par pasvertéeésanu

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

1.

Kvalitativs pasverteésanas process ir butiskaks par izcilu pasnovertejuma
zinojumu bez kvalitativa pasverteésanas procesa.

Izglitibas iestazu pasvertesanai, akreditacijai, licencesanai ESF projekta
«Atbalsts izglitibas kvalitates attistibai>» ir paredzets izveidot jaunu
moduli, lai pieejamie dati, informacija butu izmantojami datu analitikai.
Projekta ietvaros ir paredzéts finanséjums macibam pasvaldibam, tostarp
par kvalitates vertesanas aktualajiem jautajumiem.

Valsts limeni butiskaka nepieciesama informacija pasvertesana ir saistita
ar datiem / faktiem / secinajumiem.

Vadlinijas izglitibas kvalitates nodrosinasanai ir/bus ieklauti tris veidu
izvertejamie rezultativie raditaji — tiesiskas atbilstibas, izglitibas procesa
kvalitativai novertesanai, konkretu datu ieguvei par izglitibas kvalitati.

IKVD aicina parskatit informacijas ieguves / apkoposanas apjomu un
esosSo praksi. 2025./2026.mac.g. bus pieejamas specializetas
izvertesanas/pasnovéertéjuma metodikas.



Izglitibas iestazu pasvertésana: butiba

P S

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

—————

iesaistas pedagogi, vecaki, izglitojamie, dibinatajs un iestades vadiba.

Pasvértésana tiek meklétas atbildes uz tris galvenajiem jautajumiem:

Kadi dati un informacija

.Ké mums ir_vc_eicies a !(ada_s T musu |_ng|t|bas raksturo musu izglitibas
ieviest s macibu gada iestades stipras puses e s
A . - tca- s v o= iestades darba kvalitati
izglitibas iestades izglitibas procesa saja konkratais gada

darba prioritates, kadi macibu gada, un kas xonxkretaja ga e
dati O _ . ’t mums i3 iInve’ido izvertejamajos kvalitates
aglileléinnlan((i)zr\?;?tcéjiafru ingTthzJaspprocesé kriterijos, atklajot stipras
gadu) turpmak (kritérija 2.1. puses un turpmakas

attistibas vajadzibas
(paredzot, ka visu kritériju
izvertéjums tiek veikts ne
retak ka vienu reizi dibinataja
noteiktaja attistibas
planosSanas perioda)

«Macisana un
macisanas» izvértéjums,
kas tiek veikts katru
gadu)



Vadlinijas izglitibas kvalitates nodrosinasanai
vispareja un profesionalaja izglitiba

Izglitibas iestades
Izglitibas iestadei Izglitibas iestadesdarbs, lzglitibas iestadesdarbs, vaditaj_a/ il L
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2. Saruna
1.1. kritérijs «K t 2.1. kritérijs «Macis ;
N AL o e D 3.1. kritérijs «Pieejamiba» «Administrativa . T
macisans» chekiititen 3. Fokusgrupu diskusija
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kad maciSanas pjeeju / izglitibas izglitibu /  vienotu skolu  parmainu vadibu
organizacija» procesa kvalitati vidi un risku vadibu



Ka ir veidoti raditaji

Izglttibas kvalitates
valsts dienests

2. KVALITATES JOMA — KVALITATIVAS MACIBAS

2.1. Kritérijs —- MACISANA UN MACISANAS

Kritérija “Macisana un macisanas” ietvaros tiek izveértéta izglitibas iestades izveidota sist€ma datu ieguvei par macisanas un macisanas
kvalitati, izglitibas procesa planoSana, ta efekfivitate un kvalitate, diferenciacija, individualizacija un personalizacija, attalinato macibu
Isteno3anas kvalitate, macibu sasniegumu veértésanas kartiba, atbalsta snieg3ana izglitojamiem, ka a1 izglitibas procesa Istenosana talmacibas
forma, izglitibas iestades nodro3inatas izglitibas ieguves gimeng organizé3ana un efektivitate, izglitibas procesa Isteno3ana pirmsskolas
izglitibas programma (ja attiecinams).

Kritérija vértésana tiek nemti véra 3adi rezultativie raditaji:

-

-
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1.2,

1.3,

1.4,
L5,

.1.6.
17
.1.8.

1.9,

.1.10.

Izglitibas iestades izveidota sist€ma datu ieguvei par macisanas un macisanas kvalitati un tas pilnveidei;

Izglitibas procesa plano3anas un isteno3anas efektivitate un kvalitate (tiek izvertets vispargjas izglitibas iestades un profesionalas
vidgjas izglitibas iestades visparizglitojosajos macibu priekimetos klatienes macibas, iznemot pirmsskolas izglitibas iestades);
Izglitibas procesa diferenciacija, individualizacija un personalizacija (tiek izvertets vispargjas izglitibas iestadeés un profesionalas
vidéjas izglitibas iestadés visparizglitojosajos macibu priekSmetos klatienes macibas, iznemot pirmsskolas izglitibas iestadés);
Izglitibas procesa Istenosanas kvalitate attalinatajas macibas (tiek izveértéts visu veidu izglitibas iestades attalinatajas macibas);
Izglitibas procesa plano3anas un istenoSanas efektivitate un kvalitate (tiek izvertéts profesionalas izglitibas iestades profesionalajos
macibu priekSmetos, profesionalas ievirzes izglitibas iestades);

Macibu sasniegumu vértésanas kartiba;

Izglitibas iestades individualizéta un/vai personalizéta atbalsta sniegSana izglitojamiem;

Izglitibas procesa Isteno3ana izglitibas iestades, kuras isteno talmacibas izglitibas programmu (tiek izvertéts vispargjas un
profesionalas izglitibas programmas, kuras tiek Istenotas talmacibas forma);

Izglitibas iestades darbiba, nodrosinot izglitibas ieguvi gimené (tiek izvértéts tikai izglitibas iestades, kuras ir izglitojamie, kuriem
tiek nodro3inata izglitibas ieguve gimeng);

Izglitibas procesa Isteno3ana pirmsskolas izglitibas iestadé vai pirmsskolas izglitibas programma (tiek izvertéts tikai vispargjas
izglitibas iestades, kuras tiek Istenota pirmsskolas izglitibas programma).

Q izglitibas

Q ieguti

Vadlinijas un kadel ir svarigi tos

izvertet...

Kopsavilkums - par
ko ir Sis elements
jeb kriterijs

O musu darbibas atbilstiba

tiesibu aktiem -
atbilstibas raditaji;

procesa
istenosanas kvalitate -
procesualie un rezultata
raditaji;

dati un aktuala
informacija par to, ka
iestades darbu redz
visas iesaistitas puses -
dati / fakti / kvalitativie
un kvantitativie.



Vadibas
procesos notiek
darbs ar tris
galveno veidu
raditajiem, kuri
tiek planoti,
1stenoti,
pielagoti,
izverteti /
kontroléti,
pilnveidoti,
tadejadi vadot
organizacijas /
iestades darbu
un tas sniegumu

/ veikumu.

OKRs jeb mérki / uzdevumi

sasniegsim Sogad, nakamgad utt. Atklaj mUsu misija, vizija un
_ vértibas noteikto, var bat noteikti SR konkrétai mérkgrupai.
TieSi palidz sasniegt KPI raditajus, ietekmeé tos.

Kvalitates merki / KPIs (galvenie veiktspejas raditaji) /
OKRs (merki, uzdevumi, SR)

Kvalitates mérki - mérki un raditaji, kuri ir piesaistiti/pakartoti Vadlinijam izglitibas
kvalitates nodro$inasanai un tajas noteiktajiem elementiem / rezultativajiem raditajiem
un to kvalitates limenu aprakstiem. Kada kvalitaté mums ir jasasniedz (kas tieSi) 3
gadu laika izgltibas iestade un izglitibas programmas istenoSana? Var but véersti uz to,
lai sasniegtu KPI jeb galvenos veiktspéjas raditajus. Dazkart kvalitates mérki un KPI
raditaji ir vieni un tie pasi, lai novérstu parak lielu raditaju skaitu, kam nepiecieSams
sekot l1dzi. Izglitiba nosaka dibinatajs sadarbiba ar iestadi.

KPI (key performance indicators), kuri lauj sekot lidzi iestades darbam, par
pamatu nemot konkrétus indikatorus / raditajus, ko més vélamies sasniegt ka
iestade kopa noteikta laika nakotné. T.i., Sie raditaji dod iespéju analizét
iestades darbu (pieméram, cik daudz izglitojamie bUs iestadé, kads bus
apgrozijums, kadi ienakumi, kadi bus valsts parbaudes darbu rezultati, kadi
bds labbutibas raditaji u.tml.), bet nedod iespéju tiesi izmaintt iestades
darbibu — nepiecieSami analizei / refleksijai par to, kur esam attieciba
pret mérki/kvalitati, kura sasniedzama noteikta laika nakotné u.tml.

OKRs (objectives and key results) - izglitibas iestadei un/vai
izglitibas programmai, un vai noteiktai mérkgrupai vienam
vai vairakiem gadiem noteikti mérki / uzdevumi / raditaji /
SR, kuri ir mainigi, atklaj, ko més darisim, cik daudz




Izglitibas kvalitates

valsts dienests _Izlg(jlitibas iestades pasnovértéjuma zinojuma
ie

1

2.

Pasnovertéjuma zinojums:

04.06.2024. Ministru kabineta noteikumi Nr. 325

lauj:

izglitibas iestades nosaukumu, izglitibas
iestades vaditaju;

izglitibas iestades,Z darbibas _ un izglitibas
rogrammas istenosanas kvalitates merkus un
0 sashiegsanas izvertéjums;

informagiju par izvirzito ikgadéjo prioritasu

sasniegsanu;

kritériju _izvértéjumu, ipasi stipras puses un

turpmakas attistibas vajadzibas;

informaciju par nozimigakajiem istenotajiem
projektiem un to rezultatus;

citus sasniegumus un izglitibas iestadei butisko
informaciju;

informaciju par izg_litibas iestades akreditacija
vai _izglhitibas iestades vaditaja novertesana

noradito uzdevumu izpildi (ja attiecinams);
EQAVET raditaji (profesionala izglitiba)

NB Izglitibas iestades _paénovértélj_uma zinojuma tiek
I

ieklauta arm informacija par izg

tibas iestades

apmekléjuma noteikto uzdevumu ieviesanu.



Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Izglitibas kvalitates valsts dienests
Smilsu iela 7, Riga, LV-1050.
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Izglitibas kvalitates
valsts dienests

A. IKVD sadarbiba ar VIAA

izstrada izvértésanas
metodikas

B. VIAA nodrosina macibas

izglitibas iestazu
vaditajiem / vadibas
komandam

C. IKVD izstrada
izvértéSanas metodikas,
sagatavo kvalitates
vértésSanas ekspertus,
gatavo izmainas
akreditacijas procesa,
vada seminarus regionos
par parmainam kvalitates
vErtésana

2025./2026.macibu gada tiek izstradatas
jaunas kvalitates izvertesanas metodikas

Pieejas «skola ka maciSanas organizacija» ievieSanas izveértésanai.
Kompetencu pieejas / izglitibas procesa kvalitates ievieSanas
Izvertesanali.
IeklaujosSas izglitibas / izglitibas vides ievieSanas izvértésanai.
Parejas uz vienotu skolu ievieSanas izvértésanai.
Parmainu vadibas un risku vadibas istenosanas kvalitates
Izvertesanai.
Specializétas metodikas:

- talmacibas izglitibas programmu izvértésanai

- profesionalas ievirzes izglitibas iestazu kultarizglitiba

Izvertesanal

« profesionalas ievirzes izglitibas iestazu sporta izvértésanai

« profesionalas talakizglitibas centru darbibas izveértésanai

« pirmsskolas izglitibas iestazu darbibas izveértésanai

« profesionalas vidéjas izglitibas iestazu darbibas izvértésanai



Ko sagaidit 2025./2026.mac.g.?

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Kompetences un sasniegumi Maci€ana un maciZanas Pieejamiba

e« Izglitojamo ikgad&jo m3cibu

sasniegumu gada atbilstiba valsts

parbaudes darbos iegatajiem
rezult3tiem.

. Izgﬁtu{jamu skaits ar % augstiem
(7 balles un augst3k) un zemiem
macibu sasniegumiem gada

E.rismaz viens vai vairaki vert&umi,

uri ir mazaki par 3 ballém vai
ekvivalents cita veida vértésanas
piegjai).

Izglhtibas turpinasana un
nodarbinatiba
# Absolventu izglitibas
turpinasanas statistiskie
radit3ji un to sasaiste ar
izglitibas turpinasanu 1-2
gadus péc absolvESanas.

Vienlidziba un ieklausana

e« Izglitojamo kavEjumi m3cibu
gad3, tostarp neattaisnotie
kavejumi.

# Ilgstosas pedagogu vakances (1
meénesi un ilgak]).

s Izglitojamo socialekonomiskie
apstakli un to ietekme uz
izglitojamo sasniegtajiem
rezultatiem.

Izghtibas iestades izveidota
sistéma datu ieguvei par
maciZanas un macidanas kvalitati
un tas pilnveidi.

Macibu darba diferenciacija,
individualizacija un
personalizacija (macibu stundu
vErosanas rezultati).

Pedagogqu profesionala kapacitate

Pedagogiem sniegtais un sanemtais
atbalsts profesionalajai pilnveidei
(ieguldijumi, m3acibu apjoms
izgltibas iestade atbilstosi
planotajam prioritatEm, macibu
veids, ievieSanas efektivitate).

Izglitibas programmas Istenosana

Saskanota pedagogiska darbiba
izghtibas programmu Istenogana
(izglitibas programmu saskanota
planogana, piel3gosana izglitojamo
vajadzibam, atbalsta personala
iesaiste, datu analitika izglhtibas
programmas istenoSanas kvalitatei,
interesu izglitibas piedavijums u.tml.)

+ Atbalsta personala
pakalpojumu pieejamiba
un sniegtais pakalpojumu
skaits izglitibas iestade.

Drosiba un psihologiska labklajiba
+ [zglitibas iestades mikroklimats,
fiziskd un emocional3d drosiba,
tostarp sociali emocionalas
kompetences attistiSana un
personibas izaugsmi sekmégjosu
programmu pieejamiba.

Infrastruktura un resursi
« Izglitibas iestadei piesjamo

materialtehnisko resursu
daudzums un to kvalitate
izglitibas programmas sekmigai
istenosanai, tostarp digitalo
resursu daudzums un
izmantoianas efektivitate.



Ko sagaidit 2025./2026.mac.g.?

Izglttibas kvalitates
valsts dienests

Vaditaja prasme virzit iestades darbu
atbilstosi "skolas k& macisanas
Atbalsts un sadarbiba organizacija” darbibas pamatprincipiem
un izglitibas programmu istenosSanas
kvalitates raditaji.

Izglitibas iestades akreditacija sanemtais
vert&jumu "loti labi” un “japilnveido”
Vaditaja profesionala skaits elementu jeb kritériju un rezultativo
darbiba raditaju menu.

Kvalitates un risku profesionala vadiba
Administrativa efektivitate un ar to saistita datu pratiba.

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

(kvalitates mérki, risku identificesanas
sistémas kvalitativa parvaldiba)




Izvertejot 2024.gada izglitibas iestazu
pasnoveértéjuma zinojumu saturu...

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Kads ir pasvertésanas meérkis un kas ir pasnovéertéjuma zinojuma
patiesais adresats?

1. Pasvértésana ir process, kura pamata tiek izvertéti tris veidu izglitibas iestades
darbibas un izglitibas programmu istenosanas jautajumi:
= mausu darbibas atbilstiba tiesibu aktiem - atbilstibas raditaji;
. izglitibas procesa 1stenoSanas kvalitate — procesualie un rezultata raditaji;

. ieguti dati un aktuala informacija par to, ka iestades darbu redz visas iesaistitas puses -
dati / fakti / kvalitativie un kvantitativie.

2. Vadlinijas izglitibas kvalitates nodrosinasanai visparéja un profesionalaja izglitiba ir
bltiski izvértéjamo jautajumu kopums (tiesiski noteikto).

3. IzvértéSanas process ir veids, ka vaditajs parvaldibas procesa (planosana -
IstenoSana - parraudziba / kontrole - pilnveide) isteno demokratisku parvaldibu,
iesaistot visas merkgrupas (administracija / vadibas komanda / iestades padome /
vecaki / atbalsta personals / izglitojamie u.tml.)



Izvertejot 2024.gada izglitibas iestazu
pasnoveértéjuma zinojumu saturu...

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Ka atskirt, kas ir stipra puse izglitibas iestades darba un kas ir darbiba,
kuru mes veicam / daram ka izglitibas programmas istenosanas dalu un
ta ir passaprotama pati par sevi?

1. Izglitibas iestades darbibas stipras puses nav ikdienas darbibas, kuras tiek
veiktlas labi, bet tas, kuram ir vislielaka ietekme uz iestadei sasniegto
rezultatu...

2. Izglitibas iestades stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas - nav
nepieciesams izmantot vesturisko pieeju, kura tika analizets katrs
rezultativais raditajs, izmantojot taja sniegto limena aprakstu, noradot visu,
kas tiek darits. Stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas ir skatamas
konteksta ar visu elementu.

NB Par iestades darbibas stiprajam pusem uzskatam 1-2 galvenas
darbibas, kuras palidz sasniegt iestades darba rezultatus!



Izvertejot 2024.gada izglitibas iestazu
pasnoveértéjuma zinojumu saturu...

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Kas ir butiskaka informacija un dati, kuru analizei patieSam ir nozime?

1. Kvalitativa dala - 1-3 galvenie secinajumi turpmakajam darbam, 1-2 stipras
puses. (piemeéram, 1-3 teikumi)

2. Kvantitativa informacija, kura atklaj kvalitativas dalas argumentaciju (bez tas
aprakstisanas).

Pieméram, elements «MaciSana un macisanas»

1. Cik macibu stundas / nodarbibas Saja macibu gada ir vérotas un ar kadu meérki,
kadi ir iegutie veérosanas statistiskie rezultati? (var pievienot ari pielikuma)

2. Kadas ir 1-2 stipras puses, par kuram liecina vérosana iegutie dati un
informacija?

3. Kadi ir secinajumi turpmakajam darbam jeb ko nepiecieSams uzlabo? Vai iegutie
secinajumi palidzés uzlabot ari valsts parbaudes darbos iegutos rezultatus
nakamaja macibu gada?
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