NO IEGULDIJUMIEM LIDZ IETEKMEI:
VIENOTA PIEEJA MACISANAS ATBALSTAM

Izglitibas iestazu vaditaju, pasvaldibu izglitibas parvalzu vaditaju un izglitibas specialistu
konference
22.08.2025.

Zanete Drone
Vaditajs, kurs redz “lielo bildi”

JUs - skolu direktori, padvaldibu un Izglitibas ministrijas parstavji — esat ipasa auditorija ar
milzigu ietekmi uz Latvijas Sodienu un ritdienu. Jus nesat lielu atbildibu un sastopaties ar
sarezgitiem izaicinajumiem. BieZi sanemat kritiku, pamatotu un nepamatotu, bet parak reti -
atbalstu.

Musu laiku raksturo neprognozéjamiba, nedroSiba un neskaidriba. Nav recepsSu, ka §ados
apstaklos vadit. Ja nevaram palauties uz aréju stabilitati, tad svarigi ir stiprinat sevi: trenét
sikstumu un izturibu, turéties pie vértibam un saglabat brivibu un ceribu ari neskaidriba.

Es piedavasu septinas idejas un jautajumus, kas var palidzét “kugot” sarezgitos laikos un
paturet acis “Lielo Bildi”.

Kad man jauta, ko daru, es no kabatas izvelku un paradu zili. Tas potencials ir ozols. Bet, lai
tas realizetos, zilei ir jakrit zemé un faktiski janomirst. Tikai tad, kad ta nomet savu droSo
apvalku, sak digt koks. Ar cilvéku ir lidzigi — musu lielako potencialu ierobezo droSais apvalks:
esoSais domasanas veids, uzskati, pienémumi, ieradumi. Mans darbs ir palidzét spert soli
pari Sim robezam, lai atklatos cilvéka patiesais potencials. Ta ir transformacija, kas prasa
smagu un ilgstosu darbu ar sevi.

Saprotams, ka Sadi pasakumi — konferences, iedvesmojosas lekcijas nespéj pildit So funkciju
un tas ari nav to uzdevums. Tomér Sidiena ir iespéja satikties, apstaties, izvértét
izaicinajumus: kuri ir neizbégami un kuri pasu raditi. Ta ir ka “zaga asinaSanas” diena lai
mums nesanak ka tam viram, kurs$ cikstéjas ar koka zagéSanu. Kads verigs garamgajéjs
pamanija, ka zagis kluvis pilnigi truls un piedavaja to uzasinat, bet virs nortica, ka vinam nav
laika zagi asinat, jo jazage...

Liela “Liela bilde”

Konferences apraksta lasam: “Viena no izglitibas organizacijas vaditaja, specialista un
skolotaja butiskam kompetencém ir spéja saskatit “lielo bildi”, proti, noteikt savu, savas
iestades attistibas virzienu, mérkus un saskatit to vietu plasaka sistema.” Vispirms ir svarigi




apzinaties, ka izglitibas sistéma ir dala no plasakas realitates. Un ta nav iepriecinoSa:
politiska, ekonomiska, sociala nestabilitate, nevienlidziba, klimata krize. Ka to kodoligi sava

U-Teorijas ievada aprakstijis Otto Sarmers, esam radijusi tris veida plaisas. Ekologisko — véel

nepieredzeéta meroga vides iznicinasanu (Sobrid misu ekonomika patéré 1,5 planétu
resursus). Socialo — neiedomajamu nevienlidzibas un sadrumstalotibas limeni (8
miljardieriem pieder tikpat ipaSumu, cik pusei cilvéces kopa). Garigo — jégas zudumu (vairak
neka 800 000 cilveku gada izdara paSnavibas).

Sava zina milzigas krizes nav nekas jaunas. Senakais, ap 3800 gadu vecais, lidz mlsdienam
saglabajies papiruss ir no dzives nogurusa eégiptiesa saruna ar dvéseli. Tas vésti, ka
nevienam nevar uzticéties; draugs nodod draugu; visapkart tiek slepkavots; varu uzurpé
viltvarzi. Varétu domat, ka tas ir rakstits Sodien. Tacu cilvéku pasu radita krize, kuru
piedzivojam Sobrid, batiski atSkiras ar sabrukuma mérogu. Sabruk ne tikai kultaras, bet ari
ekologiska sistéema.

Ka dzivot un vadit tados apstaklos? Recepsu nav. Var tikai uzdot sev jautajumus un apsvert
dazas idejas, kas palidz doties uz priekSu Sajos neskaidribas, neprognozéjamibas un
nedroSibas apstaklos.

1. Nebaidities sev atkal un atkal jautat - kas ir musu sistemas uzdevums?

Konferences apraksta lasam: “Musu kopigais, lielais uzdevums ir atklat un attistit
bérnu un jauniesu stipras puses, sp€jas un talantus, vienlaikus meéerktiecigi uzlabojot
vinu macisSanas pieredzi un rezultatus.” Nebaidieties izaicinat So formuléjumul!
Domajiet, cik atbilstoss Sis uzdevums ir “Lielajai realitatei”, kuru piedzivojam
Sobrid. Vai tiekSanas uz St uzdevuma izpildi palidzés jaunajai paaudzei dzivot tada
pasaulée, kadu meés to tai atstajam? Vai tas viniem palidzés justies dzivigiem, briviem,
neapjukt un nesastingt, sastopot neprognozejamo dzivi un pasauli? Viena no masu
“ziles ¢aulam?”, kas nereti stajas cela drosmigai Sadu jautajumu uzdoSanai, ir
domasanas kluda - bazas pazaudeéet ieguldito, ka rezultata més nereti turpinam
investet laiku, energiju, lidzeklus meérki, kas zaudéjis aktualitati. Gluzi ka Everesta —ir
gruti griezties atpakal, ja virsotne ir tepat, bet laikapstakli ir kluvu§i bistami.

Neskaidriba paturéet acis “Lielo Bildi” palidz drosmigs jautajums par it ka
pasSsaprotamo: kapec més daram to, ko daram?

Bat zinkarigam par to, ka katrs sistémas dalibnieks uztver pamatuzdevumu.

Izglitibas sistéma, lidzigi ka cilvéka organisms, ir kompleksa sistéma ar daudz
apakssistemam. Katrai no tam ir savs apaksuzdevums, tacu tie visi strada vienotam
merkim — cilvéka spéjai efektivi funkcionét. Svarigi koordinét So apakSsistému darbibu
un krizés spét prioritizét — gluzi ka kermeni skabekla trikuma gadijuma vispirms tiek
apasinotas smadzenes, nevis locekli.




Pirms 80 gadiem Tavistokas institits Londona attistija Sis idejas pielietoSanai
organizacijas un kops tiem laikiem ir bijis uzticams padomdevejs un paligs
organizacijam, itipasi tam, kuru pastavéSanas noluks ir attistit un palidzét cilvekiem.

Patiesiba par kompleksam sistemam ir tada, ka tas apakssistéemu uzdevumi nereti
ir konflikta viens ar otru. Tomer, ja ir skaidrs visas lielas sistémas pamatuzdevums,
tad tas klist par vienkarSu un efektivu mérauklu ari ikdiena. Sistémas lielais
pamatuzdevums ir karalis.

Sisteémas més vienmeér sastapsimies ar vismaz tris, nereti savstarpéji pretruna eso$am
izpratném par pamatuzdevumu. Dokumentos un stratégijas ir ierakstits formalais
uzdevums. Sistémas dalibnieku pratos ir eksistencialais uzdevums. Sistémas
dalibnieku uzvediba novérojams realais, fenomenalais uzdevumes.

Piemeram, formalais uzdevums ir attistit bérnu stipras puses, bet skolotaja prata
varétu but eksistencialais uzdevums: “Man par katru cenu jarealize vienigi mana
macibu priekSmeta programmal!” Savukart fenomenalais, praksé novérojamais varétu
blt, pieméram, neatbalstoSa attieksme pret bérnu, kur$ nesaprata vielu klasé, ieradas
uz konsultaciju, bet tur vinam tika jautats, ko tiesi vins nesaprata, lai gan vins nezina,
ko jautat, jo nesaprata vielu. Pasvaldibas eksistencialais, ar formalo uzdevumu
konkuréjoSais uzdevums varétu bat, pieméram, saglabat skolas, kuras ir maz skolénu
un vaji rezultati, jo tas ir darbavietas. Ministrija fenomenala uzdevuma piemeérs varetu
but par prioritati uzskatit dokumentu izstradi un terminus nevis batibu.

So batisko atskiribu attieciba uz uzdevuma izpratni atzi$ana - tas, ko sistéma

saka, ko ta dara un ko ta patiesiba dara - ir pirmais solis, lai sistéma pati saprastu,
kada ir dazado aktivitasu, lomu un pieredzu saistiba sava starpa un ka ta attiecas
uz sistému ka vienotu veselumu.

Savukart, sistéma, kas necensas nemitigi paturet prata, kas ir tds pamatuzdevums un
neruna drosmigi un atklati par atSkiribam starp formalo un realo uzdevumu, rodas
uzdevumi, kuriem nav nekada sakara ar to, kapéc Si sistéma vispar pastav.
Rezultata dazadas sistémas dalas sak kiUt atkarigas, nevarigas, gaida rikojumus; citas
cinas pret jebko, kas nak no realas vai iedomatas autoritates; definé loti visparigus
uzdevumus; konfliktus paslauka zem tepika. Galu gala par pamatuzdevumu klust
sistémas dalibnieku izdzivoSana nevis ta uzdevuma istenosana, kura dél sistema
ir radita.

Sie nav jautajumi, kas attiecas tikai uz iestazu vaditajiem, tie attiecas ari uz
individuala darba veicéejiem. Lai més butu personigi efektivi savas lomas, mums jabut
skaidribai par misu pamatuzdevumu. Tas laus bUt spéjigakiem mobilizét iek§€jos un
aréjos resursus ta istenosSanai un saprast to, kd mans individualais uzdevums atbalsta
institlcijas un visas sistémas uzdevumu.

Apzinaties, ka es vienmér esmu dala no sistemas. Tas ir interesants un loti neérts
jautajums —vai tu esi sistémas iekSpuseé vai arpuse? Precizak - vai tu doma, ka tu esi
sistemas iekSpusé vai arpusé. Neviens jau nestaiga apkart teikdams: “Es esmu arpus
sistemas!”. Més to noprotam no cilvéku lietotas valodas: “Més un tie. Més un jus.




Vainigie tur, arpusé. Més saprotam, vini nesaprot.” Tas, kur$ apzinas, ka ir dala no
sistémas, uzdos sev jautajumu: “Ka es esmu dala no problémas, ar kuru sastopos, lidz
ar to — ka es varétu bit dala no risinajuma?” Kura pozicija ir értaka? Protams,
Skietama atraSanas arpus sistémas. Kapéc? Tapéc, ka pretéja gadijuma man ir
neizbégami jauzdod sev jautajums - kada ir mana efektivitate Saja sistema?

Kada ir problému, ar kuram stradaju, patiesa daba?

MuUsu dzive bltu vienkarSa, ja més saskartos ar tehniskam problémam, kur céloni un
sekas ir cieSi blakus laika un telpa. Pieméram, notrikusi poga, saposs zobs vai nelaga
skana auto motora. Vai nu es pats vai eksperts tiks ar to gala.

Tomeér jasu ikdiena ir problémas, kuru célonis un sekas neatrodas tuvu laika un
telpa. Tas ir kompleksas jeb adaptivas problémas. Tas, ka audzinam bérnus Sodien,
ietekmés vinus 20 gadus vélak, un més nezinam — ka. Un ne tikai ietekmés So cilveku,
bet visu vina dzivi. Tatad —ietekmés ari citus cilvekus caur viniem. Un otradi — citi
ietekmes vinus. Tapéc uzskatit, ka més varam kontrolét bérnu audzinasanu -tair
fantazija.

Kompleksitate nav nekas jauns. Pati dzive un tas dzivoSana ir kompleksa. Més visi to
zinam, visi esam teikusi: “Eh, tas ir parak sarezgiti!” Bet ienemot vaditaja amatu, mes
gandriz nekad nepasakam, ka jatamies apjukusi un apmaldijusies taja. TaCu tas
nenozime, ka més ta nejutamies.

Jautajums - ka vadit kompleksitates apstaklos? Vispirms mums jaatzist, kd mes

padaram to grataku pasi sev. Pirmkart —- més domajam, ka mums ir jasaprot un jazina
pareiza atbildé. Més visi esam gajusi skola, darijusi vienkarSakus darbus, un bijusi
sekmigi tajos, tapéc ari Sodien, esot vaditaja amata, nesam sev lidz $o parliecibu, ka,
lai més butu sekmigi vaditaja darba, mums ari ir jazina pareizas atbildes. Tacu, jauz
mirkli uztversiet nopietni patiesibu par kompleksu sistému dabu, proti, célonis un
sekas neatrodas tuvu laika un telpa, jas aptversiet, ka nekad nebusiet spéjigi lidz
galam zinat un saprast nedz pasu problému, nedz tas risinajumu. Protams, jums ir
jacensas saprast, tas ir jusu darbs, pienakums, bet jus nekad nevarésiet zinat par
visiem 100%. Un ne tapeéc, ka jus neesat pietiekami gudri, bet tapéc ka
kompleksitati sauc par komplekstati, jo ta ir neizzinama.

Kad cilveki to saprot, vini nedaudz atpsringst. Tas nenozime, ka jums nav jacensas
saprast no visas sirds, bet ir jaatbrivo sevi no fantazijas, ka jus zinasiet, sapratisiet.
Kompleksitati var censties aptvert un labakos risinajumus meklét, tikai radot drosu
vidi, kura katrs sistemas dalibnieks var bez bazam par nopélumu vai izsmieklu paust
savas izjutas, domas un idejas. Viens no parbauditiem veidiem, ka to darit, ir dialogs.
Més maldigi domajam, ka zinam, kas tas ir un ka més esam dialoga viens ar otru.
Ladzu, izmantojiet Kaja Alhanena nesen latviski izdoto gramatu “Gramata par
dialogu”. Ta mums atkal un atkal atgadina, ka dialogs vislielakaja méra ir par
sadzirdéSanu.




Piters Senge, MIT profesors, viens no pasaulé atzitakajiem sistemu domasanas un
kompleksitates pétniekiem, ir jéedziena “organizacija, kas macas” autors. Ta nav
organizacija, kas apmeklé kursus un konferences! Ng, tas ir cilvéku kolektivs, kas kopa
censas saprast kompleksitati, lai kopa raditu rezultatus, kas tiem rap.

JUs teiksiet: “Ja, bet cilveki gaida, ka més zinasim pareizas atbildes un vél atgadina,
ka mums par to maksa algu!” Protams, jo més dzivojam konfliktéjosa, pretrunu pilna
pasaulé! Ir interesanti vérot, ka dazadi cilveki tiek gala ar So konfliktu — es saprotu, ka
es nevaru zinat, bet citi no manis gaida, ka es zinaSu. Dazi turpina izlikties, ka zina.
Daziizrada vislielako drosmi, kas cilvekam var bt — atklat savu ievainojamibu un atzit,
ka es nezinu visu un lagt palidzibu, palauties uz citiem. Tad ar mums nenotiks ka ar

tiem, kuru acis bija aizsietas un kuri katrs aprakstija ziloni citadi. Si metafora atgadina,

ka katrs cilveks redz tikai dalu patiesibas, un pilno ainu iesp&jams saprast tikai, no
sirds veloties uzzinat katra redzéjumu.

Vai mana attieksme pret cilvekiem ir ka pret cilvekiem vai priekSmetiem? Filozofa
Martina Bubera pazistamaka téze ir, ka cilvekam var bat tikai divu veidu attiecibas ar
citiem: “Es — Tu” vai “Es — Tas”. Citiem vardiem sakot, ja redzu otru ka cilvéku, es
atzistu, ka mums abiem ir dzives pieredze, kas mus veidojusi, emocijas, jutas. Ja redzu
otru ka priek§metu savu intereSu panak$anai, mani neintereseé tas, ka vins jatas un ko
doma. Tacu lideriba viens no svarigakajiem jautajumiem ir — ko més viens otram
noziméjam? Liela dala cilvéku organizacijas izjut sevi ka priekSmetu, ka resursu, ka
procentus. Dehumanizacija ir viens no iemesliem, kapéc nejatamies iesaistiti
sistemas uzdevuma sasniegSana, un izjutam plaisu starp dazadam grupam. OECD
2024.gada veiktais pétijums liecina, ka 87% Latvijas sabiedribas neuzticas politikiem,
75% - parlamentam, 61% - ierédniem. Viens no iemesliem — neredzam cilvéku “otra
pusé”.

. Apzinaties, vai neesmu vardarbigi pieklajigs.

Sava gramata “lznémums” Malkolms Gladvels apraksta, ka viens no aviokatastrofu
iemesliem ir nevis tehniska kibele, bet gan otra pilota izvairiSanas izaicinat
kapteini pat tad, kad ir risks avaret, un ka lidz faktiskajai katastrofai reizém ir bijuSas
lidz par astonam iespéjam to noverst.

Biznesa skolas Insead profesors, viens no TOP 50 lideribas domas veidotajiem
pasaulé Sobrid, Dzanpjero Petrigljéri ir iedevis vardu §im fenomenam - “vardarbiga
pieklajiba”. Ta ir tad, kad cilveki izvairas likt uz galda neértus jautajumus, sniegt
atgriezenisko saiti un atklati paust savas bazas par notiekoso. Organizaciju lielaka
probléma ir parspiléta vélme bit harmoniskam un draudzigam, kas pati par sevi ir
nereala fantazija cilvéciska sistéma. Ista dziva sistéma, cilvéki gan saprotas, gan
konflikté. Vardarbiga pieklajiba nelauj notikt istam sarunam un tapéc tiek pienemti
slikti lemumi un cilvéki nepalidz cits citam saprast, kas notiek (atcerieties par ziloni!).
Un tas diemZél beidzas ar katastrofu. Més visi esam istu sarunu bada. Un tas ir viens
no butiskakajiem iemesliem, kapéc bojajas organizacijas veseliba, t.i., cie$
efektivitate, motivacija, piesaiste, sadarbiba utt. Vél kada miusdienu sérga ir -




nerunat par to, kas mums trauce vai nepatik Seit un tagad, bet izmantot socialos
medijus.

Kad cilveki droSi saka to, kas viniem prata un ko vini jat, vini ir saistiti ar organizaciju,
sistému un tas uzdevumu pavisam cita limeni.

ledvesmoties no dumpiniekiem, kuriem piemitusi “katedrales domasana”.

Socialais filosofs Romans Krznari€s, sava domasanu loti mainoSaja gramata “The
Good Ancestor” (“Labais priekStecis”) nosauc musu paaudzes istermina domasanu
par nakotnes kolonizaciju. It ka nakotne butu milziga izgaztuve, kurai nav nekada
sakara ar masu dzivi. Vins iesaka mums attistit sevi “katedrales domasanu” - planot
pari savas dzives robezam, tiesSi ta, kd meistari senatné ir radijusi celtnes, kas dzivo
gadsimtiem ilgi. Tikpat svarigi, vins saka, ir rast emocionalu saikni ar tiem, kas vél tikai
dzivos un iedvesmoties no realiem cilvékiem, kuri ir sp€jusi iekustinat, radit jaunu
kultaru.

Vai jus pazistat Kristianu Davidu? Iztélojieties Vidzemi ap 18.gs. vidu. Tolaik ta ir
Krievijas impérijas guberna, kura saglabajusas vacbaltu muizZnieku privilégijas. VacieSi
noteica vietéjo dzivi — zemnieki bija dzimtlaudis, muiZnieki kontroléja tiesas,
administraciju un izglitibu. Zemnieku dzive bija smaga - liels klausu un nodevu
slogs, minimalas iespéjas izglitibai vai personigai brivibai. Sada konteksta
1729.gada - pirms gandriz 300 gadiem, vacu-moravu (Sodien teiktu ¢ehu) izcelsmes
namdaris, hernhutietis Kristians Davids ierodas Vidzemeg, apgust latvieSu valodu un
ieklaujas vietéja zemnieku sabiedriba. Vin$ bija viena no pirmajam dzirkstelém, kas
18.-19.gs pirmaja pusé radija strauju garigo augsupeju, latvieSu nacionalas
atmodas pirmsakumu, veicinaja darba tikumu, labklajibu, lika pamatus
kordziedasanai un profesionalas muzikas attistibai. Tas bija latvieSu brivibas
modinatajzvans. Hernhutiesu kustiba ir viens no neparastakajiem stastiem musu
vésture un apvidos, kur tie darbojas, 18.-19.gs mija lasitpratéju skaits sasniedza
90% un bija ari ievérojams rakstit pratéju skaits.

Uz mirkli apstajieties un iztélojieties, ka péc smaga darba muiza (nevis péc noteiktu
stundu skaita érta biroja!), zemnieka stivie pirksti satver zoss spalvu un skala gaisma,
kas deg aptuveni 20 minutes, kaligrafiski raksta vai parraktsta dzivesstastu, dziesmu
vai svétrunu. Kad nakamreiz teiksiet: “Es nevaru, man nav resursu, nav institucionala
atbalsta, nav ES fondu, nav norazu, nav planu, nav laika”, iedomajieties par viru varda
Kristians Davids un atcerieties, kas ir jusu pamatuzdevums.

Meédz ari teikt, ka musu darbiem jakalpo septitajai paaudzei péc mums. Vai zinat,

kas ir septita paaudze pirms mums? Tie ir JAUNLATVIESI, kuri ir tiesi Kristiana Davida

darba auglu bauditaji. Ta ir loti augsta latina, domajot par to, ko més atstasim
septitajai paaudzei péc mums. Jums ir vislielakas iespéjas noteikt to, kada bus
sabiedriba 2200.gada. Varbat ari tas ir jusu pamatuzdevums?




