
«Zāģa uzasināšana»



Vadītājs, kurš redz «lielo bildi»



Zīles potenciāls – ozols. 



Nav iespējams mainīt pasauli, vispirms nemainoties pašam.



1800 g. p.m.ē. «No dzīves nogurušā vīra saruna ar dvēseli»



Kultūras un ekoloģiskās sistēmas sabrukums



Kas ir mūsu pamatuzdevums? 



Domāšanas kļūda – “Bažas par zaudētiem ieguldījumiem”



Kādu transformāciju vēlamies, lai bērni un jaunieši piedzīvo, 
ienākot un iznākot no mūsu sistēmas?



Kompleksa sistēma ar daudz apakšsistēmām, kuru 
darbība ir jākoordinē un jāpakārto cita citai. 





Uzdevums ir KARALIS!



Formālais uzdevums
Eksistenciālais uzdevums
Fenomenālais uzdevums



Kuras mūsu rīcības izskatās bezjēdzīgas sistēmas 
pamatuzdevuma kontekstā? 



Sistēmu domāšana: tu esi sistēmā vai ārpus tās? 



Izpratne par vienkāršām (tehniskām) un adaptīvām (kompleksām) 
problēmām

Rittel and Webber, Dilemmas in a general theory of planning 



Tehniskas problēmas: cēloņsakarības ir tuvu laikā un telpā.  



Kompleksitāte: cēloņsakarības neatrodas tuvu laikā un telpā.  



Problēma Problēmas definīcija Risinājums Atbildība par 
risinājumu

Tehniska Skaidra Skaidrs Eksperts/Autoritāte

Adaptīva Var tikt apjausta, kopā 
“mācoties”

Prasa “mācīšanos” un 
rada zaudējumus – 
izjauc līdzsvaru un 

rada vēlmi izvairīties

Visi iesaistītie

Tehniskas un adaptīvas problēmas



“Organizācija, kas mācās”

Organizācija, kas mācās – kolektīvs, kas kopā cenšas 
izprast kompleksitāti, lai panāktu vēlamo rezultātu. 

(Learning organisation, Peter Senge)



Adaptīvo (komplekso) problēmu galvenā 
problēma:

Panikas zonaAdaptīvu problēmu risināšana aktivizē zaudējumu 
apzināšanos –

materiālu (laiks, resursi) un 
nemateriālu (vara, reputācija, kontrole, autonomija, 

kompetence, attiecības) risku, un cilvēki cenšas no tā 
izvairīties, izmantojot tehniskus »plāksterus». 



Drošas vides radīšana un dialogs – vienīgais adaptīvu 
problēmu risināšanas veids.





Kajs Altanens, “Dialogs”



Martīns Būbers

Cilvēcība: “Es – Tu” nevis “Es – Tas” 



Kas notika manā dzīvē kopš mirkļa, kad pamodos līdz ierados konferencē? 





Visi 
piekrīt?



Visi 
piekrīt?

Jā!
Jā!

Jā! Jā! Jā!



Visi 
piekrīt?

Stulbums!

Šis nekad 
darbosies...

Piekrītu 
tikai daļēji!

Man ir gluži 
vienalga...Murgs!



Vardarbīgā pieklājība



Iedvesma no dumpiniekiem



Vai Tu zini Kristiānu Dāvidu?



Katedrāles domāšana

Roman Krznaric, “The Good Ancestor” 



7.paaudze pirms mums – JAUNLATVIEŠI!





www.zanetedrone.lv
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