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Zlles potencials — ozols.
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Kultdiras un ekologiskas.
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Kadu transformacuu velamles lal B&rAi un jaunie
_ienakot un iznakot no misu sistémas?
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Kompleksa sistema ar daudz apakssistemam, kuru
darbiba ir jakoordine un japakarto cita citai.
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Uzdevums ir KARALIS!
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Formalais uzdevums
Eksistencialais uzdevums
Fenomenalais uzdevums
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Kuras musu ricibas |zskatas beZJedZ|gas sistemas
pamatuzdevuma konteksta’?
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Izpratne par vienkarsam (tehni’é‘kéﬁd) un ’ada{ptlvam (kompleksam)
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Tehniskas un adaptivas problemas

Problema Problemas definicija Atbildiba par
risinajumu

Tehniska Skaidra Skaidrs Eksperts/Autoritate

Adaptiva Var tikt apjausta, kopa Prasa “maciSanos” un Visi iesaistitie
“macoties” rada zaudéjumus —
izjauc lidzsvaru un
rada velmi izvairities
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“Organizacija, kas macas”

Organizacija, kas macas — kolektivs, kas kopa censas
izprast kompleksitati, lai panaktu velamo rezultatu.

(Learning organisation, Peter Senge)



Adaptivo (komplekso) problemu galvena
problema:

Adaptivu problemu risinasana aktivizée zaudéjumu
apzinasanos —
materialu (laiks, resursi) un
nematerialu (vara, reputacija, kontrole, autonomija,
kompetence, attiecibas) risku, un cilvéki censas no ta
Izvairities, izmantojot tehniskus »plaksterus».
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Man ir gluzi’
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Roman Krznaric, “The Good Ancestor”
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