Lidzfinansé

PEDAGOGU PROFESIONALA IZAUGSME:

KA VEIDOT EFEKTIVU ATBALSTA
SISTEMU SKOLA?

Stratégiskas Tsrunas un ideju stasti

Nacionalais
attistibas plans
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Butiskaka prasme, bez kuras
nakotne skolotajs neiztiks?

attistibas agentara

Saredzét vajadzibas Spé€ja pilnveidot savas zinaSanas

Pacietiba Velme macities mani$anas  gpgja just savu skolénu
Emocionala inteligence  Zinasanas N
g Pozitivisms Sl Prasme macit
Spéja mainities Empatija }
Sapratne Radosums - oo pasam
B Elastiba
Tehnologiju lieto3ana Sadarbiba Komunikacija Zinatkare
Cilveciba Miers

Spéja atri mainities  elestiba Empatija un sadarbiba

Sirds gudriba

Mainities Digitalas prasmes Véss prats  Sadzirdét jauniesus

RobeZu nosprausana Vélmeun griba macities Publisk3 uzstaganis

Spéja izprast situaciju, vajadzibas un informaciju
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Lidzfinansé Naciohalais Izglitibas un zinatnes Valsts izglitibas
Eiropas Savieniba attistibas plans ministrija attistibas agentara

STRATEGISKAS ISRUNAS
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Valsts izglitibas

KOPA CELA UZ STIPRAKU .

PEDAGOGU PROFESIONALO 1IZAUGSMI PEDAGOGA LABBUTIBA
o

IZGLITIBAS KVALITATE

e O
lc;?ll . .

PETIJUMOS BALSTITA PROJEKTA SASNIEGUMI LABBUTIBA KA PAMATS
IZPRATNE UN RISINAJUMI UN ATTISTIBAS VIRZIENI KVALITATEI
lepazit un izvértét petijumos balstitus Izvertét projekta “Pedagogu profesionalas Veicinat izpratni, ka pedagogu labbitiba
risinajumus, kas nodrosina efektivu atbalsta sistémas izveide” sasniegtos ir cieSi saisfita ar izglitibas kvalitati,
pedagogu profesionalo pilnveidi. rezultatus un noteikt turpmakos iedvesmojot radit atbalsto3u, novértéjosu

attistibas virzienus. un attistosu vidi.



_ Lidzfinansé Nacionalais

PANELDISKUSIJA

KADS ATBALSTS PEDAGOGIEM PATIESAM
UZLABO IZGLITIBAS KVALITATI?




Valsts izglitibas
attistibas agentara

SASNIEDZAMAIS REZULTATS

) o e
KADAI JABUT
MUSDIENIGAI PEDAGOGU

> PROFESIONALA ATBALSTA
SISTEMAI

Izpratne par efektivas, ieklaujosas
un ilgtspéjigas atbalsta sistémas
pamatprincipiem, struktiiru un
funkcijam.

KADA IR SKOLAS
VADITAJA LOMA

O VEIDOSANA

PROFESIONALAS
0 Di IZAUGSMES KULTORAS

Izpratne par vaditaja nozimi atbalstosas,
uz sadarbibu un macisanos véerstas
skolas kultdras veidoSana un uzturéSana.

4 \

KA IZVERTET
PROFESIONALAS
PILNVEIDES
EFEKTIVITATI

Vienoti kritériji un pieejas
profesionalas pilnveides ietekmes
novértésanai uz pedagogu

praksi un skolénu macisanos.

i )
KADI ATBALSTA

MEHANISMI BOTU
PRIORITARI NAKAMAJOS
GADOS LATVIJA

Pieradijumos balstiti priekslikumi
prioritariem atbalsta mehanismiem,
lai veicinatu pedagogu profesionalo
izaugsmi nakamajos gados.
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Lidzfinansé Nacionslais Valsts izglitibas
Eiropas Savieniba attistibas plans attistibas agentdra

ESF+ projekts Nr. 4.2.2.3/1/24/1/001 “Pedagogu profesionala atbalsta sistémas izveide”

Profesionala pilnveide skolas attistibai

Dace Namsone un Uldis Dzerve
LU EZTF SIIC

e-pasts: dace.namsone@lu.lv
uldis.dzerve@lu.lv

20.08.2026



KADAS PRASMES UN MACISANAS PIEREDZES
BUS VAJADZIGAS?

Valsts izglitibas
attistibas agentara

Bt motivetam DIGITALA LAIKMETA
Toms macities =il IEZIMES

* Jau pirmskola dzivo

digitalaja vide = Parmainas ka jauna
o @ >3 Parmainaskaj
* Ir atsSkirigas laika patstaviga
pieredzes . . _
Domat un spriest D

E%}\ NepiecieSamiba visu

laiku macities, lai
Vadit un reguléet ® apgutu arvien jaunas
savu macisanos profesijas

Pamatpratibas g Nenoteiktiba,

(lasisana, rakstigana, negaiditi pavérsieni,
réekinasana) .
elastiba

@ Socializésanas,
plasaka iesaiste

Digitalas prasmes




Kopa domasim

Valsts izglitibas
attistibas agentara

=> Kas ir profesionalas pilnveides ietekme un efektivitate?

=> Kadas darbibas virza attistibu skola un kas var but profesionalas
pilnveides merki?

—> Ka salagot profesionalas pilnveides veidu ar profesionalas
macisanas vajadzibam konkréta situacija, lai PP dotu ietekmi?



Valsts izglitibas
attistibas agentara

Kas ir profesionalas pilnveides
ietekme un efektivitate?



Kads ir merkis?
Kadu ietekmi iespejams panakt?

eMacibu stundu izpéte
eDarbnica # eRiCIbpétijums
eSeminars ' ePraktiskie darbi
eSadarbibas grupa

ePatstaviga macisanas

Valsts izglitibas
attistibas agentara

el ekcija

eSituaciju analize

eLomu spele

eKombinéta macisanas .
e Meistarklase

eEksperts klase o
e\Vebinars

eSavstarp€éja stundu vérosana
e ...



=5 Skolotaju profesionalas pilnveides ietekmes
e H1IMENT (Guskey, 2002)

attistibas agentara

Skolotaja apmierinatiba

Izmainas skolotaja zinasanas un prasmeés

Izmainas skolotaja prakse

Izmainas skolenu snieguma




Profesionalas pilnveides formas, kuras panak
ietekmi uz skolena rezultatu (Sims et al., 2021)

Valsts izglitibas
attistibas agentara
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atbalsts izpate (action research)



Individuals eksperta atbalsts skolas vadibai
IETEKMES DZILUMS

Izmainas skolas vadibas redzejuma

Izmainas skolas vadibas prakse

Ka palielinat skolas vadibas
komandas efektivitati?

Intervence

Pét/'juma datu avots — VPP un Izmainas skolotaju praksé
sadarbiba ar pasvaldibam
2024./25. un 2025./26. gada

Izmainas skolenu snieguma




Valsts izglitibas
attistibas agentara

KEY:
PD that is progressing along
the intended impact trajectory.

G PD that is stopped (by one of the
four filters) from progressing along
the intended impact trajectory.

(PD = professional development)

Kad PP sasniedz merki
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Filter 1: Structural barriers

Received PD
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Filter 2: Acceptance barriers

Q Accepted PD

Applied PD

Student
impacts

Filter 3: Implementation barriers

Filter 4: Student impact barriers

ietekme uz skolenu?

Nodarbibu vaditajs

Individa motivacija,
atvertiba...

Skolas kultura, atbalsts
ieviesanai...



Kad PP sasniedz merki - ietekme uz skolenu?

Valsts izglitibas \ l l j

attistibas agentara

Pirmais filtrs - strukturalas
barjeras (laiks, pieejamiba,
valoda)

Planota PP

Otrais filtrs — akceptésanas
barjeras (iepriekseja pieredze,
uzskati, parliecibas, zinasanas)

Tresais filtrs - ievieSanas
barjeras (resursi, sadarbiba,
atbalsts, prasmes)

Ceturtais filtrs - ar skoléniem
saistitas barjeras (skolénu
iepriekseja pieredze)

Prakseé parnestais

McChesney & Aldridge, 2021



Valsts izglitibas
attistibas agentara

PP principi ietekmes uz praksi panaksanai
(Sims et al., 2021)

Principi | Redzéjums Motivacija Prasmju IevieSana
attistisana stunda
PP iznakums (praktizesana)
Iespejamas
izmainas praksé v v v v
AtgrieSanas pie
iepriekSgjas % L |
prakses
“Zina ka, bet
neprot (nespé&j)” v 4
Izmainas praksé
nenotiek 4
Nepareiza L L L

pielietoSana




Valsts izglitibas
attistibas agentara

Kadas darbibas virza attistibu skola un
kas var but profesionalas pilnveides
merki?



Ka mes domajam par attistibu skola?

Valsts izglitibas
attistibas agentara

«Individualais kapitals» Veidojam «socialo kapitalu»
t. sk. «kolektivo efektivitati;

Katrs skolotajs ir macamies kopa

profesionalis, administracija
nodod informaciju Kolektiva ir atziti meistaribas avoti,
ir atzita panakumu pieredzes
parnemsana - demonstréjot labu
praksi, vérojot, lasot

parliecibu stiprina, daloties
panakumu pieredze, sanemot AS ir
izveidojusies kolektiva emocionala

vienotiba pret arejiem faktoriem

Katrs izvélas kursus uz
kuriem doties




Valsts izglitibas
attistibas agentara

Ko skola gribam panakt PP rezultata?

* Skolenu snieguma uzlabojumi

» Skolotaja macisanas prakses izmainas

KO
KO

KO

as kulttras veidosana
as vadibas komandas redzéjuma paplasinasana
as vadibas komandas darbibas efektivitates palielinasana



Ko vajag panakt - merktiecigu, datos balstitu
attistibu katra skola!

e Attistibas funkcijas skola ® Profesionalas pilnveides resurss attistibas
merku sasniegsanai

® MaciSanas vadisana un monitorings

® [zaugsmes vadisana

e NB! Profesionalas pilnveides prioritaras
vajadzibas un mérki dazadas skolas bus
atskirigi!

® Personala vadisana izaugsmei

Saleniece, 1., Burgmanis, G., Namsone, D., Pestovs, P. (In press). Profiling School
Leadership for School Improvement in Transitional Education Systems to Support
Educational Change. Improving Schools.



I Datos balstitus attistibas risinajumus skola
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Izaugsmes vadisana

Izaugsmes vadiSana - cik mérktiecigi skola/planoSana balstas datos, vizija, monitoringa.

Personala vadiSana izaugsmei - cik sistematiski tiek vadita sadarbiba, profesionala pilnveide, atbalsts.
Fazes (1.-4.) atspogulo skolas attistibas briedumu:

1. faze — stagnacija / fragmentéta vadiba;

2. faze — méginajumi, bet bez sistémas;

3. faze— mérktieciga, datos balstita izaugsme;

4. faze — ilgtspéjiga, pasreguléjosa sistema.

Bultinas (1 |) - izaugsmes dinamika (progresiva vai regresiva tendence).



Valsts izglitibas
attistibas agentara

Ka salagot profesionalas pilnveides veidu
ar profesionalas macisanas vajadzibam

konkreta situacija, lai PP dotu ietekmi?



attistibas agentara

Cilveka velmes NAV = Profesionalas macisanas vajadzibas

RV, &




Skolotaju profesionalas macisanas vajadzibas

Vajadzibas Datu avoti planosanai

_ - _ Ly : e Aptaujas, intervijas -
eMacibas skolas mérku sasniegsanai - pagnkoér’téjums

jauninajumu, uzlabojumu ieviesanai

e Skolas vadibas aptauja, inervijas
e MaciSanas prakses pilnveide

e Stundu verojumi

ePrieckSmeta metodikas dzilaka
apguve, rObU ainiIdTéana, e Skolénu aptauja

ePapildus kvalifikacijas ieguve p. klut °...
par profesionala atbalsta personu,
par cita priekSmeta skolotaju



Ka panakt, ka profesionalajai pilnveidei ir ietekme uz profilam
atbilstoso macisanas praksi?
Darbnica (maciSanas piedzivojot
panémienus, kuri jaievies stundas) +

Valsts izglitibas
attistibas agentara

Ricibpétijums Macibu stundu _ .
(action research) izpétes grupa Macibu stundu izpétes grupa
1. profils “profesionala 2. profils “prasmiga 3. profils “teoretiska
macisana” macisana” macisana”
o P o 1« ... Efektivas PP principi
RN - V.
el Y n - Paplasina &
o e = - . _ redzéjumu
4. profils “iluzora 5. profils “iesacéjs 6. profils “neprasmiga :
macisana” macisana” mécTéana”@'@ Motive ~
3 9 - Sy macities
[ N !’ Attista ™
sn \| Gt prasmes
NodrosSina )
Mikrokursi par Individuals ieviesanu
konkretu satura metodiskais praksé

tematu maci$anu atbalsts



Valsts izglitibas
attistibas agentara
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Inese Anda Inta Imants
Fizikis, pasniedzéjs Inzenierzinatnes, Partikas tehnologs, Fizikis, magistrs
Izglitiba bakalaurs bakalaurs, majturibas
skolotajs
PSK fizikas,
Kvalifikacija, | Fizikas skolotaja, 25 Fizikas skolotaja, 3 majturibas, Fizikas skolotajs
stazs gadi gadi dabaszinibu skolotaja, | vairak neka 40 gadus

vairak neka 30 gadi

PP pieredze

MaciSanas lietpratibai
fizika 36 h u.c.

Iespéjama misija,
dazadi starptautiskie
vebinari

B programma fizikas
skolotajiem - 160 h

36 h 3 gados t.sk.
bérnu tiesibas u.c.
obligatie kursi

Personigais
raksturojums

atbildiga, apziniga,
sadarbojas

augsta ieguldisanas,
paSefektivitate

aktiva, atsauciga,
sadarbojas

nelabprat iesaistas,
censas bremzeéet
iniciativu




Valsts izglitibas
attistibas agentara

Skolotaju raksturojosie
faktori:

- pules,

- refleksijas prasmes,

- kognitivas prasmes,

- sadarbibas prasmes,

- motivacija,

- jauninajumu ievieSanas
pieredze
pasefektivitate.

Skolenu rezultats

]

Barjeras un pastiprinataji (skoleniem specifiski)

A

A

A

y

MaciSanas prakse klase

A

A

A

y

Barjeras un pastiprinataji (skolotajam specifiski)

Specifiskas zinasanas par konkrétu tematu macisanu (piem., ka
fizika macit par spekiem)

Skolotaja kompetencu (PCK) modelis

Skolas [iTmena faktori:

- kolektiva efektivitate,

- atbalsts jauninajumu
ievieSanai,

A

A

A

y

Zinasanas zinatnes joma
(piem., fizika)

Zinasanas par
vértésanu

Skolotaja zinasanu baze

Zinasanas par
skolénu vecuma
posma ipatnibam

Zinasanas par
macibu saturu
(standarts,
programma)

Zinasanas par
macisanu un
macisanos




Kontrolsaraksts pec ka vadities, izveloties PP formu

Valsts izglitibas
attistibas agentara

eKas ir merkis (kadas vajadzibas tiek realizetas)?

e Kas jaapgust? Kada dziluma ietekme ir vajadziga - redzéjums,
prasmes, uzskatu maina, ietekme uz macisanas praksi, ...?

eKada ir motivacija (kapéc so vajag/nevajag)? Kadi ir uzskati (vai
akceptes)?

eKuras PP formas sasniedz sadu ietekmi?
eKads maciSanas ilgums bus vajadzigs?

e Ka tiks realizets atbalsts skola? Kas notiks pec nodarbibam/starplaikos
skola?



Prezentacija izmantoti dati un secinajumi no Latvijas
Zinathes padomes un Latvijas Universitates projektiem:

Valsts: izglitibas
attistibas agentara
1. “Funkcionalais modelis personalizétiem un automatizétiem skolotaju profesionalas pilnveides
risinajumiem.” (Fundamentalo un lietiSko pétijumu programma; projekta nr. 1zp-2023/1-
0122)

2. “Datos balstitu risinajumu izveide skolas izaugsmei” (Fundamentalo un lietisko pétijumu
programma; projekta nr. 1zp-2021/1-0445)

3. “Inovativi risinajumi skolu kvalitates vértésanai lietpratibas (kompetencu) attistisanai” (LU
Efektivas sadarbibas programma; projekta nr. lu-2019/1-3176)

4. “Inovativi risinajumi kombinétas macisanas ieviesanai macibu procesa digitalas
transformacijas konteksta” (Valsts pétijumu programma, projekta Nr. VPP-LETONIKA-2021/1-
0010)

5. "Individualizéta un personalizéta atbalsta sistéma skolénu tekstpratibas, rékinpratibas un

dabaszinatniskas pratibas attistisanai” (Valsts pétijumu programma, projekta Nr. VPP-IZM-
Izglitiba-2023/1-0001)

.. FLPP
JulnEk _
@ \\ 1ﬂ*+f fﬁgﬁ?g}mﬂ“ 4 STARPNOZARU IZGLITIBAS

PROJEKTI -
' ‘ INOVACIJU CENTRS
' LATVIJAS UNIVERSITATE

Latvijas Zinatnes padome



Paldies par uzmanibu!

dace.namsone@Ilu.lv
uldis.dzerve@lu.lv

Lidzfinansé Nacionlais Valsts izglitibas
Eiropas Savieniba attistibas plans attistibas agentdra

ESF+ projekts Nr. 4.2.2.3/1/24/1/001 “Pedagogu profesionala atbalsta sistémas izveide”



) Lidzfinansé Nacionalais

STRATEGISKAS ISRUNAS

NO IDEJAS LIDZ DARBIBAI:
PEDAGOGU ATBALSTA SISTEMAS
ATTISTIBA




Lidzfinansé Nacionslais Valsts izglitibas
Eiropas Savieniba attistibas plans attistibas agentdra

ESF+ projekts Nr. 4.2.2.3/1/24/1/001 “Pedagogu profesionala atbalsta sistémas izveide”

No idejas lidz darbibai:
pedagogu atbalsta sistemas attistiba

Liene Trupa
Pedagogu profesionala atbalsta departamenta

Metodiskas atbalsta nodalas vaditaja
21.08.2026.



Valsts izglitibas
attistibas agentdra

Vaditajs ka pedagoga profesionalas
iIzaugsmes veicinatajs

-

Vaditajiem svarigi ir radit vidi,
kura pedagogi velas macities,

augt un klut profesionalaki.

\

/




Profesionala pilnveide:

ieguldijums cilvekos, prasmes, parmainas



Atbalsts pasvaldibam no projekta
"Pedagogu profesionala atbalsta sistemas izveide"”

Valsts izglitibas
attistibas agentara

Finansialu atbalstu projekta sanem pasvaldibas un isteno pedagogu kompetencu
profesionalo pilnveidi atbilstosi pasvaldibu pedagogu vajadzibam.

Kopé&jais projekta paredzetais finanséjums profesionalas pilnveides 1stenosanai
pasvaldibas: 5 145 600 EUR (konkréta finanséjuma aprékins katrai pasvaldibai tiek
noteikts atbilstosi pedagogu skaitam pasvaldiba uz karté€ja gada 1. septembri):

« 2025. gada pieskirtais finanséjums visam pasvaldibam kopa: 1 165 039 EUR
« 2026. gada pieejamais finanséjums visam pasvaldibam kopa: 1 165 041 EUR

Par Projekta pieskirto finanséjumu novadu un valstspilsétu pasvaldibas
2025./2026.m.g. istenojusas un isteno aptuveni 1228 pasakumus pedagogu profesionalas
pilnveides atbalstam (1- 114 pasakumi gada laika)



Valsts izglitibas
attistibas agentdra

No plana lidz praktiskai pieredzei



Istenotie profesionalas pilnveides
pasﬁ kumi pasvaldibES* Isteno$ana, dati uz 2026.gada juniju/jaliju

Valsts izglitibas

attistibas agentara
2025. gads 2026. gads

Kursi/Profesionalas 154 Kursi/Profesionalas 160
pilnveides programmas pilnveides programmas
Seminari 109 Seminari 168
Supervizijas 104 Supervizijas 93
Supervizijas: 1 pret 1 jeb 75 Supervizijas: 1 pret 1 jeb 82
pret konkrétu izglitibas pret konkrétu izglitibas
iestadi pasvaldiba iestadi pasvaldiba
Macibas 47 Macibas 57
Darbseminari 44 Darbseminari 29
Lekcijas 20 Lekcijas 6
Konferences/Forumi 16 Konferences/Forumi 16
Darbnicas 8 Darbnicas 27
Meistarklases 7 Meistarklases 6
Pedagogu profesionalas Pedagogu profesionalas
pilnveides atbalstam pilnveides atbalstam
pasakumus istenojusi pasakumus istenojusi

38 sadarbibas partneri. 40 sadarbibas partneri.



Valsts izglitibas
attistibas agentara

Meéerkauditorijas, kas sapneémusas atbalstu

CEELUINERG LS

2025. gads

2026. ga

Pasakuma veids
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Darbnicas 7 - - 8 Darbnicas 27 - - - 27
Darbseminari 26 9 3 44 Darbseminari 16 2 10 1 29
Konferences/Forumi 8 1 - 16 Konferences/Forumi 15 - - 1 16
Kursi/Profesionalas 79 33 34 8 154 Kursi/Profesionalas 124 21 11 4 160
pilnveides pilnveides
programmas programmas
Lekcijas 16 - 2 2 20 Lekcijas 5 - 1 - 6
Macibas 28 8 11 - 47 Macibas 45 4 1 7 57
Meistarklases 2 - 4 1 7 Meistarklases 5 - - 1 6
Seminari 69 12 23 5 109 Seminari 118 15 7 28 168
Supervizijas 25 37 42 - 104 Supervizijas 42 6 45 - 93
Supervizijas: - 75 0 75 Supervizijas: 82 - - - 82

1 pret 1 jeb pret
konkrétu izglitibas
iestadi pasvaldiba

KOPA

1 pret 1 jeb pret
konkrétu izglitibas
iestadi pasvaldiba

KOPA




Aktualakas temas profesionalajai pilnveidei:
tematiskas jomas 2025./2026. macibu gada

1AW
g

Valsts izglitibas
attistibas agentara

Vadiba / Lideriba (24%)

Vispareja izglitiba / Starpjomu (19%)
Supervizija / Labbatiba (12%)
leklaujosa izglitiba (10%)

Pirmsskola (9%)

Tehnologiju joma (5%)

Sociala un pilsoniska joma (5%)
Valodu joma (4%)

Dabaszinatnu joma (4%)
Matematikas joma (3%)

Kultdras izpratne un pasizpausme (3%)

Veselibas un fiz. aktivitasu joma (2%)



Profesionalas pilnveides vajadzibu izzinasana
(VIAA, 2026)

Valsts izglitibas
attistibas agentara

Pilnveides vajadzibas Pilnveides vajadzibas
izzinatas iestade izzinatas pasvaldiba
IestaZu vaditaji 221 85% 76%
\ﬁeUﬂemlnédbu 271
darba
Vietnieki
audzinasanas 54
darba
ResEondenti 544
kopa

Pasvaldibas organizétas profesionalas pilnveides Pasvaldibas organizétas profesionalas pilnveides

lietderiba izglitibas iestazu vadibai lietderiba pedagogiem

3.6/5 3.9/5
Laba Laba




Profesionalas pilnveides istenotaji pasvaldibas

Valsts izglitibas
attistibas agentara

Aré&jie lektori 203
Pasvaldibu metodiki 122
Pedagogi (praktiki) 61
Izglitibas iestazu vaditaji, vietnieki, metodiki >0
Valsts gimnaziju pedagogi 39
Citi 8




Valsts izglitibas
attistibas agentara

IESTADES VADITAJS

DIREKTORA VIETNIEKS MACIBU DARBA

Profesionalas pilnveides vajadzibas
vadibas komandam

DIREKTORA VIETNIEKS
AUDZINASANAS DARBA

- Maksliga intelekta lietoSana
izglitibas iestade.

* Supervizijas.

- Ieklaujosas izglitibas, personala
vadibas un sadarbibas jautajumi.

« Finansu vadiba / pratiba.

- Dazadi tiesibu akti un
lietvedibas aktualitates.

- Psihologiska labbutiba kolektiva.

Darbs ar vecakiem un komunikacijas
uzlabosana.

Augstas kvalitates lideribas kursi.
Personalvadiba, koucings, komandas
vadiba parmainu laika, vadibas
psihologija un komunikacija.
Veérteésanas sistémas izaicinajumi.
Sociali emocionala inteligence.
Strategiska domasana inovativu risinajumu
ievieSanai izglitibas iestadeé.

Pedagogu sadarbibas grupu izveide un
darba organizacija.

Darbinieku, skolénu un vecaku labbutibas
indeksa paaugstinasana (sadarbiba,
sazina, atbalsts).

Tekstpratibas un ieklaujosas izglitibas
izaicinajumi.

Macibu procesa planosana un dazadu
normativo aktu skaidrojums.

Metodisko materialu krajumu izveide
klaSu audzinatajiem un citiem pedagogiem
klasvadiba.

Uzvedibas regulacijas paneémieni un
uzvedibas korekciju planu veidoSanas
paraugi.

Likumiska parstavja (vecaku) atbildibas
uznemsanas par sava bérna uzvedibas
normu parkapumiem.

Administrativas vadibas kompetences
pilnveide.

Motivacijas, lideribas un socialas
nevienlidzibas mazinasanas metodika starp
jauniesiem.

Pieredzes apmainas tiksanas ar citu skolu
audzinasanas vietniekiem problému
risinasanai.




izglitibas iestazu vaditajiem
Valsts izglitibas
attistibas agentara

Pedagogu profesionalas
kompetences pilnveides programma

“Izglitibas iestazu vaditaju profesionala pilnveide,
istenojot modulu macibu sistemu”

visparizglitojoso un profesionalo
izglitibas iestazu vaditajiem

9 MACIBU MODULI

0000006

Tiesiskie Resursu  Stratégiska Komunikacija Datiun Drosiba un Refleksija un
jautajumi parvaldiba planosana un sadarbiba Iemumi labbutiba atgriezeniska
saite

L.
2027

St Valsts izglitibas
attistibas plans attistibas agentira

VIAA i1stenota profesionala pilnveide

Pedagogu profesionala
atbalsta sistémas izveide



=50 VIAA istenota profesionala pilnveide
weswmes  ViSPareja izglitiba

attistibas agentara

Stundas Apguva

Autortiesibu ievéroSana macibu lidzekla satura vai modula

. . - 4h 89
satura izklasta izstrade
Pasvaldibas metodika loma skolotaju profesionalo

v - 36h 54

kompetencu attistisana
Macibu metodika digitalaja laikmeta un metodika loma

_. . _ 72h 117
skolotaju profesionalaja izaugsmeé
Vizuala planosana, delegésana, kontrole 16h 40
Izgltibas |_es_tazu _va_chtaJu profesionala pilnveide, istenojot Sh x 9 mod. 448
modulu macibu sistemu
Metodiska atbalsta materialu izstrade un recenzésana >4h 75




Valsts izglitibas
attistibas agentara

Inveide

a pi

iona

Planota profes

Pasvaldibam

Pasvaldibas metodika loma
skolotaju profesionalo
kompetencu attistiSana
(turpinajums)

Izglitibas iestadem

Pedagogu profesionalas pilnveides
programma iestazu vaditaju
vietniekiem izglitibas joma
(macibu darba)

VIAA planota profesionala
pilnveide vispareja izglitiba

Pedagogiem

Pedagogu emocionala noturiba un
izdegSanas prevencija

Pasvaldibas metodika loma
skolotaju profesionalo
kompetencu attistiSana
(pirmsskola)

Izglitibas iestades gataviba krizes situacijam, riciba dazadas krizes situacijas
Efektiva komunikacija ar vecakiem krizes laika

Digitala drosiba un kiberdrosiba

Tekstpratibas pamati un metodika
profesionalas izglitibas valsts
metodikiem un metodiska atbalsta
virsvadibas skolu
metodikiem/visparéjas izglitibas iestazu
vadibas komandam.

Pirmie soli skolas vadiba: lideriba,
komandas vadiba un izglitibas kvalitate

Izglitibas iestazu vaditaju profesionala
pilnveide, 1stenojot modulu macibu
sistemu (lidz 2028.g.)

Macibu priekSmetos, kuros izstradati
metodiska atbalsta materiali,
izmainas macibu programmas

(muzika, vésture u.c.)

Materialu
izstradatajiem
un recenzentiem

Metodiska atbalsta materialu
izstrade un recenzésana




=2  VIAA Profesionala pilnveide
at}(f;ljé;zggggiém prOfESionalajé izglitibé
Istenota profesionala pilnveide:

« Profesionalas izglitibas pedagogiem par aktualitatem nozare 18 seminari,
apguva 533

« Profesionalas izglitibas pedagogiem praktiska darba 43 seminari, apguva 1074

Planota profesionala pilnveide:

« Modularas macibas profesionalas izglitibas pedagogiem - 9 moduli, 3 grupas
regionali

« Macibas profesionalas izglitibas pedagogiem par skolo.lv lietosanu - 4 grupas

« Modularas macibas praksu vaditajiem - 6 moduli, 5 grupas regionali

- Macibas muziglitibas modulu pedagogiem - 3 grupas



Valsts izglitibas
attistibas agentdra

No zinasanam uz ricibu



Profesionalas pieredzes ieguvumi
Valsts izglitibas un izaugsmes iespéjas

attistibas agentara

Dalibnieki klust
parliecinataki

Veidojas e

Pilnveidojas Radas iespéja pieredzes I .
S L . zinasanas tiek
profesionalas prasmes un izmeginat apmaina un . par savu
zinasanas kompetences jaunas pieejas profesionalais o1 - profesionalo
. ikdienas darba _
tiklojums. ricibu.




Valsts izglitibas
attistibas agentdra

1. SOLIS

IZVELIES PRIORITARAS
VAJADZIBAS!

2. SOLIS
IZVELIES PIEMEROTAKO
PROFESIONALAS PILNVEIDES
FORMU!

3. SOLIS

APRAKSTI
SAGAIDAMAS PARMAINAS!

4. SOLIS
KA SAPRATISIM, KA
PROFESIONALA PILNVEIDE
IR BIJUSI JEGPILNA?

@00 Vvaivajadzibair

"' aktuala lielakajai
dalai pedagogu?

Vai ta ir saistita ar
izglitibas kvalitates
uzlabosSanu
izglitibas iestadé?

datos un
pieradijumos?

0
/l/ll/l Vai ta ir pamatota

Vai pasvaldiba /
izglitibas iestade
var tada veida
uzlabot situaciju?

Ne visas vajadzibas var klat par

prioritatém. lzvérté katru
= vajadzibu péc 4 kritérijiem:

-

PRIORITATE
Vajadziba atbilst visiem
4 kritérijiem.

\

LY, PADOMS

- ~  Fokuséties uz vajadzibam,
\_/~ kuram bas vislielaka ietekme

\_ uz izglitibas kvalitati.

_/

J




Valsts izglitibas
attistibas agentira

1. SOLIS

IZVELIES PRIORITARAS
VAJADZIBAS!

2. SOLIS
IZVELIES PIEMEROTAKO
PROFESIONALAS PILNVEIDE
FORMU!

3. SOLIS

APRAKSTI
SAGAIDAMAS PARMAINAS!

4. SOLIS
KA SAPRATISIM, KA
PROFESIONALA PILNVEIDE
IR BIJUSI JEGPILNA?

»

Jegpilna profesionalas pilnveides planosana

SAC AR MERKI!
Izvélies profesionalas pilnveides formu,
kas vislabak palidzés sasniegt vélamas

'.‘ sadarbibu

_ PIEMEROTAKA
JA VELATIES
FORMA
h!o'il?t Kursi, seminari
zinaSanas
N
- ~ Attistit -
-—/Q\- prasmes Darbnicas
q Mainit Mentorings,
ikdienas profesionalas
b praksi kopienas
@e® eicinat

Pieredzes apmaina

© parmainas!
PIEMERS
VAJADZIBA MAZAK EFEKTIVI | VAIRAK EFEKTIVI
Pedagogi vélas Viena lekcija Darbnicu cikls +
izmantot M. par Ml. pieredzes apmaina.

Atrisinat
konkrétu
problému

Konsultacijas




attistibas agentira

1. SOLIS

IZVELIES PRIORITARAS
VAJADZIBAS!

2. SOLIS
IZVELIES PIEMEROTAKO
PROFESIONALAS PILNVEIDES

FORMU!

3. SOLIS

APRAKSTI
SAGAIDAMAS PARMAINAS!

4. SOLIS
KA SAPRATISIM, KA
PROFESIONALA PILNVEIDE
IR BIJUSI JEGPILNA?

-

\

® ®@® SAGAIDAMAS PARMAINAS

Pieeja palidz skaidri
formulét parmainas.

N N\
NEPIETIEK RAKSTIT: DOMA
e Pedagogi apmeklés PAR PARMAINAM:
profesionalas Ko pedagogi daris
pilnveides pasakumus. citadak, kads bis
e Tiks organizéta ieguvums?
profesionala pilnveide.
J\ J
)
PADOMS

Konkréti sasniedzamie rezultati
palidz skaidri noteikt nepiecieSamas
parmainas.



attistibas agentira

1. SOLIS
IZVELIES PRIORITARAS
VAJADZIBAS!
Q Méram ne tikai daltbu, bet ar1 rezultétu)
DALIBA
2. SOLIS Cik daudz un kuri

IZVELIES PIEMEROTAKO pedagogi piedalijas?

PROFESIONALAS PILNVEIDES REAKCIJA
FORMU! Ka dalibnieki novértéja aktivitati?
MACISANAS
5E Ko dalibnieki iemacijas,
3. SOLIS izprata, apguva?
LIETOSANA
APRAKSTI O Ka dalibnieki izmanto

apguto sava praksé?

IETEKME

Kada ir profesionalas pilnveides
ietekme uz skoléniem, kolégiem,
organizaciju?

SAGAIDAMAS PARMAINAS!

L
—
—A

4. SOLIS
KA SAPRATISIM, KA
PROFESIONALA PILNVEIDE
IR BIJUSI JEGPILNA?

PIEMERI, KO MERIT

Jegpilna profesionalas pilnveides planosana

eee Dalibnieki dalas pieredzé

"' ar kolégiem, meklé kopigus
risinajumus.

3 Dalibnieki péc profesionalas
pilnveides izvérté savas
zinasanas un prasmes.

« Irredzama ietekme uz

< all skolénu macisanos /
" motivaciju / sasniegumiem.

Pé&c profesionalas pilnveides
ielaka dala pedagogu izmanto
apguato sava darba.

Piedalijas 50 pedagogi.

%
@ Dalibnieku

novértéjums 9/10.

xS




Valsts izglitibas
attistibas agentdra

No projekta aktivitatem lidz

ilgtspejigai profesionalas izaugsmes sistemai



Nepartrauktas profesionalas pilnveides sistema

Valsts izglitibas
attistibas agentara

Profesionalas
pilnveides vajadzibu
regulara apzinasana

Profesionalas
pilnveides rezultatu
un ietekmes
izvértésana

Individualu un
komandas attistibas
mérku noteikSana

Mentoringa un
Digitalo macibu kolégu pieredzes
iespéju izmantosSana apmainas
stiprinasana

Praktisko darbnicu
un macisanas
kopienu veidosana




Ar kadiem izaicinajumiem saskaramies sobrid?

Valsts izglitibas
attistibas agentara

« Profesionalas pilnveides piedavajums
sobrid ir pieejams dazados informacijas
avotos.

« Pasvaldibam un izglitibas iestadém ne
vienmer ir iespéja iegut pilnigu parskatu
par pieejamajiem piedavajumiem.

« Rezultata profesionalo pilnveidi ir grutak
planot merktiecigi un ilgtermina.

Pedagogu profesionala pilnveide ir viens no nozimigakajiem
prieksnoteikumiem kvalitativai izglitibai.



Profesionalas pilnveides katalogs — atbalsts
planosanai

attistibas agentara

« Vienota profesionalas pilnveides piedavajumu parskatamiba.

« Sniegts atbalsts pasvaldibam profesionalas pilnveides pasakumu
planoSana.

« Kvalitativu programmu pieejamiba visa Latvija vienkopus.

« Veicinata sadarbiba starp profesionalas pilnveides
nodrosinatajiem un izglitibas iestadem.

« Praksé balstitu un ilgtspéjigu programmu popularizésana.

No 2026./2027. macibu gada katalogs klus par butisku
atbalsta instrumentu profesionalas pilnveides planosanai.



Profesionalas pilnveides programmu iesniedzeji

Valsts izglitibas
attistibas agentara

« Augstakas izglitibas iestades.

« Visparejas un profesionalas izglitibas iestades,
specialas izglitibas iestades - attistibas centri.

« Biedribas, asociacijas un nodibinajumi.
« Izglitibas nozares uznéeémumi.

« Citas organizacijas, kas isteno pedagogu profesionalas
kompetences pilnveides programmas.

Informativs seminars par Pedagogu profesionalas kompetences pilnveides
informativa kataloga izveidi platforma STARS - 17.09. plkst. 14.00



No macisanas uz parmainam

Jegpilna profesionala pilnveide sakas tad,

kad zinasanas klust par ricibu.

KO MES,VADITAJI,
DARISIM CITADAK JAU RIT?



Aicinam aktualos jautajumus par pedagogu profesionalo pilnveidi un
projekta Tstenosanas jautajumiem sutit uz e-pastu:

info.4223@viaa.gov.lv

Lidzfinansé Nacionlais Valsts izglitibas
Eiropas Savieniba attistibas plans attistibas agentdra

ESF+ projekts Nr. 4.2.2.3/1/24/1/001 “Pedagogu profesionala atbalsta sistémas izveide”



) Lidzfinansé Nacionalais

- .
STRATEGISKAS ISRUNAS /
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VADITAJA ATTISTIBA KA //
PEDAGOGU LABBUTIBAS INSTRUMENTS i
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Lidzfinansé Nacionslais Valsts izglitibas
Eiropas Savieniba attistibas plans attistibas agentdra

ESF+ projekts Nr. 4.2.2.3/1/24/1/001 “Pedagogu profesionala atbalsta sistémas izveide”

Vaditaja attistiba ka
pedagogu labbutibas
instruments

Anna Zaula

Rigas Jaunciema pamatskolas
direktore

azaula@edu.riga.lv
21.08.2026.



Es nhemacos tikai sevis del!

Pedagogu
labbutibu |oti
liela mera
nosaka tas,
ka doma un
rikojas
vaditajs.




= Mits: Ja iesu profesionalaja pilnveide,
i  NOtelktl gusu vairak zinasanu

Profesionala pilnveide # vairak zinasanu

Profesionala pilnveide dod: Ta ir iespeja mainit:
. plasaku skatijumu; . domasanas veidu;
ielaku mieru; . attieksmi;
abakus lemumus; . ikdienas vadibas
. Mmazak impulsivas reakcijas; paradumus.

. vairak uzticésanas cilvékiem.



Mana pieredze

Valsts izglitibas
attistibas agentara

RIIMS macibas "Velos klut par vaditaju (iemacija pamatus)
Agrak: Ko es iemacijos!

Tagad: Citadak saku organizet darbu skola + kontakti.
Iespejama misija 3+3+3 (lika vairak domat par cilvekiem)
Agrak: Vaditajam jazina visas atbildes.

Tagad: Vaditaja uzdevums ir uzdot labakus jautajumus.

VIAA vaditaju programma (palidz uz skolu paskatities ka
sistemu)

Agrak: Man pateiks, ka pareizi darit.

Tagad: Man palidzes ieraudzit, ka es to varu darit kopa ar saviem
skolotajiem.




Ja vaditajs aug, tad pedagogs:

Valsts izglitibas
attistibas agentara

v jutas drosak
v sanem skaidrakas
prioritates

v sanem kvalitativaku
atgriezenisko saiti

v mazak baidas kludities

v  vairak iesaistas

v vairak uzticas



Vaditaja macisanas rada
e skolas kulturu
NEVIS.:
Vaditajs macas!
BET: & A

Skolotaji redz, ka 9
vaditajs macas!

Ja skolotaji redz, ka direktors lasa, reflekté, atzist kludas, maina domas, prasa
atgriezenisko saiti, tad macisanas klust par organizacijas normu, nevis prasibu.



Vaditaja profesionala

pilnveide nav privilegija.

Ta ir atbildiba pret
cilvekiem, kuri katru dienu
veido skolu.



PEDAGOGU PROFESIONALA IZAUGSME:
KA VEIDOT EFEKTIVU ATBALSTA
SISTEMU SKOLA?

Strategiskas Tsrunas un ideju stasti
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