OECD Starptautiskais macibu vides pétijums (Teaching and Learning International Survey - TALIS) ir
lielaka starptautiska skolotaju un skolu direktoru aptauja. Apkopojot starptautiski salidzinamu informaciju,
pétijums nodro8ina, ka skolotaju un skolu direktoru viedokli tiek parstaveéti izglitibas politikas veidoSana.

TALIS balstas tikai uz pasnovértgéjumu, kas atspogulo respondentu uztveri, un to var ietekmét socialais un
kultdras konteksts. Tapéc starpvalstu salidzinajumi jainterpreté piesardzigi.

Saja apraksta apkopoti secinajumi, kas balstiti atbildés, ko 2024. gada sniedza pamatizglitibas otra posma
(7.-9. kladu) skolotaji un direktori. Taja sniegti komentari tikai par statistiski nozimigam atskiribam vai
izmainam.

Augsts vadosas lomas noveértéjums ir svarigs
. TALIS definé direktoru vado$as lomas novértéjumu, balstoties skolotaju aptaujas rezultatos par to,
ka direktori vada macibu procesu un attiecibas. VadoSa loma macibu procesa nozimé to, ka
direktori mudina skolotajus pilnveidot savas prasmes, savstarpé&ji sadarboties un uznemties
atbildtbu par skolénu macibu rezultatiem. Vadosa loma attiecibas nozimé direktoru aktivu lomu
kopiga redzéjuma, ieklaujoSas [émumu pienemSanas un pozitivu profesionalo attiecibu
veicinasana.

1. attéls. Direktoru vadosa loma macibu procesa, balstoties uz skolotaju aptauju

Pamatizglitibas otra posma (7.-9. kla8u) skolotaju Tpatsvars, kuri "piekrit" vai "pilntba piekrit" $adiem apgalvojumiem
par skolas direktoru

2 @ Latvija Zemiaka vérfiha | Augstaks virthg
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Piezime: Statistiski nozimigas at3kirtbas starp Latvijas un OECD vid&jo raditaju tiek izceltas ar aizpilditiem apliem.
Avots: OECD, TALIS 2024 datubaze, 1.2 tabula.

. Latvija 92% skolotaju 'piekrit' vai 'pilniba piekrit', ka direktors veicina skolotaju sadarbibu jaunu
macidanas pieeju sagatavo3ana, kas ir lielaks Tpatsvars nekd OECD valstis un teritorijas ar
pieejamiem datiem (turpmak — "OECD vidéjais raditajs") (86%). Turklat 96% skolotaju zino, ka
skolas direktors nodroSina, ka skolotaji uznemas atbildibu par savu maciSanas prasmiju pilnveidi
(vairak neka OECD vidéjais raditajs: 85%), un 96% uzskata, ka direktors veicina skolotaju atbildibu
par skolénu macibu rezultatiem (vairak nekd OECD vidéjais raditajs: 86%).
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2. attéls. Direktoru vadosa loma savstarpéjas attiecibas iestadé, balstoties uz skolotaju aptauju

Pamatizglitibas otra posma (7.-9. kladu) skolotaju Tpatsvars, kuri "piekrit" vai "pilntha piekrit" Sadiem apgalvojumiem
par skolas direktoru

2 ® Latvija Zemaka vérfba | Augstaka virtha
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Piezime: Statistiski nozimigas atSkiribas starp Latvijas un OECD vid&jo raditaju tiek izceltas ar aizpilditiem apliem.
Avots: OECD, TALIS 2024 datubaze, 1.3. tabula.

. Latvija 94% skolotaju 'piekrit' vai 'pilntba piekrit’, ka direktoram ir skaidra skolas vizija (augstaks
neka OECD vidgjais raditajs: 87%), 89% piekrit, ka direktors iedroSina visus darbiniekus piedalities
svarigo lémumu pienem8ana (augstdks nekd OECD vidéjais raditajs: 78%), 92% piekrit, ka
direktoram ir labas profesionalas attiecibas ar skolas personalu (augstdks nekd OECD vidéjais
raditajs: 86%), un 95% piekrit, ka direktoram ir labas profesionalas attiecibas ar vecakiem vai
aizbildniem (augstaks neka OECD vidéjais raditajs: 91%).

. Direktora vado3as lomas novértéjums ir saistits ar skolas vidi, kas atbalsta mé&ciSanu un
macidanos, ké art labakus profesionalos rezultatus skolotajiem. OECD vidgjie raditaji liecina, ka
skolas ar augstak novértétu vadibu skolotaji retak vélas pamest profesiju un tajas ir mazaks
skolotaju trukums.
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Sekmigie direktori tiek vertéti augstak
3. attéls. Direktoru apmierinatiba ar darbu

Direktoru Tpatsvars, kuri "piekrit" vai "pilntba piekrit", ka kopuma ir apmierinati ar savu darbu
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Piezime: * Apléses jainterpreté piesardzigi, jo pastav lielaks nesniegto atbilzu novirzes risks.

95% ticamibas intervals parada vidgjo rezultatu nenoteiktibas pakapi. Tas parada, cik precizs ir novértéjums: Sauraki intervali norada uz lielaku
precizitati, bet plataki intervali — uz lielaku nenoteiktibu.

Avots: OECD, TALIS 2024 datubaze, 2.22. tabula.

. Latvija to direktoru Tpatsvars, kuri kopuma zino, ka ir apmierinati ar savu darbu, ir 93% (ITdzigi ka
OECD vidéjais radrtajs: 94%). Latvija Sis raditajs laika perioda no 2018. gada Iidz 2024. gadam
nav mainijies, kamér OECD vidéji tas samazingjies par 2 procentpunktiem.

. Vidéeji OECD valstis direktori, kuri pauz apmierinatibu ar savu darbu, skolotaju aptauja parasti tiek
augstak vértéti gan macibu, gan attiecibu joma. Direktori, kuri jatas atbalstiti un apmierinati, var bat
izdevigaka stavokli, lai vaditu un veidotu cieSas attiecibas ar skolotajiem. Skolotaju novértéjums
savukart var stiprinat direktoru apmierinatibu ar darbu un efektivitates sajatu.
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4. attéls. Visbiezakie direktoru stresa avoti Latvija

Pamatizglitibas pakapes skolu direktoru Tpatsvars, kuriem sekojo$ais ir "diezgan liels" vai "|oti liels" stresa avots

O @ Latvija | Augstaka verta
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Piezime: Statistiski nozimigas atSkirtbas starp Latvijas un OECD vid&jo raditaju tiek izceltas ar aizpilditiem apliem.
Avots: OECD, TALIS 2024 datubaze, 2.34. tabula.

Latvija 79% direktoru sava darba piedzivo "diezgan lielu" vai "loti lielu" stresu (vairak neka OECD
vidgjais raditajs: 61%).

Latvija visbiezak zinotie stresa avoti ir: atbildiba par skolénu macibu sasniegumiem (87%),
disciplinas uzturéSana skola (85%) un parmeérigs administrativais darbs (81%). Vidé&ji OECD
izglitibas sistémas direktori visbiezak zino par stresu parmériga administrativa darba dél (68%),
atbildigo iestazu mainigdm prasibam (56%) un vecaku un aizbildnu iniciéto jautdjumu risinadSanu
(53%).

Ko dara augstu vertéti direktori

OECD valstu izglitibas sisttmas sekmigie direktori pievérS uzmanibu macibu programmai un
macibu uzdevumiem, pieméram, macibu stundu novérodanai un atgriezeniskas saites snieg3anai
skolotajiem; atbalsta skolotaju vado3o lomu; izmanto skolas un klases rezultatus formala skolotaju
novértéSana; seko attistibas/macibu planu novértéjumam; un aktivi iesaista ieinteresétas puses
lémumu pienemsSana un skolas aktivitatés.
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5. attéls. Sekmigu skolu vaditaju riciba

Pamatizglitibas pakapes skolu direktoru Tpatsvars, kuri zino sekojoo
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Piezime: Statistiski nozimigas atSkirtbas starp Latvijas un OECD vid&jo raditaju tiek izceltas ar aizpilditiem apliem.
Avots: OECD, TALIS 2024 datubaze, 3.8, 3.20, 3.36 un 3.46 tabulas.

Macibu programma un macisana

Latvija 57% direktoru 12 méneSus pirms aptaujas 'biezi' vai 'loti bieZi' novéroja macibu procesu
klasé (tuvu OECD vidéjam radrtajam: 49%), 76% sniedza atgriezenisko saiti skolotajiem, balstoties
uz macibu stundas novéroto (vairdk neka OECD vidgjais raditajs: 56%), un 55% palidz€ja
skolotajiem sadarboties jaunu maciSanas panémienu attistiSana (Iidzigi ka OECD vidéjais: 60%).
No 2018. lidz 2024. gadam macibu stundu novéroSana pieauga par 21 procentpunktu (OECD
vidéjais raditajs taja pasa perioda pieauga par 7 procentpunktiem).

Skolotaju novértéjums

Latvija 40% direktoru izmanto skolas un klases rezultdtus ka dalu no formalas skolotaju
novértéSanas (zemaks neka OECD vidéjais raditajs: 62%), un 59% zino, ka pilnveides vai
profesionalas attistibas plans tiek izstradats 'lielakoties' vai 'vienmér' péc formala skolotaju
novértéjuma (augstdks par OECD vid€jo raditaju: 47%). No 2018. lldz 2024. gadam skolas un
klases rezultatu izmantoSana ka dala no formalas skolotaju novértéSanas samazinajas par 27
procentpunktiem (OECD vidéjais raditajs taja pasa perioda samazinajas par 9 procentpunktiem).

Kopiga Iémumu pienemsana

Latvija iesp€ju nodroSinaSana darbiniekiem aktivi piedalities skolas I[émumu pienem$ana ir
universala, un par to zino 100% direktoru (augstaks neka OECD vid&jais raditajs: 98%). 96% zino,
ka vecakiem un aizbildniem ir iespéjas aktivi piedalities skolas lémumos (augstaks neka OECD
vidéjais raditajs: 81%), un 94% zino to paSu par skoléniem (vairdk neka OECD vidéjais raditajs:
85%). No 2018. I1dz 2024. gadam direktoru Tpatsvars, kas zinoja, ka vinu skola |auj skoléniem
piedalities skolas Iémumos, nemainijas (OECD vidégjais raditajs taja pasa perioda pieauga par 6
procentpunktiem).

Saiknes ar skoléniem, vecakiem un kopienu

Latvija 88% direktoru zino, ka vismaz reizi nedéla velta laiku skoléniem (vairak neka OECD vidgjais
raditajs: 80%), 85% zino, ka vecaki un aizbildni 'diezgan daudz' vai 'daudz’ ir iesaistiti skolas
aktivitatés (vairak neka OECD vidéjais raditajs: 45%), un 88% zino, ka skola 'diezgan daudz' vai
'daudz' sadarbojas ar vietéjo kopienu (augstak neka OECD vidg&jais raditajs: 70%). Direktoru

Galveno vértibu TALIS 2024: Latvija © OECD 2026

lerobeZota lietoana - A usage restreint



Tpatsvars, kas zino, ka vecaki un aizbildni ir iesaistiti skolas aktivitatés, no 2018. lidz 2024. gadam
nemainijas (OECD vidégjais raditajs attiecigaja perioda samazinajas par 4 procentpunktiem).

Ka atbalstit direktorus

Profesionala pilnveide
. OECD izglitibas sistémas parliecinosaka macibu vadiba parasti ir saistita ar dalibu divas
pastavigas profesionalas pilnveides formas: personigi iniciétas klatienes macibu aktivitatés un
tieSsaistes macibas par digitalo macibu riku izmantoSanu.

. Latvija 83% direktoru zino, ka 12 ménesos pirms aptaujas ir piedalijusies pasu iniciétds macibu
aktivitatés (I1dzigi k& OECD vidéjais raditajs: 80%), savukart 79% zino, ka ir piedalijusies kursos
par digitalo resursu un macibu riku izmantoSanas stratégijas izstradi (vairak neka OECD vidg&jais
raditajs: 65%).

6. attéls. Direktoru biezak minétas profesionalas pilnveides vajadzibas Latvija

Pamatizglitibas pakapes skolu direktoru Tpatsvars, kuri zino par profesionalas pilnveides "augstu nepiecieSamibu"
§adas jomas
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Piezime: Statistiski nozimigas atSkiribas starp Latvijas un OECD vid&jo raditaju tiek izceltas ar aizpilditiem apliem.
Avots: OECD, TALIS 2024 datubaze, 4.21. tabula.

. Latvija direktoru visbiezak zinotas macibu vajadzibas ir: datu izmanto3ana, lai uzlabotu skolas
darba kvalitati (29%), darbinieku labbatibas veicina$ana (23%) un stratégijas izstrade digitalo riku
un resursu izmantoSanai maciSana (22%). Vidgji OECD izglitibas sistémas direktoru visbiezak
zinotas profesionalas macisanas vajadzibas ir: darbinieku labbutibas veicinaana (28%), skolotaju
sadarbibas veicinaSana (27 %), datu izmantoSana, lai uzlabotu skolas darba kvalitati (25%) un skolu
vadiba (25%).
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Materialie resursi
7. attéls. Visbiezakie materialo resursu ierobezojumi, par kuriem Latvija zinojusi skolu direktori

Pamatizglitibas pakapes skolu direktoru Tpatsvars, kuri zino, ka skolas kapacitate nodrosinat kvalitativu macibu
procesu ir "diezgan daudz" vai "loti" ierobeZota $adu materialo resursu nepietiekamibas dél

O @ Latvija Femiaka vérfiba | Augstiks virtha
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Piezime: Statistiski nozimigas atSkirtbas starp Latvijas un OECD vid&jo raditaju tiek izceltas ar aizpilditiem apliem.
Avots: OECD, TALIS 2024 datubaze, 4.26 tabula.

. Latvija direktori visbiezak zino par macibu materialu (60%), digitalo resursu un macibu riku (33%)
un macibu telpu (20%) trGkumu vai nepiemérotibu. Vidéji OECD izglitibas sistémas direktori
visbiezak zino par macibu telpu trikumu vai nepiemérotibu (25%), fiziskas infrastruktiras
nepietieckamibu (24%) un digitalo resursu un riku nepietiekamibu (16%) ka tiem materialo resursu
ierobezojumiem, kas "diezgan daudz" vai "loti" kavé skolas spé&ju nodroSinat kvalitativu macisanu.
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Darba nosacijumi
8. attéls. Direktoru apmierinatiba ar darba nosacijumiem

Pamatizglitibas pakapes skolu direktoru Tpatsvars, kuri "piekrit" vai "stingri piekrit", ka ir apmierinati ar $adiem sava
darba liguma aspektiem

O @ Latvija | Augstaka verta
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Piezime: Statistiski nozimigas atSkiribas starp Latvijas un OECD vid&jo raditaju tiek izceltas ar aizpilditiem apliem.
Avots: OECD, TALIS 2024 datubaze, tabulas 4.42 un 4.48.

. Latvija 60% direktoru ir apmierinati ar savu algu (augstaks neka OECD vidgjais raditajs: 49%). No
2018. Iidz 2024. gadam to vaditaju Tpatsvars, kuri ir apmierinati ar savu algu, pieauga par 18
procentpunktiem (OECD vidéjais raditajs 3aja laikposma pieauga par 6 procentpunktiem).

. 85% direktoru ir apmierinati ar saviem nodarbinatibas nosacijumiem (augstaks par OECD vidé&jo
raditaju: 66%). No 2018. lidz 2024. gadam to vaditaju 1patsvars, kuri ir apmierinati ar saviem
nodarbinatibas nosacijumiem (neskaitot atalgojumu), nemainijas (arf OECD vidé&jais raditajs taja
pasa laikposma nav mainijies).

Datu avoti
Visi Saja apraksta sniegtie dati atrodami zinojumam pievienotajas tabulas (OECD, 2026):

. Augsts vadoSas lomas novértéjums ir svarigs: tabulas 1.2, 1.3, 1.17, 1.18, 1.19, 1.20, 1.21, 1.22,
1.23,1.24, 1.25, 1.28 un 1.29 (skatit Seit: https://stat.link/I0e86u).

. Sekmigie direktori tiek vértéti augstak: tabulas 2.22, 2.23, 2.25, 2.28 un 2.34 (skatit Seit:
https://stat.link/p5csei).

. Ko dara augstu vértéti direktori: tabulas 3.1, 3.2, 3.5, 3.6, 3.8, 3.11, 3.14, 3.18, 3.20, 3.22, 3.23,
3.25, 3.34, 3.35, 3.36, 3.40, 3.41, 3.42, 3.44, 3.45, 3.46, 3.48, 3.49, 3.50 un 3.51 (skatit Seit:
https://stat.link/cdakqp).

. Ka atbalstit direktorus: tabulas 4.5, 4.21, 4.26, 4.42, 4 .47 un 4.48 (skatit Seit: https://stat.link/mgb50h).
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Atsauces

OECD (2026), The Value of Principals (TALIS 2024), TALIS, OECD Publishing, Parize,
https://doi.org/10.1787/a2cdb777-en.

OECD (2025), Results from TALIS 2024: The State of Teaching, TALIS, OECD Publishing, Parize,
https://doi.org/10.1787/90df6235-en.

OECD (drizuma), Teaching and Learning International Survey (TALIS) 2024 Technical Report, OECD
Publishing, Parize.

OECD (drizuma), Teaching and Learning International Survey (TALIS) 2024 User Guide, OECD Publishing,
Parize.

Par publikaciju atbild OECD generalsekretars. Seit paustie viedokli un argumenti ne vienmér atspogulo
OECD dalibvalstu oficialo nostaju.

Sis dokuments, ka arT jebkuri $eit ieklautie dati un kartes, neskar nevienas teritorijas statusu vai suverenitati,
starptautisko robezu un robezu noteikSanu, ka ar1 jebkuras teritorijas, pilsétas vai apgabala nosaukumu.

Vairak par TALIS 2024 lasams https://lwww.oecd.org/en/about/programmes/talis.html.

Dati izpétei, vizualiz€Sanai, salidzinaSanai un analizei pieejami http://gpseducation.oecd.org/.
Jautajumus var adresét TALIS komandai Izglitibas un prasmiju direktorata: edutaliscontact@oecd.org.
So apkopojumu sagatavojusi Rodolfo llizaliturri un Gabor Fiilép, 1zglitibas un prasmju direktorats.

Translated from OECD (2026), The Value of Principals (TALIS 2024) — Country notes: Latvia, OECD
Publishing, Paris.

In the event of any discrepancy between the original work and the translation, only the text of the original
work should be considered valid.
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Par $o publikaciju atbild OECD generalsekretars. Seit paustie viedokli un izmantotie argumenti ne vienmér atspogulo OECD dalibvalstu
oficialos viedoklus.

Sis dokuments, ka arf visi taja ieklautie dati neskar nevienas teritorijas statusu vai suverenitati, starptautisko robezu un robezu noteik§8anu un
jebkuras teritorijas, pilsétas vai teritorijas nosaukumu.

Statistikas datus par Izraélu nodroSina un par tiem atbild attiecigas Izraélas iestades. Tas, ka OECD izmanto $adus datus, neskar Golanas
augstienes, Austrumjeruzalemes un Izraélas apmetnu statusu Rietumkrasta saskana ar starptautiskajam tiestbam.

Turcijas Republikas piezime

Saja dokumenta minata informacija par "Kipru" attiecas uz salas dienvidu dalu. Uz salas nav vienotas administracijas, kas parstavétu gan
turku, gan grieku kiprieSu kopienas. Turcija atzist Ziemelkipras Turku Republiku (TRNC). Lidz bridim, kad Apvienoto Naciju konteksta tiks
atrasts ilgstoSs un taisnigs risinajums, Turcija saglabas savu nostaju attieciba uz "Kipras jautajumu".

Visu Eiropas Savienibas OECD un Eiropas Savienibas dalibvalstu piezimes
Kipras Republiku atzist visas Apvienoto Naciju daltbvalstis, iznemot Turciju. Saja dokumenta sniegta informacija attiecas uz teritoriju, kas
atrodas Kipras Republikas valdibas faktiskaja kontrolé.

Kosova: Sis dokuments neietekmé, un tas atbilst Apvienoto Naciju Organizacijas Drosibas padomes rezollcijai 1244/99 un Starptautiskas
Tiesas konsultativajam viedoklim par Kosovas neatkaribas deklaraciju.
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