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IEVADS

Petijuma mérkis — izpétit skolu un pirmsskolu pasparvalzu lomu izglitibas iestades
valdibas ricibas plana pasakuma Nr. 1.2. ,Veicinat skolu autonomiju un
individualitati, nodroSinat elastibu vispargjas izglitibas satura izstradé un 1stenosana”
ievieSanas nodro$inasanai. Pétljuma rezultata ir izstradati ieteikumi, ka stiprinat skolu
un pirmsskolu pasparvalzu lomu izglitibas iestades, kadas skolas vides uzlaboSanas
jomas nepiecieSams iesaistities skolas un pirmsskolas pasparvaldém.

ST pétijuma nepieciesamibu apliecina jaunakie arvalstu pétijumi, kuros noradits, ka
savstarpgja sapratne un sadarbiba izglitibas jautajumos skolas [TmenT ir gan iesp&jama,
gan efektiva, un ka vecaku lidzdaliba skolas aktivitates uzlabo skoleénu sasniegumus
un velesanos aktivi piedalities skolas macibu procesa.

C. Disfordzes (Desforges) (viens no pazistamakajiem vecaku lidzdalibas p&tnickiem
pasaul€) publikacija ,,Katrs bérns ir svarigs” (Every Child Matters) (2003), vecaku
iesaistiSanos identificé ka galveno pedagogisko panakumu virzitajspéku, noradot, ka
“vecaku lidzdalibai izglitiba, ir lielaka ietekme neka nabadzibai, skolas videi vai
vienaudzu ietekmei”.

Pétijuma ir izmantots gan termins ,,skolas padome”, gan ,,skolas paSparvalde”, jo
apkopojot informaciju, intervgjot un anketgjot cilvékus tika izmantoti abi termini.
Tomér més ierosinam turpmak izmantot vienu terminu ,,Skolas pasparvalde”, precizi
to defingjot normativajos aktos, ka arT nosakot minétas institiicijas struktiiru, sastavu,
kompetenci, tiesibas, pienakumus un atbildibu, ka ar1 izstradajot skolas paSparvaldes
paraugnolikumu.

Pétijuma priekslikumi attiecas gan uz pirmsskolas izglitibas iestadem, gan skolam, lai
ari parsvara pétijuma tiek izmantots termins ,,skola”.

P&tijums sastav no §adam nodalam:
1. Latvija veikto pétijumu par skolas pasparvalzu darbibu apkopojums un
analize.
Eiropas valstu pieredze skolu paSparvalzu darbibas joma.
Izglitibas joma darbojoSos ekspertu pieredzes un ieteikumu analize.
Aptauja par sadarbibu skolas.
Stratégiskie ieteikumi un risinagjumi skolu pasparvalzu efektivitates
uzlaboSanai
6. Informacijas avoti.

abswn

P&tijuma izstrade piedalijas:

Evisa Stankus, evisa.stankus@gmail.com, talr.: 26188368
Iveta Pavziniuka, iveta@saulesskola.lv, talr.; 26336227



mailto:evisa.stankus@gmail.com
mailto:iveta@saulesskola.lv

Ivita Maurina, ivitam@inbox.lv, talr.: 25463263
Zane Johansone, zane.johansone@gmail.com, talr.: 28658741
Marite Mundure, maritemundure@yahoo.co.uk, talr.: 26532273

Petijuma tika izmantotas p&tniecibas metodes: esoso Latvijas un arvalstu pétijumu
analize, Latvijas normativo aktu apraksts un analize, ekspertu intervijas, stratégisko
priekslikumu izstrade, papildus tika veikta respondentu aptauja.

P&tijums ir iesniegts Izglitibas un zinatnes ministrija. Tacu ir nepiecieS8ams rosinat
plasaku diskusiju sabiedriba, aicinot uz dialogu visas iesaistitas puses - paSvaldibas,
izglitibas iestazu vaditaji, skoléni, skolotaji un vecaki. Biedriba ,,Latvijas Vecaku
kustiba” ar1 turpmak ir gatava aktivi iesaistities vecaku Iidzdalibas vecinasana skolas.
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I. LATVIJA VEIKTO PETIJUMU PAR SKOLAS
PASPARVALZU DARBIBU APKOPOJUMS UN ANALIZE

1. Normativais regulejums

Latvijas Republika ir virkne normativo aktu, kas regulé sabiedribas, tostarp,
vecaku Iidzdalibu izglitibas nodros§inasana. Lai gan prakse ir vérojami dazadi vecaku
lidzdalibas veidi — vecaku vai skolas padomes, pasparvaldes, nevalstiskas
organizacijas, kuras apvienojuSies vecaki noteiktu meérki sasniegSanai, individuali
aktivisti u.c., normativajos aktos ir noteiktas divas obligatas institiicijas -
»pasparvalde” un ,,izglitibas iestades padome” — abas veidojamas izglitibas iestadé
vecaku lidzdalibas nodro§inasanai.

Turpmak $aja sadala tiks uzskaititi svarigakie normativie akti, kas attiecinami
uz sabiedribas (vecaku) lidzdalibu izglitiba, ieskaitot vecaku, bérnu un citu izglitibas
nodro$inasana iesaistito personu un institticiju tiesibas un pienakumus.

Vecaku tiesibas un pienakumi

Civillikuma 177. pants noteic vecakiem pienakumu ripéties par saviem
bérniem lidz pilngadibas sasniegSanai, tostarp parstavét vinus personiskajas un
mantiskajas attiecibas un nodroSinat vina izglitoSanu un audzinaSanu, sagatavot bérnu
patstavigai dzivei sabiedriba, aizstaveét berna tiesibas un ar likumu aizsargatas
intereses, rupéties par bérna pasa droSibu un tresas personas apdraudéjuma noversanu.

Izglitibas likuma 57. pants noteic vecakiem tiesibas:
1) izveléties izglitibas iestadi, kura bérns iegist izglitibu;

2) piedalities macibu procesa pilnveide un izglitibas iestades pasparvalde. Sis
punkts ir attiecinams uz vecaku tiesibam piedalities izglitibas iestades padomes
darba, kura vecakiem ir jabiit vairakuma;

3) slegt ar izglitibas iestadi ligumu par bérna izglitoSanu un apriipi izglitibas
iestade;

4) sniegt un sanemt informaciju par jautajumiem, kas saistiti ar bé€rna audzinasanu
un macibam;

5) ierosinat veikt parbaudes izglitibas iestadg;

6) istenot citas normativajos aktos noteiktas tiesibas bérna izglitoSanas
nodro$inasana.

Izglitibas likuma 58. pants noteic vecakiem pienakumu:

1) savu sp&ju un materialo iesp&ju robezas nodrosinat gimené bérna izglitosanai,
veselibai, attistibai un sadzivei nepiecieSamos apstak]us;



2) sadarboties ar izglitibas iestadi, kura macas bérns, ar pedagogiem un citam
macibu procesa iesaistitam personam;

3) ievérot bérnu, pedagogu un citu personu likumiskas tiesibas un intereses;

4) informét izglitibas iestades vaditaju par bérna veselibas stavokli un citiem
apstakliem, ja tiem var biit nozime macibu procesa;

5) nodrosinat, lai bérns iegiitu obligato izglitibu.

Visparé€jas izglitibas likuma 9. panta pirmas dalas 11. punkts noteic, ka
izglitibas iestades nolikuma ir janorada izglitibas iestades iek$€jo normativo aktu
pienemsanas kartiba un iestade vai parvaldes amatpersona, kurai privatpersona,
iesniedzot attiecigu iesniegumu, var apstridét izglitibas iestades izdotu administrativo
aktu vai faktisko ricibu. Norma faktiski regul€ pirmstiesas proceduru, kur vecaki var
versties izglitibas iestades izdota administrativa akta vai faktiskas ricibas
apstridésanai.

Bérnu tiesibu aizsardzibas likuma 25. panta pirma dala noteic vecakiem
tiesibas ierobezot b&rna tiesibas uz privato dzivi, biedro$anas un varda brivibu
(atkariba no bérna brieduma pakapes), lai:

1) nodrosinatu bérna attistibu un aizsargatu vina veselibu un dzivibu;
2) aizsargatu sabiedrisko kartibu, iedzivotaju tikumibu un veselibu;
3) aizsargatu citu personu tiesibas un brivibas.

Izglitibas iestades tiesibas un pienakumi

Izglitibas likuma 1. panta 7. punkts noteic, ka izglitibas iestade ir valsts,
pasvaldibu vai citu juridisko vai fizisko personu dibinata iestade, kuras uzdevums ir
izglitibas programmu istenoSana, vai komercsabiedriba, kam izglitibas programmu
stenoSana ir viens no darbibas veidiem.

Izglitibas likuma 30. panta tresa dala noteic, ka Izglitibas iestades vaditajam
ir pienakums nodroSinat izglitibas iestades paSparvaldes izveidoSanu.

Izglitibas likuma 31. pants noteic izglitibas iestades pasparvaldes
izveidoSanas kartibu, sastavu, funkcijas:
(1) Izglitibas iestades paSparvalde tiek izveidota ka kolegiala institiicija, kura
darbojas saskana ar pasparvaldes nolikumu.

(2) Pamatizglitibas un vidgjas izglitibas iestades paSparvaldé darbojas iestades
dibinataja, izglitojamo, vinu vecaku un iestades darbinieku deleggéti parstavji.

(3) Pamatizglitibas un vidgjas izglitibas iestades pasparvalde:
1) izstrada priekslikumus izglitibas iestades attistibai,
2) nodrosina izglitibas iestades sadarbibu ar izglitojamo vecakiem;

3) iesniedz priekSlikumus izglitibas iestades vaditagjam par iestades darba
organizaciju, budzeta sadalijumu un izglitibas programmu istenosanu.



Visparéjas izglitibas likuma 9. panta pirmaja dala ir ieklauti divi atseviski
punkti: 9. punkta ir noteikts, ka izglitibas iestades nolikuma ir janorada izglitibas
iestades pasparvaldes izveidoSanas kartiba un kompetence, bet 8. punkta ir noteikts,
ka izglitibas iestades nolikuma ir janorada izglitibas iestades padomes izveidoSanas
kartiba un kompetence.

Visparejas izglitibas likuma 13. panta ir noteikts izglitibas iestades padomes
darbibas mérkis, sastavs, un uzdevumi:

(1) Sabiedribas, pasvaldibas un vecaku sadarbibas nodroSinaSanai tiek izveidota
izglitibas iestades padome. Ta darbojas saskana ar padomes nolikumu, un tas
sastava var but:

1)izglitibas iestades vaditajs;
2) pedagogu parstavji;

3) pasvaldibas parstavji;
4)izglitibas iestades dibinatajs;
5) vecaku parstavji;

6) izglitojamo parstavji.

(2) Vecaku parstavjiem izglitibas iestades padomes sastava jabut vairakuma.
Padomes vaditaju ievél no vecaku parstavju vidus.

(3) Izglitibas iestades padomes kompetence:
1) izstradat priekslikumus izglitibas iestades attistibas planam;

2) piedalities izglitibas procesa un ta rezultatu apsprieSana un sniegt
priekslikumus izglitibas kvalitates uzlaboSanai;

3) sekot tam, ka tiek ieverotas izglitojamo un pedagogu tiesibas un pilditi
pienakumi, un sniegt priekslikumus situacijas uzlabosanai;

4) veicinat izglitibas iestades atbalsta fondu darbibu;
5) risinat ar izglitibas iestades rikotajiem pasakumiem saistitus organizatoriskos
jautajumus;

6) veikt izglitibas iestade pienemto ziedojumu uzskaiti, lemt par to izlietoSanu un
sniegt parskatu par to vecaku pilnsapulcei;

7) veikt citus padomes nolikuma paredz&tus uzdevumus.

Specifiskas funkcijas ir noteiktas izglitibas iestades pedagogiskai padomei.
Visparéjas izglitibas likuma 12. pants nosaka izglitibas iestades pedagogiskas
padomes izveidoSanas kartibu, sastavu, uzdevumus:

(1) Lai risinatu dazadus ar macibu un pedagogisko procesu saistitus jautajumus,
pamatizglitibas un vispargjas vidgjas izglitibas iestades izveido pedagogisko
padomi. Pedagogisko padomi vada izglitibas iestades vaditajs, un tas sastava ir
visi iestadé stradajoSie pedagogi un izglitibas iestades arstniecibas persona.
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Pedagogiskas padomes sédes sasauc ne retak ka reizi pusgada un to norisi
protokolg.

(2) Pedagogiska padome:

1) veic pedagogiska procesa analizi un izstrada priekSlikumus ta rezultatu
uzlaboS$anai;

2) apspriez pedagogiska procesa organizacijas jautagjumus un pedagogisko
pieredzi;

3) veido vienotu pedagogisko poziciju pedagogiska procesa organizacijas
pamatjautajumos;

4) ierosina pedagogiskas un socialas korekcijas programmu uzsakSanu izglitibas
iestade;
5) izstrada izglitibas iestades darbibas plana projektu.

Pasvaldibas kompetence

Pasvaldibas kompetence izglitiba ir noteikta Izglitibas likuma 17. panta:

(1)

()

Katras paSvaldibas pienakums ir nodroSinat berniem, kuru dzivesvieta deklaréta
paSvaldibas administrativaja teritorija, iesp&ju iegiit pirmsskolas izglitibu un
pamatizglitibu bérna dzivesvietai tuvakaja izglitibas iestadé vai tuvakaja
izglitibas iestade, kas isteno izglitibas programmu valsts valoda, nodroSinat
jaunieSiem iesp&ju iegiit vidgjo izglitibu, ka arT nodroSinat iesp€ju istenot interesu
1zglitibu un atbalstit arpusstundu pasakumus, arT bérnu nometnes.

Lai nodroSinatu iesp&u apmeklét izglitibas iestadi péc brivas izvéles b&rnam,
kura dzivesvieta deklaréta pasvaldibas administrativaja teritorija, bet kur§ macas
izglitibas 1iestadé, kas atrodas citas paSvaldibas administrativaja teritorija,
pasSvaldibai atbilsto$i Ministru kabineta noteiktajai kartibai ir pienakums slégt
ligumu par piedaliSanos attiecigas paSvaldibas padotiba esoSas izglitibas iestades
uzturéSanas izdevumu finansésana.

Konkrétus pasvaldibas pienakumus izglitibas pieejamibas nodroSinaSanai

noteic Izglitibas likuma 17. panta otra dala.

Likuma ,,Par pasvaldibam” 15. panta pirmas dalas 4. punkts noteic

pasvaldibu autonomo funkciju gadat par iedzivotaju izglitibu (iedzivotajiem noteikto
tiestbu nodroS§inaSana pamatizglitibas un vispargjas videjas izglitibas iegtSana;
pirmsskolas un skolas vecuma bérnu nodroSinaSana ar vietam macibu un

audzinasanas iestades; organizatoriska un finansiala palidziba arpusskolas macibu un
audzinasanas iestadém un izglitibas atbalsta iestadém u.c.).

Izglitibas iestades dibinataja kompetence

Izglitibas likuma 60. pants noteic, ka izglitibas iestades dibinatajam ir

pienakums izglitibas iestadei nodroSinat iestades nepartrauktai darbibai nepiecieSamos
finanSu un materialos Iidzeklus, savukart 22. panta pirma dala un Visparéjas
izglittbas 9. panta otra dala noteic pienakumu apstiprinat izglitibas iestades
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nolikumu, bet Visparejas izglitibas 9. panta otra dala nosauc nolikuma reguléjamo
jautajumu minimumu.

Izglitibas likuma 31. panta otra dala noteic, ka dibinatajam ir japiedalas
izglitibas iestades pasparvaldes darba, bet 33. panta otra dala noteic, ka dibinatajam
ir jasaskano izglitibas iestades izglitibas programmas.

Visparéjas izglitibas likuma 11. panta tresa dala noteic, ka vispargjas izglitibas
iestades vaditaju pienem darba un atbrivo no darba attiecigas izglitibas iestades
dibinatajs.

Izglitibas iestades vaditaja, pedagogu un izglitojamo
tiestbas un pienakumi

Izglitibas iestades vaditajam normativie akti noteic $adus pienakumus:

Izglitibas likuma 30. pants

(1) Izglitibas iestades vaditajs atbild par izglitibas iestades darbibu un tas rezultatiem,
par 82 likuma un citu izglitibas iestades darbibu reglamentgjoSo normativo aktu
ievérosanu, ka ari par intelektualo, finanSu un materialo lidzeklu racionalu
izmantoSanu.

(2) Izglitibas iestades vaditajs savu pilnvaru ietvaros patstavigi lemj par izglitibas
iestades intelektualo, finanSu un materialo lidzeklu izmantoSanu un nosaka
izglitibas iestades darbinieku darba samaksu, kas nav mazaka par Ministru
kabineta noteikto darba samaksu.

(3) Izglitibas iestades vaditajam ir pienakums nodroSinat izglitibas iestades
pasparvaldes izveidoSanu.

3%) Izglitibas iestades vaditajam ir pienakums nodroginat izglitibas iestades piekluvi
g J p
bibliotekarajiem un informacijas pakalpojumiem.

Visparéejas izglitibas likuma 11. panta otra dala
Visparégjas izglitibas iestades vaditajs ir atbildigs par:
1) izglitibas programmu istenoSanu;

2) izglitibas iestades nodros§inasanu ar pedagogiem;

3) izglitojamo specialo vajadzibu apzinasanu un vinu izglitoSanu atbilstosi specialas
izglitibas programmam;

4) izglitibas iestades darbibas nodrosinasanu un tai noteikto uzdevumu izpildi;
5) izglitibas iestades finansu un materialo lidzeklu racionalu izmantos$anu;
6) normativo aktu ieverosanu izglitibas iestades darbiba.
Izglitibas iestades pedagogiem noteic $adus pienakumus, atbildibu un tiesibas:
Izglitibas likums 51.pants

(1) Pedagoga visparigie pienakumi izglitoSanas procesa ir $adi:



1)radosi un atbildigi piedalities attiecigo izglitibas programmu isteno$ana;

2) veidot izglitojama attieksmi pret sevi, citiem, darbu, dabu, kultiru, sabiedribu
un valsti, audzinat krietnus, godpratigus, atbildigus cilvékus — Latvijas
patriotus;

3)ievérot pedagoga profesionalas &tikas normas;

4) pilnveidot savu profesionalo kompetenci;

5)ievérot izglitojama tiesibas;

6) sadarboties ar izglitojama gimeni izglitibas jautajumos;

7) piedalities izglitibas procesa pilnveidé un izglitibas iestades paSparvaldg;

8) veikt citus normativajos aktos noteiktos pienakumus.

(2) Izglitibas iestazu pedagogi ir atbildigi par savu darbu, ta metodém, panémieniem

un rezultatiem.

52.pants Pedagogam ir tiesibas:

1)
2)
3)

4)

5)

6)

piedalities izglitibas iestades paSparvaldg;
sanemt valsts garant€tu apmaksatu ikgad@jo astonu ned€lu atvalinajumu;

pamatojoties uz ligumu par macibu lidzeklu izstradasanu, sanemt apmaksatu Iidz
trijiem ménesSiem ilgu radosa darba atvalinajumu vai Iidz seSiem méneSiem ilgu
bezalgas atvalinajumu;

saglabajot pamatalgu izglitibas iestade, kura pedagogs strada pamatdarba, 30

kalendaras dienas triju gadu laikd izmantot savas izglitibas un profesionalas
meistaribas pilnveidei;

sanemt un izmantot izglitibas programmas istenos$anai nepiecieSamo informativo
un materialo nodroSinajumu;

sanemt sabiedribas atbalstu izglitibas programmas 1stenosana.

Visparejas izglitibas likuma 19. panta otraja dala ir noteiktas pedagogiem

tiesibas izstradat macibu priekSmeta programmu atbilstosi vispargjas izglitibas macibu
priekSmeta standartam un vispargjas izglitibas programmai, kura ietverts $is macibu
priekSmets, vai izraudzities macibu priekSmeta programmu no macibu priekSmetu
programmu paraugiem.

Izglitojamiem ir §adi Izglitibas likuma noteiktie pienakumi un tiesibas:

54.pants. Izglitojama pienakumi:

1)
2)

3)

apgt pamatizglitibas programmu;

ieverot izglitibas iestades nolikumu vai satversmi un ieksg€jas kartibas noteikumus
un ar savu ricibu nediskreditét izglitibas iestadi;

ar cienu izturéties pret Latvijas valsti, tas Satversmi, vesturi, sabiedribu, valsts
simboliem un latvie$u valodu;
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4) 1ievérot pedagogu, izglitojamo un citu personu tiesibas un intereses;

5) nepielaut emocionalu un fizisku vardarbibu;

6) neapdraudét savu un citu personu veselibu, drosibu un dzivibu;

7) bt pieklajigam izglitibas iestadé un arpus tas;

8) atrasties izglitibas iestad€ ieks$gjas kartibas noteikumiem atbilstosa apgerba;
9) piedalities izglitibas iestades vides uzkopSana un sakartosana.

55.pants. Izglitojama tiesibas

1) uz valsts vai paSvaldibas apmaksatu pirmsskolas izglitibas, pamatizglitibas un
vidgjas izglitibas ieguvi;

2) macibu un audzinaSanas procesa izteikt un aizstavét savas domas un uzskatus,
neaizskarot citu personu cienu un godu;

3) ieksgjas Kkartibas noteikumos paredzétaja kartiba macibu procesa izmantot
izglitibas iestades telpas, laboratorijas, iekartas, aparatiiru, kultiiras, sporta un
medicinas objektus un inventaru, macibu gramatas, citu macibu procesam
nepiecieSamo literatiiru, macibu lidzeklus un elektroniskos macibu resursus, ka
arT sanemt bibliotekaros un informacijas pakalpojumus;

4) sapemt stipendijas, kreditus, pabalstus, atlaides, ka ari dotacijas, izmantojot
sabiedrisko transportu, atbilsto§i normativajos aktos noteiktajai kartibai un cita
veida materialo palidzibu;

5) sagemt profilaktisko veselibas apriipi, iznemot normativajos aktos par veselibas
apriipes organizéSanas un finanséSanas kartibu paredzetaja profilaktisko apskasu
programma ietvertas profilaktiskas apskates, un pirmo palidzibu izglitibas iestade
un tas organiz&tajos pasakumos;

6) piedalities macibu procesa pilnveidé un izglitibas iestades paSparvaldg;
7) uz personiskas mantas aizsardzibu izglitibas iestadg;

8) wuz dzivibai un veselibai droSiem apstakliem izglitibas iestadé un tas organizétajos
pasakumos;

9) 1stenot citas normativajos aktos noteiktas tiesibas.

Nevalstisko organizaciju kompetence

Izglitibas likuma 21. pants noteic vispargjas sabiedribas lidzdalibas tiesibas
izglitibas organiz€Sana un attistiba, populariz€jot visu veidu izglitibu, veicot
izglitoSanu un sekméjot izglitibas kvalitates uzlaboSanu, veidojot izglitibas
programmas, aizsargajot izglitojamo un pedagogu tiesibas un intereses izglitibas
ieguves un darba procesa, veidojot izglitibas un izglitibas atbalsta iestades un
sabiedriskas organizacijas, ka ar1 valsts un pasvaldibu izglitibas parvaldes iestazu
pienakumu nodroSinat nepiecieSamo informaciju, konsultacijas un metodisko
palidzibu un Izglitibas un zinatnes ministrijas tiesibas delegét privatpersonai vai
publiskai personai, slédzot delegésanas ligumu.
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Problémas un ieteicamie risinajumi

Normativajos aktos nav skaidri definéts jédziens pirmsskolas un skolas
»pasparvalde”, tapec praks€ pastav vairaki pasparvaldes apzZimgjumi un institucionalie
veidojumi: ,,paSparvalde”, ,skolénu pasparvalde”, ,skoléenu dome”, ,skolénu
padome”, ,,skolas padome” u.c. Skaidras definicijas trikuma d&| likumos ir vérojams
konsekvences trilkums un pretrunas.

Attieciba uz vispargjas izglitibas iestadém Sobrid pastav jédzieniska pretruna
jautajuma par iestades pasparvaldi, jo Izglitibas likuma noteiktas pasparvaldes sastavs
un funkcijas atbilst Vispargjas izglitibas likuma noteiktajam attieciba uz iestades
padomi, savukart iestades paSparvaldes sastavs un uzdevumi nav definéti vispar.
Skaidribas labad biit janoskir tris padomdevgjinstitiicijas — skolénu padome, vecaku
padome un pedagogiska padome — no izglitibas iestades pasSparvaldes, kura ietilpst
parstavji no visam trim padomdevgjinstitiicijam.

Normativajos aktos nav noteikts, ka iestades darbinieks (pedagogs) nevar tikt
ieveléts izglitibas iestades paSparvaldé ka izglitibas iestades audzekna vecaks.
Nenoregulgjot $o jautajumu, var izveidoties situacija, ka skolas pasparvaldé tiek
ieveleti vairak iestades darbinieki, veidojot neatbilstibu Vispargjas izglitibas likuma
13. panta otrajai dalai, kas noteic, ka vecaku parstavjiem izglitibas iestades padomes
sastava jabut vairakuma.

Likuma nav noteikta paSparvaldes delegéto parstavju sastava proporcija
(iznemot Vispargjas izglitibas likuma 13. panta otro dalu) un ievéleéSanas process, ka
ar1 lémumu pienemsanas process (vai ar 100% balsu vairakumu, vai tikai pietiek ar 50
% + 1).

JaunieSi saskana ar Jaunatnes likumu iesaistas paSparvaldes darbiba no 13
gadu vecuma, bet izglitibas iestazu skolénu pasparvaldes nolikumos ir ietvertas
normas par parstavju ievéléSanu no konkrétam klasém (pieméram, 4.-6.klase (Ogres
pamatskola) vai 5.-12. klase (Rigas 85. vidusskola)). Ir skolas, kuras skoléni nav
vispar parstaveti skolas padome, jo skola vai nu nav izveidota skolénu paSparvalde,
vai ar1 skolas padomé nav ievélets / padomi neapmekl€ neviens skoléns (skolénu un /
vai skolas vadibas pasivitates d&l). Sada situacija netiek iegits un respektéts skolenu
viedoklis par skolas padomes kompetencé esoSajiem jautajumiem.

Normativajos aktos ir noteikts, ka izglitibas iestades vaditajam ir pienakums
nodroSinat pasparvaldes izveidosanu (Izglitibas likuma 30. panta tresa dala), bet nav
noteikts, ka izglitibas iestades vaditajam biitu pienakums nodroSinat tas darbibu. Lidz
ar to var pastavet situacija, ka izglitibas iestade nenodrosSina pulc€sanas vietu skolas
padomes vajadzibam, vai liedz iestades pedagogiem, skoléniem apmeklét sédes,
tadéjadi mazinot skolas padomes nozimi un ierobeZojot tas ricibsp&ju un efektivitati.

Skolas padomes l€émumiem ir ieteikuma raksturs. Padomei ir janodroSina
sadarbiba ar sabiedribu, pasvaldibu un vecakiem, bet nav kontroles mehanisma, ka
parbaudit, vai tas tiek darits. Savukart atbildiga persona par izglitibas iestades darbibu
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ir iestades vaditajs (Izglitibas likuma 30. panta pirma dala). No iepriek§ minéta izriet,
ka skolas padomes izstradatie priekslikumi ir jaiesniedz vaditajam, kur$ ka atbildiga
persona pienem lémumu, vai priekSlikumi ir pamatoti un realizéjami, tad&jadi
,heertus” vai ,,nelietderigus” skolas padomes lémumus skolas direktors var ignorét.

Sobrid normativajos aktos ir noteikts, ka pasparvaldes darbojas, saskana ar
nolikumu, bet nav vienota nolikuma parauga, ka arT nav noteikta obligati ieklaujama
informacija (pieméram, sastava proporcija, izveidoSanas kartiba, sédes kartiba un
regularitate, 1émumu piepemsanas process, 1émumu izpilde un kontrole, u.c.), lai
pasparvalde varétu pilnvertigi un efektivi darboties.

Izglitibas likuma ir noteikts, ka izglitojamiem ir jaievero izglitibas iestades
ieksgjas kartibas noteikumi, tomé&r nav noreguléts noteikumos ieklaujama reguléjuma
minimums. Lidz ar to rodas situacija, kad katra izglitibas iestade icksgjas kartibas
noteikumus var izstradat péc saviem ieskatiem, neietverot audzeékniem un vecakiem
svarigus jautajumus, piem&ram, par droSu vidi, noteikta parauga skolas formu,
tiesibas, pienakumus, atbildibu u.c.

2. Vecaku lidzdalibas veidi skolas
Lidzdalibas veidi

Apkopojot publiskaja telpa pieejamo informaciju, aptaujas un p&tijumus, kas
veikti laika no 2002. gada lidz 2012. gada vidum, var secinat, ka izglitibas iestadés
vecakiem tiek piedavati dazadi Iidzdalibas veidi. Katra izglitibas iestade tie var
atSkirties, kada var biit nodroSinatas plasakas iesp€jas, cita — to apjoms ir mazaks.
Analizetajos materialos ir minéti §adi vecaku lidzdalibas veidi:

¢ informacijas iegiSana un atseviskos gadijumos — viedokla pausana;

e individualas tikSanas ar klases audzinataju, skolotajiem vai skolas administraciju,
vecaku apspriedes ar skolotajiem par to, ka virzit sava bérna attistibu. Daudzi to
uzskata par efektivako veidu, ka apspriest jautajumus, kas saistiti ar konkrétu bérnu
vai klasi;

e vecaku gatavoti rakstiski iesniegumi skolas vadibai;

e skolas vai vecaku padomes, tacu vecaki §1s padomes Visbiezak uzskata par
neefektivam;

e iespgja apmeklet macibu stundas;
e iesp€ja apmeklet izglitibas iestades svétku pasakumus;

e klases un skolas vecaku sapulces. Klases vecaku sapulc€s parsvara tiek apspiesti
jautajumi, kas saistiti ar macibu procesu un beérnu uzvedibu. Skolas vecaku
sapulces visbiezak tiek organiz€tas, lai inform&tu vecakus par aktualiem
jautajumiem — macibu gada sakuma par paredz€tajam izmainam skolas darba un
jaunakajam izmainam normativajos aktos (pieméram, pareja uz jaunu verteéSanas
sistému); savukart macibu gada beigas - par paveikto, skolénu sekmém un
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sasniegumiem, ka ari par nakamaja macibu gada nepiecieSsamajiem macibu
lidzekliem;

e atvérto durvju dienas;
e vecaku anket€Sana, ko veic gan skolas padome, gan skolas administracija.

Problemas

Vecaku viedoklis par lidzdalibas efektivitati atSkiras. Liela dala vecaku uzskata
minétas lidzdalibas formas par neefektivam, jo vini savu viedokli var izteikt, bet tas
nereti tiek ignoréts. Petijumu dati atklaj, ka vecaki kopuma nav apmierinati ar savu
lidzdalibas pieredzi. lzglitibas iestazu administraciju parstavji parasti norada, ka
vecaku viedokli ieklausas, tomér vecaki tam nepiekrit un atzist, ka skola var ietekmét
tikai atseviSkus saimnieciskus jautajumus, bet jautajumi, kas skar izglitibas procesu
un kvalitati, praktiski nav ietekm&jami.

Vecaku viedoklos atklajas divi galvenie atzinumi par skolas padomes darbibu:

o skolas padome ir funkcionala un neatkariga — padome lemj un izstrada savus
darbibas virzienus, nepiecieSamibas gadijuma konsult§joties ar skolas
administraciju;

o skolas padomes darba sevi aktivi poziciong skolas administracija. Lidz ar to
vecaku piedavatas idejas jau pasa sakuma var saskarties ar administracijas
pretestibu. Padome pamata palidz skolas administracijai risinat saimnieciskus
un organizatoriskus jautajumus, pieméram, lemjot par vecaku ziedoto lidzeklu
izlietojumu, risinot jautajumus, kas saistiti ar bérnu &dinasanu vai drosibu
skola. Tacu padomes ietekme citos biitiskos jautajumos (pieméram, macibu
kvalitates izvertéSana, priekSlikumu izstradaSana macibu darba pilnveidoSanai)
ir loti ierobeZota un atkariga no skolas padomes sastava un iestades vaditaja.

Izglitibas iestazu vaditaji parasti atzist atvérto durvju dienas par efektivam, bet
vecaku ieskata tas nedod patiesu priekSstatu par macibu procesu un ta kvalitati, jo
dienas plans, nodarbibas un macibu metodes ir ieprieks izplanotas un zinamas.

Izglitibas iestazu vaditaji nereti pretojas vecaku vélmei apmeklét macibu stundas.
Ta ka vairumam vecaku nav pedagogiskas izglitibas, tad ir visai problematiski spriest
par izvélétajam macibu metodém un kvalitati. Turklat vecaki baidas par negativu
attieksmi pret bérnu péc macibu stundu apmeklésanas vai aktivas darbibas skolas
padomé.

3. lemesli, kapéc vecaki neiesaistas skolu un padomes aktivitates

Izglitibas likuma 21. panta pirma dala noteic, ka sabiedriba piedalas izglitibas
organizéSana un attistiba, populariz&jot visu veidu izglitibu, veicot izglitoSanu un
sekmgjot izglitibas kvalitates uzlabosanu, veidojot izglitibas programmas, aizsargajot
izglitojamo un pedagogu tiesibas un intereses izglitibas ieguves un darba procesa,
veidojot izglitibas un izglitibas atbalsta iestades un sabiedriskas organizacijas.
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Gimene, t.i., vecaki ir ta sabiedribas grupa, kuru izmainas izglitiba skar
vistieSakaja veida, jo vini ir atbildigi par sava bérna audzinasanu un sagatavoSanu
patstavigai dzivei. Tomér vecaku lidzdaliba izglitibas politika skolas, pasvaldibas un
valsts Itment ir Joti zema.

Efektivas lidzdalibas princips ir viens no demokratijas principiem, kas nosaka,
ka l[emumu pienemsanas procesa janem vera to personu un grupu intereses, kuras $is
lémums tiesi skar. Skolas padomei ir nozimiga loma izglitibas procesa un drosas,
kvalitativas vides nodro§inasana, ja ta veic savu darbibu ieinteres&ti un konstruktivi.

Salidzinot pédgja gada laika veikto aptauju rezultatus, var secinat, ka tie liela
meéra ir atkarigi no instittcijas, kas aptauju / pétijumu veic. Pieméram, péc Izglitibas
un zinatnes ministrijas pasitijuma veiktaja A. Jermakas vecaku aptauja par skolas
padomes darbibu (aptauja veikta 2012. gada 4. — 8. maija) vairums aptaujato atzist
skolas padomes darbibu par pietickami efektivu, un taja neparadas Tpasa
nepiecieSamiba veikt kadas parmainas.

Savukart biedribas ,,Latvijas vecaku kustiba” veiktas aptaujas (aptauja veikta
2012. gada 15. — 23. marta) rezultati liecina, ka tikai 35% no aptaujatajiem vecaku
parstavniecibu darbibu veérté ka aktivu un efektivu, 27% no aptaujatajiem norada, ka
parstavniecibas darbibu veérte ka neefektivu, bet 1% no aptaujatajiem izteikusi
viedokli, ka vecaku parstavnieciba izglitibas iestadé nav nepiecieSama. Gandriz 1/5
dala no aptaujatajiem jeb 19% bija noradijusi, ka par vecaku parstavniecibas esamibu
izglitibas iestadeé informacijas nav, kas norada uz nepilnigu informacijas apriti starp
1zglitibas iestadi un vecakiem.

Nereti vecaku pasivitates c€lonis ir taja apstakli, ka vecakiem nav informacijas
par savam tiesibam un pienakumiem, tapéc vecaki ir nedroSi, neparliecinati un ari
situacijas, kad viniem ir lieliskas idejas, nezina, pie ka versties un ko uzrunat, lai §is
idejas realizetu.

Neskatoties uz vecaku lidzdalibas neefektivitati, liela dala vecaku norada, ka
skolas padome vai lidzveértiga parstavibas institicija ir reala iesp&ja vecakiem
lidzdarboties izglitibas iestades darbiba, izteikt priekSlikumus, apvienot aktivos
vecakus, turklat liela vecaku dala labprat sapemtu informaciju par vecaku
parstavniecibu veiksmes stastiem, tadejadi rosinot citus vecakus aktivak realiz€t savas
tiesibas un pienakumus attieciba uz bérna izglitibu.

Saja nodala ir apkopota informacija no pétfjumiem un aptaujam par vecaku
lidzdalibu laika no 2002. gada Iidz 2012. gada vidum, un ir secinati vairaki iemesli
zemajai aktivitatei izglitibas iestades, kas nav mainijusies ped&jo desmit gadu laika:

- centralizéta izglitibas sistéma. Normativajos aktos vecaku lidzdaliba ir attiecinata
tikai uz priekslikumiem par politikas Tstenosanu un saimnieciskiem jautajumiem,

- sabiedriba triikst priekSstata par Iidzdalibu un nav pietiekami attistitas prasmes
darbam ar dazadu viedok]u izteic€jiem. Starp vecakiem, bérniem un skolas
administraciju nevalda uzticiba, vecaki parsvara netiek uztverti ka socialie partneri,
vecaku aktivitati uztver ka iejaukSanos skolas darba, nevis ka sadarbibu skolas
vides uzlabosSana;
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vecaku realas lidzdalibas iesp€jas ir pilniba atkarigas no skolas vaditaja gribas;
vecaku aiznemtiba un neatsauciba, pasivu vecaku ievélésana padomé;

vecaku nespéja saredzét nozimi $adai institlicijai, motivacijas un / vai informacijas
trilkuma del;

pedagogu neprasme sadarboties ar pieauguso auditoriju un laika trikums sagatavot
kvalitativas tikSanas ar vecakiem;

finansu trikums saistosu lekciju vai citu kopigu pasakumu organizeésanai;
jautajumi, kas skar izglitibas procesu un kvalitati, Sobrid praktiski nav
ietekmé&jami;

vecaki par galvenajiem sadarbibas partneriem uzskata citus vecakus, bérnus un
dazkart arT pedagogus, retak minot nevalstiskas organizacijas;

informacijas trikums par savam tiesibam, izglitibas politikas meérkiem un
iesp&jamajiem lidzdalibas veidiem, ka iesaistities padomes darba;

vecaki nav informéti, kas tiesi skolas padome tiek darits, par ko tiek lemts;
ieprieksgja negativa pieredze;
lai arT pastav iespéja izteikt savu viedokli, tas gandriz nekad netiek nemts vera;

bailes no turpmakas negativas atticksmes pret be&rniem no skolotdju un skolas
administracijas puses;
ap 70 % skolas padomju ir formalas, jo to struktiru nosaka direktors, un ari

padomes darbs atkarigs no direktora iniciativas;

padomes darbibas mérki un uzdevumi visbiezak ir ]Joti neskaidri un vispusigi, nav
precizi noteiktas pienakumu un atbildibas jomas;

socialas problémas un vispargja neapmierinatiba ar dzives apstakliem;

pretestiba no skolas administracijas puses, direktori un pedagogi nevélas, lai vecaki
klttu par partneriem. Bailes no kontroles, Iidz ar to bailes darit kaut ko arpus
likuma noteiktajiem ramjiem;

vecakiem nav tiesibu piedalities skolas dzivé. Padome ievél jau no citiem gadiem
zinamos vecakus vai tos, kas ir skolas administracijas pazinas;

izglitibas iestades personals ir atkarigs no Izglitibas un zinatnes ministrijas, ka ar1
pasvaldibas (algu jautajums), tapéc panakt kadas butiskas izmainas skolas ietvaros
nav iesp&jams;

informacijas trilkums par skola risinamajiem jautajumiem un izglitibas programmu
saturu, ka ar1 par skolas padomes kompetenci,

vecakiem ir nepilnigs prieksstats par izglitibas mérkiem un vertibam, kads cilveks
izglitibas procesa javeido skolai? Lidz ar to vecaki nezina, ko prasit no saviem
bérniem, uz kadu vertibu pamata veidot b&rnu un vecaku attiecibas izglitibas joma;
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- Vecakiem nav izglitibas sisttma realizéto mérku un vértibu analizes Iidzeklu, ir
nepietiekama informacija par macibu programmu saturu;

- Verojams satura deficits komunikacija par izglitibas jautajumiem. Vecaki nezina,
ko viniem vajag un kadas viniem ir tiesibas, ka vecakiem prasit no skolas, valsts,
sabiedriskajam organizacijam izglitibas mérku sasniegSanai;

- vecaki nav poziciongjusies ka sabiedriski nozimiga sociala grupa, kas atbildiga par
savu un savu be@rnu nakotni. Vini nezina miisdienu tendences izglitiba un savu
attiecksmi veido, balstoties uz personigo pieredzi, jo nav noteiktas procediiras
informacijas, konsultaciju un metodiskas palidzibas sanemsSanai no valsts vai
pasvaldibu iestadem.

Neskatoties uz visai garo sarakstu ar iemesliem, kapéc vecaki nepiedalas
skolas padomes darba vai kapéc vecaku ieskata skolas padomes darbs nav efektivs,
pedgja laika ir veérojama pozitiva tendence.

Ka liecina biedribas ,,Latvijas vecaku kustiba” veiktas aptaujas rezultati, 82%
no aptaujatajiem vecakiem izteica v€lmi iesaistities vecaku lidzdalibas jautajumu
aktualiz€Sana sava b@rna izglitibas iestades vai pat visas valsts ITment. Lidzigi dati
paradas arT A. Jermakas veiktaja aptauja, kur no 314 aptaujatajiem vecakiem 60
vecaki jau darbojas kada vecaku lidzdalibas institiicija, savukart 162 vecaki ir gatavi
darboties uzreiz vai vélas darboties, bet viniem trikst vajadzigas informacijas par
lidzdalibas iesp&jam, vai trukst laika. Tikai astoppadsmit A. Jermakas aptaujatie
respondenti atzina, ka neredz jégu skolas padomes darbam.

4. Aprakstitie priekslikumi, ka veicinat vecaku Iidzdalibu skolas un
padomes

Analiz€tajos Latvijas peétijumos ir aprakstiti daudz un dazadi prieksSlikumi, ka
veicinat vecaku lidzdalibu skola un skolas padome:

- ir nepiecieSamas izmainas gan normativajos aktos, gan vecaku un skolas attiecibu
modelos, gan komunikacijas formas un satura;
- irjaizveido viena, bet efektiva institlicija, kura maksimali jaiesaista bérni;

- bez esoSajiem, tradicionalajiem informacijas resursiem (sekmju izraksti, skoléna
dienasgramata, lieciba u.c.) jaizmanto jauno tehnologiju piedavatie resursi,
piemé&ram, portals ,,e-klase”, ,,Mykoob” u.c.;

- skolai daudzas situacijas nepiecieSsama jurista konsultacija - gan skoléni, gan
pedagogi, gan vecaki jaizglito par normativo regul&§jumu, atbalsta personals ir
janodroSina katra izglitibas iestadg;

- janodrosina pedagogu un vecaku savstarpgja sapratne, lai Kkatrs apzinatos
atbildibu par savu darbibu vai bezdarbibu;

- jamainas pasSiem vecakiem - ir nepiecieSama izglitiba par vispargjiem izglitibas
politikas jautajumiem. Vecakiem ka izglitibas pasiititajiem ir japrot apspriest
izglitibas mérki un vértibas, ka ari japrot novertét sasniedzamie rezultati;
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skolas un vecaku mérkiem ir jabut savstarp&ji saistitiem, tad bus iesp&jama
efektiva sadarbiba kopuma. Skolas un vecaku meérku tuviba (ne absoliita
sakriSana) ir priekSnosacijums sadarbibai;

japilnveido pedagogu sagatavoSanas studiju programmas atbilsto$i miusdienu
prasibam;

javeido kvalitativa pedagogu metodiska atbalsta un talakizglitibas sistéma, Tpasu
veribu veltot saskarsmei un darbam ar vecaku jautajumiem;

jademokratiz€ skolas vide - demokratijas principi nedrikst bt pretruna ar
pedagogu profesionalisma principu;

jakonkretizé skolas padomes darbiba, nosakot skaidrus mérkus un uzdevumus,
pienakumus un atbildibu;

vecaku lidzdaliba izglitibas politika un procesa noris€ jaskata izglitibas sistemas
parvaldes problému konteksta. Vecaku pozicija — sistémas parvaldes dalibnieks —
ka izglitibas pasititajs. ST pozicija ir perspektiva, veidojot konkrétas darbibas
programmas;

javeic vecaku izglitosana lidzdalibas, satura un metodikas joma, pieaicinot
izglitibas ekspertus, jaizmanto dazadas formas, pieméram, vecaku skolas
konsultacijas, diskusiju klubi, lekcijas u.c.;

vecakiem aktivi jaiesaistas dazadu izglitibas iestades dokumentu izstradé un
pilnveidoSana:

v iestades nolikums, nodrosinot, ka nolikuma ir ietverts viss nepiecieSamais
reguléjums;

v iestades attistibas programma;
v izglitojamo kartibas noteikumi;

v izglitibas programma sadala par fakultativajam nodarbibam, pagarinatas
dienas grupu, konsultacijam, parbaudes darbiem;

v macibu gada plans — vecakiem ir jazina, kadas izmainas un kad tiks ieviestas
kada macibu priekSmeta, vai viss ir kartiba un nekas nav jamaina. Vecakiem
ir tiesibas zinat, kadi ir iepriek$€ja macibu gada rezultati macibu darba;

v' audzinaSanas programmas izstrade un isteno$ana — vecakiem ir jazina, kadas
zinasanas, prasmes un attieksmes veidos skola un kas ir jamaca gimeng;

jaizstrada noteikumi, ka skola rikojas, ja skoléns neievéro icksgjas kartibas
noteikumus. Skoléna ricibu nedrikst atstat bez ieveribas;

skola jabut izstradatai vecaku informéSanas sist€mai par:
v parbaudes darbiem;
v macibu sasniegumu vértésanu;
v/ macibu gramatam un macibu lidzekliem (darba burtnicu lietderiba un iegade);

v intereSu izglitiba un fakultativie pulcini (piedavajuma dazadiba, pieejamiba);
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v/ pateicibam un apbalvojumiem skola;
v/ atpitas pasakumu organizé$anu skola;
v ka rikoties traumu un saslim$anu gadijuma;
v/ karjeras izvéles konsultacijam;
- jabut pozitivai atticksmei sadarbiba, tai jabut abpusgjai;
- jamaina forma, ka pasniegt normativo informaciju — informacija, kas domata
skoléniem un vecakiem ir jasagatavo saprotama, saisto$a un interesantd forma un

valoda, likvidgjot galveno ,,informacijas nepietickamibas™ Sk&rsli - nepatiku lasit
likumus;

- izglitibas iestades pasparvaldes nolikuma jabiit iestradatai normai, ka visam
iniciativam jabit argumentétam;

- ta ka vecaki ir izglitibas pasititaji, tad skolas padomei ir jabiit ar lemSanas
tiestbam par visiem jautajumiem, kas saistiti ar skolas vidi, budzetu (ta efektivu

izlietojumu), uzvedibas un citu ieksgjo dokumentu izstradi. L€émumiem ir jabit
saistoSiem. Vecakiem nav jaiejaucas pedagogu izmantotajas macibu metodém,;

- vajadzetu bt tiestbam ietekm@t interesu izglitibu skolas, skolas formas;

- ir jaizveido sadarbibas mehanisms, kur tiek sadalita atbildiba (pienakumi un
tiesibas) ar1 vecakiem un bérniem. Tas var tikt atrunats liguma, par kadiem
jautajumiem uzpemas atbildibu vecaki un par kadiem bérni. Visu puSu
pienakumus un tiesibas var atrunat iekS$€jas kartibas noteikumos un ligumu slégt,
lai izteiktu piekriSanu Siem iek$&jas kartibas noteikumiem,;

- vajadzetu izdalit finans€jumu padomes priekSsedeétajam, kur§ reali strada skolas
Intereses;

- Ir svarigi skola saglabat bé&rnu darza principu, ka vecaks nak uz skolu, jo, uzsakot
pirmo klasi, vecakam ziid motivacija nakt uz skolu;

- skolam ir jaiepazistina visi vecaki ar skolas pa§veértéjuma zinojumu
5. Vecaku Iidzdalibas skolas pozitiva prakse Latvija

Latvija ka jauna demokratiska valsti socialo partneru Iidzdalibas prakse tikai
veidojas, tapec loti svariga ir ar pozitivas pieredzes apmaina. Pilnveértigai lidzdalibai
izglitibas politika ir janotiek trijos limenos, proti, skolas, pasvaldibas un valsts Iimeni.

Katra skola mekle savus, individualus risindjumus, ka uzlabot skolas
psihosocialo vidi un ka aktivak iesaistit vecakus un skolénus izglitibas iestades dzive,
tadgjadi kopigi uznemoties gan pienakumus, gan atbildibu par skola notiekoSajiem
procesiem.

Bérnu tiesibu aizsardzibas inspekcija ir inici€jusi kustibu ,,Draudziga skola”,
kuras misija ir pilnveidot skolas psihosocialo vidi, lai attiecibas starp bérniem,
vecakiem, skolotajiem un skolas administraciju tiktu balstitas savstarpgja ciena un
sadarbiba. Galvenie misijas mérki ir 1) uzlabot skolénu, skolotaju, vecaku un skolas
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administracijas savstarpéjo sadarbibu un sadarbibu ar citam institicijam un
pasvaldibu; 2) pilnveidot regularu preventivo darbu vardarbibas profilaksei skolas.

Minétas kustibas ietvaros ir notikuSi daudzi pasakumi un ir realizéti
visdazadakie projekti. Pieméram, Bikstu pamatskola ir iedibinajusi tradiciju -
konferenci ,,Draudziga skola”-, kura piedalijas skoléni, skolotaji, skolas
administracija, skolas tehniskie darbinieki, skolénu vecaki, pagasta sociala darbiniece,
tadgjadi tika veicinata un stiprinata savstarp&ja sadarbiba. Atklata diskusija iesaistijas
gan skoléni, gan pieaugusie, tika uzklaustti visi viedokli. Visi konferences dalibnieki
tika rosinati domat par skolas t€la, skolas vides un savstarp&jo attiecibu kultiiras
uzlaboSanu un pilnveidosanu. Konferences organizé€Sana piedalijas skolénu
pasparvalde.

Andrupenes pamatskolas skoléni un skolotaji misijas ietvaros ir istenojusi
projektu "EsoSais un idealais skoléns, skolotajs, vecaks miisdienu pasaulg", tadgjadi
apzinot savas stipras un vajas puses un nosprauzot celu, ka attistities talak gan skolai
kopuma, gan katram individuali.

Zakumuizas pamatskola 2011. / 2012.m.g. skola tika ieviesta programma, kas
vel vairak motivetu skolénus veidot un attistit sevi par labiem, sabiedribai noderigiem,
veiksmigiem un draudzigiem cilvékiem. Vecaki un skolotaji kopigi izvelgjas 5
svarigakas rakstura iezimes, ko grib attistit savos bérnos. Katrai rakstura 1paSibai tika
izveidota uzlimite. Katru ned€lu skolotaji apbalvo skolénu ar uzlimiti ikviena
gadijuma, kad ir redzams progress skoléna riciba. Uzlimes tiek kratas specialas tam
paredzetas klades. Skolas kopsapulceé nedelas sakuma spilgtakie piemeéri tiek minéti
publiski, lai iedvesmotu par€jos skolénus un rosinatu uz pozitivu darbibu. Katra
semestra beigas divi centigakie skoléni no katras klases sanem balvu — gramatas.
Vasara 7.-9.klasu aktivakie un centigakie sava rakstura veidotaji ka balvu sanems
iespgju stradat vasaras praksi, ko skolai piedava sadarbibas partneri — vietgjie
uznemeji.

Zakumuizas pamatskolas aktivitatei lidzigu ir ieviesusi ar1 Carnikavas
pamatskola (p&c savas iniciativas). Akcija saucas ,,Négu zveja”, un skoléniem par
labiem darbiem tiek pieSkirtas uzlimes ar néga attélu (négis ir Carnikavas novada
simbols, kas att€lots ari Carnikavas novada gerboni). Sakumskolas skoléniem ir
dzeltenas uzlimes, savukart pamatskolas skoléniem - zilas. Akcija ari veicina skolénos
interesi par tradicionalo arodu Carnikavas novada — zvejniecibu.

Daugavpils 11. vidusskola realiz€ja socialas rehabilitacijas un socialas
korekcijas programmu ,,Més esam kopa”, kas paredz&ta pusaudziem ar uzvedibas
problémam, skolas kav&jumiem bez attaisnota iemesla un ar1 vinu vecakiem. TikSanas
un nodarbibas notika gan skola, gan Socialo lietu parvalde Socialo pakalpojumu
nodala gimeném ar bérniem. Sadarbiba ietvéra kontraktivo un spéles tehniku,
refleksiju, uzvedibas analizi, lomu spé€les. Galvenais Saja darba bija sadarbibas
veicinaSana, un projekta piedalijas dazadas valsts un pasvaldibas institiicijas, skoléni
un vinu vecaki.

20



6. Secinajumi

Struktiira

Vecaku lidzdaliba izglitibas procesa nodroSinasana ir noteikta vairakos
normativajos aktos, tomér Latvija veiktie pétijumi par skolu pasparvalzu darbibas
efektivitati pierada, ka Sobrid Sis normativais reguléjums pilnveértigi nedarbojas.

Ir nepiecieSsami grozijumi likumos, defingjot tadas padomdevejinstiticijas ka
skolénu padome, vecaku padome un pedagogiska padome un noskirot tas no izglitibas
iestades paSparvaldes. Ir nepiecieSami normativo aktu grozijumi vai vadlinijas, kuras
ir precizi definéta visu min&to institliciju vélama struktiira un sastavs, kompetence,
tiesibas, pienakumi, atbildiba un citi batiski jautajumi, ka ari izstradats  skolas
pasparvaldes paraugnolikums.

Pozitiva tela veidoSana

Ir nepiecieSams papildinat normativos aktus ar normu, nosakot, izglitibas
iestades vaditajam pienakumu nodroS$inat izglitibas iestades pasparvaldes darbibu, Sim
mérkim paredzot noteiktu dalu no izglitibas iestades gada budzeta. Ta tiktu
nodro$inata motivacija darboties skolas paSparvaldé, vienlaikus paaugstinot
pasparvaldes prestizu.

Ilgtspéja un efektivitate

Ir nepiecieSams noteikt izglitibas iestades iek$gjas kartibas noteikumos
ieklaujama reguléjuma minimumu, nosakot izglitibas iestades pedagogu, audzeknu un
vecaku attiecibu, tiesibu, pienakumu un atbildibas satvaru, izstradajot ieksgjas
kartibas noteikumu paraugnolikumu.

Neskatoties uz vecaku neticibu skolas padomes darbam un Iidzdalibas
neefektivitati, liela dala vecaku norada, ka skolas padome vai lidzvertiga parstavibas
institiicija ir reala iespgja vecakiem lidzdarboties izglitibas iestades darbiba, izteikt
priekslikumus, apvienot aktivos vecakus, turklat liela vecaku dala labprat sanemtu
informaciju par vecaku parstavniecibu veiksmes stastiem, tadgadi rosinot citus
vecakus aktivak realizet savas tiesibas un pienakumus attieciba uz bérna izglitibu.

Komunikacija

Pédgjo desmit gadu laika vecaku pasivitates iemesli un vecaku negativa
attieksme pret skolas padomes darbu nav pasi mainijusies, tomér pedeja gada laika ir
verojama pozitiva tendence — vecaki velas lidzdarboties un situaciju mainit. Tap&c ir
jamekle jauni veidi, ka pasniegt normativo informaciju — informacija, kas domata
skoléniem un vecakiem ir jasagatavo saprotama, saisto$a un interesanta forma un
valoda, likvidgjot galveno ,,informacijas nepietickamibas™ Sk&rsli - nepatiku lasit
likumus. Celot vecaku informé&tibas Iimeni gan par vecaku tiesibam, gan
pienakumiem un iesp&jam, varétu panakt ari daudz aktivaku vecaku iesaistiSanos
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izglitibas procesos. Turklat, veicinot vecaku lidzdarboSanos, tiktu lauzts priekSstats
,vecaki — bieds”, jo Sobrid nereti jédziens ,,vecaku tiesibas” tiek kroplots, interpretgjot
to ka individualas un neadekvatas vecaku prasibas pret izglitibas iestadi.

Sadarbibas tikli

Latvija ka jauna demokratiska valsti socialo partneru lidzdalibas prakse tikai
veidojas, tapeéc loti svariga ir arl pozitivas pieredzes apmaina. Katra skola mekle
savus, individualus risinajumus, ka uzlabot skolas psihosocialo vidi un ka aktivak
iesaistit vecakus un skolénus izglitibas iestades dzive, tadejadi kopigi uznemoties gan
pienakumus, gan atbildibu par skola notiekoSajiem procesiem.

Ir valsts institiicijas un nevalstiskas organizacijas, kas aktivi darbojas un aicina
skolas Tstenot projektus psihosocialas vides uzlaboSanai skola. Projektos iesaistas

arvien vairak skolu, kas ar savu labo pieméru aicina aktivak darboties art citu skolu
audzeknus, vecakus un pedagogus.
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II. EIROPAS VALSTU PIEREDZE SKOLU PASPARVALZU
DARBIBAS JOMA

C. Disfordzis (C. Desforges) publikacija ,,Katrs bérns ir svarigs” (Every Child
Matters, 2003) publikacija minéts, ka Eiropas Komisija uzskata - vecaku lidzdalibas
Iimenis ir svarigs izglitibas kvalitates raditajs, kas var izpausties ka:

e ar likumu noteiktas konsultativas un [émgjinstitiicijas;
e skolu vértésana;
e brivpratigas asociacijas;
e brivpratiga iesaistiSanas arpusstundu aktivitates;
e brivpratiga iesaistiSanas macibu aktivitates;
e komunikacija ar skolu.
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas 2006. gada pétijjums

Starting Strong 1I: Early Childhood Education and Care (Spécigs sakums II: Agrina
pirmsskolas izglitiba un apriipe) par agrino pirmsskolas izglitibu un apriipi (ECE)

norada, ka gimeném ir centrala loma bérnu audzinasana un izglitoSana, pasi
pirmsskolas vecuma. B@rna pieredzes nepartrauktiba dazadas videés tiek biitiski
paaugstinata, ja vecaki un darbinieki regulari apmainas ar informaciju un izmanto
konsekventas socializacijas, ikdienas kartibas, bérna attistibas un maciSanas metodes.

Petijuma ,,Plaisas mazinaSana starp majam un skolu” (“Bridging the gap
between home and school’) (Maltas Izglitibas pakalpojumu fonds (IPF) konferencé
»Muzizglitiba ar vecaku Ilidzdalibu izglitiba”) ir teikts, ka daudzas dekades
domingjosa prakse skolas ir bijusi izslegt vecakus no Iidzdalibas. Pati sistéma tika
skatita ka tada, kura bérni tiek panemti no majam un ,,maciti”, kur skolotaji tika
uzskatiti par profesionaliem un ekspertiem. Sis uzskats vél joprojam ir aktuals
daudzas gimengs ar Latvija.

Izglitibas, audiovizualas jomas un kultiras izpildagentiras (EACEA)
publikaciju apskats par agrino pirmsskolas izglitibu un apriipi un socialas un kultiiras
nevienlidzibas risinaSanu Eiropa secina, ka visefektivakas programmas ir ta saucamas
,.kombin&tas” metodes, kas aptver intensivu, agrinu, uz bernu fokusétu un centralizétu
izglitibu kopa ar spécigu vecaku lidzdalibu, vecaku izglitoSanu un vecaku
atbalsta pasakumiem (Leseman, EACEA, 2009).

Saja nodala tiek analizéta septinu Eiropas valstu prakse, salidzinot valstis
dazadas Eiropas vietas - Skotiju, Daniju, Niderlandi, Norvégiju, Somiju, ari Latvijas
kaiminvalstis- Lietuvu un Igauniju.
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1. Skolu autonomija Eiropa

Skolu pasparvalzu darbiba ir liela mera saistita ar skolas autonomijas pakapi
konkrétaja valsti - jo skolam ir lielaka autonomija, jo ar1 skolu pasparvaldém ir
lielakas pilnvaras. Ziemelvalstis nozimigu lomu izglitibas sisttma ieguva vietgjas
varas iestades un tas var€ja pieskirt autonomiju sava kontrol€ esosajam skolam, ja
uzskatija, ka tas butu noderigi. Ta rezultata katra valsti attistijas vairaki pienakumu
delegésanas modeli. Tapat Niderlandg principi, kas noteica valsts regul&josas darbibas
atcelSanu, veicinaja to, ka valdiba parstaja iedzilinaties skolvadiba, dodot lielaku
ricibas brivibu skolu direktoriem.

Petjuma Skolu autonomija FEiropa, kuru veica Izglitibas un kultaras
generaldirektorats (2007) tiek noradits:

Tris galvenas lemsSanas instances skolas ir skolu direktori, skolotaji un skolas
vadibas institiicijas (t.i., skolas Iimena parvaldes institiicijas); iesp&jama ar1 jebkada So
tris instancu kombinacija.

Lielakaja dala valstu skolas vadibas institiicijas ir atvértas plasakai parstavibai.
Parasti tajas tiek iesaistiti par skolu atbildigas viet€jas varas iestades parstavji, retak —
plasakas sabiedribas parstavji. Tadgjadi So institliciju sastavs atspogulo vélesanos rast
lidzsvaru starp dazadu izglitibas procesa iesaistito profesionalo grupu un pakalpojumu
lietotaju grupu (skolas vadiba, skolotaji, vecaki, skoléni, vietgjas varas iestades), ka
ar1 plasakas sabiedribas parstavju (biznesa, socialas un kulttras grupas utt.) ietekmi.

Skolas vadibas institliciju darbu aizvien biezak ietekmé ar1 skolotaju padomes,
kuru kompetencé ir skolu macibu darbibu planosana.

Skolu atskaitiSanas

Ta ka autonomijas veids skolu Itmeni un vispargja organizatoriska politika
dazadas valstis ir bijusi atsSkiriga, ir izveidojuSies vairaki skolu atskaitiSanas modeli.
Paslaik izSkiramas tris galvenas grupas.

Pirmaja grupa — lielakaja dala valstu — 81 jauna novérteéSanas funkcija tika
uzticéta institlicijam, kas tradicionali bijuSas atbildigas par izglitiba iesaistito cilveku,
pasi skolotaju, vértéSanu. Vairuma Eiropas valstu atbildiba par skolu novértéSanu
autonomijas konteksta ir uztic€ta augstakam izglitibas varas iestadém, visbiezak
inspekcijam. Otraja valstu grupa skolas galvenokart ir paklautas vietejam varas
iestadem — viet§jam padomém vai “organiz€joSam iestadém”, kas parvalda skolas.
Saja modeli galveno lomu novértésanas procesd saglabajusas vietgjas izglitibas

parvaldes iestades. Tresa grupa: dazas valstis $1 skolu novértéSanas tendence nav
skarusi. Skolas nav paklautas Tpasam veértéSanas procediram. Ir vérojama pieaugosa
tendence atskaitities vairakam institiicijam (Izglitibas ministrijai, viet€jai padomei un
sabiedribai (vecakiem, argjiem partneriem). Pastav ari uz tirgu versta atskaitiSanas
sisttma, kas nodroSina vecakiem plasu informaciju par skolu sniegumu (parskati
interneta, skolu parbauzu rezultati utt.), lai atvieglotu skolas izv€li vinu b&rniem.
Nesen ir atzits, ka atbildiba vairaku institiiciju prieksa skolam ir apgritinosa.
Plasa valsts reguléjoSo darbibu samazinasana ir devusi skolam lielu neatkaribu,
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vienlaikus iesaistot tas sarezgita atskaitiSanas tikla. Skolas atskaitas ari gimeném,
jo iespéja brivi izvéléties skolu nozimé to, ka gimeném ir nodroSinata plasa
informacija (inspekcijas parskati un snieguma parbauzu rezultati ir pieejami
interneta).

2. Vecaku Iidzdaliba citas Eiropas valstis

Sis apaksnodalas secindjumi izstradati, pétot un analiz&jot interneta pieejamo
informaciju (1., 2.tabula nodalas beigas).

Vecaku Iidzdalibas veidi skolas
Skolas pasparvalde (Skolas padome, skolas valde)

Ka redzams 2. tabula, vecaku ietekmei un to darbibas jomam ir dazads
raksturs. Eiropas Komisijas pétijuma ,,Pilsoniska izglitiba Eiropa” (2012) tiek izdaliti
sadi ietekmes Itmeni - informativs, konsultativs, [émumu pienemsanas un skolas
izvele. Danija, Somija, Apvienotaja Karalisteé vecakiem daudzas jomas ir lemSanas
tiesibas, Niderland€ vairak ir atstats skolu zina, cik lielu ietekmi delegét vecakiem.
Latvija, Lietuva un Igaunija pamata ir konsultativs raksturs. Interesanti, ka $aja
petijuma Latvija - skolu pasparvaldem ir lemSanas tiesibas saistiba ar citu vecaku
informésanu.

Sastavs skolu paSparvaldeém visas valstis ir l1dzigs - vecaki, pedagogi, vadiba,
vecako klaSu skoléni, pasvaldibas un citi viet€jas kopienas parstavji. Igaunija sastava
ieklautas arT organizacijas, kuras atbalsta konkréto skolu.

Igaunija Pilnvaroto valde (Board of Trustees) iesniedz skolas ipasniekam
piedavajumus labakai ar skolu saistito jautajumu risinaSanai. Pirmsskolas - lemj ar1
par bérnu ikdienas €dinaSanas izmaksam, sniedz vaditdjam un pagasta vai pils€tas
pasvaldibai ieteikumus bérnu apriipes iestades budZeta sagatavoSana un budZeta
lidzeklu lietderiga izmantoSana. Vecaku, absolventu un skolu atbalstoSo organizaciju
parstavji, kuri ir pilnvaroto valdes locekli, nedrikst biit skolas darbinieki.

Igaunija skolas macibu programma un grozijumi taja, ka ar1 skolas attistibas
plans un grozijumi taja tiek iesniegti pilnvaroto valdei, skolénu padomei un skolotaju
padomei, lai nemtu véra vinu viedokli pirms ievieSanas. Pasvaldibas skolas pilnvaroto
valde sniedz atzinumu par pasvaldibas skolas budZeta projektu saskana ar pagasta vai
pilsétas paSvaldibas tiesibu aktiem.

Lietuva skolas paSparvaldes institlicijas kolegiali apspriez skolas darbibas un
finans€Sanas jautajumus un savas kompetences ietvaros, ka tas noteikts skolas
statlitos, pienem Iémumus, ietekmé direktora I€mumus, veic skolas vadibas
sabiedrisko uzraudzibu. Skolas direktors apstiprina stratégisko planu un ikgad&ju
ricibas planu ar skolas padomes piekriSanu.

Vecaku padome (Vecaku komitejas, Konsultativas padomes)
Skotijas piemérs rada, ka Vecaku padomes uzdevumi ir atbalsta un palidzibas

sniegSana skolai, tapat ar1 apzinat unikalas un dazadas prasmes, intereses, zinaSanas
un pieredzi, ko vecaki var piedavat.

25



Vecaku forums

Skotija, taja ir visi skolas vecaki, arT Norvégija tapat - vecaku foruma parstavji
ievel vecaku parstavjus skolas padomei.

Vecaki ka pedagoga asistenti

Vecaki arT tiesa veida tiek iesaistiti macibu procesa, pieméram, Apvienotaja
Karalist€ pastav pat divu veidu - apmaksatie un brivpratigie pedagogu asistenti (klases
paligi).

Vecaku asociacijas

Tas ir jumta organizacijas skolu padomém / skolu valdém, kas pamata
nodarbojas ar konsultaciju, informacijas sniegSanu, apmacibu organiz&$anu un vecaku
viedokla parstavésanu valsts liment.

Vecaku un pedagogu asociacija
Sada ir izveidota Apvienotaja Karalistg, lai stiprinatu gimenu - skolas saikni.
Vecaku informésana, komunikacija

Visas valstis skolu pasparvaldem un vecaku padomém ir tiesibas sapemt
informaciju no skolas, daudzi jautajumi direktoram ir jasaskano, jautajot viedokli.
Likumos vai informativajos materialos ir definéts, kadai informacijai ir jabiit
pieejamai.

Valstis praktiz€ vairaku [imenu informesanu:

e pedagogs - vecaki. Vismaz divas reizes gada individualas parrunas. Tapat
pedagogi vecaku sapulces organizé vecaku diskusijas.

o kontaktvecaki. Katra klase ir vecaki, kuri nodroSina informacijas plismu starp
skolas pasparvaldi un par€jiem vecakiem. Norvégija katra klasé ir klases
kontaktpersonas, viena mate un viens t€vs, kuri nodroSina vecaku sazinu ar
Vecaku padomi un klases audzinatajam. Vecaku kontaktpersonas, iesp&jams, ir
visnozimigakie vecaku parstaviji skola.

e direktors. Pastav prakse, kad likumos direktoram ir uzlikts pienakums informét,
minot jau konkr€tas jomas, pieméram, par skolas politiku (macibu programmam,
vertésanu, disciplinu, parkapumiem, kav&umiem, skolas noteikumiem utt.).
Lietuva izglitibas iestades vaditajs ir atbildigs par informacijas publiskoSanu, lai
biitu ieverota izglitibas iestades demokratiska vadiba; nodroSina uz sadarbibu
verstas attiecibas, pedagogu ¢&tikas normu ieveéroSanu, atklatibu lémumu
pienemsana, informacijas sniegSanu sabiedribai.

e vecaku / skolu padomes. Skotija Vecaku padomes galvenais uzdevums ir
sazinaties ar Vecaku forumu un visu skolas kopienu. Ir Joti svarigi, ka Vecaku
padome var efektivi parstavét vecaku viedoklus un izplatit informaciju vecakiem,
iesaistot sava darbiba. Vecaku padomes spélé biitisku lomu, palidzot vecakiem
sanemt pareizo informaciju, lai vini var€tu atbalstit savus bérnus macibas un
izveles. Vecaku padomes var palidzet arT skolam, nodrosinot, ka vecaku viedoklis
tiek uzklausits un saprasts.

Igaunija Pilnvaroto wvaldei ir tiesibas sanpemt savam darbam
nepiecieSamo informaciju no direktora un pagasta vai pilsétas pasvaldibas.
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Lietuva izglitibas likuma skolam ir uzlikts pienakums - publiskot
informaciju par skolas Tstenotajam formalas un neformalas izglitibas
programmam, piedavatajam izvélém, uzpemSanas noteikumiem, maksas
pakalpojumiem, pedagogu kvalifikaciju, galvenajiem skolu parbauzu rezultatiem,
tradicijam un skolas kopienas sasniegumiem. Lietuva tiek veidota skolu kopienu
pieeja, kur Skolas padome atskaitas par tas darbibam skolas kopienas biedriem,
kuri ievelgjusi skolas padomi.

e nacionala Itmena organizacijas. Visas valstis, kur ir nacionala Iimenpa vecaku
organizacijas, tas nodarbojas ar inform&Sanu un izglitoSanu. Skotijas Skolu valzu
apvieniba izplata sava informativa izdevuma kopijas vecakiem un skolotajiem
piecreiz gada. Ta arT nodroSina Skolu valzu macibu materialus. Finans€jumu Stm
aktivitatém sniedz valsts un pasvaldibas.

Sobrid Lietuvas vecaku forums vada projektu, kas atbalsta 150 skolas 30
pasvaldibas (Lietuva pavisam 60 pasvaldibas). Viena skola tiek izveidota vecaku,
bérnu un skolotaju apvieniba, lai redz&tu, vai $ada apvieniba ir iesp&ama un
strada.

Skotija vecakiem tiek piedavati daudz informativu materialu interneta,
gan par izglitibu kopuma, gan skolu pasparvalzu darbu.

e pasvaldibas
Laba prakse Edinburga

Vecaku lidzdalibas stratégija (prioritaras jomas - Vecaku Forumi un
Vecaku padomes efektivi iesaista vecakus skolas; Skolas attista vecaku
lidzdalibu; Skolas sniedz vecakiem noderigu informaciju). Pasvaldiba identificé
ar1 vecaku stidzibu procediras izveides nepiecieSamibu.

Pasvaldibas uznemas vecaku informéSanas / izglitosanas finanséSanu. Tapat
pasvaldibas atbalsta skolas, izstradajot materialus vecaku Ilidzdalibas
veicinasanai.

Vecaku izglitoSana

Vairakas valstis ir ieviesuSas nacionala Itmena atbalsta programmas, lai
attistitu vecaku Iidzdalibu (Igaunija, Niderlande, u.c.) ar mérktiecigu apmacibu
programmu palidzibu. Tas var bit regularas tikSanas Skolas, pastavigi atbalsta
pakalpojumi vecakiem, kam nepiecieSama palidziba, un apmacibas, kuras organize
valsts / pasvaldibu institlicijas un nevalstiskas organizacijas. Igaunija ST nacionala
limena programma tiek finanséta no Izglitibas un izp€tes ministrijas lidzekliem un
ieviesta nacionala Itmeni (programmu 1steno vecaku virs-organizacija).

Nacionala skolas vecaku apvieniba riko kursus visa Danija, lai ar savu darbu
iedroSinatu skolu valdes.

Norvégija notiek kursu organizé$ana, lai izglitotu vecakus, kuri ir klasu
kontaktpersonas. Tiek ieteikts, lai $adas macibu programmas biitu organizetas ta, lai
vecaku parstavji un macibspéku dalibnieki piedalitos ar vienadiem nosacijumiem.
Visu iepriekSmingto izglittbu nodroSina skola, un ta vecakiem tiek sniegta bez
maksas.

Lietuvas vecaku forums izglito vecakus Lietuvas skolas, lai veicinatu
izglitibas procesa izpratni, parsvara rikojot seminarus (stradajot ar video materialu,
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izmantojot spéles, analizgjot izglitibas strat€giju - ka ta strada). Asociacija strada pie
jautajumu uzdo$anas par izglitibas politiku un ka to ietekmét.

Vecaku izglitosanu veic visas pétijuma apskatitas valstis, $is aktivitates
finans€ no valsts un pasSvaldibu lidzekliem, Lietuva un Igaunija tie ir liela m&roga
Eiropas Savienibas projekti, kurus Tsteno vecaku organizacijas.

Sadarbibas tikli

No izpétitajam septinam valstim, sesas notiek tikloSana visas valsts Itmeni -
Danija, Niderlandg, Skotija, Somija, Norvégija, Lietuva; Lietuva izglitibas likuma ir
iestradata norma, ka formalas izglitibas programmas Istenojoso skolu tiklu veido
saskana ar valdibas apstiprinatajiem noteikumiem par formalas izglitibas programmas
istenojoso skolu tiklu attistibu. Danija tikla sastava ir skolu valzu biedri.

Finansejums

Niderlandé Izglitibas ministrija pieskir vienreiz&u skolu finans€jumu skolu
valdém, kuras ir tiesigas brivi izlietot finans€jumu pec saviem ieskatiem.

Danija skolas valdes darbibu atbalsta no skolas budzeta, valdes biedriem tiek
apmaksati cela izdevumi uz galvaspilsétu - nacionala ItTmena vecaku asociaciju-,
apmaksa ar1 komand&jumus. Danijas vecakiem ari macibas notiek bez maksas.
Nacionalo sekretariatu Kopenhagena vada septinu cilvéku pilna laika profesionals
personals, kuru finans€ no valsts budzeta.

Niderland€ skolas Parstavju konsultativa padome sanem budzetu, lai veiktu
savu darbu.

Katrai skolai Skotija ir tiesibas uz savu valdi, ko finansé vietgja izglitibas
iestade un kuras lielums atkarigs no skolénu skaita skolas saraksta.

Ilgtspéja, efektivitate

Izglitibas padome Niderlandé secina, ka jégpilna vecaku Iidzdaliba skolas ir
reta, neraugoties uz to, ka skolas parsvara ir istenojusas visas juridiskas prasibas,
pieméram, izveidojot Iidzdalibas padomes. Lai izveidotu patiesu sadarbibu, padome
iesaka pieveérst lielaku uzmanibu jégpilnas sadarbibas nosacijumu izveidei, proti,
struktiirai, kultirai, gatavibai un prasmem. Padome uzskata, ka S§is ,,izstrades
darbs” ir lielakoties javeic skolai un vecakiem, nevis valdibai vai pasvaldibai.
Attieciba uz vecaku (neformalas) kopienas stimuléSanu padome iesaka atstat vecaku-
vecaku iniciativas atbildibu vecakiem, bet skolas rosinat spelet atbalsta lomu
kartibas noteik§ana un tiklu / grupu utt. ilgtspéjigas nodroSinasana. Tiek
uzsverts, ka jaattista vecaki ka ,,sadarbibas partneri” savu bérnu audzinaSana un
izglitoSana un vecaki ka neformalas vecaku kopienas dala. Sava parskata padome
ieteica koncentréties uz §im attiecibam, noradot, ka vecaku tiesiskais stavoklis jau
tapat ir pietiekosi stabils.

Pétnieki Danija secinajusi - paradoksali, tacu vecaku ietekme danu skolas
samazinajas tieSi tad, kad politiki to centuSies stiprinat ar likumu. 2006. gada bija
loti maz intereses par skolu valdém. V&léSanu laika no 1990. gada piedalijas 43 % no
vecakiem, bet laika no 2006. gada piedalijas vairs tikai 3,6 %.

Niderlandes secinajums - lai iesaistitu vecakus plasaka méroga un vini patiesi
nodotos macibam, vecakus péc lidzdalibas principa agrina stadija biitu jaiesaista
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planoSanas procesos, pieméram, projektu darbos, izklaides programmas un macibu
ekskursijas.

Norvégijas secinajums - lai sasniegtu taisniguma idealu izglitibas
nodro§inasana sist€émas ar lielu viet€jo brivibu ietvaros, valsts limena iestades ir
piemérojusas visai detalizétus noteikumus par skolotaju kvalifikaciju, klasu lielumu,
programmu saturu un gimenu - skolas attiecibas. Demokratiskas struktiiras
nedarbojas apmierinosi, ja ir atlicis tik maz, par ko lemt.

Skolu autonomija un parbaudes - atbildiba vairaku institticiju prieksa skolam
ir apgrutinosa. PlaSa valsts regulgjoSo darbibu samazinasana ir devusi skolam lielu
neatkaribu, vienlaikus iesaistot tas sarezgita atskaitiSanas tikla. ST liela sloga deél
atskaitiSanas ari vecakiem var tikt uztverta ka papildus apgritinajums un
negativa attieksme no skolu vadibas puses.
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Skolu pasparvalzu vecaku parstavju galvenas funkcijas

1.tabula
Valsts Latvija Lietuva lgaunija Norvégija Danija Niderlande UK Somija
Noteikumi Konsultativa Skolas izvéle Konsultativa Informativa LemsSanas Netiek lemts | Informativa Lemsanas
tiesibas skolas tiesibas
pasparvalde
Arpusklases Skolas izvele Konsultativa Konsultativa Konsultativa Netiek lemts | Netiek lemts | Netiek lemts | Konsultativa
aktivitates skolas skolas skolas
pasparvalde pasparvalde pasparvalde
Budzets Konsultativa Skolas izvéle Konsultativa Netiek lemts | LemSanas Netiek lemts | LemS$anas Netiek lemts
skolas tiesibas skolas tiesibas skolas
pasparvalde pasparvalde pasparvalde
Skolas darbibas | Konsultativa Konsultativa Konsultativa Informativa LemsSanas Lemsanas tiesibas | LemSanas LemsSanas
plans tiesibas tiesibas tiesibas
Izvéles stundas Konsultativa Konsultativa Konsultativa Netiek lemts | LemSanas Skolas izvéle Netiek lemts | Konsultativa
skolas tiesibas skolas
pasparvalde pasparvalde
Macibu Konsultativa Konsultativa Konsultativa Lemsanas LemsSanas Skolas izvéle LemsSanas Netiek lemts
materialu tiesibas tiesibas tiesibas skolas
iegiiSana pasparvalde
Veértesanas Netiek lemts | Netiek lemts | Netiek Netiek lemts | Netiek lemts | Skolas izvéle Netiek lemts | Netiek lemts
Kkriteriji skolas skolas skolas skolas skolas skolas skolas
pasparvalde pasparvalde pasparvalde pasparvalde pasparvaldé pasparvaldé pasparvaldé
Izslegsana Netiek lemts | Konsultativa Netiek Netiek lemts | Netiek lemts | Netiek lemts | Konsultativa Lemsanas
skolas skolas skolas skolas skolas tiesibas
pasparvalde pasparvalde pasparvalde pasparvalde pasparvalde
Macibu saturs Konsultativa Skolas izvéle Konsultativa Netiek lemts | Netiek lemts | Netiek lemts | Netiek lemts | Konsultativa
skolas skolas skolas skolas
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pasparvalde pasparvalde pasparvalde pasparvalde
Darba attiecibu | Netiek lemts | Netiek lemts | Netiek lemts | Netiek lemts | Netiek lemts | Netiek lemts | Konsultativa Netiek lemts
izbeig$ana ar | skolas skolas skolas skolas skolas skolas skolas
skolotajiem pasparvalde pasparvalde pasparvalde pasparvalde pasparvalde pasparvalde pasparvalde
Skolotaju Netiek lemts | Netiek lemts | Konsultativa Netiek lemts | Konsultativa Konsultativa Konsultativa Netiek lemts
pienemsana skolas skolas skolas skolas
darba pasparvalde pasparvalde pasparvalde pasparvalde
Atbalsta Konsultativa Konsultativa Konsultativa Netiek lemts | Netiek lemts | Skolas izvéle Netiek lemts | Konsultativa
pasakumi skolas skolas skolas

pasparvaldé pasparvalde pasparvalde
Citu vecaku | LemSanas Skolas izvéle Skolas izvéle Informativa Informativa Lems$anas tiesibas | Konsultativa Skolas izvéle
informésana tiesibas

avots: Citizenship education in Europe, 2012
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Kopsavilkums par vecaku lidzdalibu citas Eiropas valstis

2. tabula
Valsts Vecaku informé$ana | Formas lidzdalibai Struktiira Uzdevumi Piezimes
/apmacibas
Danija Kontaktvecaks ir | Skolas valdei | Skolas valdei jabut | Skolas valde nosaka skolas | Danu Folkeskole merkis ir
y J : .
viens vecaks katra | jarikojas paSvaldibas | izveidotai katra skola. | darbibas principus (piem&ram, | darboties sadarbiba ar
skolas klasg€, kur$ ir | noteiktos ietvaros | No personam, kuru | par gimenu-skolas sadarbibu, | vecakiem. Likums par
atbildigs par | saskana ar tas | aizbildniba esosie bérni | macibu stundu skaitu, specialo | ”Folkeskole” $aja jautajuma ir
informacijas  plismu | meérkiem un | ir uznpemti skola, tiek | izglitibu, izv€les priekSmetiem), | loti skaidrs, paredzot vecaku
starp valdi (board) un | japarrauga skolas | ieveleti 5 I1dz7 vecaki. | - apstiprina skolas budzetu, un skolu sadarbibu un skolénu
visiem skolas klases | darbiba. Skolas  valde  tiek L - . un vecaku regularu
vecakiem ir | parstaveti ar1 skoléni - apstiprina s-k ola izmantojamos inform&Sanu par z(irlilolas
: Skole og Forceldre It _ .. - | macibu materialus, ) _ o
vieniga Danu | Skolas skoléni izvélas — <+ aldibai atzinumu, ka katrs skoléns gtist
iy fonT sny | divus skolénus ka savus | - 1€Sniedz  pasvaldibal = savu | 1apumy no vina/vinas
Vecaki sancm apvler}lba _SkOIGHu arstavi 1de atzinumu par SkOlOtaju un izolitosanas »Reoulari” $aia
informacii ldes | vecakiem. Ta aptver | parstavjus valde. . LT - g . g J
Informaciju par va ) . SIS DR . | direktoru iecel$anu amata, dTiuma - -
véelesanam skolas | visu Daniju. Biedri ir | Situacija: valdes locekli o - LSlik _ | gadijuma - nozime - vismaz
mijaslapa vecaku | skolu  valzu  biedri, | ietver septinus vecakus, | - Var izteikt priekSlikumus vai | divreiz gada un attiecas Tpasi
sapulcas . un  no | kurus ievel vecaki, | divus skolenus, divus | '€Sniegt  savu viedokli - par | uz informaciju par skoléna
P gy 3 izacii 3 i jebkuru jautagjumu saistiba ar | personigo un socialo attistibu
, kontaktvecakiem”. vecaku organizacijas | skolotajus, direktoru un ol C : ‘ 1bu,
Sobrid  ir  jauna | '™ individuali | direktora  vietnieku, | S<OIU- ka —arl  vipa /[  vinas
valasanu Kartiba: | PrvVPratigie. kur§ ir sekretars. Bet akademiskajiem
iy . _. | Apvienibas struktiiru | direktoram un direktora sasniegumiem.
vecaki var nomingt | P .
sev interesgjoso veido viet&jas filiales | vietniekam nav tiesibu
kandidatiru.  nositot katra regioné' un bals.ot.. Darba k?lr_ﬁbu 2006. gada bija loti maz
rakstisku vai pasvaldﬂza. Nacionalo | lemj direktors kopa ar intereses par skolu valdeém.
elektronisku  vestuli, sekretan_atu _ pa.d orjwis . VElgsanu laika no 1990. gada
Kopenhagena  vada | priekssédétaju.

neierodoties personigi

piedalijas 43 % no vecakiem,
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velesanu sanaksme.

Skole og Forcldre
(Nacionala skolas
vecaku apvieniba)
riko  kursus  visa
Danija, lai ar savu
darbu iedroSinatu
skolu valdes. Zemak
mingta So kursu darba
kartiba:
Skolas un  gimenu
(school and home)
sadarbiba; Vecaku
sazina, Skolas valzu
kompetence.
FinanSu decentra-
lizacijas apvieniba
gatavo daudz
materialu — rakstisku
informaciju, vad-
linijjas, ieteikumus,
idejas — skolu valdém,
lai uzlabotu gimenu
un skolu sadarbibu.

septinu cilvéku pilna
laika profesionals
personals.

bet laika no 2006. gada
piedalijas vairs tikai 3,6 %.
Paradoksali, ta¢u  vecaku
ietekme danu skolas samazinas
tiesi tad, kad politiki to
centusies stiprinat ar likumu.

Niderland
e

Zem pasvaldibu
iestadem ir skolu
valdes. Skolu valdes

Vietu skaits Parstavju
konsultativaja
padomeé

Parstavju konsultativajai
padomei  jacensas  veicinat
atklatibu un konsultacijas skola,

2010. gada [Izglitibas padome
(Education Council),
neatkariga padomdevégja
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parvalda mazas skolu
grupas, parasti
pamatskolas  Itmen.
Skolas valde piepem
darba skolas vadoSo
personalu un piepem
lémumus par skolas
vadibu Iidz ar
direktoriem.  Tomér
vini nenosaka macibu
programmu vai
maciSanas  metodes
skolam. Ministrija
pieskir vienreizgju
skolu finans€jumu
skolu valdem, kuras ir
tiesigas brivi izlietot

finanséjumu péc
saviem ieskatiem.
Skolas vecaku
parstavniecibas
grupa  (ouderraad)
atbild par
neformalakam
darbibam.

Wet Medezeggenschap
op Scholen

(Representative
Advisory Council) ir
atkarigs no  skolénu
skaita un svarstas no 6
(ja ir mazak par 250
skoléniem) Iidz 18 (ja ir
1250 vai vairak
skolénu).  Vietas ir
vienlidzigi sadalitas
starp personala dalu un
vecaku/skolenu dalu.

sargat no diskriminacijas un
atbalstit vienlidzigu attieksmi
(pret abiem dzimumiem,
etniskajam minoritatétm un jo
ipasi invalidiem).  Parstavju
konsultativa padome sapem
budzetu, lai veiktu savu darbu.
Padomei ir  apstiprinagjuma
tiestbas un tiesibas  sniegt
konsultacijas vairakos
jautajumos.

Attieciba uz tas ,,apstiprinasanas
tiesibam”,  skolai  jasanem
lidzdalibas  padomes  apsti-
prinajumu saistiba ar, cita starpa,
skolas meérku izmainam,
izmainam skolas noteikumos un
noteikumos  par, pieméram,
vesellbu un droSibu skola.
Attieciba uz konsultaciju
sniegSanas tiesibam, padomei ir
iespgja konsultét skolu tados
jautajumos ka izmainas skolas
stundu  sarakstos, parmainas
vispargja ilgtermina (daudzu
gadu garuma) finansu politika,
skolas vadibas iecelSana amata
vai atlaiSana un izmainas
audz&knu uznemsanas un

institiicija, kas konsulté valdibu
un  parlamentu,  publicgja
parskatu ., Yecaki ka
partneri”, atsaucoties
parlamenta  luigumam  pé&c
padoma, ka wuzlabot vecaku
iesaisti izglitiba
(Onderwijsraad, 2010).
Padome izSkir tris  veidu
attiecibas starp vecakiem un
skolu: 1) individualas, tiesiskas
attiecibas (vecaki ka tiestbu un
pienakumu turétaji); 2) vecaki
ka ,sadarbibas partneri” savu

bérnu audzinasana un
izglitoSana;  3) vecaki  ka
neformalas vecaku kopienas

dala. Sava parskata padome
ieteica koncentréties uz otra un
tre$a veida attiecibam, noradot,
ka vecaku tiesiskais stavoklis
jau tapat ir pietiekosi stabils.

Izglitibas padome secina, ka
jégpilna  vecaku lidzdaliba
skolas ir reta, neraugoties uz
to, ka skolas parsvara ir
istenojuSas  visas juridiskas
prasibas, pieméram, izveidojot
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(WMS)/Likums  par
daltbu skolas nosaka
struktiiru - obligatam
— »parstavju
konsultativajam
padomém”
(medezeggenschapsra
den) pamatizglitibas
un vidgjas izglitibas
skolas.

Daudzas skolas ir ari

atseviskas vecaku
padomes jeb
komitejas.

Apvieniba par
sabiedriskas  varas
izglitibu (The
Association for

Public Authority
Education  (VOOQ)).
Ministrija un citas
izglitibas
organizacijas parsvara
uztver VOO  ka
vecaku organizaciju.

atskaitiSanas politika. Papildus

vecaku tiestbam

pienakumam) piedalities
konsultativaja padomé, saskana
ar likumu, viniem ir

pienakums  nodroSinat
bérnu regularu

apmekl&jumu (leerplicht), ka ari
tiesibas sanemt informaciju par
savu bérnu progresu skola (recht

op informatie) un
politiku,  programmam

kvalitates politiku un tiesibas
lidzdarboties  skolas  vecaku

parstavniecibas

(ouderraad), kas  parsvara
nodarbojas ar neformalakiem
skolas jautajumiem ka svétku
svinéSana un vecaku sapulces.

lidzdalibas  padomes.  Lai
izveidotu patiesu sadarbibu,
padome iesaka pieveérst lielaku
uzmanibu jegpilnas sadarbibas
nosacijumu  izveidei,  proti,
struktiirai, kultorai, gatavibai
un prasmém. Padome uzskata,
ka Sis ,izstrades darbs” ir
lielakoties skolu un vecaku,
nevis valdibas vai paSvaldibu
atbildiba.

Stipra vecaku kopiena tiek
uzlikota ka veids, ka atbalstit
ne tikai bérnu audzinasanu un
izglitoSanu, bet ar1 sabiedribas
vienotibu. Attieciba uz vecaku

(neformalas) kopienas
stimuléSanu padome iesaka
atstat vecaku-vecaku

iniciativas atbildibu vecakiem,
bet skolas rosinat spélét
atbalsta lomu kartibas
noteikS§ana un tiklu/grupu utt.
ilgtsp€jibas nodroSinasana.

Skotijas Skolu valzu

Izglitibas iestades un
skolas pieprasa ieviest

Vecaku foruma piedalas
visi vecaki, kuru bérns

Daliba Vecaku foruma
vecakiem  iesp&ju  ietekmét

Pasvaldiba ir atbildiga par
Skolu wvaldes vecaku un
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Scottish School Board
Association (SSBA))
izplata 22°500 sava
informativa izdevuma
"Grapevine™ kopijas
vecakiem un
skolotajiem piecreiz
gada. Ta arT nodrosina
Skolu valzu macibu
materialus. V@l viena
svariga institlicija ir
Skolu valzu Atbalsta

vieniba, kas atrodas
SOEID Edinburga. Si
vieniba regulari
publice biletenu

,Fokuss”(‘Focus’),

sniedzot informaciju
un padomus Skolu
valzu locekliem par
virkni jautajumu.

Skotijas Nacionalais
vecaku forums (The
National Parent
Forum of Scotland
(NPFS)) tika dibinats
2009. gada péc
pétijuma rezultatiem,
kas  paradija, ka

valsts Iimena
likumdosanu un
pieeju.

Visam iestadem ir:

- kvalitates uzlabo-
Sanas amatpersona ar
uzdevumu iesaistit
vecakus;

- vecaku parstavis
izglitibas komiteja;

- konsultaciju sistéma

vecakiem, tostarp
vecaku centri, vecaku
forums un vecaku
padomes.

Vecaku forums — taja
piedalas visi skolas
vecaki.

Vecaku padome -

Vecaku foruma
dalibnieku 1zvéléta
vecaku grupa, kas

parstav visus skolas
vecakus.

Skolu valdes

apmekle izglitibas
iestadi. Vecaku
padomes ir loti elastigas
grupas, un Vecaku
forums var izlemt, kurai
grupai  uztic€t savu
uzskatu parstavesanu.
Skolu valdes ir bitiba
konsultativas struktiiras,
kas sastav no vecakiem,
macibspekiem un
pieaicinatajiem
locekliem un kopa ar

direktoriem un
izglitibas iestadem
piedalas skolas

vadiSana un nodroSina
vieteju koncentrésanos
uz skolas vadibu.

Katrai skolai ir tiesibas
uz savu valdi, ko
finans€ vietgja izglitibas
iestade un kuras lielums
atkarigs no skolénu
skaita skolas saraksta.

Skola ar 501-1000
skoléniem biis piecu
vecaku parstavji, divi

vietg¢jas struktiiras, lai vinu
kolektivais ~ viedoklis  tiktu
parstavéts tados jautajumos ka
izglitibas kvalitate un standarti
skola ~un  citos  vecakus
interes€josos jautajumos.

Svarigi visam Vecaku forumam
rast iespgju katru gadu palidzet

noteikt Vecaku padomes
prioritates.

Vecaku padomes spé€lé bitisku
lomu, palidzot vecakiem sanemt
pareizo informaciju, lai vini
varétu atbalstit savus bernus
macibas un izvéleés. Vecaku

padomes var palidzet arT skolam,
nodrosinot, ka vecaku viedoklis
tiek uzklausits un saprasts visos
Izcilibas programmas
Istenosanas aspektos

Vecaku padomes var:

* Sniegt vecakiem iespgju
izteikties skolas un  savas
pasvaldibas  jautajumos, kas

vecakiem un vinu b@rniem ir
svarigi;

» Palidzét skolai
visefektivak

saprast, ka
iesaistit vecakus

macibspéku dalibnieku
v€lésanu organizeéSanu.

Vinas Majestates
inspekcija  (Her  Majesty's
Inspectorate  of  Education
(HMle))  koncentréjas  uz
vecaku iesaistiSanu

Izglitibas

skolu un iestazu parbaudgs.
Izvertesanas noltikam ir
izstradati  kvalitates  raditaji
(KRs).

Visu skolu galvenais
pasvertgjuma  Ilidzeklis  ir
dokuments ,,Cik laba ir misu
skola 2007 (How Good is

Our School (HGIOS) 2007),
kura apkopti visi kvalitates
raditaji.

Skolu sistémam, tostarp tam,
kas  saistitas ar  vecaku
[idzdalibu un atbalstu, ir
vairakas strukttrvienibas.
Sabiedribas 1zglitiba un
attistiba, Sabiedriskais darbs,
Izglitibas psihologi un
Veselibas specialisti ir dazi no
dienestiem, kas  papildus
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vecaku padomes juta
vélmi  péc  jaunas

valsts méroga
organizacijas, kas
parstavétu vinu

viedoklus. NPFS ir
izveidots no Vecaku
padom&m katra
pasvaldiba visa
Skotija un  strada
sadarbiba ar Skotijas
valdibu un
pasvaldibam, lai
nodro$inatu  vecaku
viedoklu uzklausiSanu
un izskatisanu.

NPFS  sazinas ar
Vecaku padomém,
izmantojot foruma
viet§jo parstavju tiklu.
Dazos regionos tas
notiek ar e-pasta
palidzibu, citos -
vietgja regiona foruma

sanaksmes un
pasakumos.
Vecaku padomes

galvenais uzdevums ir

macibspeki un  divi

pieaicinatie locekli.
Skolas regiona
ieveletajam

padomniekam un

Izglitibas direktoram ir
tiesibas piedalities un
runat Skolas valdes
sanaksme.

vinu bérnu macibas un skolas

dzive;
» Atbalstit skolu un direktoru
labas  gimenes -  skolas

sadarbibas veidoSana;

Atbalstit skolu tas attistiba un
uzlaboSana, un plasakas
sabiedribas izpratnes un saiknes
veidoSana;

* Apzinat unikalas un dazadas
prasmes, intereses, zinasanas un
pieredzi, ko vecaki var piedavat.

Skotija direktorus parasti iecel
pastaviga amata
pasvaldibas/padomes ar Skolu
valzu parstavjiem, kas piedalas
iecelSanas komiteja.

Direktoram:

- jasniedz valdei atzinums par
skolas politiku (macibu
programmanm, verteéSanu,
disciplinu, parkapumiem,
kave&jumiem, skolas

noteikumiem utt.); un

- jasniedz valdei ikgadgjs
zinojums par skolénu
sasniegumu ltmeni un jebkada

skolotajiem sniedz gan
konsultacijas, gan tiesu atbalstu
bérniem un vinu gimen&m.
Katra pasvaldibas izglitibas
iestade nosaka savas prioritates
un mérkus  saskana ar
pasvaldibas un valsts
prioritatém.

Attieciba uz Sadiem planiem
jabiit dialogam ar skoléniem un
vecakiem.

Laba prakse Edinburga:

Vecaku lidzdalibas stratégija
(prioritaras jomas - Vecaku
Forumi un Vecaku padomes
efektivi  iesaista  vecakus
skolas; skolas attista vecaku
Iidzdalibu; skolas sniedz
vecakiem/apripétajiem

noderigu informaciju).
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sazinaties ar Vecaku
forumu un visu skolas

kopienu. Ir loti
svarigi, ka Vecaku
padome var efektivi
parstavet vecaku

viedoklus un izplatit
informaciju vecakiem,
iesaistot sava darbiba.

informacija vai konsultacijas,
kuras vajadzigas valdei.

Somija

Sadarbibas formas
ietver  vecaku -
skolotaju  sapulces,
klases komitejas un
privatas

konsultacijas ar
vecakiem. Piedaloties
Sajas tikSanas reizes,
vecaki atbalsta skolas

macibu un
audzinasanas darbu.

Vecaki var
Iidzdarboties  skolas
attistiba art piedaloties
skolas valde un
vecaku apvieniba.
Helsinkos ir vienota
vecaku apvieniba
visas skolas:
Regionala  Helsinku

Katras skolas valde
jalidzdarbojas pieciem
vecakiem. Skolu valzu
biedri galvenokart ir
skolénu aizbildni.
Valdes biedrus izvélas
aizbildni no pasu vidus.
Diviem biedriem jabiit
skolenu  parstavjiem.
Valde jabiit arT vienam
biedram, ko ievel
skolotaji.

Valde var but divas vai vairakas
skolas vai izglitibas iestades.
Skolas valde nosaka skolas vai

macibu iestades noteikumus un
apstiprina  macibu programmu,

ko jaiesniedz Izglitibas
komitejas nodalai talakai
apstiprinaSanai.  Katru  gadu
valde apstiprina skolas vai
macibu iestades budzeta
priekslikumu un citus
tamlidzigus planus.

Atbildibas jomas katra
pasvaldiba  atSkiras.  Somija
dazam skolam ir maz

autonomijas, lai iegadatos preces
un pakalpojumus un pienemtu
darba skolotajus. Autonomijas
pakape atkariga no paSvaldibas.

Izglitibas  komitejas nodala
ievél valdes loceklus. Valdes
loceklu skaits nav ieprieks

nolemts; tas jalemj nodalai.

Nodala ievél valdé vienu
skolotaju nominétu kandidatu
no skolotaju vidus un vienu
pargja  personala  izveletu
kandidatu.

Valde ieklauj divus skolenu
parstavjus. Vidusskolas
padome ieklauj vienu locekli,
kas parstav skolénus, ja skoléni
iecel atbilstoSus kandidatus.
Nodala iecel Sos dalibniekus.

Nodala iece] katra valdes
locekla vietnieku, un skoléni
ievel sava parstavja vietnieku.

Parvaldes termins ir Cetri gadi.
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Vecaku apvienibu
asociacija (the
Regional Association
of Helsinki Parents’
Associations).

Zviedru-valodas
skolas ari ir vienota
apvieniba: Forbundet
Hem och Skola i
Finland (Gimenu un
Skolu Federacija
Somija (Home and
School Federation in
Finland)).

Somu Vecaku ligas
mérkis ir apvienot
vecaku resursus, lai
izveidotu labu macibu
un  augSanas  vidi
visiem b€rniem un

jaunieSiem. Ka
specializeta
organizacija, liga

cenSas letekmet valsts
viedokli un [émumus.

Tomer, pretéji daudzam citam
valstim ar labiem rezultatiem,
no skoléniem tiek sagaidita
neatkaribas attistiSana agrina
vecuma un atbildibas
uznemsanas par savam
macibam. Lai gan vecakiem
jaiesaistas bernu izglitiba, vini
nav par to atbildigi. Jau no
mazotnes b@rniem  paSiem
janoklust skola un majas un
vidusskola viniem ir plaSas
iesp&jas noteikt savu macibu
programmu saturu.

Igaunija

Skoléniem wun vinu
vecakiem ir tiesibas
sanemt no  skolas

Pilnvaroto valde.
Vecaku sapulce

Pamatskolas
Pilnvaroto

(Board of Trustees)

Pilnvaroto valde ir pastaviga
kuras uzdevums i
nodrosSinat skolénu,

Vecaku, absolventu un skolu
atbalstoso organizaciju
parstavji, kuri ir pilnvaroto
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informaciju un
paskaidrojumus  par
macibu  organizaciju
un skolénu tiestbam
un pienakumiem.

Lai koordinétu skolas
un vecaku sadarbibu,

skolas direktors
sasauc stacionaro
(studying in  the
stationary form of

study) skolénu vecaku
sapulci, tadgjadi dodot

iespgju visiem
vecakiem piedalities
vecaku sapulcé

vismaz reizi gada.

Pilnvaroto valdei ir
tiesibas sanemt savam
darbam nepiecieSamo

informaciju no
direktora un pagasta
vai pilsétas
pasvaldibas.

vismaz reizi gada.

veido skolas Tpasnieks,

skolotaju padome,
vecaku parstaviji,
absolventi un
organizacijas, kuras
atbalsta skolu. Tadgjadi
pilnvaroto valdes

vairakums ir vecaku
parstavji, absolventi un
organizacijas, kuras
atbalsta ~ skolu. Ja
skolenu  padome ir
izveidota pamatskola,
pilnvaroto valdg ieklauj
ar1  skolénu padomes
iecelto parstavi.

Vidusskolas pilnvaroto

valde tapat ieklauj
skolénu parstavi.
Pamatskolas un

vidusskolas pilnvaroto
valde, kas darbojas ka
vienota institlicija ietver
vismaz divus skolotaju
padomes parstavjus, no

ipasnieka, skoléenu  vecaku,
absolventu un skolu atbalstos$o
organizaciju vienotu darbibu
vadiSana, planosana, macibu
procesa veEroSana un labaku
macisSanas un izglitibas iesp&ju
radiSana likumu ietvaros.
Pilnvaroto valde iesniedz skolas
1pasnickam piedavajumus
labakai ar  skolu  saistito
jautadjumu risinaSanai.

Skolas macibu programma un
grozijumi taja tiek iesniegti
pilnvaroto  valdei,  skolénu
padomei un skolotaju padomei,
lai pemtu véra vinu viedokli
pirms ievieSanas.

Skolas attistibas  plans un
grozijumi taja tiek sagatavoti
sadarbiba ar pilnvaroto valdi,
skolenu  padomi,  skolotaju
padomi un skolas vai argjiem
ekspertiem. Attistibas plans tiek
apstiprinats saskana ar skolas

kuriem viens parstav | jpagnieka izstradatu procediiru.
Ea?lattsrkolas _sé<olo;ajlus, Pasvaldibas skolas pilnvaroto
uﬁ © zm-at\s/II(olIJz 0‘3?]’ valde sniedz atzinumu par

P paSvaldibas  skolas  budZzeta

valdes locekli nedrikst bt
skolas darbinieki.

Pilnvaroto valde ievel
priekSsédetaju un
priekSsédétaja vietnieku no tas
loceklu  vidus.  Pilnvaroto
valdes  sanaksmes  notiek

vismaz reizi
akadémiska gada laika.

cetros meénesos
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vidusskolas skolénu
vecaku parstavjus.
Citos aspektos
ieveérojami  noteikumi,
ko pieméro vidusskolas

pilnvaroto valdes
veidoSana. Bérnu
apripes iestades
pilnvaroto valde ieklauj
skolotaju parstavi,

katras grupas vecaku
parstavi un pagasta vai
pilsétas pasvaldibas
parstavi.

projektu saskana ar pagasta vai
pils€tas  paSvaldibas tiesibu
aktiem.  PaSvaldibas  skolas
ipaSnieks  apstiprina  skolas
budZetu saskana ar pagasta vai
pilsétas domes vai pagasta vai
pilsétas  paSvaldibas tiesibu
aktiem. Izglitibas un zinatnes
ministrs apstiprina valsts skolu
budzetu.

Pirmsskolas  bérnu  apriipes
iestazu likums:
Pilnvaroto valde:

1) uzklausa vaditaja zinojumu
par beérnu apriipes iestade
sniegto skolosanu un
1zglitibu un iestades vadibu;

2) sniedz vaditajam un pagasta

vai  pilsétas  paSvaldibai
ieteikumus b&rnu  apriipes

iestades budzeta
sagatavoSana un budZeta
lidzek]u izdeviga
1zmantoSana;

3) iesniedz  vaditagjam  un
pagasta vai pilsétas
pasvaldibai  priekslikumus,
lai  nodroSinatu  b&rniem
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labveligu attistibas vidi;

4) ka  parstavis  (parstavji),
piedalas  vaditaja  amata
vakances izsludinata

konkursa komitejas darba;

5) lemj par bérnu ikdienas
edinasanas izmaksam,;

6) lemj par citiem jautajumiem
pilnvaroto valdes
kompetences ietvaros
saskana ar $o likumu vai
pagasta vai pilsétas domes
rezoliiciju.

7)Pilnvaroto  valdes  darbs
norisinas ka  sanaksmes,
kuram janotiek vismaz reizi

ceturksni, lai izskatttu
pilnvaroto valdes
priekSsédetaja vai vaditaja
priekslikumus.

Lietuva Skolas  publisko | Skola var darboties Skolas padome ir Skolas pasparvaldes Izglitibas vadibas joma
informaciju par skolas | arf: skolas augstaka | institiicijas kolegiali apspriez | pilnvarotas pasvaldibas
Istenotajam  formalas Skolas padome | pasparvaldes institiicija, | skolas darbibas un finanséSanas | iestades attista skolu tiklu.
un neformalas izgl- | (School Council), kas parstav skolénus, | jautajumus un, savas Lietuvas vecaku forums
ittbas  programmam, Skolas kopiena skolotajus, vecakus | kompetences ietvaros, ka tas | yzskata sevi par vienigo
piedavatajam izvelem, (School Community) (aizbildnus) un vietgjo | noteikts skolas statiitos, pienem | ingtitiiciju, kas pastav kops
uzpemsanas Citas skol,as sabiedribu. lemumus, ietekmé direktora | 2005. gada un strada  pie
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noteikumiem, maksas
pakalpojumiem,

pedagogu kvalifi-
kaciju,  galvenajiem
skolu parbauzu
rezultatiem, tradicijam
un skolas kopienas
sasniegumiem.

Skolas  kopiena:
pedagogi, skoléni,

skolénu vecaki
(aizbildpi) un citas
vienas skolas

personas, ko vieno
macibu attiecibas $aja
skola  un  kopigi
1zglitibas merki.

Skolas padome
atskaitas  par  tas
darbibam skolas
kopienas  biedriem,
kuri ievelgjusi skolas
padomi.

Formalas izglitibas
programmas
istenojoSo skolu tiklu
veido  saskana  ar
valdibas
apstiprinatajiem

paSparvaldes
institiicijas (skolotaju,
skolénu, vecaku
(aizbildnu)).

Skolas  kopienas
dalibnieki var

piedalities  izglitibas
vadiba un apvienoties
dazadu intereSu grupu
(skolénu,  skolotaju,
vecaku  (aizbildnu),

skolu, izglitibas
vadibas Itmena
vaditaju) apvienibas,
organizacijas un
aliansés, kuras pilda
izglitibas,  kulturas,
zinatniskas

petniecibas attistibas
uzdevumus un

funkcijas ka noteikusi
biedri un paredzets
vinu statiitos.

lemumus, veic skolas vadibas
sabiedrisko uzraudzibu. Skolas
pasparvaldes institiciju
daudzveidiba un kompetence, ka
ari to dibinasanas noteikumi
apstiprinami skolas statiitos.

Skolas padome izv€las skolas
(iznemot augstakas izglitibas

iestades) darbibas
paSnoveértg§juma  jomas  un
pasnovertéjuma veikSanas
metodi. Ta analize

pasnoveért§juma rezultatus un
pienem lémumus par darbibas
uzlaboSanu.

Skola  sagatavo  strat€gisko
planu. Skolas direktors
apstiprina strat€gisko planu ar
skolas padomes piekriSanu.
Skola sagatavo ikgad&ju ricibas
planu. Skolas direktors
apstiprina ikgadgjo ricibas planu
ar skolas padomes piekriSanu.

stratégiskas vecaku
izglitoSanas izglitibas sistéma,
lai to ietekmé&tu. Ka asociacijas
vaditajs (Audrius Murauskas)
paskaidroja, galvenokart vini
izglito  vecakus  Lietuvas
skolas, lai veicinatu izglitibas
procesa  izpratni, parsvara
rikojot seminarus (stradajot ar
video materialu, izmantojot
speles, analizgjot izglitibas
stratégiju un ka ta strada).
Asociacija strada pie jautajumu
uzdoSanas  par  izglitibas
politiku un ka to ietekmét.

Sobrid asociacija vada
projektu, kas atbalsta 150
skolas 30 pasvaldibas (Lietuva
pavisam 60). Viena skola ir
izveidota vecaku, b&rnu un
skolotaju apvieniba, lai
redzetu, vai $ada apvieniba ir
iesp&€jama un strada.
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Noteikumiem par
formalas izglitibas
programmas
istenojosSo skolu tiklu
attistibu.

Izglitibas iestades
vaditajs ir atbildigs
par informacijas
publiskosanu, lai butu
ieveérota izglitibas
iestades demokratiska
vadiba; nodroSina uz

sadarbibu verstas
attiecibas, pedagogu
etikas normu

ieveroSanu, atklatibu
lémumu pienemsana,
informacijas

sniegSanu sabiedribai.

Valsts ITmena
organizacijai

Foreldreutvalet ~ for
grunnskolen  (FUG)
(Vecaku komiteja par
pamatizglitibu), ir
pilnvaras apspriesties
ar Izglitibas ministriju

Vist  vecaki, kuru
bérns/i macas skola, ir

skolas vecaku
padomes biedri.
Vecaku padome ievél
darba komiteju

(Norvégu saisinajums

SaskanosSanas komiteja
(SU) ir skolas augstaka
padomdeveja
institiicija,

parstavétas visas skola

macibspeki,

Katra pamatskola un vidusskola
jabit vecaku padomei, kura
piedalas visi vecaki, kuru beérni
macas skola. Vecaku padome
strada, lai veicinatu solidaritates
gaisotni starp gimeném un skolu,
veidotu pamatu skolénu
labklajibai un pozitivai attistibai

Kursu organiz€Sana, lai
izglitotu vecakus, vismaz tos,
kuri ir klasu kontaktpersonas,
gimenu - skolu sadarbibai,
visticamak veicinas vecaku
iesaistiSanos un iniciativas.
Velams, lai 8adas macibu
programmas biitu organizetas

44




jautajumos, kas saistiti
ar vecaku interes€m
un lidzdalibu izglitiba.
Ieskaitot vaditaju un

vaditaja vietnieku,
FUG ir septini
Izglitibas  ministrijas

apstiprinati dalibnieki
no cilvékiem, kuri jau
izradjjusi interesi un
nodosanos  gimenu-
skolas sadarbibai
vietgja vai pasvaldibas
Iimen1 dazadas valsts
dalas. Komiteja sniedz

informaciju un
padomus  vecakiem,
skolam un
pasvaldibam visa
valstt.

FAU).

Skolas augstaka
padomdev€ja institii-
cija ir SaskanoS$anas
komiteja  (Norvegu
saisinajums SU).
Katra klasé ir klases
kontaktpersonas,
viena mate un viens
tévs, kuri nodroSina
vecaku  sazinu ar
Vecaku padomi un
klases audzinatajam.

Vismaz divreiz gada,
kontaktskolotajiem ar
vecakiem/aizbildpiem
javeic  planots un
strukturéts  parskatu.
Sadu parskatu sauc
par konferences
sesiju vai attistibas
parskatu. Sasniedzot
12 gadu vecumu, ari
bérni kliist tiesigi taja

piedalities.

ParskatiSanas rezultata
janonak lidz
kopsavilkumam, par

ko vienojusies skoléns

darbinieki  un  divi
pasvaldibas  parstavji,
vienam no kuriem jabiit
skolas direktoram.

un veicinatu skolas un vietgjas
sabiedribas  sazinu.  Vecaku
padome ievél izpildkomiteju, kas
savukart ievel divus parstavjus
ar  personigiem  vietniekiem
saskanosSanas komiteja.
Izpildkomitejas priekSsédétajs ir
viens no Siem parstavjiem.
Vecaku padome ievél darba
komiteju (Norvégu saisinajums
FAU), kura parstav vecaku
viedoklus saisttba ar skolu.
Darba komiteja ir atbildiga par
to, lai vecakiem ir patiesa
ietekme, un ir lidzatbildiga par
to, lai skolénu macibu vide butu
droSa un laba.

Vecaku kontaktpersonas
nodro§ina sazigu starp klases /
grupas vecakiem un Vecaku
padomes Darba komiteju, ka ar1
veido saikni starp vecakiem un

skolu. Vecaku
kontaktpersonas, iespéjams, ir
visnozimigakie vecaku
parstavji skola.

SaskanoSanas komiteja

(Norvégu saisinajums SU) ir
skolas augstakd padomdevéja

ta, lai vecaku parstavji un
macibspeku dalibnieki
piedalitos ar vienadiem
nosacijumiem.

Visu iepriekSminéto izglitibu
nodrosina skola un ta vecakiem
tiek sniegta bez maksas. Skolas
sanem finans€jumu no
apvienibam un izlemj, ka to
izlietot. Vecaki nekad nemaksa
par izglitoSanos ka ievéletiem
vecaku parstavjiem.

Lai iesaistitu vecakus plasaka
meéroga un vini patiesi nodotos
macibam, vecakus péc
lidzdalibas principa agrina
stadija biitu jaiesaista
planosanas procesos,
pieméram, projektu darbos,
izklaides  programmas  un
macibu ekskursijas.

Tas, cik liela méra skolas
apspriez izglitibas jautajumus
ar vecakiem, atkarigs no
skolas. Tikai puse no skolam
apgalvo, ka iesaista vecakus.
Jautajumi saistiba ar
majasdarbiem un  skolénu
uzvedibas robeZu noteikSanu ir
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(ja skoléns ir
iesaistits), skolotaji un
vecaki un kas izce]
jomas, kuram
japievers 1pasa
uzmaniba  turpmaka
darba.

Skolas valde

institiicija. SU ir tiesibas sniegt
pazinojumus attieciba uz visiem
jautajumiem, kas skar skolu.

Vecaku padomes ir izveidotas
péc brivpratibas principa
pasvaldibas Itment aptuveni 180
valsts pasvaldibas (no pavisam
430). So KFU (vecaku padomju)
mérkis ir saskanot pasvaldibas
skolu vajadzibas un vélmes un
nodro$inat izglitibu/macibas un
pieredzes apmainu. KFU jabut

plasai parstavniecibai un
dabiskam politiku un skolas
administracijas sadarbibas
partnerim.

Skolas valde ir atseviskas skolas
valde un ir pielidzinama
uznémuma valdei. Skolu valzu
meérkis ir nodroSinat visu skola
iesaistito  puSu  parstavéSanu
lémumu pienemsSanas struktiira.
Skolas valde var aizvietot
saskanoSanas komiteju.

visbiezak izskatitie jautajumi
vecaku - skolotaju tikSanas
reizes.

Paradoksali, ka, lai sasniegtu
taisniguma idealu izglitibas
nodro$inasana sistémas ar lielu
viet€jo brivibu ietvaros, valsts
limena iestades ir piemerojusas
visai detaliz€tus noteikumus
par skolotaju kvalifikaciju,
klasu lielumu, programmu
saturu - un, ka esam redzgjusi,
gimenu - skolas attiecibas.
Demokratiskas struktiiras ne-
darbojas apmierino$i, ja ir
atlicis tik maz, par ko lemt.
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I11. IZGLITIBAS JOMA DARBOJOSOS EKSPERTU
PIEREDZES UN IETEIKUMU ANALIZE

1. Pétijuma ietvaros intervéto personu saraksts

Reinis Zilevs — Biedribas ,,99 balti zirgi” valdes priekssédétajs, Biedribas
,Latvijas Vecaku kustiba” valdes loceklis un dibinatajs, ,,Dzivas skolas”
dibinatajs;

Agita Pleiko — Jekabpils valsts gimnazijas skolas padomes parstave, Biedribas
»Jekabpils NVO resursu centrs” valdes priekssédétaja, Biedribas ,,Vecaki
izglitibas atbalstam ,, valdes locekle;

Brigita Arbidane — Biedribas ,,Latvijas Vecaku kustiba” biedrs, R&zeknes
novada Attistibas planosanas nodalas vaditaja, b&rns apmekleé Ré&zeknes 1.
Vidusskolu, agrak bija Rézeknes polu gimnazijas padomes locekle;

Janis Ezers — valdes loceklis Izglitibas inovacijas biedriba, kas ir Jirmalas
Alternativas skolas vecaku dibinata biedriba.

Igors Grigorjevs — Ropazu novada, Zakumuizas pamatskolas direktors;

Rasma Pipike - ,,Latvijas Pilsoniskas alianses” (eLPA) direktore, mate bérnam,
kur$ apmekl€ Jurmalas pirmsskolas izglitibas iestadi ,,Zvanins”;

Andrejs Ence — Babites novada Domes Prieks$sedétajs;

Sandra Blimane — Jelgavas valsts gimnazijas padomes prickssédétaja, Jelgavas
4. Pamatskolas padomes locekle;

Daina Kajina — SIA Domin$ Privatas pirmsskolas izglitibas iestades ,,CreaKids”
vaditaja, Biedribas ,Latvijas privato pirmsskolu biedribas” valdes
priekSsedetaja;

Inita AndZane — Rigas Japa Poruka vidusskolas skolas padomes locekle,
MeZaparka Attistibas biedribas valdes locekle;

Maris Brasla - Rigas Valsts 1. Gimnazijas direktors;

Evija Papule — Izglitibas un Zinatnes ministrijas valsts sekretara vietniece,
Izglitibas departamenta direktore;

Laila Gravere — Tiesibsarga birojs, Bérnu tiesibu nodalas vaditaja;

Anita Gotharde — Bérnu aizsardzibas inspekcijas vaditaja vietniece;

Amanda Gruze — Bérnu aizsardzibas inspekcijas, gimenu ar bérniem atbalsta
departamenta direktore;

Edgars Bajariins — Iesp&jamas misijas pedagogs Sigulda, iesaistas skolas
padomes darba pilnveidosana;

Inese Vaivare — Biedribas “Latvijas Platforma attistibas sadarbibai” (LAPAS)
direktore, 10 gadu pieredze pilsoniskas sabiedribas jautajumos;

Maruta Blima — Neretas Jana Jaunsudrabina vidusskolas padomes
priek$sedetaja.
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2. Intervijas sanemta informacija par skolu padomes darbibu un
vecaku lidzdalibu skolas

Apaksnodala ir apkopota interv€jamo personu pieredze, ka ari atsSkirigie
viedokli par skolu paSparvaldes darbibu un priekslikumiem uzlabot skolu
pasparvaldes darbibu un citus vecaku lidzdalibas veidus skola.

Skolas pasparvaldes struktiira

Dalibnieki:

e 12 vecaki (no katras klases pa vienam), divi skolotaji (izvél pedagogiska
padome), divi skoléni (izvél skolénu padome), skolas vadiba (direktors vai
vietnieki), kas katru tikSanas reizi stasta aktualitates un planus.

e Pirmsskolas izglitibas iestadé ir skolas padome. Ir Cetri vecaku parstavji, divi
skolotaji, viens administracijas parstavis.

e Padome ir vecaki, bérni un skolas administracija, skolnieki.

e Skolas padomé - no katras klases pa vienam vecakam (kopa 17), astoni skolotaji,
astoni skoléni un pasvaldibas vaditajs. Ir Skolénu pasparvalde, Vecaku padomes
nav.

e Skolas padome, kura ir pieci vecaki, tris pedagogi.

e No katras klases aktivakie vecaki var doties uz vecaku padomi. Princips - nevis X
no klases, bet tie, kam ir idejas, kas grib kaut ko mainit (tapat ari skolénu
paSparvaldé - demokratija), citadi pilda atradiSanas funkciju. Ja skola jau ir
tradicija, tad var nominét ar1 x personas no klases.

e Skolas padomé ir 15 vecaki, parstavis no katras klases, bet s€de var piedalities art
citi ieinteresétie vecaki. Padomé ir ar1 bérni un pedagogi, bet sakuma pedagogi
nepiedalijas, lai vecaki paSi sakuma saprot ka stradat. Vecaki paSi piesakas, kuri
vélas stradat skolas padomé. Skolas padomes sédés piedalas ari pasvaldibas
parstavis, jo skolas finansétajs ir paSvaldiba, un skolas padomé var risinat
jautajumus par papildus nepiecieSamo paSvaldibas finans€jumu skolas
aktivitatem.

e Skola ir specifiska ar to, ka ir sadalita pa divam atseviskam &kam. Tapéc skola
skolas padome ir izveidota ta, ka taja ir se$i vecaki no vienas €kas un sesi vecaki
no otras €kas, kopa padome ir 12 vecaku parstaviji.

e Pirmsskolas vecaku padomé ir visi pirmsskolas izglitibas iestades vecaki.

e No katras klaSu grupas (pieméram, visam 7. Klasém) skolas padomé piedalas
viens vecaks, papildus padomég ir divi skoléni, divi pedagogi un direktors.

e Skolas padomé piedalas pa vienam vecakam no katras klases — kopa 10 vecaki,
ka arf direktors un divi pedagogi.

Dalibnieku sanak$anas termini:
e Skolas padomes s€des notiek tris reizes gada, bet ja ir kads arkartas gadijums,
var notikt ar1 biezak.

e Pirmsskolas izglitibas iestadé skolas padome sanak reizi ceturksni.
e Skolas padomes sédes notiek divas reizes gada, bet bija reizes kad sanak 3x gada.
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Skolas padomes sanak$ana notiek katru ménesi skolas macibu procesa laika.
Skolas padome sanak divas reizes gada, bet ipasos gadijumos biezak.

Lémumu pienemsSanas process un darba organizeSana:
Lémumus piepem ar balsu vairakumu. Ja balsis sadalas vienadi, tad

priek$sédétajam ir noteicosa balss. Sapulci sasauc priecks$seédétajs, gatavo ari darba
kartibu un protokolu.

Pagajusaja gada skolas padomi pusgadu vadija skolas direktors, jo skolas
padomes priekssédétajs bija pazudis. Direktors stastija par to, kas skola notiek,
uzdeva jautajumus. Skolas padome vairak ir ka diskusiju vieta. Sogad padomi
vada vecaki, bet direktors tikai ieskicgja vecakiem, ka vins redz padomes darbu,
tas lomu skola. Skolas padomé esosie vecaki ir izveidojusi skolas padomes darba
planu, kura ietvaros vecaki dalisies izpildes darba grupas. Padomes l€mumi
rekomendgjosi. Padomes darba plans tapa pusotra ménesa laika, jo vecakiem bija
japarliecinas, ka direktors ta izstradé nejaucas. Skolas padomes darba plans ir
vairak vecaku darba plans.

Skolas padomes darba process ir loti atkarigs no skolas administracijas. Skolas
direktors var mazinat birokratiju skolas padomes darbam, viss atkarigs no
darbibas strukturgéSanas. Padomei nav janak un formali jaatséz savs laiks. Darbs
tiek organizéts darba grupas un padomes sapulce ir vieta, kur atskaitas par darba
grupa paveikto, problémam.

Lémumi tiek pienemti kolegiali. Tiek ievéléts viens projekta vaditajs, kur§ var
pienemt Il€mumus, bet budZetu apstiprina skolas vadiba.

Skolas padomei ir konsultativas tiesibas, ka ari par macibu procesu -
rekomendgjoss raksturs, vecaki un bérni nak ar argumentétu iniciativu pie skolas
administracijas.

Leémumi tiek piegpemti ar balsu vairakumu.

Skolas padome ir formala, reali nerisina nekadas problémas, lai gan ir aktivi
vecaki, kas veletos ar savu darbu veicinat skolas vides uzlabosanu.

Padomes merkis:
Skolas padomei ir jabiit skolas saimniekam.

Skola ir jabut padomei, kura vairakuma ir vecaki, skolas vadiba, skolotaji un
bérni, jo tikai viens no Siem elementiem nevar objektivi spriest par lietu kopumu.
Ir japem vera, ko par organizaciju doma klienti, ir lidzdalibas trepes: 1.
inform&Sana; 2. lidzdarbosanas, viedokla pausana 3. lémumu pienemsana mérka
grupa iesaistita. Eksperts pauz viedokli, ka skolu padomém jadarbojas tikai 1.un
2.Iiment.

Skolas padomg, bija diskusija par skolas padomes lomu. Skolu vada un skola
strada profesionali. Tika secinats, ka padome ir viedoklu apmainas vieta, vecaki
atnes savus problémjautajumus, skolas censas tos risinat, skolas padomes darbs ir
konstruktivs uz realiem darbiem veérsts. Kur vecaki var nakt ar savam
iniciativam.

Skolas vides uzlaboSanas procesa pie tehniska nodrosinajuma iesaistas vecaki.
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Skolas izstrada skolas attistibas planu un budzetu, bet prezenté skolas padomei
un nem vera argument&tus priekslikumus.

Padomes darbibas pozitiva prakse

Skolas padomes vecaki visas aktualitates izstasta pargjiem vecakiem nakamaja
skolas / klases sapulce.

Bérnu vecaki panaca, ka pasvaldiba renové pirmsskolas izglitibas iestades
rotallaukumu.

Skolas attistibas planu izstradaja skolas administracija, bet skolas padome tas
vecakiem tika izskaidrots. Direktors uzklausija vecaku viedoklus, kur vini redz
savu lomu, ka $0 attistibas planu palidzet attistit. Skolas padomes vecaki ir
noteikusi sev $adas aktivitates: 1. Vecaki skola ,,ievelk arpasauli” — nak uz skolu
bérniem stastit par savam profesijam, bérni tiek vesti uz vecaku uznémumiem, ka
armi no savu pazino loka, saruna v€l papildus uzn€mumus, kurus bérni var
apmeklét. 2. Organize ziemas sporta spéles. 3. Vecaki ar citiem vecakiem blakus
ciemos plano svinét svétkus, tadgjadi popularizgjot skolu. 4. Tiek rikota liela
talka, kura ietvaros tiks uztaisita distanc¢u slépoSanas trase. Skolas padomé bija
diskusija par to vai skolas durvis macibu procesa laika ir jaslédz vai jatur vala.
Pasvaldiba bija pienémusi lémumu skolu parvietot uz citas skolas telpam. Skolas
vecaku un administracijas aktiva protesta rezultata skola netika parvietota. Skola
rakstija vestules, taisija piketus, kuros aktivi iesaistijas visi vecaki, bija tikSanas
ar domes deputatiem, ka ar1 tika izmantoti masu mediji.

Pirmskolas izglitibas iestadei grib&ja pieskirt specialas iestades statusu, bet vecaki
panaca, ka vienas telpas tika izveidoti divi atseviski bérnu darzi — viens parasts,
otrs specialajam vajadzibam.

Skolas padome risindja jautajumu par skola avarijas stavokli esoSu pliti — Istenoja
finanSu piesaisti jaunai plitij.

Tika risinats jautajums par satiksmes drosibu pie skolas — skolas padome lidza un
panaca no pasvaldibas ,,guloSo policistu”.

Skolas padome organizé nometnes, pasakumus;

Padome skola organize lekcijas, talkas.

Sobrid skolas padome pienem lémumus - macibu gada izkartojums, nolikumi,
Ieksgjas kartibas noteikumi, vertéSanas nolikums (bérnu darbu laboSana, u.tml.);
skolas budzets tiek izskatits; izskata skolas prioritates (tapSana- vizija, merkis).
Skolas padome raksta 1@mumus par finans€juma nepiecieSamibu skolai no
pasvaldibas, par uztura jautdjumiem. Padome, uzrakstot véstuli paSvaldibai,
panaca visiem bérniem bezmaksas zupu vienu reizi diena un atbalstu florbolam.
Vecakiem ir daudz lielakas iesp€jas sapemt paSvaldibas finans€jumu papildu
skolas aktivitatem.

Skola slédz ligumus ar vecakiem un bérniem, kur tiek atrunatas pusu tiesibas un
pienakumi.

Palidzgja uzlikt skolas plaksnites, ka ar1 izbuvét celinu 11dz skolai.

Kopiga sapulcé bérni un vecaki sprieda par skolas eksameniem.
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Pirmsskolas izglitibas iestades padomes galvenie uzdevumi - apstiprina skolas
briva laika aktivitasu planu, kadi sveétki, ka svings; skolas nosléguma svétkus
organiz€ pasi vecaki; izskata dazadus vecaku izteiktus priekslikumus, ar1 skolotaji
dod informacija, ko vecaki saka, tad dod skolas administracijai laiku izskatit
priekslikumu, péc kada laika pazino.

Skolas padomes prieksseédetajs ir izglitibas eksperts un informe citus vecakus
padomg par izglitibas reformam un saturu.

Tika organiz€ts pasvaldibas atbalstits forums, kura notika diskusija par to, kadam
ir jabiit skolotajam.

Bija siidzibas par pedagogu, kurS tika uzaicinats uz skolas padomes sédi,
problémas tika izrunatas, rezultata pedagogs mainijas.

Péc skolas padomes iniciativas krievu valodas maciSana tika sadalita pa
Iimenpiem. Sakuma skola negrib&a Tstenot izmainas, bet skolas padomes
priek$sédetajs panaca izmainu ievieSanu.

Skola vecaku aktivitates sakas ar édinasanas jautajumu (pirms 7 — 8 gadiem), tad
vecaki saprata, ka var kaut ko mainit.

Skolas padome panaca, ka €diens bérniem tiek dalits vienu dienu no viena gala,
bet otru no otra gala. Ka ari tiek mainiti starpbrizi, kuros katra klasu grupa iet
pusdienas.

Edinasanas pakalpojuma sniedzgja izvéles kritériju izstrade. Jautajuma par iidens
pieejamibu b&rniem risinasana.

Sobrid skolas padome strada pie skolas majas lapas pilnveides, lai uzlabotu
komunikaciju ar vecakiem, sabiedribu. Tiek organizéts ziemassvetku labdaribas
pasakums. Tie veidota divritenu novietne

Problémas skolas pasSparvaldes darbiba

Vecaki ir Joti pasivi ar iesaistiSanos skolas procesos. Ja ir stradajoss vecaks, griiti
100 % iesaistities aktivitates.

»Netiesibas” - valstiski noteiktais izglitibas saturs. Viss, kas regul€ts valsts
Iiment.

Ir problematiskie jautajumi, par kuriem nevar skolas padomé vienoties,
piemé&ram, nasku jautajums.

Skolas budzetu apstiprina un izpildi kontrolé pasvaldiba. Visi skolas r&kini nak
pasvaldibai, tie tiek saskanoti, tos saskano domes priekssédétajs vai
izpilddirektors. Par saimnieciskas lietam ligumus paraksta skolas direktors, bet
apspirina pasSvaldibas izpilddirektors. Skolas direktoru iece] pasvaldiba,
saskanojot ar Izglitiba un zinatnes ministriju.

Pagvaldiba neiesaistas skolas procesos, bez 1pasa uzaicinajuma, vecaki nenak uz
paSvaldibu ar priekSlikumiem, iniciativam izglitibas joma, paSvaldiba ari
vecakiem pati neuzprasas, nestimulé vecaku iniciativas.

Vecakiem Sobrid nav lemsSanas tiesibas. Tomér lemSanas tiesibas rada atbildibu.
Nedrikst dot lemSanas tiesibas, ja nav atrunata atbildiba par lémumiem par
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normativo aktu grozijumiem. Sobrid kaut arf padomei tiktu iedotas lemsanas
tiesibas, vienalga atbildiba ir skolas direktoram, dibinatajam.

Vecaki nav informéti, kas tiesi skolas padomé tiek darfts, par ko tiek lemts.
Bérniem nav nekadu iniciativas un lemsanas iesp&ju, normativie akti dod b&rniem
tiestbas izteikt viedokli, bet v&l joprojam to neviens nekur neprasa - tikai pazino
noteikumus, bet noteikumu izstradg reti kur ir iesp&ja piedalities.

Vecakiem nav tiesibu piedalities skolas dzivé. Padomé ievél jau no citiem
gadiem zinamos vecakus vai tos, kas ir skolas administracijas pazinas.

Skolas padome pienem pretlikumigus [émumus (pieméram, visiem vecakiem ir
japérk bérniem macibu lidzekli).

Skolu vecaki protest€ pret mazo skolu likvidéSanu, bet ta ir pasvaldibas
autonoma funkcija, un vecaku viedoklis netieck nemts véra. Vecaki vélas, lai
skola butu mazaka, bet paSvaldibas vélas, visus ielikt viena liela skola, lai
finansiali vieglak.

Pilsétas apmaksats transports berniem atkarigs no pasvaldibas lémuma.
Pasvaldibas pasas nosaka, vai bérni var braukt bez maksas, ar atlaidém vai par
pilnu cenu. Lauku teritorijas Ministru kabineta noteikumi nosaka, ka visi bérni
brauc bez maksas.

Vecaki ir vienaldzigi, netic, ka kaut ko var mainit.

Direktori un pedagogi nevélas, lai vecaki klitu par partneriem. Bailes no
kontroles, 11dz ar to bailes darit kaut ko arpus likuma noteiktajiem ramjiem.
Problemas ar vecaku atnesto materialo vertibu ievietoSanu skolas budzeta, tie
skaitas nelikumigi ziedojumi.

Padomei nav tiesibas lemt par skolas budzetu, attistibas planu un pedagogiskajam
metodém, par pedagogu pienemSanu darba. Par Siem jautdjumiem ir tikai
ieteikuma raksturs.

Lielajas skolas liela kontrole trauce radosi stradat ar vecakiem. Skolas vadibai ir
bail no iniciativam.

Bérnu pieredzes apmainas braucieni notiek tikai tad, ja vecaki var samaksat.
Skolas padomes aktivistiem nedod nekadu stimulu, lai tiktu rakstiti projekti,
iniciativa tika ignoréta.

Pagvaldiba uzskata, ka biedribam un skolam pa$am jadoma, ka dabit papildu
naudu. Aktiviem vecakiem, kas v€las skola parmainas, ir liela pretestiba un
problémas, jo vini tiek uzskatiti par sliktajiem.

Probléma — m&s nevaram zinat, ko cilveki grib zinat.

Skolas padome tiek ievéleti skolas administracijas pazinas, draugi vai vienkarsi
iepriek$€jo gadu padomes ieve€letas personas, citi vecaki vispar netiek aicinati.

Priekslikumi un secinajumi par skolas pasparvaldes darbibas
jomam un citi, kas stiprinatu padomes darbu

Latvija neatpazist neorganizetas cilvéku grupas, bet skolas padomém vajadzetu
darboties bez birokratijas, personas ielikSanas amatpersonas statusa — tam ir jabut
dialoga modelim.
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Katrai skolas padomei ir jabut sapratnei par tas lomu un ir svarigi, lai tas tiktu
noteikts ari valstiska Iimeni. Sa briza normativais reguléjums pietickams, lai
organiz€tu skolas padomes darbu. Vienigi neskaidribas ir ar Siem diviem
jédzieniem padome un pasparvalde, bet skola ir izveidota skolénu pasparvalde,
tadgjadi skola uzskata, ka ir izpildijusi likuma noteikto par pasparvaldém.
Papildus ir nepiecieSamas rekomendacijas, kur paradas Izglitibas un zinatnes
ministrijas un vecaku organizaciju logo, kur vecaki izstrada rekomendacijas, ka
jastrada padomei, jo p&c $a briza normativa regul&juma vecaki ir galvenie skolu
padomés. Rekomendacijas ir jabut sadam sadalam: 1. Padomes loma; 2.
IedvesmojoSa pozitiva prakse; 3. Ka vadit sanaksmes; 4. Darbibas formas,
strukttira; 5. Komunikacija ar vecakiem.

karjeras dienas bérniem, profesionali sava joma), nevis skolot3js aicina, bet,
vecaku padome zinot, inici€ to.

Vecaki, bérni un vadiba varétu risinat jautajumus, kas saistiti ar agresiju, uzturu,
pedagogu sadarbibu ar vecakiem.

Izglitibas iestadei buitu janovirza summa skolas padomei, kuru var izlietot péc
saviem ieskatiem- apmacibas, aktivitasu TstenoSana (pati piedaliSanas sanaksmes
reizi gada- tas ir brivpratigais darbs).

Ir janosaka padomes pienakums — citu vecaku informésanu par skolas padomes
darbu, Sobrid par to nevienam nav atbildibas.

Ir jamaina $a briZza regul&jums, jo ir jaizveido viena, bet efektiva institlicija. Ir
maksimali jaiesaista bérni.

Padomes nolikuma jabiit iestradatam, ka visam iniciativam jabiit argumentétam.
Vecaki ir izglitibas pasititaji, tapec skolas padomei ir jabit lemSanas tiestbam
par visiem jautajumiem, kas saistiti ar skolas vidi, budZetu (ta efektivu
izlietojumu), uzvedibas un citu iek$€jo dokumentu izstradi. Lémumiem ir jabit
saistoSiem. Vecakiem nav jaiejaucas pedagogu izmantotajas macibu metodes.
Visam skola iesaistitajam personam jaievéro normativie akti.

Skoléniem biitu obligati japiedalas skolas ieks€jas kartibas noteikumu izstrade.
Skolas padomei vajadz&tu bit tiesibam ietekmét intereSu izglitibu skolas, skolas
formas.

Bérniem un vecakiem ir jaiesaistds be&rnu disciplinas jautajumos, jo Sobrid
pedagogiem ir lielas problémas ar bérnu savaldiSanu.

Skola ir jaievéro labas parvaldibas princips, cilvéktiesibas un citi administrativa
procesa principi.

Padomes dalibniekiem algas maksat nevajadzetu, tas ir brivpratigs darbs. Sakot
maksat algas, pastav iesp&ja sabojat visu skolas padomes batibu, jo Sobrid valda
brivpratibas princips. Ja kads vecaks piesakas veikt darbu, par kuru ir jauzgemas
atbildiba, pieméram, uzrakstit projektu ES fondu naudas piesaistei, tad skola ar
So personu noslédz uzpémuma ligumu.

Vecakiem ir jamaina domaSana un jaklust par treSo skolas finans€Sanas avotu,
dodot ziedojumus. Skola ir jaizveido partneribas princips — vecaki treSais
finansétajs.
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Skolas padome skolas administracijai izvirza priekslikumus. Skolas padome dod
iesp&ju vecakiem un bérniem kopa piedalities skolas dzive.

Skolu fondi tika veidoti, kad izglitibas iestadem butiski triika finans€juma, un tas
nav uzskatams par legalu veidu papildus ienakumu giSanai, lai nodroSinatu
bezmaksas izglitibas pamatfunkcijas. Vienlaikus pastav dazadas kustibas -
absolventu, u.tml., kas var palidz&t attistities konkrétajai iestadei, sniedzot
ziedojumus, dibinot atbalsta biedribas u.tml. Tomér ta vienm@r ir biedru
brivpratiga izvéle. Ir zinams, ka Sobrid pastav ierobezojumi veikt saimniecisko
darbibu, pieméram, izirgjot telpas, kas lautu gut papildus ienakumus. Protams,
var noteikt ierobezojumus, lai tas neietekmétu izglitibas procesa kvalitati. Ja
valsts v€las attistities un nodroSinat pieejamibu izglitibai, tai ir jabiit bez maksas,
nespiezot vecakus obligati veikt papildus maksajumus.

Ir jaizveido sadarbibas mehanisms, kur tiek sadalita atbildiba (pienakumi un
tiesibas) ar1 vecakiem un beérniem. Tas var tikt atrunats liguma, par kadiem
jautajumiem uzpemas atbildibu vecaki un par kadiem b@rni. Visu pusu
pienakumus un tiesibas var atrunat iecks€jas kartibas noteikumos un ligumu slégt,
lai izteiktu piekriSanu Siem ieks$gjas kartibas noteikumiem.

Ir jaizveido instruments, ar kuru viegli var sanemt vecaku ziedojumus, jo Sobrid
eso$ais regul&jums - nodibinajumi un biedribas - prasa laiku administréSanai un
papildus izmaksas uzturéSanai, turklat ir jamaksa lieli nodokl]i.

Kontroles funkciju vajadzetu uzticet pasvaldibam. Izglitibas un Kvalitates valsts
dienesta kontrole ir nepiecieSama, bet kontrolei vajadzétu biit ar padomdevéja,
nevis sodi$anas, raksturu.

Sakt pamazam komunicét ar pedagogiem, visu laiku prasit, ka var pedagogam
palidzet.

Pasakumu, ekskursiju, vecaku dienu organizéSana, kur skolas vadiba nejaucas
(tikai tad, ja iesaistits skolas budZets). Jadarbojas un jalauj visu organizét
bérniem, jo seviski iesaistot agresivos bérnus, kas tad€jadi var pozitivi izterét
savu agresivo energiju.

Skolas vadibai ir janem véra gimenes individualas ipasibas.

Padomes lemumiem ir jabit saistoSiem, lai vecaki redz€tu jeégu piedalities skolas
padomé. Ja biitu lemsSanas tiesibas, tad vairak iesaistitos arT bérnu tévi, kuri
Sobrid ir loti neaktivi.

Vajadzetu izdalit finanséjumu skolas padomes priekssédétajam, kurs reali strada
skolas intereses.

Ideala situacija nakotné- veidot skolas valdi, kur ir decentralizéta atbildibas
sadale, valdé piedalas pasvaldibas parstavis, skolas administracija, vecaki,
skoléni. Valde apstiprina budzetu, gada planus, pasakumu planus. Ta butu
lemSanas vara, kas nosaka skolas attistibas principus. Ta butu skola, kas veidota
Uz partneribas principa, skolu autonomija, $ada valde uznemas ar1 atbildibu. Pie
decentralizgtas atbildibas, vecaki + skolotaji + pedagogi + pasvaldibas parstavji-
ka pilotprojekts jaorganize, kur padomes forme caur kopienas apmacibam, kopa
taisa koncepciju, ka skolu virzit. JamekIg€ resursi pasvaldiba.
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Citi vecaku Iidzdalibas veidi skolas un ar to saistitas problémas

Vecaku lidzdaliba:

Skola riko karnevalus - organizé skola, bet vecaki gatavo priekSnesumu,
viktorinas - tris bérni un tris vecaki, katrs vecaks ar savu bérnu viena komanda
cinas ar citu klasu bérniem un vecakiem. Skola riko vecaku, skolénu darbnicas,
piem@ram, putnu biiru gatavoSana, gleznoSana, pirmas palidzibas stundas.
Darbnicas vada pedagogi un vecaki.

Vecaki apmeklg tikai jegpilnas sapulces.

Skola komunikacija ar vecakiem tiek nodrosSinata sadi: 1. Informacija tiek
izvietota skolas majas lapa (arm par skolas padomes aktivitatém); 2. Skolas
padomes parstavji ar citiem vecakiem runa klases sapulc€s, veido diskusijas
socialajos tiklos, ir tadi, kas taisa e-pastu listes.

Skola riko vecakiem kopa ar b&rniem sporta dienas (apmekle aptuveni 50%
vecaku), ziemassvetku egles, lielo talku (apmekle aptuveni 50 % vecaku). Skola
no bérnu darza lidz 4. klasei ir tévu diena, dancu diena (tikai vecakiem kopa ar
pedagogiem, ko apmekl€ aptuveni 50% skolas vecaku).

Skola ir ieviests Vecaku klubins, kur notiek, neformalas sarunas par to, ko vecaki
var ietekmé&t skola. Vecaku klubina piedalas divi skolotdji, kas atbalsta So
iniciativu. Reizi divas nedglas ir sanaksme. Vecaku klubin$ uztur ar visiem
vecakiem kontaktus caur ,,e-klasi”, skola ir 700 bérni, aktivie vecaki klubina 5-7
vecaki. Pie skolas ir izveidota biedriba, kura ir 15 biedri. Biedriba parstav visus
skolas vecakus. Palidz skolas funkciju, mérku sasnieg$anai — vac lidzeklus skolas
materiali tehniskai bazei, ka arT maksa pedagogu stipendijas, jo skola ir mazaks
bérnu skaits, ka rezultata pedagogiem valsts maksa mazakas algas, bet vecaki to
kompens€é. Stipendijas tiek formétas, ka stipendijas par inovativu metoZu
pielietoSanu macibu procesa. Stipendijas maksa ar Latvijas Izglitibas fonda
starpniecibu, trispus€ja liguma ietvaros (starp biedribu, skolu un fondu). Fondam
aiziet 5-6% no stipendijas. Stipendiju sistéma nav pilniga, jo pedagogi uz
stipendiju pamata nevar dabtt banka kreditu, arT no tam socialas iemaksas netiek
veiktas (aktuali, kad pedagogam piedzimst bérns vai kad veselibas d&| stradat
nevar). Biedriba nodroSina finansu resursu savakSanu no vecakiem, bet skolas
administracija prezenté biedribai, kam savaktie finanSu resursi nepiecieSami.
Budzetu izstrada skolas administracija kopa ar valdi, bet budZetu apstiprina
biedru kopsapulce. Lémumi tiek piepemti ar balsu vairakumu. Biedriba veic
naudas iztéréSanas auditu, kad tiek iesniegts skolas gada parskats. Ir iesp€ja
uztaisit skolas macibu procesa vidi papildus auditu. Biedriba kopa ar skolu vélas
ar1 piesaistit ES fondu finanSu resursus, bet atveroties fondiem, vecaki, kas raksta
projektus ir aiznemti ar projektu rakstiSanu citiem par atlidzibu.

Skola skolas padomes nav, jo So funkciju veic biedriba. Komunikacija ar
vecakiem notiek ar e-pasta palidzibu, katra klasé ir izvirzits vecaks -
pilnvarnieks, kas darbojas ka starpnieks starp vecakiem un biedribu. Informacija
vecakiem tiek nodota klases sapulc€s, e-pastos, telefoniski, ka arT katram
vecakam ir pieejams biedribas valdes telefona numurs. Valdes darbs brivpratigs,
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bez atlidzibas. Nevajadz€tu biit atlidzibas darbam, jo neuzliek striktas saistibas
un nav atalgojuma mehanisma, kas sadardzinatu biedribas uzturéSanu.

Skola vienreiz gada notiek skolas kopsapulces, tas vecaki aktivi apmeklg, ta
notiek pirms macibu gada sakuma.

Vecaku - skolotaju kopsapulces rezultats ir izveidota skola, vieno$anas nevis par
likvidéSanu, bet apvienosanu.

Skola regulari anketé vecakus, skolénus.

To vecaku pienakums, kas nevar samaksat par skolu, ir ieklausities skolas
vadibas rekomendacijas un vairak iesaistities bérna audzinaSanas procesa.

Vecaki tiek pienemti skola par darbiniekiem.

Agresivos vecakus iesaista skolas procesos, pieméram, pasakumu organizesana.
Jo $adi vecaki, vairak redzot skolas dzivi, esot taja ieksa, mazak kritiz€ procesus,
kas notiek skola.

Vecakiem tiek siititi e-pasti. Vecakiem tiek sititas vestules par aktualitatém, tas
tiek ievietotas bérnu dienasgramatas, un bérniem ir pienakums sanemt vecaka
parakstu par sanemsanu.

Ministru Kabineta noteikumos ir noteikts, ar kadiem dokumentiem vecaki ir
jaiepazistina. Skolas liguma ir atruna, ka vecaki ar Siem dokumentiem ir
iepazinusies, ka arT liguma ir atruna, kur ar Siem dokumentiem var iepazities (visi
dokumenti tiek ievietoti skolas majas lapa).

Pie skolas ir izveidota biedriba, kura iestajas aktivakie vecaki.

Socialaja tikla Facebook atvéra pirmsskolas izglitibas iestades diskusijas grupu -
diskuté gan vecaki, gan pedagogi liek informaciju, bildes liek, vecaki liek ari
informaciju par pasakumiem ar bérniem.

Pirmsskolas izglitibas iestade ir izveidota jaunpienac€ju rokasgramata.
Pirmsskolas vecaku iesaistiSanas veidi, kas tiek istenoti pirmsskolas izglitibas
iestade: 1. Bridi, kad vecaks ir atnacis, lai iepazitos ar izglitibas iestadi un
pienemtu l@émumu vai $aja iestadé vest savu bérnu, tad vadiba informe vecakus
par atbildibu bérnu darza izvele, izstasta noteikumus un liek pasam uzpemties
atbildibu vai tiem piekrit un velas vest beérnu uz So izglitibas iestadi; 2. Vismaz
pirmas divas dienas, kad bérnu sak vest uz pirmsskolas izglitibas iestadi,
vecakam ir jabit izglitibas iestad€, lai redz€tu visus procesus un vecaks sp&tu
palauties uz pedagogiem; 3. Vecakiem tiek siitits katra nakama ménesa plans. 4.
Vecaku sapulces grupina notiek divas reizes gada. 5. Vienu reizi ménes1 notiek
seminari vecakiem. 6. Katrai beérnu darza grupai ir e-pastu sarakste vecaku starpa
ar grupas pedagogul.
e Skolas liguma ir rakstits, ka vecakiem vienreiz gada ir obligati janak uz skolu.
e Vecaki tiek iesaistiti, ja bérni parkapj ieks€jas kartibas noteikumus. Bérnam ir

pienakums zinot vecakiem par parkapumiem, bet péc $adas zinoSanas parasti
notiek parrunas starp skolas vadibu un vecakiem.
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Problémas:

Skolas padomes s€des nav saplanotas tuvu vecaku sapulcém, rezultata skolas
padomes locekliem problémas ar citu vecaku informé&Sanu par skolas padomée
nolemto.

Skola notiek skolas sapulces, kuras visas vecaku iniciativas tiek apklusinatas,
ignorétas, vecakiem nav motivacijas ierosinat risinat kadas problémas, jo netiek
uzklausiti.

Skolas sapulcé tiek sniegta informacija ka ir skolas fonds, bet nav noradits kur un
ka tur iestadies, ka ar1 ta darbibas mérki.

Katra klasé ir 20 bérni, no klases ir aptuveni Cetri vecaki, kas netiek gala ar
saviem vecaku pienakumiem, vini nespgj noturét b&rnu disciplinu majas, kas
atspogulojas bérna uzvediba skola. Skola aktivie vecaki un vecaki ar iniciativu ir
aptuveni 25%, bet vienaldzigie ir aptuveni 50%. Ir griiti stimulét vecakus uz
konstruktivu, aktivu darbu.

Ja nav ekstrému situaciju, tad vecaki ir pasivi, vienaldzigi iesaistities ar skolu
saistitas aktivitatés. Ja vecaki tiek Ipa$i uzrunati, tad iesaistas 5-10% no skolas
vecakiem.

Vecaki iesaistas skolas procesos, tikai tad, ja ir notikusi vardarbiba vai citas
sliktas darbibas pret bérnu, savadak neviens neizrada iniciativu, lai izmantotu
savas tiesibas. Piem&ram, luigtu skolas padomes sédes protokolu.

Vecaku sapulc@s parasti nepiedalas tie vecaki, kas piedalas skolas padomes
sapulces. Lidz ar to informacijas trilkums par padomes darbibu.

Skolas padome ir formala, ar vecakiem komunikacija par padomes darbu
nenotiek.

Vecakiem nav informacijas par skolas padomes aktivitatem.

Gritibas iesaistit klases vecakus, vecaki ir loti pasivi, aktivie pa visu skolu (700
bérni) vien 5-7.

Vecakiem nav izpratnes par savam tiesibam un pienakumiem. Puses nesaprot, ka
par bérna audzinasanu atbild gan vecaki, gan pedagogi. Skolas nesaprot, ka
parstav valsti, bet Sobrid vairak skolas attiecibas ar vecakiem un skoléniem
uztver ka privattiesiskas. Skolas nesaprot, ka ir jarikojas administrativa procesa
ietvaros.

Vecaki ir vienaldzigi, netic, ka kaut ko var maint.

Skolas nezina, ko grib vecaki! Tapéc ari nenotiek informésana jeb nepasaka, ko
vini grib, un otrkart - vini nezina, ko vini var gribét.

Aktivi vecaki izglitibas iestades ir nevélamas personas.

Izglitibas sistéma ir balstita manipulacijam un bérnu, ka art vecaku iebaidiSanu.
Tiek manipuléts ar vecaku nezinasanu.

Citu vecaku lidzdalibas veidu skolas stiprinasanas priekslikumi

Ir svarigi skola saglabat bérnu darza principu, ka vecaks nak uz skolu, jo, uzsakot
pirmo klasi, vecakam ziid motivacija nakt uz skolu.
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Skolam ir jaizmanto iesp€jas izglitot vecakus, iesaistot tos skolas padomé.
Vajadzeétu atrast sabiedrotos pasvaldiba, kas var gan pieskirt papildus
finans€jumu, gan stimul&tu vecaku Iidzdalibu skolas.

Skolam ir jaiepazistina visi vecaki ar skolas pasvértéjuma zinojumu.

Valsti ir javeido lidzdalibas programma (tapat ka dzimumu / jauniesu), vecaku
apmaciba, fokuss uz parejas posmiem — 1. klase, 5. klase. Ari pedagogiem
nepiecieSamas apmacibas par lidzdalibu.

Jamekl€ resursi pasvaldiba.

Vecaku informé$anai, janoskaidro, kas ir jautajumi, kam jabat pie informacijas
dela/e-pastos. Ta nav probléma. Tikai ir jaaptauja vecaki, kas vinus interesé
konkréti.

Javeido instruments, ka vecaki var izteikt viedoklus, ne tikai sapulcg, e-pasts/
kastite - vecaku parstavjiem biitu informacija, ko citi doma un kontrole, ka
informacija nenonak skolas rokas. JaizSkir dazadi kanali un mérki - informét,
diskutét vai pienemt [émumus.

Pie akreditacijas jajauta vecaku viedoklis, ka izvairities no labvéligajiem
viedokliem direktoram - uzraugosa institlicija parbauda, arT pasi uzaicinot nejausi
vecakus, — tadgjadi varetu parbaudit informetibu - jauta ,vai zinat iestades
meérkus, vai jis informe”.

Vislabakais komunikacijas veids ar vecakiem — e-pasts un telefona izzinas.
Sadarbibu un vecaku Iidzdalibu var€tu stiprinat, ja cilvékos rastos izpratne, ka
vecaks ir lidzatbildigs par to, kas notiek ar vina bérnu. Cilveki negrib mainities.
Ir jamainas bérna statusam sabiedriba — ta ir sabiedribas galvena vertiba.

3. Intervijas sanemtas informacijas analizes secinajumi

Komunikacija

Esosa situacija skolas pasSparvaldes (padomes) darbibas procesa:

1.

Skolas paSparvaldé vecakiem ir jabiit vairakuma, tapec skolas gada sakuma
pedagogi klases sapulc€ ludz pieteikties vecakus, kas v€las darboties skolas
pasparvalde (padomé€). Visbiezak pedagogi uzruna tos vecakus, kuri ir bijusi
aktivi klases sapulc€ vai arT tiek ieveleti bez 1pasas prasiSanas tie pasi vecaki, kas
jau skolas paSparvalde ir darbojusies citus gadus.

Vecaki daudzas skolas nav informéti par paSparvaldes darbibu, ka ari skolas
sapulcé pedagogi, ierosinot vecakiem pieteikties dalibai skolas pasparvaldg,
nestasta, kada ir skolas paSparvaldes loma skolas dzive, kadi jautajumi tiek
risinati, kada ir 11dz$in&ja pozitiva prakse.

Sobrid daudzas skolas nav nodroSinata visu vecaku informé$ana par skolas
pasparvaldes darbibu, pienemtajiem lémumiem. Skolas paSparvalde tiek uzskatita
par formalu, kas tiek sasaukta tikai, lai nodroSinatu normativo aktu izpildi.

Sobrid ir daudzas skolas, kuras vélas, lai vecaki aktivi iesaistitos skolas vides
uzlaboSanas procesos, bet aktivo vecaku ir maz un ir skolu pasparvalzu parstavji,
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kas ir izméginajusi daudzas formas, ka veicinat vecaku lidzdalibu, bet visas ir
bijusas bez rezultatiem.

Ir skolas, kur aktivie vecaki nav vélami. Siem vecakiem nepiedava piedalities
skolas paSparvaldeé, ka ari citas iniciativas par skolas vides uzlaboSanu tiek
noraiditas. Vecaki $adas situacijas vairs neiesaistas, jo baidas no negativas
atticksmes pret be@riem vai arT klost veél agresivaki — stdzoties skolu
kontrolgjosas iestades.

Sobrid ir pozitiva prakse skolas pasparvaldes komunikacijai ar pasvaldibam. Ir
skolas, kas aicina pasSvaldibu parstavjus uz skolas pasSparvaldes sédém, lai
saprastu iesp€jama finans€éjuma apmeérus skolas aktivitatéem. Bez pasvaldibas
parstavju aicinasanas uz skolu, skolas paSparvaldes savas s€d€s ir pienémusas
lémumus rakstit paSvaldibam ligumu péc finans€juma, pieméram, dienas zupai,
florbola atbalstam, ka rezultata pasvaldiba finans€jumu ir pieskirusi.

Sobrid ir komunikacijas triikums starp skolam (tai skaita skolu pasparvaldém) un
skolu kontrolgjosam iestadém. Skolas, baidoties no kontroles, neizmanto iesp&ju
pajautat, vai pienemtie 1€mumi, darbiba atbilst normativajiem aktiem. Piem&ram,
skolas pasparvalde ir pienemusi 1émumu, ka visas skolas vecakiem ir pienakums
pirkt macibu lidzeklus.

Skolas pasparvaldes (padomes) savstarp&jo komunikaciju pamata nodroSina
ieveletais skolas pasSparvaldes priekSsédetajs. Skolas pasparvaldes sanakSana un
savstarpgjas komunikacijas veidosana, ka ari skolas paSparvaldes lomas
stiprinasana liela méra ir atkariga no skolas direktora (vadibas) attieksmes pret
skolas pasparvaldi un tas nozimi.

Esosa situacija komunikacija ar skolas vecakiem:

Par skolas pasSparvaldes darbu:

1.

Ir skolas, kur vecaki netiek informéti par skolas pasSparvaldes darbu. Skolas
pasSparvaldes parstavjiem nekur nav noteikts pienakums komunic€t ar citiem
skolas vecakiem, nodro§inat ar informaciju par skolas pasparvaldes lémumiem,
ka ar1 nav noteikts pienakums uzklausit skolas vecakus par problémam vai
iniciativam, ko vajadz&tu risinat skolas paSparvalde. Sobrid ir skolas, kuras
nesaskano datumus, lai vecaku sapulces biitu ar dazu dienu vai ned€lu atstarpi no
skolas pasparvaldes sédes, tad€jadi skolas pasparvaldes parstavjiem nav iesp&jas
informét citus vecakus par skolas pasparvaldes aktualitatem.

Sobrid ir skolas, kuras nodrosina vai veicina visu skolas vecaku informg$anu par
skolas paSparvaldes darbibu. Skolas, kur no katras klases skolas pasparvalde
darbojas viens vecaks, vecaku sapulce€s uzklausa citu vecaku problémas,
viedoklus, ka ar1 vecaku sapulc@s izstasta par skolas paSparvaldes darbibas
aktualitatém. Sie vecaki péc savas iniciativas veido e-pastu saraksti ar klases
vecakiem, veido grupas socialajos tiklos, vai art komunic€ pa telefonu.

Sobrid ir skolas, kuras skolas pa$parvaldes sédes protokolus publicé majas lapa,
ka art aktualitates izvieto ,,e-klase”.
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4. Latvija ir skolas, kuras skolu pasparvaldes rikojas, lai veicinatu citu vecaku

lidzdalibu, organiz&jot kursus, pasakumus, radosas darbnicas, talkas, ka ari
novieto skolas piec informacijas d€la skolas paSparvaldes parstavju
kontaktinformaciju, ka ar1 izliek kastites vecakiem, kur var anonimi rakstit
problémas vai ierosinajums. Papildus tiek veiktas vecaku anketéSanas.

Par procesiem skola:

1.

2.

Vecaki skolas biezi vien klust aktivi, tad ja bernam rodas problémas skolas vai ar
ja skola notiek svarigi procesi (pieméram, skolas likvidéSana, ir ideja mainit
izglitibas iestades statusu vai ar1 notiek skolu apvienoSana).

Vecaki aktivi piedalas jégpilnos pasakumos, pieméram skolas organizeta lielaja
talka. Vecaki piedalas vecaku sapulces, skolas rikotajos pasakumos, ka ari
lemumu pienemsanas procesos par skolas formam, &dinasanu. Sobrid ir vecaki,
kas dibina biedribas, lai panaktu savu iniciativu TstenoSanu skolas vides
uzlabos$anas jautajumos skolas, pasvaldibas un valsts [imen.

3. Komunikacija starp skolu un vecakiem ir loti svariga, lai varétu notikt bérna

interesem vislabakais apmacibas process. Ir svarigi, lai skolas administracija
saprastu komunikacijas ar vecakiem nozimi un jégu, ka ar1 lai vecaki saprastu
komunikacijas nozimi ar skolu. Abam pusém ir javeicina jégpilna, konstruktiva
sadarbiba, kura nav balstita uz bailém, manipuléSanu un agresiju aizstavot savas
intereses.

Komunikacija ar citam skolam un paSvaldibu, uznémeéjiem:

1.

Vienai no skolas paSparvaldes funkcijam ir jabtt sadarbibai ar pasvaldibu, jo
pasSvaldiba ir ta, kas apstiprina skolas budZetu, ka ar1 kontrolé skolas budzeta
izpildi, apstiprina skolas direktoru un var pieskirt papildus resursus skolai. Sobrid
jau ir skolas, kuras aicina paSvaldibas parstavjus uz skolas paSparvaldes sédém,
lai runatu par finanSu piesaisti skolas paSparvaldes aktivitaSu istenoSanai.
Pozitiva prakses ir ari skolas paSparvaldes vestulu rakstiSana paSvaldibai ar
lagumu pieskir finanSu resursus un rezultata ligums tika nemts véra un papildus
finans€jums pieskirts.

Sobrid netiek efektivi izmantotas tiesibas ietekmét ar izglitibas politiku saistitos
jautajumus pasvaldibas. Skolu paSparvaldém vienai no funkcijam vajadzetu but
lidzdalibai izglitibas politikas veido$ana pasvaldiba. Sada lidzdaliba veicinatu
bérnu interesem atbilstosas izglitibas politikas veidoSanu paSvaldiba, jo skolu
pasparvaldes ar pasvaldibam kopa risinatu jautajumus par skolas likvidaciju,
apvienoSanu, jaunu skolu un pirmsskolu biivniecibas planotajam vietam un
iekartojumu, ka ar1 skolu renovacijas procesiem. Tas veicinatu ari paSvaldibas
lemumu pienemsSanas atklatibu, ka rezultata sabiedribai rastos sapratne par
iespgjamo sabiedribai nelabvéligo Iémumu pienemsanu.

Skolu pasSparvaldem vajadz€tu veicinat sadarbibu ar citam skolam, tadgjadi
popularizgjot savu skolu citiem vecakiem. Pozitiva prakse ir piemérs, kad skolas
pasparvaldes vecaki ir nolémusi ar citu skolu vecakiem svinét kopa svétkus.
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4. Skolas pasparvalde var veicinat bérnu izpratnes veidoSanu par uznémejdarbibu.
Pozitivs piemérs ir vienas skolas pasparvaldes iniciativa organizét vecaku
naksanu uz skolu, lai tie stastitu par savu profesiju, ka ar1 bérnu veSana uz saviem
uznémumiem. Papildus plano organizét bérnu veSanu uz citiem vecaku
sarunatiem uzn€mumiem, lai berni tiktu iepazistinati ar uznémgjdarbibu.

Izglito§ana, pozitiva téla veidoSana

1. Skolas pasparvaldei ir jabut jégpilnai, to var panakt ar skolas pasSparvaldes
pienemto [€émumu apstiprinasanu un istenoSanu skolas .

2. Skolas pasparvaldei ir jazina sava loma skola. Skolai ir javeicina vecaku
intelektuala un citu resursu izmantosana skolas attistibas plana istenoSana.

3. Skolai ir jamotivé vecaki iesaistities skolas paSparvaldg, izglitojot vecakus par

pozitivo praksi, ko var panakt, darbojoties skolas pasparvaldé. Skolai un
pasvaldibai ir janodroSina sabiedribas un citu vecaku informé&Sana par skolas
pasparvaldes darbibu, pozitivo praksi. Skolai ir jainform& vecaki ari par citiem
vecaku Iidzdalibas veidiem skolas, noradot realos pozitivos piemérus, kas ir
iesp&jami bez iesaistiSanas skolas pasparvalde.

4. Skolas paSparvalde esoSajiem vecakiem ir jaklust par pargjo skolas vecaku
parstavjiem skola un paSvaldiba. Vecakiem ir nepiecieSamas apmacibas, lai
iegiitu [iderim nepiecieSamas prasmes un zinasana.

Ilgtspéja un efektivitate

1. Lai nodrosinatu skolu paSparvaldes ilgtsp&jibu un efektivitati, katrai skolas
paSparvaldei, ir jabiit sapratnei par tas lomu, un ir svarigi, lai tas tiktu noteikts art
valstiska Iimeni. Sa briza normativais regulgjums ir pietiekams, lai organizétu
skolas paSparvaldes darbu. Papildus ir nepiecieSamas rekomendacijas, kuras
izstrada vecaku nevalstiskas organizacijas sadarbiba ar Izglitibas un zinatnes
ministriju. Vecaku nevalstiskas organizacijas izstrada rekomendacijas, ka jastrada
pasparvaldei, jo péc $a briza normativa reguléjuma vecaki ir galvenie skolu
padomé&s. Rekomendacijas ir jabiit $adam sadalam: 1. Padomes loma; 2.
ledvesmojosa pozitiva prakse; 3. Ka vadit sanaksmes; 4. Darbibas formas,
struktiira; 5. Komunikacija ar vecakiem; 6. Visi vecaku lidzdalibas veidi skolas.

2. Skolas un pirmsskolas vajadzetu izstradat rokasgramatu vecakiem, kuru bérni
tikai sak apmeklét izglitibas iestadi. Rokasgramata biitu jabut aprakstitam vecaku
lidzdalibas un skolas paSparvaldes darbibas jomam, formai, procesam, pozitivajai
praksei. Tas veicinatu jauno vecaku atraku, veiksmigaku iesaistiSanos skolas
pasparvaldes darba.

3. Visiem skolas vecakiem ir jabiit iespgjai izglitoties par savam tiestbam un
pienakumiem, skolas pasparvaldes darbibu un citam iesp&jam lidzdarboties skolas

vides uzlabosana (pieméram, par vecaku padomi, skolas fondiem), ka arT jomam,
kuras vecaki var lidzdarboties.
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Skolas pasparvaldes lomas izvertésana ir janem veéra normativais reguléjums par
dibinataja, vadibas atbildibu. LemSanas tiesibas skolas pasparvaldei var dot tikai
tad, ja tieck mainita normativajos aktos noteikta atbildiba. Papildus lomas
izvert€Sana un kompetences noteiksana ir janem véra normativos aktos noteiktais
regul&jums par katra individuala skolas bérna vecaka tiestbam un pienakumiem.

Intervijas noradita pozitiva prakse liecina, ka skolas paSparvaldei ir svariga loma
skolas un pirmsskolas ikdiena. Skolas paSparvalde var palidz&t risinat ar skolas
vides uzlaboSanu saistitos jautajumos, biit skolas intereSu aizstavis pasvaldiba,
palidzet ieviest jaunas izglitibas metodes skola, sekot 1idzi skolas attistibas plana
istenoSana, ka ari iesaistities ta izpild€. Papildus skolas pasparvald€ ir iesp&ja
satikties un diskutét par skolai svarigiem jautajumiem skolas vadibai, vecakiem,
pedagogiem un berniem.

Struktira un strukturéSana pa [imeniem

Sobrid lielakaja dala skolu darbojas Vispargjas izglitibas likuma noteiktas skolas
padomes, kuras vada priekssédetajs — vecaks. Skolas padomé tiek nodroSinats
vecaku vairakums. Papildus skolas padomé ir skolas administracijas parstavis,
pedagogi, skoléni, ka arT ir skolas, kura tiek aicinati pasvaldibu parstavji.

Interv€jamie ir apliecindjusi, ka daudzas skolas nav vecaku padomes, jo par
vecaku padomi tiek uzskatita skolas padome, jo taja vecakiem ir jabiit vairakuma.
Bérniem un pedagogiem ir savas atseviSkas pasparvaldes vai padomes, kuras
katra intereSu grupa atseviski var apspriest savas problémas un iniciativas, ka ar1
ir iesp€ja versties ar savam iniciativam pie skolas administracijas. Pozitiva prakse
liecina, ka vecakiem ir nepiecieSama atseviska diskusiju vieta, kurd izrunat savas
iniciativas un problémas, lai nolemto varétu prezentét skolas paSparvalde. Ka
piem@rus no intervijam var minét izveidoto intereSu klubinu un skolas
paSparvaldes vecaku ricibas plana izveidi, kas notiek bez pargo pusu
iesaistiSanas.

Skolas vai pirmsskolas nolikuma ir nepiecieSams paredzet skolas paSparvaldes
kompetenci, darbibas formu, sastavu, l€mumu pienemsSanas procesu, ka ari
noradit bérnu, pedagogu un vecaku padomes izveidi, kuras darbibas forma,
lémumu piegpemSana un kompetence ir pasu $o intereSu grupu iniciativa. Svarigi,
lai §1s padomes netiktu birokratizetas, padaritas par formalu iniciativu bez satura.
Pozitiva prakse liecina, ka skolas paSparvalde darbojas efektivi, ja kopa tiek
nolemts darba plans, kas tiek istenots darba grupas. Darba grupai iece] darba
vaditaju, kurs atskaitas skolas paSparvaldé par padarito, izstasta problémas, ka art
pienem lémumus darba grupas kompetenceé esosa jautajuma ietvaros.
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IV. APTAUJA PAR SADARBIBU SKOLAS

Aptaujas laiks: 30.11. - 09.12.2012.

Respondentu skaits: 1091 respondenti, no kuriem 609 skolénu vecaki
Respondentu auditorija: skolénu vecaki, skoléni, skolotaji, skolas vadiba
Geografiskais parklajums: Latvijas pils€tas un pagasti

Anketas izplatiba:

Petijuma ietvaros tika veikta respondentu anketéSana, anketas paraugs ir
pievienots Saja nodala. Informacija par anketu tika parsitita aptuveni 3500
adresatiem. Respondenti tika uzrunati no biedribas ,,Latvijas Vecaku kustiba”,
biedribas biedriem, gan miisu draugiem un sadarbibas partneriem - Latvijas vecaku
forums (kura apvienojusas devipas vecaku nevalstiskas organizacijas),
www.tautasforums.lv, www.e-klase.lv, Valsts bérnu aizsardzibas inspekcija, zurnali
»Mans Mazais” un ,Izglittba un Kultiira”, Maminu klubs, Latvijas Izglitibas un
zinatnes darbinieku arodbiedriba; informacija tika nosiitita skolu padomju
parstavjiem, lesp&jamas misijas sadarbibas skolam, gimenu nometnes ,,3x3”
cilvekiem. Informacija par anketu vairakkart tika ievietota arl socialajos tiklos
www.facebook.com un www.twitter.com, ka ari bija publicéta biedribas ,Latvijas
Vecaku kustiba” majas lapa www.tautasskola.lv u.c.

Vislielaka atsauciba tika novérota $adas pilsétas un novados: Riga, Ré&zekne,
Aliksne, Gulbene, Jelgava, Daugavpils, Dobele, Aizpute, Cesis, Engure, lecava,
Ikskile, Jekabpils, Jirmala, Kuldiga, Kekava, Baldone, Lielvarde, Liepaja, Nereta,
Ogre, Salacgriva, Salaspils, Saldus, Olaine, Ozolnieki, Saulkrasti, Sigulda, Smiltenes,
Talsi, Tukums, Valmiera, Ventspils.

Petijuma sanemtas respondentu atbildes analizgjot ir izteiktas procentos un
tiek sniegti komentari par sanemtajam atbildeém.

Aptauja par SADARBIBU SKOLAS
(vecakiem, skoléniem, skolotajiem, skolu vadibai)

Latvijas skolds un bérnudarzos (talak teksta , skolas”) ir jabit izstradatam
mehanismam, kd risinat skolas dzivé svarigus jautdjumus. Visbiezak tiek veidotas
skolu pasparvaldes un/vai padomes (talak teksta ,,skolu padomes”), kuras sadarbojas
skolas vadiba, skolotaji, vecaki, skoleni un citi dalibnieki.
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., Latvijas Vecdku kustiba” ir izstradajusi anketu ar 15 jautajumiem, kas laus izvértét
skolu padomju darbibu un sniegt priekslikumus to efektivitates uzlabosanai. Liudzu,
katra jautajuma atziméjiet vienu no atbilzu variantiem, kas atspogujo Jiisu viedokli un
atbilst Jums visprecizak. Ari tad, ja divi vai vairaki atbilzu varianti Jums Skiet svarigi,
tomer izvélieties vienu aktualdko vai primarako. Tikai 10. un 11. jautajuma, atziméjiet
visas jomas, kas Jums Skiet nozimigas. Ja Jiusu esat iesaistiti vairakas skolas, kur
situdcijas ir atskirigas, lidzu, aizpildiet par katru skolu atsevisku anketu.

1.Aizpildot anketu, es pauZu savu viedokli ka:
o skolas padomes parstavis

o skolas direktors

o skolas pedagogs

o skoléna vecaks

o skoléns

o NVO parstavis

o Cits variants

2. Es domaju (vai zinu), ka misu skola aktualos un svarigos jautajumus risina:

o Skolas padomé

o Skolas pasparvaldé

0o Sapulces vai kopsapulces (turpmak tekstd , sapulces” pielidzinatas jédzienam
,,padomes”)

o Misu skola svarigus jautajumus risina tikai skolas vadiba

0 Misu skola netiek risinati daudzi svarigi jautajumi

0 Man nav informacijas par to, ka skola tiek risinati svarigi jautajumi

o Cits variants

3.Visplasako informaciju par savam iespéjam piedalities skolai svarigu
jautajumu risinasana esmu saneémis:

o Skolas sapulces

o Personigi no skolas vadibas vai skolotaja

o Skola organizetas apmacibas

o No citiem informacijas avotiem — médijiem, interneta, likumiem, vecaku
organizacijam

o Neesmu sané€mis $adu informaciju

o Cits variants

4. Miisu skolas padome es:

o Jau darbojos

o Velos darboties

o Nevélos darboties

o Velos darboties, sanemot finansialu atlidzibu par aktivu dalibu
o Velos par padomes darbibu sanemt informaciju

o Nevelos par padomei sanemt informaciju

o Cits variants

5. Misu skolas padomes organizetas aktivitates:

o Spgj ietekmét notikumus un procesus skola

0 Nespgj ietekmét notikumus un procesus skola

o Dalgji spgj ietekmét procesus skola

o Spgj ietekmét notikumus un procesus skola un ar vietgja pasvaldiba
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0 Man nav informacijas par padomes darbibu
o Cits variants

6.Daltba miusu skolas padome ir:

O Prestiza un daudziem interesanta

0 Parsvara neinteresanta un apgriitinosa

o Passaprotama lieta — ir svarigi piedalities padome vai tas aktivitates
0 Man nav informacijas vai viedokla Saja jautajuma

o Cits variants

7.Es domaju (vai zinu), ka misu skolas padome:

0 Sadarbojas ar citu skolu padomém un dazadam citam organizacijam
o Nesadarbojas ar citu skolu padom&m un citam organizacijam

0 Nesadarbojas, bet tas biitu lietderigi

0 Man nav informacijas vai viedokla $aja jautajuma

o Cits variants

8. Es domaju (vai zinu), ka skolu padomes vislielakais parstavju skaits ir:
o Vecaki

o Skoléni

o Skolotaji

O Ziedotaji

o Skolas vadiba

0 Pasvaldibas parstavji un valsts ierédni

o Cits variants

9. Es uzskatu, ka skolas padomes darbibai vajadzétu but:

o Konsultgjosai un viedoklus apkopojosai (tikai iesniedzot savus priekSlikumus skolas
vadibai)

o Konsultgjosai un lemttiesigai (papildus veél ar tiesibam pienemt lémumus atseviskos
jautajumos)

o Konsultgjosai, lemttiesigai un ricibspé&jigai (papildus vél ar tiesibam pasSiem realizet
savus projektus)

o Konsultgjosai, lemttiesigai, ricibspéjigai, kontrolgjosai (papildus vel ar tiestbam
uzraudzit un kontrolét [éEmumu un projektu istenoSanu)

0 Man nav viedokla $aja jautajuma

o Cits variants

10. Es uzskatu, ka skolas padomei vajadzétu KONSULTET skolas vadibu par:
(Seit atzimgjiet visas svarigas jomas)

o Skolas attistibas planiem

o Skolas budzeta izlietojumu

o Skolas dienas kartibu un skolénu noslodzi macibas

o Macibu procesu un macibu metodém

o Skolénu skaitu klas€ vai grupa

o Skolotaju noslodzi

o Skolénu un skolotaju tiesibam, pienakumiem un savstarpgjam attiectbam

o Skolas vadibas un skolotaju kompetences izvertéSanu (atbilstibu amatam)

o Skola veiktajiem pasakumiem skolénu vispusigas attistibas veidoSana (balanss
bérna fiziskaja, emocionalaja, socialaja un intelektualaja attistiba)

o Skolénu &dinasanu un fizisko attistibu (veseligu dzivesveidu)
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0 Arpusklases pasakumiem

0 Skolas attistibas projektiem, piesaistot aréju finans€jumu (no fondiem, ziedotajiem)
o Skola organizetu interesu izglitibu — papildus pulciniem, kursiem

o Skolas ieks€jas kartibas noteikumiem

0 Man nav viedokla $aja jautajuma

o Cits variants

11. Es uzskatu, ka skolas padomei vajadzétu biit tiestham LEMT un RIKOTIES
$ados jautajumos: (Seit atzZimgjiet visas svarigas jomas)

oSkolas attistibas plani

oSkolas budzeta izlietojums

oSkolas dienas kartiba un skolénu noslodze macibas

oMacibu process un macibu metodes

oSkolénu skaits klas€ vai grupa

oSkolotaju noslodze

oSkolénu un skolotaju tiesibas, pienakumi un savstarpgjas attiecibas

oSkolas vadibas un skolotaju kompetences izvertésana (atbilstiba amatam)

oSkola veiktajiem pasakumiem skolénu vispusigas attistibas veidoSana (balanss bérna
fiziskaja, emocionalaja, socialaja un intelektualaja attistiba)

oSkolénu dinasana un fiziska attistiba (veseligs dzivesveids)

oArpusklases pasakumi

oSkolas attistibas projekti, piesaistot argju finans€jumu (no fondiem, ziedotajiem)
oSkola organizétu interesu izglitibu — papildus pulcini, kursi

oSkolas ieksgjas kartibas noteikumi

0 Man nav viedokla $aja jautajuma

o Cits variants

12. Es uzskatu, ka galvena atbildiba par bérnu izglitoSanu un audzinasanu ir
jauzpemas:

o Skolai (un skolotajiem)

o Vecakiem

o Skolai (un skolotajiem) kopa ar vecakiem

o Valstijj

o Bérniem pasiem

o Cits variants

13. Vissvarigakais iemesls tam, kapéc es piedalos skolas organizétas sapulcés un
pasakumos ir:

0 Tur sanemu aktualu informaciju par notikumiem skola

0 Tur sanemu praktisku informaciju par sev un savai gimenei svarigiem jautajumiem
o Tiek uzklausits un nemts véra mans viedoklis

0 Man ir laiks un iesp&ja uz tiem ierasties

o Tieku par to informéts ieprieks, lai varu ieplanot ierasanos

o To saturs un t€ma man ir interesanta un saistosa

o Es nepiedalos skolas organizétos pasakumos un sapulces

o Cits variants

14. Es uzskatu, ka skolam Latvija:

o Ir jaklist autonomam, laujot izstrada individualu skolas darbibas planu un macibu
programmu, kuras TstenoSanu uzrauga skolas padome (sadarbiba ar IZM un citam
valsts kontrolgjosam institiicijam)
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o Ir jabiit paklautam vienotam un visiem vienadam izglitibas standartam, ko uzrauga

un kontrol@ tikai IZM un citas valsts kontrol&josas institiicijas

O Autonomijas iesp€ja ir jadot tikai tam skolam, kas to velas, sp&j planus izstradat un

realizét
0 Man nav viedokla $aja jautajuma
o Cits variants

15.Demografiskie dati:

Dzimums: sieviete, virietis

Vecums: Iidz 14, 15-18, 19-24, 25-35, 35-45, 45 un vairak
Bérnu skaits 0, 1-2, 3-5, 6 un vairak

Dzives vieta - pilsétas vai pagasta nosaukums:

Skolas nosaukums, par kuru aizpildiju anketu (nav obligats):

Paldies!
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1. Aizpildot anketu, es pauzu savu viedokli ka:

1. Skolas padomes parstavis 12% 0% -
2. Skolas direktors 3% ’
3. Skolas pedagogs 13% 50% -
4. Skoléna vecaks 56% .
5. Skolens 12% 40%
6. NVO parstavis 1% 30% -
7. Cits 3%
20% -
10%
0% T T T T T T L}
1 2 3 4 5 6 7
Komentari:

Svarigi, ka no 1091 respondentiem, kas aizpildijusi anketu, ir parstavétas visas skolas paSparvalde iesaistitas puses. Ipasi ir izdaliti
vecaki, kas skolu pasparvaldes parstav lielako dalu dalibnieku, tadel vinu viedoklis ir jaapluko atseviski.
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2. Es domaju (vai zinu), ka miisu skola aktualos un svarigos jautajumus risina:

Kopa Vecaki
1. Skolas padomé 24% 250% 30%
2.  Skolas pasparvalde 6% 4% 259 -
3 Sapulceés wvai kopsapulces (turpmak teksta
© ,sapulces” pielidzinatas jédzienam ,,padomes’) 28% 25% 20% A
4 Miusu skola svarigus jautajumus risina tikai o B Kob3
" skolas vadiba 15% 14% 15% opd
5 Misu skola daudzi svarigi jautajumi netiek 10% - W Vecaki
" risinati 7% 7%
6 Man nav informacijas par to, ka skola tiek risinati 5o
" svarigi jautajumi 16% 24%
7. Cits 3% 1% 0% T T T T T T Y
1 2 3 4 5 6 7
Komentari:

Pozitivi, ka vairak neka 60% respondentu doma (vai zina), ka skola ir institiicija, kas risina skolai svarigus jautajumus. Tikai 7%
respondentu (kas praktiski visi arT ir vecaki) uzskata, ka skola daudziem svarigiem jautajumiem tomér netiek mekl&ti risinajumi. Nozimigs
raditajs ir 24% vecaku, kuriem nav informacijas par to ka skola notiek aktualu jautajumu apspriesana, tas norada uz problému komunikacija
starp skolas vadibu un vecakiem, jo gandriz ceturta dala aptaujato vecaku nezina, kur meklét palidzibu vai kam izteikt savu viedokli.
Nozimigs fakts ir arT tas, ka svarigi jautajumi tiek risinati sapulc€s un kopsapulces, kas norada uz to, ka kopigas tik§anas un sarunas, ir viena
atzitakajam problému risinaSanas metodém skola.
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3. Visplasako informaciju par savam iespéjam piedalities skolai svarigu jautajumu risinaSana esmu sapémis:

Kopa Vecaki 45% 1
1. Skolas sapulcgs 42%  40% 40%
2. Personigi no skolas vadibas vai skolotaja 30% 28% 35?6 |
3. Skola organizgtas apmacibas 1% 1% 30% 1
No citiem informacijas avotiem— médijiem, interneta, likumiem, 25% - B KOPA
vecaku organizacijam 6% 5% 20% 1 R
5. Neesmu sanémis $adu informaciju 18% 22% 15% 1 = vEeAd
6. Cits 3% 4% 10% A
5% -
0% 1 1 1 1 1 1
1 2 3 4 5 6
Komentari:

Sapulces skolas un personiskas sarunas ir viens no svarigakajiem veidiem, ka vecakiem sniegt informaciju par iesaistiSanos skolas
dzive. Atkal nozimigs raditajs ir 22% vecaku, kas norada, ka nezina, kur sanemt informaciju par lidzdalibu skola. Sasummeéjot vecaku
4. un 6. atbildes, var secinat, ka nesanemot informaciju skola, vecaki mekle atbildes pa$i, arT iesaistoties vecaku organizacijas.
Visretak, tikai 1% gadijumu informacija par skolas un vecaku sadarbibu tiek sanemta skolas organizetas macibas, kas norada uz brivu
un praktiski neizmantotu informacijas kanalu.




4. Miisu skolas padomé es:

Visi Vecaki 50% -
1. Jau darbojos 34% 19%
2. Velos darboties 11% 14% 40% -
3. Nevelos darboties 14% 10% .

Velos darboties, sanemot finansialu atlidzibu par 30% 1 m VS|
4. aktivu dalibu 2% 2% . o
5. Velos par padomes darbibu sanemt informaciju 35% 47% 20% o W VECAK]
6. Nevelos par padomei sanemt informaciju 1% 1% 10% -
7. Cits variants 4% 7% ’
0% -
1 2 3 4 5 6 7
Komentari:

Nozimigs faktors ir tas, ka 47% vecaku norada uz nepiecieSamibu sanemt informaciju par skola notiekoSo un skolas pasparvaldé
nolemto, tikai 1% respondentu norada, ka vinus neinteresé skola aktualu jautajumu risinasana. Svarigi ir arf tas, ka 14% vecaku, no
tiem, kas veél nedarbojas skolas pasparvalde, izsaka savu veléSanos piedalities tas darbiba.
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5. Miisu skolas padomes organizétas aktivitates:

Kopa Vecaki 359
1. Spgj ietekmét notikumus un procesus skola 30% 21% .
2. Nespgj ietekmet notikumus un procesus skola 5% 6% 30%
3. Dalgji spgj ietekmét procesus skola 32% 28% 25%
Spgj ietekmét notikumus un procesus skola un art vietgja %
4. pasvaldiba 9% 9% 20% m Kopa
5.  Man nav informacijas par padomes darbibu 23% 35% 15% o
6. Cita 1% 1% Lo m Vecaki
(s
5%
0%
Komentari:

Sasummgjot 1., 3., un 4. atbildes, 71% no visu respondentu skaita un 58% no vecakiem uzskata, ka skolas pasparvaldes ir vairak vai mazak
skolas dzivi ietekm&josas institiicijas. Tas nozimé, ka skolu pasparvaldém ir nozimiga loma svarigu jautajumu risinasana un tas darbiba ir
jaatbalsta un javeicina. ArT $aja jautajuma nozimigs faktors ir informacijas izplatiba par skolas paSparvaldes darbibu — 35% vecaku neko

nezina par to, cik ietekmiga ir skolas paSparvaldes darbiba.
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6. Daliba miisu skolas padomé ir:

45%
0,

Visi Vecaki ig;

1. Prestiza un daudziem interesanta 10% 7% 30%

2. Parsvara neinteresanta un apgritinosa 8% % ’

Passaprotama lieta— ir svarigi piedalities padomé 25% B Kopa

3. vai tas aktivitatss 43% 36% 20% Vocak
4. Man nav informacijas vai viedokla $aja jautajuma  35% 45% 15% e

5. Cits 4% 5% 10%

5%

0%

Komentari:

Atbildes uz $So jautajumu uzskatami parada, ka 45% vecaku nav iedzilinajusies skolas pasparvaldes biitiba, jo nespgj novertet tas darbibu.
Nemot veéra ieprieks€jo jautajumu atbildes, kas noradija uz vecaku interesi par paSparvaldes darbibu, ka arT secinajumiem par tas darbibas
efektivitati, realu lidzdarboSanos taja tom&r nesp&j iedomaties 45% vecaku. Savukart pozitiva tendence ir ta, ka 43% no visiem
respondentiem un 36% no vecakiem lidzdarbosanos skolas dzivé un piedaliSsanos paSparvaldes pasakumos uzskata par passaprotamu lietu,

kas norada un neinformétibu, nevis pretestibu.
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7. Es domaju (vai zinu), ka miisu skolas padome:

60%
Visi  Vecaki 50%
Sadarbojas ar citu skolu padomém un dazadam
1. citam organizacijam 25%  19% 40%
Nesadarbojas ar citu skolu padomém un citam B Koo
2. organizacijam 6% 3% 30% opa
3. Nesadarbojas, bet tas butu lietderigi 24%  19% W Vecaki
4. Man nav informacijas vai viedokla $aja jautajuma  44%  58% 20%
5. Cits 2% 1%
10%
0%
Komentari:

Tiklosana jeb sadarbiba ar citu skolu pasparvaldem, ir butiska paSparvaldes ilgtsp&jas un efektivitates nodrosinasanai. 25% respondentu
noradijusi, ka vinu skolas paSparvalde sadarbojas ar citam pasparvaldém un organizacijam, kamer 24% norada, ka sadarbiba nenotiek. Joprojam
svarigs aspekts ir informeésana — 44% no visiem respondentiem un 58% no vecakiem neko nezina par vinu skolas paSparvaldes argjas

sadarbibas pasakumiem.
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8. Es domaju (vai zinu), ka skolu padomeés vislielakais parstavju skaits ir:

60% -
Kopa Vecaki 50% -

1. Vecaki 60% 59%
2. Skoléni 10% 7% 40% -
3. Skolotgji 12% 13%
4. Ziedotaji 0% 1% 30% - B Kopa
5. Skolas vadiba 9% 9% W Veciki
6. Pagvaldibas parstavji un valsts ierédni 1% 0% 20% - -
7. Cits 8% 11%

10% A

0% T T T T T T 1

1 2 3 4 5 6 7
Komentari:

Sis jautajums anketa tika ieklauts, lai parbauditu respondentu zinasanas par skolas pasparvaldi. Ja skolas pasparvalde skola biitu populara
institiicija, kas prasmigi virza savu darbibu un komunikaciju, tad visiem respondentiem vajadzétu izvéléties 1.variantu — vecaki. Saja
gadijuma ta ir atbild&jusi 60%, no kuriem var atskaitit 34% respondentu, kas jau darbojas skolas paSparvalde, tad€] loti labi zina tas
likuma noteikto sastavu. Interpretéjot So rezultatu, var&tu secinat, ka videji 25% cilvéku, kas ir gatavi izteikt viedokli par skolas
pasparvaldi, ir patiesas zinaSanas par to, kas savukart norada uz nopietnu nepiecieSamibu vispirms izglitot potencialos skolas pasparvaldes
dalibniekus un tikai tad prasit no viniem atbildigu ricibu un veélmi iesaistities.
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9. Es uzskatu, ka skolas padomes darbibai vajadzétu biut:

. 60% -
Kopa  Vecaki
Konsultgjosai un viedoklu apkopojosai (tikai iesniedzot 50% -
1. savus priekslikumus skolas vadibai) 12%  10%
Konsultgjosai un lemttiesigai (papildus vel ar tiestbam 40% A
2. pienemt [émumus atseviskos jautajumos) 14%  14% o
Konsultgjosai, lemttiesigai un ricibspgjigai (papildus vel ar 30% - M Kopa
3. tiestbam pasiem realiz&t savus projektus) 26%  22% B Veciki
Konsultgjosai, lemttiesigai, 1icibspgjigai, kontrol&josai 20% 1
(papildus v&l ar tiesibam uzraudzit un kontrol&t Iémumu un .
4. projektu istenosanu) 43%  51% 10% 1
5.  Man nav viedokla $aja jautajuma 5% 3% .
6. Cits 0% 0% 0% ' ' ' ' ' '
1 2 3 4 5 6
Komentari:

Atbildes uz So jautajumu diezgan dramatiski iezimé plaisu starp realitati un parspilétajam ietekmes vélmeém, kas visticamak joprojam ir balstita uz
komunikacijas un izglitoSanas trikumu. Vecaku atbildes uz ieprieks$gjiem jautajumiem, izteikti parada faktu, ka vecaki neparzina skolas
pasSparvaldes darbibu, vigiem triikst informacijas un lugti noformulét savu viedokli, vini labpratak izvelas atbildét, ka viedokla nav. Tacu tikko
jautajums ir par ietekmes daliSanu, 51% vecaku uzskata, ka skolas paSparvaldes darbibai ir jabiit - konsultgjosai, lemttiesigai, ricibsp&jigai un
kontrolgjosai!

Sis jautajums uzskatami norada, ka vecaki vélas lidzdarboties skolas dzivé, ir gatavi uznemties atbildibu, bet nezina, neprot vai neatrod veidu, ka
to sakt. Skolas un valsts l[imena inform&joSas un izglitojoSas kampanas biitu neatsverams atbalsts veiksmigas sadarbibas uzsakSanai.
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10. Es uzskatu, ka skolas padomei vajadzétu KONSULTET skolas vadibu par:

0 N O OB wWwN B

9
10
11

12
13
14

15
16

Skolas attistibas planiem

Skolas budzeta izlietojumu

Skolas dienas kartibu un skolénu noslodzi macibas

Macibu procesu un macibu metodém

Skolénu skaitu klasg vai grupa

Skolotaju noslodzi

Skolénu un skolotaju tiestbam, pienadkumiem un savstarp&jam attiectbam
Skolas vadibas un skolotaju kompetences izvértésanu (atbilstibu amatam)
Skola veiktajiem pasakumiem skolénu vispusigas attistibas veidoSana
(balanss bérna fiziskaja, emocionalaja, socialaja un intelektualaja attistiba)
Skolénu &dinasanu un fizisko attistibu (veseligu dzivesveidu)

Arpusklases pasakumiem

Skolas attistibas projektiem, piesaistot argju finansgjumu (no fondiem,
ziedotajiem)

Skola organizetu interesu izglitibu— papildus pulciniem, kursiem

Skolas ieksgjas kartibas noteikumiem

Man nav viedokla $aja jautajuma
Cits

Kopa
59%
41%
45%
34%
17%
12%
50%
26%
60%

61%
58%
63%

56%
45%
4%
5%

Vecaki
56%
38%
44%
36%
18%
10%
53%
27%
62%

61%
57%
62%

59%
44%
5%
4%

Cilveki var izvéleties vairakas izveles riitinas, tade| procentuald attieciba var palielindties par vairak
neka 100%.

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

1 2 3 45 6 7 8 910111213141516

W Kopa

W Vecaki

Skat. komentarus pie 11. jautajuma
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11. Es uzskatu, ka skolas padomei vajadzétu bit tiestbam LEMT un RIKOTIES $ados jautajumos:

O N Ok WwN B

9
10
11

12
13
14
15
16

Cilvéki var izvéléties vairakas izvéles ritinas, tadé] procentuald attieciba var palielinaties par vairak neka 100%.

Kopa  Vecaki 60%
Skolas attistibas planiem 53% 49%
Skolas budzeta izlietojumu 36% 31% 0%
Skolas dienas kartibu un skolenu noslodzi macibas 34% 33%
Macibu procesu un macibu metodem 24% 25%
Skolénu skaitu klasg vai grupa 15% 16% 40%
Skolotaju noslodzi 8% 6%
Skoleénu un skolotdju tiesibam, pienakumiem un savstarp&jam attiecibam  44% 45% 0 B Kops
Skolas vadibas un skolotdju kompetences izvértésanu (atbilstibu amatam) ~ 26% 27% 30% opa
Skola veiktajiem pasakumiem skolénu vispusigas attistibas veidosana 51% 54% W Vecaki
(balanss bérna fiziskaja, emocionalaja, socidlaja un intelektualaja 20%
attistiba)
Skolénu &dinasanu un fizisko attistibu (veseligu dzivesveidu) 56% 56%
Arpusklases pasakumiem 49% 49% 10%
Skolas attistibas projektiem, piesaistot argju finans&jumu (no fondiem, 59% 58%
ziedotajiem) .
Skola organiz&tu interesu izglitibu— papildus pulciniem, kursiem 50% 52% 0%
Skolas iek3gjas kartibas noteikumiem 44% 43% 1 2 3456 7 8 910111213141516
Man nav viedokla $aja jautajuma 5% 6%
Cits 4% 4%

Komentari:
10.un 11. jautajuma atbildes norada uz jomam, ar kuram vecaki varétu sakt Iidzdalibu skolas. Protams, katra skola problematika ir atSkiriga, tatu

tendenci iezime:

a.
b.

Skolas attistibas planiem

Skola veiktajiem pasakumiem skolénu vispusigas attistibas veidoSana (Iidzsvars bérna fiziskaja, emocionalaja, socialaja un intelektualaja
attistiba)

Skolénu &dinasanu un fizisko attistibu (veseligu dzivesveidu)

Arpusklases pasakumiem
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e. Skolas attistibas projektiem, piesaistot ar€ju finanséjumu (no fondiem, ziedotajiem)
Abos jautajumos atbildes var tikt skaititas kopa, izdalot vid€jo procentu gan no visu respondentu, gan vecaku atbildém, jo respondentu uzskati par
konsult§josam un lemttiesigam jomam ir loti I1dzigi. Kopa var skaitit ar1 atbildes - ,,Skolas attistibas planiem” un ,,Skolas attistibas projektiem,

piesaistot argju finans€jumu (no fondiem, ziedotajiem)”, kas anketa tika izdalitas ka divas dazadas atbilzu versijas, tad€jadi tiesi §1 atbilde klust par
vadoSo pieminéSanas bieZzuma zina.
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12. Es uzskatu, ka galvena atbildiba par bérnu izglitoSanu un audzinaSanu ir jauzpemas:

70% -
60% -
Kopa Vecaki ’
. e 50% 7

1. Skolai (un skolotajiem) 2% 2%
2. Vecakiem 29%  25% 40% -
3. Skolai (un skolotajiem) kopa ar vecakiem 63%  70% B Kopa
4. VaIS“J 2% 1% 30% I .\.-"’f'_‘Cijl(i
5. Be@rniem pasiem 2% 0%
6. Cits 3% 2% 20% -

10% -

0% 1 1 1 T T 1

1 2 3 4 5 6

Komentari:

63% respondentu un 70% vecaku uzskata, ka atbildiba par bérnu izglitoSanu un audzinaSanu ir jauzgemas skolai (un skolotajiem) kopa ar
vecakiem, kas norada uz to, ka b&rnu izglitosana ir kopdarbs. Lai saktu un sp&tu veiksmigi organiz&t kopdarbu, abpusgji ir jabtt velmei
sadarboties un kopa izglitoties.




13.Vissvarigakais iemesls tam, kapéc es piedalos skolas organizétas sapulces un pasakumos ir:

Kopa Vecaki
1. Tur sanemu aktualu informaciju par notikumiem skola 51%  53% €0% -
Tur sanemu praktisku informaciju par sev un savai
2. gimenei svarigiem jautdjumiem 9% 12% 50% -
3. Tiek uzklausits un pemts véra mans viedoklis 8% 5% 40% -
4. Man ir laiks un iesp&ja uz tiem ierasties 3% 3% 30% - B Kopa
Tieku par to informéts ieprieks, lai varu ieplanot 20% A W Vecaki
5. ierasanos 8% 11%
6. To saturs un t€ma man ir interesanta un saistosa 9% % 10% 1
Es nepiedalos skolas organizétos pasakumos un 0% -
7. sapulcgs 5% 3%
8. Cits 5% 6%
Komentari:

Joprojam un atkal svarigakais faktors ir informacijas iegtiSana — 53% vecaku dodas uz skolu, lai sanemtu informaciju. Ir nopietni jaizverte
informacijas sniegSanas veidi, jo lidzigas aptaujas skolas parstavju vidii norada, ka vecaki ir pasivi, negativi un uz skolu nakt nevélas.
Iesp&jams, tas ir tieSi komunikacijas pasniegSanas un tas satura jautdjums, jo vecaki visticamak, nesanemot ceréto informaciju, skola vairs

neatgriezas.
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14.Es uzskatu, ka skolam Latvija:

Kopa Vecaki 50%
Ir jaklast autonomam, laujot izstrada individualu skolas darbibas 45%
planu un macibu programmu, kuras TstenoSanu uzrauga skolas 40%
padome (sadarbiba ar IZM un citam valsts kontrolgjosam 35%
e 0 0
1. institGicijam) 21% 18% 30%
Ir jabiit paklautam vienotam un visiem vienadam izglitibas 25% W Kopa
standartam, ko uzrauga un kontrolg tikai IZM un citas valsts 20% B Veciki
2. kontrolgjodas institiicijas 29% 27% 159 .
(s
Autonomijas iesp&ja ir jadot tikai tam skolam, kas to vélas, spgj 10%
3.  planus izstradat un realizét 40% 46% 0;
5%
4. Man nav viedokla $aja jautajuma 8% 6% 0%
5. Cits 2% 3%
Komentari:

40% no visiem respondentiem un 46% no vecakiem uzskata, ka skolu autonomija nav viena lémuma jautajums. Skolas ka neatkarigas struktiiras
izveidoSana, biitu pareizs lémums tikai tajos gadijumos, kur sadarbiba starp skolu un gimeném noris nevainojami un skolas vadiba ir eksperti
visos skola notiekoSajos procesos. PaSvaldibas un valsts atbalsts un uzraudziba skolu pastavésana, neskatoties uz autonomiju, joprojam ir bitisks

aspekts.
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15. Demografiskie dati:

Dzimums:

sieviete 87%
virietis 13%

Vecums:

lidz 14
15-18

19-24

25-35

35-45

45 un vairak
Cits

4%
8%
1%
23%
43%
21%
1%

Beérnu skaits:

0

1-2

3-5

6 un vairak

13%
61%
24%
1%
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V. STRATEGISKIE IETEIKUMI UN RISINAJUMI SKOLU
PASPARVALZU EFEKTIVITATES UZLABOSANAI

Kopéjais vadmotivs — vecaki velas iesaistities skolas dzive, bet dara to agresivi;
pretestibas dél atri zaude interesi, kas pa§parvaldes darbibu padara neefektivu.

Kopéjais uzdevums — izveidot vienkarSu un efektivu skolu pasparvalzu darbibas
modeli.

Komunikacijas nodroSinasana (organizésana)

Vadmotivs — 1) informéti vecaki ir mazak agresivi un vairak tend&ti palidzet; 2)
direktors nezina to, ko vecaks nezina.

Uzdevums — 1) inform&t par skolas pasparvaldes nepiecieSsamibu un konstruktivas
darbibas ieguvumiem; 2) uzsakt veiksmigu savstarp&u komunikaciju (skola — vecaki).

Nav svarigi, kur§ skolas limeni sper pirmo soli — vecaki vai skolas vadiba,
tatu vienai no pusém ir jauzsak konstruktiva saruna par darboties spgjigu skolas
pasparvaldi. Biedriba ,,Latvijas vecaku kustiba” ir gatava palidz&t veidot merktiecigu
komunikaciju abam pusém, izstradajot informativus un izglitojoSus materialus.

Ko jau tulit var darit skolas vadiba un/vai vecaki?
1. Informét visus vecakus par vinu Izglitibas likuma noteiktajam tiesibam un
pienakumiem beérna izglitoSanas procesa, paradot konkrétus veidus ka vecaki
var lidzdarboties skolas dzivé. Uzsvert, ka vecaki ir ,,sadarbibas partneri”

savu beérnu audzinasana un izglitoSana un skolas dzives neatpemama
sastavdala. Ka arT inform&t vecakus par bérnu Izglitibas likuma noteiktajam
tiestbam un pienakumiem bérna izglitoSanas procesa.

2. Informét vecakus par vinu tiesibam pulcéties vecaku padomés (klases vai
skolas Itmend), savstarpgjas sarunas defin€t svarigs jautajumus, kuriem skolas
vadibai bitu japiever§ uzmaniba. Sadai vecaku padomei bitu lietderigi
izstradat darba organizacijas vadlinijas.

3. Populara valoda inform&t visus potenciali pasparvaldé iesaistitos dalibniekus
par skolas pasparvaldi ka ne tikai obligatu, bet arT nepiecieSamu institiiciju, tas
mérkiem un iespgjam.

4. Skaidrot skolas vadibai un skolotajiem, ka vecaku iesaistiSanas ir
nepiecieSama, jo vecaki ar savam prasmém, zinaSanam un interes€m var sniegt
nozimigu atbalstu un palidzibu skolai un tas attistibai.

5. Noteikt tikSanas laiku un vietu, kad skolas vadiba var tikties ar vecaku
parstavjiem, lai risinatu konstruktivas sarunas un saktu veidot darboties
sp€jigu pasparvaldi skolas Itmeni.
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6.

Izstradat reali funkcion€joSas skolas pasparvaldes paraugnolikumu, kura
detalizeti aprakstita gan skolas paSparvaldes struktiira, gan komunikacijas
nodros§inasanas un lémumu pienemsanas norise (kada veida vecaki var iesniegt
priekslikumus, ka notiek visas skolas vecaku informesana, ka notiek atskaite
par padarito utt.).

Veidot skola daudz un dazadus komunikativos kanalus, lai nodroSinatu visu
vecaku pieejamibu — e-klase, Facebook, informacija uz e-pastiem, skolas
majas lapa, informacija pie zinojumu d&liem, v@stules pa pastu, talrupa vai
privata saruna, regulara anketéSana un viedoklu sistematiska apkopoSana,
vecaku stidzibu, ieteikumu un problémsituaciju apkopojums, vecaku sapulces,
radosas darbnicas gimeném, talkas, saliedéSanas un izklaides pasakumi utt., ko
skola var iniciét un organizét gan skolas, gan vecaku parstavji. Svarigi, lai

jebkura aktivitate biitu orientéta uz kopigu pozitivu ieguvumu un informaciju
par planoto pasakumu un vélak par to norisi sapemtu visu skolénu vecaki.
Komunikativos kanalus nepiecieSams variét un kombingt.

Skaidrot Izglitibas un zinatnes ministrijas (IZM) 1@émumus, normativos aktus
u.c. vecakiem un skoléniem saprotama valoda (var organiz€t vecaku
nevalstiskas organizacijas (NVO)).

Ka var palidzét IZM (un valsts vai paSvaldibas instituicijas)?

1.

2.

Izglitibas likuma un parjos normativajos aktos definét precizu skolas
pasparvaldes jédzienu un funkcijas.

Izglitibas likuma definét vecaku padomes, skolénu padomes jédzienus, ka ari
noteikt, ka katra skola ir tiesibas izveidot $adas institlicijas, izstradajot savus
nolikumus.

Atsaucoties uz arvalstu praksi - finansiali atbalstit informativu materialu
izstradi skolu paSparvalZzu vajadzibam (informaciju par skolu pasparvalzu
funkcijam un iesp&jam; skolas paSparvaldes paraugnolikuma izstradei; biezak
uzdoto jautajumu un atbilzu, ka arT paSparvaldés risinato situaciju
apkopojumiem; vecaku lidzdalibas rokasgramatas izstradet).

Skaidrot skolas vadibai un skolotajiem par vecaku iesaistiSanas pozitivajiem
faktoriem un vecaku biitisko pienesumu skolas attistibai.

Ko vélams darit nakotne?

Veicinat paSparvalzu pieejamibu, ,,caurskatamibu”, piem&ram, organizgjot

atklatas pasparvalzu sédes, kas lautu piesaistit vairak profesionalus paSparvaldes
darbibai.
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Pozitiva téla veidoSana

Vadmotivs — vecaki ir reals atbalsts un palidziba skolai dazadu sarezgitu problému
risinasana. TaCu skolai profesionali noderigakie vecaki nevélas darboties skolas
pasparvaldg, jo nesaredz motivaciju to darit.

Uzdevums — veidojot skolu pasparvaldém pozitivu un prestizu publisko tElu,
piesaistit skolas attistibas noris€ém profesionalu specialistu palidzibu no vecaku vidus.

Ko jau talit var darit skolas vadiba un/vai vecaki?

1. Veidot skolas pasparvaldei skolas attistibu veicinoSas organizacijas t€lu, kuras
darbiba iesaistities (vai to atbalstit) ir gan paSsaprotami, gan ari prestiZi.
Skolas pasparvalde ir ta, kas palidz skolai attistities.

2. Definét jomas, kuras vecaki drikst iesaistities (vai vecaki tiek aicinati
iesaistities) — saskana ar aptaujas rezultatiem tas ir 1) bernu veseliga dzives
veida (fizisku aktivitasu, €dinasanas) un vispusigas attistibas (intelektuala,
sociala, emocionala, fiziska) nodroSinasana; 2) arpusklases pasakumi un
intereSu izglitiba; 3) skolas attistibas plani. Saskana ar ekspertu viedokli —
nopietna uzmaniba japiever§ agresijas mazinasanai skola, S$aja procesa
iesaistot pasus agresorus un citus skolotajus un skolénus. Katra skola var
papildinat vecaku Iidzdalibas jomas, tam nav jabiit ar likumu noteiktam.

3. Regulari informét vecakus par skolas attistibas planiem un aicinat izteikt
viedoklus par tiem.

Ko vélams darit nakotne?

Veidot kopienu skolu principu, iesaistot vieteja meéroga uznémeéjus, aktivistus
un liderus, tad€jadi veidojot kolektivo lidzdalibu.

IzglitoSana

Vadmotivs — lai veiksmigi darbotos struktiira, kas sastav no dazadiem, biezi pret&jus
viedoklus parstavoSiem dalibniekiem, ir nepiecieSama So dalibnieku saliedéSana un
neformala izglitoSana.

Uzdevums — organizét skolu paSparvalzu parstavjiem, un ipasi to lideriem un vinu
vietniekiem, bezmaksas apmacibas, ka arT sniegt konsultativu atbalstu.

Ko jau talit var darit skolas vadiba un/vai vecaki?

Vecaku izglitoSana

1. Skolas vai klases ietvaros organizét visiem vecakiem bezmaksas apmacibas un
nodroSinat izdales materialus par vecaku lidzdalibas nepiecieSamibu, vecaku
tiestbam un pienakumiem, ka ar7 skola veiktajiem pasakumiem skolas vides
uzlaboSana.

2. Atsaucoties uz b&érnu pozitivajiem sasniegumiem, aicinat vecakus iesaistities.
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skolas dzive, ierodoties uz kopigiem izglitojoSiem izklaidejoSiem pasakumiem
3. Organizét apmacibas vecakiem kopa ar skolotajiem.
PasSparvalzu parstavju izglitoSana

1. Organizgét paSparvalzu lideru un vietnieku izglitosanu komunikacija, konfliktu
vadiba, projektu vadiba, menedzmenta u.c. Iideru prasmes.

2. Sniegt atbalstu, aicinat dazadu skolu pasparvalzu liderus tikties un komunicét
sava starpa (var organizét vecaku NVO)

Ka var palidzét IZM ( un valsts vai paSvaldibas institiicijas)?

Atsaucoties uz arvalstu praksi - finansiali atbalstit atbalsta un apmacibu
programmu izstradi un ievieSanu.

Ko vélams darit nakotne?

Izvértét skolas paSparvaldes ka juridisku personas veido$anu (iesp&jams,
apvienojot ar skolas fondu), kas patstavigi uznemtos atbildibu par dazadiem skolas
attistibas projektiem.

Ilgtspéjiba, efektivitate

Vadmeotivs — 1) ja arT skola ir izdevies izveidot veiksmigi funkciongjosu skolas
paSparvaldi, mainoties tas Iiderim vai komandai, iesaktie darbi netiek turpinati; 2)
piesaistot jaunus pasparvaldes dalibniekus, netieck nodroSinata to efektiva
lesaistiSanas.

Uzdevums - izstradat ,paraugshému”, ka tiek nodroSinata uzsakto projektu
ilgtsp€jiba; ka iesaistoties jauniem dalibniekiem, tiek nemtas véra vigu kompetences
un spéjas.

Ko jau talrt var darit skolas vadiba un/vai vecaki?

1. Par pamatu nemot paraugnolikumu un citus paraugdokumentus, kopigi
izveidot skolas pasparvaldes darbibas shému. Sakoties jaunam macibu gadam,
izdiskutet to un veikt korekcijas, macibu gada beigas — sniegt priekslikumus ta
uzlabojumiem un papildinajumiem.

2. Pievérst lielaku uzmanibu jégpilnas sadarbibas nosacijumu izveidei, proti,
strukturai, kulttirai, gatavibai un prasmém.

3. Veidot aktivu komunikaciju ar vecakiem, kas potenciali varétu iesaistities
pasparvaldes darbiba, organizgjot vecaks-vecaks aktivitates.

4. Nodrosinat informacijas parmantojamibu — viegli pieejamu informaciju par
iepriek§ padaritiem darbiem.

Ko vélams darit nakotne?

1. Veidot skolu paSparvaldes ka bazes vecaku pasSpalidzibas grupam, vecaku
atbalsta centriem.
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2. Noteikt skolas paSparvaldes budzetu, atvélot noteiktu procentu no skolas
budzeta pasSparvaldes attistibai.

3. Attistibas stadija, kad skolas un vecaku sadarbiba notiek jau laba vai izcila
forma, aicinat vecakus izstradat projektus, kas piesaistitu aréju finansgéjumu
skolas aktivitatém, sledzot ar vecakiem pakalpojuma ligumus.

TikloSana, sadarbiba

Vadmotivs — lai nodrosinatu efektivu darbibu, ar kolégiem ir regulari japamainas ar
informaciju, labajam praksém un pieredz€m problému risinajumos

Uzdevums — apvienot skolu pasparvalzu liderus un vinu vietniekus ,,vienota tikla”, lai
veiksmigi risinatu ikdienas situacijas un virzitu projektus.

Ko jau talrt var darit skolas vadiba un/vai vecaki?

1. Nodrosinat skolu pasparvalzu lideru un vietnieku komunicésanu — tiklosanu -
organizgjot kopigas apmacibas, tikSanas un daliSanos pieredze.

2. Organizet publiski pieejamu labo praksu apkopojumu, ko vargtu veikt vecaku
NVO, kas vienlaikus sniedz arT pasparvaldém atbalstu.

Ka var palidzét IZM (un valsts vai paSvaldibas institiicijas)?

Atsaucoties uz arvalstu praksi - finansiali atbalstit nacionala Iimena skolu
pasparvalzu tikloSanas un apmacibu pasakumu organizéSanu.

Ko vélams darit nakotne?

1. Organizet skolu pasparvalzu forumus, kongresus.

2. Veidot starptautiskus tiklus.
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Struktiira, Iimeni

Vadmotivs —1) skolu pasparvaldes visa Latvijas teritorija atrodas dazadas attistibas
stadijas, 2) vecaki vélas lemsanas tiesibas par procesiem skola, bet reti ir gatavi
uznemties papildu atbildibu

Uzdevums - izstradat paraugstruktiiras modeli, ko brivi var adaptét un pielagot katras
skolas pasparvaldes vajadzibam, paredzot atbildibas, iesp&jas un uzraudzibu

Ko jau tulit var darit skolas vadiba un/vai vecaki?

1. Apvienojoties aktiviem skolas vecakiem, organizét vecaku padomi, kas
sakuma var biit vecaku klubina Itmeni — veidots ka paSiniciativa, uz
brivpratibas un intereSu pamata, bez birokratiska aparata un argjas kontroles.
(vecaku padomes paraugmodela skice talak teksta). Apvienojas tie vecaki, kas
velas darboties, kam ir idejas un interese. Skolai janodrosSina vecaku padomes
tikSanas vieta. Vecaku padomei ir jabut vienmer atvertai jauniem vecakiem,
par savam aktivitatém jainforme visi skolas vecaki, skolas vadiba un skolotaji.

2. Katra klasg (vai klasu grupa) ievélet vienu vecaku - lideri (kontaktvecaku) un
vina vietnieku, kas nodros$ina informacijas plismu starp vecaku padomi (vélak
vecaku padomi un skolas pasparvaldi) un pargjiem vecakiem.

3. Izstradat vecaku un skolas sadarbibas shému, no kuras vecaki nevar izvairities
— registréjot bérnu skola, vecaki aizpilda anketu par bérnu un ari par savu
lidzdalibu skola un kvalitateém, ko sagaida no skolas — anketa ir japabeidz
macibu gada beigas (taja tiek novertéts macibu gads, sadarbiba, bérna
labsajiita un prasmes, ka ar7 sniegti ieteikumi nakamajam gadam). Katru gadu
anketa ir jaatjauno. Anketa ir viegli pieejama elektroniski visiem vecakiem
jebkura laika. Lidzdalibas sadala vecakiem jaatzimé viens no atbilzu
variantiem: 1) vélos sanemt informaciju par procesiem skola, 2) vélos izteikt
viedokli, 3) velos lidzdarboties. Vecaki tie sadaliti pa komunikacijas grupam,
nereagéSana uz aicinagjumu iesaistities tiek definéta ka atturéSanas. Klases
lideris un vietnieks organizg visa veida komunikaciju starp skolu un vecakiem,
cieSi sadarbojas ar klases audzinataju.

4. Visam potenciali skolas paSparvaldé iesaistitam pusém rosinat sakt kopdarbu
pie skolas ieksg€jas kartibas noteikumu izstrades/atjaunosanas, kas biitu pirmais
konstruktivais uzdevums.
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Vecaku padomes paraugmodelis

1. KLASES/GRUPAS
(vai vairaku klasufgrupu)
WECAKS-LTDERIS un ASISTENTS,
kas sadarbojas ar klases
audzinataju (-iem) un parstav
klases intereses

VECAKL PADOME

2. KLASES/GRUPAS
WVECAKS-LIDERIS un
ASISTENTS

7. uth... KLASES/GRUPAS
VECAKS-LIDERIS un
ASISTENTS

3. KLASES/GRUPAS
WECAKS-LIDERIS un
ASISTENTS

6. KLASES/GRUPAS
WVECAKS-LIDERIS un
ASISTENTS

5. KLASES/GRUPAS | % KLASES/GRUPAS
VECAKS-LTDERIS un | VECAKS-LIDERIS un

ASISTENTS ASISTENTS

1. No katras klases vai grupas (vai vairakam klasém / grupam - sakotngji, kamér
aktivo vecaku parstavji nav no katras klases) vecaku padomé darbojas vismaz
viens vecaks — Iideris - un vina vietnieks.

2. Vecaku padomes vaditaju ievel no vecaku vidus.

3. Velak skolas pasparvaldé vecaku padomi var parstavét noteikts un nemainigs
vecaku sastavs vai arl parstavji var mainities, atkariba no paSparvaldé
risinatajiem jautajumiem (tadejadi iesp&ja specialistam sava nozar€ parstavet
vecaku viedokli)
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Skolas pasparvaldes paraugmodelis

1. Lai ari skolas pasSparvaldes izveidoSana ir ar likumu reguléta un kontrol€ta, tas
reala pastavéSana ir tikai pasparvaldes dalibnieku iniciativa un motivacija,
tadeél modeli katrai paSparvaldei vajadz&tu veidot patstavigi, ievérojot likuma
noteiktos pamatprincipus: 1) vecaki ir paSparvaldes vairakuma un
pasparvaldes vaditajs ir vecaks, 2) skolas direktoram ir jarosina pasparvaldes
izveidoSana (un svarigi iestradat — arT jaatbalsta pasparvaldes darbiba,
nodrosinot tikSanas vietu un nelickot tas darbibai $kérslus), 3) skolas direktors
un skolotaji nedrikst pasparvaldé darboties ka vecaki.

2. Skolas pasparvalde var sastavét no dazada skaita cilvéku, bet ieteicams, lai
skaits atbilstu produktivas darba grupas lielumam - ti. 9-11 cilvéki.
(Pieméram, 5 vecaki, 2 skoléni, 2 skolotaji, 1 direktors, 1 pasvaldibas parstavis
vai dibinatajs). Nav v€lams paSparvaldé but visiem vecaku padomes
dalibniekiem vai visiem skolotajiem. Visus jautajumus var izdiskutét padomes
un uz pasparvaldes tikSanas reizém delegét profesionalus apspriestajas jomas.

3. Pirmaja pasparvaldes tikSanas reizg, ir jaizdiskut€ un jaapstiprina pasparvaldes
nolikums, kura atrunats dalibnieku skaits un atbildibas, tikSanas biezums,
ieks$€jas un argjas komunikacijas process, [emumu pienemsanas process (piem.
katra tikSanas reiz€ aktualiz€ jautajumus, kas jaizdiskuté padomes (vecaku,
pedagogu, skolénu padomes), tad nakamaja reiz€ viedoklus apkopo un pienem
lemumus), ka arT paSparvaldes darbibas LIMENIS (skat. nakamas sadalas
shému).

4. Vienoties par sadarbibas pamatnoteikumiem — piemeram, paSparvaldes
dalibnieki var kritizé€t viens otra teikto tikai tad, ja pretim sp€ sniegt citu
konstruktivu risinajumu, visam iniciativam jabit argumentétam un skolas
veértibas saknotam utt.

VECAKU
PADOME

VECAKI
(vismaz par 1 cilvéku
vairak k& paréjie kopa)

SKOLOTAI

SKOLEMI

SKOLENU
PADOME

PEDAGOGLU
PADOME
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Skolas pasparvaldes darbibas limeni - paraugmodelis

Sis modelis ir izstradats, balstoties uz pétijuma pakopoto informaciju, tam ir
ieteikuma raksturs un to ir nepiecieSams detalizéti papildinat, ka ar1 pilotét vairakas
skolas.

3.LIMENIS - RICIBSPEITGAIS
dalibnieki spéj rosinat konstruktivas iniciativas un
prezentét tds, ka arl pasi veidot komandu un piesaistit
resursus iniciativu realizéSanai. Tikai 5aj& lTment

darbojofies dalthnieki var viens otra (vai skolas

administracijas) darbu uzraudzit vai kontrolét. (paréjos
limenos ta batu tikai viedoklu izteiksana)

2 LTMENIS - LEMTTIESTGAIS
daltbnieki sp&j vienoties par
IEmumu pienemianu, sadalit
atbildibas, paveikt nelielus
uzdevumus, ko uznémusies,
informét par savu darbibu citus.

1 LTMENIS - KONSULTATIVAIS
daltbnieki sp&j grupéties,
komunicét, apkopot
viedoklus, sniegt
priekslikumus.

Ka var palidzét IZM (un valsts vai paSvaldibas institiicijas)?

1. Palidzeét izstradat skolu paSparvalzu vertéSanas krit€rijus un nodro$inat
virsuzraudzibas funkciju, kas palidzétu definét, vai pasparvalde atbilst darbibai
izv€letajam ltmenim un vai ta ieguvusi tiesibas pariet nakamaja limen.

2. Finansiali atbalstit tas skolu paSparvaldes, jo ipasi tas, kas sekmigi darbojas
treSaja Itmenti.

3. Izvertet iesp&ju atvieglot skolu direktoru kvalifikacijas atbilstibas kriterijus,
laujot par skolu direktoriem klat uznémgjiem ar pedagogisku izpratni, nevis
skolotajiem péc fakta. Skolu wvar attistit profesionalis, kur§ parzina
menedZzmenta, biznesa, attistibas, komunikacijas un sadarbibas principus.

4. Izvertet iesp&ju atvieglot skolotaju kvalifikacijas atbilstibas kritérijus, laujot
skolas stradat motiv€tiem un progresiviem cilvékiem, nevis raditiem lekciju
lasitajiem teorétikiem.

Ko vélams darit nakotne?

Dot iespgu skolam, kas to velas, kliit autonomam, realiz€jot skolas
pasparvaldes 3. - augstako - [imeni un sanemot IZM, valsts un paSvaldibas atbalstu.
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