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Ievads

So dokumentu ir sagatavojis uznémums Civitta Latvija, ar mérki apkopot tendera ,Augstdkas izglitibas
institdciju finansu — ekonomiskas darbibas izvértéjums un publisko parskatu konsoliddcija augstakas izglitibas
kvalitates un ilgtspéjas aréjas novértésanas mérkiem” (lepirkuma identifikacijas Nr. 1IZM 2013/49) rezultatus.
Tas ieklauj Latvijas augstakas izglitibas institdciju (All) finanSu parskatu statistisko un grafisko analizi,
konsultantu piedavato finansu-ekonomiskas darbibas vértésanas indikatoru klastu, ka arT tehnisko riku So
datu vizualizacijai un parskatam.

Visa statistiska, datu kvalitates tabula un konsolidétie finanSu parskati ir pieejami Microsoft Excel (.xls)
formata un kopa ar $o dokumentu ir nodoti Izglttibas un zinatnes ministrijai.
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1. Datu vaksana

1.1. Izmantotie dati

PEtljuma ietvaros tika izmantoti augstakas izglitibas iestazu finansu raditaji par 2009.-2012. gadu, kuri tika
iegdti no iestazu gada parskatiem, kuri aptver 2009.-2012. gadu.

Augstakas detalizacijas pakapes dati par valsts augstskolam tika ieglti no So augstskolu gada parskatiem par
2009.-2012. gadu. Tie ir pieejami Valsts kases interneta datubazé un atbilst Ministru Kabineta noteikumiem
nr.777 ,Gada parskata sagatavosanas kartiba“.

Zemas detalizacijas pakapes dati par Valsts koledzam, juridisko personu dibinatam augstskolam un koledzam,
ka art arvalstu augstskolu filialem, tika ieglti no attiecigo iestazu gada parskatiem par 2009.-2012. gadu, kuri
tika sanemti no Latvijas Republikas Izglittbas un zinatnes ministrijas un atbilst Ministru Kabineta
noteikumiem Nr. 348, ,Kartiba, kada augstskola un koledza iesniedz lzglitibas un zinatnes ministrija
informaciju par savu darbibu”. Parskati bija pieejami elektroniskaja formata par 2012. gadu un papira
formata par ieprieksejiem tris gadiem.

1.2. Datu kvalitate
1.2.1. Augsta detalizacijas pakape

No Valsts kases iegitie parskati atbilst Ministru Kabineta noteikumiem Nr.777 ,,Gada parskata sagatavoSanas
kartiba”. Meérkis bija iegit finanSu datus par sekojoSam augstskolam:

Latvijas Universitate;

Rigas Tehniska universitate;

Latvijas Lauksaimniecibas universitate;
Daugavpils Universitate;

Rigas Stradina universitate;

Liepajas Universitate;

Latvijas Kultdras akadémija;

e  Latvijas Makslas akadémija;

e J.Vitola Latvijas Muzikas akadémija;
Latvijas Sporta pedagogijas akadémija;
Latvijas JUras akadémija;

Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémija;
Rézeknes Augstskola;

e Ventspils Augstskola;

e Vidzemes augstskola;

e  Banku augstskola;

e latvijas Nacionala Aizsardzibas akadémija.

Datus bija iesp&jams ieglit par 16 no 17 valsts augstskolam, jo finansu dati no Latvijas Nacionala Aizsardzibas
akadémijas nav publiski pieejami sakara ar Latvijas Nacionala Aizsardzibas akadémijas juridisko statusu —ta ir
piesaistita Nacionalajiem Brunotajiem spékiem, nevis lzglitibas un zinatnes ministrijai. Paréjam 16 valsts
augstskolam ir pieejamas sekojosas veidlapas (péc MK noteikumiem 777): bilance, 4-3, 4-1,2-NP, 1-1, 5, 6, 8-
AV, 8-1, 8-2, 2, 2-DIl. Nevienai augstskolai nav aizpilditas veidlapas: nr.4-2, nr.7-3, nr.7-4, 7-5, 9-2, nr.3-3, 3-5.
Savukart 6 valsts augstskolam ir aizpildita veidlapa 7-1. 11 augstskolas vismaz par vienu gadu ir aizpildijusas
9-1, un 14 augstskolam ir aizpildita veidlapa 3-1 par vienu gadu. Skatit Pielikumu Nr.1 ar veidlapu numuru
atsifréjumiem un pieejamajiem datiem. Detalizétaku informaciju par pieejamajiem datiem no veidlapam 7-1,
9-1, 3-1 var atrast 2. pielikuma.
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Analizé netika ieklauta arT veidlapa Nr.2 ,Parskats par budzZeta izpildi“, jo vairakam valsts augstskolam $i
veidlapa atskiriga, radot grutibas to standartizét un izdarit secinajumus par visam augstskolam kopuma.

Lielakajam universitatém, ka LU, RTU un RSU starp 2010. un 2011. gadu ir mainijusas gramatvedibas
uzskaites sistéma. STiemesla dél, pieméram, bilance 2010. gada beigas un 2011. gada sdkuma atskiras.

Sakotnéji katra veidlapa tika lejupieladéta ka izklajlapa un sakartota pa gadiem un augstskolam, lai vajadzibas
gadijuma bltu érti pieejama. Péc tam tika izveidota izklajlapa (MS Excel 2010 fails), kura katra lapa atbilst
kadai no veidlapam, par kuru ir pieejami dati visam augstskolam par visiem gadiem. Galvenie dati no katra
individuala faila tika iekopéti attiecigaja lap3, lai konsolidaciju un statistiska analize bitu iesp&jama.

1.2.2. Zema detalizacijas pakape

Augstakas izglitibas iestazu finansu raditaji par katru no ¢etriem gadiem tika ieglti no iestazu sekojosa gada
parskata 9. sadalas “lestades ienémumi 20XX gada” un 10. sadalas “lestades izdevumi 20XX gada”. Visos
parskatos $o sadalu tabulas atbilda vienotam formatam. Sis tabulas, lai gan ietver gandriz visu informaciju,
kas Ministru kabineta noteikumu Nr.348 4.pielikuma noradita tabula, neatbilst Sis tabulas formatam.
Detalizétibas zina bija nelielas kvalitates nepilnibas — daudzos parskatos ,,citu izdevumu” sadala nav noraditi
batiskakie ienakumi no telpu iznomasanas. Tas rada iespéju, ka Sie ienakumi ir, bet tie nav skaidri noraditi.
Turklat, Informacijas sistemu menedZmenta augstskola nav noradijusi 2009. gada izdevumus.

Galvena probléma So iestazu datu kopa ir datu pieejamiba: informacija par finansu raditajiem par katru no
Cetriem gadiem (2009-2012) bija pieejama tikai 7 no 45 iestadém, tas visas ir juridisko personu dibinatas
augstskolas. Tapéc dati par 2009.-2012. gadu ir konsolidéjami tikai izmantojot Sis 7 augstskolas, un
konsolidéto datu analize nav izmantojama visparéjas situacijas izvértésanai. Visvairak iestades ir iesniegusas
parskatus par 2012. gadu — 24 iestades. (skat. 3. pielikumu).

Datu kvalitate ir pietiekama katras augstskolas raditaju izvértésanai atseviski, tomér liela datu iztrikuma dél
ari to salidzinasanas iespéjas ir ierobezotas.

Datu vaksanas gaita atklajas, ka Laterana Pontifikalas Universitates filidle, kas augstskolu saraksta tika minéta
2 reizes, patiesiba atseviski neeksisteé, un Sis nosaukums ir Rigas Augstaka religijas zinatnu institita un Rigas
Teologijas institita nosaukuma sastavdala.

2. Metodologija

2.1. Konsolidacija

Datu konsolidacija tika veikta, vadoties péc Ministru kabineta noteikumiem nr. 777 ,Gada parskata
sagatavosanas kartiba“ IV dalas , Konsolidétais gada parskats” 29. un 34. punktiem par konsolidéta finansu
parskata sagatavosanu:

29. Konsolidéto finansu parskatu sagatavo ka:

29.1. iestazu gada parskatu kopsavilkumu (vienadu postenu summeésana);

29.2. konsolidacijas postenu izklastu (norada (+/—) posteni un summu, kuru konsolidé);

29.3. kopsavilkuma un konsolidacijas postenu izklasta datu summas parskatu.

34. Sagatavojot konsolidéto budzZeta izpildes parskatu, par pamatu nem katras iestades iesniegto
budZeta izpildes parskatu. BudZeta izpildes parskatu konsolidé pa budZeta veidiem, apvienojot
attiecigos ienémumu un izdevumu postenus:

34.1. izslédz visus transfertus un savstarpéjus maksajumus, kurus viena iestade ir parskaitijusi citai
attieciga budzeta veida konsolidacija iesaistitajai iestadei.

Konsolidacija bitiba nozimé vairaku iestazu gramatvedibas uzskaiSu apvienosanu viena uzskaité.
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Gan augstas, gan zemas detalizacijas pakapes finansu datos augstakas izglitibas iestazu gramatvedibas
sadalas tika saskaititas kopa par katru gadu, dodot ieskatu par finansu situaciju kopuma.

2.2. Izaicinajumi augstako izglitibas iestazu finanSu datu konsolidésana

Precizas konsolidacijas veiksanai ir jazina institlciju iekséjie maksajumi, lai novérstu dubultu ieskaitiSanu
kopéja gramatvediba. Tomér ne augstas, ne zemas detalizacijas pakapes augstskolu finansu parskatos nav
noraditi starpaugstskolu maksajumi. Si iemesla dél konsolidacija ir nepreciza, un nav novérsta iekigjo
maksajumu dubulta skaitiSana. Nav ari zinams cik liela varétu bat transfertu dél radita klida konsolidétajos
finansu parskatos, jo nav zinams apjoms, kada augstakas izglitibas iestades veic transakcijas sava starpa.
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3. Konsolideto datu grafiska un statistiska analize

3.1. Statistiska analize

Katram postenim no konsolidétajiem finansu datiem par 2009. - 2012. gadu tika piemérota dinamikas analize
(procentuala izaugsme/lejupslide) un aprékinats koncentracijas indekss — kadu procentualo dalu no
konsolidétas summas sastada 4 lielakas vértibas, lai gitu prieksstatu par vienlidzibas limeni $aja postent.

Par 2012. gadu katram postenim tika veikta statistikas analize:

Mazaka vertiba;

Lielaka vertiba;

Mediana;

Videjais aritmétiskais;
Procentuala daJa no kopsummas.

Par zemas detalizacijas pakapes iestadem ir pieejami tikai ienakumi/izdevumi, kas sagatavoti citada formata
ar citiem posteniem, neka valsts augstskolu parskatos, tapéc par visam iestadém kopa ir iesp&jams apréekinat
tikai kopéjos ienémumus un izdevumus.

3.2. Visparejs statistikas parskats

Saja laika perioda Latvijas augstakas izglitibas iestades kopuma ir stradajusas ar parpalikumu visos gados —
ienémumi parsniegusi izdevumus, vidéji par 5,5 %. Parpalikuma attistiba ir neviennozimiga — 2009. un 2011.
ir bijis salidzinoSi mazs parpalikums: 2,3 un 1,3 %. 2010. un 2012. gada attiecigi tas ir 11,2 un 7,4 %.
Augstskolas visa laika perioda ir vienmérigi ir palielindjusas gan ienémumus (par 24%), gan izdevumus (par
17,5 %).

St analize veikta, izmantojot to 23 no 65 iestazu datiem, kuri bija pieejami. Detalizétaka analize par visam
iestadéem kopa nav iesp€jama, jo par zemas detalizacijas pakapes iestadéem ir pieejami tikai
ienakumi/izdevumi, kas sagatavoti citada formata ar citiem posteniem neka valsts augstskolu parskatos.

lestazu vidéjais budzeta parpalikums
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lestazu kopéjie ienémumi un izdevumi
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3.3. Augstas detalizacijas analize

Attistibas un tendences analize tiek veikta par konsolidétajiem 2009.-2012. gada datiem, kas sastav no 16
augstskolam. Janem veéra, ka starp 2010. un 2011. gadu Latvijas Universitate, Rigas Tehniska universitate un
Rigas Stradinu universitate mainija gramatvedibas uzskaites sistému, tadé] straujas finansu izmainas Saja
perioda ir saistamas ar gramatvedibas, nevis ekonomiskiem iemesliem. Statistiska analize tiek veikta par
2012. gada konsolidétajiem datiem, kas sastav no 16 iestadém.

3.3.1. Konsolideta bilance

Konsolidéta valsts augstskolu bilance ir Pielikuma 4 (aktivi) un Pielikuma 5 (pasivi).

3.3.1.1. Galvenie rezultati no bilances statistiskas analizes

Cetras lielakas universitates péc aktivu un pasivu vértibas sastada 76% no visu 16 valsts augstskolu
konsolidétas aktivu un pasivu vértibas. Zeme, €kas un blves sastada 41%, kamér naudas lidzekli 23% no visa
aktiva 2012. gada. Perioda no 2009-2012.gadam ir novérojama tendence pieaugt gan aktivu, gan pasivu
galvenajiem posteniem. Iznémums ir ilgterminu saistibas, kuram ir tendence samazinaties, 2012. gada
sastadot tikai 4% no aktiviem.
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Aktivu un pasivu struktiira 2012. gada
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Pasivi un to galveno sadalu tendences, 2009-2012
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3.3.2. Konsolidéta naudas plusma (veidlapa 2-NP)

Konsolidéta valsts augstskolu naudas plisma ir izklastita Pielikuma 6.

3.3.2.1. Galvenie rezultati no naudas plusmas statistiskas analizes

Koncentracijas indekss gan valsts augstskolu ienémumiem, gan izdevumiem ir aptuveni 80%, noradot uz to
ka par 80% naudas plusmas atbild cetras lielakas universitates péc naudas plismas apjoma. Lielako dalu jeb
59% naudas iepliSanu veido transferti starp padotibas iestadém, kamér izdevumus galvenokart sastada
darba samaksa (40% no kopéjiem izdevumiem) un izdevumi no ieguldijumu darbibas (18% no izdevumiem)
2012. gada.

Naudas plisma kopuma ir svarstijusies laika perioda no 2009.. — 2012. gadam, sasniedzot 141% kritumu
2012. gada attieciba pret 2009. gadu. Kopéja naudas plisma bija negativa - 6 926 612 LVL 2012. gada. Tas ir
skaidrojams ar straujo izmaksu kapumu, it 1pasi transfertu un ieguldijumu darbibas izmaksas, kuri no 2011. —
2012. gadam palielindjas attiecigi par 3830% un 40%. Attieciba uz transfertiem, ir visticamak, ka kapums
saistits ar gramatvedibas uzskaites sistéemas mainu, jo pirms 2012. gada Saja posteni netika atzimétas
vértibas vispar.
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Konsolidetas naudas plismas ienémumu struktura
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Naudas plusma kopa
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3.3.3. Konsolidétais parskats par darbibas finansialajiem rezultatiem
(veidlapa 4-3)

Postena nosaukums
2009 2010 2011 2012
B

len@mumi no pamatdarbibas (A1.1. lidz A1.8. rindas summa) 139158623 155673219 164518837 177,936,081
Maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 55802277 65010467 54631421 47346705
Arvalstu finansu palidziba 530475 429770 529795 3657987
Transferti 75813938 69805131 105726591 125634092
transferti starp valsts struktiram, iznemot komersantus 16951742 20285366 11905366 18272365
transferti starp padotibas iestadém 58160771 49516965 93345171 107048786
transferti starp visparéjas valdibas struktirdm, iznemot komersantus 701425 2800 476054 312941
Ziedojumi un davinajumi 608784 601036 393176 156826
Citi ienémumi no pamatdarbibas 4558293 19826815 3237666 1140471
lzdevumi no pamatdarbibas (A2.1. lidz A2.11. rindas summa) 136976109 135395075 160430322 164428408
Darba samaksa 71266065 65897484 76653027 78403546
Es;:?stdieuvfj:o;c:rc)frlf;sé:i?:sroéinééanas iemaksas, sociala rakstura 16784190 15093817 17789827 18516813
Komandéjumi un dienesta braucieni 1234529 2400168 3384309 3843248
Pakalpojumi 19195969 20034200 24340693 27587352
Krajumu, materialu, precu un gramatu iegade 4481787 4745952 5873830 5824895
Nodok]u maksajumi 412830 467391 797870 1014524
Subsidijas un dotacijas 11616489 15705938 15517516 15883818
Procentu izdevumi 0 0 810 0
Transferti 3640984 134607 114914 1563470
transferti starp valsts struktiram, iznemot komersantus 2883459 134607 79845 43584
transferti starp padotibas iestadém 754263 0 34305 1510435
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transferti starp visparéjas valdibas struktiram, iznemot komersantus 3262 0 764 9451
Nolietojuma un amortizacijas izmaksas 7407593 7840188 9211463 9987977
Citi izdevumi no pamatdarbibas 935673 3075330 6746063 1802765
Pamatdarbibas parsniegums/ deficits (A1.-A2) 2182514 20278144 4088515 13507673
Finansu ienémumi (+) 184986 132250 106083 248395
Finansu izdevumi (-) -261252 -3292589 -3143181 -148479
Cits parsniegums/ deficits (B1.+B2.+B3.) -76266 -3160339 -3037098 99916
Perioda neto parsniegums/ deficits (A.+ B.+C1.+C2.+C3.) 2109680 17117805 1051417 13607589

3.3.3.1. Galvenie rezultati no veidlapas 4-3 statistiskas analizes

Laika posma no 2009. lidz 2010. gadam valsts augstskolas kopuma nav lidzeklus partéréjusas. Lai gan
izmaksas 2012. gada bija kapusas par 20% salidzinot ar 2009. gada limeni, konsolidétie ienémumi no
pamatdarbibas ir kapusi par 28%. Art mediana un vidéjais neto parsniegums ir pozitivs. Tacu ir vismaz viena
augstskola, kurai ir aptuveni 1.6 miljonu deficits. Koncentracijas indekss neto parsniegumam ir 92% 2012.
gada.

Ka jau tika secinats no naudas plismas analizes iepriekSéja nodala, arl no veidlapas 4-3 var secinat, ka
lielakas izmaksas ir saistitas ar darbaspéku — darba algas un socialas iemaksas., kamér pamatienémumi nak
no transfertiem un maksas pakalpojumiem. Kop$ 2009. gada darba samaksas pieaugusas par 10%, kamér
maksas pakalpojumu ienémumi kritusies par 15%.
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3.3.4. Konsolideétais parskats par pasu kapitala izmainam (veidlapa 4-1)

+/-
Konta nosaukums 2009 2010 2011 2012 (2009 -
2012)

B
Pasu kapitals 142,330,966 159,585,647 170,360,308 184,008,343 29%
Rezerves 11253764 11256062 11256212 11,256,212 0%
llgtermina ieguldijumu parvértésanas | 45,4555 11224555 11224705 11,224,705 0%
rezerve
Paréjas rezerves 29209 31507 31507 31,507 8%
Budzeta izpildes rezultati 131077202 148329585 159104096 172752131 32%
lepriekSejo parskata gadu budzeta 128909550 131209584 | 158052679 | 159144542 23%
izpildes rezultats
leprieksejo parskata gadu 115806779 79572096 80855972 80879328 -30%
pamatbudZeta izpildes rezultats
lepriekséjo parskata gadu ziedojumu un | 5o 0o o0, 3825529 4280524 4522604 27%
davinajumu izpildes rezultats
leprieksejo parskata gadu citu budzetu
o - 9539809 47811959 72916183 73742610 673%
izpildes rezultats
Parskata gada budzZeta izpildes rezultats | 2167652 17120001 1,051,417 13607589 528%
Parska_ta gada pamatbudZeta izpildes 39573 2196 0 0 -100%
rezultats
Parskata gada ziedojumu un

. . _ 262567 453598 224990 -47634 -118%
davinajumu izpildes rezultats
E:zrz:(tztti gada citu budzetu izpildes 1865512 16664207 826427 13655223 632%

3.3.4.1. Galvenie rezultati no pasu kapitala izmainu statistiskas analizes

Pasu kapitals konsolidétajam 16 valsts augstskolam ir kapis par 29% perioda no 2009 — 2012. gadam.
Koncentracijas indeksi ir gandriz 100% visiem posteniem, kas saistas ar rezervém. Tas nozimg, ka lielakas 4
rezervju turétajas — augstskolas parvalda 100% no visam rezervém.

Koncentracijas indeksi
2009 2010 2011 2012

Pasu kapitals 76% 77% 78% 79%
Rezerves 99% 99% 99% 99%
lligtermina ieguldijumu parvértésanas rezerve 100% 100% 100% 100%
Pargjas rezerves 100% 100% 100% 100%
Budzeta izpildes rezultati 74% 77% 77% 78%
lepriek3gjo parskata gadu budzeta izpildes rezultats 76% 74% 78% 77%
leprieks$ejo parskata gadu pamatbudzeta izpildes rezultats 77% 74% 75% 75%
lepriek3gjo parskata gadu ziedojumu un davinajumu izpildes rezultats 90% 90% 90% 87%
leprieks$ejo parskata gadu citu budZetu izpildes rezultats 67% 93% 92% 93%
Parskata gada budZeta izpildes rezultats 230% 98% 776% 92%
Parskata gada pamatbudzeta izpildes rezultats 272% 100%

Parskata gada ziedojumu un davinajumu izpildes rezultats 115% 94% 114% 0%
Parskata gada citu budzZetu izpildes rezultats 254% 99% 971% 92%
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3.3.5. Naudas lidzeklu atlikuma izvietojums (veidlapa 1-1)

Perioda beigas 2009 2010 2011 2012 - 009*1 '2012)
NAUDAS LIDZEKLI 25,642,256 | 60,162,094 | 69,246,900 | 63287085.00 147%
Kase 4,408 6,541 2,787 8093.00 84%
Pamatbudzeta lidzek]i 0 0 0 0.00
Speciala budzeta lidzek|i 0 0 0 0.00
Ziedojumu un davingjumu lidzek]i 0 0 0 0.00
Citu budZetu lidzek]i 4,408 6,541 2,787 8093.00 84%
Norékinu konti Valsts kasé vai 23,648,854 | 58,624,489 | 67,666,936 | 59418067.00 151%
kreditiestadés
Pamatbudzeta lidzeki 0 0 0 0.00
Speciald budzeta lidzeki 0 0 0 0.00
Ziedojumu un davingjumu fidzekli 725,110 765,243 756,625 636938.00 -12%
Citu budzetu lidzek]i 22,923,744 | 57,859,246 | 66,910,311 | 58781129.00 156%
Terminnoguldijumi 1,979,742 | 1,531,061 | 1,576,082 3847657.00 94%
PamatbudZeta lidzek|i 0 0 0 0.00
Speciald budzeta lidzeki 0 0 0 0.00
Ziedojumu un davinajumu lidzek/i 0 0 0 2000.00
Citu budzetu lidzek]i 1,979,742 | 1,531,061 | 1,576,082 3845657.00 94%
Nauda cela 9,252 3 1,095 13268.00 43%
Pamatbudzeta lidzek]i 0 0 0 0.00
Specidld budzeta lidzek]i 0 0 0 0.00
Ziedojumu un davindjumu lidzek/i 0 0 0 0.00
Citu budZetu lidzek]i 2,252 3 1,095 13268.00 43%
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3.3.5.1. Galvenie rezultati no veidlapas 1-1 analizes

Atlikuma sadalijums pa bankam 2009-12
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zemes banka”

MW a/s “Parex banka”

m a/s “Swedbank”

a/s “Latvijas Krajbanka”

a/s “SEB banka”

M Latvijas banka/ Valsts kase

Visi atlikuSie naudas Iidzek|i lielakoties tiek glabati Valsts kasé. Pieméram, 2012. gada 84% no visiem lidzek|i
atradas Valts kasé. No komercbankam visbiezak atlikumu uztur SEB banka (6% no naudas lidzekliem 2012.
gada). Interesanta tendence ir, ka valsts augstskolas procentuali tur daudz vairak naudas valsts kasé, nevis
privatajas bankas. 2009.gada tikai 66% no visiem naudas lidzekliem tika turéti valsts kase, bet 2012.gada Sis

Tpatsvars sastadija jau 84%.

3.3.6. Konsolidéetais nematerialo ieguldijumu un pamatlidzeklu izmainu

parskats (veidlapa 5)
+/-
2009 2010 2011 2012 (2009 -
2012)
< - 219,564,77

ILGTERMINA NEFINANSU AKTIVI 164,064,618 182,720,658 0 252241171.00 54%
NEMATERIALIE IEGULDIJUMI 3,458,943 3,453,695 4,193,363 4690532.00 36%
Licences, koncesijas un patenti, precu zimes un 3,438,132 3,443,641 | 4,164,073 | 4599571.00 34%
tamlidzigas tiesibas

Datorprogrammas 2,790,994 2,777,578 3,134,171 3323246.00 19%
Paréjas licences 487,359 491,364 539,632 619133.00 27%
Patenti 22,395 32,340 32,585 30977.00 38%

0 7,726 336,392 510480.00

Paréjas nemateridlo ieguldijumu tiesibas 137,384 134,633 121,293 115735.00 -16%
Paréjie nematerialie ieguldijumi 16,135 9,454 12,925 12558.00 -22%
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Nematerialo ieguldijumu izveidosana 4,676 600 16,365 78403.00 1577%
PAMATLIDZEKLI 160,605,675 | 179,266,963 :15’371'40 247550639.00 54%
Zeme, ékas un blves 87,151,890 104,682,310 111’692’34 128434060.00 47%
Dzivojamas ékas 3,149,547 4,352,784 3,069,421 3061314.00 -3%
Nedzivojamas ékas 68,237,509 69,471,687 76,042,310 | 92373630.00 35%
Transporta bives 743,902 757,570 800,385 869029.00 17%
Zeme zem eékam un bivém 11,486,762 25,070,732 26,655,720 | 26915462.00 134%
Kultivéta zeme 613,563 1,174,111 1,174,111 1164368.00 90%
Pareja zeme 1,112,873 1,561,205 1,561,205 1579998.00 42%
InZenierbives 761,974 1,165,483 942,015 941289.00 24%
Paréjais nekustamais ipasums 1,045,760 1,128,738 1,447,177 1528970.00 46%
Tehnologiskas iekartas un masinas 27,208,185 26,088,119 37,510,553 | 45776477.00 68%
Paréjie pamatlidzekli 35,703,670 37,677,751 46,152,252 | 51251383.00 44%
Transportlidzek|i 1,576,140 1,595,666 1,826,701 1865733.00 18%
Saimniecibas pamatlidzek|i 6,880,340 6,479,954 7,489,590 8008180.00 16%
Bibliotéku fondi 9,014,043 9,512,435 10,058,020 | 10459936.00 16%
Izklaides, literarie un makslas originaldarbi 1,623 4,410 7,344 7418.00 357%
Dargakmeni un dargmetali 5,356 5,356 5,356 0.00 -100%
Antikie un citi makslas prieksmeti 288,233 312,011 318,352 355570.00 23%
Citas vértslietas 1,416 1,416 1,466 10110.00 614%
Datortehnika, sakaru un cita biroja tehnika 13,282,248 13,735,629 18,241,814 | 19681320.00 48%
leprieks neklasificétie paréjie pamatlidzekli 4,654,271 6,030,874 8,203,609 10863116.00 133%
Pamatlidzeklu izveidoSana un nepabeigta blvnieciba 5,011,552 5,294,069 13,225,719 | 15189592.00 203%
Pamatlidzeklu izveidosana 98,824 1,172,017 1,134,574 936274.00 847%
Nepabeigtd bavnieciba 4,912,728 4,122,052 12,091,145 | 14253318.00 190%
Biologiskie un pazemes aktivi 270,745 223,153 223,153 308826.00 14%
MeZaudzes 55,554 58,127 58,127 151106.00 172%
Paréjie biologiskie aktivi 215,191 165,026 165,026 157720.00 -27%
ligtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzek|os 5,259,633 5,301,561 6,567,386 6590301.00 25%
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3.3.6.1. Galvenie rezultati no veidlapas 5 statistiskas analizes

llgtermina nefinansu aktivi valsts augstskolam ir dramatiski palielinajusies pédéjo 4 gadu laika. Tie ir
pieaugusi par 54% no 164 lidz 252 miljoniem latu. Ir vérts pieminét, ka dala no ST pieauguma ir saistita ar
gramatvedibas standarta izmainu. Vajag pateikt, ka 76% no visiem nefinansSu aktiviem pieder tikai 4

augstskolam.

2012
Min Max Mediana Videéji Koni(:‘edr:':i:ijas

ILGTERMINA NEFINANSU AKTIVI 913,221 80,808,672 4,086,939 15,765,073 76%
NEMATERIALIE IEGULDIJUMI 11,960 832,130 178,707 293,158 62%
;'::::z‘:‘] ::r:ﬁzsz?;ass”t?e?;::“’ precu 11,960 832,130 177,496 287,473 62%
Datorprogrammas 0 567,294 125,677 207,703 59%
Paréjas licences 0 296,380 66 38,696 89%
Patenti 0 26,541 0 1,936 100%

0 246,460 0 31,905 100%
Paréjas nematerialo ieguldijumu tiesibas 0 98,472 0 7,233 100%
Paréjie nematerialie ieguldijumi 0 9,401 0 785 100%
Nematerialo ieguldijumu izveidosana 0 72,840 0 4,900 100%
PAMATLIDZEKLI 632,434 79,984,916 3,986,082 15,471,915 76%
Zeme, €kas un bives 158,150 47,262,013 2,039,317 8,027,129 83%
Dzivojamas ékas 0 2,755,103 0 191,332 100%
Nedzivojamads ékas 114,859 29,729,464 1,549,663 5,773,352 82%
Transporta bives 0 562,109 0 54,314 100%
Zeme zem ékam un bavém 0 13,740,058 200,232 1,682,216 90%
Kultivéta zeme 0 1,164,368 0 72,773 100%
Paréja zeme 0 1,571,306 0 98,750 100%
InZenierbives 0 579,188 0 58,831 97%
Paréjais nekustamais ipasums 0 1,002,264 0 95,561 100%
Tehnologiskas iekartas un masinas 0 13,156,888 305,348 2,861,030 90%
Paréjie pamatlidzekli 305,035 16,006,370 1,148,834 3,203,211 74%
Transportlidzek]i 0 851,307 31,606 116,608 81%
Saimniecibas pamatlidzek/i 10,330 2,152,758 141,316 500,511 83%
Bibliotéku fondi 63,365 6,374,141 170,246 653,746 82%
Z,{;Z:?/Z al:'t[')e;rdrie un makslas 0 3,000 0 464 97%
Dargakmeni un dargmetali 0 0 0
Antikie un citi makslas prieksmeti 249,084 415 22,223 92%
Citas vertslietas 5,356 0 632 100%
Z‘Zt:irlf:h” ika, sakaru un cita biroja 99,782 6,065,958 421,045 1,230,083 74%
:5 r;’ Z’;f;_;‘;’;{;,’smca" e parejie 0 5,691,815 218,213 678,945 81%
Pamatlidzek|u izveido3ana un
nepabeigta Bﬂvniecha 0 3,814,028 181,431 1,084,971 92%
Pamatlidzeklu izveidosana 559,693 0 66,877 100%
Nepabeigta bivnieciba 3,430,640 187,188 1,096,409 94%
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Biologiskie un pazemes aktivi 0 243,946 224 34,314 100%
MeZaudzes 0 94,355 0 16,790 100%
Paréjie biologiskie aktivi 0 149,591 0 22,531 100%
llgtermina ieguldijumi nomatajos 303 4,091,878 112,026 1,098,384 100%
pamatlidzeklos
3.3.7.Konsolideéetais parskats par Kkrajumiem
Rindas
kods Postena nosaukums 2009 2010 2011 2012
2100 | KRAJUMI 1,984,063 1,852,020 2,321,300 2,444,302
2110 | Izejvielas un materiali 913,756 672,756 828,984 830,392
2111 | Materiali macibu, zindtniskiem un 211,395 153,856 273,137 202,236
citiem mérkiem
2112 Partikas produkti 392 207 329 0
2113 | Medikamenti, zles un medicinas 86,486 132,360 130,305 142,380
materiali
2114 | Soimniecibas materialiun 534,019 310,835 330,679 372,905
kancelejas piederumi
2115 Kurinamais, degviela, smérvielas 22,836 18,248 24,810 23,180
2116 Masinu iekartas un rezerves dalas 20,466 15,641 14,408 17,390
2119 | Paréjie materiali 38,162 41,609 55,316 72,301
2120 | Nepabeigtie raZojumi un 22,073 19,056 60,933 61,879
pasatijumi
2130 | Gatavierazojumi, pasutijumi un 270,501 342,151 400,051 414,670
krajumi atsavinasanai
2131 | Gatavie raZojumi 245,181 274,558 301,680 286,528
2132 | Krajumiun ilgtermina ieguldijumi 25,320 67,593 97,055 127,397
atsavinasanai
2133 Gatavie pasutijumi 0 0 1,316 745
2140 Lauksaimniecibas krajumi 13,481 19,378 35,463 20,542
2141 Darba un produktivie dzivnieki 5,150 5,200 6,250 6,200
2142 | Lopbariba un séklas 8,331 14,178 29,213 14,342
2160 | Inventars 764,252 798,679 995,869 1,116,819
2161 Atri nolietojamais inventdrs 676,661 702,570 876,449 994,589
2162 | APderbi apavi, veja un gultas 87,591 96,109 109,920 118,316
piederumi
2169 Paréjais inventars 0 0 0 3,414

3.3.7.1.Galvenie rezultati no krajumu statistiskas analizes

Detalizéta statistika ir pieejama pielikuma 7. Koncentracijas indekss krajumiem ir aptuveni 84%, noradot uz
to ka Cetras lielakas universitates sastada 80% krajumu vértibas. Lielako daju 46% krajumu sastada inventars,
kura ietverts atri nolietojamais inventars, apgérbi, apavi. Toties 36% krajumu sastada izejvielas un materiali,

kuru galvenas komponentes ir macibu materialus, ka art saimniecibas un kancelejas preces.
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pasutijumi un
krajumi
atsavinasanai
17%

Nepabeigtie _ ¥
razojumi un

pasatijumi L /
2% Lauksaimniecibas

krajumi
1%

Kopuma laika posma no 2009. lidz 2012. gadam krajumi pieaugusi par 23%. Turklat pédéjos 3 gados par 32%.
Tas skaidrojams galvenokart ar izejvielu un materialu krajumu pieaugumu.

3.3.8. Konsolideétais parskats par nakamo periodu izdevumiem un avansu

maksajumiem

Konsolidétais parskats par nakamo periodu izdevumiem un avansu maksajumiem perioda beigas (neto)

Kods Postena nosaukums 2009 2010 2011 2012

1180 tt\vans_a. ma.ksajuml par nematerialajiem 11,397 1,101 53,856 9,506
ieguldijumiem

1181 Ava_nsa maksajuml par attls:clbas 7356 0 32,532 559
pasakumiem un programmam
Avansa maksajumi par licencém,

1182 koncesijam un patentiem, pre¢u Zimém un | 2,851 0 0 6,366
tamlidzigam tiesibam

1185 Avansa maksajumi par paréjiem 1,190 1,101 21,324 2,581
nematerialajiem ieguldijumiem

1280 Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 155,454 256,179 1,129,163 4,008,626

1281 A\_/alzlsa maksajumi par zemi, ékam un 0 0 674,680 2.162,224
bavem
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1282 Avansa maksajumi par tehnologiskajam | 5 ;1 g 118,917 248,259 923,386
iekartam un masinam

1283 Avansa maksajumi par paréjiem 129,736 133,244 162,347 329,770
pamatlidzekliem

1289 Paréjie avansa maksajumi 0 4,018 43,877 423

2180 Avansa maksajumi par krajumiem 147,030 167,257 119,194 149,323

2181 Avansa maksajumi par krajumiem 147,030 167,257 119,194 149,323

2400 Nakamo periodu izdevumi un avansipar | ¢, oo, 4,823,240 2,319,959 6,902,622
pakalpojumiem un projektiem
Nakamo periodu izdevumi arvalstu

2410 finansu palidzibas un Eiropas Savienibas | |, (cc 552,755 648,403 2,414,035
politikas instrumentu finansétajiem
projektiem un pasakumiem
Paréjie nakamo periodu izdevumi arvalstu

2419 finansu pafidzibas un Eiropas Savienibas |}, q¢ 552,755 648,403 2,414,035
politikas instrumentu finansétajiem
projektiem un pasakumiem

2420 Nakamo periodu izdevumi un avansipar | o, o 4,270,485 1,671,556 4,488,587
pakalpojumiem

2421 Avansi par pakalpojumiem 324,132 760,311 910,143 2,667,076

2422 Nakamo periodu izdevumi darba 4,006 11,717 65,068 138,944
samaksas norékiniem

2423 Nak_amg periodu izdevumi socialajiem 630 2,880 6,456 135,611
norékiniem

2429 Paréjie nakamo periodu izdevumi 473,718 3,495,577 689,889 1,546,956

3.3.6.1. Galvenie rezultati no nakamo periodu izdevumu un avansa
maksajumu statistiskas analizes

Detalizéta statistika ir pieejama pielikuma 8. Koncentracijas indekss norada, ka lielakas valsts universitates
veido 100% no kopé&jiem universitasu avansa maksajumiem.

Avansa maksajumi un nakamo periodu izdevumi pédéjos gados bijusi svarstigi un laika posma no 2009. lidz
2012. gadam samazinajusies par 17%. Daudzas pozicijas avansu maksajumi ievérojami samazinajusies 2011.
gada un atjaunojas 2010.gada liment 2012. gada.
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3.3.7. Konsolidétais parskats par debitoriem
Rindas

kods Postena nosaukums 2009 2010 2011 2012
2310 DEBITORI 3,046,761 2,805,612 3,747,301 3,478,764
2310 Pircéju un pasatitaju paradi 2,357,532 2,492,759 3,086,831 3,176,320
2360 Uzkratie ienémumi 535 4,845 401,234 111,298
2370 Parmaksatie nodokli 519,672 161,808 112,524 74,796
2380 Prasibas pret personalu 76,270 94,474 96,815 75,514
2390 Paréjas prasibas 92,752 51,726 50,076 40,529

3.3.7.1.

Galvenie rezultati no debitoru statistiskas analizes

Statistika par debitoriem ir pieejama pielikuma Nr.9. Laika posma no 2009. lidz 2012. gadam debitoru apjoms
ir palielinajies par 14%. Lielaka pozicija, kura sastada 88% no visiem debitoriem ir paréjie pircéju un

pasutitaju paradi.

3.3.8. Konsolidetais parskats par kreditoriem

Postena nosaukums 2009 2010 2011 2012
Kreditori 22,869,143 60,657,818 83,871,832 94,243,798
ligtermina saistibas 2,873,299 17,678,602 9,275,657 12,558,049
Istermina saistibas 19,987,217 42,979,216 74,596,175 81,685,749
Istermina saistibas par arvalstu finansu
palidzibu un Eiropas Savienibas politikas 286,320 2,217,688 4,286,863 5,405,063
instrumentu finansétajiem pasakumiem
l\_lorel,(ml par darba samaksu un ieturéjumiem 783,265 599,241 853,267 1,158,588
(iznemot nodok]us)
Nodokli un socialas apdroSinasanas 898,059 895,999 1,528,334 1,766,227
maksajumi
Parejas istermina saistibas 383,155 405,893 626,162 836,266
Nakamo periodu ienémumi 12,289,836 32,777,025 54,639,058 57,080,436

3.3.8.1.

Galvenie rezultati no kreditoru statistiskas analizes

Statistika par debitoriem ir pieejama pielikuma 10. No 2009. Iidz 2012. gadam kreditoru saistibas ir
palielindjusies par 321% no 23 miljoniem 2009. [idz 94 miljoniem 2012. gada. Istermina saistibas sastada 87%

no debitoru saistibam 2012. gada.

3.3.9.

Konsolidéetais parskats par dazadiem ienémumiem un izdevumiem

Konsolidétais parskats par dazadiem ienémumiem un izdevumiem atrodas pielikuma 11. Pielikuma 12 un 13

var redzet statistisko analizi.
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3.3.9.1. Galvenie rezultati no dazadu ienémumu un izdevumu statistiskas
analizes

Dazadie ienémumi un izdevumi sastada loti mazu kopéjo ienémumu un izdevumu dalu. No datiem var redzét

lielas izmainas gadu no gada, gan ienémumos, gan izdevumos.

3.4. Zemas detalizacijas analize

Tendences un statistikas analize tiek veikta par konsolidétajiem 2009.-2012. gada datiem, kas sastav no 7
iestadém — visam privatajam augstskolam. Statistiska analize tiek veikta arl par 2012. gada atseviski
konsolidetajiem datiem, kas sastav no 24 iestazu datiem.

3.4.1. Konsolidétie ienémumi

Rindas _ . +/-
len@mumu postenis
kods (2009 -
A B 2009 2010 2011 2012 2012)
lestades iepnémumi
g 136347 12 7 11 7 11 7 - Y
9000 (9100.+9200.+9300.rinda) 3634766 656570 969879 58553 15,0%
lenémumi studijam
9100 (9110.+9120.+9130.+9140.rinda) 11664897 10241647 10330348 9472958 -18,8%
9110 dotacijas no valsts budzeta 7773 78693 755185 173092 2126,8%
9111 no tam ienémumi no ES struktirfondiem 0 114697 108679 194299
9120 pasu ienémumi no studiju maksas 11657124 10060138 8804083 8723008 -25,2%
9130 ienémumi no arvalstu finansu palidzibas 0 53219 675768 0
9140 par€jie ienémumi 0 0 25251 377974
lenémumi zinatniskajai darbibai
9200 (9210.+9220.+9230.+9240.rinda) 250575 486068 615466 571036 127,9%
lenémumi no valsts budzeta o
9210 (9211.+9212.+9213.+9214.+9215.+9216.rinda) 150703 218700 563430 230151 251,8%
9211 ienémumi no ES struktrfondiem 82676 253136 540142 505952 512,0%
9212 | !enémumi no Latvijas Zintnes padomes 68027 23300 23288 22863 -66,4%
(LZP) grantiem un citiem LZP avotiem
9213 ienémumi no zinatniskas darbibas attistibas 0 0 868 1336
9214 valsts pétijumu programmu finanséjums 0 0 0 28393
9215 zinatniskas darbibas attistibas finanséjums 0 7600 0 0
9216 paréjie ienémumi no valsts budzeta 0 5500 0 0
9220 lenémumi no arvalstu finansu palidzibas 41300 0 29358 28383 -31,3%
9230 | 'enémumino figumdarbiem ar ] 58572 4800 14365 1700 -97,1%
Latvijas Republikas juridiskam personam
9240 o Par(:zjlie |?r,1emum| zinatniskajai darbibai 0 191732 7085 10792
(noradiet batiskakos)
9300 Paréjie ienémumi (noradiet batiskakos) 1659279 1928855 1718338 1541543 -7,1%
9320 Telpu noma unire 587755 585632 777070 675381 14,9%
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3.4.2. Galvenie rezultati no ienémumu statistiskas analizes

Lielako dalu privato augstskolu ienémumu sastada ienémumi studijam — vidéji 83,75%. No tiem vidéji 94%
sastada studiju maksa, tatad $1s iestades galvenokart finansé savu darbibu no studiju maksas — vidéji 78,73%.
Zinatniskie ienémumi sastada |oti mazu ienémumu dalu. Sads sadalijums ir saméra pastavigs visus gadus.

2012. gada konsolidacijas dati liecina, ka 85% no 24 iestazu kopéjiem ienémumiem sastada ienémumi
studijam, tacu Seit studiju maksa no tiem sastada tikai 52%, bet 40% sastada valsts dotacijas, jo $ajos datos ir
ieklautas valsts koledzas.
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2012. gada absolitais ienémumu Ilideris ir biznesa augstskola , Turiba” (4,510,169 LVL). Sai iestadei ir ari
visaugstakie pasu ienémumi no studiju maksas — 3,376,227 LVL. Otrie lielakie pasu ienémumi ir Transporta
un sakaru institGtam (2,402,005 LVL) un Ekonomikas un Kultiras augstskolai (1,066,918 LVL).

3.4.3. Konsolidetie izdevumi
LS Izdevumu postenis +/-
kods (2009 -
A B 2009 2010 2011 2012 2012)
10000 lestades izdevumi 12255496 10903766 10693401 11145460 -9,1%
10010 Darba samaksa 5067040 4490915 4563218 4468669 -11,8%
10011 akadémiskajam personalam 2626017 2326808 2368499 2270545 -13,5%
10012 administrativajam personalam 2370495 1613500 1466017 1416928 -40,2%
10013 visparéjam personalam 70528 550607 728702 781196 1007,6%
Darba devéja valsts socialas
10020 :’:\pdrosmasan:j\f obligatas
iemaksas, sociala rakstura
pabalsti un kompensacijas 1147341 996836 988169 964389 -15,9%
10030 Preces un pakalpojumi 3401649 3307122 3325535 3171524 -6,8%
10031 komandéjumi un dienesta braucieni 154998 178400 113807 179867 16,0%
10032 pakalpojumi 1978316 2036521 1807959 2004114 1,3%
10033 no tiem komunalie pakalpojumi 448070 607401 666069 658233 46,9%
krajumi, materiali,
10034 epergoresursu pr.eces, )
biroja preces un inventars,
kurus neuzskaita 5000. koda 875433 566649 488316 499952 -42,9%
10035 izdevumi periodikas ieguvei 79181 30435 50956 46917 -40,7%
10036 budZeta iestazu nodok|u maksajumi 0 495117 384714 177606
10040 Subsidijas un dotacijas 2360 13593 22654 22654 859,9%
10050 Pamatkapitala veidosana 1292575 302137 428054 312874 -75,8%
10051 tai skaita pamatlidzek|i 281506 302137 350450 301904 7,2%
10060 Socialie pabalsti 51800 238515 4738 52802 1,9%
10061 stipendijas 51800 238515 4738 52802 1,9%
10062 transporta izdevumu kompensacija 0 0 0 0
10070 Pargjie izdevumi 1241170 1554648 981602 2182161 75,8%
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Izdevumu sadalijums 2012. gada
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3.4.4. Galvenie rezultati no izdevumu statistiskas analizes

2009. - 2012. gada privato augstskolu galvenie izdevumi ir bijusi darba samaksa — vidé&ji 41,25% no kopéjiem.
Otrie lielakie izdevumi ir bijusi pre€u un pakalpojumu iegade (vidéji 29,25%). Tad seko nestandarta ,citi
izdevumi” —13,25%. 2012. gada izdevumu sadalijums ir I1dzigs ka ¢etru gadu posma.

Kopuma 3ajos Cetros gados vislielakais vidéjais parpalikums ir Ekonomikas un Kultlras augstskolai — 42,14%.
ArT Baltijas psihologijas un menedZmenta augstskolai tas ir liels — 26,38%. Divas augstskolas vidgji ir
stradajusas ar deficitu - Starptautiska praktiskas psihologijas augstskola (SPPA) un Rigas Aeronavigacijas
institOts (RAI). Toties RAI 2011. un 2012. gada ir bijis parpalikums. SPPA raditaji uzrada pretéju tendenci — no
parpalikuma 2009. un 2010. gada budZets ir nonacis deficita — 53% 2011. un 48% - 2012. gada.

2012. gada koncentracijas indekss izdevumiem un ienémumiem bija aptuveni 50% - tadu daJu no kopéjiem
ienémumiem un izdevumiem sastadija 4 lielakas iestades attiecigajos raditajos. Vislielakais budZeta
parpalikums bija Kosmetologijas koledZai (24,39%), kurai seko Ekonomikas un Kultiiras augstskola (24,34%)
un Rigas Teologijas institlts (22,85%). 2012. gada sekojosas iestades stradaja ar budzeta deficitu:

Rigas Celtniecibas koledzZa -0,89%
Daugavpils medicinas koledzZa -10,61%
Malnavas koledza -4,57%
Latvijas Universitates P.Stradina Medicinas koledza -3,19%
Rigas Stradina Universitates Sarkana Krusta medicinas koledza -0,29%
Transporta un sakaru institats -47,66%
Augstskola EIHSEBA (Eiropas Talmacibas Augstskola) -6,42%
Biznesa vadibas koledZa -28,62%
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4. Metodologija

4.1. Indikatoruizvele

Jebkuras institdcijas finansu analizé var izdaltt divas izteiktas risku grupas: (1) finanSu un (2) darbibas riski. Ka
pirma, ta ari otra veida riski biezi vien k|Ust par ievérojamiem $kérsliem organizaciju efektivai darbibai un,
rezultata, art par traucékliem organizaciju ilgtermina meérku sasniegSanai. Ta, darbibas riski saistas ar
organizaciju nespéju generét pietiekami lielu naudas plusmu, lai nosegtu pamatizmaksas, savukart par
finansu riskiem uzskata riskus, kas saistas ar institlciju nesp€ju atmaksat savas paradsaistibas.

Gadu gaita tika izveidoti speciali finanSu indikatori, kas lauj Sos riskus identificét, analizét un izmantot
l[Emumu pienemsana. Saja dokumenta, balstoties uz Civitta Latvija iepriek$éjo pieredzi un iepazistoties ar
starptautisko praksi, augstskolu (16 valsts finansétas augstakas izglitibas institdiciju, All) augstas detalizacijas
pakapes finansialas veselibas izpétei tika izvéléti sekojosi indikatori (visi nosaukumi — latviesu valoda, ar
tulkojumu anglu valoda):

Finansu indikatori:

1) Izmainas aktivu lieluma (Growth in assets);

2) Fikséto izmaksu segums (Fixed cost coverage ratio);

3) llgtermina saistTbu attieciba pret kopéju kapitalu (Debt to total capital ratio);

Darbibas indikatori:
4) Apgrozamais kapitals pret stermina paradiem (Current ratio);
5) Kopéjas likviditates raditajs (Quick ratio);

6) Vidgjais dienu skaits, kuras tiek sanemti nenokartotie debitoru paradi (Average number of days
receivables outstanding);

7) Vidgjais dienu skaits, kuras tiek izmaksati paradi kreditoriem (Average number of days payables
outstanding);

8) lenakumu marza pirms procentu un nodoklu samaksas (EBIT margin).
Dokumenta talakajas sadalas tiek sikak pastastits par katru no izvélétajiem indikatoriem, to izvéles kritérijiem,

aprékinasanas metodi, ka ari to optimalajam vértibam.

4.2.Finansu indikatori

1) Izmainas aktivu lieluma (Growth in assets) — Sis indikators norada, vai All ir spéjiga efektivi
izmantot savus esoSos resursus, lai segtu savas darbibas izmaksas un spétu pastavigi attistities
un augt.

i _ . B Kopéjais aktivu lielums (X gada)
Izmainas aktivu lieluma = — — =~ |-
Kopéjais aktivu lielums (X — 1 gada)

2) Fikséto izmaksu segums (Fixed cost coverage ratio) — Sis indikators norada, cik procentuali liela
naudas summa paliek All fikséto izmaksu samaksai péc mainigo izmaksu atnemsanas. Tas palidz
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saprast gan institdcijas fikséto un mainigo izmaksu relativus lielumus, gan institlcijas kopéjo
rentabilitati.

. Ilenemumi — Mainigas izmaksas
Fikséto izmaksu segums = —— -
Fiksétas izmaksas

3) ligtermina saistibu attieciba pret kopéju kapitalu (Debt to total capital ratio) — ilgtermina
paradsaistibu lielums attieciba pret kopéjo kapitalu. Sis indikators norada cik liela aktivu dala tiek
finanséta no kreditoru puses un kada dala no 1pasnieku / akcionaru puses. Kreditori parasti vélas
redzét zemu parada attiecibu pret kapitalu, jo tas norada uz lielu iespéju, ka to nauda tiks
atmaksata. Taja pasa laika 1pasnieki labprat izmanto kreditoru pieskirtos lidzek|us un vélas redzét
augstu parada pret kapitala attiecibu.

Ilgtermina saistibas )

Ilgtermina saistibu attieciba pret kopéju kapitalu = ( Kopéjais kapitals

4.3.Darbibas indikatori

4) Apgrozibas kapitals pret istermina paradiem (Current ratio) — attieciba starp apgrozamajiem
[idzekliem un Tstermina saistibam. Ta raksturo institlcijas spéju nokartot savas Tstermina
paradsaistibas un norada uz institucijas likviditati un spéju apmierinat Tstermina kreditoru
prasibas.

Istermina aktivi
Istermina saistibas

Apgrozibas kapitals pret istermina paradiem = (

5) Kopéjas likviditates raditajs (Quick ratio) — Sis indikators ir |oti lidzigs iepriek$éjam (Apgrozibas
kapitals pret istermina paradiem (Current ratio)), bet ir nedaudz stingraks, jo dalskaitla skaititaja
tas ieklauj tikai likvidakos Tstermina aktivus, tadus ka nauda un debitoru paradi.

Likvidie istermina aktivi (Nauda + debitoru paradi) )

Apgrozibas kapitals pret istermina arédiemz( =
P9 P P ap Istermina saistibas

6) Videjais dienu skaits, kuras tiek atmaksati debitoru paradi (Average number of days
receivables outstanding) — Sis indikators norada, cik dienas vidéji institlicijai ir jagaida, lai
sanemtu samaksu no debitoriem.

Vidéjais debitoru paradu lielums

Debitoru paradu atmaksas dienas = ( ) * 365 (dienas)

Kopéjie ienémumi

7) Videjais dienu skaits, kuras tiek izmaksati paradi kreditoriem (Average number of days
payables outstanding) — Sis indikators norada, cik dienas vidéji institicija veic maksajumus
saviem kreditoriem.
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Vidéjais kreditoru paradu lielums
Kopéjas mainigas izmaksas

Kreditoru paradu izmaksas dienas = ( ) * 365 (dienas)

8) lenakumu maria pirms procentu un nodoklu samaksas (EBIT margin) — attieciba starp
ienakumiem pirms procenta maksajumu un nodoklu samaksas pret kopéjiem gada ienémumiem.
Kopuma, jo augstaka attieciba, jo labak institlicija spej optimizét un kontrolét izmaksas un / vai
institlcijai ir laba produktivitate.

_ L. i . Pamatdarbibas parsniegumsvai deficits
Ienakumu marza pirms procentiem un nodokliem = ————— -
Kopéjie ienemumi
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4.4. Optimalas indikatoru veértibas

Optimalas indikatoru vértibas tiek apkopotas zemak esosaja tabula. Ar bultam noraditais vélamas vértibas

virziens norada, vai noteiktajam indikatoram ir vélams relativi augsts (1) vai zems ({ ) lielums.

Tas savukart palidz identificét indikatora optimalas vértibas robezas. Pieméram, indikatora, kas méra
izmainas aktivu lieluma vélamas vértibas virziens ir I (ko var lasit ka ,jo indikators ir lielaks, jo labak”), un ta
zemaka robeza ir (-2%), bet augstaka — 3%.

Ja indikators ir starp Siem diviem skaitliem, tad tas var tikt uzskatits atrodamies optimalas vértibas robezas;

ja tas ir zemak par (-2%), tas ir zem optimalas vértibas, bet ja lielak par 3% - virs.

Tabula 1. Indikatoru optimalas vértibas

1)
2)
3)

4)
5)

6)

7)

8)

Indikatori

Izmainas aktivu lieluma (Growth in
assets)

Fikseto izmaksu segums (Fixed cost
coverage ratio)

llgtermina saistibu attieciba pret kopéju
kapitalu (Debt to total capital ratio)
Apgrozibas kapitals pret istermina
paradiem (Current ratio)

Kopéjas likviditates raditajs (Quick ratio)
Vidéjais dienu skaits, kuras tiek
atmaksati debitoru paradi (Average
number of days receivables outstanding)
Videjais dienu skaits, kuras tiek izmaksati
paradi kreditoriem (Average number of
days payables outstanding)

lenakumu marZa pirms procentu un
nodokl|u samaksas (EBIT margin)

Vélamas vertibas
virziens

/I\

« > >« >

/[\

Avots: Civitta Latvija pieredze un saistitas akadémiskas literatiras analize

Zemaka
robeza

-2%

1.00

0.40

0.80
0.70

30 dienas

60 dienas

0%

Augstaka
robeia

+3%
1.15
0.50

1.00
0.80

60 dienas

90 dienas

5%
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4.5.Kvalitativie indikatori

Lai gan galvenais ST projekta meérkis ir finansu stavokla identificéSana un analize, tomér lai veiktu
pilnvértigaku esos$as situacijas analizi un izmainu dinamiku, ir nepiecieSams atrast veidu ka izteikt un
kvantificét daZus papildus All kvalitativos indikatorus. Turklat, ir batiski, lai tie bGtu viegli saprotami
informacijas lietotajam. lzvéloties starp vairakiem Sada veida indikatoriem, tika veikta izvéle par labu
sekojoSiem (visi nosaukumi — latviesu valod3, ar tulkojumu anglu valoda):

1) Studentu skaita izmainas attieciba pret akadémiska personala skaita izmainam (Change in the
number of students to the change in the number of academic personnel ratio);

2) Vidéja darba alga visam institiicijas personalam (Average wage of academic, administrator, and
other personnel);

3) lenémumi uz vienu studentu (Revenues per 1 student);
4) Izmaksas uz vienu studentu (Expenses per 1 student);
5) Pakalpojumu izmaksas uz vienu studentu (Services cost per 1 student).

Lidzigi tam, ka tas bija darits ieprieks, talak tiek sikak aprakstits katrs no izvélétajiem indikatoriem, to atlases
kritériji un aprékinasanas kartiba. Runajot par indikatoru optimalajam vértibam, tas netiek sniegtas, jo Siem
indikatoriem tas nav un nevar bt stingri definétas. Tas galvenokart ir tadé|, ka katrai All ir savas unikalas
pazimes un korektak batu veikt kvalitativo indikatoru analizi vienas All ietvaros par dazadiem laika posmiem,
nevis starp dazadam All.

1) Studentu skaita izmainas attieciba pret akadémiska personala skaita izmainam (Change in the
number of students to the change in the number of academic personnel ratio) — Sis indikators
norada uz to, ka un cik strauji mainas studentu skaits attieciba pret kopéjo akadémiska personala
skaitu. Kopuma ir zinams, ka jo mazak studentu ir viena akadémiska darbinieka paklautib3, jo lielaka
uzmaniba tiek sniegta katram no tiem, un, rezultat3, tiek sasniegti labaki rezultati studijas (tada
veida nodrosinot augstaku izglitibas kvalitati). No citas puses, absolltos ciparos, parak augsts
pasniedzéju Tpatsvars pret studentiem var nozimét neefektivitati un All zemo popularitati/kvalitati.

. L i L _ e Kopéjais studentu skaits
Izmainas st. skaita pret izmainam ak.personala skaita = A( — — — - )
Kopéjais akademisko darbinieku skaits

2) Videja darba alga visam institiicijas personalam (Average wage of academic, administrator, and
other personnel) - sis indikators attélo vidéjo institdcijas algu limeni.

L. L _ Gada darba samaksas izmaksas
Darba samaksa uz visu iesaistito darba personalu = ( ————— — - )
Kopé€jais iesaistito darbinieku skaits
3) lenémumi uz vienu studentu (Revenues per 1 student) — Sis indikators attélo institlcijas vidéjos
ienémumus uz vienu studentu. Tas jo Tpasi lauj veikt salidzinajumu starp dazadam institlcijam, jo
izmanto vienkarsu un izteiksmigu raditaju - kopéjos ienakumus un kopéjo studentu skaitu.

_ . i Kopgéjie ienemumi
Ienémumi uz vienu studentu = ( — - )
Kopé€jais studentu skaits

4) Izmaksas uz vienu studentu (Expenses per 1 student) — sis indikators un iemesls ta izvélei ir lidzigi ka
iepriekséja gadijuma, ar vienu atskirtbu — Seit tiek salidzinatas institiiciju kopéjas izmaksas, nevis
ienémumi.
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. Kopéjas izmaksas
Izmaksas uz vienu studentu = ( — - )
Kopé€jais studentu skaits

5) Pakalpojumi uz vienu studentu (Services cost per 1 student) — Sis indikators norada gada
pakalpojumu (art komunalu pakalpojumu) izmaksam attieciba pret kopéjo studentu skaitu.

Iat , istibu attiecib ¢ kopein kapitalu = (Izmantoto pakalpojumu izmaksaS)
gtermina saistibu attieciba pret kopéju kapitalu = Kopajais studentu skaits

Kopuma, Sie ir visi indikatori, kas tiek izmantoti projekta ietvaros lai novértét Latvijas augstakas izglitibas
institdciju finansialo stavokli un ,veselibu”. Laika gaita to aktualitate var mainities, bet, nemot véra 31 briza
realitati un finansialo dokumentu pieejamibu, $1izvéle ir tuva optimalai.
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5. Citu valstu pieredze

Augstakas izglitibas iestazu (All) finansésana ir kas vairak, ka tikai finansu resursu pardale — tas ir ari
instrumentu un mehanismu klasts ka maksimali sasniegt vélamos mérkus augstakaja izglititba un pétniecibas
formesana ierobeZotu resursu apstaklos. Valdibas, pieskirot finansu ldzek|us, mérktiecigi vai né, veicina
konkréto All organizaciju specifisku ricibu un uzvedibu. Lidz ar to, bieZi vien finanséSanas modeli un sistémas
ir cieSi paklautas parvaldes, universitaSsu autonomijas un monitoringa jautajumiem. Valdibam ir Cetri Sis
jomas ietekmésanas riki: regulas, finanséjums, publiska produkcija un komunikacija (Jongbloed, 2004). No
tiem $aja parskata galvena uzmaniba tiks pievérsta finanséjumam un ta pieskirSanas izvértésanas formulam.
ST parskata uzdevums ir apzinat un izvértét citu Eiropas Savienibas dalibvalstu, tai skaita Baltijas valstu,
pieredzi svarigako indikatoru izmantoSanas joma, identificéjot vismaz 3 labas prakses piemérus, kuri bitu
visatbilsto$akie Latvijas All situacijai un raksturojot tos padzilinati.

Datu pieejamiba tematika ir vértéjama ka zema. Eiropas Savienibas limenT nav kopéju mehanismu un
metodologijas, ka izvértét augstako izglitibas iestazu darbibas finansu-ekonomiskos aspektus. Tapat, arl
ekspertu un lémumpienéméju vidl nav vienpratibas par dazadu indikatoru pamatotibu. Tas savukart rada
neuzticlbu monitoringa sisttmam, un mazina to efektivu ievieSanas iespéjas (Moynihan 2008; Radin 2006).

Visa Eiropa tiek atzita nepiecieSamiba ieviest ilgtermina planoSanu un attistibas stratégiju augstakas izglitibas
joma un vairums Eiropas Savienibas valstu Sobrid sper solus, lai nodrosSinatu ilgtspé&jigus All finansésanas
modelus, izstradajot attiecigas metodikas. Konkrétie risinajumi katrai valstij ir dazadi, un lielaka dala no
valstim vél nav beigusas izstrades procesu. Kopéjas tendences stratégiska limeni sektora gan ir
konstatéjamas jau Sobrid:
e Publiska finanséjuma palielinasana All;
e All autonomijas finansu resursu apsaimniekosana palielinasana;
e Saiknes starp rezultatiem un pieskirta publiska finans&juma apjomiem palielina$ana’;
e All ienakumu avotu diversifikacijas veicinasana, ka ari partneribu veidoSana ar pétniecibas
institdicijam, uznémumiem un regionalajam institdcijam?;
o Palielinas tendence skatit All ka dalu no plasakas ekosistémas, jo Tpasi All ietekmi uz valsts
ekonomiku.

' ESMU. Funding Higher Education: A view across Europe. 2010. 18.lpp. Skatits 2013.13.12.:

http://www.utwente.nl/mb/cheps/publications/Publications%202010/MODERN_Funding_Report.pdf
2 Eurydice. Augstakas izglitibas parvalde Eiropa: Politika, struktdra, finanséSana un akadémiskais personals. 2008. Skatits
2013.13.12.: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/091LV.pdf
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5.1.Padzilinats ieskats Lietuvas un Igaunijas All finanSu - ekonomiskas
darbibas indikatoros

6.1.1. Lietuvas All finansu-ekonomiskas darbibas indikatori

Pamatfinanséjuma pieskirSana Lietuvas All balstas uz gatavam formulam. Izmantotie indikatori finanséjuma
[iTmena noteik$anai ir sekojosi:

e Augstakas izglitibas fizisko resursu pietiekamiba un pieejamiba:

Studentu skaits uz platibas vienibu;

Ekas un remontu indikators;

Tehnologisko programmatiru (makslas darbu) atjauninajuma likme;
Bibliotékas (bibliotéku) atjaunosanas limenis;

Bibliotékas (bibliotéku) darba vietu aiznemtibas limenis;

Ar bezvadu interneta pieslegumu noklata augstakas izglitibas telpu platiba;
Informacijas tehnologiju resursu atjaunosanas limenis;

ITomMmmMmoOO®rP

Vidgjais fondu indikators uz vienu studentu studiju joma.

e  Pétniecibas darbibu novértésanas indikators;

e Augstakas izglitibas iestades pasniedzéji un administrativais personals:

A. Studentu — pasniedzéju attieciba;
Studentu, kas sniedz palidzibu macibu un pétnieciskaja darbiba attieciba uz darbinieku skaitu;
Pasniedzgji ar zinatnisko gradu (ieskaitot atzitus maksliniekus), kas nodarbinati fakultate;
Pasniedzéji, kas fakultaté nav pamatdarb3;
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Augstskolas administracijas parstavju skaits, kas vienlaicigi ienem pasniedz€&ja un pétnieka
amatu;

F. Augstskolas administracijas un citu nodarbinato darbinieku pilna laika darba dienas attieciba
pret studentu pilna laika studijam.

e  Studentu motivacija:
A. Zinojuma gada studijas neturpinajuso studentu skaits attieciba pret kopéjo studentu skaitu;
B. Magistratilras un doktorantdras studentu skaita attieciba pret kopéjo studentu skaitu;
C. Bakalaura programmu studentu skaits, kas iesaistijusies salidzinoSo raditaju programmas;

e Augstskolu budZeta efektivitate tiek mérita péc sekojoSiem indikatoriem:
A. Absolventu skaits, kas ir registréjusies Lietuvas darba birza;
B Turpmakas izglitibas kvalifikacijas, ko students ir ieguvis valsts bakalaura lilmena programmas;
C. Turpmakas izglitibas kvalifikacijas, ko students ir ieguvis valsts magistra limena programmas;
D Zinatnu (makslu) doktorantu skaits valsts apmaksatas programmas no valsts programmu
absolventu skaita.

Apkopojot Sos rezultativos indikatorus, tiek iegita pirma All izvértésanas dala. Ka var konstatét, finansu —
ekonomiskas darbibas indikatori tiesa veida netiek apskatiti, taCu netiesi tie ir saistiti ar lielako indikatoru
dalu, jo Tpasi par institliciju materialtehnisko bazi. Otra izvértésanas dala ir darbibas izvértéjums, kas par All
tiek ieglts klatiene.
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Sis formulas rapigi aptver lielu dalu no All ikdienas darbibas. Tadu, izvirzitie indikatori fiksé problému
risinasanu, nevis veicina un godalgo jaunu soju veikSanu un risinajumu ievieSanu.

6.1.2. Igaunijas All finansu-ekonomiskas darbibas indikatori

Lidzigi ka Lietuva, Igaunija netiek tiesa veida mertti All finansu veselibas kritériji. Ta¢u Igaunija augstskolu
autonomija ir izteiktaka, neka Lietuva un Latvija. Péc lIgaunijas izglittbas ministrijas paustas informacijas
Igaunija Izglitibas ministrija regulari neievac finansu datus no All un lidz ar to neméra 3o institlciju finansu
raditaju limeni. Tacu, lidz ar pienemtajam izmainam likumdosana 2012. gada ir sakusies virziba uz to, lai All
finandu veselibas kritériji tiktu mériti.* Ta ka vienpratibas par finandu kritériju lomu finanséjuma pieskirsana
Igaunija vel nav, tad Sobrid finanséjuma pieskirSanas mehanismi balstas divpuséjos veiktspéjas ligumos starp
Izglitibas ministriju un All. Sie ligumi ir saméra konkréti noliktajos mérkos, un finanséjums tiek balstits uz
rezultatiem, kas ir jasasniedz.

5.2.Padzilinats ieskats labakajas prakses: Lielbritanijas un Vacijas
piemeri

Ka divi spilgti un Latvijas All videi parskatama nakotné ievieSami labas prakses pieméri tiek izmantoti
Lielbritanija un Vacija.

6.1.3. Lielbritanijas All finansu-ekonomiskas darbibas indikatori

Lielbritanija ir saméra attistita finansu-ekonomiskas darbibas indikatoru vaksanas un pielietojuma metodika.
Dati tiek vakti katru gadu, un tie ietver gan eso$o situaciju, gan ari prognozes”:

® Fulfilment of performance agrements of higher education institutions. Report of the National Audit Office to the
Riigikogu. 8th September. 2012.

* Hefce. Financial health of the higher education sector: 2011-2012 to 2014-2015 forecasts. 2012. Skatits 2013.12.12.:
https://www.hefce.ac.uk/media/hefce/content/pubs/2012/201230/financial_health_112012.pdf
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Faktiskais Prognoze
2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

Kopégjie ienakumi £22,933M £23,277M  £24,090M £25,240M £26,357M £27,357M
Realais parpalikums £1,061M £972M £659M £494M £786M £1,024M
ka % no kopéjiem . . o o o o
ienakumiem 4.6% 4.2% 2.7% 2.0% 3.0% 3.8%

Vésturiskais parpalikums =~ £1,307M  £1,138M £910M £656M £897M £1,167M
ka % no kopéjiem . . o o o o
ienakumiem 5.7% 4.9% 3.8% 2.6% 3.4% 4.3%
Naudas plidsma no

pamatdarbibam, % no 9.2% 8.1% 6.4% 6.1% 7.8% 8.7%
kopéjiem ienakumiem

Neto likviditate ka

izdevumu dienu skaits 109 118 118 23 84 82

Argjie aiznémumi, % no
kopéjiem ienakumiem
Neto likviditates

rezerves, ka % no 51.0% 56.0% 59.0% 59.9% 61.5% 64.2%
kopéjiem ienakumiem

21.9% 23.5% 25.9% 26.7% 27.5% 26.8%

Kopuma var izvirzit seSas pazimes finansiali veseligai augstakas izglitibas institdcijai:

e Isa maksatnespéja;

e Rezervju uzturésana;

e llgtermina parada efektiva parvalde;

e Efektiva ipasSumu parvalde;

e Spéja piesaistit ienakumus no privata sektora;

e Konsekvence starp budZeta stratégiju un institdcijas misiju.

Katra All Lielbritanija izvirza ari savas finansu veiktspéjas prognozes. Un balstoties uz tam, All tiek pieskirts
finanséjums. PrognoZu [imeni, svarigi ir universitasu planotie raditaji visas ienakumu kategorijas:

e Valdibas granti;

e Studiju maksa no ne-ES studentiem;
Macibu maksa;

Pétniecibas granti un kontrakti;

e  (Citi saimnieciskas darbibas ienémumi;
e Davinajumi un procentu ienakumi.

Balstoties uz iesniegtajiem pédéjo gadu Lielbritanijas All finansu parskatiem, var secinat, ka kopuma sektors
ir veseligs, un plano izaugsmi, plano veseligu likviditati un adekvatus rezervju lTmenus. Lielbritanija ir viena
no retajam ES valstim, kuras tiek veikta tik detalizéta All finansu veselibas indikatoru apkopos$ana un analize.
Sadi dati ir arkartigi vértigi, jo tie lauj objektivi salidzinat lidzigas All, ka ari salidzinat savu All ar vid&jiem
raditajiem valstl. Paplasinoties aiznémumu nemsanai, dala augstskolu jau meklé iespéjas iegit reitingus no
Standard & Poor’s, lai uzturétu savus datus starptautiski atzita finansu struktdra. leglstot Sadus reitingus,
organizacijas gan nostiprina savu reputaciju, gan ari palielina savu ricibspéju finansu jautajumos.
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6.1.4. Vacijas All finanSu-ekonomiskas darbibas indikatori

Kop$ 90.gadu sakuma visas Vacijas federalajas zemés ir ieviesti jauni kritériji finanSu pieskirsana All. Tie
balstas uz rezultatiem, un to efekts ir bijis tads, ka arT All iekSiené finanSu pardales nolikos tiek lietotas uz
rezultatiem vérstas formulas. Sekas $adai attistibai ir tadas, ka institlcijas mérktiecigi censas uzlabot savu
efektivitati (pieméram, celot absolventu skaitu).

Vacija valsts finanséjums ir izskiroSs, jo privata finanséjuma Tpatsvars sektora péc OECD novértéjuma ir tikai
16%°. Tradicionali finanséjuma pieskir$ana vadijas no iepriek$éja gada rezultatiem, balstoties uzskata, ka All
izdevumu struktlra pamata ir fikséta. Turklat netika lietotas skaidri definétas formulas, bet gan, preciza
finanséjuma apjoms bija atkarigs no divpuséjo sarunu rezultatiem. Ta ka $adas sarunas bija necaurredzamas,
tad Sobrid tiek lietoti rezultativie indikatori finanséjuma apjoma aprékinasanai. Dazadas federalas zemes
lieto dazadu indikatoru skaitu — sdkot no 4 Hamburga un Slésviga-Holsteind un beidzot ar 17 Reinzemé-
Palatina.

®> HRK. Higher Education Finance. 2011. Skatits 2013.12.12.: http://www.hrk.de/activities/higher-education-finance
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Table 1: Main characteristics of Lénder indicator-based allocation procedures (2006)

Share of state grant
allocated by formula
(approx. % values for

Number of indicators
used [(all HEls ar
universities only)

Scope of competition

universities)

Baden-Wurttarmberg

20

13

Separate competitions batwean
uriversities and betwasen
Fachhochschuien

Bavaria

1.5

Separate competitions bebwean
universities and betwaen
Fachhochschuisn

Beriin

20

11

Separate compaetitions by type of
HE| and within subject areas

Brardenburg

Competition betaseean all instiutions
of higher education

Braman

10

Benchmarking against past
parformance

Hamburg

a5

a-5

Benchmarking against past
performance

Hesse

= (model put on hold)

(14}

Competition betwean all instiutions
of higher education

Mecklenbung-West
Pomerania

Competition betwean all instiutions

of highar education
Separate competitions bebasan
universities and betwasen
Fachhochschuisn
Separate competitions babyean
universities and betwaen
Fachhochschuian
Separate competitions bebasan
univarsities and betwasn
Fachhochschuisn
Separate competitions bebyean
universities and betwaen
Fachhochschuian
Benchmarking against national
averages
Benchmarking against past
performancea

Lowsr Saxomy 3 11

Morth Rhine-Westphalia 20 5

Rhinaland-Palatinate a5 17

Samomy 1 11

Schlaswig-Haolstain 5 “

Thuringia 15 B

Sources Updates on Leszczens kO 2004,

6.1.5. Rekomendacijas Latvijas All finansé$anas modelu attistibai

Nevar identificét valstis, kuras universali batu izmantojamas ka labas prakses pieméri. Tacu ir vairaki labas
prakses modeli, kas ir attiecinami un izmantojami Latvijas All finanSu-ekonomisko darbibas indikatoru
attistibai.

Augstakas izglitibas sistémas pilnveide ir aktuala probléma Eiropa, un ari plasak pasaulé. Kaut ari dazkart
budZets ir ievérojami samazinats, kopuma Eiropas valstu valdibas ir pozitivi reagéjusas uz nepiecieSamibu
atbalstit augstakas izglitibas sektoru un tas atbilst lidzigai globalajai tendencei saglabat augstakas izglitibas
finans&jumu (Varghese, 2010)°. Sobrid nav vienas metodes, kas sniegtu atbildes uz izaicinajumiem, ar kuriem
saskaras All. Var novérot, pieméram, Lielbritanijas modeli, kas veicina universitasu ,ka zinatnisku biznesa
centru” attistibu. Savukart Skandinavija tiek eksperimentéts ar iesp&jamu daléju atkapsanos no principa

6 Varghese, N. V., 2010. Running to Stand Still. Higher Education in a Period of Global Economic Crisis.
Paris: IIEP, UNESCO.
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,augstaka izglitiba ka iedzivotaja tiesibas”. Dazadas metodes izraisa ari saméra dazadu monitoringa un
finanSu-ekonomiskas darbibas indikatoru lietoSanu. Turklat, ar1 valstis, kur jau ir izstradati konkréti darbibas
izvértésanas indikatori, saglabajas zinama elastiba korekciju veikSanai publiska finanséjuma pieskirSanai
politisko un sarunu procesa rezultata. Pieméram, 2009.-2010.gada 13 ES valstis tika pienemtas finansu
stimulu programmas par labu augstakajai izglitibai. Lemumu aizsargat So sektoru var interpretét ka
apliecinajumu, ka zinasanu ekonomika tas ir nozimigs un ka tas var potenciali sekmét ekonomikas
atveselosanos un izaugsmi (European Commission, 2011).

Viena no rekomendacijam ir tada, ka ar monitoringa instrumentu un finanSu-ekonomiskas darbibas
indikatoru palidzibu ir javeicina vélme Latvijas All vid( aizvien vairak pievérst privata finanséjuma lidzek|us
savu institliciju uzturéSanai. Ir javeicina tas, ka institlcijas sevi uzskata gan par izglitibas un zinatnes vietam,
gan ari par biznesa vidé integrétiem dalitbniekiem. Tas nozimég, ka $o institdciju parvaldém ir jasaprot privata
sektora darbibas principi un Tpatnibas. To var darit, pieméram, nostiprinot finanSu veselibas raditajus
universitasu parskatos, ka tas ir Lielbritanija un Somija — lai art $is valstis iemieso |oti atsSkirigus All modelus.
No ES dalibvalstim iespéjams tiesi Lielbritanija augstskolas ir visintegrétakas biznesa vidé. Turklat, tas nav
zaudéjusas savu zinatnisko vai izglitibas potencialu, gluzi otradi, Lielbritanijas All starptautiska konkurétspéja
nostiprinas. Art Latvija bGtu javeicina cieSaka sadarbiba starp All un biznesa vidi.

Zinama vértiba ir Lietuvas All finansu pieskirSanas indikatoriem, tacu, tie ir vairak vérsti uz esoSo All iek$éjo
problému risinasanu un ,status quo” saglabasanu, nevis izaugsmi un jaunu institlciju attistibas solu
sasniegSanu.

ES dalibvalstu vidl nevar konstatét apzinatas mérktiecigas sistematiskas prakses virziena, lai ne tikai pozitivi
esosie raditaji batu izskirosie kritériji finanséjuma pieskirsana. Acimredzot tas ir no sarunam atkarigs, lai klat
pie Sim formulam tiktu nemts véra art taisniguma princips — jo ja tiek lietotas tikai formulas, tad ir risks, ka
bagatakas un sekmigakas augstskolas sanem lielaku finanséjumu, un var vél vairak nostiprinat savas pozicijas.
Tadéjadi, spécigas institucijas tiktu godalgotas par to, ka tas ir spécigas, savukart vajas un mazak finansétas —
tiktu soditas par to, ka tas ir vajas. Tas nostaditu mazakas augstskolas pastavigi nelabvéligas pozicijas. Lidz ar
to, formulas un uz rezultatiem vérsti finansu pieskirSanas kritériji ir jasaméro ar divpuséjiem ligumiem un
mérkiem, kuru sasniegSanu All un valsts vélas konkrétaja institlicija veicinat. lespéjams, ir jaapsver vai
finanséjuma pieskirSanas kritérijos var izmantot ne tikai absolGtos raditajus, bet art izmainu procentus — kura
institlcija ir veikusi straujakas izmainas savas institlicijas, pieméram, veicot pardomatu budZeta parvaldi un
veidojot lielakos uzkrajumus.

Nemot véra ne tikai finanSu-ekonomiskas darbibas indikatorus, bet visu All ekosistému, var secinat, ka
visefektivak attieciba pret sabiedribu savus mérkus var sasniegt All Skandinavija.

Aplikojot ES piemérus, var secinat, ka ir batiski izstradat pardomatus kvalitativas veiktspéjas kritérijus, kuri
liela méra batu Iidzvértigi visam valsts augstskolam. Lietojot Sadas uz rezultatiem vérstas formulas,
pieméram, Vacija ir attistijusies tendence, ka ari organizaciju iekiené ir célusies organizaciju efektivitate. So
pieredzi ir vérts nemt véra un ari Latvijas All veicinat efektivitates celSanu All organizaciju iekSiené.

Viens no efektivakajiem rikiem finansu pardales joma ir veiktspéjas kontrakti. Tie lauj valdibai veicinat un
godalgot All par to, ka tas attista augstakas izglitibas vidi saskana ar nacionalajiem attistibas planiem un
programmam, vienlaicigi, neapdraudot augstskolu autonomiju, ka tas, pieméram, ir Igaunija. Vienlaicigi,
Igaunija tie nav sabalanséti ar nacionala limena formulam, kas attiektos uz visam augstskolam. Latvija batu
javeicina $adi kontrakti, kas balstiti saskanotas stratégiskajas interesés.

Apkopojot rekomendacijas, Latvijas valdibai batu:

e Regulas jaiestrada uz rezultatiem vérstas formulas, kuras ir saskanotas ar valsts augstakas izglitibas
ilgtermina attistibas stratégiju un vélamas augstakas izglitibas ekosistémas veidosanu;

e Finanséjums ir japakarto diviem rikiem — formulam un divpuséjam vienoSanam;
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e Publiska produkcija var tikt veicinata, izstradajot normativos aktus un veicina$anas rikus sadarbibai
starp valsts uznémumiem un valsts augstakas izglitibas iestadém;

e Komunikacija ir nepiecieSams lietot vienotu redzéjumu par nozares attistibu, kura ir balstita ekspertu
un ieintereséto personu dialoga.
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6. Tehniskais risinajums

Civitta Latvija izstradaja riku finansu-ekonomisko raditaju értai vizualizacijai, kas tika izveidots izmantojot
Tableau Software datorprogrammu, kas piedava plasus un inovativus datu vizualizacijas veidus, un
apliecinaja sevi ka stipru spélétaju ta saucamaja ,biznesa inteligences” joma — informacijas tehnologiju (IT)
procesa, kas sastav no datu apkoposanas, analizes, ka art informacijas atspoguloSanu un piegadi lietotajiem.

Talakajas sadalas tiek Tsi pastastits par to, ka Sis riks tika izveidots, ko tas Sobrid sevi ieklauj un ka tas var bat
efektivi izmantots.
Rika galvena izvélne izskatas sekojosi:

o Apraksta kritériju izvélne, salidzinajums,
Gadu izvélne un vidéjas vértibas pa gadiem

™ ALL UMl Dash ast srowth in A Dash | Fixed Cost erage Ratio Dash | Debt to Txtal Capital R
201 2 G | legémumi no pamatdarbbas [ [ Studentu skaits [=] [legémumiuz 1 studentu ~]
()  Banku augstskola I I -
@ Daugavpils Universitite . . _
() JVRola Latvijas Mazikas aka | ] ]
() Latvijas Jiras akadémija I I -
@  Latuijas Kultiiras akadémija | | ]
@ Latvijas Lauksaimniecibas u - - _
@ Latvijas Mikslas akadémija || | _
@ Latvijas Sporta pedagogijas : I l -
QeI —
@ Liepdjas Universitite I . -
. Rézeknes Augstskola I . -
@ Rigas Pedagogijas un izgiitib I - .
@ Rigas Stradipa universitite - - -
@  FRigas Tehniska Universitite [N I ]
@  Ventspils Augstskola ] l ]
@ Vidzemes augstskola I -
I ! ! ! ! I I I ! ! ! !
~ share ] ¥ 2 oo th + Download

+ % .
Yir+ableau

All saraksts ar finansu-ekonomiskas
»kopéjas veselibas” indikatoriem
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Tas lauj viegli un atri izvéléties intereséjosos indikatoros un salidzinat tos starp dazadam augstakas izglitibas
instittcijam, ka art hronologiski.

Uzklikskinot uz kada All nosaukuma (pieméram, , Latvijas Universitate”) paradas sads logs:

Izvélétas All nosaukums un logotips

Kopéja informacija par All

» ALL UNI Dagh UNI Dash >rowth In Assets

@ Latvijas Universitate

G
 Banku o Studentu skaits 18,883
Kopéjais personala skaits 2,237
Dwnguryils Universitite Kopé&iais akadémisko darbinieku skaits 1,013
J.Vitola Latvijas Mizikas akadémija KOPE&iais personala skaits / Kopé&iais akadémisko darbinieku skaits 45%
~ : Studentu skaits / Kopéiais akadémisko darbinieku skaits 326%
§ , Transferti 36,525,283
R Finansu indikatori
Latvijas Lauksaimniecibas universil |[zmainas akfivu lieluma O 0.07
Latvijas Makslas akadémija Fikséto izmaksu segums O 117
Latvijas Sporta pedagogijas akaden |'!9termina saistibu attieciba pret kopéju kapitalu (@) 025
R s
Apgrozibas kapitals pretistermina paradiem (&) 124
Liepajas Universitate . W——
Kopéjas likviditates raditajs @ 1.05
B Vidéjais dienu skaits, kuras tiek atmaksati debitoru paradi =) 14
Rigas Pedagogijas un izglitibas vad |Vidéjais dienu skaits, kuras tiek izmaksati paradi kreditoriem O 34
Rigas Stradipa universitate lenakumu marZa pirms procentu un nodoklu samaksas ® 0.05
Rigas Tehniski Universith Kvalitativie indikatori
lzmainas studentu skaita attieciba pret izmainam akadémiska (@) 7%
Vidéja darba alga uz visu iesaistito darba personalu (@) 1%
Vidzemes augstskola Pakalpojumi uz vienu studentu @) 18%

& O

All finansu, darbibas, un kvalitativie indikatori

~ share ] ¥ (== + Download

c P v T4 o
Share your perspective Yidta bleau

Tada vieda lietotajiem ir iespéja viegli iepazities ar finansu-ekonomisko indikatoru rezultatiem, kas balstas uz
projekta 2.dala definétajiem indikatoriem un to optimalajam vértibam.
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Izmantojot viegli uztveramu ,luksofora-krasu” prezentacijas veidu, visi indikatori, kas atrodas optimala
lieluma robezas, tiek atziméti ar dzeltenu krasu, tie, kas atrodas zem — ar sarkanu, kameér ja indikators var tikt
uzskatits par ,vairak neka optimalu” — zala krasa.

Visi dati tiek nemti no saistita Microsoft Excel faila (.xls), kas nepiecieSamibas gadijuma var tikt érti atjaunots.
Tas bltu TpasSi aktuali ievadot datus turpmakajiem gadiem, pievienojot kadu jaunu indikatoru, vai art
redigéjot esoso indikatoru optimalas vértibas.

7. Visparejs All finanSu-ekonomiskas darbibas esoSas
situacijas novertejums

Saja sadala tiek apkopoti galvenie secindjumi par Latvijas augstakas izglitibas institdciju finangu-ekonomiskas
darbibas esoso situaciju. Tas ir darits saskana ar iepriekSéjiem projekta uzdevumu rezultatiem, prezentéjot
tos vienotaja metodologija.

Ta, All finanSu-ekonomiskas darbibas pamatanalizei tika izvéléti 8 finansu darbibas indikatori, kuru kopégja
funkcija ir péc iespéjas pilnigak raksturot All ekonomisko darbibu - cik efektivi tie strada no finanSu un
ekonomiska viedokla un ar kadiem riskiem saskaras. Ir batiski atzimét, ka visiem piedavatajiem indikatoriem
ir indikativs, nevis iz8kiroSs raksturs. Tada veida, ja kadai no All ir ‘dzeltena’ vai ‘sarkana’ indikatora vértiba,
tai ir japievers 1pasa uzmaniba un jasaprot tadas indikatora vértibas iemesls. Kopa ar ieprieks piedavato
Tableau Software datu vizualizacijas riku, tie piedava veidu ka érti sekot All darbibai pa gadiem un savstarpégji
salidzinot.

Talak tiek analizétas indikatoru veértibas Latvijas 16 valsts augstakas izglitibas institlicijam (t.s. augstas
detalizacijas pakape) laika posma no 2009. [idz 2012. gadam (kopa — 4 gadi). Parejas All (t.s. zemas
detalizacijas pakapes institicijas) tiek izlaistas ta iemesla dél, ka par tam trikst pietiekami kvalitativi dati.

V==

Rezultatu sistematizacija péc krasam notiek atbilstosi tam, ka tas tika aprakstits iepriek3€jas projekta dalas.
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Latvijas Universitate - 1.00 0.05 2.15 1.75 -
Rigas Tehniska universitate - 1.33 0.11 1.60 1.32 - -
Latvijas Lauksaimniecibas universitate 0.05 2.64 1.56 - -
Daugavpils Universitate 0.19 -
Rigas Stradina universitate 0.28 -
Liepajas Universitate 0.34 -
Latvijas Kulturas akadémija 0.19 -
Latvijas Makslas akadémija 0.14 -
J.Vitola Latvijas Miizikas akadémija - 1.45 0.09 - 7.12%
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Latvijas Sporta pedagogijas akadémija -

Latvijas Jaras akadémija - 0.04 2.55 2.37 - - 36.76%
Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémija - 0.15 4.54 4.43 - - 9.28%
Rézeknes Augstskola - 0.09 1.27 1.23 - - 31.51%
Ventspils Augstskola - 0.10 1.02 0.82 - - 25.82%
Vidzemes augstskola - 0.03 4.20 3.58 - -

Banku augstskola - 1.51 0.22 1.27 1.16 - - 10.88%

2009. gada lielaka Latvijas All dala stradaja ar pienemami lielu fikséto izmaksu segumu, kas vidéji bija 1.27
(127%) liels. Tomér, dala no All izcélas ar salidzinami mazu 31 indikatora raditaju, it 1pasi Latvijas Sporta
pedagogijas akadémija (0.36), Daugavpils Universitate (0.47), un Latvijas Lauksaimniecibas universitate
(0.56). Tas norada uz to, ka visam Sim All paliek salidzinosi maz finansialo lidzek]u fikséto izmaksu segSanai.

Kreditsaistibu attieciba pret kopéju kapitalu nevienai All 2009. gada neparsniedza 40%, kas nozime to, ka
tam ir bijusi salidzinosi mazi finansialie riski.
Apgrozibas kapitals pret Istermina paradiem c¢etram All bija ‘sarkanaja’, bet vél divam — ‘dzeltenaja zona’. Tas

norada uz to, ka Sim All varétu bat problémas ar likviditati — kas $aja gadijjuma nozimétu ierobeZotu spéju
atmaksat savas istermina finansialo saistibas, izmantojot savus Tstermina aktivus.

2010

Izmainas aktivu lieluma
Fikséto izmaksu segums
Kopéjas likviditates raditajs
Vidéjais dienu skaits, kuras tiek atmaksati
debitoru paradi
Vidéjais dienu skaits, kuras tiek izmaksati
paradi kreditoriem
lenakumu marza pirms procentu un nodokju
samaksas

Kreditsaistibu attieciba pret kopéju kapitalu
Apgrozibas kapitals pret istermina paradiem

Kopéjas likviditates raditajs, kas, atSkirtba no iepriek$éja indikatora nem véra nevis kopéjos 1stermina aktivus,
bet gan tikai tos, kam piemit vislielaka likviditate (nauda un Tstermina debitori), norada uz lidzigam
problémam, bet Soreiz jau astonam All.

lendkumu marza pirms procentu un nodoklu samaksas (arT zinama ka EBIT marza) pusei no All bijusi
negativa, divam —izméra no 0 lidz 5%, paréjam sesam — vairak neka 5%.

Tadi indikatori ka izmainas aktivu lieluma, vid€jais dienu skaits, kuras tiek atmaksati debitoru paradi, un
vidéjais dienu skaits, kuras tiek izmaksati paradi kreditoriem, Soreiz netika mériti, jo to izskaitloSanai ir
nepiecieSami 2008. gada dati, kuri ST projekta ietvaros nebija pieejami.

“lovial e



Latvijas Universitate 18.91% | 1.94 0.13 1.53 1.43 9.93 19.82 | 25.18%

Rigas Tehniska universitate 26.50% 1.18 0.25 1.13 1.03 11.68 28.64 6.14%
Latvijas Lauksaimniecibas universitate -0.64% 1.05 0.14 2.60 2.39 45.52 32.31 1.40%
Daugavpils Universitate 116.51% 1.04 1.03 1.00 54.66 15.16 1.44%
Rigas Stradina universitate 39.17% 1.63 0.28 1.66 1.60 27.00 47.62 17.04%
Liepajas Universitate 58.40% 1.64 0.42 1.03 0.96 24.05 53.37 14.73%

or | ne |EEGH

10.39 46.58 15.40%

Latvijas Kultdras akadémija 25.51%
Latvijas Makslas akadémija 63.92%

J.Vitola Latvijas Mizikas akadémija 82.82% 32.69 27.52 | 24.03%
Latvijas Sporta pedagogijas akadémija 3.68% 5.82 58.70
Latvijas Jaras akadémija - 5.25 43.84

Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémija 16.08% 1.77 51.85
Rézeknes Augstskola 50.41% 25.85
Ventspils Augstskola 18.23% 44.75
Vidzemes augstskola 16.47% 23.65
Banku augstskola 57.27% 33.17 29.74%

2010. gada gandriz visam All tika registréts vidéji ap 40% pieaugums kopéja aktivu lieluma. Fikséto izmaksu
segums vidéji palika tada pasa liment (1.27) ka ieprieks. Dalai no All Sis indikators palika tuvu iepriek$éja gada
[fTmenim, kamér citam — ievérojami pieaudzis vai samazinajies. Kopuma tas norada uz $o institiiciju attiecigo
finansu plismu apjomu nepastavibu.

Kreditsaistibu attieciba pret kopéju kapitalu pieauga lidz novérojamam limenim Cetras institdcijas. To attélo
finanséjuma struktdras maina.

Apgrozibas kapitals pret Tstermina paradiem kopuma palika limeni, kas var bt salidzinams ar iepriekséjo
gadu. Interesanti, ka Latvijas Kultiras akadémijai un Latvijas Makslas akadémijai tas jau otro gadu péc kartas
ir bijis ‘sarkans’, kas nozime, ka $ajas institlcijas varétu bt problémas ar likviditati.

lenakumu marZa pirms procentu un nodoklu nomaksas 2010. gada 6 no 16 All bija negativa, dazam
sasniedzot pat -30%. Kopuma All idzigi ka ieprieks, tika sadalttas divas grupas — tas, kuram lielums no
indikatoriem ir bijis normas robezas, un tas, kuram tas ir ievérojami atSkiries no normas.
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Latvijas Universitate 54.00% 1.34 0.22 2.87 2.24 11.15 19.99 8.29%
Rigas Tehniska universitate 13.47% 1.05 0.31 0.95 0.89 37.21 33.76 1.62%
Latvijas Lauksaimniecibas universitate 26.39% - 0.31 34.26 -
Daugavpils Universitate 38.71% 2.44 0.56 21.78 32.77%
Rigas Stradina universitate 42.11% 1.46 0.35 61.27 13.69%
Liepajas Universitate 11.55% 1.27 0.41 32.23 7.36%
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Latvijas Kultdras akadémija 35.71% -- 0.81 9.70 64.23 -

Latvijas Makslas akadémija 7.76% 1.67 0.25 0.82 0.82 14.41 31.30 15.10%
J.Vitola Latvijas Mizikas akadémija 19.14% 2.20 0.12 1.22 1.18 25.69 23.80 27.66%
Latvijas Sporta pedagogijas akadémija - 0.14 * 2.47 54.18 -
Latvijas Jaras akadémija 0.28 1.89 1.81 3.09 42.80

Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémija 11.76% | 134 0.17 7.00 6.88 12.39 46.40 7.29%

18.34%

Rézeknes Augstskola 11.19% 1.63 0.41 0.82 0.80

Ventspils Augstskola 68.22% --

Vidzemes augstskola 336% | 140 | 0.24 1.18 0.99 14.20%
20.03% | 1.59 | 0.14 3.46 3.28 9.74 31.06 17.31%

Banku augstskola

2011. gada All aktivi turpinaja pieaugt. Savukart fikséto izmaksu segums kopuma palika tada pasa limeni,
tacu daziem All tas bija ievérojami mazaks neka iepriek$éjos gados. Pieméram, Ventspils Augstskolai tas bijis
kritiski mazs — 0.03 (jeb 3%), kas varétu noradit uz salidzinoSi maziem gada ienémumiem vai salidzinosi lielam
darbibas izmaksam.

Kreditsaistibu limenis attieciba pret kopéjo kapitalu kluva pietiekami liels jau piecas All, visvairak (85%) —
Latvijas Kultdras akadémija.

Apgrozibas kapitals pret 1stermina paradiem ir ievérojami samazinajies daudzas Latvijas All, tas vértibai
klGstot zemak par 1 uzreiz astonas no tam. Dazam no All Sis indikators gan ir bijis daudz lielaks par vidéjo
vértibu, atseviskos gadijumos pat sasniedzot 7. Diemzél ari to nevar uzskatit par parak labu paradibu, jo tas
var liecinat par neefektivu resursu izmantosanu.

Videjais dienu skaits, kura tiek atmaksati debitoru paradi un videjais dienu skaits, kura tiek izmaksati
kreditoru paradi kopuma bija izveélétas ‘normas’ robezas. lzteikts iznémums bija, pieméram, Ventspils
Augstskola - 474.54 dienas. Savukart EBIT marza 2011. gada bija pietiekoSa vairak neka pusei no analizétajam
All, bet dazas ta bija izteikti negativa. Kopuma 2011. gads apskatitaja perioda bija sliktakais, spriezot péc
konkréta indikatora.
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LatVUas Universitate 1.17 0.23 1.66 15.07 26.00 4.54%
- . - . = 0, 0
Rigas Tehniska universitate 21.83% 131 0.39 40.20 8.01%

Latvijas Lauksaimniecibas universitate -0.66% | 1.86 36.72 19.55%
Daugavpils Universitate 0.22% 1.67 25.96 18.12%
Rigas Stradina universitate 9.50% | 1.30 79.91 11.29%
Liepajas Universitate - 37.36 -
Latvijas Kultdras akadémija 98.31% | 1.45 50.57 12.19%
Latvijas Makslas akadémija 13.09% | 1.33 27.85 9.18%
J.Vitola Latvijas Mizikas akadémija -1.15% | 1.27 27.09 7.39%
Latvijas Sporta pedagogijas akadémija 0.03% | 1.05 59.70 H
Latvijas Juras akadémija 1.83% 1.03 44.04 1.23%
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Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémija 113% | 1.21 0.14 8.52 8.36 14.33
Rézeknes Augstskola 4.43% 1.37 0.38 0.84 0.82 47.64
14.33

Vidzemes augstskola 37.55
Banku augstskola 0.69% 1.18 0.10 4.29 4.18 7.03

Ventspils Augstskola

2012. gada bija fiksétas relativi zemas kopéjo aktivu lieluma izmainas, kas varétu bat izskaidrots ar to faktu,
ka Soreiz visas $is izmainas notika All tieSas darbibas rezultata, nevis gramatvedibas normativu mainas dé (ka
tas bija 2010. un 2011. gada).

Fikseto izmaksu segums apskatitaja perioda vidéji ir krities, bet bija normas robezas lielakajai All dalai. Tas
pats ir attiecinams arT uz All kreditsaistibu attiecibu pret kopéju kapitalu. Apgrozibas kapitals pret istermina
paradiem un kopé€jas likviditates raditaju, salidzinajuma ar iepriekseéjiem gadiem, bija samazinajies, kas
varétu noradit uz 1stermina likviditates problémam.

EBIT marzai ir tendence stabilizéties, un ta ir pozitiva jau 12 no 16 All.

Visi Sie novérojumi apkopo Latvijas 16 augstakas izglitibas institliciju finanSu-ekonomisko darbibu parskata
perioda. Kaut vai Sobrid tas apskata tikai Cetrus gadus, veicot tada veida analizi katru gadu, informacijas
lietotajiem radisies labaka saprasana par augstakas izglitibas sektora notiekoSam tendencém un paradisies
iespéja izmantot Sos datus arT lEmumu pienemsana.

Kopa, visu projektu var uzskatit tikai par sakumposmu All finanSu analizé un pastav daZi ieteikumi, ka
maksimizét ta lietderibu. To darot, nakamaja sadala tiek apkopoti kopéjie priekslikumi par projekta talako
pilnveidosanu, balstoties uz identificétajiem trikumiem All kopuma un atseviskas to grupas.
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8. Priekslikumi par nepiecieSamajiem pasakumiem
eso0So instrumentu pilnveidosanai

Ir nepiecieSams 1pasi uzsvert All finansu-ekonomisko datu pieejamibu un kvalitati. Var izdarit secinajumu, ka
Sobrid sanemtie dati nesekmé vieglu un laicigu datu analizi, jo tie netiek nodoti pietiekami biezi un eérti
apskatama formata.

Tas ir mazak attiecinams uz valsts All, kuras lidz Sim iesniedza atskaites péc vienotas Ministru kabineta
noteikumos Nr.777 ,Gada parskata sagatavosanas kartiba” noteiktas formas. Sakot ar 01.11.2013 tie tika
aizvietoti ar Ministru kabineta noteikumiem Nr.1115 ar tadu pasu nosaukumu. Taja pasa laika visi paréjie All,
pieméram, privato un juridisko personu dibinatas augstskolas ik gadu nodod tikai ta saucamas 348. formas,
kas ir iestades ienémumu un izmaksu parskats. Péc bitibas, Sos datus nevar izmantot pietiekoSi detalizétai
finansu-ekonomiskai analizei, jo tajos nav ieklautas All bilances aktivu un pasivu vértibas. Rezultata veidojas
situacija, ka nevar izvértét darbibu lielakajai Latvijas augstskolu dalai un sektora kopéja caurspidiba ir krietni
samazinata.

Galvenais nosacijums datu vieglai apkopoSanai un analizei ir viegla datu pieejamiba. Ta ir javeicina, ievérojot
sekojosus faktorus:

e Viegli apkopojami dati, elektroniska formata — visam All ir janodod dati vienota elektroniska
formata; pilniba izslédzot iepriekS novérotas situacijas, kad daZi no dokumenti bija pieejami tikai
papira formata, jo tas apgritina datu automatisko ievadu sistéma;

e Plasa visu pusu iesaiste — visam iesaistitajam pusém, ieskaitot All un informacijas lietotajus, ir
detalizéti jaizskaidro, kapéc un kada informacija ir nepiecieSama;

o Kritiska gramatvedibas standartu parskatiSana, kas sekmétu maksimali tuvu All finansu-
ekonomisku raditaju salidzinasanu — All ir jaizmanto lidziga finanSu-ekonomisko datu sistematizaciju,
kas savukart atvieglos un paaugstinas analizes pareizibu un lietderibu;

e AtskaiSu perioda samazinajums no vienreiz gada lidz vienreiz pusgada vai pat vienreiz ceturksni -
tads solis Jautu sasniegt augstaku raditaju kontroles lTmeni un savlaicigu finansu risku pamanisanu,
izvértéSanu un samazinasanu;

e Platforma vieglai un saprotamai datu vizualizacijai, kas butu primari adaptéta 1ZM vajadzibam — i
projekta gaita veidotie indikatori un riki varétu kalpot ka 1stermina risinajums un to var izmantot ka
modeli nakamo, sarezgitaku ilgtermina riku ieviesanai.

Papildus, sakara ar Latvijas iestaSanos eirozona parejas no latiem uz eiro 2014. gada janvari, ir janodrosina,
lai sistéma tiktu laicigi adaptéta Sai izmainai un tiktu pilniba izslégta klGdainu secinajumu iespéja.

Tada veida informacijas rika vértiba pastavigi augtu gadu gaita un tas klGtu noderigs gan informacijas
sniedz€&jiem, gan tas lietotajiem. llgtermina tas veicinatu art izglitibas sektora veiktspéjas paaugstinasanos, jo
Iemumi, kas pienemti balstoties uz kvalitativu analizi, veicina ekonomiski efektivaku resursu sadali, vadibas
un, rezultata, ari sektora ilgtspéjigu attistibu.
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9. Piedavato priekslikumu ietekme uz All, valsts vai
pasvaldibu budzZetiem

Saja sadala ir apkopots parskats par piedavato priek$likumu ietekmi uz iesaistito pu$u budZetiem. Tas tiek
piedavats attiecigi tai pasai priekslikumu secibai, kada ta bija ieprieks.

Galvena ietekme uz budZetu jebkura no priekslikumiem naktu no iesaistitas darbinieku komandas darba
apjoma un tas atalgojuma. Tas varétu nozimét to, ka rezultata projekta iesaistitajam pusém batu jarékinas ar
papildus laika un ekonomiskam izmaksam. Kopuma ir janem véra fakts, ka laiks, kas ieprieks tika téréts datu
vaksanai un apkoposanai, tagad tiktu téréts daudz efektivak - finansu-ekonomiskas darbibas tiesai analizei un
atskaiSu sagatavosSanai.

e Viegli apkopojami dati, elektroniskaja formata — nemot veéra, ka Sis priekslikums jau péc batibas ir
ieviests valsts augstskolam, ir tikai janodrosina tas, lai tas tiktu izdarits art paréjam Latvijas All.
Privato All gadijuma tas kritiski neietekmétu to budzetus, jo jau tagad visi Sie dati ir pieejami, bet
netiek nodoti ministrijai;

e Plasa visu pusu iesaiste — ietekme uz valsts budZetu galvenokart naktu no paskaidrojosu materialu
sagatavos$anas un, iespéjams, informativo seminaru organizéSanu un vadisanu;

o Kritiska gramatvedibas standartu parskatiSana, kas sekmétu maksimali tuvu All finansu-
ekonomisku raditaju salidzinasanu — ietekme uz valsts budzetu bitu saistita ar standartu ievieSanas
uzturésanas komandas darbu;

e AtskaiSu perioda samazinajums no vienreiz gada lidz vienreiz pusgada vai pat vienreiz ceturksnt -
Saja gadijuma butu novérojama salidzinoSi maza ietekme gan uz All, gan uz valsts budzetu.
Galvenokart tas saistitos ar vajadzibu regulari atjaunot, apkopot, satit, un pienemt datus;

e Platforma vieglai un saprotamai datu vizualizacijai, kas biitu primari adaptéta 1ZM vajadzibam —
ietekme uz budZetu ir atkariga no ievieSamo riku sarezgitibas un to adaptacijas limena LR lzglitibas
un zinatnes ministrijas vajadzibam.

10. Priekslikumu potenciala merkauditorija un
indikativie rezultativie raditaji

Ka jau tika atzimeéts, visam priekslikumu aktivitatém ir janodroSina daudzpusiga mérkauditorija, kas ieklautu
parstavjus gan no ministrijas, gan no Latvijas All puses. Aktivitatei ir janak no ministrijas puses, kas izveidotu
komandu, kuras pienakumos butu ieklauti priekslikumu aktivitaSu koordinéSana un kontrole. Tapat ir
janodrosina, lai atbildiga komanda bitu maksimali iepazistinata ar datu vak$anas un analizes sistému, lai ta
bltu spéjiga to efektivi izmantot analizé un atskaiSu sagatavosana.

Savukart lai nodrosinat priekslikumu optimalo ievieSanu ir jaizveido noteikta budZeta un izpildes laika
kontroles sistéma, kas |autu novértét projekta gaitu un ta pielagoSanu attiecigi visam vajadzibam, kas tiks
definétas pirms un projekta izpildisanas laika.
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12. Pielikumi

Pielikums 1. MK noteikumu Nr.777 veidlapu numuru atsifréjumi un kopsavilkums par pieejamajiem
finansu datiem

Parskats par iestades finansialo stavokli — veidlapa Nr.1 "Bilance" Ir dati par 16 augstkolam
Parskats par darbibas finansialajiem rezultatiem — veidlapa Nr.4-3 Ir dati par 16 augstkolam

Pasu kapitala (neto aktivu) izmainu parskats — veidlapa Nr.4-1 Ir dati par 16 augstkolam
Naudas plismas parskats — veidlapa Nr.2-NP Ir dati par 16 augstkolam
veidlapa Nr.1-1 "Naudas lidzeklu atlikumu izvietojums" Ir dati par 16 augstkolam
veidlapa Nr.4-2 "Parskats par uzkrajumiem" Nav datu par nevienu augstskolu
veidlapa Nr.5 "Nematerialo ieguldijumu un pamatlidzek|u izmainu parskats" Ir dati par 16 augstkolam
veidlapa Nr.6 "Krajumu izmainu parskats" Ir dati par 16 augstkolam
veidlapa Nr.7-1 "Lidzdalibas kapitalsabiedribu kapitala izmainu parskats" Dati par 6 augstskolam

veidlapa Nr.7-3 "Paréjo finansu ieguldijumu izmainu parskats" Nav datu par nevienu augstskolu
veidlapa Nr.7-4 "Finansu ieguldijumu vértspapiros izmainu parskats" Nav datu par nevienu augstkolu
veidlapa Nr.7-5 "Aizdevumu izmainu parskats" Nav datu par nevienu augstskolu
veidlapa Nr.8-AV "Parskats par nakamo periodu izdevumiem un avansu maksajumiem" Ir dati par 16 augstkolam
veidlapa Nr.8-1 "Parskats par debitoriem (prasibam)" Ir dati par 16 augstkolam
veidlapa Nr.8-2 "Parskats par kreditoriem (saistibam)" Ir dati par 16 augstkolam

Dati par vismaz vienu gadu 11

veidlapa Nr.9-1 "Parskats par aiznémumiem" -
augstskolam

veidlapa Nr.9-2 "Parskats par galvojumiem" Nav datu par nevienu augstkolu
veidlapa Nr.2 "Parskats par budzeta izpildi" Ir dati par 16 augstkolam
veidlapa Nr.2-DIl "Parskats par dazadiem ienémumiem un izdevumiem" Ir dati par 16 augstkolam
veidlapa Nr.3-1 "Parskats par amata vietu skaita plana un izdevumiem atlidzibai Dati par vienu gadu 14
apstiprinatas tames izpildi iestadés" augstskolam.

veidlapa Nr.3-3 "Parskats par amata vietu un audzéknu skaita plana un izdevumiem
atlidzibai apstiprinatas tames izpildi internatskolas, sanatorijas tipa internatskolas, Nav datu par nevienu augstskolu
specialajas internatskolas un socialas korekcijas izglitibas iestadés"

veidlapa Nr.3-5 "Parskats par amata vietu skaita plana izpildi un izdevumiem atlidzibai

R I, _ _ . Nav datu par nevienu augstskolu
apstiprinatas tames izpildi veselibas apripes iestadés P &

“lovial e



Pielikums 2. Detalizéts kopsavilkums par pieejamajiem datiem veidlapam, kuram ir nepilnigi dati

veidlapa Nr.7-1 veidlapa Nr.9-1 veidlapa Nr.3-1

Latvijas Universitate

2009

2010

2011

2012

Rigas Tehniska universitate
2009

2010

2011

2012

Latvijas Lauksaimniecibas universitate
2009

2010

2011

2012

Daugavpils Universitate
2009 X

2010

2011

2012

Rigas Stradina universitate
2009

2010

2011

2012

Liepajas Universitate

2009

2010

2011

2012

Latvijas Kultliras akadémija
2009 X

2010

2011

2012 X

Latvijas Makslas akadémija
2009 X

2010

2011

2012 X

J.Vitola Latvijas Mizikas akadémija
2009 X

2010

2011

2012 X

Latvijas Sporta pedagogijas akadémija
2009 X

2010

2011

2012

Latvijas JUras akadémija
2009 X

2010

X [X | X | X

X [X | X | X

X [X | X |X

X [ X | X | X

X [ X | X X

2011
2012 X
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Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas
akadémija

2009 X

2010

2011

2012 X

Rézeknes Augstskola
2009 X

2010

2011

2012 X X

Ventspils Augstskola
2009 X

2010

2011

2012 X

Vidzemes augstskola
2009 X

2010

2011

2012

Banku augstskola
2009 X

2010

2011

2012
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Pielikums 3.

Finansu datu pieejamiba par 2009.-2012. gadu zemas detalizacijas pakapes iestadem

2009 2010 | 2011 | 2012
1.2.1. Valsts koledZas:
1.2.1.1. Rigas Celtniecibas koledza; X
1.2.1.2. Rigas Uznéméjdarbibas koledza; X
1.2.1.3. Profesionalas izglitibas kompetences centrs;
1.2.1.4. Rigas Tehniska koledza; X
1.2.1.5. Olaines Mehanikas un tehnologijas koledza;
1.2.1.6. Latvijas KultQras akadémijas Latvijas Kultdras koledza; X
1.2.1.7. Liepajas Jurniecibas koledza;
1.2.1.8. Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledza;
1.2.1.9. Jékabpils Agrobiznesa koledza; X
1.2.1.10. Socialas integracijas valsts agentlra
1.2.1.11. Valsts RobeZsardzes koledza; X
1.2.1.12. Daugavpils medicinas koledza; X
1.2.1.13. Malnavas koledza; X
1.2.1.14. Latvijas Universitates P.Stradina Medicinas koledza; X
1.2.1.15. Latvijas Universitates Rigas Medicinas koledza;
1.2.1.16. Rigas Stradina Universitates Sarkana Krusta medicinas koledza; X
1.2.1.17. Rigas 1.Medicinas koledza;
1.2.1.18. Valsts Policijas koledza; X
1.2.2. Juridisko personu dibinatas augstskolas:
1.2.2.1. Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola; X X X
1.2.2.2. Biznesa augstskola "Turiba"; X X X X
1.2.2.3. Starptautiska praktiskas psihologijas augstskola; X X X X
1.2.2.4. Vadibas un sociala darba augstskola , Attistiba”; X X X
1.2.2.5. Latvijas Kristiga akadémija; X X X
1.2.2.6. Baltijas Starptautiska akadémija; X X X
1.2.2.7. Socialo tehnologiju augstskola; X X X
1.2.2.8. Rigas Aeronavigacijas instituts; X X X X
1.2.2.9. Informacijas sistemu menedzmenta augstskola; X X X
1.2.2.10. Ekonomikas un kultlras augstskola; X X X X
1.2.2.11. Baltijas Psihologijas un menedZmenta augstskola; X X X X
1.2.2.12. Transporta un sakaru institGts; X X X X
1.2.2.13. Rigas Juridiska augstskola; X X X X
1.2.2.14. Rigas Ekonomikas augstskola; X X X
1.2.2.15. Lutera Akadémija; X X X
1.2.2.16. Augstskola EIHSEBA (Eiropas Talmacibas Augstskola); X X
1.2.3. Juridisko personu dibinatas koledzas:
1.2.3.1. Alberta koledza; X X
1.2.3.2. Juridiska koledza; X X
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1.2.3.3. Gramatvedibas un finansu koledza; X X X
1.2.3.4. Biznesa vadibas koledza; X X
1.2.3.5. Kosmetologijas koledza; X X
1.2.3.6. Latvijas Biznesa koledza; X X

1.2.3.7. Kristiga vadibas koledza; X X

1.2.3.8. Novikontas jaras koledza;

1.2.4. Arvalstu augstskolu filidles:

1.2.4.2. Rigas Augstakais religijas zinatnu institats; X X X
1.2.4.4. Rigas Teologijas institlts; X X
1.2.45. ][\illliaéslléavas valsts ekonomikas,statistikas un informatikas universitates «
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Pielikums 4. Konsolidétie aktivi

Postena nosaukums

AKTIVS 2009 2010 2011 2012

B

1. ligtermina ieguldijumi (1.+2.+3.) 132108801 | 150425954 | 176467465 | 203472810
1. Nematerialie ieguldijumi 1578 675 1240283 1494362 1316693
Licences, koncesijas un patenti, pre¢u zimes un tamlidzigas tiesibas 1555015 1233410 1419233 1226557
Paréjie nematerialie ieguldijumi 7587 5172 4908 2227
Nematerialo ieguldijumu izveidosana 4676 600 16365 78403
Avansa maksajumi par nematerialajiem ieguldijumiem 11397 1101 53856 9506

2. Pamathdzekli 123931583 | 138985234 | 164758054 | 191801042
Zeme, €kas un bives 77937223 | 95235455 | 100719254 | 115915151
Tehnologiskas iekartas un masinas 14 325551 11576 750 18528577 23176522
Paréjie pamatlidzek]i 21315592 | 21668717 | 25057892 | 27473856
Pamatlidzeklu izveidoSana un nepabeigta buvnieciba 5011552 5294 069 13225719 15189592
Biologiskie un pazemes aktivi 269 324 218 968 216123 308826
ligtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzek|os 4916 887 4735 096 5881326 5728469
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 155454 256 179 1129163 4008626
3. ligtermina finansu ieguldijumi 8037 661 10 200 437 10215049 10355075
Ir.;ccljzr:iiZICT?;rs:;leéiic;il;zﬂ;éuls;ab;i%h;;bu kapitala un vértibas samazinajums 7802 271 9963 767 9969787 10129153
:T::)Zggrsi:;g;izzigﬁ;éulsfab;i:;bu kapitala un vértibas samazinajums 152 320 153 670 160030 162190
Parégjie ilgtermina finansu ieguldijumi 83 070 83 000 85232 63732

1. Apgrozamie lidzekli (4.+5.46.+7.48.) 31652190 69 817511 77764675 76310428
4. Krajumi 2127127 2019 277 2440494 2593625
5. Debitori 3069 215 2 812900 3757322 3489857
z;tl:ljzt:ir:; periodu izdevumi un avansi par pakalpojumiem un 813 592 4823 240 2319959 6902622
7. Istermina finan3u ieguldijumi 0 0 0 37239

8. Naudas lidzekli 25642 256 60 162 094 69246900 63287085
BILANCE (I.+11.) 165200 109 | 220243 465 | 254232140 | 279783238
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Pielikums 5. Konsolidétie pasivi

Postena nosaukums

PASIVS 2009 2010 2011 2012

B

Ill. Pasu kapitals (1.+.2.) 142330966 159 585647 | 170360308 | 184008343
1. Rezerves 11253764 11 256 062 11256212 11256212
2. Budzeta izpildes rezultati 131 077 202 148 329 585 | 159104096 | 172752131
lepriekséjo parskata gadu budzZeta izpildes rezultats 128 909 550 131209584 | 158052679 | 159144542
Parskata gada budzZeta izpildes rezultats 2167 652 17 120 001 1051417 13607589
V. Kreditori (5.+6.) 22 869 143 60 657 818 83871832 95774895
5. ligtermina saistibas 2 881926 17 678 602 9275657 12558049
llgtermina aiznémumi 1197 156 3072389 0 3275004
llgtermina saistibas par sanemtajiem avansiem 63175 260 344 131196 130629
ligtermina paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 8627 7 691 18194 12482
llgtermina nakamo periodu ienémumi 0 7 767 091 8412639 8158846
lligtermina saistibas par strukturfondu projektiem 1575018 6533137 64962 0
Ilgtérm!na salst_lbas par Parejvlem E_|ro_pas Savienibas finansétajiem 0 0 610716 943149
projektiem un arvalstu finansu palidzibu

Pargjas ilgtermina saistibas 37 950 37 950 37950 37939

6. Istermina saistibas 19987 217 42 979 216 74596175 83216846
Istermina aiznémumi un ilgtermina aiznémumu istermina dala 0 1000 449242 1907856
Istermina saistibas pret piegadatajiem un darbuznéméjiem 1275726 1246022 2697568 2968782
Istermina saistibas par sanemtajiem avansiem 800 203 488 627 5057086 5048167
Istermina uzkratas saistibas 3270653 4347721 4458595 5720049
Iste.rrnlnaf saistibas par.arvals_tu'fllnansu p_)alldz.lbu un Eiropas Savienibas 286 320 2217 688 4286863 5405063
politikas instrumentu finansétajiem pasakumiem

Norékini par darba samaksu un ieturéjumiem (iznemot nodok|us) 783 265 599 241 853267 1164413
Nodokli un socialas apdrosinasanas maksajumi 898 059 895 999 1528334,00 1806529
Pargjas istermina saistibas 383155 405 893 626162 854908
Nakamo periodu ienémumi 12 289 836 32777025 54639058 58341079
BILANCE (I11.+IV.+V.) 165 200 109 220243 465 | 254232140 | 279783238
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Pielikums 6. Konsolidéta naudas plisma

Naudas pliisma

Postena nosaukums

2009 2010 2011 2012
lenémumi kopa (Al. + B1. + C1.) 144,965,149 168,479,696 182,890,594 188,499,793
lzdevumi kopa (A2. + B2. + C2.) 131,181,841 133,970,196 176,933,454 194,426,405
Naudas Iidzek|u plisma no pamatdarbibas (Al. - A2.) 21,136,948 42,769,004 33,853,073 24,860,378
lenémumi no pamatdarbibas (A1.1. lidz A1.7. rindas summa) 144,807,732 168,106,838 182,325,436 183,150,905
Maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 56,771,859 53,096,697 55,630,239 48,451,820
Arvalstu finan$u palidziba 569,069 457,438 327,719 3,675,556
Transferti 87,221,722 114,021,457 126,035,692 130,763,844
transferti starp valsts struktiram, iznemot komersantus 3,673,323 30,193,208 11,526,419 19,056,217
transferti starp padotibas iestadém 69,141,903 83,828,249 109,351,352 111,674,378
transferti starp visparéjas valdibas struktiiram, iznemot komersantus 14,406,496 0 5,157,921 33,249
Ziedojumi un davinajumi 212,913 470,350 213,979 103,403
Citi ienémumi no pamatdarbibas 32,169 60,896 117,807 156,282
lzdevumi no pamatdarbibas (A2.1. lidz A2.10. rindas summa) 123,670,784 125,337,834 148,472,363 158,290,527
Darba samaksa 70,908,685 65,357,822 76,491,954 77,681,156
Esrlf);r:s:sgcs;gélés apdrosinasanas iemaksas, sociala rakstura pabalsti 15,887,348 14,900,024 17,542,982 18,399,541
Komandéjumi un dienesta braucieni 1,214,834 2,430,843 3,395,991 3,822,213
Pakalpojumi 18,813,681 21,083,354 25,537,132 27,490,105
Krajumu, materialu, pre¢u un gramatu iegade 2,782,764 4,261,405 5,802,569 6,398,329
NodokJu maksajumi 1,046,137 1,278,780 1,811,931 2,140,138
Subsidijas un dotacijas 11,570,718 16,025,606 15,600,259 16,049,452
Procentu izdevumi 0 0 810 0
Transferti (A2.9.1. + A2.9.2.) 1,446,617 0 160,213 6,309,593
Uzturésanas izdevumiem (A2.9.1.1. Iidz A2.9.1.4. rindas summa) 1,446,122 0 160,213 3,948,846
transferti starp valsts struktiram, iznemot komersantus 0 0 148,755 798,782
transferti starp padotibas iestadém 1,446,122 0 2,000 3,149,442
transferti starp vispdréjas valdibas struktirdm, iznemot komersantus 0 0 9,458 622
Kapitalajiem izdevumiem (A2.9.2.1. lidz A2.9.2.4. rindas summa) 495 0 0 2,360,747
transferti starp valsts struktiram, iznemot komersantus 0 0 0 43,364
transferti starp padotibas iestadém 495 0 0 2,317,383
Citi izdevumi no pamatdarbibas 0 0 2,128,522 0
Naudas lidzek]u plisma no ieguldijumu darbibas (B1. - B2.) -6,580,073 -7,139,658 -25,277,607 -35,454,155
lenémumi no ieguldijumu darbibas (B1.1. lidz B1.4. rindas summa) 157,405 277,656 62,527 73,764
Izdevumi no ieguldijumu darbibas (B2.1. lidz B2.6. rindas summa) 6,737,478 7,417,314 25,340,134 35,527,919
Nematerialo ieguldijumu iegade 293,421 347,580 911,731 479,161
Nematerialo ieguldijumu izveido$ana 0 0 9,648 43,560
Pamatlidzek|u iegade 1,631,218 4,295,630 16,199,259 15,509,278
Pamatlidzek|u izveido$ana un nepabeigta celtnieciba 4,809,319 880,998 8,180,744 19,491,830
Lidzdalibas kapitalsabiedribu kapitala, akciju un vértspapiru iegade 3,520 1,893,106 38,752 4,090
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Naudas lidzeklu plisma no finansu darbibas (C1. - C2.) -773,567 -1,119,846 -2,618,326 4,667,165
lenémumi no finansu darbibas (C1.1. lidz C1.4. rindas summa) 12 95,202 502,631 5,275,124
lzdevumi no finansu darbibas (C2.1. lidz C2.4. rindas summa) 773,579 1,215,048 3,120,957 607,959
Aizdevumu izsniegSana 0 0 0 38,810
Aiznémuma atmaksa 702,804 1,197,156 3,120,957 539,845
Citi izdevumi no finansu darbibas 70,775 17,892 0 29,304
Naudas lidzeklu plasma kopa (l. - 1I.) 13,783,308 34,509,500 5,957,140 -5,926,612
Naudas plisma kopa (lll. + D1.+D2.) 14,467,858 34,509,500 5,957,140 -5,926,612
Arvalstu valttu kursu svarstibu rezultats (+,-) -4,169 10,338 -17,847 -45,384
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Pielikums 7. Krajumu statistiska analize

Statistikas raditaji Koncentracijas indeksi
. Pieaugums
Rindas . . . ymas
kods Postena nosaukums (2009- Min Max Mediana | Vidéji 2009 2010 2011 2012
2012)

2100 | KRAJUMI 23% 54 974,658 | 31,877 | 152,769 83% 83% 84% 85%

2110 Lﬁ?t":::lsl un 9% 0 269,805 | 16,797 | 51,900 75% 80% 81% 78%
Materiali macibu,

2111 | zintniskiem un -4% 0 72,665 1,077 12,640 88% 92% 91% 90%
citiem mérkiem

2112 | Partikas produkti -100% 0 0 0 0 100% 100% | 100% -
Medikamenti, zales

2113 | un medicinas 65% 0 141,699 |0 8,899 100% 100% | 100% 100%
materiali
Saimniecibas

2114 | materidli un -30% 0 152,145 | 4,693 23,307 83% 83% 78% 78%
kancelejas piederumi

2115 f;:ff;:}gf degviela, | o, 0 5,818 306 1,449 92% 88% 88% 84%

2116 :‘Zg:;’;:;i’;% i"s un 15% 0 7,118 0 1,087 96% 97% 96% 88%

2119 | Paréjie materiali 89% 0 44,758 186 4,519 94% 90% 96% 94%
N .

2120 u:’:)aa'zg't%t::nriam‘“m' 180% 0 34,931 0 3,867 100% 100% | 100% 100%
Gatavie raZojumi,

2130 Ef;j‘ﬂ‘i'm' un 53% 0 287,990 | 1,764 25,917 96% 97% 95% 93%
atsavinasanai

2131 | Gatavie raZojumi 17% 0 209,266 | 0 17,908 98% 96% 97% 98%
Krajumi un ilgtermina

2132 | ieguldijumi 403% 0 77,979 0 7,962 100% 100% | 100% 100%
atsavinasanai

2133 | Gatavie pasatjumi | - 0 745 0 50 ; ; 100% 100%
keamrioc

2140 kf;jus:"im“'ec'bas 52% 0 20,192 0 1,369 100% 100% | 100% 100%

2141 ZZCZ‘;%’ produktivie | o, 0 5,850 0 413 100% 100% | 100% 100%

2142 | Lopbariba un séklas | 72% 0 14,342 0 956 100% 100% | 100% 100%

2160 | Inventars 46% 0 940,077 | 256 74,455 99% 98% 97% 97%
J TS T —

2161 int‘:;:;’riw’”m”’s 47% 0 856,474 | 0 66,306 100% 100% | 100% 100%

2162 Z\Z zi'ltzt’;sa;z;;fg 36% 0 83,603 792 10,801 97% 99% 96% 97%

2169 Paréjais inventars - 0 3,414 1,707 1,707 - - - 100%
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Pielikums 8. Nakamo periodu un avansa maksajumus statistiska analize

Statistikas raditaji Koncentracijas indeksi
Pieaugums

Kods Postena nosaukums (2009- Mediana Vidéji 2009 2010 2011 2012
2012)

Avansa maksajumi par
1180 nematerialajiem -17% 0 594 98% 100% 100% 100%
ieguldijumiem

Avansa maksajumi par
1181 attistibas pasakumiem -92% 0 35 100% - 100% 100%
un programmam

Avansa maksajumi par
licencém, koncesijam un

1182 . esljamun 1539 0 398 100% | - ; 100%
patentlem, precu zimem
un tamlidzigam tiesibam
Avansa maksajumi par

1185 | Pareem 117% 0 161 100% | 100% 100% 100%
nematerlalajlem
ieguldijumiem

1280 | Avansa maksajumipar |, q0 3,381 250,539 98% | 97% 88% 95%
pamatlidzekliem

1281 | Avansa maksajumi par 0 135,139 . ; 100% 100%

zemi, ékam un blvém

Avansa maksajumi par
1282 tehnologiskajam 3492% 0 57,743 100% 100% 86% 99%
iekartam un masinam

Avansa maksajumi par
1283 paré&jiem 154% 172 20,611 98% 98% 94% 97%
pamatlidzekliem
Paréjie avansa
maksajumi

Avansa maksajumi par
krajumiem

1289 0 26 - 100% 100% 100%

2180 2% 233 9,333 83% 92% 96% 98%

Avansa maksajumi par

2181 A 2% 233 9,333 83% 92% 96% 98%
krajumiem

Nakamo periodu
izdevumi un avansi par
pakalpojumiem un
projektiem

2400 748% 21,083 431,414 70% 88% 74% 85%

Nakamo periodu
izdevumi arvalstu
finansu palidzibas un
Eiropas Savienibas
politikas instrumentu
finansétajiem
projektiem un
pasakumiem

Paréjie nakamo periodu
izdevumi arvalstu
finansu palidzibas un
Eiropas Savienibas
politikas instrumentu
finansétajiem
projektiem un
pasakumiem

2410 21735% 0 150,877 100% 94% 90% 95%

2419 21735% 0 150,877 100% 94% 90% 95%
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2420

Nakamo periodu
izdevumi un avansi par
pakalpojumiem

459%

18,851

280,537

71%

96%

80%

96%

2421

Avansi par
pakalpojumiem

723%

2,456

166,692

89%

98%

95%

99%

2422

Nakamo periodu
izdevumi darba
samaksas norékiniem

3368%

8,684

100%

100%

100%

99%

2423

Nakamo periodu
izdevumi socialajiem
norékiniem

19843%

8,476

100%

100%

100%

100%

2429

Paréjie nakamo periodu
izdevumi

227%

15,297

96,685

75%

96%

73%

92%
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Pielikums 9. Debitoru statistiska analize

Statistikas raditaji Koncentracijas indeksi
. Pieaugums
B et (2009- Min Max Mediana videji | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
kods nosaukums
2012)
2310 | DEBITORI 14% 4,204 686,585 69,809 203,117 | 72% | 70% 83% | 85%
Pircéju un
2310 | pasititaju 35% 511 612,183 54,879 157,169 | 75% | 74% 81% | 85%
paradi
2360 iﬁ':j;;l 20703% 0 535 0 36 100% | 99% | 100% | 100%
2370 :zangi:;sat'e -86% 0 445,686 0 34645 | 99% | 100% | 100% | 97%
Prasibas
2380 | pret 1% 0 39,652 1,674 5,085 80% | 78% 84% | 79%
personalu
2390 gf::g:s -56% 0 50,831 0 6,183 99% | 99% | 100% | 100%
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Pielikums 10. Kreditoru statistiska analize

Statistikas raditaji Koncentracijas indeksi
Pieaugums . . T
Psotena nosaukums (2009-2012) Min Max Mediana Vidéji 2009 2010 2011 2012
Kreditori 312% 181,774 23,193,548 1,641,606 6,282,920 78% 70% 66% 71%
ligtermina saistibas 337% 0 7,974,685 262,876 1,255,805 100% 99% 99% 94%
Istermina saistibas 309% 181,774 20,977,773 790,817 5,445,717 74% 68% 63% 69%
Istermina saistibas
par arvalstu finansu
palidzibu un Eiropas
Savienibas politikas 1788% 7,044 5,021,093 30,996 1,081,013 100% 100% 100% 100%
instrumentu
finansétajiem
pasakumiem
Norekini par darba
k:
samatsu un 48% 0 501,905 12,898 77,239 58% | 85% | 85% | 87%
ieturejumiem
(iznemot nodoklus)
Nodokli un socialas
apdrosinasanas 97% 235 622,114 36,552 117,748 63% 78% 84% 84%
maksajumi
Pargjas istermina 118% 0 437,320 7,671 59,733 92% | 92% 91% 94%
saistibas
Zi';;"fmﬁemd“ 364% 31,228 17,064,333 577,945 3,805,362 87% 78% 73% 79%
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Pielikums 11. Konsolidétais parskats par dazadiem ienémumi un izdevumi

Rindas kods Postena nosaukums | 2009 2010 2011 2012

I. lenémumi kopa 5,707,033 20,925,801 3,923,730 1,876,311
8100 Finansu ienémumi 259,641 399,813 226,642 290,283
8120 Procentu ienémumi 232,060 306,054 148,557 63,509

lenémumi no
ieguldijumu
radniecigajas un
asociétajas
kapitalsabiedribas
parvértésanas

8140 9,654 47,902 134 212,825

lenémumi no
8310 ziedojumiem un 612,154 633,454 267,147 134,476
davinajumiem

lenémumi no
bezatlidzibas cela

8410 sanemtajam 44,920 610,096 310,271 349,344
materialajam
vértibam
8500 Pargjie ienémumi 4,790,318 19,175,704 3,119,670 1,102,208
Il.1zdevumi kopa 4,578,700 6,581,331 10,053,401 1,381,666
8200 Finansu izdevumi 263,912 69,773 215,873 150,485
8220 Procentu izdevumi 78,045 14,262 129,657 40,150
Izdevumi no
ieguldijumu
8240 radniecigajas un 163,729 15,527 3,918 54,159
asociétajas
kapitalsabiedribas
parvértésanas
Izdevumi no
8320 ziedojumiem un 341,256 165,315 159,173 195,088

davinajumiem

lzdevumi no
bezatlidzibas cela
8420 nodotam 2,491,691 0 35,103 10,133
materialajam
vertibam

8600 Pargjie izdevumi 1,481,841 6,348,142 9,644,945 1,026,580

No uzskaites izslégto
nematerialo

8610 ieguldijumu un 736,695 470,570 833,041 239,572
pamatlidzekju
vértiba

Izdevumi no krajumu
pardosanas /

8620 Izdevumi no 0 0 0 121,685
lauksaimniecibas
krajumu
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norakstisanas un
parvértésanas

Izdevumi no prasibu

izdevumi

8630 norakstisanas un 0 0 40,607 315,997
aizdevumu dzésanas

8640 Inventarizacijas | ;5 24,773 3,337,428 | 8,040
konstatétie iztrakumi

8650 lzdevumi uzkrajumu | g ceq 298,911 2,452,730 | 281,867
veidosanai
Paréjie ieprieks

8690 neklasificétie 576,335 5,551,989 2,981,139 59,419
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Pielikums 12. Dazadu ienémumu un izdevumu statistiska analize

Statistikas raditaji
Procentuala dala no
Rindas Postena nosaukums Pieaugums Pieaugums (2010- | kopéjiem
kods . (2009-2012) 2012) ienémumiem/izdevumiem
2012 gada

l. lenémumi kopa -67% -91% 100%

8100 Finansu ienémumi 12% -27% 15%

8120 Procentu ienémumi -73% -79% 3%
lenémumi no ieguldijumu

8140 radniecigajas un asociétajas 2105% 344% 11%
kapitalsabiedribas parvértésanas

3310 Ie_ngrrllfml .no ziedojumiem un 78% 79% 7%
davinajumiem
lenémumi no bezatlidzibas cela

8410 sanemtajam materialajam 678% -43% 19%
vértibam

8500 Paréjie ienémumi -77% -94% 59%

Il.Izdevumi kopa -70% -79% 100%

8200 Finansu izdevumi -43% 116% 11%

8220 Procentu izdevumi -49% 182% 3%
Izdevumi no ieguldijumu

8240 radniecigajas un asociétajas -67% 249% 4%
kapitalsabiedribas parvértésanas

8320 lzdevumi no ziedojumiem un -43% 18% 14%
davinajumiem

8420 Izdevu_m| no bez.?tllld_uba? c?!a_ -100% ) 1%
nodotam materialajam veértibam

8600 Paréjie izdevumi -31% -84% 74%
No uzskaites izslégto nematerialo

8610 ieguldijumu un pamatlidzekju -67% -49% 17%
vértiba
Izdevumi no krajumu pardosanas

8620 /If.devum| no IaL_Jvksalmmeabas i i 9%
krajumu norakstiSanas un
parvértésanas
Izdevumi no prasibu

8630 norakstisanas un aizdevumu - - 23%
dzésanas

8640 !nve;ntarl_zacuas konstatétie 5522% -68% 1%
iztrakumi

8650 Izdevumi uzkrajumu veidosanai 67% -6% 20%

8690 !Darejle |§pr|eks neklasificétie -90% -99% 4%
izdevumi
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Pielikums 13. Dazadu ienémumu un izdevumu statistiska analize turpinajums

Statistikas raditaji

Koncentracijas indeksi

Rindas kods

Postena nosaukums

Min

Max

Mediana

Vidaii

2009

2010

2011

2012

I. lenémumi kopa

2,168

2,784,736

33,069

380,469

88%

88%

91%

85%

8100

Finansu ienémumi

325

117,963

5,457

28,849

93%

96%

88%

95%

8120

Procentu ienémumi

325

117,938

18,446

38,677

99%

97%

83%

91%

8140

lenémumi no
ieguldijumu
radniecigajas un
asociétajas
kapitalsabiedribas
parvértésanas

9,654

9,654

9,654

9,654

100%

100%

100%

100%

8310

lenémumi no
ziedojumiem un
davinajumiem

320,611

5,327

40,810

86%

87%

81%

69%

8410

lenémumi no
bezatlidzibas cela
sanemtajam
materialajam
vertibam

20,500

930

5,615

100%

98%

98%

100%

8500

Paréjie ienémumi

2,458,668

22,965

435,483

92%

89%

97%

86%

Il.1zdevumi kopa

1,952

3,153,068

21,207

305,247

95%

86%

95%

74%

8200

Finansu izdevumi

14

241,825

1,418

37,702

96%

97%

100%

91%

8220

Procentu izdevumi

78,045

78,045

78,045

78,045

100%

100%

100%

96%

8240

Izdevumi no
ieguldijumu
radniecigajas un
asociéetajas
kapitalsabiedribas
parvértésanas

163,729

163,729

163,729

163,729

100%

100%

100%

100%

8320

lzdevumi no
ziedojumiem un
davinajumiem

88

84,160

15,613

28,438

80%

89%

93%

96%

8420

lzdevumi no
bezatlidzibas cela
nodotam
materialajam
vértibam

2,488,429

1,631

622,923

100%

98%

100%

8600

Paréjie izdevumi

534

590,289

8,953

105,846

94%

87%

95%

76%

8610

No uzskaites izslégto
nematerialo
ieguldijumu un
pamatlidzekju
vértiba

176

590,289

1,606

52,621

98%

94%

97%

87%

8620

Izdevumi no krajumu
pardosanas /
Izdevumi no
lauksaimniecibas
krajumu
norakstisanas un
parvértésanas

100%
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8630

Izdevumi no prasibu
norakstisanas un
aizdevumu dzésanas

100%

100%

8640

Inventarizacijas
konstatétie iztrakumi

143

72

72

100%

97%

100%

100%

8650

Izdevumi uzkrajumu
veidosanai

87,109

10,537

21,084

92%

79%

95%

76%

8690

Paréjie ieprieks
neklasificétie
izdevumi

127

545,045

15,582

144,084

100%

95%

100%

99%
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Pielikums 24. Indikatoru rezultati
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2009 1.00 12.69% 153 143 -1.90%
Latvijas 2010 031 1.94 19.75% 482 368 993 1982  25.18%
Universitate 2011 0.13 0.98 23.02% 166 150 10.80 20.54  -0.65%
2012 0.07 1.17 25.22% 124 105 1444 3353  4.54%
2009 133 10.92% 160 132 4.01%
Rigas Tehniska 2010  0.27 1.18 25.00% 113 103 1168 2864  6.14%
Universitate 2011 0.13 1.05 31.43% 095 0.89 3721 3376  1.62%
2012 0.22 1.31 38.81% 086 078 69.88 4020  8.01%
L 2009 0.56 13.86% 260 2.39 -14.54%
Lauks:ir:"'r“?:dbas 2010  0.26 1.05 31.08% 501 490 3195 37.18  1.40%
niversitte 2011 -001 0.76 36.30% 076 073 2849 37.15  -9.66%
2012 021 1.86 35.62% 082 071 2993 39.76  19.55%
2009 0.47 19.25% 0.88 0.78 -16.57%
Daugavpils 2010  1.17 1.04 62.09% 103 100 5466 15.16  1.44%
Universitate 2011 0.39 2.44 56.01% 080 078 51.74 21.78  32.77%
2012 0.00 1.67 47.90% 0.83 082 5202 2596 18.12%
2009 1.21 27.58% 1.68  1.58 1.76%
Rigas Stradina 2010  0.39 1.63 28.45% 1.66 160 27.00 47.62  17.04%
universitate 2011 0.42 1.46 35.23% 125 120 2386 6127  13.69%
2012 0.09 1.30 30.72% 093 080 2321 7991  11.29%
2009 0.87 33.73% 053 042 3.20%
Liepajas 2010 0.8 1.64 42.23% 1.03 096 2405 5337 14.73%
Universitate 2011 0.12 1.27 41.08% 077 068 27.08 3223  7.36%
2012  -003  0.90 42.96% 070 062 9.09 3736  -4.06%
2009 0.77 18.99% 042  0.40 -5.60%
Latvijas Kultiras 2010 026  0.53 79.22% 071 070 974  41.87 -22.76%
akadémija 2011 036  0.98 85.49% 081 032 970 6423  -0.54%
2012 0.8 1.45 75.96% 034 031 624 5057 12.19%
2009 0.91 13.86% 075 0.62 2.07%
Latvijas Makslas 2010  0.64 1.62 33.19% 073 072 1039 4658  15.40%
akadémija 2011 0.08 1.67 25.03% 0.82 082 1441 3130 15.10%
2012 0.13 1.33 26.94% 0.48 046 18.03 27.85  9.18%
| Vitola Latui 2009 1.45 8.76% 0.88 073 7.12%
. '“‘,’Igzi:a;’”as 2010  0.83 2.24 26.15% 1.07 1.03 32.69 2752  24.03%
aKademila 2011 0.19 2.20 12.01% 122 118 2569 2380  27.66%
2012 001 127 5.41% 135 129 2398 27.09  7.39%
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. 2009 0.36 16.76% 0.00 0.51 -17.98%
Latvijas Sporta

2010 0.04 0.94 21.00% 0.86 0.34 5.82 58.70 -1.89%
pedagogijas

akadamija 2011 -0.09 0.98 14.33% 0.66 0.52 2.47 54.18 -0.73%
2012 0.00 1.05 15.31% 0.52 0.24 2.49 59.70 -1.29%

2009 3.07 3.78% 2.55 2.37 36.76%

L 2010 -0.09 0.66 4.02% 3.80 3.66 5.25 43.84 -20.26%

Latvijas Juras )

akademija 2011 575 018 2825%  1.89 181  3.09  42.80  158.49%
2012 0.02 1.03 26.97% 2.26 2.16 3.89 44.04 1.23%

Rigas 2009 1.47 15.38% 454  4.43 9.28%
Pedagogijasun 2010  0.16 1.77 13.18% 6.69 627 13.86 51.85  14.29%
izglitibas vadibas 2011 0.12 1.34 16.55% 7.00 6.88 12.39 46.40 7.29%
akadémija 2012 0.01 1.21 13.85% 8.52 8.36 14.33 47.38 5.06%
2009 2.48 8.93% 1.27 1.23 31.51%

Rézeknes 2010 0.50 0.80 42.20% 0.76 0.76 92.11  25.85 -8.26%
Augstskola 2011 0.11 1.63 40.58% 0.82 0.80 93.09 39.71 18.34%
2012 0.04 1.37 38.07% 0.84 0.82 47.64 48.58 11.71%

2009 1.93 9.63% 1.02 0.82 25.82%
Ventspils 2010 0.18 0.48 31.15% 0.52 0.47 34.56 44.75 -27.43%
Augstskola 2011 0.68 0.03 69.13% 0.57 0.52 24.31 47454 -69.81%
2012 -0.06 0.09 81.37% 0.46 0.26 14.33 809.53 -81.54%

2009 0.96 3.10% 4.20 3.58 -1.66%
Vidzemes 2010 0.16 0.48 30.44% 0.89 0.81 25.51  23.65 -30.64%
augstskola 2011 0.03 1.40 24.27% 1.18 0.99 26.77 29.47 14.20%
2012 -0.14 0.71 22.19% 0.88 0.71 37.55 36.02 -18.11%

2009 1.51 21.75% 1.27 1.16 10.88%

2010 0.57 2.25 14.20% 2.95 2.82 9.31 28.64 29.74%

Banku augstskola

2011 0.20 1.59 13.89% 3.46 3.28 9.74 33.76 17.31%

2012 0.01 1.18 10.25% 4.29 4.18 7.03 40.20 5.44%
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Pielikums 15. All kvalitativie darbibas indikatori
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2009 7,325.3 8,148.2 8,303.2 1,139.8
Latvijas 2010 -6.96% 9,207.4 14,977.5 11,205.8 1,975.1
Universitate 2011 -3.13% 12,520.3 14,706.4 14,802.6 2,261.8
2012 -7.08% 12,638.5 16,974.4 16,203.0 2,659.7
2009 5,725.3 8,545.2 8,202.6 1,496.5
Rigas Tehniska 2010 54.08% 6,605.6 8,544.7 8,019.9 1,094.0
Universitate 2011 -6.07% 6,478.5 8,778.7 8,636.7 1,089.1
2012 11.08% 7,128.4 8,343.6 7,675.2 1,180.4
Latviias 2009 7,823.7 9,073.8 10,392.9 1,312.5
Lauksaimrl\iecibas 2010 -15.69% 7,255.8 10,883.1 10,730.3 1,155.6
universitate 2011 -9.97% 6,518.8 12,524.9 13,734.5 2,490.7
2012 -14.68% 6,115.6 16,696.9 13,433.2 1,797.1
2009 6,982.1 7,376.8 8,599.0 955.4
Daugavpils 2010 -0.52% 6,071.4 9,289.0 9,155.0 900.4
Universitate 2011 -1.50% 6,480.4 15,609.4 10,494.1 1,134.7
2012 -16.14% 6,606.7 17,026.6 13,940.7 1,557.2
2009 12,398.2 20,477.6 20,117.0 2,727.9
Rigas Stradina 2010 45.96% 9,666.8 15,729.3 13,048.9 2,434.3
universitate 2011 41.70% 11,772.8 13,870.0 11,971.8 2,759.9
2012 -4.32% 10,664.6 11,864.5 10,525.5 2,921.8
2009 7,351.6 6,656.4 6,869.2 749.0
Liepajas 2010 1.25% 7,253.1 8,973.9 7,652.5 902.9
Universitate 2011 1.01% 7,561.1 9,069.7 8,402.5 951.4
2012 25.82% 7,259.7 6,811.5 7,087.8 838.5
2009 9,037.4 11,047.7 11,666.4 638.6
Latvijas Kulttras 2010 7.18% 6,369.0 9,590.4 11,773.0 849.6
akadémija 2011 7.86% 7,077.6 9,822.0 9,875.2 854.8
2012 4.23% 11,903.8 14,550.5 12,777.2 1,409.9
2009 10,153.4 28,894.3 29,493.6 3,170.3
Latvijas Makslas 2010 2.52% 6,907.5 25,295.7 21,401.4 1,935.7
akadémija 2011 4.25% 7,420.9 24,467.0 20,772.4 1,604.3
2012 -2.96% 7,217.0 26,186.2 23,781.9 2,764.0
J.Vitola Latviias 2009 8,889.5 22,644.6 21,032.4 1,253.0
’ Mﬁzikasj 2010 2.56% 7,062.7 23,670.5 17,982.7 2,552.2
akad@miia 2011 -8.09% 6,522.3 27,757.3 20,078.8 2,638.7
J 2012 2.69% 6,867.5 20,921.4 19,375.3 2,146.3
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.. 2009 7,384.5 4,914.0 5,797.6 715.6
Latvijas Sporta

TR 2010 -1.10% 6,262.9 5,079.4 5,175.6 749.6
e 2011 -6.01% 6,486.2 6,453.9 6,501.2 1,549.0
2012 2.21% 7,621.7 5,381.6 5,450.9 591.2
2009 12,534.6 11,493.3 7,268.0 981.4
Latvijas Jaras 2010 -8.83% 9,893.7 7,923.9 9,529.7 1,246.5
akadémija 2011 0.50% 10,797.9 8,380.0 21,661.2 1,455.9
2012 0.41% 8,842.8 8,962.5 8,852.4 1,548.2
Rigas Pedagogijas 2009 8,712.3 5,143.1 4,665.8 640.6
un izglitibas 2010 23.17% 7,968.2 4,238.5 3,632.6 445.7
vadibas 2011 -10.98% 8,157.4 3,679.7 3,411.6 415.9
akadémija 2012 42.51% 8,084.1 2,751.0 2,611.7 319.5
2009 7,030.9 9,262.1 6,343.9 677.8
Rézeknes 2010 -22.77% 6,533.3 7,466.2 8,083.1 966.6
Augstskola 2011 14.78% 7,192.9 9,583.3 7,825.9 947.7
2012 -0.57% 7,806.7 11,924.0 10,527.8 1,214.6
2009 9,572.1 11,539.8 8,560.0 733.3
Ventspils 2010 -17.61% 10,022.4 8,814.7 11,232.8 1,168.2
Augstskola 2011 6.19% 10,427.9 7,698.4 13,072.6 1,303.5
2012 15.87% 11,980.3 8,123.0 14,746.8 1,456.8
2009 8,265.0 6,154.5 6,256.8 923.2
Vidzemes 2010 8.58% 7,734.8 5,233.5 6,837.3 1,623.6
augstskola 2011 -23.10% 8,077.7 9,397.0 8,063.0 1,581.5
2012 21.06% 8,361.7 7,298.2 8,619.5 2,504.6
2009 11,234.5 12,638.2 11,263.4 1,171.1
Banku augstskola 2010 -36.25% 9,189.9 20,724.8 14,560.3 1,524.2
2011 110.34% 10,051.9 9,024.9 7,463.1 910.2
2012 18.28% 11,092.5 7,231.8 6,838.2 902.3
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