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Audita uzdevumi

Audita uzdevumi saskana ar IZM noteikto darba planu

|zpétit akademiska personala atlases un atalgojuma politiku augstakas
izglitibas iestades, t.sk. finans€juma avotus akadémiska personala atalgojuma
noteikSana, saistoSos rezultativos raditajus, atbildibu, tiesibu un pienakumu
sadali Sistemas ietvaros izlases All u.c. Sistémas aspektus

Izpétit akadémiska personala motivacijas sistému, talakizglitibas iespéjas un
akadémiska personala ilgtsp€jas nodrosSinasanu augstakas izglitibas iestadés

Noradit uz darba gaita identificétajiem ierobezojoSiem arejiem normativiem
aktiem un to punktiem, kas kavé efektivas / motivéjoSas atalgojuma sistémas
ievieSanu un uzturé$anu (t.sk. normativajos aktos identificétas pretrunas)

Zinot par kopé€jiem sistémas trGkumiem un ierobezZojoSiem faktoriem, ka art
shiegt secinajumus un priekslikumus sistémas pilnveidoSanai
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Audita proceduras

Darba metodes eso8as situacijas izpétei:

= Aréjo normativo aktu izpéte

m Augstakas izglitibas iestazu iekSéjo normativo aktu un citu dokumentu izpéte un analize
= Intervijas ar augstakas izglitibas iestazu parstavjiem

= Akadémiska personala aptauja

Madsu novérojumi, secinajumi un ieteikumi tika balstiti uz informaciju, kas tika iegtta, izmantojot augstak minétas
darba metodes.

Izlases augstakas izglitibas iestades:

1. Latvijas Universitate

2. Rigas Stratina universitate

3. Rigas Tehniska universitate

4. Latvijas Lauksaimniecibas universitate
5. Daugavpils Universitate

6. Vidzemes Augstskola

7. Rigas Celtniecibas koledza
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All akademiska personala darba samaksas noteikSanas kartibas reguléjoSo normativo

aktu hierarhija

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014. - 2020. gadam
|zglitibas attistibas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam

Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014.
— 2020. gadam

|zglitibas likums Darba samaksas noteikumi
Augstskolu likums Darba likums ‘

All Satversme

All iekséjie normativie akti par akadémiska personala darba ‘
samaksu, t.sk. Senata lemumi, iekS€jas kartibas, nolikumi ‘
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All akadémiska personala darba ligumi, amatu apraksti



Augstskolu autonomija un pastavosais valsts normativais reguléjums attieciba uz
darba samaksas organizaciju All - secinajumi

All akadémiska personala darba samaksas komponentes saskana ar Darba samaksas
noteikumiem

Darba slodze, kas atbilst viena méneSa darba
algas likmei (h gada)

Zemaka ménesa darba algas likme (EUR)

MéneSa darba algas MéneSa darba alga
Darba slodze (h) likme (EUR) (EUR)
Planotas st - Noteikta zemaka Darba slodzés ietvertie (apmaksajamie)
: - virs noteiktas pienakumi atskiras izlases All.

Praksé ir situacijas, kad akadémiskais
personals sniedz personisko ieguldijumu
akadémiskaja un zinatniskaja darbiba,
nesanemot par to atlidzibu.
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Augstskolu autonomija un pastavosais valsts normativais reguléjums attieciba uz
darba samaksas organizaciju All - secinajumi

All akadémiska personala darba samaksas komponentes saskana ar Darba samaksas
noteikumiem

Darba slodze, kas atbilst viena méneSa darba
algas likmei (h gada)

$ 2

« Ir lietderiga, lai regulétu zemakas menesa darba + 3. pielikuma noteiktais stundu skaita gada ramis
algas slieksni nav sasaistits ar Darba likuma noteikto normalo
nedélas darba laiku — 40h nedéla;

« Darba samaksas noteikumu reguléjums (40h
nedéla) ierobezo All efektivi pielagot darba laika
un samaksas organizaciju to faktiskajam
vajadzibam (ka tas bdtu, piemérojot summeéto
darba laiku);

« 3. pielikuma nav ietverti tadi pedagogu veidi ka
vecakais pasniedzéjs un pasniedzéjs.
Reglamentacija nepastav ari paréjam vélétajam
akadémiskajam personalam ka vadoSajiem
pétniekiem un pétniekiem.

« 3. pielikuma termina «stunda» nozime ir
interpretéjama dazadi — astronomiska stunda vai
kontaktstunda, ko dazadas izlases All pieméro
dazadi.

Zemaka ménesa darba algas likme (EUR)
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Augstskolu autonomija un pastavosais reguléjums attieciba uz darba samaksas

organizaciju All - ieteikumi

* Atcelt Darba samaksas noteikumu 3. pielikuma noteikto stundu skaita rami gada;

+ Aizstat All akademiska personala zemakas ménesa darba algas likmes saskana ar Darba samaksas
noteikumiem ar zemako stundas likmi;

* Noteikt, ka darba laika organizacija All ir iesp€jama saskana ar Darba likuma 140. pantu par summeéto
darba laiku, kas nodrosSinatu elastibu akadémiska personala darba laika organizacija All;

* Precizét darba slodzeé ietveramos pienakumus, lai akadémiska personala kopégjais sniegtais ieguldijums
akadémiskaja un zinatniskaja darbiba tiktu attiecigi atalgots.

© 2014 KPMG Baltics SIA, Latvija registréta sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu un KPMG neatkarigu dalibfirmu, kuras saistitas ar Sveices uznémumu KPMG International Cooperative (KPMG International), tikla dalibfirma. Visas tiesibas pieder autoram. 7



Akademiska personala piemaksas

KPMG novérojumi un secinajumi

Ne visas izlases All amata pienakumi ir skaidri noteikti darba llgumos, ka to nosaka Darba ligums. Piemaksas var
tikt pieSkirtas par dazadiem papildus pienakumiem, ka ari par pamatpienakumu kvalitati un darba ieguldijumu.
Piemaksu izmaksa$anas kartiba attieciba uz darba kvalitati, sniegumu atseviSkas All ir vispariga, kas negativi
ietekmé procesa caurskatamibu un izpratni.

Tapat pastav risks, ka par tieSajiem darba pienakumiem (pamatdarbu) var tikt maksats piemaksu veida, ja darba
pienakumi nav skaidri un precizi definéti darba ligumos, ka to nosaka Darba likums, ko apliecina arl aptaujas
rezultati.

NepiecieSams precizi definét tieSos darba pienakumus darba ligumos akadémiskajam personalam, lai nodroSinatu
atbilstibu Darba likumam, ka arT lai skaidri varétu izSkirt pienakumus, par ko var tikt izmaksatas piemaksas par
papildus darbu.

Noteikt, ka piemaksas ir aprékinamas par papildus darbu vai darbu virsstundas saskana ar Darba likumu, nodalot
piemaksas par pamatdarbu ka prémijas un attiecigi nosakot skaidrus kritérijus, ka un kad Sadas prémijas ir
aprékinamas.
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Veleta akademiska personala un viesakademiska personala nodarbinatibas juridiskas
formas

KPMG novérojumi un secinajumi

All pieméro dazadas nodarbinatibas juridiskas formas, katra All dibina tiesiskas attiecibas ar akadémisko personalu,
t.sk. viesakadémisko personalu, mekl€jot praktiskam vajadzibam piemeérotako tiesisko attiecibu veidu.

Praksé velétam personalam papildus darba ligumiem tiek slégti ari uznémuma ligumi, par to pasu darbu, ko
darbinieks veic saskana ar darba ligumu, kas neatbilst Darba likumam.

Nodarbinot viesakadémisko personalu 1stermina (izmantojot uznémuma ligumu) uz All attiecas Publisko iepirkumu
likums, kas ierobezo iespéjas nodarbinat viesakadémisko personalu, nerikojot iepirkuma proceduru.

Attiecigi Augstskolu likums, kur§ paredz pamata darba tiesisko attiecibu dibinadSanu, neatbilst praktiskajam

vajadzibam.

leteikumi
lesakam precizét Augstskolu likuma normas, nosakot gadijumus, kad ar velétu akademisko var slégt arT cita veida
llgumus.

leverot Darba likuma prasibas attieciba uz uznémuma ligumu pieméroSanas gadijumiem.

Attieciba uz viesakadémiska personala nodarbinaSanu iesakam virzit Publisko iepirkumu likuma un Augstskolu
likuma reguléjuma izmainas, paredzot, ka ar viesakadémisko personalu ir iesp&jams slégt ari citus ligumus, un
nepiemeérot iepirkuma procediru saskana ar Publisko iepirkumu likumu.
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Darba snieguma novertésana un ta sasaiste ar atalgojumu

KPMG novérojumi un secinajumi

Izlases All, iznemot divas, ir izvirziti rezultativie raditaji akadémiskajam personalam un ir ieviesta akadémiska
personala darba snieguma novértésana.

Izlases All, iznemot viena, atalgojuma noteikSana vai parskatiSana izmanto izvirzitos rezultativos raditajus un darba
snieguma vertéjumu, ko apstiprina arT aptaujas rezultati.

All stratégijas nav uzskatdmi sasaistitas ar izvirzitajem mérkiem (rezultativajiem raditajiem) akadémiskajam
personalam (iznemot vienu), ko apliecina arT apstiprina arT aptaujas rezultati.

lesakam visas All veidot tadu darba snieguma novértéSanas sistemu, kas dotu iespéju novertét akademisko
personalu, nodrosinot objektivu rezultatu sasniegSanas mérisanu, nemot véra izvirzitos rezultativos raditajus.

Ja iespéjams, iesakam atalgojumu un ta veidoSanas komponentes (likme, slodze) darba snieguma novéertéSanas
sistema sasaistit ar darba izpildes rezultativajiem raditajiem. Darba snieguma novéertésanu ieklaut ka vienu no
komponentém iekS€jos normativajos aktos attieciba uz darba samaksas veidoSanu.
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Akademiska personala atalgojuma vienlidziba All

KPMG novérojumi un secinajumi

Visas All, iznemot vienu All, ir izveidota tada akadémiska personala atalgojuma sistéma, kas veicina vienlidzigu
atalgojumu pa amatu kategorijam dazadu struktdrvienibu ietvaros.

leteikumi

All vadibai iesakam realizét tadas ekonomiskas vadibas un kontroles metodes, kas nodroSinatu to riciba esosu
finanSu Iidzeklu racionalu un meérktiecigu izlietoSanu, lai neveidotos batiskas atalgojuma atSkirtbas dazadu All
struktdrvienibu liment, pieméram, centraliz€jot atalgojuma apméra noteikSanas politiku.
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Akademiska personala atlases politika All

KPMG novérojumi un secinajumi

Visas All ir ieviesta personala politika attieciba uz akadeémiska personala atlasi, saskana ar Augstskolu likuma un
Zinatniskas darbibas likuma, tapat art ir noteiktas atbildigas personas un institicijas, kas iesaistitas akadémiska
personala ievéléSanas procesa un viesakadémiska personala atlases procesa.

lesakam All akadémiskajam personalam regulari komunicét ar personala atlasi saistitus procesus un to izpildi, ka
pieméram, sniegt informaciju par izsludinatiem konkursiem, aizpilditam vakancém utt.

Izvertét iespéjamibu akadémiskajam parstavim dot iesp&ju novérot faktisko atlasi (sédés), veicinot atlases procesa
caurskatamibu.
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Akademiska personala atjaunosana/ pecteciba

KPMG novérojumi un secinajumi

Kopuma akadémiska personala atjaunotnes un péctecibas process netiek formali vadits izlases All. Nav izstradata
un ieviesta skaidra akadémiska personala atjauno$anas un péctecibas politika, kur butu definétas nostadnes
akademiskajam personalam, atjaunoSanas meérki un riki un sagaidamie rezultativie raditaji jauno akadémiku
piesaistei un virzibai augstakas izglitibas sistéma, ko apstiprina art veiktas aptaujas rezultati.

Neefektivs process, ko apstiprina aptaujas rezultati.

lesakam All izstradat un ieviest skaidru akadémiska personala atjaunotnes un péctecibas politiku, ieklaujot taja
rezultativos raditajus, kas regulétu péctecibas un atjaunotnes kartibu. Tapat iesakam All péctecibas politiku veidot
tadu, kas motivetu akademisko personalu (profesorus), kas sasniedzis vai ir tuvu pensionésanas vecumam, nodot
savas zinasanas jaunajai akadémiskai personala paaudzei.
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All motivacijas sistema

KPMG novérojumi un secinajumi

Izlases All pieméro dazadu motivacijas instrumentus gan materialos, gan nematerialos, lai motivétu akadémisko
personalu, lai veidotu tadu darba vidi, iek$€jo kultiru, sistému, kas veicinatu akadémiskajam personalam izvirzito
uzdevumu sasniegSanu, studiju kvalitati, inovacijas studiju procesa.

Motivacijas process lielakaja dala All tiek vadits neformali, nav izstradata skaidra motivacijas programma un nav
apkopoti izmantojamie riki, kas samazina izmantoto motivacijas efektivitati, ko apstiprina art aptaujas rezultati.

leteikumi

All iesakam skaidri formulét un komunicét All akadémiska personala motivacijas programmu, kuras mérkis batu ar
dazadiem materialiem un nematerialiem motivacijas instrumentiem panakt, lai akadémiskais personals stradatu ar
iniciativu un batu ieintereséts darba rezultatos.

lesakam paplasinat nematerialo motivacijas instrumentu izmantoSanu, ka pieméram, nodroSinat sakartu darba vidi,
nodrosSinat darba/ briva laika balansu organizacija, skaidrot karjeras attistibas iespé€jas, sniegt iesp&ju bez maksas
piedalities kvalifikacijas celSanas seminaros u.c.
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Akademiska personala talakizglitiba

KPMG novérojumi un secinajumi

Izlases All netiek vadits akademiska personala talakizglitibas process, iznemot tris izlases All. Process ir atstats
paSa akademiska personala zina vai arT akadémiskajam personalam tiek piedavats pilnveidot savas kompetences

starptautisko mobilitaSu programmu ietvaros.
Noradam, ka talakizglitibas procesa trakums Sistéma var radit risku studiju kvalitatei.

leteikumi

lesakam All nodroSinat akadémiskajam personalam talakizglitibas procesu, iespéju paaugstinat savu kvalifikaciju,
pilnveidot savas kompetences utt.

lesakam to Tstenot, sasaistot ar darba snieguma novértéSanas procesu, kur, novértéjot darbinieku, batu iespéjams
noteikt trokstoSas kompetences, nepiecieSamibu paaugstinat kvalifikaciju vai citas prasmes, vai otradi — izcelt
stipras puses un, iespéjams, dalities prasmé ar kolégiem.
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Akademiska personala premijas

KPMG novérojumi un secinajumi

Prémiju izmaksasana All akadémiskajam personalam normativajos aktos netiek reguléta, augstskolam ir pieskirta
autonomija prémiju noteikSana un pieskirSana. 4 no 7 izlases All nav izstradati skaidri prémiju noteikS8anas un
izmaksasanas kritériji. Tajas, kuras ir noteikta prémiju izmaksasanas kartiba, ta ir noteikta vispariga (iznemot RSU),
kas samazina kartibas caurskatamibu un izpratni no personala puses, ko apstiprina arT aptaujas rezultati.

Prémiju pieskirSanas kartibu ir skaidri jadefiné iek8€jos normativos aktos. Tapat normativajos aktos nepiecieSams
atrunat, ka prémiju noteikSana javeido sasaisti ar akadémiska personala darba sniegumu un rezultativajiem
raditajiem, lai nodroSinatu skaidrus prémiju izmaksasanas kartibas kritérijus un procesa caurskatamibu.
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Akademiskais personals koledzas

KPMG novérojumi un secinajumi

Augstskolu likums nosaka augstskolu tiesibas veidot personalsastavu, tacu taja nav skaidri definéts, vai uz koledzas
akademisko personalu ir pilniba attiecinams Augstskolu likuma paredzetais augstskolu personala reguléjums. Tikai
atseviski Augstskolu likuma panti satur norades, ka tie attiecas art uz koledzu akadémisko personalu.

Attiecigi pastavoSais reguléjums no normativo aktu precizitates viedokla nav visaptveroSs attieciba uz koledzu
akadémisko personalu, kas rada normativo aktu dazadas, nekonsekventas interpretacijas risku.

Augstskolu likuma bitu nepiecieSams precizét reguléjumu attieciba uz koledZzu akadémisko personalu, papildinot to
ar noradem, ka reguléjums attiecinams ari uz koledzu akadémisko personalu, vai likuma ietverot papildus
reguléjumu, kas tikai attiektos uz koledzu akadémisko personalu.
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