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1. levads

S zinojuma ietvaros apskatita un apkopota atseviSku valstu pieredze skolotaju darba samaksas un
optimala skolénu-skolotaju skaita noteikSana. Zinojums ir viens no diviem gala zinojumiem
pétijumam, kas tika veikts saskana ar 2012. gada 23. novembra ligumu Nr.01-28/144, noslégto
starp lzglitibas un zinatnes ministriju un SIA ,,Ernst & Young Baltic".

Darba rezultata tika identificétas metodes skolotaju darba samaksas un optimala skolénu-skolotaju
skaita attiecibas noteikSanai, kas tiek izmantotas pétijuma ietvaros apskatitajas valstis.

Saskana ar Latvijas Republikas lzglitibas likumu pedagogs ir ,fiziska persona, kurai ir $aja vai cita
izglitibu reglamentéjosa likuma noteikta izglitiba un profesionala kvalifikacija un kura piedalas

izglitibas programmas TstenoSana izglitibas iestadeé vai sertificéta privétpraksé"l. Savukart 81
pétijuma ietvaros apskatito arvalstu praksé skolotaja definicija attiecas uz tam personam, kas
nodroSina macibu programmu TstenoSanu (vada macibu stundas). Lidz ar to saskana ar vienoSanos
ar lzglitibas un zinatnes ministriju, lai nodrosinatu salidzinamibu, $aja darba analize tiek veikta
attieciba uz ,,skolotaju” nevis ,,pedagogu”.

1.1 Darba apjoms

Darba ietvaros tika veikta izpéte par Sadam jomam:

1. Eso8a Latvijas pedagogu darba samaksas noteikSanas metodika

Pétljuma ietvaros tika izpétita Sobrid spéka esosa Latvijas normativa baze, kas requlé skolotaju
darba samaksas noteikSanas principus.

2. Arvalstu pieredze pedagogu darba samaksas noteik3ana

Skolotaju atalgojuma noteikSanas metodika tika aplUkota, vadoties péc apskatito valstu
skolotaju darba slodzes, darba laika un veicamo darbu pienakumu definéSanas principiem.
Uzdevuma ietvaros tika apkopota publiski pieejama informacija par triju valstu - Igaunijas,
Skotijas un Cehijas, pieredzi fiksétu stundu skolotdju darba nedélas sistémas ievie$ana,
salidzinot Sadas galveno raditaju grupas:

izejas situacija pirms jaunas sistémas ievieSanas;
jaunas sistémas raksturojums;
rezultati péc jaunas sistémas ievieSanas.

Papildus trijam augstak minétajam valstim uzdevuma ietvaros tika apskatiti skolotaju darba
laika organizésanas un darba samaksas noteikSanas principi art Somija un Anglija (Anglija,
Velsa un Ziemelirija).

3. Arvalstu pieredze optimalas skolénu un pedagogu skaita attiecibas noteik3ana

Uzdevuma ietvaros tika apkopota publiski pieejama informacija par dazadas valstis
pielietotajam optimalas skolénu un skolotaju skaita attiecibas aprékina formulam, tajas
izmantotajam komponentém un pienémumiem. Nemot véra to, ka ne visas valstis tiek noteikta
optimala skolénu-skolotaju skaita attieciba, uzdevuma ietvaros tika apskatitas vairakas
nepiecieSama skolotaju skaita aprékina metodes - gan tadas, kur optimalais skolotaju skaits
valsti tiek noteikts, pamatojoties uz optimalo skolénu-skolotaju skaita attiecibu, gan ari tadas,
kur nepiecieSamais skolotaju skaits tiek noteikts, pamatojoties uz citiem izglitibas jomu
raksturojoSiem parametriem.

1
29.10.1998. likums ,Izglitibas likums", 1. pants. Likuma lietotie termini, www.likumi.lv
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1.2 Darbaierobezojumi

Neviena no zinojuma ietvaros identificétajam metodém vai secinajumiem nav uzskatama par
rekomendaciju vai ieteikumu kadas konkrétas alternativas ievieSanai Latvija, ta ka netika veikta
alternativu ietekmes modelésana Latvijas konteksta.

Arvalstu pieredzes izpétes ietvaros tika izmantota tikai publiski pieejama informacija, kuras
patiesums netika parbaudits.

Pétljuma ietvaros tika izpétita ari Sobrid spéka esosa Latvijas normativa baze, kas regulé skolotaju
darba samaksas noteikSanas principus.
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2. EsoSa Latvijas pedagogu darba samaksas noteikSanas
metodika

Latvija skolotaju darba alga saskana ar MK 2009. gada 28. jalija noteikumiem Nr.836 ,,Pedagogu
darba samaksas noteikumi” tiek noteikta, nemot véra skolotaja ménesa darba algas likmi un darba
slodzi. Precizu skolotaja algas apméru katra macibu gada sakuma nosaka izglitibas iestades vaditajs,
veicot tarifikaciju, kura tiek nemta véra katra skolotaja planota slodze, kas sastav no skolotajam
noteikta kontaktstundu skaita (atbilstosi izglitibas programmas macibu priekSmetu stundu planam)
un skolotajam noteiktajiem papildu pienakumiem (klases audzinasSana, stundu (nodarbibu)
gatavoSana, rakstu darbu laboSana, individualais darbs ar izglttojamajiem).

Latvija skolotaju kopéjais darba laiks Sobrid nav definéts. Saskana ar Pedagogu darba samaksas
noteikumiem skolotaju darba slodze tiek izteikta kontaktstundas, kas Sobrid ir 21 stunda ned€|a
(atbilst vienai pilnai darba slodzei). Papildus kontaktstundu vadiSanai veltitajam laikam
pedagodiskaja darba likmé var tikt ieklauts arT laiks klases audzina$anas darba pienakumu pildisanai
(I'dz 6 stundam nedg|a), rakstu darbu laboSanai (Iidz 6 stundam nedé|a), macibu stundu
sagatavoSanai (Idz 2 stundam nedé|a) un individualajam darbam ar izglitojamajiem (lidz 2 stundam
nedé|a), I1dz ar to kopéjais apmaksajamais vienai pedagodiskajai darba likmei atbilstoSais darba laiks
ir ldz 37 stundam nedé|a. Ja skolotajs strada vairak par vienu pilnu darba slodzi, kopéja skolotaja
darba slodze nedé|a viena darba vieta nedrikst parsniegt Darba likuma noteikto normalo nedélas
darba laiku - 40 stundas nedéla (neskaitot promesosu skolotaju aizvietoSanu). Ja skolotajs strada
vairakas darba vietas, katra darba vieta nostradato stundu skaits netiek summéts kopa. Precizu
skolotaja darba slodzi nosaka izglitibas iestades vaditajs.

To, vai skolotajam jaatrodas sava darba vieta darba laika arpus macibu stundas vadiSanas, nosaka
katras izglitibas iestades darba organizacija, kas tiek noteikta izglitibas iestades iek$éjos
normativajos aktos (darba kartibas noteikumos).

2008. gada IZM vadiba izstradata pétijuma ,,Par pedagogu darba pienakumu ieklauSanu slodzé"
rezultati rada, ka skolotaju vidéji nostradatais darba laiks macibu semestri parsniedz 40 stundas

darba nedéla, un vidéji tas ir 48 stundas nedé!é\.2

2008./2009.macibu gada Latvija vid&ji uz katru skolotaja darba likmi (21 kontaktstunda nedé|a) bija
6,3 skolénu, kas ir ievérojami mazak neka citas Saja pétijjuma apskatitajas Eiropas valstis, kur Sis
raditajs 2008./2009. macibu gada bija vidéji 13 Idz 14 skoléni uz vienu skolotaja pilna laika

_ .. 3
poziciju.

2
Baltijas Socialo Zinatnu Institats, Pétijums par pedagogu darba pienakumu ieklauSanu slodzé, Starpposma,
30.08.2007,

3
LR Izglitibas un zinatnes ministrijas informativais zinojums ,,Par pedagogu darba samaksas sistémas
pilnveidi”, 02.09.2011.
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3. Arvalstu pieredze pedagogu darba samaksas noteik$ana

3.1 Apskatito valstu pieredzes apkopojums

Izejas situacija

| lgaunija

| Skotija

ICehHa

lepriek$gjas sistémas

apraksts

1994. gada Igaunija tika
ieviesta jauna darba laika
koncepcija. Standarta pilnai
slodzei atbilsto$s nedé|as
darba laiks visa valstT tika
noteikts 40 stundu apméra,
savukart skolotaju darba
laiks nedéla - 32 stundu
apmeéra, no kuram 20-24
stundas bija paredzétas
kontaktstundu vadisanai.
Tacu skolotajus, kuri
uzsvera, ka kontaktstundu
vadiSanai paredzétais laiks,
macibu stundu
sagatavo$ana un citu ar
pedagogisko darbu saistitu
uzdevumu izpildei veltitais
laiks krietni parsniedz 32
stundas, $ada kopg&ja darba
laika koncepcija loti
neapmieringja. 2001. gada
Igaunijas valdiba pienéma
noteikumus, kuros
skolotaju kopéjais darba
laiks tika noteikts 35
stundu apméra nedé|a, no
kuram kontaktstundas
veidoja lidz 18-24

Lidz 2001. gadam
skolotaju darba slodze tika
izteikta kontaktstundas,
papildus paredzot art
atsevisku laiku macibu
stundu sagatavosanai un
rakstu darbu laboSanai.
Minimalais pilnas slodzes
skolotaju darba stundu
skaits nebija noteikts.
Maksimalais viena skolotaja
kontakstundu skaits nedéla
bija nedaudz lielaks neka
tas ir Sobrid - 22,5 - 25
stundas nedé|a atkariba no
izglttibas iestades (péc
jaunas sistémas ievieSanas,
sakot ar 2006. gadu - Iidz
22,5 h).

2001. gada Cehija tika
pienemts likums, kas
noteica 40 stundu darba
nedélu ka ekvivalentu
pilnas slodzes darba laikam
visos amatos un darba
vietas. Turpmako gadu
laika péc So noteikumu
pienem3anas pamazam tika
pienemti papildu noteikumi,
kas precizéja 40 stundu
darba nedélas noteikumus
dazadas atseviskas
nozareés, t.sk. artizglitibas
nozare.

Lidz 2004. gadam
skolotajiem Cehija nebija
noteikts konkréts stundu
skaits, kas atbilst pilnai
darba slodzei. Skolotaju
darba slodze tika izteikta
kontaktstundas.

| Anglija, Velsa, Ziemelirija




stundam.

Jauna (esosa sistéma)

levieSanas gads

Fiksétu stundu darba
nedéla skolotajiem pirmo
reizi tika noteikta 1994.
gada, bet sistémas
nepilnibu dé| ta tika
korigéta un atkartoti
ieviesta 2002. gada.

2001. gads

2004. gads

n.a. (skolotaju atalgojuma
nosacijumi tiek noteikti ar
kolektivo ligumu palidzibu,
kas tiek atjaunoti ik péc 2-3
gadiem)

n.a.

Izglitibas iestades (to
[Tmeni), uz kuram
attiecas jauna sistéma

Pirmsskolas izglitibas
iestades, sakumskolas,
pamatskolas vidusskolas.

Visu limenu valsts izglitibas
iestades - sakot ar
pirmsskolas izglitibas
iestadém, un beidzot ar
augstakas izglitibas

Pirmsskolas izglitibas
iestades, sakumskolas,

pamatskolas, vidusskolas.

Sakumskolas, pamatskolas,
vidusskolas, augstskolas.

Visu limenu izglitibas
iestades.

iestadem.

Macibu gada ilgums 174 dienas 190 dienas (skoléniem) 196 dienas 190 dienas 190 dienas (skoléniem)
195 dienas (skolotajiem), 195 dienas (skolotajiem),
no kuram 190 dienas ir no kuram 190 dienas ir
veltitas macibu procesam, veltitas macibu procesam,
un 5 dienas ir domatas citu un 5 dienas ir domatas citu
skolotaja darba pienakumu skolotaja darba pienakumu
veikSanai. veikSanai.

Vai skolotajiem ir Ja: Ja: Ja: Né: Né:

noteikts minimalais
darba stundu skaits

35 stundas nedéla.

35 stundas nedéla.

40 stundas nedéla.

Skolotaju darba
stundu skaits nedéla

ir noteikts
maksimalais pilnai
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| Anglija, Velsa, Ziemelirija

(nedéla) pilnai darba

slodzei?” Ja, ja, tad
kads tas ir?

lgaunija

ir atkarigs no katra
skolotaja darba
pienakumiem, kas
noteikti katra
skolotaja darba
[fguma;

likuma ir noteikts
maksimalais darba
stundu skaits: I1dz 7
stundamun 15
minatém diena jeb 36
stundamun 15
mindtém nedéla, un
1221 stunda gada;
pilna laika slodze -
sakotno 16
kontaktstundam
nedéla.

slodzei atbilstoss
darba stundu
skaits gada -

1 265 stundas.
Stundas tiek
pardalitas uz
dazadam
aktivitatém visa
macibu gada
garuma péc katras
izglitibas iestades
ieskatiem. Stundu
skaits nedélu no
nedélas var
mainities, bet
kopéjais
nostradato stundu
skaits gada
nedrikst parsniegt
1 265 stundas.

Minimalais/maksimalais
kontaktstundu skaits*
(kontaktstundas - laiks,

ko skolotajs velta
macibu stundas
vadisanai)

Maksimalais kontaktstundu
skaits:
- 30 stundas
(pirmsskolas
izglitibas iestadém);
18 idz 22 stundas
nedéla (pamatskolas
un vidusskolas
klasem);
18 1dz 24 stundas

Maksimalais kontaktstundu
skaits:
- [idz 22,5 stundam
nedéla (visu [imenu
izglitibas iestadém un
klasém). Maksimalais
kontaktstundu skaits
(25 h) tika
samazinats
pakapeniski laika

Maksimalais kontaktstundu

skaits (atkariba no izglitibas

iestades limena):

- pirmsskolas

izglitibas iestades
- 31 stunda
nedéla;
sakumskolas un
pamatskolas - 22
mactbu stundas

Minimalais kontaktstundu
skaits:
- atkariba no macibu
priek§meta, klases un
izglitibas iestades -

no 16 idz 24
stundam nedéla.

Netiek noteikts
centralizéti (skolas
to nosaka
individuali péc
saviem ieskatiem).

4 Prasiba, kas noteikta normativajos aktos vai skolotaju kolektivajos llgumos. Menter I., McMahon M., Forde C., Hall J., McPhee A., Patrick F., Devlin A.M., Teacher Working
Time Research, Final Report to the Scottish Negotiating Committee for Teachers, 2006
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lgaunija

| Anglija, Velsa, Ziemelirija

nedéla (sakumskolas
klaseém).

posma no 2001. -
2006. gadam).

nedéla;
vidusskolas - 21
[Tdz 25 macibu
stundas nedéla;
profesionalas izglitibas
iestades - 25 lidz 35
macibu stundas nedéla.

Minimalais/maksimalais
arpus kontaktstundu
darba laiks*

Nav noteikts valsts [imeni.
Arpus kontakstundu darba
laiku un taja veicamos
pienakumus nosaka darba
[fgums, darba apraksts,
iestades nolikums un
kolektivais llgums.

Ne maza ka 1/3 no kopéja
kontaktstundam veltita
laika.

Nav noteikts.

Mainas atkariba no katra
konkréta skolotaja amata,
kvalifikacijas limena,
macibu programmas utt.

10% no skolotajam noteikta
kontaktstundu laika.

Pienakumi, kas var tikt
veikti arpus
kontaktstundu darba
laika

TikSanas ar skolénu
vecakiem, sapulces,
sagatavo$anas macibu
stundam, daltba macibu
programmas un skolas
attistibas aktivitatés,
atbalsts skoléniem arpus
kontaktstundu laika,
dokumentu un atskaisu
sagatavoSana, ekskursiju
organizé$ana un daliba
tajas, u.c.

SagatavoS$anas un
planosanas darbi, skolénu
darbu laboSana, sapulces
ar kolégiem un vadibu,
tikSanas ar vecakiem u.c.

Sagatavo$anas macibu
stundam, skolénu darbu
labosana, individualais
darbs ar skoléniem,
sapulces ar kolégiem,
sapulces ar vecakiem.

Klases audzinasanas
stundas, skolotaju
sapulces, klases sapulces,
individualas tikSanas un
parrunas ar vecakiem,
sagatavo$anas macibu
stundam, skolénu darbu
vértéSana un labosana,
sadarbiba ar citam
izglitibas iestadém u.c.

MacTbu procesa planosanas
un sagatavosanas darbi,
skolénu darbu laboS$ana.

Skolotaju profesionalas
karjeras attistibai
paredzétais laiks?

n.a.

Katram skolotajam gada
tiek apmaksatas 35
stundas, kas tiek veltitas
skolotaja profesionalajai
attistibai (,,Continuing
Professional Development”
jeb CPD), ka ar15
apmaksatas darba dienas,
kas tiek veltitas skolas

Katru gadu katram
skolotajam tiek pieskirtas
un apmaksatas 12
brivdienas, kas paredzétas
dazadam apmactbam.

Skolotajiem ir pienakums
vienu [1dz piecas dienas
gada piedalities daZadas
apmacibas. Papildu
talakizglitibas prasibas tiek
noteiktas kolektivajos
[Tgumos, kas tiek noslégti ik
péc paris gadiem starp
skolotaju arodbiedribu,

Skolotajiem var tikt
pieskirta papildu samaksa
par daltbu profesionalas
karjeras attistibas
aktivitatés, bet §Sim
aktivitatém paredzétais
laiks nav ieklauts kopéja
skolotaju gada darba
stundu skaita.
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| Anglija, Velsa, Ziemelirija

lgaunija

organizéto apmacibu
programmu apmekléSanai
(.In-Service Training day"
jeb ,INSET days"). INSET
dienu darba stundas tiek
ieskaititas kopéja 35
stundu nedélas darba laika,
savukart CPD dienas netiek
ieskaititas skolotaju pamat-
darba laika.

valsts un pasvaldibas
parvaldes iestadém un
izglitibas iestadem.

Vai ir noteikts laika
intervals, kad
skolotajiem ir
pienakums atrasties
izglitibas iestade?*

Ja/Neé:

Normativajos aktos nav
noradits konkréts laika
intervals, kad skolotajam ir
jaatrodas uz vietas darba,
bet skolu direktoriem ir
tiesibas noteikt Sadas
prasibas. Tas var bat arT
visas darba stundas (35
stundas nedé|a).

Né:

Skolotaja pienakumi, kuru
veikSanai nav batiski
atrasties izglitibas iestade,
var tikt veikti jebkura laika
art arpus skolotaja darba
vietas.

Né:

Normativajos aktos nav
noradits konkréts laika
intervals, kad skolotajam ir
jaatrodas uz vietas skola.
skolotajamm ir pienakums
atrasties skola vinam
ieplanoto kontaktstundu
laika. AtlikuSo darba laiku
skolotajss savus darba
pienakumus var pildit arT
arpus izglitibas iestades,
bet tam ir jabut
saskanotam ar attiecigas
izglitibas iestades
direktoru.

Né:

Skolotaja pienakumi, kuru
veikSanai nav batiski
atrasties izglitibas iestade,
var tikt veikti jebkura laika
art arpus skolotaja darba
vietas.

Né:

Skolotaja pienakumi, kuru
veikSanai nav batiski
atrasties izglitibas iestade,
var tikt veikti jebkura laika
art arpus skolotaja darba
vietas.

Algas aprékina kartiba

Atalgojuma apméru
pasvaldibu skolu
skolotajiem nosaka skolas
dibinatajs saskana ar
nacionali noteiktajam
minimalajam likmém. Pilna
laika darba slodzei ir
noteikti cetras minimala
atalgojuma likmes:

1) jaunakais skolotajs;

Pilna laika darba slodzei

atbilst Cetri dazadi

atalgojuma limeni (atkariba

no skolotaja pieredzes un

kvalifikacijas):

1) Main Grade
(pamatlimenis);

2) Chartered teacher;

3) Principal Teacher;

4) Deputy Head/Head.

Pilna laika darba slodzei
ménesa algas apmeérs ir
noteikts 16 kategorijas
(atkariba no darba
pienakumu sarezditibas) un
12 limenos (atkariba no
darbinieka pieredzes).
Skolotaja algas apmeérs tiek
aprékinats péc Sadas
formulas:

Alga veidojas no vairakam
komponentém:

- katra konkréta
mactbu priekSmeta
prasibas (katra
priek§meta macibu
programmas
prasibas);
nostradato stundu
skaits;

Pilna laika darba slodzei
ménesa alga tiek
aprékinata, gada darba
algas apmeéru izdalot ar 12
ménesiem. Pilna laika
darba algas apmers ir
noteikts 4 kategorijas
atkariba no izglitibas
iestades geografiskas
atraSanas vietas un
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lgaunija

| Anglija, Velsa, Ziemelirija

2) skolotajs;

3) vecakais skolotgjs;

4) skolotajs-metodologs.
Papildus tam ir pieejamas
art atseviSkas piemaksas
(piem., par klases
audzinasanu). Klases
audzinasanai patérétas
stundas netiek uzskaititas,
par So pienakumu tiek
maksata noteikta summa.
Precizu algas apméru
katram skolotajam nosaka
attieciga izglitibas iestade.
Maksimalais algas apmérs
nav noteikts.

Minimalas algas likmes nav
noteiktas pirmsskolas
izglttibas iestazu
skolotajiem.

Skolotaja alga = noteikta
slodzei atbilstosa fikséta
darba alga + kontakstsundu
virsstundu skaits * (2 *
vidéja pamatalgas stundas
likme) + paréjas
virsstundas * (min. 1,25 *
vidéja pamatalgas stundas
likme) + piemaksas

.Kontaktstundu
virsstundas” - skat.
skaidrojumu nakamaja
tabulas sadala ,,Virsstundu
apmaksas kartiba".

garantéta pamatalga;
skolotaja individualais
novertéjums;

papildu piemaksas.

devinos limenos atkariba
no skolotaja pieredzes un
kvalifikacijas limena.
Samaksa par nepilnu slodzi
tiek aprékinata
proporcionali skolotaja
nostradatajam stundam
(samaksa par nepilnu slodzi
= algas likme par pilnu
slodzi (1 265 stundas
gada) * gada nostradato
stundu skaits / 1 265).

Virsstundu apmaksas
kartiba

Maksimalais atlautais
virsstundu skaits - l1dz 20%
no atlauta nedélas darba
laika (7 stundas nedé|a), ne
vairak ka 4 stundas viena
diena, iznemot Force
Majeure apstak|us.

Cetru ménedu perioda
darba laiks kopa ar
virsstundu darbu nedrikst
parsniegt 42 stundas
nedéla, no kuram
kontakstundas nedrikst bat
vairak ka 30 un kopéjas
pedagogiska darba stundas
vairak ka 36 stundas
nedéla.

Virsstundu apmaksas
kartiba Sobrid nav Idz
galam sakartota. Sobrid
likuma skolotajiem netiek
paredzéta virsstundu
apmaksa, tacu ir noteikti
vairaki konkréti papildu
pienakumi un aktivitates,
kuru veikSanai iztérétas
skolotaja darba stundas
tiek apmaksatas.

Sobrid tiek izstradati jauni
skolotaju atalgojuma
kartibas noteikumi, kur tiks
ieklauta jauna virsstundu
apmaksas kartiba.

Virsstundu apmaksas
kartiba ir atkariga no
pienakumiem, kas $o
stundu laika tiek pilditi.

- Kontaktstundu
virsstundas
Maksimalais atlautais
kontaktstundam
velttto virsstundu
skaits ir lldz seSam
stundam nedéla, no
kuram [idz ¢etram
stundam nedéla var
tikt pieSkirtas péc
macibu iestades
direktora rikojuma
(paréjas var tikt

Maksimalais atlautais
virsstundu skaits - [1dz 250
stundam gada.

- pusotra
pamatalgas
stundas likme par
katru no pirmajam
divam virsstundam
vienas dienas
laika;
dubulta
pamatalgas
stundas likme par
katru nakamo
virsstundu vienas
dienas laika;

Sobrid virsstundas netiek
apmaksatas. Tiek
izstradatas izmainas
skolotaju atalgojuma
kartibas noteikumos, kas
paredzés virsstundu
apmaksas noteikumus.

Ernst & Young | 10




lgaunija

Atseviskos gadijumos
skolotajam var tikt at|auts
stradat papildu 200
virsstundas gada ar
noteikumu, ka:

virsstundas tiek
stradatas péc
skolotaja pasa
gribas;

papildu
virsstundas
nenodara
kaitéjumu

skolotaja veselibai.
Minimala virsstundu
apmaksas likme - 150% no
atalgojuma par normalo
darba laiku.

stradatas tikai péc
skolotaja pasa gribas).
Virsstundas, kas
patérétas papildu
likuma noteiktajam
maksimalajam
kontaktstundu
skaitam, tiek
apmaksatas, paredzot
dubultu pamatalgas
stundas likmi par katru
nostradato virsstundu.
Péréjas virsstundas
Maksimalais at|autais
virsstundu skaits - 1dz
astonam stundam
nedéla un lidz 150
stundam gada. Ar
darbinieka piekriSanu
$is limits var tikt
palielinats ldz 416
stundam gada.
Minimala virsstundu
apmaksas likme -
125% no atalgojuma
par normalo darba
laiku.

papildu 50%
bonuss tiek
izmaksats par
katru virsstundu
virs maksimala
paredzéta nedélas
darba stundu
skaita.

Anglija, Velsa, Ziemelirija
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Igaunija

AtSkiriba no Skotijas, kur,
ievieSot 35 stundu darba
nedélu, mérkis nebija
panakt to, ka skolotaju
faktiskais darba laiks batu
precizi 35 stundas nedéla,
Igaunija Sis mérkis tika
izvirzits ka viens no
galvenajiem. Ta ka So mérki
realizét neizdevas, Sobrid
skolotaju un atbildigo valsts
iestazu starpa norisinas
diskusijas par maksimala
kontaktstundu skaita
samazinasanu. Skolotgji
uzskata, ka maksimalo
kontaktstundu skaitu visu
veidu izglitibas iestadés un
[Tmenos bdtu jasamazina
[Tdz 18 stundam nedéla.
Jauna sistéma ietekméja
art skolotaju iespéjas
stradat vairak neka vienu
pilnu slodzi - kops
2002./2003. macibu gada
skolotaji Igaunija vairs
nevar palielinat savu darba
stundu skaitu, veicot
vairakus nepilnas darba
slodzes darbus. Jaunie
noteikumi paredz, ka tas

2006. gada veikta

- 5 — . =
pétijuma’ rezultati norada,
ka Skotija tikai neliels skaits
skolotaju strada mazak par
noteikto 35 stundu limitu
nedéla. Tacu izmainu
galvenais mérkis nebija
skolotaju darba laika
ierobeZo$ana Iidz 35
stundam nedéla. Mérkis bija
ieviest darba laika sistému,
kas batu ka pamats
skolotaju pilna laika darba
[fgumam.
Ka viens no pozitivajiem
reformu aspektiem tiek
minéts tas, ka péc jaunas
skolotaju darba laika
sistémas ievieSanas darba
izglitibas iestadés tika
pienemts lielaks skaits
atbalsta personala.
Citi pozitivie aspekti:

- jauna algu sistéma, kas
paredz lielaku
atalgojumu jaunajiem
skolotajiem;
lielakas iespéjas
skolotaju karjeras
attistibai (skolotajiem
profesionalajai

Viens no 2004. gada
ieviestas reformas mérkiem
bija nodrosinat skolotajiem
vairak iespéju vinu
profesionalajai attistibai.
Sakartojot skolotaju darba
laika un darba pienakumu
sistému un pieskirot visiem
skolotajiem papildu 12
apmaksatas macibu
atvalinajuma dienas gads,
skolotajiem radas iespéja
vairak laika velttt savai
profesionalajai attistibai un
talakizglitibai.

| Anglija, Velsa, Ziemelirija

> Menter I., McMahon M., Forde C., Hall J., McPhee A., Patrick F., Devlin A.M., Teacher Working Time Research, Final Report to the Scottish Negotiating Committee for
Teachers, 2006, http://www.snct.org.uk/library/319/Final%20Report%20-%20%20Version%2018%20Auqust%202006%20-%20Teacher%20working%20t..pdf
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Igaunija

stundas, ko skolotajs strada
papildu vienai pilnai darba
slodzei, tiek uzskatitas par
virsstundam. Lai gan
virsstundas tiek
apmaksatas, tam ir noteikti
apjoma ierobezojumi, kas
attiecigi ierobeZo skolotaju
iespéjas stradat vairak ka

pilnveidei pienakas
apmaksatas 35
h/gada).

Negativie aspekti:

- ievieSot minimalo
stundu skaitu nedéla,
netika paredzéta
virsstundu apmaksas
sistéma, kas radija

| Anglija, Velsa, Ziemelirija

vienu pilnu darba slodzi. neapmierinatibu
skolotaju vida;

Sobrid noteiktais
maksimalais atlautais
kontaktstundu skaits
aiznem parak lielu dalu
no Sobrid noteikta
maksimala kopé€ja
nedélas darba laika.

Izglttibas nozarei Pirms: Pirms: Pirms: 2010. gads: 12,2% 2012. gads: 14,21%"
pieskirta budzeta 2001. gada: 15,06% 2000. gada: 16,70% 2003. gada: 9,53%
izmainas (% no 2002. gada: 15,29% 2001. gada: 15,80% 2004. gada: 9,68%
kopgjiem valsts Péc: Péc: Péc:
izdevumiem) (pirms un 5503 gads: 15,19% 2002. gada: 15,78% 2005. gada: 9,46%
pec fikseta darba laika - 50, gaqa: 14,49% 2003. gada: 15,00% 2006. gada: 10,51%
sistémas ievieSanas) - gaca. A, 37A - gaca. .o, JTA - 9aca: ~Uho 24
2005. gada: 14,53% 2004. gada: 15,27% 2007. gada: 9,87%
2009. gada: 13,46% 2011. gada: 14,69%' 2009. gada: 9,76%°

6
Class size, teacher's pay and spending: which countries spend the most and pay the least in education?, The Guardian Datablog, 11.09.2012,
http://www.guardian.co.uk/news/datablog/2012/sep/11/education-compared-oecd-country-pisa

=
Summary Statistics for Schools in Scotland, No.2 | 2011 Edition, 7th December, 2011, A National Statistics Publication for Scotland, 03.05.2012,
http://www.scotland.gov.uk/Publications/2011/12/06114834/0
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lgaunija Anglija, Velsa, Ziemelirija

Skolotaju skaita Pirms: Pirms: Pirms: 2010. gads: 39 610 2011. gads: 438 000'°
izmainas (pirms un péc : 2000/2001: 18 278 2000. gads: 48 928 2003. gads: 174 252
fikseta darba laika Péc: 2001. gads: 48 869 2004. gads: 177 127
sistémas ievieSanas) 2004/2005: 15 974 Péc: Pac:
2010/2011: 14 39411 2002. gads: 50 048 2005. gads: 174 512
2003. gads: 49 230 2006. gads: 171 894
2011. gads: 53 273" 2007. gads: 142 900°
Skolénu -skolotaju Pirms: Pirms: Pirms: 2010.gads: 13,8 2011. gads: 17,6"
skaita attiectbas 2000/2001: 15,6 2000. gads: 15,4 2003. gads: 14,8
izmainas (skolénu Péc: 2001. gads: 15,2 2004. gads: 14,4
skaits pret vienu pilnu : 2004/2005: 13,8 Péc: Péc:
pedagogisko ”]5:“2,[ 2005/2006: 13,2 2002. gads: 14,8 2005. gads: 14,4
fjr;'rrgslgﬂ(gilcst'e;gsa 2010/2011: 12,2 ;882. gads: 14,9 2006. gads: 13,4
Hdibd .gads: 14,1 2007. gads: 14,5
ievieSanas) 12 . 9
2011.gads: 13,4 2010. gads: 14,2
Skolotaju vidéjas Pirms: Pirms: n.a. (dati nav pieejami) n.a. (dati nav pieejami) 2010. gads: 48 h 48 P

8
United Kingdom Central Government and Local Authority Spending Spending Details for 2013, ukpublicspending.co.uk,
http://www.ukpublicspending.co.uk/uk education spending 20.html

9
Organisation of the education system in the Czech Republic, 2009/2010, Eurydice, 2010,
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/eurybase full reports/cz en.pdf

10
School Workforce in England: November 2011, Statistical First Release, UK Department for Education, 25.04.2012,
http://www.education.gov.uk/rsgateway/DB/SFR/s001062/sfr06-2012v7.pdf

11
Teaching Staff Statistics, Estonian Ministry of Education and Research, 16.03.2011, http://www.hm.ee/index.php?popup=download&id=10938

12
Summary Statistics for Schools in Scotland, No.2 | 2011 Edition, 7th December, 2011, A National Statistics Publication for Scotland, 03.05.2012
http://www.scotland.gov.uk/Publications/2011/12/06114834/0

13
School Workforce in England: November 2011, Statistical First Release, UK Department for Education, 25.04.2012
http://www.education.gov.uk/rsgateway/DB/SFR/s001062/sfr06-2012v7.pdf
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lgaunija Anglija, Velsa, Ziemelirija

faktiskas darba slodzes : n.a. (dati nav pieejami) 2000. gads: 40 h 24 min
izmainas (pirms un péc : Pac: 2001. gads: 41 h 00 min
fikséta darba laika 2004. gads: 50 h 6 min Péc:
sistémas fevieSanas) ‘2005, gads: 49 h 54 min - : 2002. gads: 42 h 54 min

50 h 42 min™ 2003. gads: 43 h 48 min

2004. gads: 43 h 10 mint>

Vidéja skolotaju Pirms: Pirms: Pirms: 2010. gads: 3 551 EUR Skolotaju vidéja alga
atalgojuma izmainas 2000. gads: 477 EUR 2000. gads: 2 460 EUR 2002. gads: 1 042 EUR menes:
(vidéja bruto ménesa  pac: 2001. gads: 2 633 EUR Pac: 2011. gads: 3 527 EUR™
alga) (pirms un péc Laika posmano 2000. - i Péc: 2005. gads: 1 181 EUR
fl'kS?ta dgrbg I:alka 2009._gadam viQéjais 2002. gads: 2 829 EUR 2010. gads: 1 263 EUR™
sistémas ievieSanas) skolotaju atalgojuma 2003. gads: 2 884 EUR

[Tmenis Igaunija pieauga par : 204, gads: 3 036 EUR

a6%" . 2010. gads: 3 395 EUR!S

2010. gads: 796 EUR'®

16
Deakin, G., James N., Tickner M., Tidswell J., Teachers' Workload Diary Survey 2010, UK Department for Education, 2010,
https://www.education.gov.uk/publications/eOrderingDownload/DFE-RRO57-WEB. pdf

14 ~
Excerpt from a Survey of Teacher Working Hours and Responsibilities (Opetajate t66aeq ja tédilesanded), Estonian Teachers' Association, 2005,
http://www.ehl.org.ee/~ehl/public/files/final%20veel%201%FChem.docx_c.docx

15

Bell D., Pay and Conditions of Scottish Teachers: Recent Evidence, 2011, http://www.scotland.gov.uk/Resource/Doc/920/0120757.pdf
17

Education at a Glance 2011, OECD Indicators, Country note - Estonia, OECD, 2011, http://www.oecd.org/estonia/estonia50.pdf

18
Class size, teacher's pay and spending: which countries spend the most and pay the least in education?, The Guardian Datablog, 11.09.2012,
http://www.guardian.co.uk/news/datablog/2012/sep/11/education-compared-oecd-country-pisa

19
Organisation of the education system in the Czech Republic, 2009/2010, Eurydice, 2010,
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/eurybase full reports/cz en.pdf

20
School Workforce in England: November 2011, Statistical First Release, UK Department for Education, 25.04.2012,
http://www.education.gov.uk/rsgateway/DB/SFR/s001062/index.shtml
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http://www.oecd.org/estonia/estonia50.pdf
http://www.guardian.co.uk/news/datablog/2012/sep/11/education-compared-oecd-country-pisa
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/eurybase_full_reports/cz_en.pdf
http://www.education.gov.uk/rsgateway/DB/SFR/s001062/index.shtml

| Anglija, Velsa, Ziemelirija

Pilnas slodzes skolotaju
Tpatsvara izmainas
(pirms un péc fikséta
darba laika sistémas
ievieSanas)

lgaunija

n.a (dati nav pieejami)

Pirms:
2000. gads
2001. gads
Pec:

2002. gads
2003. gads

2011. gads

1 80,7%
1 80,6%

£ 79,5%
:84,2%
- 80,0%""

n.a. (dati nav pieejami)

2010. gads: 98,1%

2011. gads: 85,4%°

21
Teachers in Scotland, 2003, Statistical publication, The Scottish Government, 2004, http://www.scotland.gov.uk/Publications/2004/07/19729/40790
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3.2 Secinajumi

Visas trijas apskatitajas valstis, kur ir notikusi pareja uz fiksétu skolotaju darba laiku, viens no
galvenajiem reformu mérkiem bija noteikt, ko sevi ietver skolotaja pilnas darba slodzes jédziens.
Jauna sistéma ar precizi nodefinéto pilnai slodzei atbilstoSu darba laiku un darba pienakumiem deva
iespéju uzlabot izpratni par to, ka skolotaju darba pienakumi neaprobezojas tikai ar kontaktstundu
vadiSanu.

Igaunija, Skotija un Cehija pareja uz fiksétu skolotaju darba nedé|u ir notikusi aptuveni viena un taja
pasa laika (2001. - 2004. gads), bet, salidzinot apskatitos rezultatu raditajus katra no trijam
valstim, tajos nav ieziméjama kada izteikta kopiga tendence. Tapat dalits viedoklis par Sadas
sistémas efektivitati paradas ar1 katras apskatitas valsts plassazinas Iidzek|os. Lidz ar to, vadoties
péc Sis informacijas, nav iespéjams viennozimigi pateikt, vai parmainas péc parejas uz fikséta laika
skolotaju darba nedé|u Sajas valstis ir bijusas vairak pozitivas vai negativas. Kopuma fikséta
skolotaju darba laika sistémas efektivitates vertéjums lield méra ir atkarigs no Sis sistémas
ievieSanas mérka, jo reformu ietekme uz dazadiem izglitibas jomas aspektiem var bat atSkiriga.

Talak teksta sniegts Tss parskats par ieviestas skolotaju darba laika organizéSanas sistémas ietekmi
uz daziem izglitibas jomu raksturojoSiem raditajiem trijas apskatitajas valstis.

Skolotaju faktiska darba slodze

Apkopotie dati norada, ka fiksétu stundu darba nedélas ievieSana trijas apskatitajas valstis nav bijis
redls risinajums skolotaju faktiskas darba slodzes un darba laika ierobeZzosanai. Pieméram, Skotija,
faktiska vidéja skolotaju slodze péc jaunas sistémas ievieSanas pieauga par aptuveni divam stundam
nedéla. Neskatoties uz to, ka laika posma no 2001. - 2006. gadam Skotija pakapeniski tika
samazinats art maksimalais vienai pilnai skolotdja slodzei atbilstoSais kontaktstundu skaits nedé|a
(no 25 stundam Ilidz 22,5 stundam), faktiskais nedélas darba laiks nesamazinajas un saglabajas
augstaks par valsti noteikto pilnas slodzes darba laiku arT turpmako gadu garuma.

Péc Skotijas izglitibas nozares valdibas parstavju teikta 35 stundu skolotaju darba nedé|a netika
ieviesta, lai panaktu, ka skolotaju darba laiks batu precizi 35 stundas nedéla. Galvenais sistémas
ievieSanas mérkis bija noteikt stundu skaitu, kas batu lTdzvértigs un kalpotu ka atskaites raditajs
skolotaju pilnas slodzes darba laikam, tadéjadi atvieglojot skolotaju atalgojuma aprékinu un |aujot
labak saplanot, cik stundas no kopéja skolotaja darba laika batu japaredz katra darba pienakuma
veikSanai. Savukart lgaunija, ievieSot 35 stundu darba ned€|u, bija planots, samazinot stundu skaitu,
samazinat arT faktisko skolotaju nedé|as darba laiku. Ta ka So mérki Igaunijai pagaidam vél nav
izdevies izpildit, Sobrid tiek planots samazinat maksimalo atlauto kontaktstundu skaitu idz 18
stundam nedéla.

Skolotaju skaits un skolénu-skolotaju skaita attieciba

Péc fiksétas skolotaju darba nedélas ievieSanas skolotdju skaits samazinajas gan lgaunija, gan ar1
Cehija, savukart Skotija tas nedaudz pieauga. Cehija skolotaju skaita samazinajums bija Tpasi izteikts
- laika posma no 2004. lidz 2007. gadam kopé€jais skolotaju skaits valstT samazinajas gandriz par
vienu piektdalu (aptuveni 19,3%) - no 177 lidz 142 tikstoSiem. Neskatoties uz ievérojamo skolotaju
skaita samazinajumu, vidéjais skolénu-skolotaju skaita attiecibas raditajs péc fiksétas darba stundu
nedélas ievieSanas Cehija saglabajas diezgan stabils - 14,2 lidz 14,4 apméra. 2006. gada $is
raditajs pat uz bridi samazinajas Iidz 13,4 skoléniem uz vienu skolotaju. Igaunija un Skotija skolénu-
skolotaju skaita attieciba péc jaunas sistémas ievieSanas samazinajas un turpinaja samazinaties art
turpmako gadu garuma.

Skolotaju atalgojums un uz pilnu slodzi nodarbinatu skolotaju ipatsvars

Skolotaju atalgojums péc fiksétu stundu darba nedélas ievieSanas visas trijas valstis pieauga. Cehijas
un Skotijas gadijuma noteikumi par fiksétu skolotaju darba nedé|u tika pienemti vienlaicigi ar
[emumu par kartéjo skolotaju algas paaugstinajumu.

Skotija vidéjais skolotaju darba atalgojums gada laika péc jaunas sistémas ievieSanas pieauga par
aptuveni 7,5%, bet laika posma no 2000. - 2009. gadam skolotaju atalgojums pieauga par 21%.
Igaunija Saja pasa laika posma bija straujakais skolotadju darba algas pieaugums Ekonomiskas
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sadarbibas un attistibas organizacijas (Organisation for Economic Co-operation and Development,
OECD) dalibvalstu starpa - 46%.

Dati par izmainam uz pilnu slodzi nodarbinato skolotaju patsvara no trim apskatitajam valstim ir
pieejami tikai Skotijai, kur uz pilnu slodzi nodarbinatu skolotaju Tpatsvars péc jaunas sistémas
ievieSanas pieauga. Divu gadu laika uz pilnu slodzi nodarbinatu skolotaju Tpatsvars pieauga par 3,8
procentu punktiem Iidz 84,2%. Salidzinadjumam - Somija uz pilnu slodzi 2010. gada bija nodarbinati
98,1% no kopéja skolotaju skaita valsti, savukart Anglija 2011. gada - 85,4%.

Izglitibas nozarei pieskirtie lidzekli

No apskatito valstu pieredzes nav iespéjams secinat, ka fiksétas skolotaju darba slodzes ievieSana
ietekmé izglitibas nozarei pieSkirto Iidzek|u apméru. Visas trijas valstis izglitibas nozarei paredzéta
budzeta dala no kopgja valsts publisko izdevumu budzZeta saglabajas saméra stabila, ar nelielam
svarstibam gadu no gada, bet bez izteiktas augsupejosas vai lejupejosas tendences. Ari Cehija un
Igaunija, kur turpmako gadu laika péc jauno noteikumu pienemsanas samazinajas kopéjais skolotaju
skaits valstl, izglitibas nozares budzets saglabajas diezgan stabila apmeéra no kopéja valsts budzeta.
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4. Arvalstu pieredze optimalas skolénu un pedagogu
skaita attiecibas noteikSana

Optimalas skolénu un skolotaju skaita attiecibas noteikSanas galvenais mérkis ir izveidot atskaites
raditaju atseviskas izglitibas iestadés vai visa valsti nepiecieSama skolotaju skaita aprékinam. Nemot
véra to, ka ne visas valstls tiek noteikta optimala skolénu-skolotaju skaita attieciba, ST uzdevuma
ietvaros tika apskatitas vairdakas nepiecieSama skolotaju skaita aprékina metodes - gan tadas, kur
optimalais skolotaju skaits valsti tiek noteikts, pamatojoties uz vélamo skolénu-skolotaju skaita
attiecibu, gan ar1 tadas, kur nepiecieSamais skolotaju skaits tiek noteikts, pamatojoties uz citiem
izglitibas jomu raksturojoSiem parametriem.

Optimalais skolotaju skaits parasti tiek noteikts, pamatojoties uz informaciju / prognozém par
macibu iestadés jau esoSo un no jauna uznemto skolénu skaitu. Divas visbiezak izmantojamas
metodes nepiecieSama skolotaju skaita noteikSanai ir:

skolotaja skaita noteikSana, vadoties péc vélamas skolénu - skolotdju skaita attiecibas;
skolotaju skaita noteikSana, nemot véra dazadus macibu procesu raksturojoSus parametrus.

AtSkiriba no pirmas metodes, kur skolotaju skaita aprékinam tiek izmantots tikai skolénu skaits un
vélamais skolénu skaits uz katru skolotaju, rékinot optimalo skolotaju skaitu péc otras metodes, tiek
nemti véra arT daZzadi macibu procesu raksturojosi parametri, ka, pieméram, skolénu skaits katra
klasé vai macibu grupa, katram skolénam paredzéta macibu stundu slodze, macibu stundas garums
un katra skolotaja darba slodze.

Papildus divam augstak minétajam metodém optimalais skolotaju skaits (prognozes) var tikt noteikts
arT ar ekonometrisku mode|u palidzibu, kuros skolotaju pieprasijuma modelésanai tiek izmantotas
prognozes par bérnu dzimstibu, skolotdju pensionésanas vecumu, skolotaju parkvalificéSanas
gadijumu skaitu un citiem skolotaju pieprasijumu un piedavajumu ietekmé&jos$iem faktoriem. Sada
metode optimala skolotaju skaita prognozésanai tiek izmantota tadas valstis, ka, pieméram, ASV,

_ ., 22
Kanada .

4.1 Skolénu - skolotaju skaita attiecibas metode

ST metode tiek uzskatita par vienkar$ako optimala skolotaju skaita noteik$anai. Optimalais skolotaju
skaits tiek aprékinats, vadoties péc ieprieks noteikta optimalas skolénu-skolotdju skaita attiecibas,
péc formulas:

St
P, = A,
Kur:

P; - skolotaju skaits noteikta laika (t);
S; - skolénu skaits noteikta laika (t);

A, - skolénu - skolotaju skaita attieciba noteikta laika (t).

Vélama skolénu-skolotaju skaita attieciba, saskana ar citu valstu pieredzi, parasti tiek noteikta
politikas planoSanas dokumentos, savukart skolénu skaits var tikt prognozéts, pamatojoties uz
demografisko procesu dinamiku valstT (bérnu dzimstiba; bérnu un jaunieSu skaits, kas apmeklé
skolu; skolénu skaits, kas paliek uz otru gadu viena un taja pasa klasé; bérnu un jauniesu skaits, kas
pamet / partrauc macibas, tas nepabeidzot, utt.).

22 .
Dzemyda, G., Saltenis, D., TieSis, V., Forecasting Models in the State Education System, 2003
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Aprékinot nepiecieSamo skolotaju skaitu péc Sis metodes, skolotdju skaits tiek izteikts pilna laika
ekvivalentos - nepiecieSamais pilna laika skolotaju amata vienibu skaits. Nemot véra to, ka dala
skolotaju var stradat nepilnu slodzi vai vairak neka vienu pilnu slodzi, realais nepiecieSamais
skolotaju skaits var atSkirties no aprékinata rezultata.

Formula netiek nemts véra ari tas, cik lielu daju no skolotaja kopéjas slodzes veido kontaktstundas
un cik - laiks paréjo darba pienakumu veikSanai. Augstak minéta skolénu - skolotaju skaita attieciba
parada minimalo teorétiski nepiecieSamo skolotaju skaitu, proti, taja tiek pienemts, ka katrs
skolotajs kontaktstundam ar skoléniem velta visus 100% no sava darba laika. Tapéc, lai noteiktu
realo nepiecieSamo skolotaju skaitu, batu janem véra tieSi kontaktstundam veltitais skolotaja darba
laiks.

Skolénu-skolotaju skaita attiecibas metode var neblt efektiva, rékinot nepiecieSamo skolotaju skaitu
izglitibas iestadém, kas atrodas attalakos lauku regionos, kur skolénu skaits ir salidzino$i daudz
mazaks. Rékinot optimalo skolotaju skaitu attaldku lauku regionu skolam, batu jaizmanto mazaks
skolénu-skolotaju skaita raditajs neka pilsétu skolam. Ja visai valstij optimalais skolotaju skaits tiek
rékinats, izmantojot vienu vidéjo skolénu-skolotaju skaita raditaju, precizaka rezultata iegtsanai
$ada veida aprékinatais optimalais skolotaju skaits jakorigé, izmantojot atbilstoSus koeficientus.

Lai gan skolénu-skolotaju skaita attiecibas raditajs var bt noderigs skolotaju pieprasijuma prognozu
veidoSanai, daudzas valstis (pieméram, Australija, Lielbritanija) izglitibas nozares atbildigas
institdcijas So raditaju nenosaka un neizvirza mérkus optimalam skolénu-skolotaju skaita attiecibas
raditajam. Skolénu-skolotaju skaita attiecibas raditajs Sajas valstis drizak atspogulo izglitibas
politikas rezultatu nevis tiek izmantots ka ieprieks noteikts fikséts parametrs izglitibas politikas
planoSana, jo istermina noteikt universalu optimalo skolénu-skolotaju skaita attiecibu, kuras
efektivitate batu art praktiski pieradama, ir |oti sareZditi (ko parada ar vairaku pétjjumu rezultati).23

24
Turklat optimala skolénu-skolotaju skaita attieciba laika gaita var art mainities.

Lai noteiktu maksimali atbilstoSu optimalo skolénu-skolotaju skaita attiecibas raditaju, batu
nepiecieSams rékinat vairakus individualus optimalos raditajus, kas bltu pieméroti katras skolas /
klases / skolotaju utt. vajadzibam un apstakliem. Skolénu-skolotaju skaita attiecibas raditaju
apréekinos nepiecieSams nemt véra daudzus faktorus, kas ietekmé skolotaja macibu satura
pasniegSanas efektivitati un skolénu macisSanas spéjas, ieskaitot:

macibu procesa pielietotas macibu metodes;

macibu satura pasniegSanas forma (piem., digitala formata, drukata formata vai mutiska forma);
macibu vide (piem., klases telpas izmérs, dazadu macibu materialu pieejamiba);

skolotaju darba pieredzes un prasmju limenis;

skolénu iemanu un zinaSanu limenis;

macibu procesa temps;
25

. e . L. 24,
skolu tTkla struktira (geografiskais izvietojums, satiksmes iespéjas utt.).
L1dz ar to So optimala skolotaju skaita noteikSanas metodi un formulu batu lietderigi izmantot tajos
gadijumos, kad valsts [imeni noteiktais optimalais skolénu-skolotaju skaita attiecibas raditajs batu

izstradats, pamatojoties uz daudzveidigiem macibu saturu raksturojoSiem elementiem un to
izmainam laika gaita.

*bemand and supply of primary and secondary school teachers in Australia, Ministerial Council for Education,
Early Childhood Development and Youth Affairs, 2003, http://www.mceecdya.edu.au/verve/ resources/-
das_teachers-partsa-d.pdf

4
Baumanis, A., Skolotaju skaitu ietekméjoSo faktoru kopums, Aldis Baumanis, Biznesa augstskola Turiba,
2008

2 Letcher, R., What is the Perfect Student:Teacher Ratio?, 2012, http://21stcenturyed.com/what-is-the-
perfect-studentteacher-ratio/
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4.2 Optimala skolotaju skaita noteikSana, pamatojoties uz macibu
procesu raksturojoSiem parametriem

ST metode lauj noteikt precizaku nepiecieSamo skolotaju skaitu katra konkrétaja macibu programma,
izglitibas iestadeé vai valstl kopuma. Metode tiek izmantota tadas valstis ka, pieméram, Lielbritanija,
Indija un Australija. Atseviski aprékina formula izmantojamie macibu procesu raksturojoSie
parametri dazadu valstu starpa var nedaudz atSkirties, bet izmantota pamata formula visur ir viena
un ta pati.

Lai aprékinatu nepiecieSamo skolotaju skaitu, nepiecieSami dati par Sadiem raditajiem:

Apziméjums | Raditaja skaidrojums

S skolénu skaits (macibu iestadé / valsti/ regiona utt.)

k vidéjais vienam skolénam paredzétais kontaktstundu skaits nedéla (akadémiskas stundas)

K kopéjais visiem skoléniem paredzétais kontaktstundu skaits nedéla (akadémiskas stundas)

G vidéjais skolénu skaits viena macibu stundas grupa (atkariba no macibu priekSmeta ta var bat gan viena klase,

gan dala no klases, gan arT vairakas klases kopa)

Vv vidéjais kontaktstundu skaits nedéla vienam uz pilnu slodzi nodarbinatam skolotajam (akadémiskas stundas)

h kontaktstundam veltitais darba stundu skaits nedéla vienam uz pilnu slodzi nodarbinatam skolotajam
(astronomiskas stundas)

H kopéjais darba laiks nedéla (astronomiskas stundas) vienam uz pilnu slodzi nodarbinatam skolotajam
t vienas akadémiskas macibu stundas ilgums (astronomiskas stundas)

< kontaktstundam veltita darba laika proporcija no kopéja skolotaja darba laika (,,contact ratio™)

P nepiecieSamais skolotaju skaits

Ka atskaites laika periods var tikt nemta gan viena nedéla, gan ménesis, gan art pilns macibu gads
vai kalendarais gads.

Sakuma tiek aprékinats kopéjais nepiecieSamais kontaktstundu skaits nedéla (K) (visiem skoléniem
kopa), kopéjo skolénu skaitu (S) reizinot ar paredzéto kontaktstundu skaitu katram skolénam (k) un
tad So reizingjumu dalot ar skolénu skaitu katra klasé vai macibu grupa (G):

_ (5k)

@D) K G

Ja nepiecieSamais skolotaju skaits tiek aprékinats dalijuma pa konkrétiem macibu priekSmetiem,
skolénu skaits viena klasé ne vienmeér var sakrist ar skolénu skaitu viena macibu stundas grupa.
Pieméram, sveSvalodu stundas klases bieZi tiek dalitas divas grupas, savukart sporta nodarbibas var
tikt apvienotas divas vai vairakas klases. Ja atSkiriba starp noteikto minimalo un maksimalo skolénu
skaitu klasé ir diezgan liela, iesp&jams aprékinat minimalo un maksimalo nepiecieSamo
kontaktstundu skaitu, ko vélak attiecigi iespéjams izmantot skolotaju skaita aprékina formula (5),
tadéjadi nosakot minimalo un maksimalo nepiecieSamo pedagogu skaitu.

Zinot kopéjo nepiecieSamo kontaktstundu skaitu (K) noteikta laika intervala un viena skolotaja vidéjo
kontaktstundu skaitu Saja pasa laika intervala (V), var tikt aprékinats nepiecieSamais skolotaju skaits
P):

K
2 P =7

lepriek$éjais vienadojums (2) parada, ka dotajam skolénu skaitam (S) nepiecieSamo skolotaju skaits
palielinasies, ja pieaugs vienam skolénam paredzéto kontaktstundu skaits (un [idz ar to ari kopéjais
visiem skoléniem paredzétais kontaktstundu skaits (K)), un samazinasies, ja palielinasies katra
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skolotaja vidéjais kontaktstundu skaits (V). Vidéjais skolotaja kontaktstundu skaits (V) var bat
noteikts gan péc visa valstt pienemta normativa (ja valsts normativajos aktos $ads raditajs ir
noteikts), gan ar1 var tikt aprékinats ka vidéjais faktiskais raditajs valstr.

Kontaktstundu procentuala attieciba (,contact ratio”) parada, kadu dalu no sava kopé€ja darba laika
skolotajs velta macibu stundu vadiSanai. Raditdja vértiba parasti tiek izteikta ka decimaldala.

Kontaktstundu procentuala attieciba dod iespéju noteikt, cik daudz macibu stundu ir iespéjams
ieplanot un ieklaut macibu stundu grafika, nemot véra izglitibas iestadé pieejamo skolotaju skaitu.

Kontaktstundu procentualo attiecibu () rékina, skolotaja kontaktstundam paredzéto darba stundu
skaitu (h) dalot ar kopéjo skolotaja darba stundu skaitu (H):

h

Pieméram, ja kopé&jais skolotaja pilnai slodzei atbilstoSs darba laiks ir 40 stundas nedé|a, un no tam
kontaktstundam var bat paredzéta ne vairak ka 21 stunda nedéla, tad kontaktstundu attieciba
skolotajiem ir aptuveni 0,53. Sada kontaktstundu proporcija norada, ka vidéji 53% no kopé&ja macibu
spéku saplanota darba grafika, tiek veltits kontaktstundam. Alternativs veids, ka interpretét So
raditaju, ir teikt, ka jebkura bridi macibu nedé|as ietvaros kontaktstundas ir nodarbinati vidéji 53%
no kopéjiem izglitibas iestadé stradajoSiem macibu spékiem (skolotdju pilna laika ekvivalentiem).

Ja formula tiek nemts véra ari vienas kontaktstundas macibu ilgums (t), skolotaja kontaktstundu
slodze nedé|a jeb vidéjais vienam skolotajam paredzétais kontaktstundu skaits nedéla (V) var tikt
izteikts ka:

_H*O(

(C)) V= ;

Kur (H) ir kopéja skolotaja darba slodze nedé|a, («) ir skolotaja kontaktstundu attieciba pret kopéjo
darba slodzi un t ir vienas macibu stundas ilgums. levietojot So izteiksmi skolotaju skaita aprékina
formula (2), nepiecieSamais skolotaju skaits tiek izteikts ka:

_ (Sxk)=t
- G*(H*x)

)

Parametri k (vienam skolénam paredzétais kontaktstundu skaits), t (vienas macibu stundas ilgums),
G (skolénu skaits viena klasé), H (skolotaju kopéjais darba laiks) un « (kontaktstundam veltita darba
laika proporcija no skolotaja kopéja darba laika) parasti tiek noteikti valsts normativajos aktos, bet
var atskirties atkariba no izglitibas iestades veida un citiem parametriem. Pieméram, skolénu skaits
viena macibu klasé / grupa (G) parasti ir mazaks lauku regionu skolas, vidusskolas un specializétas
skolas, un lielaks lielaku pilsétu skolas, sakumskolas utt.
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