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TERMINU DEFINICIJAS UN SKAIDROJUMI

Augstaka izglitiba

Centralizéts eksamens

Formala izglitiba

leklaujosa izglitiba

Interesu izglitiba

Izglitiba

Izglitibas iestade

Izglitibas mérki

Izglitojamais

Karjeras izglitiba

Kompetence

Macibu lidzekli

Neformala izglitiba

Pamatizglitiba

Izglitibas pakape, kura péc vidéjas izglitibas iegliSanas notiek zinatné vai maksla, vai ari zinatné
un maksla saknota personibas attistiba izraudzitaja akadémisko vai profesionalo, vai ar
akadémisko un profesionalo studiju virziena, sagatavosanas zinatniskai vai profesionalai
darbibai. (lzglitibas likums, 1.pants, 2.punkts)

Péc Tpasas metodikas izveidots un péc vienotas kartibas valsts méroga organizéts valsts
parbaudes darbs izglitojamo macibu sasniegumu novértésanai noteikta macibu priekSmeta
pamatizglitibas un visparéjas vidéjas izglitibas programma. (Visparéjas izglitibas likums, 1.pants,
2.punkts)

Sistéma, kas ietver pamatizglitibas, vidéjas izglitibas un augstakas izglitibas pakapes, kuru
programmu apguvi apliecina valsts atzits izglitibas vai profesionalas kvalifikacijas dokuments, ka
ari izglitibas un profesionalas kvalifikacijas dokuments. (Izglitibas likums, 1.pants, 2.punkts)

Process, kura tiek nodroSinatas visu izglitojamo daudzveidigas vajadzibas, sekméjot ikviena
lidzdalibu izglitibas procesa, kultira un dazadu kopienu dzivé un mazinot atstumtibu izglitibas
un izglitibas ieguves procesa. (UNESCO)

Personas individualo izglitibas vajadzibu un vélmju stenosana neatkarigi no vecuma un ieprieks
iegitas izglitibas. (Izglitibas likums, 1.pants, 3.punkts)

Sistematizétu zinasanu un prasmju apguves un attieksmju veidoSanas process un ta rezultats.
Izglttibas process ietver macibu un audzinasanas darbibu. lzglitibas rezultats ir personas
zinasanu, prasmju un attieksmju kopumes. (Izglitibas likums, 1.pants, 4.punkts)

Valsts, pasvaldibu, valsts augstskolu vai citu juridisko vai fizisko personu dibinata iestade, kuras
uzdevums ir izglittbas programmu TIstenoSana, vai komercsabiedriba, kuram izglitibas
programmu Istenosana ir viens no darbibas veidiem. (Izglitibas likums, 1.pants, 7.punkts)

Personas pilnveide pasrealizacijai, valsts un sabiedribas labklajibas veicinasanai. (lzghtibas
terminu skaidrojosa vardnica)

Skoléns, audzéknis, students vai klausitajs, kas apgust izglitibas programmu izglitibas iestadé vai
pie privatpraksé stradajosa pedagoga. (lzglitibas likums, 1.pants, 12.punkts)

Izglttibas procesa integréti pasakumi, lai nodroSinatu izglitojamo karjeras vadibas prasmju
apguvi un attistiSanu, kas ietver savu interesu, spéju un iespéju apzinasanos talakas izglitibas un
profesionalas karjeras virziena izvélei. (Izglitibas likums, 1.pants, 122.punkts)

Kompetence ir individa spéja kompleksi lietot zinasanas, prasmes un paust attieksmes, risinot
problémas mainigas realas dzives situacijas. (OECD)

Izglttibas programmas 1stenoSana un izglitibas satura apguvé izmantojama, tai skaita
elektroniskaja vidé izmantojama macibu literatiira, metodiskie lidzekli, papildu literatlra,
uzskates lidzekli, didaktiskas spéles, digitalie macibu lidzekli un resursi, izdales materiali, macibu
tehniskie lidzekli, mactbu materiali, iekartas un aprikojums, individualie macibu piederumi.
(Stkaku aprakstu skatit — Izglitibas likums, 1.pants, 125.punkts)

Arpus formalas izglitibas organizéta interesém un pieprasijumam atbilsto3a izglitojo3a darbiba.
(1zglitibas likums, 1.pants, 141.punkts)

Izglttibas pakape, kura notiek sagatavosanas izglitibai vidéja pakapé vai profesionalajai darbibai,
sabiedribas un cilvéka individualaja dzivé nepiecieSamo pamatzinasanu un pamatprasmju
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apguve, vértiborientacijas veidoSanas un iesaiste sabiedribas dzivé. (lzglitibas likums, 1.pants,
15.punkts)

Fiziska persona, kurai ir 3aja vai cita izglitibu reglamentéjosa likuma noteikta izglitiba un
profesionala kvalifikacija un kura piedalas izglitibas programmas istenosana izglitibas iestadé vai
sertificéta privatprakse. (Izglitibas likums, 1.pants, 16%.punkts)

Personu daudzveidigs izglitosanas process, kas cilvéka miza garuma nodrosina personibas
attistibu un konkurétspéju darba tirga. (Izglitibas likums, 1.pants, 17.punkts)

Izglitibas pakape, kura notiek bérna personibas daudzpusiga veidosanas, veselibas stiprinasana,
sagatavoSanas pamatizglitibas ieguvei. (Izglitibas likums, 1.pants, 18.punkts)

Praktiska un teorétiska sagatavosanas darbibai noteikta profesija, profesionalas kvalifikacijas
ieguvei un profesionalas kompetences pilnveidei. (Izglitibas likums, 1.pants, 20.punkts)

Sistematizéta zinasanu un prasmju apguve, ka ari vértiborientacijas veidoSana maksla, kultdra
vai sporta lidztekus pamatizglitibas vai vidéjas izglitibas pakapei, kas dod iespéju sagatavoties
profesionalas izglitibas ieguvei izraudzitaja virziena. (Izglitibas likums, 1.pants, 20%.punkts)

Noteiktai profesijai atbilstosas izglitibas un profesionalas meistaribas dokumentari apstiprinats
novertéjums. (Izglitibas likums, 1.pants, 21.punkts)

Personam ar specialam vajadzibam un veselibas traucéjumiem vai ari specialam vajadzibam vai
veselibas traucéjumiem adaptéta visparéja un profesionala izglitiba. (Izglitibas likums, 1.pants,
24.punkts)

Dokuments, kas atbilstosi izglitibas pakapei un veidam nosaka izglitibas programmu galvenos
mérkus un uzdevumus, izglitibas obligato pamatsaturu, iegltas izglitibas vértésanas
pamatkritérijus un visparejo kartibu. (Izgltibas likums, 1.pants, 27.punkts)

Cilvéka, dabas un sabiedribas daudzveidibas un vienotibas izzinas, humanas, brivas un atbildigas
personibas veidosanas process un ta rezultats. (Izglitibas likums, 1.pants, 29.punkts)

Komponente norada uz izglitibas kvalitati, analiz€jot izglitibas rezultatus atbilstosi izglitojamo un
visas sabiedribas vajadzibam. lzglitibas kvalitate saistas ar tam atbilstoSu kompetencu ieglsanu
un iespéjam turpinat izglitoties visa miza garuma, to sasniedzot vienlidziga un ieklaujosa veida.

Kvalitativas macibas vistie$dk ietekmé izvirzito izglitibas mérku sasniegdanu. Sis komponentes
novértéjumu visprecizak raksturo progresa un sasniegumu mérijumi, ka arT atbilstosi izglitibas
programmai izvélétas macisanas un macisanas metodes.

Izglttibas vide nodrosina izglitibas procesa iesaistito fizisko un emocionalo drosSibu un labsajatu
un uzlabo motivacijas lImeni, kas tieSa veida veicina izglitibas mérku sasniegSanu. Vides
atbilstibai batiski ir gan fiziskie un pieejamibas, gan emocionalie aspekti.

Laba izglitibas parvaldiba nodrosina nepiecieSamo lidertbu un kontekstu, kura tiek veidota
macibu vide un process, lai sasniegtu atbilstoSos izglitibas kvalitates mérkus. lzglitibas kvalitates
sasniegSanai nepiecieSama efektiva un ilgtspéjiga finansu, personala, infrastruktdras u.c. resursu
izmantosana, kas izriet no sadarbiba ar dazadam iesaistitajam pusém izstradatajiem attistibas
planiem un politikas planosanas dokumentiem.
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Kompetencu attistiba, ka viens no visparéjiem izglitibas mérkiem, apliecina izglitibas kvalitati,
kas veicina iesp&jami labklajigaku izglitojama turpmako mizu, sniedz ieguldijumu sabiedribas
attistiba un izaicinajumu parvarésana. St apakikomponente ietver $adus defin&jo%os aspektus:

* attiecigo kompetencu attistibas novértéjums;

* sasniegta kompetences limena novértésana noteiktos izglitibas procesa posmos;

¢ panakumi zinasanu izmantosana arpus macibu vides.

Izglitibas kvalitatei batiska ir nakotnes dimensija, kas izpauZas ka iegltas izglitibas spéja

nodrosinat izglitojamo turpmaku attistibu, gan nepartraukti izglitojoties, gan integréjoties darba
tirga. ST apakskomponente ietver $adus defin&jo$os aspektus:

» daliba izglitibas procesa un izglitibas programmu pabeigSana paredzétaja termin3;

* muZizglitiba un macibu turpinasana starp dazadiem izglitibas [imeniem;

e rezultati darba tirga.

Izglttibas kvalitati apliecina izglitibas procesa spéja palidzét katram izglitojamajam sasniegt

izvirzitos meérkus, taja skaita ieklaujot izglitibas procesa dazadas salidzinosi nevienlidzigaka
situacija esosas sabiedribas grupas. Si apakikomponente ietver $adus definéjosos aspektus:

e izglitibas rezultatu lidzvertigums dazadam izglitojamo grupam;

e to izglitojamo Tpatsvars, kuri ieglst izglitibu ieklaujosi.

Izglitibas procesa iesaistitajiem izglitibas iestazu vaditdjiem, pedagogiem/akadémiskajam
personalam un izglitojamajiem nepiecieSams parvaldit dazadas macibu metodes, kas tiek

izmantotas izglitibas mérku sasniegganai. Si apakskomponente ietver $adus definéjosos
aspektus:

e izglitibas procesa stratégiska planosana un realizacija, tostarp dazadu metozu izmantosana, lai
nodrosinatu vispusigu kompetencu attistibu;

e pasvadita maciSanas, lai stiprinatu izglitojamo patstavibu un attistitu prasmi macities un
attistities miza garum3;

® macisanas ir saistita ar katra izglitojama pieredzi un dzivi arpus izglitibas iestades.
Profesionalai izglitiba procesa istenosanai ir nozimigs iesaistitais personals, ta pieejamiba un
profesionala kapacitate. Sasniedzamo izglitibas mérku konteksta augstu prasibu izvirzisana

pastiprina personala un profesionalas kapacitates nozimi. ST apakskomponente ietver $adus
definéjosos aspektus:

¢ intelektualas kapacitates veicinasana izglitibas iestadé, zinaSanu apmainas nodrosinasana;

® nepartraukts un labi izstradats profesionalas pilnveides process.
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Izglitibas programma formalaja un neformalaja izglitiba sniedz ilgtermina un istermina izglitibas
procesa vadlinijas, definéjot ieglistamas kompetences un raksturojot nozares redzéjumu par
attistamajam kompetencém, vienlaikus pasu izglitibas procesu pielagojot atbilstosi izglitojamo
individualajam vajadzibam. 5T apakikomponente ietver $adus definéjo3os aspektus:

¢ |abi piemérojama izstradata macibu programma;

o atbilstosas izglitibas programmas, kas nodroSina nepiecieSamo struktiru kompetencu
attistibai, to pielagosana mainigajam sabiedribas un individualajam vajadzibam;

¢ tiek nodrosinatas arpusskolas aktivitates, ar kuram studenti bagatina savu macibu pieredzi.

Pieejama izglitibas vide ir fiziski sasniedzama, ieklaujosa un drosa, kas veicina vai, tiesi pretéji,
ierobezo veidus, kada var tikt organizéts izglitibas process. ST apak$komponente ietver $adus
definéjosos aspektus:

e izglitibas iestazu tikls un pieejama infrastruktiira sniedz nepiecieSamas iespéjas cilvékiem, kas
vélas macities;

e atvérta un ieklaujosa vide cilvékiem ar specialam vajadzibam.

Drosiba un labsajlta veicina izglitojamo motivaciju pilnvértigi iesaistities izglitibas procesa, kas
ir priek$nosacijums izglitibas mérku sasniegganai. St apakékomponente ietver $adus definéjosos
aspektus:

o fiziska drosiba, komforta limenis, veseliga dzivesveida veicinasana;

* emocionala drosiba un iesaistisSanas.

Izglttibas kvalitates nodrosinasana liela nozime ir infrastruktdrai, kas veido izglitibas procesu,
izglttibas fizisko un emocionalo vidi un vienlaikus prasa ievérojamus resursus, ko bltu iespéjams
izmantot, pieméram, personala kapacitates un profesionalitates paaugstinasanai. Dazadu
macibu lidzeklu pieejamiba nodrosina efektivaku izglitibas procesu un veicina izglitojamo
macibu pieredzes bagatinasanu, kas uzlabo maci$anas motivaciju un rezultitus. Si
apakskomponente ietver Sadus definéjosos aspektus:

® pieejami masdienigi macibu lidzekli macibu vajadzibam, lai sasniegtu izglitibas mérkus;
e musdienigas infrastruktlras pieejamiba.
Dazado un plaso izglitibas mérku sasniegSanai nepiecieSami apjomigi finansu ieguldijumi, kas

tiek efektivi parvalditi, tadé| nepiecieSama efektiva vadiba, kas spéjiga Tstenot kvalitati tiesi
ietekmé&josas darbibas. ST apakékomponente ietver $§adus definéjoos aspektus:

o izglttibai tiek pieskirti pietiekami finansu lidzekli;

e resursu pieskirSana, koncentréjoties uz aktivitatém, kam ir vislielaka ietekme uz izglitibas
kvalitati;

¢ administrativie darbinieki un aktivitates tiek parvalditas efektivi.

Izglttibas iestazu vadiba tiek saistita gan ar individualu, gan ar organizatorisku kvalitati. Tapéc,

lai nodrosinatu atbilstoSu organizacijas kultdru, batiska ir [ideribas attistiba un nepartraukti
uzlabojumi. ST apakékomponente ietver $§adus definéjosos aspektus:

e izglitibas iestades vadibai ir nepiecieSama vadibas kompetence, un ieinteresétas puses sniedz
augstu novertéjumu;

* pastaviga profesionala attistiba.

Vadibas un organizatorisko procesu nozime izpauzas atbalsta sniegSana izglitibas procesa tiesi
iesaistTtajam personalam, veidojot gan atbalsta mehanismus, gan veicinot savstarpéju sadarbibu
organizacijas ieksiené un arpus tas izglitibas mérku sasniegsana. lzglitiba batiska loma ir lideribai
un spéjai definét vienotu viziju, kuras sasniegSana ir motivétas iesaistities dazadas ieinteresétas



puses, apvienojot at$kirigus mérkus un ieguldot apjomigus resursus izglitibas attistiba. Si
apakskomponente ietver $adus definéjosos aspektus:

¢ jeinteresétas puses regulari iesaistas Iemumu pienemsans;

¢ pedagogu darba slodze tiek efektivi parvaldita, Jaujot koncentréties uz kontaktstundu
planosanu un vadisanu;

* pedagogiem ir nodrosinati pietiekami atbalsta mehanismi;

* pedagogi savstarpéji sadarbojas un regulari sanem atsauksmes no dazadam ieinteresétajam
pusém.



KOPSAVILKUMS

Izglitibas kvalitate ir batiska katra izglitojama potenciala realizésanai, ka ari plasakas sabiedribas vajadzibu
apmierinasanai. Saskana ar Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (turpmak tekstd — OECD)
novértejumu Latvijas izglitibas sistéma ir decentralizéta, un tas trakumi nelauj pilntba 1stenot katra individa
potencialu. Sie iemesli un negativas demografiskas tendences rada izaicindjumus ilgtspéjigai Latvijas un
Eiropas attistibai.

Nemot véra izglitibas sistemas sadrumstalotibu, decentralizaciju un vienotas “izglitibas kvalitates” izpratnes
trikumu, pasreizejais izglitibas kvalitates novértéjums un sasniegtie rezultati nav savstarpéji saskanoti un
nesniedz vispusigu priekSstatu par sistémas stiprajam pusém un trakumiem. Izmantotie raditaji pielau;j
daZadas interpretacijas iespéjas, tadé] nav iespéjama datos balstita un konsekventa izglitibas sistémas
analize. Sie iemesli apgritina mérktiecigi virzitu izglitibas kvalitates attistibu un noved pie neefektiviem
tériniem, kas ir pasi problematiski, nemot véra izglitibai paredzéto resursu ierobeZotibu.

Analizejot Latvijas izglitibas sistémas parvaldibu, redzams, ka ta ir decentralizéta un atbildiba par izglitibas
rezultatiem sadalita starp valsti, izglitibas iestazu dibinatajiem un pasam izglitibas iestadém. Valsts, ko
parstav Izglitibas un zinatnes ministrija (turpmak teksta — IZM) un tas padotibas iestades — Valsts izglitibas
satura centrs (turpmak teksta — VISC) un lzglitibas kvalitates valsts dienests (turpmak teksta — IKVD), ir
atbildiga par valsts politikas izstradi, organizaciju un koordinésanu izglitibas, zinatnes, sporta, jaunatnes un
valsts valodas jomas. Vienlaikus IZM un minétas iestades tiecas sasniegt valsts limena darbibas mérkus,
pieméram, izglitibas kvalitates monitoringa nodroSinasanu, izglitibas iestazu finansésanu, izglitibas iestazu
Tpasumu parvaldibu, registru un valsts informacijas sistému administraciju, izglttibas pakalpojumu sniedzéju
darbibas uzraudzibu. Dibinatajs, ko visparéjas izglitibas konteksta galvenokart parstav pasvaldibas, ir
atbildigs par valsts izglitibas politikas ievieSanu, ka art valsts nodrosinata un Eiropas Savienibas (turpmak
teksta — ES) finanséjuma pieskirsanu izglitibas iestadém, to dibinasanu, reorganizésanu, likvidésanu,
Tpasumu parvaldibu. Tomér delegétas funkcijas ne vienmér nozimé atbildibas uznemsanos par izglitibas
kvalitati.

Vél viens izglitibas sistémas izaicinajums ir lielais un nepartraukti pieaugosais pieprasijums paplasinat
izglttibas iestazu macibu programmu saturu, ko rada vides, ekonomiskie un socialie izaicinajumi. Nesamérigi
lielais mérku un uzdevumu skaits, kuri bltu jasasniedz izglitibas iestadém, klGst par problému — tiek
parslogoti pedagogi, izglitibas iestades un izglitibas sistéma kopuma. Lielais uzdevumu skaits batiski ietekmé
izpratni par to, kas ir izglitibas kvalitate un veidiem ka to vislabak novértét.

Lai to parvarétu, tiek izstradata vienota vairaku Iimenu izglitibas kvalitates monitoringa sistéma, kas vérsta
uz izglitibas mérku un uzdevumu sasniegSanu. Monitoringa sistémas virsmérkis ir veidot vienotu savstarpéji
saskanotu un hierarhiski pakartotu izglitibas kvalitates planosanas un uzraudzibas sistému, kura ieklauta
skaidra mérku un raditaju noteikSanas kaskade, kas nodroSina izglitibas kvalitates izsekojamibu no
individuala ITdz valsts [imenim. Ta tiek veidota, balstoties plasa literatiras parskata, ieklaujot starptautiskus,
valsts un vietéja méroga pétijumus un politikas planoSanas dokumentus, zinatnisko literatdru par izglitibas
kvalitati un publiskas konsultacijas ar IZM un tas padotibas iestadém, pasvaldibam, izglitibas iestadém,
socialajiem partneriem un citam iesaistitajam pusém.

“Izglttibas kvalitates” definicijas koncepcija ir balstita uz prioritari noteiktiem izglitibas mérkiem, kuri izvéléti,
pamatojoties uz visu izglitibas sistémas limenu un izglitibas posmu politikas planosanas dokumentu,
izglitibas pétijumu, starptautiskas pieredzes un aktualo tendencu, ka arl vietéja konteksta un izglitibas
standartu analizi. Mérku prioritate tika noteikta, pamatojoties uz trim principiem — 1) saistibu ar Latvijas
izglitibas sistémas pasreizéjiem izaicinajumiem, 2) izplatibu dazadu izglitibas sistémas limenu ietvaros un 3)
atbilstibu starptautiskajai praksei un ieteikumiem.

Identificétas prioritates tika apkopotas divos [Tmenos 1) ar definétiem “mérkiem”, kas nosaka katru izglitibas
kvalitates “komponenti”, un 2) “uzdevumiem”, kas raksturo to “apakskomponentes”. Apakskomponentes
veido atbilstosi vietéjam kontekstam izvéléti uzdevumi un raditaji, kas nodrosina pamatu izglitibas mérku
sasniegSanas noveértésanai.



Lai nodroSinatu sistematisku pieeju, katrs raditajs tiek pieskirts atbilstosajam izglitibas posmam un izglitibas
sistémas limenim, tadéjadi sniedzot iespéju diferencétai un detalizétai analizei dazadam iesaistito pusu
grupam. Tas pielauj meérkorientétu izglitibas kvalitates analizi un aughgakas diskusijas, koncentréjoties uz
noteiktiem izglitibas kvalitates aspektiem.

Izglttibas kvalitates novértésanai izmantotas komponentes:

1.

Atbilstiba mérkiem | Izglitibas kvalitates novertésana primari svariga ir izglitibas procesa izvirzito
individualo un plasakas sabiedribas mérku sasniegSana. Mérku sasniegSana novértéjama, analizéjot
sasniegtos rezultatus individuali nozimigu kompetencu apguvé, kas veicina izglitibas turpinasanu un
integraciju darba tirgl. Svarigi ir noteikt augstus mérkus ikvienam izglitojamajam atbilstoSi katra
spéjam, ka art nodrosinat nepiecieSamo atbalstu vienlidzigas un ieklaujosas izglitibas nodrosinasana.
Izglttibas kvalitates komponenti “atbilstiba mérkiem” veido tris apakS§komponentes — kompetences
un sasniegumi, izglitibas turpinasana un nodarbinatiba, vienlidziba un ieklausana.

Kvalitativas macibas | Bitiskaka nozime augstu izglitibas mérku sasniegsana ir izglitibas procesam.
Tam janodroSina katra izglitojama vajadzibu ievéro$ana un sasaiste ar personisko pieredzi, ko palidz
Istenot pasSvadita maciSanas. Procesa kvalitati nozimigi ietekmé regulara atgriezeniskas saites
sniegSana, kas veicina ari izglitibas programmu nepartrauktu pilnveidi. lzglitibas kvalitates
komponenti “kvalitativas macibas” veido tris apakSkomponentes — maciSana un macisanas,
pedagogu profesionala kapacitate un izglitibas programmu Tstenosana.

leklaujosa vide | Ikviens izglitibas process tiek organizéts noteikta vidé, kurai janodrosSina
izglttojamo fiziskas un emocionalas vajadzibas. Videi jablt pieejamai, drosai un ikvienu ieklaujosai,
ka art atbilstoSai izglitibas procesa prasibu nodrosSinasanai. lzglitibas kvalitates komponenti
“ieklaujosa vide” veido tris apakskomponentes — pieejamiba, drosiba un labsajita, infrastruktdra un
resursi.

Laba parvaldiba | Laba izglitibas parvaldiba nodrosina nepiecieSamo stratégisko planosanu un
Isteno$anu, kas nepiecieSama iepriek$ minéto izglitibas kvalitates komponenSu mérku sasniegsanai.
St komponente ir tiesd méra saistita ar izglitibas procesa dalibnieku atbildibu un apraksta
potencialos ricibas virzienus, lai ietekmétu vidi, izglitibas procesu un lidz ar to ari atbilstoSo mérku
sasniegSanu. lzglitibas kvalitates komponenti “laba parvaldiba” veido tris apakskomponentes —
finansu un administrativa efektivitate, vadibas profesionala kapacitate, atbalsts un sadarbiba.

Sadi veidota monitoringa sistéma formulés “izglitibas kvalitates” definiciju dazados izglitibas sistémas
[Tmenos un izglitibas posmos, vienlaikus noradot arT uz iepriek$ minétajam problémam, kas paslaik ietekmé
izglttibas procesu. Papildinot eso3o izglitibas kvalitates novértésanas sistému un izveidojot raditajus tas
mérisanai, tiks nodrosSinata efektivaka parvaldiba un koordinacija, vairak iesaistot izglitibas iestades
dibinataju.



1.IEVADS

1.1 VISPAREJA INFORMACIJA

2018. gada aprilt Izglitibas un zinatnes ministrija (turpmak — 1ZM) uzsaka projektu “lzglitibas kvalitates
monitoringa sistémas izveide un ievieSana”. Projektu lidzfinansé Eiropas Socialais fonds (turpmak teksta — ESF).
Projekta mérkis ir izveidot izglitibas kvalitates monitoringa sistemu izglitibas kvalitates attistibai, kas balstas uz
statistikas informacijas, salidzinoSo izglitibas pétijumu rezultatu, valsts limena izglitojamo sasniegumu un citu
izglttibas iestazu darba rezultatus raksturojo$o raditaju mériSanu un analizi, centralizéto eksamenu rezultatu
analizi un akreditacijas, licencéSanas, ka ari pedagogu darbibas kvalitates novértésanas informacijas izmantoSanu
un analizi, ievérojot vidéja termina un ilgtermina sasniedzamos nozares stratégiskos mérkus un rezultatus.
Projektu 1steno IZM Politikas iniciativu un attistibas departaments un ta partneri — Valsts izglitibas satura centrs,
Izglttibas kvalitates valsts dienests, Valsts izglitibas attistibas agentiira un Akadémiskas informacijas centrs.

2019. gada februari IZM noslédza ligumu ar personu apvienibu, ko veido vadibas konsultaciju uznémumi SIA
“Civitta Latvija un UAB Civitta” (turpmak teksta — Civitta) kopa ar Tventes Universitates Augstakas izglitibas
politikas pétniecibas centru (Centre for Higher Education Policy Studies, turpmak teksta — CHEPS), lai veiktu
pétijumu ar meérki izstradat izgltitibas monitoringa sistemas un monitoringa riku aprakstu. Kopuma $aja projekta
ir pieci posmi:

1. “Izglitibas kvalitates” definicijas izstrade visparéjai izglitibai (pirmsskolas izglitiba, pamatizglitiba, videja
izglitiba, taja skaita speciala izglitiba), profesionalajai izglitibai (profesionala pamatizglitiba un profesionala
vidéja izglttiba) un pieauguso izglitibai — japaveic lidz 2019. gada jlnijam;

2. lzglttibas kvalitates monitoringa sistémas apraksta un monitoringa riku apraksta izstrade — japaveic Iidz

2019. gada 9. augustam;

3. lzgltibas kvalitates monitoringa sistémas procesu apraksta izstrade — japaveic lidz 2019. gada
9. augustam;

4. |zglitibas kvalitates monitoringa riku prototipa izstrade — japaveic lidz 2019. gada 9. novembrim;
5. Informésanas pasakumu nodroSinasana — japaveic [idz 2020. gada 30. jdnijam.

Sis zinojums ir sagatavots ka pirma posma nodevums, kas apraksta “izglitibas kvalitates” definicijas izstradi.
Citiem vardiem sakot, tas ieklauj datu klasifikacijas visparéju struktiru, kas tiks izmantota “izglitibas kvalitates”
definéSanai un monitoringam.

Nakamais posms ieklaus aktivitates, ka esoso izglitibas jomas raditaju audits, trikstoSo raditaju identifikacija un
apraksts, raditaju vizualizacijas izstrade un priekslikumu izstrade izglitibas mérkiem, to kvantitativajiem
raditajiem un raditaju vértibu noteiksanai 2024. gada un 2027.gada.

Tam sekos izglitibas kvalitates monitoringa procesu aprakstu izstrade, pieméram, kvalitates novértésanas,
sasaistes ar valsts mérkiem un absolventu monitoringa aprakstu izstrade, ka arf izglitibas kvalitates monitoringa
instrumentu aprakstu un prototipu izstrade MS Excel vai cita lidzvértiga vidé. Nosléguma tiks nodrosinati
informésanas pasakumi seminaru, apmacibu un prezentaciju veida, izskaidrojot rezultatus un sniedzot atbalstu
monitoringa sistémas aprobésanas procesa.

1.2 IZGLITIBAS SISTEMAS PARVALDIBAS STRUKTURA

Latvijas izglitibas sistémas parvaldibas struktliras pamata ir decentralizétas administracijas forma [23], un to
veido Cetri galvenie [imeni (1. attéls):
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e Valsts, ko parstav I1ZM, IKVD, VISC | atbildiga par visiem Latvijas izglitibas posmiem no pirmsskolas
izglitibas (turpmak teksta — PI) Iidz augstakajai izglttibai, nodrosinot politikas izstradi, organizaciju un
koordinésanu izglitibas, zinatnes, sporta, jaunatnes un valsts valodas jomas.

e Dibinatajs, ko parstav pasvaldibas, valsts vai privatie izglitibas pakalpojumu sniedzg&ji | atbildigs par
iespéju iegit kvalitativu pirmsskolas izglitibu, pamatizglitibu, vidéjo izglitibas (visparéjo un profesionalo),
augstako un pieauguso izglitibu. Funkcijas ieklauj vietéja [Tmena izglitibas politikas ievieSanu, valsts
finanséjuma sadali pedagogu un citu darbinieku algam, pedagogu un akadémiska personala
profesionalas attistibas organizéSanu un neformalas izglitibas un arpusstundu aktivitasu nodrosinasanu.

e Izglitibas iestade | atbildiga par produktivu macibu apstakju veidosanu un veicinasanu izglitibas iestades
un klases limeni, ko nodroSina motivacijas sistéma, laba macibu vide, kompetenta izglitibas iestades
vadiba.

o Klase | vide, kura tiek organizéts ikdienas izglitibas process, nodrosinot ta uzraudzibu un macibu
efektivitati, koncentrejoties galvenokart uz izaugsmi. Efektivu izglitibas procesu raksturo pastaviga un
mérktieciga orientacija uz macibu mérku sasniegSanu, labi vadita un atbalstoSa atmosféra, iespéja
macities un pastaviga formativa vértéSana un atgriezeniskas saites izmantosana.

1. ATTELS. LATVIJAS VISPAREJAS I1ZGLITIBAS SISTEMAS PARVALDIBAS STRUKTURA

VALSTS

lzglitibas Nacionalie Politik Valsts lestaiu Monitorings Izglitibas
standarts mérki olitika finans&jums dibinasana un kontrole kvalitate

Vietéja .. . Neformalas =

- ! . . Investicijas Skolu direktoru R Izglitibas

l[imena Finanséjums . _ . . izglitibas S

- . infrastruktira iecelsana ooy kvalitate

mérki organizésana

Izglitibas Tstenosana lestades budZeta parvaldiba Skolot3ju apstiprinasana amata Pasvértésana
KLASE
Avoti: Autori

Izveidota decentralizétas parvaldibas struktdra ir viens no izaicinajumiem, kas jarisina efektivas un kvalitativas
izgltitibas ievieSana Latvija [23]. Valsts, augstakaja liment IZM padotibas iestade IKVD akreditacijas laika izvérté
izgltitibas iestades darbibas un izglitibas programmu 1stenosanas kvalitati, izglitibas iestazu vaditaju profesionalas
darbibas kvalitati, saglabajot galvena novértétaja lomu valsts Iimeni. Savukart VISC nodroSina macibu
programmu satura izstradi, izglitojamo macibu sasniegumu novértésanu, koordiné atbalsta sistému un pedagogu
profesionalo pilnveidi. Dibinatajs ir atbildigs par izglitibas iestazu dibinasanu, reorganizésanu, likvidésanu, valsts
izglitibas politikas ieviesanu, ka art valsts nodrosinata un ES finanséjuma sadali visu izglitibas limenu izglitibas
iestadém, tomér taja pasa laika neuznemas atbildibu par izglitibas kvalitati, kas tiek nodroSinata zemakajos
sistémas limenos (izglitibas iestades un klases [imen1). Ta rezultata, ja uzraudzitajas izglitibas iestadés ir zema
izglitojamo motivacija, slikti izglitibas rezultati vai ir nepietiekosa pedagogu kvalitate, atbildiba tiek attiecinata uz
augstako sistemas [Imeni — valsti.

Lai atbildiba tiktu sadalita atbilstosi, izglitibas kvalitates novértésanas struktlra tiks ietverti visi izglitibas
parvaldibas limeni, noradot konkrétus raditajus, ar kuriem novértét to ietekmi izglitibas kvalitates nodrosinasana.

11



1.3 “IZGLITIBAS KVALITATES” DEFINICIJAS IZSTRADES PROCESS

“Izglttibas kvalitates” analize un visparigas struktlras izstrade tika veikta, izpildot $adus darba uzdevumus:

Zinatniskas literattiras parskats, ieklaujot starptautiska, nacionala un vietéja limena izglitibas
kvalitates pétijumus.

Starptautiskas pieredzes parskats, kas atspogulots OECD izpété, nodrosina to, ka izgltibas kvalitates
definicija tiek nemtas véra pasreizéjas izglitibas politikas tendences un sniegti ieskati par dazadu pieeju
piemérosanu dazadas valstis. Parskatito pétijumu pieméri ir “School factors related to quality and

VT

equity”, “Synergies for Better Learning: An International Perspective on Evaluation and Assessment” u.c.

Vispusigai izpratnei par izglitibas kvalitati vienlidz svarigs bija parskats par izglitibas joma izstradatajam
vietéjo un starptautisko pétnieku teorijam. Sie dokumenti sniedza zinatnisku perspektivu par izglitibas
kvalitates koncepciju veidiem. Parskatiti tika tadi pétijumi ka Japa Sirensa (Jaap Scheerens) “Educational
Effectiveness and Ineffectiveness”, Zanes Olinas et al. “Macisanas lietpratibai” u.c.

Eiropas un vietéja limena politikas planoSanas dokumentu un stratégiju, ka ari attiecigo valsts
normativo aktu izpéte.

Papildus pétijumiem par izglitibas kvalitati tika parskatiti pasreizéjie Eiropas Savienibas (turpmak — ES)
un vietéja Tmena planosanas dokumenti un stratégijas, lai nodroSinatu izglitibas kvalitates koncepcijas
saskanotibu ar spéka jau esoSajam prioritatém. Stratégiskie dokumenti sniedza ieskatu par izglitibas
politikas galvenajiem mérkiem, kas ir bQtiski izstradatas izglitibas kvalitates koncepcijas ievieSanai un
uzraudzibai. Izpété tika aplikoti dokumenti, ka “Stratégiska sistéma Eiropas sadarbibai izglitibas un
apmacibas joma” (turpmak teksta — ET 2020), “Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam”
(turpmak teksta — IAP), 25 pasvaldibu un 31 izglitibas iestades attistibas plani u.c. Tapat analizéti
batiskakie ar izglitibas jomu saistitie normativie akti — Izglitibas likums, Visparéjas izglitibas likums,
Augstskolu likums, Zinatniskas darbibas likums, dazadu izglitibas posmu izglitibas standarti u.c.

Konsultacijas ar iesaistitajam pusém interviju, diskusiju, seminaru, aptauju u.c. veidos.

Zinatniskas literatdras, planoSanas dokumentu un attiecigo tiesibu aktu parskats veidoja pamatu
vadlinijam, kas péc tam tika izmantotas konsultaciju laika ar ieinteresétajam pusém. Konsultacijas tika
organizétas tris veidos: klatienes intervijas, publiskas diskusijas un izmantojot tieSsaistes aptaujas. Tika
organizétas intervijas ar I1ZM un tas padotibas iestazu, pasvaldibu, skolu, socialo partneru un citu
iesaistito pusu parstavjiem. Paraléli tika veikta tieSsaistes aptauja pamatizglitibas un vidéjas izglitibas
skoléniem (N= 548), vinu vecakiem (N=457) un pedagogiem (N=347), lai gltu ieskatus par izglitibas
kvalitati no tas tieSajiem lietotajiem un galvenajam iesaistitajam pusém.

Rezultati unizdarttie secinajumi tika kombinéti ar apkopoto arvalstu praksi un prezentéti ieinteresétajam
personam publiskaja diskusija. Diskusiju apmekléja aptuveni 60 Latvijas izglitibas eksperti no dazadam
ieintereséto pusu grupam. Diskusija sniedza noderigus ieskatus, pieméram, izpratni par esoSajiem un
vélamajiem monitoringa elementiem katra izglitibas [imeni, visbiezak un plasak sastopamajiem izglitibas
mérkiem un to novértésanas raditajiem.

Izglitibas uzdevumu un mérku identifikacija un prioritasu noteikSana.

Nakamaja soli tika noteikti batiskakie Latvijas izglitibas sistemas mérki un uzdevumi. Mérku prioritate
tika noteikta, pamatojoties uz trim principiem — saistibu ar Latvijas izglitibas sistémas pasreizéjiem
izaicinajumiem, izplatibu dazadu izglitibas sistémas limenu ietvaros un atbilstibu starptautiskajai praksei
un ieteikumiem. Identificétas prioritates tika apkopotas divos [Tmenos ar “mérkiem”, kas raksturo katru
izglitibas kvalitates “komponenti”, un “uzdevumiem”, kas raksturo to “apakskomponentes”.
Apakskomponentes veido atbilstosi vietéjam kontekstam izvéléti uzdevumi un raditaji, kas nodrosina
pamatu izglitibas mérku sasniegSanas novértésanai.
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e Latvijas izglitibas kvalitati raksturojosu kvalitativu un kvantitativu raditaju noteikSana.

lepriekSejie soli Java izveidot izglitibas kvalitates novértéSanai pieejamo raditaju sarakstu. Buatisku
ieguldijumu sniedza ari divi IZM notiekosie saistitie projekti (Kompetencu pieeja macibu satura un Nozaru
kvalifikacijas sistémas pilnveide profesionalas izglitibas attistibai un kvalitates nodrosinasanai), kas deva
papildu ieskatu par raditajiem un monitoringa elementiem, kas nakamo dazu gadu laika tiks ieviesti
Latvijas izghtibas sistema.

e Nacionala limena un Latvijai starptautiski saistoSu mérku un raditaju sasniegSanas un atbilstibas
analize. Papildu raditaju noteikSana un ieteikumu sagatavosana.

Tika veikts starptautiskas un valsts politikas raditaju un mérku novértéjums, lai analizétu to atbilstibas un
sasniegSanas [imeni. Veikta analize Java identificét pasreizéjai situacijai neatbilstoSus un neizmantojamus
raditajus. Valsts stratégisko meérku analize parada, ka paslaik tiek izmantots |oti daudz raditaju, tomér ne
visi no tiem ir pietiekami konkréti vai iedarbigi. Arvalstu prakses parskats, ka ari ekspertu un ieintereséto
pusu ieguldijums palidzéja identificet papildu raditajus, kas ir piemérotaki izvirzitajiem izglitibas
mérkiem.

e Daudzlimenu raditaju sistémas izveide lielakai atbildibai un rezultatu salidzinamibai dazados izglitibas
sistémas limenos.

Raditaji tika pieskirti attiecigiem izglitibas posmiem un izglitibas sistémas [fTmeniem. Pamatpienémumiem
ir jabat divas raditaju grupas:
— raditaji, kurus batu svarigi apkopot valsts l[iment (lai ievérotu virzibu uz valsts mérku sasniegsanu

un Jautu veikt starptautiskus salidzinajumus),

— raditaji, kas ir paredzéti dibinataja/izglitibas iestades/klases limenim, nododot atbildibu veikt
pasvirzitu monitoringu un atbilstoSus intervences pasakumus.

Pirma grupa vairuma gadijumu tiks izsekoti no individuala lidz valsts [imenim, bet otra grupa tiks iegita,
kaskadéjot izglitibas politikas mérkus attieciba uz Siem limeniem.

Péc So solu veikSanas, pamatojoties uz ieglto informaciju, tika izstradata “izglitibas kvalitates” definicijas
koncepcija un iegiitas Cetras galvenas izglitibas kvalitates komponentes, kas sakartotas hierarhiski.

2. ATTELS. ”1ZGLITIBAS KVALITATES” DEFINICIJAS KOMPONENTES

IEKLAUJOSA VIDE

KVALITATIVAS MACIBAS T e
ATBILSTIBA /" Izglitibas kvalitate \\‘
MERKIEM >> | = izglitibai izvirzito ;

" meérku sasniegsana /

Avots: Autori
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Saja pieeja izglitibas kvalitate ir saistita ar izvirzito mérku sasnieg$anu, tadé| ari primara komponente ir “atbilstiba
meérkiem”, kas norada uz to, vai iegita izgltiba sasniedz izglttojamo individualos un sabiedribas kopéjos mérkus.
Paréejas komponentes — “kvalitativas macibas”, “ieklaujosa vide” un plasaka izglitibas konteksta “laba parvaldiba”
veido un nodrosina nepiecieSamo kontekstu, lai Sie meérki tiktu sasniegti. Lidz ar to strukturétaiizglitibas kvalitates
analizei izmantojamas piedavatas komponentes, to apakSskomponentes, kuram noteikti mérki, uzdevumi un
konkréti raditaji. Ir svarigi atzimeét, ka visi mérki un uzdevumi ir iegiti no stratégijas un planosanas dokumentos
noraditiem valsts mérkiem un ir cie$i ar tiem saistiti. Saja starpzinojuma piedavatd komponensu un
apakskomponensu struktilra ir paredzéta So mérku un uzdevumu sasniegSanas novértésanai.

1.4 ZINOJUMA PARSKATS

Starpzinojuma par “izglitibas kvalitates” definiciju ir aprakstita “izglitibas kvalitates” definicijas koncepcija un
monitoringa sistémas struktira. Taja tiek identificétas atbilstosas komponentes, apakskomponentes un to
mijiedarbiba. Starpzinojuma struktdra ir $ada:

e 2.nodala. Starptautiskas un valsts politikas mérku un raditaju izpéte un analize.

e 3. nodala. “Izglttibas kvalitates” definicijas koncepcijas analize no pétnieciskas literatiras, ES un Latvijas
politikas planoSanas dokumentu, starptautisko ieteikumu un labas prakses pieméru (OECD, Pasaules
Bankas, CHEPS ekspertu ieteiktie pieméri, u. c.) perspektivas; “izglitibas kvalitates” definicijas koncepcijas
struktdras apraksts.

e 4, nodala. “Izglitibas kvalitates” definicijas komponensu, apakSskomponensu un attiecigo raditaju un
prioritaro mérku identifikacija un apraksts.

e 5. nodala. Skaidrojumi un noradijumi par analizes [fTmeniem un to mijiedarbibu, ka ar1 stratégija “izglitibas
kvalitates” definicijas un monitoringa sistémas piedavatas struktiras turpmakai attistibai.

Dokumentam ir divi pielikumi:
1. pielikuma sniegts mérku un raditaju kopsavilkums nacionalajos un starptautiskajos dokumentos.

2. pielikuma ir sniegts saraksts ar raditajiem, kas tiek ieteikti izglitibas kvalitates novértésanai pa attiecigajiem
izglttibas posmiem un izglitibas sistémas limeniem.
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2.ESOSAS SITUACIJAS NOVERTEJUMS

Esosas situacijas izpétes un analizes mérkis bija veikt nacionala limena un Latvijai starptautiski saistoSos
dokumentos minéto meérku un rezultativo raditaju aprakstu, ka art novértét to savstarpéjo atbilstibu un meérku
sasniegSanu. Starpzinojuma izstrades gaita tika parbauditi tris dokumenti — IAP, ET 2020 un OECD 2018. gada
izdota Starptautiski salidzinamas izglitibas statistikas rokasgramata.

2.1 POLITIKAS MERKI UN RADITAJI

IZGLITIBAS ATTISTIBAS PAMATNOSTADNES 2014-2020

IAP merkis ir “definét vidéja termina attistibas aktivitates konkrétos ricibas virzienos izglittbas mérku
sasniegSanai, un tas noteiks turpmako valsts, ES un citu finanséjumu avotu sadali nozares attistibai”. Dokumenta
ir definéti ari tris politikas meérki:

1. paaugstinat izglitibas vides kvalitati, veicot macibu satura pilnveidi un attistot atbilstoSu infrastruktiru;

2. veicinat vertibizglitiba balstitu individa profesionalo un socialo prasmju attistibu dzivei un konkurétspéjai
darba vide;

3. uzlabot resursu vadibas efektivitati, attistot izglitibas iestazu institucionalo izciltbu [14].
Sie politikas uzdevumi tiek raksturoti un mériti ar 110 dazadiem raditajiem.
EIROPAS SADARBIBA IZGLITIBAS UN MACIBAS JOMA (SISTEMA ET 2020)

ET 2020 ir forums, kas ES dalibvalstim Jauj istenot paraugprakses apmainu un macities vienai no otras. Ta pamata
ir mlzizglitibas pieeja, un tas rezultati tiek definéti no agras bérnibas lidz pieauguso profesionalajai un augstakajai
izglttibai un ir paredzéts macibu aptverSanai visos izglitibas [imenos: formalaja, neformalaja un ikdienas
macisanas. ET 2020 tiecas sasniegt Cetrus kopéjos ES mérkus:

e muzizglitibu un mobilitati padarit par realitati;

e uzlabot izglitibas un macibu kvalitati un efektivitati;

e veicinat vienlidzibu, socialo kohéziju un pilsonisko aktivitati;

e visosizglitibas un macibu limenos sekmét inovativu pieeju un jaunradi, tostarp uznémeéjdarbibas garu [4].

Sie mérki tiek mériti ar 10 etalonraditajiem, kas Eiropas [Tment bitu jasasniedz lidz 2020. gadam.

OECD 2018. GADA ROKASGRAMATA STARPTAUTISKAI SALIDZINOSAI IZGLITIBAS STATISTIKAI

OECD 2018. gada rokasgramata starptautiskai salidzinosai izglitibas statistikai sniedz jau sagatavotu atsauci uz
starptautiskajiem standartiem un konvencijam, lai organizacijas daltbvalstis varétu sekot izglitibas datu vaksanai

un to piemérosanai [36]. Sie raditaji valstim sniedz iespéju salidzino$a aspektd aplikot savu un citu valstu
izglttibas sistému sniegumu, izmantotas prakses un resursus, sniedzot ieguldijumu efektivakai politikas analizei.

Rokasgramata aprakstiti 93 dazadi raditaji.

2.2 SECINAJUMI

Katra dokumenta mérku un rezultativo raditaju analize |auj izdarTt vairakus svarigus secinajumus (1. pielikums):

e lai gan IAP 12 no 110 rezultativajiem raditajiem ir profesionalas ievirzes izglitibas un interesu izglitibas
joma, ET 2020 un OECD rokasgramata Sis jomas atseviski netiek aplikotas;
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Kopuma IAP ieklauj 9 no 10 ET 2020 raditajiem, kas ir vertéjams pozitivi. Vienigais neieklautais raditajs ir
“darbu atraduso skolu un augstskolu absolventi (domatas personas 20—34 gadu vecuma3, kuras ieguvusas
vidéjo vai augstako izglitibu pédéjos tris gados);

No otras puses IAP ietver tikai 3 no 93 raditajiem, kurus apkopo ari OECD. Tie ir “videjas profesionalas
izglitibas audzéknu dala no visiem, kas macas profesionalas izglitibas iestadés”, “vidéjas profesionalas
izglitibas audzeknu dala darba vide balstitas macibu programmas” un “starptautisko vai arzemju
studentu dala augstakaja izglitiba”;

IAP 2017. gada starpposma noveéertéjuma tika secinats, ka 35 no 110 raditajiem nav sasniegti, 10 raditaji
nav pieejami un 2 ir zaudeéjusi aktualitati.

Visi IAP mérki tika novértéti art atbilstoSi Eurostat noteiktajiem kritérijiem:

Svarigums — raditajiem ir jaatbilst lietotaju vajadzibam (politikas veidotajiem, sabiedribai, pétniekiem).
Radrtajiem ir jabut neparprotamiem, noradot “vélamo virzienu”;

Precizitate un uzticamiba — raditajiem ir ,precizi un ticami jaatspogulo realitate”; neprecizs raditajs var
novest pie kltdainiem secinajumiem,

Laika atbilsttba un punktualitate — raditaji ir janosaka laika, kas atbilst ne tikai Eiropas un
starptautiskajiem nosacitajiem standartiem, bet attiecas ari uz gala lietotaju;

Saskanotiba un salidzinamiba — raditajiem jabat salidzinamiem valsti un starp citam valstim;

Pieejamiba un skaidriba — raditajiem jabat ticamiem, legitimiem un pasniegtiem precizi formuléta un
saprotama forma [10].

Veicot analizi, eksperti Tpasu uzmanibu pievérsa vairakiem raditajiem, kas tiek izmantoti politikas planosanai, bet
vienlaikus nav sasniegti un neatbilst noteiktajiem kritérijiem:

Visparéja un profesionala izglitiba: Bérnu un jaunieSu ar specialam vajadzibam (t.sk. ar invaliditati)
Tpatsvars, kas turpina izglitibu péc obligatas izglitibas iegliSanas (2017. gada mérkis: +0,1 %; 2017. gada
faktiska vértiba: 3,03 %).

Raditajs neatbilst pieejamibas un skaidribas kritérijam: tas ir neizprotams gan pieauguma, gan visparéjas
situacijas noteikSana. Mérka vértiba 2017. gada bija +0,1 %, bet 2020. gada ta ir 0,2 %.

Visparéja un profesionala izglitiba: Skolénu proporcija visparéja un profesionalaja izglitiba vidéjas
izglitibas pakapé (2017. gada meérkis: 55 %/45 %; 2017. gada rezultats: 61 %/39 %).

Raditajs neatbilst svariguma kritérijam: mérka vértiba ir nepamatotas proporcijas. Ja S$is proporcijas
iemesls ir darba tirgus pieprasijums péc profesionalas izglitibas absolventiem, tad nav skaidrs, kapéc st
proporcija batu tik krasi japalielina — vairak neka par 10 %.

Visos izglitibas limenos: Finanséjuma apmeérs uz vienu izglitojamo macibu lidzek|u iegadei (2017. gada
mérkis: 20 EUR vienam izglitojamajam; 2017. gada rezultats: 18,9 EUR vienam izglitojamajam).

Raditajs neatbilst saskanotibas un salidzinamibas kritérijam: Sakot no 2013. gada un turpmak tika
paplasinata aprékina baze, ieklaujot finanséjuma sanéméjos ari obligatas pirmsskolas izglitibas 5-6
gadigos bérnus. Lidz ar to faktiskais finanséjums vienam izglitojamajam ir nedaudz mazaks par ieprieks
planoto.

Divi raditaji — “lzveidotas un darbojas studiju virzienu padomes” un “Nodrosinat finansialu atbalstu sociali
neaizsargato grupu augstakajai izglitibai, ieklaujot stipendijas un dotacijas macibu maksas segSanai” —ir zaudéjusi
aktualitati, tomér pamatojumi otra raditaja atmesanai nav skaidri, jo viena no OECD secinajumiem noradits, ka
izglitibas sistémas vienlidzibas nodrosinasanas nolikos ir jauzlabo riska grupu piekluve augstakajai izglitibai
(pieméram, nodrosinot valsts finansétas stipendijas).

Nosléguma jauzsver, ka politikas planosana un tas monitorings ir process, kam jabat visaptverosam, bet
vienlaikus skaidram un efektivam. Katra mérka un rezultativa raditaja pamata ir resursi, aktivitates un dazadas
iesaistitas puses, tapéc ir svarigi izvéleéties merit tadus datus, kas atbalsta merki, ir viegli saprotami un lietojami,
ka art nerada papildu slogu datu 1pasniekiem, apkopotajiem un lietotdjiem. Lidz ar to vél viens monitoringa
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sistémas izstrades meérkis, kas tiks plasak aprakstits turpmakajas nodalas, ir pilntba parskatit visus paslaik
izmantotos politikas rezultativos raditajus un identificét, kuri no tiem visprecizak apraksta visu izglitibas limenu
kvalitati.
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3. TEORETISKAIS MODELIS

Izglitibas sistémas visa pasaulé tiek aplikotas ka daudzlimenu (valsts, regionalais, vietéjais u.c.) sistémas, kuras
daZadas sabiedribas grupas (péc dazadam pazimém — kultlras, vecuma grupas, etniskas piederibas u.tml.) iegist
izglitibu un ir pastavigi atkarigas no daZadu ieintereséto pusu (vecaku, izglitojamo, politiku, pedagogu apvienibu,
komercialo izglitibas pakalpojumu sniedz€&ju, pétnieku, domnicu u.c.) iesaistiSanas [6]. Katram izglitibas sistémas
[ifmenim un iesaistito puSu grupai ir sava nostaja attieciba uz to, kas izglitibas sistémai bitu janodroSina
izglittojamajiem, ka to vajadzétu strukturét, kads saturs ir jaieklauj macibu programmas, kadai ir jabat saiknei
starp maciSanu, macisanos un darba vidi, ka arT attieciba uz to, ka javeic vértésana.

DazZadas izglitibas sistemas struktlras ir dazadi monitoringam nepiecieSamas informacijas veidotaji un lietotaji
[6]. Valdiba nosaka budZetu un nodrosSina ta sadali izglitibas iestadém vai pasvaldibam gadijumos, kad tas ir
izgltitibas iestazu dibinatajas, kuras pieskirto finansejumu talak sadala savam izglitibas iestadem. Tapéc ir svarigi
izglitibas monitoringa sistému izstradat saskanoti ar iesaistitajam pusém un ar sadiem specifiskiem mérkiem [5]:

e Uzlabojumi: identificet izglitibas sistémas trikumus un stipras puses, izstradat atbilstosas stratégijas, lai
sadarbiba ar ieinteresétajam pusém veiktu uzlabojumus.

e Atbalsts politikas veidotajiem: sniegt valsts parvaldei informaciju, kas tai palidz izdarit pieradijumos
balstitu izvéli, pielagojot vai mainot savas darbibas.

e Sabiedribas informésana: monitoringa un novértésanas sistémas rezultatus dazadas sabiedribas grupas
un iesaistitas puses var izmantot dazadu izglitibas politikas iniciativu novértésanai.

Tas Jauj secinat, ka monitoringa sistémas izstradé ir jameklé forma un saturs, kas bltu pienemams visam
iesaistitajam pusém un kas ierosinatu parmainas izglitibas sistéma ar saskanotu politikas iniciativu palidzibu.
Tiek uzskatits, ka pasreizéjam inovacijam izglitibas monitoringa un datu vaksana ir reals potencials transformét
izglttibas praksi, atbalstot pieradijumos balstitas politikas ievieSanu. Tas, visticamalk, ilgtermina (10-30 gadu laika)
maints izglitibas sistemu monitoringa kontekstu un metodologiju. Lai to sasniegtu, monitoringa sistémair javeido
no specifiskiem mérkiem ar tiem piesaistitiem raditajiem, kurus var izmantot progresa noteikSanai virziba uz So
mérku sasniegSanu [6].

Izglttibas iestades ievac un uzglaba visaptverosus datus saistiba ar izglitojamo progresu un sasniegumiem, un
savu izglitojamo macibu “kvalitati”. TieSi izglitibas iznakuma raditajiem pédéjo gadu laika pievérsta pastiprinata
politiku uzmaniba [6]. Citas raditaju grupas tiek ietvertas tadas kategorijas ka iesaistiSanas un izglitibas
turpinasana (izglitojamo novértésana, iesaistiSanas dazadas aktivitatés, dazadu izglitibas [imenu pabeigsana u.c.)
un ieguldijumi izglitibas sistéma (politikas sviras, pieméram, finansu, cilvéku vai fiziskie resursi un politiskie
lémumi, kas attiecas uz izglitibas iestazu klasu, pedagogiska satura nodroSindjumu) [28]. OECD iesaka
“izvértéjumu izmantosSana izvairities no izglitibas procesa kroplojumiem, pieméram, macisanos tikai parbaudes
darbiem un macibu programmu saSaurinasanu”. Tapéc ir svarigi novértét datu izmantoSanas lietderibu un
potencialu, lai nodrosinatu efektivaku (ar mazaku administrativo slogu) un efektigaku (savlaicigaki, precizaki un
vairak informéjosi raditaji) monitoringu. Tapat nepiecieSams identificét, kuras monitoringa sistémas raditaju
kategorijas tiks attiecinatas uz specifiskiem izglitibas posmiem un kuram ieinteresétajam pusém tiks nodrosinata
piekluve konkrétiem datiem.

Lidzsvara sasniegSana starp efektivitati un vienlidzibu ir svarigs politikas izaicinajums, ko monitoringa sistémas
var risinat, mérot to, kadi ieguldijumi rada maksimalos rezultatus (efektivitate) un kada veida izglitibas un macibu
rezultati ir neatkarigi no sociali ekonomiska konteksta (vienlidziba) [6]. Monitoringa sistéma bils izmantojama un
piemérota tas virsmérkim, ja tiks nemti véra sekojosi aspekti:

1) Monitoringa sistémas pamata ir mérki, kas izraisa parmainas izglitibas sistéma, atrisinot tas trikumus;

2) Monitoringa sistéma apvieno ieintereséto pusu viedokli par efektivakajiem un lietderigakajiem
raditajiem, kas raksturo rezultatus, procesus un ieguldijumus;

3) Monitoringa sistéma mégina sasniegt lidzsvaru starp efektivitati un vienlidzibu;
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4) Monitoringa sistéma veicina atklatibu un atbildibu, mudinot izglitibas sistéma ieinteresétas puses
iesaistities konstruktiva dialoga.

Turpmakajas apaksnodalas stkak tiks aplUkotas izglitibas kvalitates pieejas, apkopoti ieintereséto pusu viedokli
un aprakstita piedavatas izglitibas kvalitates definicijas struktira.

3.1 IZGLITIBAS KVALITATES PIEEJAS

UZ MERKIEM BALSTITA PIEEJA

Izglitibas kvalitate ir biezi diskutéts jautajums, un tas definésana ir sareigitaka neka varétu gaidit. Sermans,
Boskers un Hovijs (Scherman, Bosker and Howie) tiesi definé izglitibas kvalitati ka “limeni, [idz kuram izglitibas
produkts ir saskana ar mérkiem un uzdevumiem” [35]. Tomeér realitaté aptvert izglitibas kvalitates patieso nozimi
ir krietni sarezgrtak. Merki un uzdevumi var bt saistiti ar individualiem izglitojamajiem, klasem un/vai
pedagogiem, skolam, pasvaldibam un/vai valsts [imeni, kas veido pamatu pretrunam sistémas ietvaros, jo katra
[Tmena mérki atskiras, kas saistits ar uzmanibas sadali starp sabiedribas un individu vajadzibam (3. attéls).

3. ATTELS. MERKU SADALIJUMS STARP INDIVIDUALAJAM UN SABIEDRIBAS VAJADZIBAM ATKARIBA NO IZGLITIBAS
SISTEMAS LIMENA

IEGULDIJUMS
SABIEDRIBAS
ATTISTIBA

INDIVIDA
ATTISTIBA

VALSTS DIBINATAJS IZGLITIBAS IESTADE KLASE

Avots: Autori

PEtTjumi norada uz to, ka skaidru kvalitates mérku izvirziSana var radit parmainas izglitibas praksé. To var paveikt,
saskanoti konsolidéjot politisko gribu un resursus atbilstosi stratégiski prioritarajam jomam, veidojot labaku
parvaldibu, veicinot konsekventakus, labak koordinétus un uz izglitojamajiem centrétus pakalpojumus ar
kopigiem sociadlajiem un pedagogiskajiem mérkiem, nodroSinot vadlinijas izglitibas iestadém un palidzot
vecakiem pienemt informétus lémumus [21]. Daudzas OECD valstis izvirza specifiskus, uz kvalitati orientétus
mérkus, pieméram, macibspéku kvalifikacijas uzlaboSanu un bérncentrétu izglitibas programmas noteikSanu.

Paslaik OECD uzsver nepiecieSamibu péc plasakiem izglitibas mérkiem (gan individuala, gan sabiedribas
labklajibas l[imeni), lai parvalditu straujo zinatnes un tehnologiju attistibu, nevairojot nevienlidzibu, nepastiprinot
socidlo sadrumstalotibu un nepaatrinot resursu izlietoSanu [27]. Izglitibai ir svariga loma zinasanu, prasmiju,
attieksmju un vértibu attistiba, kas cilvékiem |auj radit pienesumu ieklaujosai un ilgtspéjigai nakotnei un izmantot
tas ieguvumus, tapéc tas mérkiem un uzdevumiem ir jabdt nozimigiem monitoringa sistémas elementam.

UZ IEGULDIJUMIEM, PROCESU UN REZULTATIEM BALSTITA PIEEJA

Arvien biezak tiek atzits, ka daudzas svarigas izglitibas sistémas pazimes, kas norada uz tas attistibu,
funkcionalitati un ietekmi, var novértét, tikai izprotot macibu rezultatus un to saistibu ar ieguldijumiem un
procesiem individuala un izglitibas iestades limeni [28]. Izglitibas salidzinamibas nolikos OECD ir izveidojis
raditaju (komponensu) grupu ietvarstruktiru:

e lzglitibas sistemu iznakumi, rezultati un ietekme: iznakuma raditaji analizé no izglitibas sistémas izejoso
individualos raksturlielumus, pieméram, izglitibas sasniegumus. Ar rezultatu raditajiem tiek parbaudita
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izglttibas sistemu iznakumu tiesa ietekme, pieméram, iegltas augstakas izglitibas sniegtas prieksrocibas
nodarbinatibas un ienakumu zina. letekmes raditaji analizé iznakumu ilgtermina netieSo ietekmi,
pieméram, zinasanas un iegutas prasmes, ieguldijumus ekonomikas izaugsmé un sabiedribas labklajiba,
ka ari socialaja integracija un vienlidziba.

e lesaistiSanas un progress izglitibas iestadés: Sajos raditajos novértéta izglitojamo iespéja pieklit
dazadiem izglitibas posmiem, macities un pabeigt macibas, ka ari dazadi veidi ka mainit programmas un
izglitibas posmus.

e leguldijumi izglitibas sistémas vai macibu vidé: Sie raditaji sniedz informaciju par politikas sviram, kas
veido Iidzdalibu, progresu, iznakumus un rezultatus katra IiTmeni, pieméram, finansu, cilvéku, fizisko
resursu ieguldijumus izglitiba, klaSu macibu vide, pedagogiskaja satura un izglitibas programmas, skolu
organizacija, lEmumu pienemsana un autonomija u.c.

Savukart Eiropas Komisijas izstradata struktira definé Sadas izglitibas kvalitates komponentes [2]:

e Sasniegumi: So jomu raksturo macibu apguves raditaji, citiem vardiem sakot, izglitojama spéjas apgut
prasmes un zinasanas dazadas dzives situacijas, ka ar pilsoniskas prasmes.

e Panakumi un pareja: ST joma ieklauj tadus raditajus ka macibas partraukuso izglitojamo skaits, vidéjas
izglitibas pabeigSana, iesaistiSanas augstakaja izglitiba.

e Izgltibasiestades monitorings: $aja joma tiek izvértéta skolu izglitibas un vecaku lidzdalibas novértésana
un vadiba. Ta nosaka, vai izglitibas sistéma ir saskanota ar mérkiem, piedava diagnostikas informaciju
sistemas vaditajiem, sniedz pamatu attistibas planoSanai u.tml. Vecaku lidzdaliba var bit efektivs
ieguldijums izglitibas iestades darbibas uzlabos$ana, atbalstot iestades vadibu un pedagogus.

e Resursi un struktiiras: $1 joma ietver pedagogu izglitibu un macibas, dalibu pirmsskolas izglitiba,
izglttojamo skaitu uz vienu datoru un izglitibas izdevumus uz vienu izglitojamo.

OECD secina, ka So daudzpusigo ietvarstruktlru var izmantot, lai izprastu jebkuras izglitibas iestades darbibu un
funkcionésanu dazados analizes lTmenos — no izglitibas sistémas lldz programmas limenim vai pat mazakai
vienibai, pieméram, klasei [28]. Katra ietvara elementa analize un savstarpéja mijiedarbiba palidzizprast dazadas
politikas perspektivas un lEmumu pienemsanas procesu.

UZ VIENLIDZIBU UN EFEKTIVITATI BALSTITA PIEEJA
Jaatzist, ka raditaji un komponentes nesniedz precizus sasniedzamos mérkus. Tadé| Sirens (Jaap Scheerens)
sniedz ieskatu par pieciem izglitibas kvalitates principiem [32]:

e produktivitate — rezultati;

e atbilstiba — veids, kada ieguldijumi, procesi un paredzétie iznakumi tiek pielagoti kontekstam;

e lietderigums — saistiba starp ieguldijumiem un procesiem, no vienas puses, un iznakumiem, no otras
puses;

e vienlidziba — ieguldijumu, procesu un iznakumu sadaltljums un izglitibas sistémas spéja ieklaut visus
izglitojamos;

o efektivitate — lietderigums ar iesp&jami zemakam izmaksam.

ST pieeja pievieno divas jaunas komponentes (vienlidziba un efektivitate), kas ir vienlidz svarigas, lai izveidotu
[idzsvarotu un visaptveroSu monitoringa sistému. Vienlidzibai tiek pievérsta arvien lielaka starptautiska
uzmaniba, un OECD ir veikusi plasu pétljumu par vienlidzibu saistiba ar macibu iespéjam un rezultatiem. Pétljuma
noskaidrots, ka izglitibas iestades resursi, izglitojamo dzimsanas vieta, ienakumu [Imenis, gimenes stavoklis,
vecaku iesaiste un citi aspekti var batiski ietekmét izglitojamo sasniegumus [20].

Efektivitati raksturo ieguldijumi, kas izteikti monetaras vienibas [31]. Efektivitati var izskaidrot arT ka racionalu
individuala un organizatoriska limena mérku saskano$anu. Saja aspekta kvalitate tiek sasniegta ar mazakam
izmaksam dazados raditajos (gan, pieméram, iegiltas prasmes, attieksmes maina, gan sociala mobilitate,
ienakumi, darba razigums).
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3.2 IESAISTITO PUSU UZSKATI PAR IZGLITIBAS KVALITATI

Pamatojoties uz iesaistito pusu intervijam un ekspertu diskusijam, Latvija paSreizéja izpratne par izglitibas
kvalitates monitoringu un novértésanu biezi vien tiek reducéta uz valsts centralizéto eksamenu rezultatiem, lai
gan tie norada tikai uz specifisku visparéjas izglitibas kvalitates novértésanu. Centralizéto eksamenu datus ir viegli
ievakt un salidzinat, tacu netiek nemts véra konteksts — atskirigais sociali ekonomiskais stavoklis, izglitojamo
progress izglitibas procesa, vecaku izglitiba utt. Tapat Sis skatijums fokuséjas uz formaliem, Tstermina izglitibas
rezultatiem (attiecigs iegitais lImenis eksamena), neskatot izglitibas kvalitates ilgtermina ietekmi (izglitibas
turpinasanu, nodarbinatibu u.c.). Ekspertu diskusijas laika visbiezak “izglitibas kvalitati” definéja ka “stimul&josu
macibu vidi, kas izglitojamajiem Jauj sasniegt ceréto macibu iznakumu limeni zinasanu, prasmju, personigas
attistibas un labklajibas, ka art aktiva pilsoniskuma zina, kas viniem |auj pariet uz nakamajiem izglitibas posmiem
un nodrosinat ilgtspéjigu nodarbinatibu”.

Turpmakajas apaksnodalas iesaistito pusu viedokli ir sagrupéti péc ieprieks aprakstitajam izglitibas kvalitates
teorétiskajam pieejam. Tadejadi izglitibas kvalitates koncepcija un monitoringa struktira tiks veidota ka So
perspektivu kombinacija.
UZ MERKIEM BALSTITA PIEEJA
Intervijas iesaistitas puses “izglitibas kvalitati” definéja mérku konteksta. Plasi izplatita iesaistito pusSu nostaja
bija, ka izglitibas process sniedz labumu gan individiem, gan plasakai sabiedribai. “Izglitibas kvalitates” definiciju
pétijuma respondenti saistija ar Sadiem aspektiem:

e Izglitibas monitoringa sistémai jabat balstitai uz visparéju mérki un javeicina ta sasniegsana (dazadu

izglitibas posmu uzdevumi pasreiz ir atrodami atskirigos politikas plano$anas dokumentos un standartos).

e Katrs izglitojamais sanem nepiecieSamo palidzibu individualo mérku sasniegsana.

e Katram izglitojamajam ir jabGt neatkarigam un ar ieglitam dzivei noderigam prasmém, kas ir saistitas ar
pastavosajiem izaicinajumiem, pieméram, darba tirgus prasitbam.

e Starp datu sniedzéjiem, apkopotajiem un lietotajiem jaizveido savstarpéja uzticiba monitoringa sistémai
ar mérki nodrosinat kvalitati un atbilstibu izvirzitajiem monitoringa uzdevumiem. Ir svarigi apkopot un
sniegt atsauksmes iesaistitajam pusém, kur un ka dati tiek izmantoti.

e Monitoringa sistémai ir skaidri jadefiné datu Tpasnieks, ka art piek|uves tiesibas konkrétiem lietotajiem.
Tai jab0t caurspidigai, ar skaidri definétiem meérkiem tas izmantosanai (nevis sodam, bet atbalstam).
UZ IEGULDIJUMIEM, PROCESU UN REZULTATIEM BALSTITA PIEEJA

Otrs iesaistito pusu dominéjosais viedoklis bija saistits ar to raditaju identificésanu, kas norada uz izglitibas
procesa kvalitati. Visbiezak Sie raditaji tika grupéti saskana ar turpmak noraditajiem aspektiem:
e leguldijumi un izglitiba pieejamie resursi (infrastruktiira, macibas, kursi un tehnologijas, kvalificéti un
motivéti pedagogi u.c.).
Tika minéts, ka ieguldijumi izglitibas sistéma (pieméram, pedagogu kvalifikacija, infrastruktdra,
izglitojamo socialekonomiskais stavoklis u.c.) ir jauzrauga sistémas, dibinataja un izglitibas lmenos.

e Process (macibu metodes, profesionala izaugsme, skolu parvaldiba u.c.).

Izglitibas kvalitates monitoringa procesam bitu jaseko lidzi izglitibas iestades [Imeni, pedagogiem un
iestades vadibai nodrosSinot vajadzigo informaciju par veicamajiem uzlabojumiem (pieméram,
intervences pasakumiem), ka ari rezultatiem izglitibas iestades un valsts [Tmen1, nodrosinot izglitibas
sistémas uzdevumu sasniegsanu.

Izglitibas procesa monitorings un novértéjums jakoncentré uz izglitibas iestades un klases limeni,
nodrosinot viniem atbalstu un brivu izvéli dazadam pieejam.

e Rezultatu novértéjums (iznakumi, rezultati un ietekme; centralizéto eksamenu raditaji, sasniegumi
dazadu macibu priekSmetu konkursos, starptautiski salidzinoSie izglitibas pétijumi u.c.).
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Janodrosina veids noteiktu izglitibas kvalitates rezultatu atspoguloSanai plasakai sabiedribai, lai izvairitos
no skolu klasifikacijas, vienlaikus vecakiem un citiem |aujot izvéléties savam veélmém piemérotako
izgltitibas iestadi.

Izglitibas rezultatus galvenokart vajadzéetu izvertét klases un individualaja lIimeni, tadejadi vairak
koncentréjoties uz formativo, nevis summativo vértésanu.

UZ VIENLIDZIBU UN EFEKTIVITATI BALSTITA PIEEJA

Interviju laika tika pausts viedoklis par raditajiem saistiba ar atskirigajiem izglitibas sistemas [Tmeniem — valsts,
dibinatajs, izgltibas iestade, klase. Nemot véra relativi augsto nevienlidzibu, ja tiek salidzinati, pieméram,
izglitojamo rezultati pilsétu un lauku skolas vai izglitibas izdevumi dazada izmeéra pasvaldibas, ir svarigi pievérsties
Siem un citiem aspektiem, kas norada uz atseviskiem nevienlidzibas rezultatiem un céloniem.

Apsverot vienlidzibas un efektivitates aspektus, nepiecieSsams analizét nacionalo kontekstu, ka ari pastavoso
izglttibas sadrumstalotibu un decentralizaciju. Latvija, tapat ka citas kaiminvalstis, izglitibas sisteémas struktdra ir
veidota ta, ka valsts [ilmeni ministrija nosaka mérkus izglitibas kvalitatei un nodod dibinatajiem (visparé&jas
izglitibas gadijuma — pasvaldibas) to izglitibas budzZeta parvaldisSanas tiesibas un atbildibu So mérku sasniegsanai.
Tomeér dibinataja liment izvirzitie mérki ne vienmeér atbilst valsts izvirzitajiem un izgltibas iestades dibinatajs,
kuram delegéta dala atbildibas par izglitibas rezultatiem, ne vienmér uznemas atbildibu sabiedribas prieksa par
So rezultatu sasniegSanu [23]. Lai veicinatu vienlidzibu un efektivitati, ir jaizveido monitoringa sistéma, kas sniedz
vairak analizes iespéju ne tikai valsts, izglitibas iestades un klases, bet ari dibinataja limenim.

TEORETISKO PIEEJU PIELAGOSANA

lesaistito pusu apsveérumi tika izmantoti, lai ieprieks aprakstitas izglitibas kvalitates teorétiskas pieejas pielagotu
vietéjam kontekstam:

¢ Uz mérkiem balstita pieeja: “izglitibas kvalitates” definicija un struktira tiks balstita uz Latvijas izglitibas
pasreizéjiem standartiem, mérkiem un izaicinajumiem, lai nodrosSinatu tas spéju pielagoties un
nodrosinat pastavigas izglitibas sistémas parmainas.

e Uzrezultatiem, procesu un ieguldijumiem balstita pieeja: tiks izmantota rezultatu (iznakumu, rezultatu
un ietekmes), procesu un ieguldijumu struktlra, lai novértétu raditajus un visu limenu iesaistitajam
pusém nodroSinatu vajadzigos instrumentus, ar kuriem novértét progresu uzdevumu izpildé, pienemt
|émumus intervences pasakumu veikSanai un pilnveidot izglitibas iestades un izglitibas procesus.

e Uz vienlidzibu un efektivitati balstita pieeja: raditaji tiks attiecinati uz visos izglitibas limenos
iesaistitajam pusém ar mérki novértét vienlidzibas un efektivitates raditajus (ieguldijumus un rezultatus).

lesaistitas puses definéja vairakas iz8kirSanas, kas jaapsver un japienem monitoringa sistémas izstrades laika:

e lzglitibas kvalitates definéSana dazadu izglitibas sistémas limenu iesaistitajam pusém, kuram ir atskiriga
izpratne un kompleksi, dazkart pat pretrunigi mérki.

e VienoSanas par monitoringa sistéma ieklaujamas informacijas apjomu un detalizacijas pakapi, jo plasaka
sistéma bis dargaka un ar vairak interpretacijas iespé&jam.

Raditaju saskanotiba — kada veida raditaji tiek izmantoti katra no izglitibas sistémas limeniem. Jo lielaka
saskanotiba, jo vairak kopéjas izpratnes, bet ari risks nerisinat svarigas lietas arpus Siem raditajiem.

Atbildibas delegésana, attiecinot sasniedzamos mérkus uz izglitibas iestadém, dibinatajiem vai valsts
[imena politikas planotajiem.

Atbilstosas reakcijas noteikSana situacijas, kad mérki nav ievéroti — kuram, kad un ka vajadzétu
iejaukties.

Informacijas pieejamiba — kads informacijas apjoms bs pieejams noteiktam iesaistito pusu grupam
un vispareéjai sabiedribai.

Izglitibas iestades lImena raditaju mérisana, ko var apkopot augstakajos limenos, nodrosinot
konsekventu izglitibas mérku sasniegSanu visos [imenos.
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Veidojot izglitibas kvalitates koncepcijas struktdru, tika nemti vera visi iepriek§ minétie aspekti.

3.3 IZGLITIBAS KVALITATES KONCEPCIJAS STRUKTURA

Nemot véra teorétiskas pieejas un Latvijas konteksta specifiku, izgltibas kvalitates jedziens ir definéets ka
“piemérots mérkim”, un tas ir atkarigs no izvirzito izglitibas mérku sasniegSanas. Tas lauj izglitibas kvalitates
uzraudzibas sistémai nemt véra apkartéjas vides izmainas un mainigos mérkus, ko izvirza sabiedribas un
individualas vajadzibas. Tomeér tas prasa, lai izglitibas kvalitates jédziens ietvertu vismaz tris dimensijas:

e KOMPONENTU UN APAKSKOMPONENTU SISTEMU, kas aptver svarigikos izglitibas mérkus, uzdevumus un
raditajus;

« 1ZGLITIBAS SISTEMAS LIMENUS (no iestades lidz sistémas [imenim);

* IZGLITIBAS POSMUS (visparéja izglitiba, profesionala izglitiba, augstaka izglitiba, pieauguso izglitiba).

Ta ka komponentu un apakSkomponentu sistéma, kas aptver vissvarigakos izglittbas meérkus, uzdevumus un
raditajus, pati par sevi ir sareZgita, ta tiek nodalita un detalizétak aprakstita turpmakajas sadalas un 4. nodala,
savukart izglitibas sistémas limeni un izglitibas posmi ir aprakstiti 5. nodala.

Elementi, kas izglitibas kvalitates definicijas struktiras hierarhija atrodas visaugstak, tiek devéeti par
“komponentém” (4. attéls). Tas tika identificétas, veicot plasu starptautisko izglitibas pétijumu un politikas
dokumentus, ka arT arvalstu pieredzes analizi un atrodot savstarpéji izsleédzosu un pilnigi izsmeloSu komponensu
kombinaciju, kas aptver visus aplikotos aspektus saistiba ar izglitibas kvalitati.

Lai izveidotu paréjo struktiru un nodrosinatu tas piemeérotibu Latvijas situacijai, tika izveidots detalizéts parskats
par normativajiem aktiem (pieméram, izglitibas standartiem), nacionala limena politikas planosanas
dokumentiem, pasvaldibu izglitibas stratégijam un skolu attistibas planiem. Katrs no Siem avotiem sniedza
informaciju par mérkiem un uzdevumiem, kas bija vai nu plasi un saistiti ar vairakiem izglitibas sistémas [Tmeniem
vienlaikus, vai specifiski un aprakstija tikai dazus no tiem. Latvijas situacijai atbilstoSie sasniedzamie mérki un
uzdevumi tika sakartoti prioritara seciba, balstoties uz tris kritérijiem:

1) Saistiba ar Latvijas izglitibas sistémas pasreizéjiem izaicinajumiem (vai mérki un uzdevumi atbalsta
parmainas sistéma?);

2) Izplatiba dazadu sistémas limenu ietvaros (vai mérki un uzdevumi ir kopigi valsts, dibinataja, izglitibas
iestades un klases limeniem?);

3) Atbilstiba starptautiskajai praksei un ieteikumiem (vai mérkis un uzdevumi ir saistits ar identificétajam
komponentém?).

Meérku un uzdevumu prioritarizacija lava identificét piemérotakos un apkopot tos divos [imenos 1) ar “mérkiem”,
kas raksturo katru izglitibas kvalitates “komponenti” un 2) “uzdevumiem”, kas raksturo “apakskomponentes”.

Tas nozimé, ka, lai gan “mérki” atspogulo Latvijas galvenas prioritates katrai “komponentei”, “uzdevumi” ir tie,
kas definé “apakskomponentes”, tadéjadi k|Gstot par Latvijas situacijai pielagotiem “komponensu” elementiem.

Struktlras izstrades procesa nosléguma posms ieklava visu kvalitativo un kvantitativo raditaju analizi, kuri
potenciali raksturo “uzdevumus”. Pilns raditaju saraksts tika sagatavots, balstoties uz starptautiskam datu bazém
un politikas dokumentiem, valsts registriem un politikas planoSanas dokumentiem, pasvaldibu izglitibas
stratégijam, skolu attistibas planiem un ekspertu novértéjumu. No sakotnéja saraksta vispiemérotakie raditaji
tika attiecinati uz “uzdevumiem”, novértéjot to pieejamibu valsti un to, cik labi tie raksturo katru no
“uzdevumiem”. Attiecigi dazados gadijumos monitoringa veikSanai tika ieteikts jau pieejams “raditajs” vai ieteikts
ieviest jaunu/aizstat esoSo “raditaju” ar kadu raditaju no starptautiskas prakses/ekspertu novertéjuma. Katrs
raditajs tika raksturots arT ar “mainigajiem”, kas ir vismazakas datu vienibas, kuras Jauj novértét raditajus un
noteikt progresu “mérku” un “uzdevumu” sasniegSanas virziena.

Péc tam raditaji tika pieskirti attiecigajiem izglitibas posmiem un izglitibas sistémas [imeniem. Pamatpienémumi
ir tadi, ka jabat divam raditaju grupam: raditaji, kurus batu svarigi apkopot valsts limeni (lai ievérotu virzibu uz
valsts mérku sasniegSanu un Jautu veikt starptautiskus salidzinajumus), un tie, kas ir paredzéti
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dibinataja/izglitibas iestades/klases limenim, nododot atbildibu veikt pasvirzitu monitoringu un atbilstoSus
intervences pasakumus.

4. ATTELS. ”I1ZGLITIBAS KVALITATES” DEFINICIJAS KONCEPCIJAS STRUKTURA

6

5 Mainigais 1
2 4 Raditajs 1 Mainigais 2

Uzd 1 inigai
. zdevums >> Raditajs n Mainigais 1
Merkis 1 APAKSKOMPONENTE 1 Mainigais 2

1 L2
Uzdevums n >> Raditajs 1 Mainigals 1

KOMPONENTE 1 >>

Raditajs 1

Uzdevums 1 >>
Raditajs n
Uzdevums n >>

il

Meérkis n APAKSKOMPONENTE n >

KOMPONENTE n >>

Avots: Autori

1. Komponentes — nozimigas kategorijas, ko dazadas iesaistitas puses ir atzinusas ka izSkirosas un saistitas ar
vietéjo kontekstu izglitibas kvalitates sasniegSana.

2. Merki — atspogulo plasi pienemtas izglitibas kvalitates iezimes, kuras ir paredzéts sasniegt katrai
komponentei, lai nodrosinatu izglitibas kvalitati.

3. Apakskomponentes — apakskategorijas, kas papildus konkretizé identificétos mérkus un nodrosina dzilaku
saikni starp Latvijas izglitibas sistémas visparéjam komponentém un specifiskajam vajadzibam
(uzdevumiem).

4. Uzdevumi — Latvijas situacijai piemérotas, iesaistito pusu un politikas planotaju identificétas tendences ar
stratégisku nozimi izglitibas kvalitates sasniegSana.

5. Raditaji — dati, kas nodrosina pamatu izvirzito mérku sasniegSanas novértésanai.

6. Mainigie — datu vienibas, ko izmanto raditaju iegsanai.
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4.1ZGLITIBAS KVALITATES KOMPONENTES

Pamatojoties uz veikto pétijumu, tika noteiktas cetras izglitibas kvalitates komponentes, kas sakartotas
hierarhiska seciba, sakot ar centralo komponenti — atbilstibu mérkiem — un virzoties uz malam (no atbilstibas
mérkiem Iidz labai parvaldibai).

5. ATTELS. IZGLITIBAS KVALITATE KOMPONENSU HIERAHUA

IEKLAUJOSA VIDE

KVALITATIVAS MACIBAS

ATBILSTIBA
MERKIEM

Avots: Autori

Katra no komponentém ir ciesi saistita ar citam komponentém, ka redzams attéla zemak (6. attéls):

1. Laba parvaldiba nodroSina vajadzigos ieguldijumus un procesus, kas veido drosu vidi;

2. Laba parvaldiba un iek]aujosa vide nodrosSina izglitibas kvalitatei nepiecieSamo kontekstu un resursus;

3. Kvalitativas macibas — vissvarigakais aspekts, kas, pamatojoties uz ieklaujosas vides un labas parvaldibas

ieguldijumiem, veicina izglitibas mérku sasniegSanu.

6. ATTELS. SAISTIBA STARP IZGLITIBAS KVALITATES KOMPONENTEM

_______________________________

laba kvalitativas atbilstiba

parvaldiba macibas

meérkiem

Avots: Autori
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Katrai komponentei ir izvirziti visparigi mérki, ka ari tas ir sadalitas apakskomponentés, kuram ir pakartoti
uzdevumi un radrtaji (7. attéls).

7. ATTELS. I1ZGLITIBAS KVALITATES KOMPONENSU UN APAKSKOMPONENSU PARSKATS

Komponentes Apakskomponentes

atbilstiba kompetence izglitibas

oy vienlidziba un
n turpinasana u

meérkiem . : darbinatib ieklausana
sasniegumi odarbinatib3

izglitibas
programmu
istenosana

skolotaju
profesionala
kapacitate

kvalitativas macisana un
macibas macisanas

— fin.ar.1§u LT vadT.bas_ _ atbalsts un
parvaldiba admlnlstre_ztlva profe5|.or_13|a <adarbiba
efektivitate kapacitate

Avots: Autori

Saja pieeja izglitibas kvalitate ir saistita ar izvirzito mérku sasnieg$anu, tadé| ari primara komponente ir “atbilstiba
mérkiem”, kas norada uz to, vai iegiita izglitiba sasniedz izglitojamo personiskos un sabiedribas kop€&jos mérkus.
Paréjas komponentes — “kvalitativas macibas”, “ieklaujosa vide” un plasaka izglitiba konteksta “laba parvaldiba”
veido un nodrosina nepiecieSamo kontekstu, lai Sie mérki tiktu sasniegti. Lidz ar to strukturétaiizglitibas kvalitates
analizei izmantojamas piedavatas komponentes, to apakSkomponentes, kuram noteikti mérki, uzdevumi un

konkréti raditaji.

4.1 ATBILSTIBA MERKIEM

Komponente norada uz izglitibas kvalitati, analiz€jot izglitibas rezultatus atbilstoSi izglitojamo un visas
sabiedribas vajadzibam. Izglitibas kvalitate saistas ar tam atbilstoSu kompetencu iegliSanu un iesp&jam turpinat
izglttoties visa miZa garuma, to sasniedzot vienlidziga un ieklaujosa veida.

1. TABULA. ATBILSTIBAS MERKIEM APAKSKOMPONENSU UN MERKU APRAKSTS

KOMPONENTE  IZGLITIBAS MERKI APAKSKOMPONENTES
Atbilstiba e Nodrosinat atbilstosu izglitibu, pamatojoties uz sabiedribas un Kompetences un sasniegumi
mérkiem individualajam vajadzibam [17, 12, 36, 13]

Izglttibas turpinasana un

e Nodrosinat vienlidzigu un ieklaujosu izglitibu [12, 36, 13] nodarbinatiba

e Sasniegt augstus rezultatus, iek|aujot ikvienu vina vajadzibam

Vienlidzib ieklaus
pielagota izglitibas procesa [12, 36, 13] 1enidziba un iefgausana

Avots: Autori
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Izglttibas kvalitates pamata ir veikto ieguldijumu, izveidoto procesu un sasniegto rezultatu atbilstiba izvirzitajiem
individu un sabiedribas mérkiem. St komponente ir ciei saistita ar izglitibas kvalitates principu “atbilstiba”, kas
tiek interpretéts ka “piemeérotu lietu dariSsana”, pieméram, izvéloties izglitibas uzdevumus, kas atbilst turpmakas
izglitibas vai darba tirgus prasibam [32]. Atbilstosa izglitiba ir ari galvenais apsvérums, kas dazadas valstis ir
pamata izglitibas programmas atjauninasanai, parejot no “izglitibas iestades prasmém”, ko raksturo Sauras
zinasanas un kognitivas prasmes, uz “21. gadsimta kompetencém”, kas ir svarigas arpus klases un “nodrosina

studentus aktivai dalibai sabiedriba un darba vide” [21].

Plasakas izglitibas tendences ir atspogulotas esosajos planosanas dokumentos, standartos, pamatnostadnés un
izgltitibas kvalitates monitoringa sistémas. IAP ir izvirzits uzdevums jauna kompetenceés balstita satura ievieSanai
(ESF projekts “Kompetencu pieeja macibu saturd”) visparéja izglitiba, ka rezultata ir izveidoti jauni pirmsskolas,
pamatizglitibas un videjas izglitibas standarti [17]. Jaunie standarti veido izpratni par sabiedribas vajadzibam un
sagaidito no visparéjas izglitibas, tomeér jaunajai pieejai ir tendence uz aktivaku izglitojamo iesaistisanu [Emumu
pienemsana, lai palidzétu ikvienam atrast sev piemérotako dzives ce|u. Profesionalas izglitibas konteksta saturs
tiek reorganizéts, ievieSot ESF projektu “Nozaru kvalifikacijas sistémas pilnveide profesionalas izglitibas attistibai
un kvalitates nodrosinasanai” [42]. Ta meérkis ir nostiprinat sasaisti starp darba tirgus prasibam un ieglistamo
izglitibu, kurai vajadzétu uzlabot profesionalas izglitibas karjeras pievilcibu. Sobrid péc profesionalajam izglitibas
programmam ir zemaks pieprasijums neka visparéjam, neraugoties uz augstakiem ienakumiem darba tirgt [26].
Loti svariga ir ne tikai integracija darba tirgl, bet ari pareja uz augstaku izglitibas [Tmeni un iesaiste pieauguso
izglitiba. Saja aspekta aktuals ir stratégija “Eiropa 2020” izvirzitais mérkis par cilvéku ar augstdko izglitibu
Tpatsvaru iedzivotajiem vecuma 30-34 gadiem un uzdevums palielinat 25-64 gadus veco pieauguso skaitu, kas
iesaistas pieauguso izglitiba. Lai sasniegtu Sos mérkus, ir Joti svarigi nodroSinat ieklaujosu un vienlidzigu izglitibu
[37], jo “katrs izglitojamais ir svarigs, turklat vienada méra” [38].

KOMPETENCES UN SASNIEGUMI

Kompetencu attistiba, ka viens no visparéjiem izglitibas mérkiem, apliecina izglitibas kvalitati, kas veicina
iespéjami labklajigaku izglitojama turpmako miZu, sniedz ieguldijumu sabiedribas attistiba un izaicinajumu
parvarésana.
Apakskomponente kompetences un sasniegumi ietver $adus definéjosos aspektus:

e attiecigo kompetencu attistibas novértéjums;

e sasniegta kompetences [imena novértésana noteiktos izglitibas procesa posmos;

e panakumi zinaSanu izmanto$ana arpus macibu vides.

2. TABULA. KOMPETENCU UN SASNIEGUMU UZDEVUMU UN RADITAJU APRAKSTS

Kompetences un e Katram izglitojamajamsev  To Attiecas uz tadu jaunieSu (15-24 gadu
sasniegumi nozimigu kompetencu jauniesu/pieauguso vecuma) vai pieauguso (15-64 gadu
apgisana Tpatsvars, kuri ir vecuma) Tpatsvaru gada laika, kuri ir

sasniegusi  vismaz sasniegu$i vismaz minimalo prasmju
minimalo iemanu slieksni, kas noteikts plasa méroga
fmeni  digitalajas (reprezentativs paraugs) IKT prasmju

prasmes novértésana

Zinatnisko Attiecas uz augstakas izglitibas iestazu
publikaciju  skaits sagatavoto  zinatnisko  publikaciju
(normalizéts) (normalizéto) skaitu viena gada laika
Makslinieciskas Attiecas uz gada laika radito
jaunrades darbu makslinieciskas jaunrades darbu skaitu,
skaits un kas piesaistijusi valsts vai privato
finanseéjums finanséjumu
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e Izglitojamo spé&ja apgutas
kompetences pielietot
arpus formalas macibu
vides

e Augstus macibu rezultatus
sasnieguso izglitojamo
skaita pieaugums

Absolventu dibinato
uznémumu skaits

Nodarbinatibas
[imenis atbilstosi
izglitibas lmenim

Valsts parbaudes
darbu, centralizéto
eksamenu [imenis

Attiecas uz jaunregistréto uznémumu
skaitu viena gada laika

Attiecas uz nodarbinato cilvéku dalu ar
iegUtu attieciga limena izglitibu

Sis ir divéjads raditajs, kas atspogulo
gan klases un izglitibas iestades vid€jos
rezultatus diagnosticéjosos darbos, gan

klases un izglitibas iestades rezultatus
centralizéto eksamenu limeni
(galvenais raditajs izglitojamo
sniegumam péc izglitibas iestades
pabeigsanas)

Skoléni ar augstiem
macibu rezultatiem

Attiecas uz 15 gadus veciem skoléniem,
kuri ir sasniegusi 5. un 6. PISA limeni
lasiSana, matematika un dabaszinatnés

Profesionalas
kvalifikacijas
eksamenu rezultati

Attiecas uz profesionalas kvalifikacijas
eksamenu rezultatiem

Skoléni ar zemiem
macibu rezultatiem

Attiecas uz 15 gadus veciem skoléniem,
kuri ir sasniegusi pirmo vai zemako
PISA limeni lasiSana, matematika un
dabaszinatnés

e  Zemus macibu rezultatus
sasnieguso izglitojamo
skaita samazinasanas

Izglttojamie, kuri ir
atstati uz otro gadu
taja pasa klasé

Attiecas uz vispargjas izglitibas
skolénu Tpatsvaru, kuri tika atstati
uz otru gadu taja pasa klasé

*Piedavatie raditaji ir katras apakskomponentes iespéjamo mérijumu pieméri, tomér saraksts ir orientéjoss un pilniba
nedefiné katras apakSkomponentes saturu.

Avots: Autori

Kompetencém ir svariga loma izglitibas kvalitates ietvarstruktiras uzlabojumos, kas veicina pareju uz plasaku
skatijumu uz izglitojamo iegltajam prasmém atbilstosSi 21.gadsimta tendencém, pieméram, digitalajam,
pasSizzinas un pasvadibas, domasanas un radoSuma, sadarbibas un Iidzdalibas prasmém. AtbilstosSi jaunajai
izglitibas paradigmai centra tiek izvirzits izglitojamais. Tas nozimég, ka viniem arvien vairak “uzticas un vinus
uzskata par atbildigiem partneriem izglitibas sistéma kopuma, it seviski izvértéSanas un novértésanas darbibas”
[21]. Tadejadi tiek uzlabota ieglto kompetencu individuala atbilstiba, radoSums un nodrosinata praktiska
pielietojamiba, ko dazadas iesaistitas puses norada ka izSkirosu izglitibas kvalitatei [23].

legltas kompetences tika minétas iesaistito pusu intervijas ka viens no izglitibas kvalitates novértésanas
vélamajiem raditajiem. Sasniegta limena novértéjums ir komplekss process. Tadéjadi ir Joti svarigi nodrosinat
vispusigu novértésanu, kas ieklauj formativu vértéjumu izglitojamo un pedagogu informésanai par macibu
progresu un summativo vértésanu, ko var izmantot ari politikas planosanai [13]. Tomér ieglito kompetencu
novértésana notiek art arpus macibu vides un turpinas ari péc noteikta izglitibas llmena pabeigSanas. Tadi
kvalitativas izglitibas aspekti ka atbildiba par plasaku sabiedribu, iesaiste pieauguso izglitiba, personibas attistiba
un citi ir grdtak novértéjami, tacu nodrosina batisku atgriezenisko saiti kvalitates novértésanai.
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IZGLITIBAS TURPINASANA UN NODARBINATIBA

Izglttibas kvalitatei bitiska ir nakotnes dimensija, kas izpauzas ka iegltas izglitibas spéja nodrosinat izglitojamo
turpmaku attistibu, gan nepartraukti izglitojoties, gan integréjoties darba tirgl. Apakskomponente izglitibas
turpinasana un nodarbinatiba ietver Sadus definéjosos aspektus:

e daliba izglitibas procesa un izglitibas programmu pabeigSana paredzétaja termina;
e mauzizglitiba un macibu turpinasana starp dazadiem izglitibas [imeniem;

e rezultati darba tirgQ.

3. TABULA. IZGLITIBAS TURPINASANAS UN NODARBINATIBAS UZDEVUMU UN RADITAJU APRAKSTS

Izglitibas turpinaSana e  Izglitojamo macibu Izglttojamo dala, kuri Attiecas uz to absolventu dalu,

un nodarbinatiba turpinaSana nakamaja turpinaizglitibas ieguvi kuri turpina izglitibu jebkura
izglitibas limeni un/vai vienu gadu péc augstaka izglitibas limena
nodarbinatiba absolvésanas izgltitibas programma datu

ievaksanas perioda

ledzivotaju daja 30-34 gadu  Attiecas uz to pieauguso dalu (30-
vecuma ar iegitu augstako 34 gadu vecuma), kuri ir ieguvusi

izglttibu augstako izglitibu

Jauniesu 18-24 gadu Attiecas uz jaunieSiem (18-
vecuma dala, kuri nemacas, 24 gadu vecuma), kuri nav
nestrada un neapgist iesaistiti ne izglitiba, ne art darba
arodu (NEET) vai macibas

Nodarbinatiba studiju joma  Attiecas absolventiem, kuri
ieguvusi darbu vai kluvusi par
pasnodarbinatajiem studiju joma
gada laika péc izglitibas posma
pabeigSanas

Absolventu vidéjais Attiecas uz absolventu vidéjo
atalgojums bruto darba samaksu 3 gadus péc
absolvésanas

JauniesSu dala, kuri ieguvusi  Attiecas uz to jaunieSu Tpatsvaru,

pamatizglitibu un kuri péc pamatizglitibas
neturpina macibas vidéjas pabeigSanas neturpina studijas
(visparéjas vai vidéja (visparéja vai
profesionalas) izglitibas profesionalaja) izglitiba
iestade
e |esaistiSanas pieauguso Pieauguso izglitiba Attiecas uz to pieauguso (25-
izglttiba iesaistito pieauguso dala 64 gadu vecuma) dalu, kuri censas

uzlabot savu profesionalo
kvalifikaciju, turpinat attistit
prasmes, bagatinat zinasanas ar
nollku pabeigt formalo izglitibas
[Tmeni vai iegdt zinasanas,
prasmes un kompetences jauna
joma, vai ari atjauninat savas
zinasanas noteikta joma

e  Priekslaicigas macibu Izglitibas programma Norada uz izglitojamo Tpatsvaru,
partrauk$anas/agrinas paredzétaja laika ieglto kuri pabeidz izglitibas programma
diplomu 1patsvars paredzétaja laika
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macibu partrauksanas
samazinasana

Macibas priekslaicigi
partraukuso izglitojamo
Tpatsvars no kopéja
izglitojamo skaita

Bérni un jauniesi, kuri ir
obligatas izglitibas vecuma
un nav registréti neviena
izglitibas iestade

Attiecas uz izglitojamajiem, kuri
priekslaicigi partrauc visparéjas,
profesionalas un augstakas
izgltitibas apguvi

Attiecas uz to bérnu dalu, kuri ir
obligatas izglitibas vecuma
(jaunaki par 18 gadiem) un
nemacas neviena izglitibas
iestadé datu ievaksanas perioda

*Piedavatie raditaji ir katras apakskomponentes iespéjamo mérijumu piemeéri, tomér saraksts ir orientéjoss un pilniba
nedefiné katras apakskomponentes saturu.

Avots: Autori

Izglttibas mérkis ir ne tikai plasu kompetencu attistiba, bet arT sagatavosanas sekmigai parejai uz augstaku
izglttibas llmeni vai integracija darba tirgQ. Vispusiga pétijuma par izglitibu Latvija OECD eksperti izcélusi vairakas
problémas saistiba ar Siem aspektiem. Tos atspogulo 1) jaunu pieauguso (18-24 gadu vecuma) dala, kas nav
iesaistita ne izglitiba, ne art darba un apmaciba (turpmak teksta — NEET), 2) nodarbinatibas limenis atbilstosi
iegltas izglitibas lTmenim. Turklat pieauguso izglitiba ir nepietiekami attistita un, salidzinajuma ar daudzam ES
valstim, Latvija iesaistiSanas pieauguso izglitiba ir zema limeni, neraugoties uz to, ka lielai dalai iedzivotaju
darbspéjiga vecuma trikst prasmju, lai vini klGtu produktivaki [23].

VIENLIDZIBA UN IEKLAUSANA

Izglttibas kvalitati apliecina izglitibas procesa spéja palidzét katram izglitojamajam sasniegt izvirzitos mérkus, taja
skaita ieklaujot izglitibas procesa dazadas salidzinosi nevienlidzigaka situacija esoSas sabiedribas grupas.

ApaksSkomponente vienlidziba un ieklausana ietver $adus definéjosSos aspektus:

e izglitibas rezultatu lidzvértigums dazadam izglitojamo grupam;

e toizglitojamo Tpatsvars, kuri iegist izglitibu iek|aujosi.

4. TABULA. VIENLIDZIBAS UN IEKLAUSANAS UZDEVUMU UN RADITAJU APRAKSTS

Vienlidziba un
ieklausana

leklaujosas vides
nodrosinasana visos
izglttibas lTmenos

Izglttibas rezultatu
atskirtbu mazinasana starp
dazadam izglitibas
procesa iesaistitajam
grupam (péc dzimuma,
socialekonomiska
stavokla, etniskas
izcelsmes u.c., ka ar1

Latvijas un OECD
valstu Izglitibas
visiem (turpmak
teksta — EFA)
raditaja
salidzinajums

Attiecas uz valsts ikgadéjo vértéjumu
EFA attistibas raditaja, kas ir salikts
raditajs, kas méra 4 EFA uzdevumu
(visparéja pamatizglitiba, pieauguso
rakstpratiba, izglitibas kvalitate,
dzimums) mérku sasniegsanu un

parada bérnu, jaunieSu un pieauguso
macisanas vajadzibu apmierinasanas
[Tmeni

Izglttojamo ar
specialam
vajadzibam
Ipatsvars
talakizglitiba vai
nodarbinatibas
nodrosinasana
vienu gadu péc
absolvésanas

Norada uz to izglitojamo dalu ar
specialam vajadzibam, kuri sekmigi
pariet uz nakamo izglitibas limeni vai ir
nodarbinati (vai klGst par
pasnodarbinatajiem) vienu gadu péc
izglttibas iestades pabeigsanas
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izglitojamie ar specialam Izglitojamo ar Attiecas uz to izglitojamo skaitu,

vajadzibam u.c.) specialajam kuriem ir specialas vajadzibas un kuri
vajadzibam studé tikai tajas izglitibas iestadés, kas
proporcija, kas izveidotas tiesi izglitojamajiem ar
izgltibu ieglst specialam vajadzibam
ieklaujosi /
specialas izglitibas
iestades
PISA rezultatu Attiecas uz vidéjo PISA raditaju starpibu
atskiribas starp starp dazadam grupam (péc
dazadam grupam dzivesvietas, dzimuma,

socialekonomiska stavokla u.c.)

*Piedavatie raditaji ir katras apakskomponentes iespéjamo mérijumu pieméri, tomér saraksts ir orientéjoss un pilniba
nedefiné katras apakskomponentes saturu.

Avots: Autori

Vienlidzigas un ieklaujosas izglitibas nodroSinasana ir daJa no ANO atbalstitas globalas programmas, un ta ir
ieklauta llgtspéjigas attistibas programma 2030 [39]. Tadé] OECD valstis, tostarp Latvija, “visiem viena veida“
izglttiba vairs netiek uzskatita par atbilstosu. Latvija tiek ieviests “ieklaujosas izglitibas” princips, jo IAP ir defingjis
divas galvenas meérkgrupas: 1) bérni un jauniesi ar atstumtibas risku vinu attistibas, spéju vai veselibas stavokla
dél; 2) jauniesi ar atstumtibas risku socialo apstakju dé] [12, 23]. Tomér noteikti ierobeZojumi var paléninat
ieklaujosas izglitibas sasniegSanu, pieméram, “ierobeZotas zinasanas par trikumiem izglitibas sistéma, jo tiek
veikta tikai minimala diferenciala analize par izglitojamo sniegumu konkrétas grupas, pieméram, kultdras
minoritatém, izglitojamajiem no nelabvéligam gimeném vai tiem, kuri dzivo periférija” [21]. Vél joprojam aktuala
izglttiba ir dzimumu nevienlidziba, kur janodroSina vienada lidzdaliba atSkirigos izglitibas fmenos, pieméram,
profesionalaja un augstakaja izglitiba, ka art attieciba uz rezultatiem, pieméram, PISA pétijumu rezultati parada
nevienlidzibu starp zéniem un meiteném [20].

4.2 KVALITATIVAS MACIBAS

Kvalitativas macibas vistieSak ietekmé izvirzito izglitibas mérku sasniegSanu. Tas novértéjumu visprecizak
raksturo progresa un sasniegumu mérijumi, ka arl atbilstoSi izglitibas programmai izvélétas maciSanas un
macisanas metodes.

5. TABULA. KVALITATIVAS MACIBAS APAKSKOMPONENSU UN MERKU APRAKSTS

KOMPONENTE IZGLITIBAS MERKI APAKSKOMPONENTES
Kvalitativas e Nodrosinat izglitojamos ar macibu un audzindanas Macisana un macisanas
macibas procesu, kas palidz sasniegt izvirzitos izglitibas mérkus,

regulari zinojot par rezultatiem [12, 36, 13]

e Nodrosinat izglitibas procesu, kas nem véra katra

izglitojama vajadzibas, ki ari attista pasvaditu Pedagogu profesionala kapacitate
macisanos [12, 41, 13]

e |zglitibas procesa veidot sasaisti ar katra izglitojama

[idzSinéjo pieredzi un plasaku dzives telpu arpus — - .
izglitibas iestades [41, 42, 41] Izglttibas programmu 1stenosana

e Nepartraukti aktualizét un pielagot izglitibas
programmas, nodroSinot  muasdienu  prasibam
atbilstosu izglitibu [41, 42, 12]
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Avots: Autori

Izglitibas procesa loma izglitibas kvalitates nodrosinasana ir uzsvérta dazados avotos, pieméram, UNESCO EFA
Globala monitoringa zinojuma 2005, kura uzmanibas centra ir maciSanas dinamika un izglitibas process [37].
Turklat ta attélo atsléegas elementus maciSanas uzlaboSanai, pieméram, labak sagatavotus pedagogus,
strukturétaku macibu stilu un macibu materialu kvalitati un pieejamibu.

Bitiska loma izglitibas procesa kvalitates novértésana ir izglitojamo attistibai un gitajiem sasniegumiem.
Attistibas un sasniegumu novértéjuma kartiba ir svariga gan nepiecieSsamo uzlabojumu identificéSanai, gan
atbildibas nodroSinasanai izglitibas sistéma [21]. Eiropas Komisija izmanto septinus raditajus izglitojamo
sasniegumu novértésanai (matematika, lasisana, dabaszinatnés, IKT, sveSvalodas, prasmé macities un
civilzinibas) [2]. Tikpat svarigs ir priekslaicigas macibu partrauksSanas raditaju monitorings. Pastav liela varbditiba,
ka tiem, kuri pamet formalo izglitibu, trikst darba atrasanai vajadzigo pamatprasmju. Stratégija “Eiropa 2020”
priekslaicigas macibu partraukSanas raditaja samazinajums no 15 % lidz 10 % tiek uzskatits par vienu no
galvenajiem dalibvalstu sasniedzamajiem raditajiem [3].

MACISANA UN MACISANAS
Izglitibas procesa iesaistitajiem izglitibas iestazu vaditajiem, pedagogiem/akadémiskajam personalam un

izglitojamajiem nepiecieSams parvaldit dazadas macibu metodes, kas tiek izmantotas izglitibas mérku
sasniegSanai. ApakSkomponente maciSana un macisanas ietver Sadus definéjoSos aspektus:

e izglitibas procesa stratégiska planosana un realizacija, tostarp dazadu metoZu izmantosana, lai nodroSinatu
vispusigu kompetencu attistibu;

e pasvadita macisanas, lai stiprinatu izglitojamo patstavibu un attistitu prasmi macities un attistities mdza
garuma;

e maciSanas ir saistita ar katra izglitojama pieredzi un dzivi arpus izglitibas iestades.

6. TABULA. MACISANAS UN MACISANAS UZDEVUMU UN RADITAJU APRAKSTS

MaciSana un
macisanas

Izglttibas process un
izmantotas metodes tiek
varietas, nemot Vera

izglitojamo vajadzibas un
izvirzitos mérkus

Izglttojamie aktivi piedalas
izglttibas procesa, izmantojot
pasvaditu macisanos

Izglttojamajiem tiek
piedavatas dazadas
arpusklases / neformalas
izglttibas aktivitates

Izglitibas procesa un
izmantoto metoZu
diversifikacijas limenis

To uznémumu skaits, kuri
nodrosina darba vide
balstitas macibas

Izglttojamo [idzdaliba
izglttibas procesa, t.sk.
pasvadita macisanas

Naudas apjoms uz vienu
izglitojamo arpusklases /
neformalas izglitibas
aktivitatém gada

Interesu izglitibas
programmu sabalanséts
piedavajums STEM

Attiecas uz izglitibas procesa
un metozu diversifikacijas
[Tmeni, nemot véra izglitojamo
vajadzibas un sagaidamos
rezultatus, par kuriem ir
zinojusi pedagogi

Norada uznémumus, kuri
nodrosina darba vidé balstitas
macibas

Attiecas uz izglitojamo
iesaistes  Iimeni  izglitibas
procesa, ieklaujot pasvaditu
macisanos, par ko zino
izglttojamie

Attiecas uz izdevumu dalu, kas
tiek  nodroSinata  katram
arpusklases / neformalas
izgltitibas aktivitatés
iesaistTtajam izglitojamajam

Attiecas uz izgltibas
programmu Tpatsvaru atlasito
interesu jomu satura
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jomas, kultdrizglitiba un
sporta

*Piedavatie raditaji ir katras apakSkomponentes iespéjamo mérijumu pieméri, tomeér saraksts ir orientéjoss un pilniba
nedefiné katras apakskomponentes saturu.

Avots: Autori

Katram izglitojamajam ir atSkirigas vajadzibas un uztvere, tadel, lai izglitibas process butu efektivs, ir
nepiecieSama péc iespéjas individualaka pieeja. lzglitojamo iesaiste izglitibas procesa ir loti svariga, lai veidotu
paspietiekamu un adaptéties spé&jigu personibu, kura spéj veidot pasvaditu (self-directed) macisanos miza
garuma. Turklat pieauguso iesaistiSanas ir viens no aspektiem, kas parada pieauguso iesaistes limeni vinu
pasattistiba un nepartraukta pilnveidé (vai macibas), kas ir viena no galvenajam pamatprasmém, ko sagaida no
21.gadsimta izglitojamajiem. Tas ir ari viens no ET 2020 izvirzitajiem mérkiem — lidz 2020. gadam panakt vismaz
15% pieauguso iesaisti pieauguso izglitiba [4].

Politikas veidotaji, pedagogi un pétnieki ir vienispratis, ka izglitojamie, kuri aktivi iesaistas un pozitivi novérté
savus izglitibas iestades gadus, visticamak, giis panakumus izglitibas joma. Daliba izglitibas iestades dzivé ka dala
no iesaistes ir akcentéta Apvienotas Karalistes 2011. gada augstakas izglitibas dokumenta “Students at the heart
of the system”, kur izglitojamo iesaiste tiek uzsvérta ka macibu kopienas attistibas galvenais elements augstakaja
izglttiba [1]. Vairaki pétijumi izglitojamo iesaisti uzskata par “akadémisku sasniegumu prognozétaju, secinot, ka
iesaistes trakums vai neapmierinatiba ar skolu rada sliktu studiju rezultatus” [19].

Macibu un macisanas kvalitates nozime tika pétita izglitojamo aptauja. Vairums izglitojamo (72,5%) par svarigako
faktoru izvéléjas “atsaucigus un saprotoSus pedagogus, pie kuriem var vérsties jebkuru neskaidribu gadijuma”.
Vecakiem un pedagogiem galvenie aspekti bija macibu stundu nodrosinasana (attiecigi 66,4% un 59,2%),
pietiekami izskaidrots saturs (78,1% un 58,3%), ka ari tas, ka pedagogs strada atbilstosi izglitojamo spéjam (78,1%
un 72,3%) [12].

Svarigai izglitibas sastavdalai ir jabat ne tikai formalajai izglitibai, bet art neformalas izglitibas aktivitatém, kas
izglitojamajiem |auj apgit jaunas kompetences, prasmes un vértibas. OECD pétijums “Education in Latvia”
skaidro, ka, “lai gan tiek pienemts, ka Latvija izglttojamie glst labumu no arpusskolas aktivitatém, nav nopietnu
pieradijumu, kas to pamatotu” [23]. Tomér citu valstu pieméri sniedz vajadzigos pieradijumus, jo, pieméram,
PISA 2015. gada pétijums parada, ka izglitojamie “sanem augstaku vértéjumu dabaszinatnés, ja vinu izglitibas
iestades piedava radosakas arpusskolas aktivitates” [24]. Jaatzimé, ka daudzas no nakotnes karjerai vajadzigajam
prasmém nevar iegit tikai ar formalo izglitibu un vairak ir nepiecieSamas ari darba vidé balstitas macibas.

PEDAGOGU PROFESIONALA KAPACITATE

Profesionalai izglitibas procesa i1stenoSanai ir nozimigs iesaistitais personals, ta pieejamiba un profesionala
kapacitate. Sasniedzamo “izglitibas kvalitates” mérku konteksta augstu prasibu izvirziSana pastiprina personala
un profesionalas kapacitates nozimi. ApakSkomponente Pedagogu profesionala kapacitate ietver Sadus
definéjosos aspektus:

e intelektualas kapacitates veicinasana izglitibas iestadg, zinasanu apmainas nodrosinasana;

e nepartraukts un labi izstradats profesionalas pilnveides process.

7. TABULA. PEDAGOGU PROFESIONALAS KAPACITATES UZDEVUMU UN RADITAJU APRAKSTS

Pedagogu e |zglitibas procesos Pedagogu/akadémiska Attiecas uz visu

profesionala iesaistitie ir ar personala skaits uz pedagogu/akadémiska

kapacitate nepiecieSamo izglitojamo personala skaitu, kas dalits ar
kvalifikaciju, izglitojamo kopskaitu visas
kompetencém un izglitibas iestadés
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pieredzi, ka ar
darbavietas ir planotas un
aizpilditas nepiecieSamaja
kapacitate

e Jaunu izglitibas jomas
profesionalu
sagatavosana un iesaiste

e  Pedagogi ir pastavigi
iesaistiti profesionalas
pilnveides aktivitatés, un
viniem tiek nodrosinats
nepiecieSamais atbalsts,
pietiekami finansu un
laika resursi

Akadémiska personala ar
doktora gradu Tpatsvars

Uz pilnu darba laiku
nodarbinato
pedagogu/akadémisko
darbinieku skaits
salidzinajuma ar
pedagogu/akadémisko
darbinieku kopskaitu

Pedagogu/akadémisko
darbinieku daudzveidiba
(vecums, dzimums,
pieredze)

Pedagogiska/akadémiska
personala mainiba

Pedagogu patsvars, kas
pirmo pedagogisko
kvalifikaciju ieguvusi
pédéjo 5 gadu laika
Studenti, kas ir uznemti
augstakas izglitibas
pedagogijas un izglitibas
studiju programmas

To pedagogisko
programmu studentu
skaits, kuri savu karjeru
turpina ka pedagogi
izglttibas iestadeés

leguldijumi profesionalaja
attistiba uz pedagogu gada

Attiecas uz akadémisko
personalu, kuri ir ieguvusi
doktora gradu

Attiecas uz
pedagogu/akadémisko
darbinieku dalu, kuri strada
pilnu darba laiku

Attiecas uz akadémisko
darbinieku atskiribam atkariba
no vecuma, dzimuma un darba
pieredzes gadiem

Attiecas uz
pedagogiska/akadémiska
personala dalu, kas viena gada
laika pamet izglitibas iestadi,
dalot to ar vidéjo darbinieku
skaitu

Attiecas uz jauno akadémisko
darbinieku Tpatsvaru

Studentu skaits, kas sak macities
pedagogijas un izglitibas studiju
programmas universitatés vai
koledzas katra macibu gada

Attiecas uz augstako izglitibas
iestazu pedagogisko programmu
studentiem, kuri péc augstskolas
pabeigsanas tiek pienemti darba
ka jauni pedagogi

Attiecas uz finanSu apjomu, kas
tiek iztéréts par formalajiem
kursiem viena pedagoga
profesionalajai attistibai gada
laika

*Piedavatie raditaji ir katras apakSkomponentes iespéjamo mérijumu pieméri, tomeér saraksts ir orientéjoss un pilniba
nedefiné katras apakskomponentes saturu.

Avots: Autori

Izglttibas kvalitates nodrosinasanai batisks ir tas nodrosinasana iesaistitais personals, kas ieklauj gan pedagogus
un akadémisko personalu, gan izglitibas iestazu vadibu, gan pasvaldibu un valsts institlicijas stradajoSos politikas
planotajus un ievieséjus. OECD pétijuma “Education at a Glance” uzsver, ka Latvija vairak neka 45% pedagogu no
pamatskolas lidz vidusskolai ir vismaz 50 gadus veci, tatad apméram puse pedagogu pensionésanas vecumu
sasniegs nakamajos 15 gados [26]. Turklat jau tagad ir dazas pedagogu kategorijas (attieciba uz vinu pasniegto
macibu priekSmetu un/vai regionu, kur vini vélas stradat), kur piedavajums ir mazaks par pieprasijumu. Tas rada
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nopietnas bazas par izglitibas sistemas ilgtspéjibu, tade| vairakos pasvaldibu un skolu ITmena planosanas
dokumentos ir ieklauti ar pedagogu saglabasanu un piesaisti saistitie uzdevumi. Ari viena no IAP prioritatém ir
saistita ar kvalitates noveértéjuma sasaisti ar atlidzibas un motivacijas sistéemu. Tapat personals ir viens no
izstradatas “Augstakas izglitibas kvalitates monitoringa sistémas koncepcijas” kvalitates aspektiem [11].

ApaksSkomponente aptver art pedagogu kvalifikaciju un kompetences, ka ari iesaisti un ieguldijumu profesionalas
pilnveides aktivitatés. Izglitibas kvalitate liela méra ir atkariga no kvalitativiem ieguldijumiem izglitibas sistema,
it ipasi pedagogu profesionalaja pilnveide, kas nepiecieSami augstas macibu kvalitates nodrosinasanai. OECD ir
atzinusi, ka Latvija trukst profesionalas attistibas dzives cikla skatijuma, kas izprastu, ka pedagogiem un skolu
vadttajiem karjeras laika ir atSkirigas vajadzibas [23]. Turklat no pasvaldibam, kuras finansé pirmsskolas izglitibas
darbinieku profesionalo attistibu, nav pieejams ieguldijumu parskats valsts limeni [23]. Tas samazina efektivas
resursu planoSanas iespéju, kas var kavet pedagogu profesionalo attistibu.

IZGLITIBAS PROGRAMMU ISTENOSANA

Izglitibas programma formalaja un neformalaja izglitiba sniedz ilgtermina un istermina izglitibas procesa
vadlinijas, definéjot ieglstamas kompetences un raksturojot augstaka vadibas limena redzéjumu par
attistamajam kompetencém, vienlaikus pasu izglitibas procesu pielagojot atbilstosi izglitojamo individualajam
vajadzibam.

ApakSkomponente izglitibas programmu istenosana ietver $adus definéjosos aspektus:
e labi piemérojama izstradata macibu programma;

e atbilstosas izglitibas programmas, kas nodroSina nepiecieSamo struktiru kompetencu attistibai, to
pielagoSana mainigajam sabiedribas un individualajam vajadzibam;

e tiek nodrosSinatas arpusskolas aktivitates, ar kuram izglitojamie bagatina savu macibu pieredzi.

8. TABULA. IZGLITIBAS PROGRAMMU ISTENOSANAS UZDEVUMU UN RADITAJU APRAKSTS

Izglitibas programmu e  Nodro$inat pastavigu lzglitojamo Attiecas uz vidéjo izglitojamo
istenosana izglttibas programmu atgriezeniska saite un  vértéjumu par studiju kvalitati
pilnveido$anu, lai  raditu Vérté&jums par macibu izglitibas iestadés

atbilstosas un mdasdienigas kvalitati
macibas un audzinasanu

*Piedavatie raditaji ir katras apakskomponentes iespéjamo mérijjumu piemeéri, tomér saraksts ir orient&joss un pilniba
nedefiné katras apakSkomponentes saturu.

Avots: Autori

Izglttibas programma ir katras izglitibas sistémas mugurkauls, un tas nozime aptver visus izglitibas posmus, sakot
no pirmsskolas izglitibas, kur ta atbalsta “bérnu kognitivo, socialo, emocionalo, fizisko un valodas attistibu” [8],
[1dz augstakajai un pieauguso izglitibai, kur ta ietver darba tirgus un plasakas sabiedribas vajadzibas. Pédéjo gadu
laika daudzu OECD valstu izglitibas sistémas ir reformétas izglitibas programmas, lai “veicinatu plasaku macisanas
modeli, kas aptver zinasanu, prasmju, attieksmju un darbibu kompleksu integraciju sekmigai uzdevumu veiksanai
ikdienas dzives konteksta” [21]. Jaunas programmas ieklauj tadus “aspektus, ka kritiska domasana, radosumes,
problému risinasana, komunikacija, IKT prasmes, ka arT sadarbibas, socialas un pilsoniskas prasmes” [21].

Musdienu prasibam atbilstoSas izglitibas programmas nozime ir akcentéta veiktajas iesaistito pusu aptaujas.
Pedagogi un vecaki aptaujas noradija, ka skolu attistiba un pielagosanas jaunam tendencém ir svarigs izglitibas
kvalitates faktors.

Skolam ka macisanas organizacijam ir starpnieka loma starp sabiedribu un individu, jo viens ietekmé un veido
otru, OECD to apraksta ka “savstarpéju sadarbibu”. OECD Macisanas ietvars 2030. gadam apraksta izglitibas

iestades lomu tadu izglitojamo sagatavosana, kuriem ir jaizmanto sava ricibspéja, kas “ietver atbildibas sajutu
par dalibu pasaulé un tadéjadi ietekmé cilvékus, notikumus un apstak|us labakam rezultatam” [27]. Lai
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nodroSinatu St uzdevuma sasniegsSanu, skolam izglitojamie jaiesaista aktivas un atbildigas darbibas. Tas attiecas
uz izglitibas kvalitates “atbilstibas” principu, kas nodrosina plasakas sabiedribas procesu integrésanu izglitibas
iestades vidé, vienlaikus veicinot tas saglabasanu un attistibu.

4.3 |EKLAUJOSA VIDE

Izgltitibas vide nodrosina izglitibas procesa iesaistito fizisko un emocionalo drosibu un labsajitu un uzlabo
motivacijas limeni, kas tieSa veida veicina izglitibas mérku sasniegSanu. Vides atbilstibai batiski ir gan fiziskie un
pieejamibas, gan emocionalie aspekti.
10. TABULA. DROSAS VIDES APAKSKOMPONENSU UN MERKU APRAKSTS

KOMPONENTE IZGLITIBAS MERKI APAKSKOMPONENTES

leklaujosa vide e Nodrosinat atvértu vidi, kas ir pieejama, drosa un ieklaujosa Pieejamiba
ikvienam izglitibas procesa iesaistitajam [15, 36, 13, 12]

e  Efektivi apmierinat izglitibas procesa dalibnieku fiziskas un

Drosiba un labsajuta
emocionalas vajadzibas [15, 36, 13, 12]

e Pietiekama apjoma nodrosinat atjauninatus resursus izglitibas
procesa vajadzibam, lai sasniegtu nospraustos izglitibas mérkus
[12, 19, 13]

Infrastruktlra un resursi

Avots: Autori

Drosa un labvéliga vide skolas veicina izglitojamo macisanos un palielina vinu motivaciju. Klases klimats un
atmosféra, kas “ierobeZo traucéjumus un veido drosu, sakartotu vidi, ir priek§nosacijums citu procesu izveidei,
kas uzlabo skolu lietderigumu” [40]. Drosa izglitibas iestades vide, laba reputacija un izglitibas iestades klimats,
vecakiem izvéloties bérniem piemérotu skolu, var bit pat svarigaki priekSnosacijumi neka macibu sasniegumi
[30].

S izglitibas kvalitates komponente ir uzsvérta ari Niderlandes izglitibas sistéma, kur viens no pieciem izglitibas
iestazu novértésanas faktoriem ir izglitibas iestades klimats, kas tiek definéts ka visparéja atmosféra klasé
(atbalstoss mijiedarbibas darba stils pedagogu un izglitojamo starpa, orientacija uz sasniegumiem, skaidri
disciplinas noteikumi un labas izglttojamo savstarpéjas attiecibas) [34]. Niderlandes izglitibas sistémas pieméra
redzams ari tas, ka lielaka uzmaniba tiek veltita sociali emocionalajiem aspektiem. Vienlaikus viens no IAP
mérkiem Latvija ir uzlabot izglitibas vides kvalitati, attistot saturu un atbilstoSu infrastruktdru. AtbilstoSais
darbibas virziens “21.gs. atbilstosas izglitibas vides un izglitibas procesa nodrosinasana“ koncentréjas uz tadam
ar fizisko vidi saistitam darbibam ka pieejamas infrastruktiras uzlaboSana, higiénas un drosibas prasibu
parskatiSana, plasakas IKT izmantoSanas nodrosinasana izglitibas procesa [14].

PIEEJAMIBA

Pieejama izglitibas vide ir fiziski sasniedzama, ieklaujosa un drosa, kas veicina vai, tieSi pretéji, ierobezo veidus,
kada var tikt organizéts izglitibas process. St apak$komponente ietver §adus definéjodos aspektus:

e izglitibas iestazu tikls un pieejama infrastruktlra sniedz nepiecieSamas iespéjas ieklauties izglitibas sistema;

e atvérta un ieklaujosa vide cilvékiem ar specialam vajadzibam.
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11. TABULA. PIEEJAMIBAS UZDEVUMU UN RADITAJU APRAKSTS

Pieejamiba

Izglitibas iestades éka ir
pieejama un fiziska vide
atbilst drosibas un
administrativajiem
kritérijiem

Atvértas macibu vides
nodrosinasana

izglttojamajiem ar specialam

vajadzibam

Bérnu Tpatsvars, kuriem
nav nodroSinata vieta
pirmskolas izglitibas
iestadée (ISCED 0) 4 gadu
vecuma

Laiks cel]a no majam uz
izgltitibas iestadi

Macibu telpu
kvadratmetri uz vienu
izglitojamo

Izglitibas iestades, kas
pieejamas
izglitojamajiem ar
specialam vajadzibam

Norada pirmsskolas iestades
apmekléjoso bérnu Tpatsvaru no
kopéja bérnu skaita (4 gadu
vecuma)

Nosaka laiku, ko izglitojamais
pavada cela uz izglitibas iestadi
macisanas
paredzéto

Izglitojamo
vajadzibam
kvadratmetru skaits

Saistits ar uzdevumu palielinat
visu veidu izglitibas iestazu
parastajas klasés integréto
izglttojamo ar specialam

vajadzibam Tpatsvaru

*Piedavatie raditaji ir katras apakskomponentes iespéjamo mérijumu piemeéri, tomér saraksts ir orientéjoss un pilniba
nedefiné katras apakSkomponentes saturu.

Avots: Autori

Fiziskas vides pamatprasiba ir nodrosinat izglitojamajiem droSu maciSanas procesu, ievérojot droSibas un
administrativos kritérijus [16]. Tadéjadi $i apakSkomponente attiecas uz nepiecieSsamo éku un aprikojuma
nodrosSinajumu efektivam izglitibas procesam, ka ari droSibas noteikumu ievérosanu. ArTiesaistito pusu aptaujas
rezultati norada uz drosibu ka batisku izglitibas kvalitates aspektu, jo divas treSdalas no aptaujatajiem vecakiem
to izvélejas ka svarigu labas izglitibas iestades aspektu. Vienlaikus art tris ceturtdalas aptaujato izglitojamo ka
batisku izvélgjas apgalvojumu “Skola es varu justies drosi” [12].

Pieejamiba ir ciesi saistita ar izglitibas kvalitates principu “vienlidziba”, kas Seit Tpasi attiecas uz ieguldijumu sadali
un izglitibas sistémas spéju ieklaut visus izglitojamos [33]. Pieméram, ligtspéjigas attistibas mérku 4. prioritates
4.2. mérkis ir “nodrosinat, lai lldz 2030. gadam visam meiteném un zéniem batu piekluve kvalitativai attistibai
agra bérniba, apripei un pirmsskolas izglitibai, kas vinus sagatavotu pamatizglitibai“ [39]. Viens no svarigiem
pieejamibas aspektiem ir attalums un parvietosanas laiks no majam lidz skolai, jo izglitibas kvalitates vajadzibas
ir jasaskano ar individualo izglitojamo iespéjam noklat Iidz izglitibas iestadei [12]. Lai izglitibas sistéma bdtu
patiesi ieklaujosa, atvérta macibu vide janodrosina ari cilvékiem ar specialam vajadzibam.

Pie komponentes “kvalitativas macibas” tika izcelta macibu un maciSanas procesa nozime, tomér netika nemti
véra fiziskas vides aspekti, lai gan tie ir svarigi dinamiska macisSanas procesa nodrosinasana. Fiziska vide uzlabo
vai ierobezo to aktivitasu apjomu, kuras var tikt veiktas, tadéjadi tieSi ietekméjot macibu un macisanas procesa
iespéjas. Ir atzits, ka dinamiskas fiziskas maciSanas vides attistibai ir vajadzigs pedagogu un izglitojamo viedoklis,
kas ir jaievac un jaisteno telpisko risinajumu planosana un veido$ana [16].

DROSIBA UN LABSAJUTA

DroSiba un labsajlta veicina izglitojamo motivaciju pilnvéertigi iesaistities izglitibas procesa, kas ir
priekSnosacijums izglitibas mérku sasniegSanai. ApakSkomponente drosiba un labsajita ietver $adus definéjoSos
aspektus:

e fiziska drosiba, komforta limenis, veseliga dzivesveida veicinasana;

e emocionala drosiba un iesaistisanas.
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Drosiba un labsajiita

e Tiek uzturéta emocionali
drosa vide un radita
labsajuta

¢ Nodrosinati nepieciesamie
atbalsta mehanismi
izglitojamajiem

e Zems darbinieku
mainigums un augsta
apmierinatiba ar vadibu,

12. TABULA. DROSIBAS UN LABSAJUTAS UZDEVUMU UN RADITAJU APRAKSTS

Izglitojamo Tpatsvars, kuri
piedzivo iebiedésanu,
uzmaksanos, vardarbibu
seksualo diskriminaciju
un launpratigu
izmantoSanu

Izglitojamo un
pedagogu/akadémiska
personala drosibas un
piederibas sajutas limenis

Izglitojamo skaits uz vienu
PLE atbalsta personu
(izglitibas psihologu,
pedagogu logopédu,
specialo pedagogu,
pedagoga paligu un
socialo pedagogu)

Pedagogu apmierinatiba
ar vadibu, darba
apstakliem un atmosféru

Attiecas uz izglitojamajiem, kuri
macibu gada laika ir piedzivojusi
fizisku uzbrukumu, piedalijusies
fiziska cina, piedzivojusi
iebiedésanu, uzmaksanos,
seksualu diskriminaciju vai
Jaunpratigu izmantosSanu

Attiecas uz pasu izglitojamo un
pedagogu zinoto par drosibas un
piederibas sajutas limeni
izglitibas iestadée

Attiecas uz PLE atbalsta personu
(izglttibas psihologu, pedagogu
logopédu, specialo pedagogu,
pedagoga paligu un socialo
pedagogu) nepiecieSamibu
izglttojamajiem pamatizglitibas,
vidéjas izglitibas un
profesionalas izglitibas iestadés
Attiecas uz pasu pedagogu
zinoto apmierinatibu ar darba
apstakliem un vadibu

darba apstakliem un
atmosféru

*Piedavatie raditaji ir katras apakskomponentes iespéjamo mérijumu pieméri, tomér saraksts ir orientéjoss un pilniba
nedefiné katras apakSkomponentes saturu.

Avots: Autori

......

procesa norisi. Atbalsta personals plasaka izpratné nozimé visiem izglitojamajiem vajadziga atbalsta
nodrosSinasanu atbilstosi vinu vajadzibam. Tas darbojas ka izglitibas kvalitates principa “vienlidziba” veicinatajs.
Atbalsta personals ka viens no aktualajiem jautajumiem ir ieklauts IAP. Dokumenta karjeras konsultacijam ir
planots Tpass atbalsts, kas paredz ieviest karjeras un izglitibas atbalsta sistéma. Ta visas Latvijas pasvaldibas
nodrosinas karjeras konsultantus. lesaistito pusu aptaujas noradits, ka no pedagogiem tiek sagaidits galvenais
atbalsts — 80% no aptaujatajiem vecakiem cer, ka pedagogi atbalstis izglttojamos, ja viniem ir kadas gratibas
izglitibas procesa. Ari skoléni atbalstosu vidi un pedagogu norada ka batisku aspektu labas izglitibas iestades
raksturojumam. Tris ceturtdalas no aptaujatajiem skoléniem izvélas “atsaucigus un saprotosus pedagogus, pie
kuriem var vérsties jebkuru neskaidribu gadijuma”. Tomér atbalsta personala nodrosinasana ir atkariga no
pedagogu darba slodzes, kas bitu jalidzsvaro. Tapat svariga ir art pedagogu paligu pieejamiba ar mérki nodrosinat
individualaku atbalstu izglitojamajiem [12].

INFRASTRUKTURA UN RESURSI

Izglitibas kvalitates sasniegSana liela nozime ir infrastruktirai, kas nodrosina izglitibas procesu, izglitibas fizisko
un emocionalo vidi un vienlaikus prasa ievérojamus resursus, ko bltu iespéjams izmantot, pieméram, personala
kapacitates un profesionalitates paaugstinasanai. Dazadu macibu lidzeklu pieejamiba nodroSina efektivaku
izglitibas procesu un veicina izglitojamo macibu pieredzes bagatinasanu, kas uzlabo macisanas motivaciju un
rezultatus. Apakskomponente infrastruktdra un resursi ietver Sadus definéjoSos aspektus:

e pieejami musdienigi macibu lidzek|i macibu vajadzibam, lai sasniegtu izglitibas mérkus;

e mausdienigas infrastruktiras pieejamiba.
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13. TABULA. INFRASTRUKTURAS UN RESURSU UZDEVUMU UN RADITAJU APRAKSTS

Infrastruktara un e
resursi

Tiek regulari veikti un ir
pietiekami ieguldijumi
infrastruktdras atjaunosana
un uzturésana, ka art macibu
resursu nodrosinasana

e Nodrosinat pietiekamus un

leguldijumu
proporcija no
kopéja budzeta
izglitibas iestazu
renovacija
Izdevumi par
metodisko
nodrosinajumu uz
vienu izglitojamo

Atjauninata

Raditajs apskata ieguldijumu
proporciju izglitibas iestazu
renovacija no kopéja budzeta
noteikta laika perioda

Attiecas uz finanséjuma apjomu, kas
tiek pieskirts metodiska
nodrosinajuma atjauninasanai uz
vienu izglitojamo gada

Attiecas uz metodiska nodrosinajuma

metodiska
nodrosinajuma
Tpatsvars no kopéja
izglitibas procesa
izmantota
metodiska
nodrosinajuma

dalu, kas ir pilniba atjauninata 5 gadu
perioda

atjauninatus resursus
izglttibas procesa vajadzibam

Visu izglitojamo skaita dalijums ar to
datoru skaitu, kas tiek nodrosinati
izglttibas iestadé izmantosanai
pedagogiskos nolikos

Izglttojamo skaits
uz vienu datoru

Attiecas uz vidéjo izglitibas iestades
izglttibas procesa iesaistito personu
novértéjumu par vidi un resursiem

Izglttibas procesa
iesaistito
novertéjums par
esoso vidi un
resursiem

Izglttibas procesa iesaistitajiem
ir pozitiva attieksme par esoso
vidi un resursiem

*Piedavatie raditaji ir katras apakskomponentes iespéjamo mérijumu piemeéri, tomér saraksts ir orientéjoss un pilniba
nedefiné katras apakSkomponentes saturu.

Avots: Autori

Lai panaktu ilgtspéjigu attistibu, ir vajadzigs skaidri definéts redzéjums un aktivitasu plans saistiba ar
infrastruktlras atjaunoSanu un uzturésanu, kas veido bdtisku kopéja izglitibas budZeta dalu. Par to primari
atbildigs ir izglitibas iestades dibinatajs, kas uztur esoSo skolu un augstakas izglitibas iestazu tiklu. Tadéel ar7 IAP
ieklauts ricibas virziens “Izglitibas iestazu tikla pilnveide un pakalpojumu pieejamiba” [14]. Tapat ari IZM ir
uznémusies aktivu ricibu skolu tikla sakartosana, piedavajot kvantitativus un kvalitativus kritérijus esosa tikla
izvértéjumam un ta uzlabosanai [15].

Vienlaikus IAP izvirza mérki “Paaugstinat izglitibas vides kvalitati, veicot satura pilnveidi un attistot atbilstosu
infrastruktQru”, kura viens no sagaidamajiem rezultatiem ir “Uzlabota iestazu infrastruktlira musdieniga
macibu/studiju procesa Tstenosanai” [14]. ArT SIA “Fidea” veidotaja “Augstakas izglitibas kvalitates monitoringa
sistémas koncepcija” ka viens no mérkiem ir “Augstakas izglitibas iestadé ir pieejama moderna infrastruktdra
pétniecibas veiksanai” [11].

Apakskomponente ieklauj resursu nodroSinajumu izglitibas procesam, ko veido ne tikai metodiskais
nodrosinajums, tehnologijas un digitalie macibu risinajumi, bet ari teatru un makslas galeriju u.c. izzinoSu
aktivitasu nodrosinasana, kas bagatina macibu pieredzi. ApakSkomponente ir saistita ar izglitibas kvalitates
“taisniguma” principu, jo izglitojamajiem ir janodrosina salidzinams metodiska nodrosinajuma un iespéju apjoms
un kvalitate [32]. Tomér ar pieejamibu ir par maz, jo So papildu macibu resursu izmantoSanai ir javeicina
izglitojamo maciSanas un iesaiste. Pasaulé pieaug digitala macibu nodrosindjuma nozime macibu vidé, tomér
Latvija digitalie riki netiek pilnvértigi izmantoti pasa izglitibas procesa bagatinasanai. Turklat pirmsskolas iestadés
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sadu materialu pieejamiba ir tuvu nullei [18]. Misdienigu macibu materialu un izglitibas procesa nodrosinasana
atbilst IAP ricibas virzienam “21.gs. atbilstosas izglitibas vides un izglitibas procesa nodrosinasana” [14].

4.4 LABA PARVALDIBA

Laba izglitibas parvaldiba nodrosina lidertbu un nepiecieSamo kontekstu, kura tiek attistita macibu vide un
process, lai sasniegtu atbilstoSos izglitibas mérkus. lzglitibas kvalitates sasniegSanai nepiecieSama efektiva un
ilgtspéjiga finansu, personala, infrastruktiras u.c. resursu izmantoSana, kas izriet no sadarbiba ar dazadam
iesaistitajam pusém izstradatajiem attistibas planiem un politikas planoSanas dokumentiem.

14. TABULA. LABAS PARVALDIBAS APAKSKOMPONENSU UN MERKU APRAKSTS

KOMPONENTE  IZGLITIBAS MERKI APAKSKOMPONENTES
Laba e Nodrosinat efektivu parvaldibu, kas sniedz iespéjas ilgtspéjigai Finanses un administrativa
parvaldiba attistibai [12, 29, 13] efektivitate

e  Uzturét optimalu izglitibas iestazu tiklu, nodrosinot regularus . S
kapitalieguldijumus infrastruktiras uzturé$ana un atjauno3ana Vadlbfas_profesmnala
[12, 15, Error! Reference source not found., 23] kapacitate

e Piesaistit procesa vadibai un organizacijai nepiecieSamo
personalu izglitibas, ka art kvalitativa izglittbas procesa
nodrosinasanai [12, Error! Reference source not found., 23]

Atbalsts un sadarbiba

o Nodrosinat augsta limena iesaistiSanos izglitibas un attistibas
procesos gan izglitibas iestadés, gan arpus tam [2, 12, Error!
Reference source not found., 36, 13]

e Nodrosinat pedagogiem izglitibas procesa nepiecieSamo atbalstu
un vidi sadarbibai un profesionalajai pilnveidei [12, 22, 23, 29, 13]

Avots: Autori

Lai sasniegtu izvirzitos izglitibas rezultatus un nodrosinatu macibu kvalitati un drosu vidi, batiska loma ir izglitibas
vadibai un izveidotajai organizacijas kultlrai izglttibas iestadés. OECD zinojuma secinats, ka vadibai “ir galvena
loma ne tikai maciSanas un macisanas uzlaboSana skolas, bet art izvértéjuma un novértéjuma aktivitasu
nostiprinasana dazados Iimenos, ieklaujot izglitibas iestades pasnovértéSanas procesus un pedagogiskos
noradijumus, ka arT nodrosinot instruktazu pedagogiem individuali” [21].

Saja konteksta arvien vairak valstu ir izstradajusas iniciativas savu izglitibas iestazu vadibas spéju nostiprinaganai
[21]. IAP censas veicinat izglitibas procesu un iznakumu caurspidigumu, lai varétu veikt salidzinajumus iestades,
valsts un starptautiskaja [Tment. Turklat caurspidigums palidzés identificét izglitibas iestazu stipras un vajas puses,
palidzot uzlabot izglitibas kvalitati. Papildus caurspidigumam |oti svarigs ir izglitibas finanséjums, un tas ir
aplikots darbibas “Efektivu mode|u izstrade izglitibas finansu resursu parvaldibai” gaita. Pamatnostadnes paredz
jaunu finansé8anas modelu izstradi un ievie$anu, lai sasniegtu efektivaku finandu resursu parvaldibu [14]. Sie
plani atbilst diviem izglitibas kvalitates principiem — lietderigumam un efektivitatei, kas ir saistiti ar izglitibas
sistémas spéju ieguldijumus parveérst paredzétajos rezultatos ar maksimali zemam izmaksam [33].
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FINANSU UN ADMINISTRATIVA EFEKTIVITATE

Dazado un plaso izglitibas mérku sasniegSanai nepiecieSami apjomigi finansu ieguldijumi, tadel nepiecieSama to
efektiva vadiba ar mérki Tstenot kvalitati tieSi ietekméjoSas darbibas. ApakSkomponente finanSu un

administrativa efektivitate ietver Sadus definéjosos aspektus:

e izgltibai tiek pieskirti pietiekami finansu lidzekli;

e resursu pieskirSana, koncentréjoties uz aktivitatem, kam ir vislielaka ietekme uz izglitibas kvalitati;

e administrativie darbinieki un aktivitates tiek parvalditas efektivi.

15. TABULA. FINANSU UN ADMINISTRATIVAS EFEKTIVITATES UZDEVUMU UN RADITAJU APRAKSTS

Finansu un
administrativa
efektivitate

Tiek nodrosinati
samérojami finansu
resursi salidzinajuma ar
starptautiskajiem,
vietéjiem un
regionalajiem kritérijiem

Pietiekama lidzeklu dala
tiek novirzita
pedagogiem un
macisanas procesam,
vienlaikus samazinot
administrativo un
uzturésanas izmaksu

Kopéjie izdevumi izglitibas
iestadem uz vienu pilna laika
izglitojamo

Izdevumu dala izglitibas
iestadem (péc avota —
privatais, pasvaldibas vai
valsts)

Macisanas izmaksu dala
(pedagoga alga + metodiskais
nodrosinajums) attieciba pret
kopéjo budzetu

Pedagogu skaits pret pilna
laika izglitibas iestades
darbinieku kopskaitu

Attiecas uz izglitibas iestazu
izdevumiem uz vienu
izglitojamo

Attiecas uz izglitibai
nodrosinato privato un valsts
finanséjuma procentualo daju

Attiecas uz to tieSo izmaksu
procentualo dalu, kas ir
izmantotas izglitibas rezultata
iegsanai no kopéja budzeta

Attiecas uz pedagogu skaita
dalu, kas rada tiesu izglitibas
rezultatu, no kopéja

roporciju L .
proporcy darbinieku kopskaitu
*Piedavatie raditaji ir katras apakskomponentes iespéjamo mérijumu pieméri, tomér saraksts ir orientéjoss un pilniba
nedefiné katras apakSkomponentes saturu.

Avots: Autori

Apakskomponente apliko finansu resursu nodroSinajumu un sadali dazados izglitibas sistémas limenos. Pasai
izglttibas sistémai ir japieskir pietiekami resursi, jo patlaban “valsts izdevumi izglitibai un viena izglitojama
finansésanai visos [ilmenos ir zem lielakas dalas OECD valstu limena” [23]. Tomér izdevumu palielinasana izglitibai
bls problematiska, jo saistiba ar socialajam un demografiskajam problémam pieaugs spiediens novirzit lidzek|us
ari socialajiem pakalpojumiem un veselibas apripei. Tad€jadi izglitibas sistémas efektivitate un resursu racionala
izmantoSana noteiks paredzéto izglitibas rezultatu sasniegSanu. Turklat, ka liecina OECD, neefektiva parvaldiba
un finanséjums var kavét vienlidzigu piekluvi pirmsskolas izglitibai. Tiek jautats: “Vai decentralizéta izglitibas
sistéma visa valsti garanté pietiekami vienlidzigu attieksmi pret visiem bérniem ?” [23].

Izglttibas sistémas ilgtermina efektivitate ir atkariga no notiekoSo reformu panakumiem, pieméram, skolu tikla
uzlabosanas visparéja izgltiba, ka arl turpmakas parvaldibas ieviesanas un reformu finanséSanas augstakaja
izglitiba. Meklejot efektivaku izglitibas sistému, nepiecieSams pienemt skaidrus Iémumus attieciba uz
izdevumiem. OECD secina, ka “pedagogu algu paaugstinasana lidz valsti konkurétspéjigam limenim uzlabos vinu
atlasi, bet bis nepiecieSamas skaitliski lielakas klases un augstaka izglitojamo skaita attieciba pret pedagogu
skaitu” [23], kas izraisis pastavét nespéjigo skolu slégsanu. Turklat bitu japarskata finanséjuma sadale kapitala
un administrativajam izmaksam, jo to daja no kop&jam izmaksam var nebdt pilniba attaisnojama. Saja aspekta
pasvaldibas ka visparéjas izglitibas iestazu dibinataji ienem galveno lomu, pienemot Iémumus par izglitibas
izdevumu efektivitati [29].
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VADIBAS PROFESIONALA KAPACITATE

Izglttibas iestazu vadiba tiek saistita gan ar individualu, gan ar organizatorisku kvalitati [19]. Tapéc, lai nodrosinatu
atbilstoSu organizacijas kulttru, batiska ir lideribas attistiba un nepartraukti uzlabojumi. ApakSkomponente
vadibas profesionala kapacitate ietver $adus definéjoSos aspektus:

e izglitibas iestades vadibai ir nepiecieSamas vadibas kompetences, un ieinteresétas personas sniedz augstu
novertéjumu;

e pastaviga profesionala attistiba.

16. TABULA. VADIBAS PROFESIONALAS KAPACITATES UZDEVUMU UN RADITAJU APRAKSTS

Vadibas profesionala e  Augstas prasibas, stajoties Skolu vaditaju dala  Attiecas uz to skolu direktoru skaitu

kapacitate izglitibas iestades vadosaja ar augstako pirmsskolas izglitibas,
amata izglttibu vadibas pamatizglitibas un vidéjas izglitibas
zintbas iestades, kuri ir sasniegusi vismaz

magistra grada limeni

e Augsts iestades vadibas lestades vaditaja Attiecas uz direktoru snieguma
novértéjums sniegums apmierinatibas [imeni, ko vérté
darbinieki un izglttojamie
pamatizglitibas un vidéjas (gan
visparéjas, gan profesionalas)
izgltitibas iestades, ka ari IKVD
novertejums

*Piedavatie raditaji ir katras apakskomponentes iespéjamo mérijumu pieméri, tomér saraksts ir orient&joss un pilniba
nedefiné katras apakSkomponentes saturu.

Avots: Autorl

Veiksmigas organizacijas kultQras radiSsanai un uzturésanai buatiska ir [ideribas attistiba un nepartraukti
uzlabojumi. Lidzigi jaunu pedagogu piesaistei, ari izglitibas iestazu vaditajiem un administrativajiem
darbiniekiem, stajoties attiecigaja amata, ir jaizpilda augstas prasibas, savukart profesionala attistiba ir jasasaista
ar iesaistito pusu regularu novértésanu. OECD pétijuma “Education in Latvia” iesaka Latvijai censties sistematiski
palielinat ieguldijumus pedagogu un akadémiska personala profesionalaja attistiba, ka ari izglitibas iestazu
vadibas kvalitaté, kas uzlabotu kopéjo izglitibas kvalitati [23].

ATBALSTS UN SADARBIBA

Vadibas un organizatorisko procesu nozime izpauzZas atbalsta sniegSana izglitibas procesa tiesi iesaistitajam
personalam, veidojot gan atbalsta mehanismus, gan veicinot savstarpéju sadarbibu organizacijas iekSiené un
arpus tas izglitibas mérku sasniegsSana. lzglitiba batiska loma ir lideribai un spéjai definét vienotu viziju, kuras
sasniegSana ir motivétas iesaistities dazadas ieinteresétas puses, apvienojot atskirigus mérkus un ieguldot
apjomigus resursus izglitibas attistiba. ApakSkomponente atbalsts un sadarbiba ietver Sadus defingéjosos
aspektus:

e ieinteresétas puses regulari iesaistas |emumu pienemsan3;

e pedagogu darba slodze tiek efektivi parvaldita, Jaujot koncentréties uz kontaktstundu planosanu un
vadisanu;

e pedagogiem ir nodrosinati pietiekami atbalsta mehanismi;
e pedagogi savstarpéji sadarbojas un regulari sanem atsauksmes no dazadam ieinteresétajam personam.

e ieinteresétas puses regulari iesaistas [lemumu pienemsana.

42


anzela.jurane
Highlight


18. TABULA. ATBALSTA UN SADARBIBAS UZDEVUMU UN RADITAJU APRAKSTS

Atbalsts un
sadarbiba

Pedagogu darba slodze
tiek efektivi parvaldita,
sadalot laiku starp
macisanu, sagatavosanos
izglitibas procesam un
atgriezeniskas saites
sniegSanu, ka arl laiku
profesionalajai attistibai

Pedagogi savstarpéji
sadarbojas un regulari
sanem atgriezenisko saiti
no dazadam iesaistitajam
pusém

Skaidri definéts
redzéjums un aktivitasu
plans saistiba ar IEmumu
pienemsanas procesu, ka
arl  plasa ieintereséto
pusu iesaiste

Administrativajiem
uzdevumiem veltito macibu
stundu Tpatsvars no darba
stundu kopskaita nedéla

Kontaktstundu Tpatsvars no
darba stundu kopskaita nedéla

Pedagogu  Tpatsvars,  kuri
piedalas stundu novérosana
un savstarpéja atgriezeniskas
saites sniegSana

To pedagogu Tpatsvars, kuri
sanem
novértéjumuy/atgriezenisko
saiti no izglitibas iestades
vaditaja

Regulari tiek veikta izglitibas
procesa planosana izglitibas
iestades [iment, aktivi
sadarbojoties visiem
pedagogiem/visam
akadémiskajam personalam

Izglttibas iestades attistibas
plana mérktieciga izstrade un
analize

Izglttojamo pasparvaldes
iesaistisanas [Emumu
pienemsana

leviests lidzdalibas budZets —
kopéja budzeta dalas
izmantoSana péc iesaistito
pusu (pedagogu, izglitojamo,
vecaku, iznemot
administraciju) IEmuma

Attiecas uz macibu stundu
skaitu, kas veltitas
aktivitatem, kuras nav tiesi
saistitas ar izglitibas procesu

Norada stundu skaitu nedéla,
kas pavadits ar
izglitojamajiem, salidzinajuma
ar stundam, kas veltitas citam
aktivitatém, pieméram,
sagatavojoties  nodarbibam
vai veicot administrativos
uzdevumus

Attiecas uz pedagogiem, kuri
piedalas stundu vérosana
noteikta laika perioda
(pieméram, macibu gada)

Attiecas uz pedagogiem, kuri
zino, ka ir  sanémusi
novértéjumu/atsauksmi  par
savu darbu no izglitibas
jestades  vaditaja  vismaz
vienreiz gada

Attiecas uz izglitibas iestadé

regulari  veikto izglitibas
procesa planosanu, kura
iesaistas visi
pedagogi/akadémiskais
personals

Attiecas uz mérku un
uzdevumu kopsavilkumu un
analizi ikgadéjos ricibas planos
visam izglitibas iestadém
Norada uz izglttojamo
pasparvaldes lidzdalibas
[fmeni |lEmumu pienemsanas
procesa katra izglitibas
jestade

Attiecas uz kopéjo naudas
[idzeklu sadalijumu, ko nosaka
pedagogi, izglitojamie, vecaki,
iznemot administrativos
darbiniekus katra izglitibas
jestadée

*Piedavatie raditaji ir katras apakSskomponentes iespéjamo mérijumu pieméri, tomér saraksts ir orientéjoss un pilniba
nedefiné katras apakskomponentes saturu.

Avots: Autori
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Apakskomponente “Atbalsts un sadarbiba” ieklauj vairakus aspektus, kas janem vér3, lai veidotos sinergija starp
visam iesaistitajam pusém. Lai nodrosSinatu pedagogu profesionalo prasmju nepartrauktu uzlaboSanu, ir
nepiecieSams pieverst uzmanibu efektivai darba slodzes parvaldibai, regularai sadarbibai, atgriezeniskas saites
starp kolégiem izveidei. Daudzveidigs atbalsts pedagogu darbam ir viens no galvenajiem faktoriem, kas ietekmé
pedagogu motivaciju un sniegumu. Buatisks ir finansialais atbalsts, kas OECD zinojumos ir aprakstits ka
nepietiekams. Salidzinajuma ar citam OECD valstim, Latvijas pedagogu algas ir zemakas, neraugoties uz to, ka tas
ir augstas salidzinajuma ar lidziga limena izglitibu ieguvuso pieauguso algam Latvija [24, 26]. Ar atalgojumu ir
saistita arT darba slodze, kas Latvija tiek uzskatita par augstu, jo likuma noteiktais macisanas laiks ievérojami
parsniedz OECD attiecigos vidéjos raditajus [26].

OECD peétijuma ir noraditas “priekSrocibas Iideribai, kas nav koncentréta tikai viena persona, bet sadalita starp
vairakiem vadibas darbiniekiem skola, tostarp pedagogiem” [21]. Tadé| efektivas lideribas sasniegSanai bitiska ir
iesaistoSa lemumu pienemsana, iesaistot darbiniekus un citas ieinteresétas personas [9]. OECD pétijuma
“Education in Latvia” secina, ka “skolam ir jaizveido izglitibas iestades valde, kas iek|auj darbiniekus, vecakus,
izglitojamos un parstavjus no pasvaldibas vai izglitibas iestades dibinataja privatskolas gadijuma”. Valde tiek
iesaistita izglitibas iestades attistibas plana izstrade, organizé izglitibas iestades socialas aktivitates, parvalda
ziedojumus un lemj par So lidzek]u izmantoSanu” [23]. Intervijas par vélamajiem monitoringa raditajiem ka |oti
svariga tika noradita izglitojamo padomes pastavésana un aktivitate, lai nodrosinatu izglitojamo viedokla
uzklausisanu, pienemot IEmumus par procesiem izglitibas iestades liment [13].

Svarigs [emumu pienemsanas procesa ir redzéjums, ko vélas sasniegt izglitibas iestade, un izglitibas iestades
attistibas plani. Tie visam iesaistitajam pusém sniedz skaidru priek$statu par izglitibas iestades virzienu un
veicamajiem pasakumiem definéto mérku sasniegSanai. Tas noved pie skaidriem pienakumiem un nodalitas
atbildibas, kas pedagogiem sniedz iespéju uznemties vadibu izstradata redzéjuma istenosanai.
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5. MONITORINGA SISTEMAS VADLINIJAS

5.1 ANALIZES LIMENI

3. un 4. nodala izstradata struktira ir izglitibas mérku sistéma to sasniegSanai dazadas attiecigajas komponenteés
un to apakskomponentés ar pakartotajiem uzdevumiem. Lai nodroSinatu vienotu vértéSanas sistemu, katrs
izglttibas kvalitates uzdevums tiek raksturots ar vienu vai vairakiem atbilstoSiem raditajiem, kas tiek attiecinati uz
noteiktu izglitibas sistémas limeni vai izglitibas posmu (8. attéls).

8. ATTELS. PIEMERS PAR IZGLITIBAS KVALITATES RADITAJU TALAKU PIESKIRSANU KATRA IZGLITIBAS POSMA UN
IZGLITIBAS SISTEMAS LIMENT

Komponente >> B Ay >> Uzdevums 1
nente

Sistémas

limenis / . L N o Profesionala Profesionala vidéja
Izglitibas Pirmsskolas izglitiba Pamatizglitiba Videja izglitiba S e e nI

posms

Augstaka izglitiba | Pieauguso izglitiba

Valsts

Dibinataja

Institdcijas

Avots: Autori

Izglttibas kvalitates monitoringa sistéma jakoncentré uz procesiem izglitibas iestades limeni, lai pedagogiem un
iestazu vadibai nodrosinatu vajadzigo informaciju par veicamajiem uzlabojumiem, ka ari rezultatiem izglitibas
iestades un valsts [imen1, gadajot par izglitibas sistémas mérku sasniegSanu. Tacu izglitibas sistémai ir jaatlauj art
uzdevumu izpildes snieguma raditaju salidzino$a novértésana, lai izvirzitu pardomatus politikas uzdevumus,
uzraudzitu sasniegto progresu un identificétu neatbilstibas, ka arT nodrosSinatu savlaicigus intervences
pasakumus. Novértésanai jaietver vismaz $adi analitiskie griezumi — regions, pasvaldiba, tada pasa limena
izglitibas iestade. Tapéc Saja dokumenta ierosinataja monitoringa sistéma katrs raditajs ir attiecinams uz
dazadiem izglitibas posmiem un izglitibas sistémas limeniem, turklat dazi raditaji ir attiecinami uz vairak neka
vienu limeni.

Raditaji tiek pieskirti izglitibas sistémas [imeniem, pamatojoties uz $adiem principiem:

e pamatojoties uz funkcijam un pienakumiem, kas ir noteikti normativajos aktos;
e pamatojoties uz spéju ietekmét raditaju (KPI — key performance indicator) sasniegsanu;

e pamatojoties uz dazados izglitibas sistémas limenos pieejamajiem datiem;
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e monitoringa sistémas mérkiem (pieméram, parredzami ieguldijumi, izglitibas procesa neatkariba un
uzticamiba skolas, novértésana saistiba ar rezultatiem nevis iznakumu).

Si pieeja lauj izveidot vienu integrétu monitoringa sistému dazadiem izglitibas posmiem (piemé&ram, pirmsskolas
izglitibai, pamatizglitibai, vidgjai izglitibai, profesionalajai izglitibai utt.) nevis atseviskus modelus katrai no tam.
Daudzfunkcionalitati nodrosina ar datu filtru un iespéju apkopot lielako dalu raditaju no klases lidz valsts [Tmenim.

Jaatzime, ka netiek pienemts, ka starp mainigajiem/raditajiem/uzdevumiem/(apaks)komponentém pastav
atbilstiba viens pret vienu. lespéjams, ka mérkis tiek mérits ar vairak neka vienu raditaju.

Pilns saraksts ar raditajiem, kas visprecizak raksturo izglitibas kvalitati un ir pieskirti izglitibas posmiem un
izglttibas sistémas [Tmeniem, ir sniegts 2. pielikuma.

5.2 IZGLITIBAS KVALITATES MONITORINGA SISTEMAS APRAKSTA IZSTRADE

Darba posmi izglitibas kvalitates monitoringa sistémas izstrades projekta nakamajos posmos:

1. Radttaju turpmaka definésana, veicot visu izglitibas raditaju auditu pa izglititbas posmiem un izglitibas
sistémas limeniem, ka ari aprakstot kontekstualos (demografiskos un socialekonomiskos) faktorus, kas
ietekmeé izglitibas kvalitati. Audita rezultata tiks izveidota datu pase katram raditajam.

19. TABULA. DATU PASE TALAKAI ANALIZEI

Apakskomponente Uzdevums Nosaukums Vértiba Metodologija BieZums  Turétajs Avots  Mérka vértiba Formats

Apakskomponentel  Uzdevums 1 Raditajs 1

Apakskomponentel  Uzdevums 1 Raditajs 2

Avots: Autori

2. lzgltitibas monitoringa procesu aprakstu izstrade, pieméram:

e atbildibas sadalljums, novértéjuma procediras un atbilstosa intervence, ja izglitibas kvalitate nesasniedz
mérka vértibas dazados izglitibas limenos;

e monitoringa sistémas dalu publiska pieejamiba, dalas, kas tiek glabatas valsts, dibinataja vai iestades
[Tmen;
e profesionalas vidéjas izglitibas iestazu beidzéju turpmako gaitu monitoringa procesu apraksts;
e priekslikumu izstrade turpmak nepiecieSamajiem pétijumiem.
3. Monitoringa riku prototipa izstrade un apraksts MS Excel programma ar iespéju atjauninat un pievienot

jaunus datu rikus.

4. Informésanas pasakumu nodroSinasana, pieméram, seminari iesaistitajam pusém un macibas |ZM
delegétajiem parstavjiem.

Turpmaka analize var izraisit izmainas attieciba uz raditajiem, ja audita laika tiks identificétas kadu datu ievaksanas
gritibas. Sada situacija var izveidoties, ja dati nav pieejami (pieméram, starptautiskie raditji Latvija vél nav
ieviesti) vai nav vakti pietiekami bieZi (pieméram, ir parak liela laika nobide starp mérijumu veikSanu un iespéju
iejaukties), nav savietojamas datu bazes, kuras atrodas aprékinu mainigie, datiem ir sensitiva vai pretruniga
nozime ta, ka to turétaji var nepiekrist to sniegsSanai (iesaistito pusu starpa nav izveidojusies uzticiba), vai nav
skaidrs, kurs ir datu Tpasnieks.
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PIELIKUMI

1. PIELIKUMS. MERKU UN RADITAJU KOPSAVILKUMS NACIONALAJOS UN
STARPTAUTISKAJOS DOKUMENTOS

RADITAJU SKAITS | SADALIJUMS PA | NESASNIEGTI (2017) NAV

IZGLITIBAS NOSAKAMI /

DOKUMENTS LIMENIEM NAV AKTUALI

IAP 1. mérkis: Visparéja izglitiba 19 3 9
Paaugstinat Profesionalas ievirzes izglitiba 0 0 0
izglitibas  vides
kvalitati, veicot Profesionala izglitiba 21 4 9
satura  pilnveidi A oct5k3 izglitiba 13 7 1
un attistot
atbilstosu Pieauguso izglitiba 1 1 0
iz 0 Interesu izglitiba 1 1 0
Caurvijosi indikatori 5 2 3
IAP 2. mérkis: Visparéja izglitiba 6 1 0
Veicinat Profesionalas ievirzes izglitiba 2 2 0
vértibizglitiba
balstitu individa Profesionala izglitiba 2 1 0
profesionalo un  a,eqt5ka izglitiba 3 0 0
socialo  prasmju
attistibu dzivei un Pieauguso izglitiba 3 1 1
konkurgts_pejal Interesu izglitiba 14 1 0
darbavide
Caurvijosi indikatori 15 5 0
IAP 3. mérkis: Visparéja izglitiba 13 3 2
Uzlabot  resursu  profesionalas ievirzes izglitiba 2 0 0
parvaldibas
efektivitati, Profesionala izglitiba 10 3 2
attistot izglitibas 5, o5t5k3 izglitiba 20 4 3
iestazu
institucionalo Pieauguso izglitiba 4 1 1
izciltbu Interesu izglitiba 0 0 0
Caurvijosi indikatori 3 2 0
ET 2020 Visparéja izglitiba 4 3 0
Profesionalas ievirzes izglitiba 0 0 0
Profesionala izglitiba 4 0 0
Augstaka izglitiba 2 1 0
Pieauguso izglitiba 1 1 0
Interesu izglitiba 0 0 0
Caurvijosi indikatori 2 0 0

51



DOKUMENTS

OECD Education
at a Glance 2018
parskats

RADITAJU SKAITS | SADALIJUMS PA | NESASNIEGTI
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2. PIELIKUMS. RADITAJU SARAKSTS*

Ladzu, skatiet pievienoto MS Excel failu.

*Piedavatie raditaji ir katras apakskomponentes iesp&jamo mérijjumu piemeéri, tomér saraksts ir orientéjoss
un pilniba nedefiné katras apakskomponentes saturu.
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