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1. levads

Ieprieksgjie pétijumi par akadémiskajam karjeram un karjeru modeliem (Arnhold et al. 2018; Arnhold
et al. 2020) liecina, ka Latvija akadémiskas karjeras veido divi pamatfaktori: augstakas izglitibas
iestazu (AII) autonomija un Latvijas akadémiskas vides kopainas tiesiskas un administrativas iezimes.
Sakot ar AIl autonomiju, starptautisko agentiiru veiktie salidzinosie pétijumi (OECD 2016; EUA 2017,
Eurydice 2018) atklaj, ka Latvijas All ir liela autonomija, it TpaSi — attieciba Uz personalu. Piem&ram,
Latvijas All, gan valsts, gan privatajas, drikst izveidot un likvidét amatus, noteikt amatu saturu un skaitu, ka
arT noteikt savu algu sistému, ieskaitot snieguma balstitos komponentus. Tacu praks€ tas stingri ievéro
regul&jumu, finansgéjumu, ka ari valsts politiku, kas veido AII praktisko administrativo ietvaru. Tas it Tpasi
attiecas uz valsts iestadem.

Latvijas augstakas izglitibas personala politikas iezimes veido daudzas administrativas un normativas
detalas un tradicijas. Piem&ram:

> AtseviSka likumdoSana attieciba uz zinatni un augstako izglitibu ietekmé amatu aprakstus un
fakultaSu struktiras.

» Minimalas algas nosaka vispargjo akadémiska personala un akadémiskas jomas vaditaju algu.

> Zinatnu doktoriem un profesoriem noteiktie minimalie kvantitativie mérki ietekmé personala
planosanu iestades.

» Atlases procediiras tiek stingri ievérotas nacionalas tradicijas, kas balstas véléSanas, kvalifikaciju
ietvarstruktira un Augstakas izglitibas padomes politika.

> SeSus gadus gara atjaunojama termina sistéma akademiska personala amatiem ir izveidojusi
unikalu karjeras sistému bez pastavigiem akad€miskiem amatiem.

» Tas, ka nav noteikts pensionésanas vecums, ir ietekmgjis karjeru nobeigumus un jauno p&tnieku un
akadeémiska personala izredzes.

» Valsts reguléjums par doktora gradu (pirms pasreizéjas reformas) dalgji atdalija doktora gradu no
institucionalas izglitibas politikas un prakses personala joma.

» Valodu reguléjums ir ietekmgjis latviski nerunajoso akadémiska personala statusu.

Citiem vardiem sakot, formala autonomija attieciba uz akademisko personalu Latvija ir augsta, tacu
realizéta autonomija ir saméra vaja vai videja, vismaz dazas valsts iestadés. Ta galvenais iemesls ir
ierobezotie finansialie lidzekli, ka arT nacionala Iimena personala politika.

Tomér kopaina mainas. Pieméram, Izglitibas un zinatnes ministrija ir sperusi pirmos solus, lai reform&tu
doktora Itmena izglitibu. Profesorus un asoci€tos profesorus var pienemt pastaviga darba, jo Satversmes tiesa
atc€lusi noteikumu par sesu gadu terminu. Tapat art pasreizgja valdiba ievies§ parvaldibas reformu, kas ietver
parmainas universitasu iek$gjas parvaldibas struktiira un dazu universitaSu institucionalaja statusa, ka ari
reformé akadeémiskas karjeras ietvaru, lai tas ietvertu gan augstakas izglitibas, gan zinatnes jomu. Turklat AIl
ir uzsaktas vairakas iniciativas, lai modernizétu personala parvaldibu un atlidzibas praksi.t

Paturot prata So informaciju, ir laiks sakt planot jaunu Latvijas akademiskas karjeras ietvaru. Ir laiks to
darit arT tapéc, ka zinasanu bazi par augstakas izglitibas stiprajam un vajajam pusém, ka arT par akadémiskas
karjeras attistibu ir nostiprinajusi Pasaules Bankas sniegtie konsultativie pakalpojumi Latvijas valdibai kops
2013. gada. Sis analitiskais darbs lavis identificét labako praksi un rekomendacijas sistémas limena

! Pieméram, ESF (Eiropas Sociala fonda) programmas 2014.-2020.gadam, piem&ram, konkrétais méerkis 8.2.3, kas ir
labaka parvaldiba All, ieskaitot akademiska personala atlidzibas principu un prakses parskatianu; konkrétais mérkis
8.2.2, kas ir akadémiska personala kapacitates un kompetences stiprinasana; ka ari konkrétais mérkis 8.2.1, kas ir
konkurétspgjigu studiju programmu Eiropas Savienibas valodas un kop&ju doktora limena programmu izveide.
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akad@misko karjeru ietvaram un to parvaldibai iestadgs, kas publicétas 2018. gada (Arnhold et al. 2018). Nu
pienacis laiks izmantot labakas starptautiskas zinasanas, Latvijas labako praksi, ka arT pasSreizgjas valdibas
iniciativas, lai izveidotu pasaules akadémiskajai izcilibai atbilstoSu Latvijas akadémiskas karjeras ietvaru .

Sis ieceru dokuments strukturéts $adi: Tas sakas ar Tsu Latvijas augstakas izglitibas un zinatnes jomu
strukttiras aprakstu. Tam seko nodalas par akadémiskas karjeras ietvara Latvija galvenajiem aspektiem,
ietverot principus, personala kategorijas, virzibas modelus un procesus. Visas $is nodalas noslédz praktiski
jautajumi politikas veidotajiem, izcelot kritiskos aspektus, kas apspriezami, izstradajot akadémiskas karjeras
ietvaru . Pedgja nodala iepazistina ar pirmo akadémiskas karjeras ietvara “uzmetumu”, nemot véra katra
nodala izvirzitos jautajumus, ka arT piedava konstruktivas sadarbibas procesu akadémiskas karjeras ietvara
izstradei. Saja dokumenta liela méra izmantots Pasaules Bankas ieprieksgjais darbs.
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2. Akadémiskas karjeras ietvara konteksts

2.1 Augstakas izglitibas iestades

2019. gada Latvija bija seSas universitates, 21 augstakas izglitibas iestade (AIl) un akadémija, 17 valsts
koledZas un astonas privatas koledzas, ka arT divas arvalstu Al filiales.>

2.2 Augstakas izglitibas iestaZu personals

2018. —2019. gada valsts finans€tajas All bija nodarbinati 5136 akadeémiskie darbinieki, no kuriem 4195
pamata darbavieta bija All. No tiem 593 bija profesori un 1194 bija p&tnieki un vecakie pétnieki. 4575 bija
vispargjais personals.

Starp akadémiskajiem darbiniekiem, kuru pamata darbavieta bija augstakas izglitibas iestade, 6 % bija
jaunaki par 30 gadiem, 49 % bija vecuma grupa 30-39 gadi, 24 % bija vecuma grupa 4049 gadi, bet 16 %
bija vecaki par 64 gadiem.

Latvijas valsts finans€tajas augstakas izglitibas iestad€s nozimigu akad€miska personala ipatsvaru veido
sievietes, 2312 sievietes jeb 55 %, no kuram 259 ir profesores un 568 ir vadosas pétnieces.

Privatajas All bija 1138 akadémisko darbinieku, no kuriem 511 All bija to pamata darbavieta. 438 bija
vispar&jais personals. Darbinieku tpatsvars dzimuma Skérsgriezuma ir 1idzigs tam, kads ir valsts finans&tajas
All: 284 sievietes, no kuram 37 ir profesores un 17 ir vado$as pétnieces.?

Talak uzskaititas valsts finansetas All, sakartotas pec studentu skaita (dilstosa seciba):
1. Latvijas Universitate (LU)

Rigas Tehniska universitate (RTU)

Rigas Stradina universitate (RSU)

Latvijas Lauksaimniecibas universitate (LLU)

Daugavpils Universitate (DU)

Rézeknes Tehnologiju akadémija (RTA)

Latvijas Sporta pedagogijas akadémija (LSPA)

Liepajas Universitate (LiepU)

© © N o kM DN

Banku augstskola
. Latvijas Kultiras akadémija (LKA)
. Latvijas Makslas akadémija (LMA)
. Latvijas Juras akadeémija (LJA)
. Ventspils Augstskola (VeA)
. Vidzemes Augstskola (ViA)
. Jazepa Vitola Latvijas Mizikas akadémija (JVLMA)

e el o e =
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. Latvijas Nacionala aizsardzibas akadémija (LNAA).

2 Skat. Parskats par Latvijas augstako izglitibu 2019. gada. Galvenie statistikas dati
https://izm.gov.Iv/images/P%C4%81rskats par_Latvijas_augst%C4%81ko_izgl%C4%ABt%C4%ABbu_2019. gad%C
4%81.pdf, 5. Ipp (latviski).

3 Saskana ar dokumenta projektu Guidelines for Education Development for the years 2021-2027;
https://www.izm.gov.lv/images/IAP2027_projekta_versija_apspriesana_16072020.pdf (latviski), 20.1pp.
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Divas vadosas valsts finansétas universitates — Latvijas Universitate (LU) un Rigas Tehniska universitate
(RTU) — nodarbina vairak neka 50 % akadémisko darbinieku, ieskaitot p&tniekus.

2.3 Zinatniskas institiicijas un instititi

“Zinatniskas darbibas likums™ noteic, ka zinatniskas institlicijas ir “zinatniskie instititi, augstskolas,
komercsabiedribas, ka arT citas institicijas, kuru statitos, nolikuma vai satversmé ir paredz&ta zinatniska
darbiba, piedaliSanas zinatniskas kvalifikacijas iegliSanas un pilnveido$anas procesa un kuras ir registrétas
zinatnisko institiiciju registra.” Sobrid Latvija ir 23 valsts finansétas zinatniskas institiicijas un 48 privati
finansétas zinatniskas institicijas.

Talak uzskaititas valsts finans€tas zinatniskas institiicijas, sakartotas (dilstosa seciba) p&c to sanemta valsts
finans€juma:

1. Latvijas Universitate (LU)

Rigas Tehniska universitate (RTU)

Latvijas Organiskas sintézes institiits

Rigas Stradina universitate (RSU)

Daugavpils Universitate (DU)

Latvijas Universitates Cietvielu fizikas institiits
Latvijas Valsts Mezzinatnes instittits “Silava”

Latvijas Biomedicinas p&tijjumu un studiju centrs
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Latvijas Lauksaimniecibas universitate (LLU)
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. Latvijas Valsts koksnes kimijas institts

=
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. Latvijas Universitates Matematikas un informatikas institats

=
N

. Partikas droSibas, dzivnieku veselibas un vides zinatniskais instittts “BIOR”

[EY
w

. Agroresursu un ekonomikas institiits

H
o

. Elektronikas un datorzinatnu instittts
. Ventspils Augstskola (VeA)
. Darzkopibas institiits

e e
~N o O

. Liepajas Universitate (LiepU)

. R&ézeknes Tehnologiju akadémija (RTA)

. Vidzemes Augstskola (ViA)

. Latvijas Makslas akadémija (LMA)

21. Jazepa Vitola Latvijas Miizikas akadémija (JVLMA).
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o ©

A1 Latvijas Juras akadémijai (LJA) un Latvijas Kultiras akadémijai (LKA) ir zinatniskas institlicijas
statuss, kaut gan tas nesanem zinatnes bazes finans€jumu, bet gan snieguma balstitu finans&jumu to
zinatniskajai darbibai.

Informaciju par Latvijas zinatniskajam institlicijam, petniekiem, p€tniecibas infrastrukttru, projektiem un
pétTjumu rezultatiem apkopo Latvijas Nacionala zinatniskas darbibas informacijas sisttma (NZDIS).® Pedgja
laika institiciju skaits ir samazinajies galvenokart izmainu likumdo$ana dél, kas lava universitatem ka

4 https://likumi.lv/ta/en/en/id/107337.
5 https://izm.gov.Iv/lv/nozares/zinatne/zinatniskas-institucijas (latviski).
6 https://sciencelatvia.lv/#/pub/home.
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organizacijam registréties ka pétijumu veicgjam (ieprieks Sis statuss bija tikai apakSvienibam). Saskana ar
“Zinatniskas darbibas likumu”, zinatniskaja institticija jablt vismaz piecam personam ar doktora zinatnisko
gradu attiecigaja zinatnes joma (European Commission 2019).

“Zinatniskas darbibas likums” iedala zinatniskos institiitus ¢etras kategorijas:
1. Publiska agenttira
2. Atvasinata publiska persona
3. Valsts augstskolas struktiirvieniba
4

Privato tiesibu juridiska persona vai tas struktiirvieniba (dibinata ka valsts vai pasvaldibas
kapitalsabiedriba).

Talak uzskaititi valsts finansétie zinatniskie institiiti, sakartoti atbilsto$i to sanemtajam valsts budzeta
finansgjuma apjomam:

1. Latvijas Organiskas sint€zes institiits

Latvijas Universitates Cietvielu fizikas institiits

Latvijas Valsts Mezzinatnes institats “Silava”

Latvijas Biomedicinas petijumu un studiju centrs

Latvijas Valsts koksnes kimijas institiits

Latvijas Universitates Matematikas un informatikas institiits

Partikas drosibas, dzivnieku veselibas un vides zinatniskais institaits “BIOR”

Agroresursu un ekonomikas institiits
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Elektronikas un datorzinatnu instittts
10. Darzkopibas institiits
2.4 Zinatnisko institaitu personals

Pilna slodzé nodarbinata petniecibas personala skaits’ (valsts finans€tajos un privatajos zinatniskajos
institlitos) ir audzis minimali — no 5396 2013. gada Iidz 5806 2018. gada. Lielaka dala p&tnieku nodarbinati
nepilnas slodzes darba. Vienlaikus, kaut ari ir butiski sekméta pétniecibas cilvékkapitala atjaunoSanas
(2018. gada 50 % no uz p&tniecibu orientétajiem darbiniekiem bija jaunaki par 44 gadiem), kopgjais p&tnieku
patsvars Latvija aizvien vél ir kritiski zems — tikai 46 % no Eiropas vidgja 2018. gada. Nelielais p&tnieku
skaits nenodroSina pietiekamu zinaSanu pliismu industrija un organizacijas, nelauj pilniba iesaistities ES
méroga projektos un programmas, ka ari nenodro$ina zinasanu parnesei nepiecie$amo mobilitati.?

7 Atbilstosi “Zinatniskas darbibas likumam”: zinatnieki; zinatnes tehniskais personals; zinatni apkalpojosais personals.
Angliski arT “research personnel”, “R&D staff”, utt.

8 Guidelines for Science, Technology Development and Innovation for the years 2021-2027 (izstrades procesa);
https://izm.gov.lv/images/1 ZTAIP2027_priek%C5%Allikuma_dokuments_uz_16_07.pdf#page=7&zoom=100,92,96
(latviski), 13.1pp. Statistika balstita: https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=rd_p_perslf&lang=en.
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3. Principi

Augstaka izglitiba un zinatne ir darbietilpigas taja zipa, ka to rezultatu, iznakumu un ietekmes
kvalitate specigi korelé ar to darbaspéka kvalitati un kompetenci. Lidz ar to gandriz visu augstakas
izglitibas un zinatnes politiku beigu beigas isteno akadeémiskais personals, un istenoSana ir atkariga no to
kompetences, darba vides, motivacijas un resursiem. Citiem vardiem sakot, planojot akadémiskas karjeras
ietvaru, janem veéra augstakas izglitibas un zinatnes politikas galvenie mérki; savukart, defingjot augstakas
izglitibas un zinatnes politikas meérkus, jaapsver cilvekresursu (CR) politika.

Sobrid Izglitibas un zinatnes ministrija strada gan pie augstakas izglitibas, gan zinatnes politikas mérkiem
laika posmam no 2021. lidz 2027. gadam. Dokuments Zinatnes, tehnologijas attisttbas un inovacijas
pamatnostadnes 2021. — 2027. gadam ° iezimé seSas politiskas prioritates:

1. Izcila zinatne

2. Petnieciba sadarbibai

3. Augstakas izglitibas un p&tniecibas integracija

4. Digitala transformacija un atverta zinatne

5. Viedas specializacijas stratégijas Tstenosana

6. Inovacija: stimulét attistiSanu, sekmét ievieSanu.
Attiecigi, galvenie politikas veidotaju uzdevumi biitu:

» Mazinat pétniecibas un attistibas (P&A) sisteémas institucionalo fragmentaciju, uzlabot augstskolu un
zinatnisko institficiju parvaldibas efektivitati un resursu koplietosanu;

= Attistit snieguma finans€juma sistému universitasu pétniecibas profilu stiprinaSanai, ka ar1 palielinat
areja finans&juma piesaisti;
= Paaugstinat akademiskas karjeras pievilcibu un ieviest garantétas nodarbinatibas sistému, ka art

uzlabot doktorantiiras studiju kvalitati un palielinat doktora gradu ieguvéju skaitu;

= Uzlabot Latvijas pétnieku sadarbibu un integraciju starptautiskaja méroga un pasaules zinatnes
noris€s un atbalstit p&tniecibas personala mobilitati, t.sk. no arvalsttim uz Latviju, ka arT piesaistit
talantus no arvalstim;

= Veicinat akadémiska un pétniecibas personala mobilitati uznéméjdarbibas sektora;

» Attistit un stiprinat uznémgjdarbibas un inovacijas kultiru augstskolas uznémégjdarbibas ka
perspektivas karjeras izvéles veicinasanai,

= Palielinat P&A finansgjumu, sabalansgjot valsts un Eiropas Savienibas (ES) finansgjuma apjomus un
palielinot valsts budzeta finans€juma apjomu, nemot véra ES finanséjuma mainigo pieejamibu.

AugSminétas prioritates un uzdevumi balstas rekomendacijas, kas sniegtas vairakos starptautiskos un
nacionalajos zinojumos, kas nesen sagatavoti par augstako izglitibu un zinatni Latvija,’® ka arT nesenos
nacionalos politikas dokumentos ietvertajos priek3likumos un risinajumos.!

9 https://lizm.gov.lv/images/1_ZTAIP2027_priek%C5%Allikuma_dokuments_uz_16_07.pdf (latviski).

10 «Study on open science and the development of a policy road map” (2020, latviski),
https://www.izm.gov.lv/images/zinatne/P%C4%93t%C4%ABjums-Atv%C4%93rt%C4%81 zin%C4%81tne 2.pdf;
European Commission, European Semester: Country Report — Latvia 2020, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?qid=1584543810241&uri=CEL EX%3A52020SC0512; and European Commission, European
Semester: Country Report — Latvia 2019, https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-
country-report-latvia_en.pdf; European Commission, Specific Support on the development of the human capital for
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Dokumenta Izglitibas attisttbas pamatnostadnes 2021. — 2027. gadam projekta versija'? ietver ¢etrus $adus
izglitibas merkus:

1. Augsti kvalificéti, kompetenti un uz izcilibu orient&ti pedagogi un akadémiskais personals.

2. Miusdienigs, kvalitativs un uz darba tirgl augsti novert€tu prasmju attistiSanu orient€ts izglitibas
piedavajums.

3. Atbalsts ikviena izaugsmei.

4. Tlgtspgjiga un efektiva izglitibas sistémas un resursu parvaldiba.

Bitiskakas augstakaja izglitiba planotas parmainas ir:

1. Akadémiska personala kvalitates nostiprinasana un ilgtsp&jigas akadémiskas karjeras nodrosinasana:
= Jauna akadémiskas karjeras ietvara izveide un ievieSana
=  Stratégiskas un efektivas AIl parvaldibas un vadibas stiprinaSana.

2. Augstakas izglitibas izcilibas veicinasana:
= Augstakas izglitibas kvalitates nodroSinasanas sist€mas attistiSana;
» Pareja uz ciklisku institucionalo akreditaciju, sakot ar 2024. gadu.

3. All parvaldibas modela maina:

» Ar Al attistibas stratégijam saistitas publiska finanséjuma pieskirSanas sist€mas izveide un tas
ievieSanas monitorings.

Parasti valdibas politika tick ieceréta konkréta politiska vidg, ta ir ierobezota laika un atkariga no konkréta
politiskas varas lidzsvara un mainigas vides politiskas analizes. Turpretim akadémiskas karjeras ietvars
pastav ilgak. Tapéc $ads ietvars jaizstrada, balstoties akadémiskaja izciliba, profesionalaja attistiba un
labakaja CR praks€, nemot vera politiskos mérkus. Vispargja limeni starptautiskaja literatiira ir identificets
principu loks, kuri iestradati Pasaules Bankas ekspertu veiktaja darba Latvija (Arnhold et al. 2018).

Pamatojoties uz Pasaules Bankas iepriekséjo darbu, visaptvero$as Latvijas akadémiskas karjeras
ietvara izstrades principus iespéjams sagrupét $adas tris kategorijas :

1. Uz akademisko izcilibu vérsti principi (vienlaikus, iesp&jams, konkurgjosi):

» Akadeémiska godpratiba. Akadémiskas karjeras ietvars atbalsta akadémisko brivibu, zinatnes
kopigu istenoSanu, objektivitati un neatkaribu.

= Atbilstiba. Akadémiskas Kkarjeras ietvars sekmé  akadémiska darba socialas sekas,
konkurétspéju un efektivitati, ka art ta Iidzdalibas aspektu.

research and innovation in Latvia (2019), https://op.europa.eu/lv/publication-detail/-/publication/e84a9d0f-h98a-11e9-
9d01-01aa75ed71al/language-en/format-PDF/source-106068252; un Specific Support to Latvia. The Latvian Research
Funding System (2018),
https://rio.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/report/H2020%20PSF_Specific%20Support%20L atvia_Final%20report.pd
f; un University of Latvia, “The Diaspora of Latvian Scientists: Networks and Capabilities. Study Results” (2018,
latviski),_https://www.izm.gov.Iv/images/statistika/petijumi/LU-SPPI-DMPC_Zinatnieku-diaspora-2018.pdf.

11 Conceptual Report “On the introduction of a new doctoral model in Latvia” (2020),
http://tap.mk.gov.lv/lv/imk/tap/?pid=40488284; informative report “Monitoring of the Smart Specialization Strategy.
Second Report” (2020, latviski), http://tap.mk.gov.Iv/mk/tap/?pid=40479055; informative report “Monitoring of the
Smart Specialization Strategy” (2018, latviski), http://tap.mk.gov.Iv/Iv/imk/tap/?pid=40427624; World Bank Support to
Higher Education in Latvia. Academic Careers, vol. 3., 2018,
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/103901524227639207/academic-
careers.

12 https://www.izm.gov.lv/images/IAP2027 projekta_versija_apspriesana_16072020.pdf (latviski).
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= (Starp)disciplinaritati. Akadeémiskas karjeras ietvars nem véra nozaru atskiribas un sekmé
starpdisciplinaritati.

2. Uz profesionalo attistibu verstie principi:

= Profesionala izaugsme. Akadémiskas karjeras ietvars sniedz prognoz&jamus un skaidrus parejas
solus no doktoranta lidz profesora statusam talantigakajiem individiem.

= Starptautiska salidzinamiba. Akadémiskas Kkarjeras ietvars atbalsta Kkarjeras posmu
salidzinamibu ar starptautiskam finanséjuma shémam un karjeru sistemam.

* Internacionalizacija. Akadémiskas karjeras ietvars ir ieejas un izejas punkti starptautiskajai
mobilitatei.

= Daudzveidiba. Akadémiskas karjeras ietvars ir ieejas un izejas punkti mobilitatei starp
universitatém un citiem sabiedribas sektoriem.

3. Principi, kas balstas labakaja CR prakse:
= Caurskatamiba. Akadémiskas karjeras ietvars ir caurskatams.

» Taisnigums. Akadémiskas karjeras ietvars sekmé taisnigu attieksmi pret no dazadam vidém
nakusiem individiem.
» Strategiskums. Akadémiskas karjeras ietvars sekmé AlI stratégisku parvaldibu.

= Apbalvosana un vadiSana. Akadémiskas karjeras ietvars ir saskanots ar algu, motivacijas un
snieguma mérisanas sistémam.

» Parvaldams. Akadémiskas karjeras ietvars ir saskanots ar likumdo$anu, politiku, finansgjumu
un resursiem, ka arT atskaitiSanas sistému.

Nemot vera iepriek§ mingtos attistibas principus un ieteikumus Pasaules Bankas konsultativajam darbam,
projekta un Izglitibas un zinatnes ministrijas izveidojamaja darba grupa vajadz&tu rupigi apspriest $adus
jautajumus.

Jautajumi:

e Ka sasniegt lidzsvaru starp akademiskas zinatkares virzitiem pé&tijjumiem un zinatnes
sabiedrisko nozimibu un ka noteikt prioritates?

e Ka integrét jauno akadémiskas karjeras ietvaru Latvijas augsti kvalificéta darbaspéka
darba tirgii?

e Kadas ir akadémiskas karjeras ietvara attiecibas ar starptautiskajiem akadeémiska
darbaspeka tirgiem?

e Kadas ir galvenas véra nemamas administrativas vertibas (pieméram, efektivitates un
lidzdalibas pieeju lidzsvars)?

e Ka jaunajam akademiskas karjeras ietvaram vajadzetu ieklauties pasreizgja tiesiskaja
(administrativas tiesibas, likumdoSana par augstako izglitibu, darba tiesibas),
politiskaja (ietverot darba devéjus un arodbiedribas) augstakas izglitibas un zinatnes
virziba?
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4. Akadémiska personala kategorijas

Akadémiskas Kkarjeras ietvara pamatelementi ir akadémiska personala kategorijas. Talak 1si aprakstitas
vistipiskakas kategoriju atskiribas, kas attiecas uz $adiem iedalijumiem:

» Atskiribas starp administrativajiem un atbalsta darbiniekiem, un akadémisko personalu. Pat 1
Skietami acimredzama atSkiriba var but problematiska (skat., pieméram, Pekkola et al. 2020; Rydberg
2020). Saja dokumentd més atzistam, ka pastav hibridamati, kuri apvieno administrativos un
akadémiskos uzdevumus (akadémiskas jomas vaditaji). Tomer $adu amatu sarezgitiba ka vispargja
ietvara dala nav §1 dokumenta uzmanibas centra, pat ja tie klast aizvien nozimigaki All labas
funkciong$anas nodrosinasana.

> Starp uz pétniectbu un uz pasniegSanu orientétiem amatiem. ST atskiriba var bat dzili
institucionaliz&ta, ar atsevisku likumdoSanu un karjeras iespgjam vai pamatojoties uz amata
aprakstiem.

» Pamatojoties uz kvalifikacijam. Akadémisko amatu iedaliSana kategorijas tipiski ietver pirmsdoktora
Itmena amatus (zemakie amati), pecdoktora Itmena amatus, neatkarigus, stabilus akadémiskus amatus
(augstakos amatus), ka ar1 profesoru amatus (vadosos akadémiskos amatus).

» Pec institiiciju veidiem. Atskirigam institiicijam, piem&ram, universitatém, zinatniskiem institiitiem,
politehniskajiem institatiem vai lietisko zinatnu augstskolam var bat Iidzigas vai atSkirigas
akadémiska personala kategorijas, atbilstosi vienadiem vai atskirigiem tiesiskajiem ietvariem.

Pastavigie vai noteikta laika amati.
Pilnas slodzes vai nepilnas slodzes amati.

Algoti vai nealgoti (pieméram, stipendiju sanéméju) amati.

YV V V V

Papildus ieprieks minétajam kategorijam dazados akadémiskos amatus var iedalit dazadas kategorijas,
ar1 balstoties uz Sadiem faktoriem: stazs (nostradatie gadi), vadibas atbildiba (hierarhija), amata
ienéméja pieredze (viesa amats, amats nozaré un ta talak), ka ari amata finanséjuma pamats
(akademiskais petnieks, peécdoktorants un ta talak).

Visi Sie aspekti un atsevisku vai integrétu kategoriju nepiecie$amiba ir riipigi jaapsver, planojot vispargjo
Latvijas AII un zinatniskajos institiitos stradajosa akadémiska personala karjeras ietvaru.

Pamatojoties uz Pasaules Bankas Latvija veikto darbu, §obrid amati biezi vien ir nepilnas slodzes, un
akademiskajam personalam ir vairaki amati. Sistémas Iimena regulgjums galvenokart noskir “uz
pasniegSanu orientétus” un tiri “uz pétniecibu orientétus” amatus. Tacu abus uzskata par
“akadémiskiem amatiem”. Uz pasniegSanu orientétos amatus paredz Augstskolu likums (AL), bet uz
pétniecibu orientétos amatus — “Zinatniskas darbibas likums”. Uz pasniegSanu orientétie akadémiskie amati
nav tikai pedagogiskie amati; saskana ar Augstskolu likumu (AL) tiem jaietver ar p&tnieciba.

Uz pasniegSanu orientétais karjeras ietvars (ka definéts AL) All stradajosajam akadémiskajam personalam
ietver $adas kategorijas:

1. Asistents;

2. Lektors;

3. Docents;

4. Asocigtais profesors;
5

Profesors.

11
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Uz pétniecibu orientétais karjeras ietvars (ka definéts “Zinatniskas darbibas likuma”) AIl vai zinatniskajos
institlitos stradajosajam akadémiskajam personalam ietver tris uz pétniecibu orientétu akadémisko darbinieku
kategorijas:

1. Zinatniskais asistents;
2. Pétnieks;
3. Vadosais pétnieks.

Pasaules Bankas zinojuma (Arnhold et al. 2020) konstatéts, ka sistémas limeni asociéta profesora un
profesora kvalifikacijas ir noteiktas (Arnhold et al. 2018). Ir arT sisteémas ITmenT noteikts reguléjums par
akadémiskas jomas vaditaju (rektora, prorektora, dekana, prodekana un nodalas vaditdja) amatiem un
minimalo algu. Ta¢u oficialais akadémiskas karjeras ietvars neietver “doktoranta/ jaunaka pétnieka”
amatu; tapat ari nav reguléjuma par pécdoktorantiiras amatiem. Doktorantus uzskata drizak par
studentiem neka par jaunakajiem pé&tniekiem, pat ja doktorants var sanemt (valsts) stipendiju vai var tikt
nodarbinati, pieméram, ka asistenti. Latvijas sisttma p&cdoktorantiras pétnieciba nav oficials karjeras
posms. Tomér ir izmantots Eiropas Zinatnes fonda finans€jums, lai izveidotu pécdoktorantiiras amatus, tapat
arT dazam institiicijam bijusi sava politika pecdoktorantiiras petnicku atbalstam.

Jautajumi:

e Vai butu sapratigi veidot vienu akadeémiska personala Kategoriju kopu gan All, gan
zinatniskajiem institiitiem vai arT uz pétniecibu un uz pasniegsanu orient&to akadémiska
personala kategorijam vajadzetu turpinat pastavet taja pasa ietvara?

e Kada veida petniecibas un pasniegSanas pienakumus vajadz€tu integrét abas
apaksnozarés (augstaka izglitiba un zinatniskie institiiti), vai arl integracijai janotiek
tikai augstakaja izglitiba?

e Vai dazadu akadémiska personala kategoriju minimalo kvalifikaciju regulé valsts
liment un vai tai vajadzetu bt vienadai visu veidu institiicijam?

e Vai visam institlicijam vajadz&tu spét izmantot visas akadémiska personala kategorijas,
pieméram, doktorantus (vai tiem vajadzétu but akadémiska personala kategorijai?) un
profesorus? Vai dazam akadémiska personala kategorijam vienmér vajadz&tu but
pastavigam vai ar ligumu uz noteiktu laiku, vai ari tas varétu bt atkarigs no institticijas
apstakliem?

e Vai modelis balstas prezumpcija par pilnas slodzes amatiem un nepilnas slodzes
amatiem ka izn€émumu?

e Kada veida modeli vajadzetu atzit dazadus finansgjuma avotus (stipendija, argjais
finans€jums, wutt.), vienlaikus taisnigi izturoties pret visiem akadémiskajiem
darbiniekiem, neatkarigi no finanséjuma avota, sekmgjot to karjeras attistibu?

e Kada veida akadémiska personala Kkategorijas vajadzétu saistit ar minimalo
kvalifikaciju, algam un (valsts) finansgjumu?

12
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5. Virzibas modeli

Akadémiskas virzibas modelus iespéjams heiristiski iedalit tris variantos (Kivisto et al. 2019). Ka
pamatots Pasaules Bankas zinojuma (Arnhold et al. 2020), Sie varianti radusies katras augstakas izglitibas
Sist€mas vesturiskas attistibas rezultata un pieder katras valsts administrativajai tradicijai.

Karjeras virzibas pamatmehanismi ir (a) pieteikSanas brivai vakancei, (b) paaugstinasana amata vai (c)
prognozéjamas karjeras modelis. Brivajas vakances balstitais karjeras modelis tiek saukts par vakances
balstto modeli, bet paaugstinasana balstitais modelis — par karjera balstito modeli. Ir divas butiskas ieejas
punktu variacijas. Karjera balstitaja modeli iciesana notiek pieteiksanas procesa karjeras pirmaja posma.
Vakances balstitaja modelr ieeja karjera, vismaz teorétiski, ir iesp&jams katra karjeras posma. TreSais
karjeras variants — prognozéjamas Karjeras (ta devétas teniras no anglu val. tenure-track'®) modelis —
apvieno Sos divus skaidros variantus. Tas balstas brivas vakancgs, vienlaikus pielaujot virzibu caur
paaugstinasanu dazos amatos.

Pretstata plasi izplatitiem pienémumiem prognoz&jamas Karjeras modelis nav vienota un standartizéta
sistéma, anglosaksu Valstis tai ir daudz variantu. Jaunaka tendence attistit prognozéjamas Kkarjeras
modeli kontinentalaja Eiropa padarijusi So jédzienu vél mainigaku, tapéc prognozéjamai karjerai ir
daudz pielietojumu un nozimju. Tomér vairuma gadijumu prieksSstats par prognoz&jamu karjeru nozimé
iegiit garantStu profesora amatu, izejot noteiktam skaitam parbaudes periodu, ka arT akadémiska darba un
rezultatu parbaudém pirms virzisanas no viena karjeras pakapiena uz nakamo.

Pekkola, Siekkinen, Kivisté (2019) piedava literatiras apskatu par prognoz€jamo Karjeru un definé
prognoz&jamas karjeras sist€émas pamata “parametrus”. Apsverot prognoz&jamas karjeras modela ievieSanu,
ir rlipigi jaizverte vismaz tris aspekti: prognoz&jamas karjeras nepiecieSamiba, apjoms un joma.

1. NepiecieSamiba: prognozéjamas karjeras modela izveidosanas politika/ strategiskie merki

Prognozéjamas karjeras modela izveidei ir vairaki tipiski iemesli. Vistipiskakie ir:
»  Akadémiskas brivibas aizsardziba;

Taisniguma, prognozgjamibas un Caurskatamibas palielina$ana,
Akadeémiskas Karjeras pievilcibas paaugstinasana,
Akadeémisko karjeru internacionalizacijas palielinasana;
Akademiska darba efektivitates un produktivitates palielinasana;
Akadeémiska darba profilésana;
Jaunu mérku un kvalitates standartu noteik$ana akadémiskajam darbam;

Profesionalas izaugsmes atbalsts;

vV V.V V V V VYV V

Pensiongsanas organizatorisko risku mazinasana;
»  Citu politisko mérku, pieméram, dzimumu lidzsvara, sasniegSana.

Pirms prognozéjamas karjeras modela sistémas (vai institucionalas prognozéejamas karjeras) izveides
ir skaidri janosaka tas mérki, jo prognozéjama Karjera automatiski nesasniedz nevienu no
augSminétajiem merkiem.

13 Terminologija tiek izstradata.
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Jautajumi:

e Kadi ir prognoz€jamas karjeras modela ka akademiskas karjeras ietvara dalas izveides
noluki un merki Latvija?
e Kas lems par prognoz&jamo amatu izveidi (un finansé$anu) un uz kada pamata?

2. Prognozejamas karjeras apjoms

Viens no butiskakajiem jautajumiem, veidojot prognoz&jamo Karjeru, ir tas attiecibas ar “tradicionalo”
akadeémisko karjeru un personala atlasi. Atkariba no prognoz€jamas karjeras mérkiem, ta var but
galvenais cel§ virziba uz akadémisku amatu vai art “paatrinata procediira”, kas domata, piem&ram, talantu
profilésanai un piesaistei. Pedgja gadijuma ir ripigi jaapsver taisnigums un lidzsvars attieciba uz tradicionalo
un prognozgjamo amatu ienémejiem, lai izvairitos no nevilSas dubultstandartu radiSanas.

Jautajums:

e Kadam vajadzetu bit attiecibam starp “paSreizgjo”, “jauno” un “prognoz€jamo”
akadémiskas karjeras ietvaru Latvija, ka arT to Tpatsvaram?

3. Prognozejamas Karjeras joma

Prognozgjamas Karjeras sistémas jomu (kriteriji, vertgjums, utt.) var veidot sisteémas, institucionalaja,
fakultates un pat uzdevumu limeni. Akadémiskas karjeras virziba var balstities gan visparigos, gan
konkretos kriterijos, kas definéti AIl un zinatniskas sisteémas, universitates, nozares, organizatoriskas
vienibas vai uzdevuma Iimeni. Tapat arT prognozéjama karjera var nemt véra dazadas darba saturiskas
jomas (pasnieg8ana, pétnieciba, vadiba, pakalpojumi), liekot dazadus uzsvarus uz dazadiem uzdevumiem.
Prognozéjamas karjeras sistéemu var veidot, lai galvenokart atbalstitu institucionalos vai individualos
mérkus. Dazadu uzdevumu vértéjuma svaru var noteikt vaditaji vai darbinieki, vienojoties par snieguma
mérkiem. Prognoz€jamajai karjerai nav jabit standartiz&tai sistémai ar augstu pétniecibas intensitati, kas
nodrosina individu ar atSkirigu sniegumu salidzinamibu. To var veidot uz citiem pienémumiem, piem&ram,
individualo attistibu un atbalstu izglitojosam darbibam.

Jautajumi:

e Kads ir valsts limeni regulgjamais minimums?
o Kuras ir galvenas ieinteresétas puses prognoz€jamas karjeras planos$ana, ievieSana un
novertesana Latvija?
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6. Procesi

Personala piesaistes, atlases un akadeémiskas karjeras virzibas procesi ir atkarigi no karjeras modela veida.
Vakancgs balstitaja modeli oficialas kvalifikacijas, ka arT piesaiste un tas caurredzamiba ir izSkiro$i svarigi
aspekti modela planosana un ievieSana. Karjera balstitaja modelt svarigi ir vertéSanas kritériji un vertéSanas
biezums, ka ari amata paaugstinasanas prakse. Talak apskatitas ar prognozéjamas karjeras modela
procesiem saistitas detalas, balstoties uz Pekkola, Siekkinen, un Kivists (2019).

1. Nosaukumi un posmi

Akadémiska personala Kategorijas (skat. 4.nodalu) ir cieSi saistitas ar Kkarjeras virzibas procesu.
Starptautiskais tipiskais karjeras modelis ietver tris solus: docents (assistant professor), asociétais
profesors un profesors. Dazas sistémas ir vel ceturtais solis — “ievérojamie” profesori. Tipiski, ka pirmais
solis tiek uzskatits par parbaudes posmu, péc kura pienem lémumu par prognozgjamo karjeru.

Eiropa lietotie nosaukumi ne vienmeér ir viegli attiecinami uz valsts sistemu un salidzinami ar
tradicionalo karjeras modeli. PEc nesena Satversmes tiesas nolémuma laikam varétu piemgrot starptautisko
praksi Latvijas sistémai, atbilstosi kurai docentu varétu identificét ar assistant professor', un tas biitu amats
uz noteiktu terminu, bet asociéta profesora un profesora amatus varétu uzskatit par prognozgjamas karjeras
modela amatiem.

Tapat ar1, planojot karjeras posmus, vienlaikus vajadz&tu apspriest atlidzibu. Latvijas nakotnes akadémiskas
karjeras ietvaram jamazina nevienlidziba nodarbinatibas nosacijumos un skaidrak jasaista darba slodze un
atlidziba gan sistémas, gan institucionalaja liment.

Jautajumi:

o Cik pakapem jabiit prognozg&jamas karjeras modeli?

e Ka §im pakapém jabit saistitam ar pasreiz&jo praksi un citiem akadémiskiem amatiem
(pieméram, kadas ir asistenu attiecibas ar prognoz&jamo karjeru)?

e Kadiem principiem janosaka atlidziba sistémas Itmeni? Institucionalaja Iimeni?

o Kada veida atlidzibas modelis varétu motivét uzlabot sniegumu gan pasniegSana, gan
petnieciba?

2. Piesaiste un atlase

Ir dazadi piesaistes varianti prognozéjamas karjeras amatiem. Piesaiste iesp&jama visos prognozejamas
karjeras ITmenos vai ari tikai viena vai divos limenos. So scenariju vél vairak sarezgl tas, ka pastav
pieteikSanas procediras varianti. Dazos gadijumos pasi pretendenti izvélas limeni, uz kuru vini piesakas;
dazos gadijumos atlases komisija izverté pretendenta Iimeni. Pretendentu salidzinasana ir arkartigi sarezgita,
jo tie var atrasties dazados karjeras Iimenos; tadgjadi, ta vai citadi, atlases komisijai ir javerte ne tikai nopelni
un kvalifikacijas, bet arT “potencials”.

Vairuma augstakas izglitibas iestaZu pilnas slodzes vai Stata profesoru piesaiste notiek ta devétajos
profesionalas piesaistes modelos (Siekkinen et al. 2016). Tas nozim&, ka zinatnisko izcilibu un
kvalifikacijas veérté argjie profesionalas kopienas locekli nevis vaditaji, administratori vai iek$¢jie kol&gi.
Latvijas augstakas izglitibas sistéma kaut kada méra seko §im modelim. Atlasi izdara Profesoru padome, kas
ir konkrétas nozares institicija. Padomé ir pieci locekli, un taja var biit no arpuses piesaistits loceklis, ja
universitaté nav piecu attiecigas nozares profesoru. Valsts reguléjums nenosaka, ka aréjo ekspertu iesaiste

14 Jadoma, ka latviskot terminu “assistent professor”, jo tulkojums “profesora asistents” var radit parprotamus.
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biitu obligata, atskiriha no daudzam citam valstim, kura $adu praksi uzskata par lidzsvarotaku, vairak uz aru
verstu pieeju, ka noradits Pasaules Bankas zinojuma (Arnhold et al. 2020; skat. AL, 33.-35. pantu). Tomér,
ka redzams Augstakas izglitibas padomes majas lapa 2020. gada 25. maija, 58 Profesoru padomes un 18
padomes ir iesaistTjuSas argjos ekspertus.® Tapat arl Augstakas izglitibas padome ir sagatavojusi
rekomendacijas attieciba uz profesoru un asoci€to profesoru ievélésanu, ka ari pretendentu kvalifikaciju
vertesanas kriterijiem. Otra rekomendacija attiecas uz starptautiskajiem ekspertiem: *“ Katram pretendentam,
kas kandidé uz profesora $tata vietu, ir jaatbilst vismaz vienam no Augstakas izglitibas padomes (AIP)
noteiktajiem starptautiskajiem vertéjuma kritérijiem. Ja pretendents neatbilst nevienam no Siem kritérijiem,
tad vinam jasanem neatkarigs starptautisks vertgjums, kuru organiz€ attiecigas nozares profesoru padome,
ieveérojot AIP izstradatos noteikumus.”

Ja Latvija ieviestu tipisko prognoz€jamas karjeras modeli, biitu javeic bitiskas izmainas lémumu
pienemsSanas metodé, parejot no ievéléSanas uz atlasi. Citiem vardiem sakot, biitu jamaina paSreizéja
piesaistes sistéma, lai izmantotu aréjos (starptautiskos) ekspertus, kurus izvelétos konkréti katram
amatam. Visticamak batu nepiecieSsams neformals naciondlo ekspertu kopums, lai izraudzitos ekspertu
komisijas, jo daZas institiicijas ir parak mazas, lai nodro$inatu nepiecieSamo neitralitati ekspertu atlase.

Jautajumi:

e Kadas biis galvenas profesoru piesaistes metodes nakotne?
e Ka nodrosinat procesa legitimitati, ja tas nebalstas veleSanas?
e Ka Latvija var izmantot pieejamas ekspertu zinasanas, piesaistot starptautiskos ekspertu?

3. Prognozéjamas karjeras laika grafiks un novértéjums

Planojot prognozg&jamas Karjeras sistému, laiks spélé divas nozimigas lomas. Pirmkart, ta saistiba ar
atseviskiem akadémiskajiem darbiniekiem (to reizém dévé par karjeras pulksteni). Prognozéjamas karjeras
pulkstenis nosaka individualo laika ietvaru, kura japanak prognozéjama karjera. Jau planojot
prognoz&jamas Karjeras modelus, ir janem véra legitimie iemesli, kuru dél pulkstena tik§ké$ana var apstaties
(pieméram, gritnieciba, partraukums karjera, slimiba, utt.), ka ar7 tas, cik daudz “otru iesp&ju” jadod
individam gadijuma, ja kritriji netiek ieveroti. Pirmkart, ta saistiba ar apsvérumiem par to, kas notiek ar
sakotngjo darba ligumu ar institiciju, ja individs pariet no neprognoz&jamas uz prognoz&jamas karjeras
modeli.

Posmu laika grafiks un vértésanas cikls ir vél viens prognozgjamas karjeras sistéma véra nemamais laika
aspekts. Tipiski prognozgjama karjera izmanto piecus vertéjuma veidus:

1. Ikgadgjais novert&jums un sarunas par profesionalo attistibu;

2. Vidgja termina vertgjums prognoz€jamas karjeras posmos (piem&ram, ienemot profesora asistenta
amatu) , lai sasniegtu sT posma mérkus;

3. Prognozgjamas Karjeras posma novértejums pirms nakama amata pieskirSanas;
4. Arlémumu par prognozg€jamo karjeru saistits vert&jums;

5. Vertejums, kas saistits ar paaugstinaSanu amata péc lémuma par prognoz&jamu karjeru.

15 http://www.aip.Iv/prof saraksts.htm
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Prognozgjamas Kkarjeras posmu tipiskais skaits ir starp tris un pieciem, un tipiska prognoz&jamas karjeras
posma ilgums ir Cetri lidz pieci gadi. Pasreizgjas Latvijas sistémas pamata ir vert€§jums un pieteikSanas uz
vakanci no jauna ik péc sesiem gadiem. Veidojot prognoz&jamas Karjeras amatus, janem véra tas, ka
profesoriem nav noteikts obligatais pensionéSanas vecums. Pasaules Bankas zinojuma (Arnhold et al. 2018)
pausts viedoklis, ka tas nodroSinatu izejas punktu karjerai un veidotu dinamisku, lidzsvarotaku personala
struktiiru, nemot véra prognozejamas karjeras amatu pastavibu.

Jautajumi:

e Kads bitu idealais prognozéjamas karjeras posma ilgums (vai diapazons) Latvijas
institicijas?

e Ka izturgties vienlidzigi (taisnigi) pret individiem, kuri ir dazadas dzives un darba
situacijas, vertejot tos prognozejama karjera?

e Ka un kad vajadzetu veikt novértéjumu, kam vajadzétu to veikt?

e Kada veida vajadz&tu izbeigt karjeru, ja persona neiztur vertg§jumu vai sasniedz
noteiktu vecumu?

e Vai pastav politiski, finansiali un tiesiski celi pensiongSanas jautajumu apsprieSanai?

4. Pétniecibas, pasniegSanas un citu uzdevumu noveértejums

Pamatojoties uz starptautisko literatiiru par novértésanas praksi, Pekkola et al. (2020) apskatits jebkura
akadémiskas karjeras modela akadémiska darba triju dimensiju novértjuma svarigums. Akadémiska
personala taisnigs novert€jums prasa labus un caurskatamus kvantitativos indikatorus, ka arT kvalitativa
noverte§juma metodes, jo akad€misko darbu ir griiti vertet un mérit. Tapat arT janem vera biitiskas nozaru
atSkirtbas, ka ar1 dazadas pieejas pasniegSanas, pé€tniecibas un citu uzdevumu augstakaja izglitiba
novértésanai, kas 1si apskatitas zemak.

PasniegSana novertésana tiek ieveroti divi principi. Pirmais ir ar pasniegSanu saistito tieSo rezultatu
vertejums. Piemeram, doktora disertaciju vadiSanas pieredzi vai skaitu var uzskatit par indikatoru, kas atklaj
doktora disertaciju vadiSanas kompetenci. Otrs ir kompetences vértéjums. PasniegSanas kompetenci var
vertét tieSi (to dara kolégi vai studenti) vai netiesi (izmantojot portfolio, pedagogiskos sertifikatus vai
balvas), tapat ari iesp&jams abas pieejas apvienot.

Pétniecibu tipiski vert€, izmantojot kvantitativos indikatorus vai pétniecibas tieSos rezultatus, vertgjot
publikaciju forumu kvalitati (piem&ram, Zurnalus), vai arT izmantojot kolégu recenzijas, vert&jot pétniecibas
kvalitati. Pedgjos gados petniecibas tieSo rezultatu un kvalitates taisniga noveért€Sana ir bijusi nozimigu
starptautisku diskusiju temats, un aizvien pieaug prasibas izstradat p&tniecibas kvalitativas vert€sanas
metodes. Sanfrancisko deklaracija par pétniecisko sasniegumu novértésanu (DORA) ir labs piemérs
globalajiem centieniem nodrosinat taisnigas un caurskatamas pétniecibas novértésanas metodes.®

Tapat arT janoveérté akadémiska darba administrativas vai pakalpojumu funkcijas, lai aprakstitu uzdevumus,
kas neietilpst ne pétnieciba, ne pasniegSana, izmantoti tadi termini ka “publiskums”, “iesaiste kopiena”,
“informésanas darbibas” un “akadémiska pilsoniba”. Sos uzdevumus bieZi vien méra, vértgjot kuratora
darbu, vert€Sanas aktivitates, amatus ar atzitu uzticibu, administrativos pienakumus, vadibas uzdevumus,
komunikaciju ar sabiedribu, eksperta uzdevumus, ka art plasakai sabiedribai domatas publikacijas.

16 https://sfdora.org.
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Jautajumi:

e Kadus vertesanas kritérijus un metodes vajadzetu izmantot?
e Kada veida vertejuma izlidzsvarot dazadus uzdevumus?

5. Prognozéjamas karjeras sistémas organizeSana

Institucionalaja Itmeni prognozgjamas karjeras sist€émas organizeSana ir prasiga un resursietilpiga. Pirmkart,
institiicijam nepiecieSama vajadziga parvaldes kapacitate (akadémisko vaditaju un kolégu), lai izvertetu,
novertétu, atbalstitu, ka arT sniegtu atgriezenisko saiti par individa karjeras virzibu. Otrkart, ir nepiecieSami
personala vadibas resursi, lai standartiz€tu ar novert€§jumu saistitas procediiras un tas profesionali ieviestu.
Treskart, nepiecieSsama riipiga finan$u planosana, papildus elastigam resursu izmantojumam, lai paredz&tu
prognozgjamas karjeras modela amatu finansialas sekas, jo, ja piesaiste ir sekmiga, kandidatu kvalifikacija
uzlabosies, to alga pieaugs, un tie ilgstosi ienems prognozg&jamas karjeras amatus.

Jaizvirza konkr&ts jautajums par to, vai prognoz€jama Karjera tiks organizéta ka “normala” CR
parvaldibas prakse vai arl pret prognozéjamas karjeras sistema ieklauto akadémisko personalu
izturéesies citadi, proti, ka pret “ipasiem” darbiniekiem. Tapat ari CR parvaldibu iesp&ams organizet
centralizgti vai ka decentraliz€tus pakalpojumus fakultates.

Pasaules Bankas darbs Latvija atklajis, ka personala parvaldiba galvenokart koncentrejusies uz ar
Stata vietu izveidi un aizpildiSanu saistito ligumu un procediiru parvaldibu, ka ari oficialo
kvalifikaciju noveértéSanu. Tadgjadi cilvekresursu parvaldiba koncentrgjas uz pasniegSanas stundam un
projektu uzdevumiem. Kvalifikacijas tiek vertétas ka dala no vélésanu procesa, tacu ne ilgtermina skatijuma
saistiba ar talantu vadibu un nepartrauktiem darba procesiem (Arnhold et al. 2018). Tas nozimé, ka
prognoz€jamas karjeras ievieSana prasitu lielu Latvijas universitaSu administraciju un institucionalas
parvaldibas adapt&sanos.

Lidz $im Latvijas sistéma seSu gadu noteikuma d&| nav pielavusi prognozg&jama karjera balstitu pieeju, kas
raditu pastavigu, prognoz&jamu profestru. Vienlaikus Latvijas augstakas izglitibas darbinieki un zinatnisko
institditu darbinieki ir pieradusi pie sava darba nepartraukta vertgjuma. Tadgjadi “vidgja termina vert§jums”
nebilit nav gluzi jauns Latvijas augstakas izglitibas un zinatnes sistémai. Tacu veért€§jums prognoz&jama
karjera tipiski nebalstas v€l€Sanas, bet gan profesionala (biezi vien — argja) kandidatu novert&juma.
Prognoz€jama karjera ar prasitu kandidata nodarbinatibu pilna slodz& viena amata, jo tikai tada veida
iesp&jams izveidot taisnigus un caurskatamus prognoz€jamas Karjeras vertéSanas krit€rijus un laika grafiku.
Prognoz€jamas Kkarjeras amatos jabut izejas punktam karjeras nosléguma. Citiem vardiem sakot,
prognozgjamas karjeras ievieSanas rezultata butu japarverte arl pensionéSanas prakse.

Jautajumi:

e Vai visas atbilstosas institiicijas ir gatavas un vélas ieviest prognozgjamas karjeras
praksi, ka arT — vai tam ir nepiecieSamie resursi?

e Ja ng, kas butu darams, lai uzlabotu personalvadibas darbinieku prasmes un
kompetenci?

e Vai ir realistiski uzskatit, ka pienemtie jaunie darbinieki stradas tikai viena institticija?
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7. Heiristiskais modelis un turpmakie soli

Projekta (kuru atbalsta Eiropas Komisijas Strukturalo reformu atbalsta Generaldirektorats un realizé Pasaules
Banka) konkrétais mérkis ir atbalstit Latvijas Izglitibas un zinatnes ministriju akadémiskas karjeras sistémas
reforma, piedavajot jaunu akadémiskas karjeras ietvaru atbilstosi Eiropas un starptautiskajai labajai praksei,
ieskaitot priekslikumus par akadémisko amatu sistému un saistitajiem atlases un amata paaugstinaSanas
procesiem. Tas balstas Pasaules Bankas ieprieks€ja darba, kura kopsavilkums atrodams Arnhold et al.
(2020):

“Talakaja cela Latvijas augstakas izglitibas sist€mas lielakais izaicinajums ir izveidot
integrétu pieeju karjerai individualaja, institucionalaja un sistémas liment, ka arT tas apvienot
visaptverosa pieeja un ar to saistitd prakse. Individualaja [imeni tas nozZim&tu koncentréties
nevis uz daudziem ligumiem, bet gan ikgadg€ja darba laika parvaldibu un pamata akadémiska
personala karjeras attistibu. Institucionalaja limeni akad@miska personala piesaiste un
atfistiba jasaista ar universitaSu un attiecigo fakultaSu un nodalu stratégiju, turpretim
sisteémas Itment ir jaintegré p&tniecibas un pedagogiskas karjeras.”

Saja dokumenta aprakstita autoru izpratne par pasreizéjam akadeémiska personala kategorijam, piedavatas
jaunas, integrétas kategorijas, ka ari izklastits ar §im kategorijam saistitais prognoz&jamas Karjeras modelis.
1. tabula paraditie paSreizgjie Karjeras posmi, kas sagrupéti, balstoties Eiropas pétniecibas karjeras modeli
(R1-R4).1 Tapat arT piedavati jauni, integréti amati uz pasnieg8anu un uz pétniecibu orientétiem amatiem.
Sis jaunas akademiska personala kategorijas varétu izmantot visu veidu institicijas atkariba no ar amatu
saistitajiem pamatuzdevumiem. Lektora amats ir ievietots patstaviga “lodzina”, jo to ir grutie ievietot
karjeras modeli. Tapat arl esam atseviska lodzina ievietojusi “prakses profesoru” (PP), lai atgadinatu

lasitajam, ka, veidojot modeli, jaapsver integréSanas citas sabiedribas sféras.

1. tabula. Eiropas karjeras posmi un to ekvivalenti Latvija

Nosaukums Nosaukums

tradicionalaja model, prognozéjamas
balstoties uz karjeras modeli (ja
vakancem (ja cits)

nepiecieSams)

Karjeras posmi Pasreizejie

nosaukumi Latvija®

Kvalifikacijas

Jaunakais (R1) Zinatniskais asistents = Jaunakais p&tnieks Magistra grads ar
(4 Iidz 8 gadi, Asistents Jaunakais lektors izcilam sekmém,
pastavigs) (doktorants) doktora limena
studijam
nepiecieSama
Lektors kompetence
P&cdoktorantiiras Docents P&cdoktorantiiras Assistant Professor Doktora grads (vai
(R2) Pétnieks pétnieks cita darba pieredze,
(4 lidz 5 gadi, (iespejams, Lektors lai atbilstu
pastavigs) pécdoktorantaras) kritérijiem?)
Neatkarigs (R3) Asociétais profesors Vecakais lektors Asociétais profesors ~ Cetriem
(4 lidz 5 gadi, Vecakais petnieks Vecakais petnieks pecdokturantiiras
pastavigs) petniecibas gadiem
pielidzinama
kvalifikacija vai citi
sasniegumi
Vadosais (R4), Profesors Profesors Profesors Argjs novertejums
pastavigs

17 https://euraxess.ec.europa.eu/europe/career-development/training-researchers/research-profiles-descriptors.

18 S0 akadémisko amatu funkcijas atkiras no prakses citviet.
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Amati varétu biit uz noteiktu terminu vai pastavigi. Prognoz&jamas karjeras modelis tiek piedavats ka
atsevisks modelis, ko vargtu izmantot/ izm&ginat ka pilotprojektu vispirms dazas (lielas) institiicijas. Lai
izvairitos no parpratumiem, nosaukumi (vismaz to tulkojuma angliski) ir dazadi “prognoz&jamas karjeras
modelT” un “normalajiem amatiem”. Tapat arT esam piedavajusi dazas sakotngjas idejas par kvalifikacijam
dazados karjeras posmos. Tac¢u, pirms turpinam izstradat ietvaru, sperami daudzi soli. Tie jaintegré projekta
aktivitateés, un tos veido intervijas, seminari un institiiciju apmekléjumi, ka aprakstits turpmakajas
sadalas.

1. solis — Jauna akadémiskas karjeras ietvara vizija

Merkis: lzveidot stabilu pamatu reformai, pamatojoties uz kop&ju viziju par jauna akadémiskas karjeras
ietvara nepiecieSamibu, nolikiem un mérkiem.

Lai $o viziju noformul€tu, ir jaapspriez $adi jautajumi:
» Ka sasniegt lidzsvaru starp akadémiskas zinatkares virzitiem p&tjjumiem un zinatnes sabiedrisko
nozimibu un ka noteikt prioritates?
» Ka integrét jauno akadémiskas karjeras ietvaru Latvijas augsti kvalificéta darbaspéka darba tirgai?
= Kadas ir akademiskas karjeras ietvara attiecibas ar starptautiskajiem akadeémiska darbaspeka
tirgiem?
= Kadas ir galvenas véra nemamas administrativas vertibas (piem&ram, efektivitates un lidzdalibas
pieeju lidzsvars)?
= Ka jaunajam akad@miskas karjeras ietvaram vajadz&tu ieklauties paSreizgja tiesiskaja
(administrativas tiesibas, likumdoSana par augstako izglitibu, darba tiesibas), politiskaja (ietverot
darba dev&jus un arodbiedribas) augstakas izglitibas un zinatnes virziba?
Aktivitates: Galveno iesaistito pusu intervéSana un seminars par politiku.

2. solis — Integracijas dzilums

Uz pasniegSanu orient&to darbinieku un uz p&tniecibu orientéto darbinieku karjeru integré$ana viena ir viens
no galvenajiem reformas mérkiem. Integracijai ir vairakas dimensijas, un dal&ji ta sniedzas talak par
akad@miskas karjeras ietvaru augstakaja izglitiba. Tapéc, ka minimums, ir jaapspriez $adi jautajumi:

e Vai butu sapratigi veidot vienu akademiska personala kategoriju kopu gan All, gan zinatniskajiem
instititiem vai arT uz pé&tniecibu un Uz pasniegSanu orient€to akadeémiska personala kategorijam
vajadzetu turpinat pastavet taja pasa ietvara?

e Kada veida pétniecibas un pasniegSanas pienakumus vajadz&tu integrét abas apaks$nozar€s (augstaka
izglitiba un zinatniskie instittti), vai arT integracijai janotiek tikai augstakaja izglitiba?

e Vai dazadu akadémiska personala kategoriju minimalo kvalifikaciju regulé valsts IimenT un vai tai
vajadz€tu bt vienadai visu veidu institicijam?

e Vai visam institlicijam vajadz&tu spét izmantot visas akadémiska personala kategorijas, pieméram,
doktoranti (vai tiem vajadz&tu buit akadémiska personala kategorijai?) un profesorus?

Aktivitates: Grupu intervijas/ AIl un zinatnisko institaitu vaditaju fokusgrupas.

3. solis — Parejas pamatnosacijumi un priekSnoteikumi

Péc tam, kad apspriesti jauna akadémiskas karjeras ietvara visparigie mérki un sektoru integracijas dzilums,
jauna vizija jaadapté konkrétajam Latvijas politiskajam, tiesiskajam un finansialajam kontekstam. Diskut&jot
par to, kada veida akadeémiskas Kkarjeras ietvars javeido, ka minimums, jaapspriez $adi jautajumi:
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* Vai dazam akademiska personala kategorijam vienmér vajadzetu biit pastavigam vai ar ligumu uz
noteiktu laiku, vai arT tas varetu bt atkarigs no institlicijas apstakliem?

= Vai ietvars balstas prezumpcija par pilnas slodzes amatiem un nepilnas slodzes amatiem ka
iznémumu?

= Vai pastav politiski, finansiali un tiesiski celi pensioné$anas jautajumu apspriesanai?

» Kada veida ietvara vajadz&tu atzit dazadus finans&juma avotus (stipendija, aréjais finansgjums, utt.),
vienlaikus taisnigi izturoties pret visiem akadémiskajiem darbiniekiem, neatkarigi no finansgjuma
avota, sekmgjot to karjeras attistibu?

= Kada veida akadémiska personala kategorijas vajadz&tu saistit ar minimalo kvalifikaciju, algam un
(valsts) finansgjumu?

» Ka jaunajam akad@miskas karjeras ietvaram vajadzetu ieklauties paSreizgja tiesiskaja
(administrativas tiesibas, likumdoSana par augstako izglitibu, darba tiesibas), politiskaja (ietverot
darba dev€jus un arodbiedribas) augstakas izglitibas un zinatnes virziba? Kadas parmainas ir
nepiecieSamas?

Aktivitates: juridiska analize, institliciju parstavju, Izglitibas un zinatnes ministrijas, Rektoru padomes un
citu parstavniecisku institliciju intervésana; seminari un diskusijas ar darba grupu.

4. solis — Prognozéjamas karjeras noliiks un nepieciesamiba

Tiklidz definéti akadémiskas karjeras ietvara pamatelementi un konteksts, ir jaapspriez prognoz&jamas
karjeras modelis. Vissvarigakie diskusiju temati ir prognozgjamas karjeras modela joma, ta noliks, ka art
saistiba ar citam (ja vispar) akademiskas karjeras ietvara modela dalam.

= Kadi ir prognoz€jamas karjeras ka akadémiskas karjeras ietvara dalas izveides noliiki un
meérki?
= Kas lems par prognozgjamo amatu izveidi (un finansé€$anu) un uz kada pamata

99 C6y

= Kadam vajadzetu but attiecibam starp “pasreizgjo”, “jauno” un “prognoz&jamas” akadeémiskas
karjeras ietvaru Latvija

» Kads ir valsts limeni regul§jamais minimums un kuras ir galvenads ieinteresétas puses
prognoz€jamas karjeras planosana, ievie$ana un novertesana ?

Aktivitates: Seminari institticiju vaditajiem un Rektoru padomei, ka ari citam ieinteresétajam pusém.

5. solis — Karjeras virzibas modela izveide

Pasa modela (proti, mérka sasniegSanas lidzekla) izveide var sakties tikai p&c vispargjas akadeémiskas
karjeras ietvara planosanas. Atkariba no reformas mérkiem un integracijas dziluma gala produkts var bt
aptuvena ietvarstruktira, kas sniedz institicijam pamata noradijumus, vai ari ta var ietvert detalizétaku
procediiras aprakstu. Planojot Karjeras virzibas modeli, ka minimums, jaapspriez $adi jautajumi:

» Cik pakapém jabiit prognoz&jamas karjeras modeli?

» Ka §Tm pakapém jabut saistitam ar pasreiz&o praksi un citiem akadeémiskiem amatiem
(pieméram, kadas ir asistentu attiecibas ar prognoz&jamo Karjeru)?

= Kadas biis galvenas profesoru piesaistes metodes nakotng?

= Ka nodrosinat procesa legitimitati, ja tas nebalstas vélésanas?

= Kads biitu idealais prognozg&jamas karjeras posma ilgums (vai diapazons) Latvijas institiicijas?

= K3 izturéties vienlidzigi (taisnigi) pret individiem, kuri ir dazadas dzives un darba situacijas,
vertgjot tos prognoze&jama karjera?

» Ka un kad vajadzeétu veikt novertéjumu, kam vajadzétu to veikt?
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» Kadus vertesanas kriterijus un metodes vajadzetu izmantot?

= Kada veida vertgjuma izlidzsvarot dazadus uzdevumus?

= Kada veida vajadzetu izbeigt karjeru, ja persona neiztur vert€§jumu vai sasniedz noteiktu
vecumu?

Aktivitates: Institliciju aptaujas; institiiciju apmekl&jumi (Somija un Irija); diskusijas darba grupa.

6. solis — Institucionala gataviba un pardomas
Visbeidzot, ievieSana notiks visas AIl un zinatniskajos institiitos. Tapéc, lai izvairitos no neveiksmigas
ievieSanas, institicijam ir japardoma un jaapsver tas, ka nodrosinat ietvara funkcionésanu.

= Vai visas institlicijas ir gatavas un vélas ieviest prognozg&jamas karjeras praksi, ka ar — vai tam ir
nepiecieSamie resursi?

» Jang, kas biitu darams, lai uzlabotu personalvadibas darbinieku prasmes un kompetenci?

» Vai ir realistiski uzskatit, ka pienemtie jaunie akad€miskie darbinieki stradas tikai viena institiicija?

Aktivitates: Institliciju komentari, ievieSanas izaicinajumu kart€Sana, celveza izstrade, tiesisko un finansialo
seku apsverSana.
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