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Kapeéc bija
nepieciesams
mainit
finansésanas
modeli?




«Skolena groza»
problemas

Nevienlidziba izglitibas finanséSana pilsétas un laukos, skolam ar lielaku vai mazaku
skolénu skaitu radija nevienlidzigu cilvékresursu un materialo resursu
nodrosinajumu, kas savukart radija apstaklus atskirigai izglitibas kvalitatei un
nevienlidzibu skolénu sasniegumos

Studentu skaita izmainas izraisija neadekvatas izmainas finanseéjuma, kas
nenodrosSinaja optimalu izglitibas procesu (klaSu komplektu skaits mainijas Iénak neka
skolénu skaits)

Konkurence par skolénu grozu izvirzija priekSplana lielakas un spécigakas skolas,
taCu nepalidzéja mazakam un vajakam skolam uzlabot savu sniegumu (gluzi pretéji,
tas "sodija" ar mazaku finanséjumu), kas vél vairak palielinaja plaisu starp skolam
Lidzeklu aprékins un sadale starp dazadam izglitibas vajadzibam skolénu groza
nebija efektiva (I1dzekli skolas administracijai, atbalsta funkcijai tika sarékinati kopa un
izteikti %% no lidzekliem macibu programmu istenoSanai; katrai no Sim vajadzibam
pieskirta naudas summa nebija nodalama)

FinanséSanas sistémai truka parskatamibas, un vairak neka 25% skolu izmantoja
dazadus iznémumus (to iznémumu pamata bija kritériji, kas nav saistiti ar izglitibas
procesa organizéSanu, pieméram, skolas atrasanas vieta: pilsétas nomal€, pierobeza,
vieniga sada skola attiecigaja apgabala)

Skolas koncentréjas uz skolénu skaitu, nevis uz izglitibas kvalitati



» «Klases grozs» rada apstaklus, kas mazina izglitibas sasniegumu nevienlidzibu un
lauj nodrosinat finanSu resursus, kas nepiecieSami macibu programmas istenoSanai
(«skolénu grozs» radija lielakas atSkirtbas skolas finanséjuma un lielaku nevienlidzibu)

» «Klases grozs» garanté stabilaku izglitibas vajadzibu finansesanu, ja mainas
skolénu skaits («skoléna grozs» izraisija neadekvatas finanséjuma svarstibas)

« «Klases grozs» noved pie optimalas resursu izmantosanas: optimals klasu
komplektu skaits un optimals klasu izmérs («skoléna grozs» motivéja uz parak lielam

Képéc «klases klasém)
grozs» ir labaks
variants?



Lai izmainitu
finansesanas
modeli vajadzeja
nedaudz laika

«Skolenu groza» modelis Lietuva pastavéja kops 2001. gada. Tas tika [oti kritizéts,
tau daudzkartigi méginajumi to uzlabot nedeva nozimigus rezultatus

2014. gada tika piedavata «klases groza» ideja un izstradats konsekvents un
visaptveross finansésanas modelis atbilstosi klases komplektu skaitam

2015. gada beigas Lietuvas valdiba apstiprinaja Eksperimentalo izglitibas
finansesanas modeli, kas kopsS 2016. gada tika piemérots piecas pasvaldibas

Eksperiments ilga divus gadus (2016-2017). legdtie rezultati tika analizéti un modelis
uzlabots

Lietuvas Valdiba 2018. gada jilija apstiprinaja jaunu izglitibas finansésanas modeli,
un kops 2018. gada 1. septembra «klases groza» finanséSanas modelis tiek piemérots
visas skolas visa valsti (2018. gada 11. jllija ar Lietuvas Valdibas rikojumu Nr.679 tika
apstiprinati «lzglitibas finanséjuma aprékinasanas, sadales un izlietojuma noteikumi»)
Finanséjuma reformas TstenoSana noritéja salidzinosi viegli, jo tika pieskirti papildu
lidzekli, lai mazinatu finanséjuma zaudéjumu negativo ietekmi dazas skolas (+ 2,6%
no subsidijas jeb 16 mil. eiro gada)

Finanséjuma reforma tika apvienota ar skolotaju atalgojuma reformu (samaksa par
darba laiku tika aizstata ar samaksu par amatu), kas papildu izmaksaja 95 mil;. eiro



Eksperimenti un
rezultati
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Macibu programmu ievieSanas izmaksas
Implementation of Curriculum Costs
(ICC)

Skolu administracija
Atbalsta funkcija
(14% no ICC)

Skolenu groza modelis

Macibu gramatas u.c. lidzekli
Stradajoso kvalifikacija
IKT




Pardomam (groza vésture)

SB size 1056 870,74 | Eur SB indicators
Number of students 1 -4 grade 5 - 8 grade 9 - 10 grade 11 - 12 grade
School class size | max 24 (+2) 30 (+2)
school size| min ASC CNS Icc ASC CNS Icc ASC CNS Icc ASC CNS Icc
up to 40 10 19177 16698
- E' 41-50 12 15644 16346 ASC - average of students in the class (pcs)
= CNS - conditional number of students (factor)
=2
% o >1-80 15 12438 16241 ICC - implementation of curriculum costs (Eur)
o from 81 20 0.9963 17350
URBAN 22 0.9963 19085
i3 = up to 80 10 1.8264 15903 10 2.2644 19717 10 27438 23891
-
- % - 81-120 12 1.5644 16346 12 1,9095 19852 12 24028 25106
o
3 % g 121-200 % 15 1,2435 16241 15 1,5276 19952 15 1,9222 25106 +35% SEN
% in o 201-300 15 1.2435 16241 15 1.5276 19952 18 16018 25105
E E from 301 20 09792 17053 22 1,2685 24300 22 1,4206 27213
- URBAN 22 0.9461 18124 25 1.2084 26261 25 1.4077 30643
i = - up to 300 15 12435 16241 15 15276 19952 18 16018 25105 18 1,6661 26113
5 E g 301-500 22 1,2685 24300 22 1,4206 27213 22 1,4735 28227
£ 7 ¥ 20 0.9792 17053
o - from 501 25 1.2084 26261 25 1.4077 30643 25 1.4345 31227
th © URBAN 22 0.94561 18124 25 11274 24542 25 1.4077 30643 25 1,4345 31227
Average per class vs 10,12 -] 16323 22167 MNIA
implementationof | 15,18,20 m 16632 22529 26113
curriculum costs (Eur) | 22 25 | 18444 26889 30227




Pienemumi

R size 13.78 410,07 Eur CB indicators
PRIMARY LOWER SECONDARY SECONDARY
Program (curriculum)
1grade | 2grade | 3grade | 4grade | 5grade | Ggrade | fgrade | 8grade | 9 grade | 10 grade | 11 grade | 12 grade
i 9 15
Flow of students min
max 30
9 1) ASC 10 34,94 38,84 41,44 40,14 47,53 90,19 91.47 92,16 61,03 61,34
' ICC 14328 15927 16993 16460 19491 20582 21107 21389 25027 25154
ﬁ ASC 36,32 41,63 44 29 42,96 51,88 56,03 56,94 57,69 67,17 67.88 + extra 1 for SEN
4 [12; 20) 16
L Icc 14894 17071 18162 17617 21275 22976 23350 23657 27545 27836 + extra 2 for SEN
° 21 ) ASC 25 36,64 42,03 4472 43,38 56,16 61,65 62,28 62,41 72,77 73.31
% S ICC 15025 17235 18339 17789 23030 25281 25539 25593 29841 30063
15; ) ASC 29 ASC - average scope of curriculum (hrs) 7782 77.82
[s: . Icc ICC - implementation of curriculum costs (Eur) 31912 31912
[9: 11) s 15927 22125
Average perclassvs | 15. 50, | m 16936 24440
implementation of . 17097 28558
curriculum costs (Eur) [21:...) |
[15; ...) 31912
Class (group) 1-10 Kl. 11 -12 kl.

Factual number of students in class set

1 - 4 students

5 - B students

1 - B students

9 - 14 students

Conditional number of class set

0,33

0.5

0,33

0.5

Nav pakapju: skolas izmérs, lauki/pilséta, +35%
Riska aspekti: (+2 formula), ICC apméram tas pasas, vél nevienam nav par So stresa...




Prognozes

Izmainas finanséjuma, salidzinot «skoleénu grozu» un «klases grozuy,
kad samazinas skolénu skaits
(«klases groza» metodika nodroSina stabilaku finansgjumu)

‘ —&— Skolénu grozs —®— Klases grozs

4 dazadas pasvaldibas
4 gadu iteracija

100%
S 95%
% 90%
>N
8 85%
m
80%
75%

+6%/pirma gada papildu izmaksas, bet...

-0,94 %

1 -2 m+3 m+4

Laiks (gados) )

Piezime: veidots ar pienémumu, ka skolénu skaits katru gadu samazinas par 5%
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letekme

Lidzek|u sadalijums starp skolam un klasSu komplektiem
(«klases grozs» nodrosina vienmerigaku lidzeklu sadalijumu starp skolam un klaSu komplektiem)

Sakaribas starp "klases groza" finansejumu klases
komplektam un klases izméru

Sakaribas starp "klases groza" finanséjumu klases
komplektam un skolas izméru
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Skolénu skaits skola

Skolénu skaits klases komplekta

Sakaribas starp "skolénu groza" finanséjumu klases
komplektam un skolas izméru

Sakaribas starp "skolénu groza" finansejumu klases
komplektam un klases izméru
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Divi viena

Goal function

Average teachers salary (BRUTO, Eur)
Salary found (BRUTO, min. Eur)
Teachers/students ratio

Number of students

Ambition (compare LT)

Average salary in LT (BRUTO, Eur)
Number of full position

+ skolotaju atalgojuma reforma...

mokyt
W.'ﬂ! — lzrfmﬂk}?W - lzn—fi‘makﬂ(k . W'I.‘I'dh‘.') — ]2%500(] .5 ; ],) - 900
I

moksl
GOAL 2017 m. Additional need (min. Eur) '
total hrs. tariff (Eur) BRUTO SODRA TOTAL + (PM, NS) 7%
W= 10475 818476,84 29 22,37 6,82 29,18 31,23 4 months
W(tot)= 351,98 total min. Eur 284,88 67,10 20,45 87,55 93,68 1 year
r= 12 nuo 2017-09-01 848 conditional position 21/30 0,00 min. Eur/4 mon
n{mok)= 330000 I stage from 2018-09-01 957 0,92 of full position 17,00 min. Eur/4 mon
k= 1,25 Il stage from 2019-09-01 1044 1 full position (36 hrs.) 14,00 min. Eur/4 mon
W(vid)= 838 total min, Eur 350,83 65,95 20,10 86,05 92,08 1 Year
e(MOK)= 28000 189523,16 29 21,98 6,70 28,68 30,69 4 months
extra hrs. tariff (Eur) BRUTO SODRA TOTAL + kiti (PM, NS) 7%
SOLUTION — —
2019 m. Additional need to full positions (min. Eur)
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Regionalie aspekti

Total class sets 16800 CB indicators
PRIMARY LOWER SECONDARY SECOMNDARY
Program (curriculum)
1grade | 2grade | 3grade | 4grade | S5grade | 6grade | 7grade | Bgrade | 9 grade | 10 grade | 11 grade | 12 grade
2640 1097 13063 1335 1366 1322 1243 1015 1032 1036 1063 987 1029 790 845
min 15
Flow of students
max
Urban 176
[9: 11) Town 320
Rural 436
Urban 2068
E [12; 20) Town 7T
s Rural | 586
] Urban 6563
% [21:..) | Town | 290
Rural 212
Urban 1414
[15; ...) Town 156
Rural 63
small 312
Other 1097 middle N
large 444
5o E 2 Urban 1369
c= g2 Town 18
£SEQ 2640 Rural 67
0OEEZQ
Other 1186
Exeptions (50%) 1320 Total




M

iedarbiba

Number of teachers Need for funds
13836 11999 9429
lll ALTERNATIVE 39% 34% 27%
URBAN (5) TOWN (55) RURAL (47+48+1+1)
Contact hrs. 556300 2303473 192533,16 133419,74
Total hrs. 788795 326858, 56 275719,66 186216,77
full positions 10700 9500 7000
190405,01
Contact hrs./w 21,563 20,26 19,00 93,4
7,00 Total hrs./w 30,55 29,02 26,60
In addition up to|36 5,45 6,98 9
1 position/1Tmonth/Eur|29 168 202 273
1 position/1 year|12 1897 2428 3270
Total (min. Eur)|BRUTQO 20,30 23,07 22,89
+ SODRA (min. Eur)|30,48% 86,46
Distribution of positions 39% 35% 26% min. Eur
Contact hrs./year 776 732 688 R=7,61
Total hrs./year 1512 1512 1512 1316,53
Size of class set Large Middle Small Eur

14




Rezultats

8.2 7 147 [17572.8E04 BENDROJO UGDYMO LESY (BUL) UGDYMO PLANUI IGYVENDINTI APSKAICIAVIMO RODIKLIAI (pagal ugdymo programas)
Ermigess wigea | | S22 PRADMMIO PAGRIMDIMIC WVIDURIMIC Jungtinéms klas&ms (5.2
s Tams 1kl | 2kl | 3kl | 4k | sk [ ek | 7Rl | sw [ 3w [ tow | Me-12m 1-4klL 5-8kl. | 3-10kL | 1142k
i = n
” | - = — Pradinio ugdymo Pagrindinic ugdymo "i;jr,;;}
atet] i v v = HNenumatyta — = = - 10000 0,7880 (5.2.1) (5.2.2) (5.2.3) (5.2.1)
T3z 2 1,2400 | 1,2200 1.2000 1.2000 - i kai kai
Fir ) 1, 2000 sujungtos | sujungtos | sujungtos | sujungios
Makymas narme (5 priedss, 5.1 03983 | 0.3830 | 0.3688 | 03688 | 0.4015 | 0.3764 | 03650 | 0.3543 | 0,3673 | 0,3576 | 03350 | 03250 | - <ases | 3klasés | dkasés | 2ldases
wat - ga0 gio4 2918 2918 L 1152 1188 1224 1332 1368 1084 1224 1328 1478
. — = = = Menumatyts = Menumatyta
[ 11] | m | pareigybiu | 1,0954 | 1,1382 | 1,183 | 1,183 | 1,58938 | 1,6744 | 1,7287 | 1,7791 | 1,835 | 188584 1,4021 1.56773 1, 7088 2,1453
wat - ga0 2918 a5z a5z 1183 1294 1332 1332 1478 1512 1820 1620 1180 1328 1423 1764
[12; 20) | v | pareigybiu | 1,0954 | 1,183 | 1,2258 | 1,2288 | 1,623 | 1,7705 | 1,8197 | 1,8197 | 20164 | 20858 | 22131 | 22131 1,5335 1,7033 1,8402 2.4008
wat - ga0 a5z o] o] 1404 1584 1584 1584 1728 1754 15048 1803 1224 1384 1530 1872
21; .0 | d | pareigybiu | 1,0954 | 1,2288 | 1,2708 | 1,2705 | 1,8093 | 2,0412 | 2,0412 | 20412 | 22268 | 2,2732 | 245388 | 24688 | 15773 1,7964 18715 24724
1 priedas, 2.1.1} 0, 1178
1 priedas, 2.1.2} s i b i i 0, 1411
GO g Ie (1 predas, 2.2) 00238
(1 prisdas, 2.4) 00336
(1 prisdas, 2.3) 0,044
Bendrojo ugdyma makykla - UGDYMO PROGRAMA Jumgtiniai ugdyme planai
M;;“rﬁ:‘f' Ligtuviy kalba - FRADINIO PAGRINDINIO VIDURINIO Fradinic ugdyme k. | Pagrindinic ugdyma &
“Wykdanti bendrasias programss - 1EL 2 Kl kL 4kl 3 kL & Kkl T EL B kL B EL 10 Kl 11 kL - 12 K. hi hi - i
Mokiniy, kurie mokosi klazsése [grupsse), skaidivs 0 a 1 1
Mickiniy, mokomy namuoese (pavieniai), skaiCies LAIKOTARFIS
Ugdymo plano valandy skaidivs pagsl programas 0 0 0 Kalendoriniai metai i
Wokytojo pareigybiy skaifivs pagsl programas 0,0000 00000 10,0000 S1S2020 -
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Investicijas izglitiba

Pedagogiskie pshiloga pakalpojumi
Eksaminacija
Interesu izglitiba

Pasvaldiba
20 %

Skolu administracija
Atbalsta funkcija

Macibu programmu ievieSanas izmaksas
«klases groza» modelim
Implementation of Curriculum Costs
(ICC — “Class basket”)

Skola
80 %

Klases groza modelis

Macibu gramatas u.c. lidzekli
Stradajoso kvalifikacija
IKT



Ka tas strada?

«Klases groza»
galvenie principi

——




Ka «klases
groza»
finasejums tiek
rekinats?

(1)

"Klases groza" princips paredz, ka finansgjums skolam tiek aprékinats balstoties uz klases komplektu
optimalu skaitu, kuru aprékina péc noteiktas formulas, nemot véra izglitojamo skaitu. Prognozeétais
vidéjais skolénu skaits klases komplekta palidz identificét, vai bls japieméro mazas, vidgjas vai lielas
klases grozs.

APREKINI
» Atbilstosi "klases groza" principam, finanséjums skolam tiek aprékinats balstoties uz klases komplektu
nosacito skaitu.

izglitojamo faktiskais skaits katra klases limeni skola

pamata klases lielums
(24 skoleni 1. —4. klases vai 30 skoleni 5. —12. klasés)

Ja rezultats ir decimalskaitlis, apaloSana uz augsu lidz veselam skaitlim.

Pieméram, ja 61/30=2,03, tad klases komplektu nosacitais skaits ir 3; ja 60/30=2, tad klases komplektu nosacitais

skaits ir 2; ja 25/30=0,83, tad klases komplektu nosacitais skaits ir 1

» Nosacitais vidéjais izglitojamo skaits klases komplekta palidz identificét, vai bus japieméro mazas, vidéjas
vai lielas klases grozs

klases komplektu nosacitais skaits =

izglitojamo faktiskais skaits
katra klases limeni
klases komplektu nosacitais skaits

Mazas klases grozs tiek piemérots, ja nosacitais vidéjais izglitojamo skaits klases komplekta ir 11 vai mazak,
videjas — 12-20 izglitojamo, lielas — 21 un vairak izglitojamo

Pieméram, 61/3 =20 iekrit intervala "12-20 izglitojamie", tad videjas klases grozs tiek piemérots katram klases
komplektam; 60/2=30 iekrit intervala "21 un vairak izglitojamo", tad lielas klases grozs tiek piemérots katram klases
komplektam; 21/1=25 iekrit intervala "21 un vairak izglitojamo", tad lielas klases grozs tiek piemérots katram klases
komplektam.

nosacitais vid€jais izglitojamo skaits klases komplekta =



Ka «klases
groza»
finasejums tiek
rekinats?

(2)

Klases groza lielums (mazs, vidéjs, liels) katra klases liment ir atkarigs no macibu plana stundam, kuras
janodrogina noteikta izméra klasém (<11, 12-20 vai 21< izglitojamo). Sis stundu apjoms varié, tapéc ka
noteiktos macibu priekSmetos ir nepiecieSams sadalit klasi dalas. Klases groza aprékins balstas uz konkrétu
macibu priekSmetu vidéjam stundam.

Lai aprékinatu nosacito skolotaju skaitu, kas nepiecieSami konkrétai klasei vienam skolas gadam, macibu
plana stundas tiek dalitas ar katra skolotaja amata vietas kontaktstundam.

Lai aprékinatu klases groza apmeéru, nosacitais skolotaju skaits tiek reizinats ar skolotaja vidéjo gada algu
(koeficients R ir vidgjais koeficients, kas ir noteikts Likuma par atlidzibu valsts sektora stradajoSiem un
nodroSina skolotaju algu sadaltjumu péc to kvalifikacijas un darba staza). Aprékinos ir ieklauti nodokli [bruto
algal.

Lai izvairttos no loti mazu klaSu pastavésanas (kas vienlaikus batu |oti dargi), ir noteikts minimalais klases
lielums: 8 izglitojamie 1.-10.klasé un 12.izglitojamie 11.-12.klasé [Lietuva vidusskolas ir divu klasu limeni].
Ja faktiskais izglitojamo skaits ir mazaks par minimalo klases lielumu, tad tikai dala no klases groza tiek
nodroSinata (Noteikumu 4.pielikums). Paréjo dalu jagaranté skolas dibinatajam (pieméram, pasvaldibai no
tas budzeta Iidzekliem).

Visi raditaji, kas nepiecieSami klases groza apréekinos, ir noteikti normativajos aktos. Izglitojamo skaits un
vinu individualas pazimes (klase, macibu valoda, piederiba etniskai minoritatei, specialas vajadzibas, u.c.) ir
nemtas no lzglitibas informacijas sistemas.

Iznémumi no visparigajiem nosacijumiem ir ieklauti Noteikumu 5.pielikuma (klases izglitojamiem ar
specialajam vajadzibam, pieauguso klases, klases slimnicas, majmaciba, u.c.).
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Skolotaju
atalgojuma
sistema

Skolotaja alga ir atkariga no kvalifikacijas un pedagogiska darba pieredzes

Algas koeficients
izteikts oficialas algas pamatsumma — 176 EUR
Pedagogiska darba pieredze (gados)

Kvalifikacijas kategorija
[i[dz sakotno sakotno5 sakotno sakot no sakot no vairak

2 21lidz5 lidz 10 10lidz15 150idz20 201idz25 par 25

Sk0|Otaj.I. bez kvalifikacijas 6.91 6.94 70 713 735 738 7 42
kategorijas

Skolotajf. ar kvalifikacijas 743 7 44 745 749 751 754 759
kategoriju

Vecakais skolotajs 7,6 7,63 7,67 7,97 8,01 8,05
Skolotajs metodologs 8,12 8,27 8,53 8,57 8,62
Skolotajs eksperts 9,24 9,39 9,63 9,67 9,71

Darba laika struktdra ir atkariga no pieredzes

Skolotajs macibu gada strada 1512 stundas (42 nedélas), kur maksimalais
kontaktstundu skaits ir:

« skolotajam ar pedagogiska darba pieredzi lidz 2 gadiem — 756 stundas

« skolotajam ar pedagogiska darba pieredzi vairak par 2 gadiem — 888 stundas
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