jaunrades
laboratorija

Socialo un humanitaro zinatnu (SHZ)
ekosistémas analitisks apraksts

Iepirkuma identifikacijas numurs IZM 2016/28

Izglitibas un zinatnes
ministrija

llona Kunda

Elna Ozolina

Kristine Rolle
Janis Daugavietis

2016. gada 25.novembri



Satura raditajs

PETJuma galvenie r@ZUILAtI.........ccuviiiiii it 4
PETIJUMA METODOLOGIJA .....cocooviiiiiieieieieiieee sttt 6
PRATTUMA TEZUILALT ..o bbbt bb e e e be e e be e e snnes 8
1. SHZ loma Viedas Specializacijas strat€gijas merku TStenoSana ..........ccoeveverervsesieerennnns 8
TEVAAS ... e 8

Kas ir SHZ §T pEtTJUMA 1ZPTANE .....evveviiiiiiieiieei e 8

Kas ir SHZ ekosist€éma un Kapec ta ir NePIECIESAMA ...ecvvvvevvveeeiiieiiiieesirie e siree e iee e 9
SHZ loma tautsaimniecTbas attiStTDA...........cccoviriiieiiiiiiee e 10
SHZ horizontalas lomas VSS KONtEKSA ..........ccoieiriiiiiiiiiciieeee e 12

2. Ekosistemas dalibnieki: AITUN ZI........ccooiiiiiiiiiie s 17
SHZ pétnieciba un akadémiskais darbs 2015./2016.8. .....cccvevviiiiiiiiiiieiieeeeee e 18
SHZ vien0josas platformas .........c.ooveiiiiiiieiiceses e 18
Citas petNIECTDAS INSLITHCIJAS ...veevrrrurrerieeiireesieesteesiee e e st e e e e re e be e sn e e sneesneesne e e nneenneeannas 19
CIIVEKKAPTLALS ...ttt n e nne s 20
Pasakumi, kas sekme zinasanu parnesi SHZ joma un SHZ — citas zinatnes ....................... 23
Projektu fiNanSEJuma aVOTi........ccouiiiiieiiieiiie et 23

3. Ekosistemas dalibnieku kapacitate un attiecTbas ..........cccooveririviriieiiiieiieieseseee e 25
Finans€jums, tTK11, PAtNeri........cooiiiiiiiiiie e 25
Attiecibas un komunikacija starp ekosisteémas dalibniekiem.............c.ccooiiiiiiiiiiinnnn, 25

4. SHZ devumi: ZI/AT datu analiZe...........cccooviiiiiiiiiiii e 27
Devumi valsts parvaldel........ocvoiiiiieiiiiie e 27
Devumi uzn@mejdarbibal ..........ccoiiiiiiiiiiiiii 30
Devumi specifiskam VSS Prioritatem.........cucveveieiieriiiiesiesie s 34
Devumi sabiedr1bas attIStTDal.........oocrveiiiiiieiiieec e 38

5. NEIZMANTOLAS IESPEJAS .euvrvvirieriiiiiitieii ettt nneas 38
Rekomendacijas valsts PArvaldel .........covoivviiiiiiiic e 40
Rekomendacijas ZI un AIl (administracijai un petniekiem).........ccoovervviieeiiniiiic i 41
Rekomendacijas UZNEMEJICM ... .....ueiuiiiiiiiiiiiii it 42
leteikumi pELTIUMA VAlIAACIJAL.......eeieiiiieiii e 42
INFOTMACTIAS AVOLL ..ot e e 43

PUBTIKUIMI ettt e e et et e e e e et et ee et e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneneenenens 46




P&tijuma izmantoto saisinajumu skaidrojumi
Tabula 1Saisinajumi un to atsifréjumi

Saisinajums Skaidrojums Saisinajums  Skaidrojums

All Augstakas izglitibas MaA Makslas akadémija
institlcija

BJR Baltijas Juras regions MVU Mazie un vidgjie uznémumi

BSC Baltic Studies Centre NVO Nevalstiskas organizacijas
(Baltijas Studiju Centrs)

CSP Centralas Statistikas OECD Ekonomiskas  sadarbibas  un
parvalde attistibas organizacija

DU Daugavpils universitate RISEBA Biznesa, makslas un tehnologiju

augstskola “RISEBA”

ERAF Eiropas regionalas attistibas RSU Rigas Stradina universitate
fonds

ES Eiropas Savieniba RTU Rigas Tehniska universitate

ESF Eiropas Socialais fonds SF Socialais fonds

HZ Humanitaras zinatnes SHZ Socialas un humanitaras zinatnes

IKT Informacijas un STEM Science, Technology,
komunikaciju tehnologijas Engineering and Mathematics

IT Informaciju tehnologijas SZ Socialas zinatnes

IZM Izglitibas un zinatnes VeA Ventspils augstskola
ministrija

LFMI LU Literaturas, folkloras un VIA Vidzemes augstskola
makslas institlts

LIZA Latvijas jauno zinatnieku VIAA Valsts Izglittbas un attistibas
apvieniba agentlira

LKA ZPC Latvijas Kulttras VKKF Valsts Kultiirkapitala fonds
Akadémijas Zinatniskas
pétniecibas centrs

LLU Latvijas Lauksaimnieciba VNPC Valsts nozimes pétniecibas centri
universitate

LR Latvijas Republika VPP Valsts petijumu programma

LU Latvijas universitate VSS Viedas Specializacijas stratégija

LU EVF Latvijas universitates Z| Zinatniskas institiicijas
ekonomikas un vadibas
fakultate

LU SZF Latvijas universitates socialo ZIR Zinatnisko institliciju registrs

SPPI zinatnu fakultates Socialo un
politisko pétijumu institiits

LZP Latvijas zinatnes padome
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PETIJUMA GALVENIE REZULTATI

P&tijums parada, ka socialajam un humanitarajam zinatném (SHZ) ir butiska horizontala
loma Latvijas Viedas specializacijas 1stenoSana. Ieguvéji no SHZ nozaru devuma ir gan
sabiedriba kopuma, gan valsts parvalde un uznéméji. So nozaru resursu nepiecie$ams izmantot
daudz mérktiecigak.

1. SHZ sniedz zinaSanu bazi par kompleksiem sabiedribas procesiem un cilvéku
ricibu; tas nepiecieSams efektiviem parvaldes un uznémeéju léemumiem

Sociala nevienlidziba, migracija, drosibas apdraud&jumi, iedzivotaju novecosanas, dabas resursu
izsmelSana, depopulacija laukos — So procesu sekas ir kompleksas un ietekmé cilvékus gan ka
tirgus, gan sabiedribas dalibniekus. Lai veidotu efektivu politiku sabiedribas labumam
(parvalde) un viedi iegulditu resursus jaunos produktos, organizatoriskas un tehnologiskas
inovacijas (parvalde, uzne€méji), nepieciesams balstities nianséta, aktuala izpratn€ par situaciju,
tas riskiem, lokalam reakcijam uz globalam norisém, un optimaliem risinajumu modeliem.

Sadu zinaSanu bazi piedava Latvijas SHZ. Péc iegitajiem datiem!, SHZ pétijumos 45%
gadijumu sniegts devums nacionala limena parvaldibai, 35% — ES Iimena parvaldibai. 42% SHZ
projektu ir bijis devums uznémejiem.

Pieméri SHZ pétijjumiem ar horizontalu nozimi: jaunieSu mobilitate un darba uzsakSanas
iesp&jas, veselibas un dzivildzes faktori, nematerialais kultiras mantojums mainigaja pasaulg,
pusaudzu mediju lietoSanas paradumi, izglitibas parvaldiba depopulacijas apstaklos,
uznémejdarbibas vide laukos, vides parvaldibas modelésana. Plasaki petijumi sniedz devumu art
specifiskam nozarém: piem&ram, valodas pétijumi sekmé& valodas tehnologiju attistibu un ir
nozimigi IT nozares uznémumiem.

SHZ zinaSanas ir butiskas ikviena inovativa produkta veidoSana uzpémumos, nodrosinot lidz
50% funkciju inovacija? (klientu vajadzibu izpratne, stratégija, dizains, procesa vadiba,
risinajumu virzisana tirg). Pieprasijums péc SHZ zinasanu parneses ir plass, tacu bieZi tiek
istenots nevis sadarbiba ar zinatniskajam institiicijam, bet ka zinatnieku individuala sadarbiba ar
uznémumiem (arT lielakajiem Latvija).

SHZ devumu zinaSanu bazei 1paSi stiprina starpdisciplinari pétijumi (piemé&ram, Istenotie
projekti bioétikas un biodrosibas, humanitaro zinasanu digitalizacijas joma). Liels potencials ir
inovaciju procesu analizei specifiskos kontekstos, ar1 visa limena izglitibas petjjumos modernas
izglitibas sisteémas attistibai.

2. SHZ sagatavo cilvekresursus darbibai aizvien komplicétaka sabiedriba un pasaulé
Misidenu nodarbinatibas kontekstu aizvien vairak raksturo globala konkurence, darbiba

multikulturala vide, tehnologiju risinajumi ka cilvéka aizstaj&ji, attalinatais darbs un tiklveida
organizacijas, jauni &tikas izaicinajumi, un nepiecieSamiba aizvien radit unikalus produktus.

! Veicot SHZ ZI un AII pedgjo 3 gadu laika realiz&to p€tniecisko projektu izpéti, analiz€tas 23 organizacijas un
165 projekti.
2 Apleses iegiitas balstoties uz kvalitativam izpétes metodem
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SHZ piedalas visu jomu cilvékresursu sagatavosana — gan SHZ, gan citu nozaru specialistu
izglitiba (arstiem pasniedz &tiku, arhitektiem — makslas vésturi, nanotehnologiju specialistiem —
tiestbu pamatus, energétikiem — vides parvaldibu, u.c.). SHZ specialitasu absolventi strada
visas jomas (CSB, 2015): valsts parvalde (ipatsvars 45%); liels to ipatsvars ir finanSu un
apdro$inasanas nozaré, izglitiba, profesionalajos pakalpojumos un maksla. 32% no
nodarbinatajiem ar SHZ izglitibu ir ar magistra vai doktora gradu. SHZ sniedz ieguldijumu ari
miziglitiba: gan apmaciba nozarém (ipasi, péc NACE2 klasifikatora, K, P, M, R, J), gan caur
muzizglitibas pieeju pétniecibu.

Modernai izglitibai aktualas kompetences saknojas SHZ sféra: analitiska un kritiska domasana,
komunikacija (tai skaita starpkultiiru), [emumu pienemsSana savienojot konkréto un plasako
kontekstu, radoSums, sp&ja darboties gan patstavigi, gan komanda. Inovacijas kapacitatei
izSkiroSas ir sp€ja interpretét, komunic€t un savienot atSkirigas perspektivas, izt€loties
risinajumus arpus ierastas prakses. To 1pasi veicina humanitaras zinatnes un maksla, So nozaru
hibridi savienojumi ar citam, ka ar1 izglitibas zinatnu devums izglitiabs sist€mas pilnveidei.

Cilvekresursus sagatavojoso SHZ augstakas izglitibas institiiciju kvalitate ir tik laba, cik to
pétnieciba un cilvékresursi, finans€jums un stratégiskais redz&ums. Atbalstot $o aspektu
pilnveidi, sagatavojamo cilvékresursu kvalitatei japicaug.

3. SHZ komunicé ar ikvienu par sabiedribas talakai pastaveSanai svarigiem
jautajumiem, veicina socialo kapitalu, palidz saglabat iedzivotaju bazi

Cilveku ikdienas dzive ir aizvien vairak nedrosibas un kompleksu parmainu, kas prasa pastavigi
veidot savu vert§jumu, prast atrast kopigo un paliekosSo. Krizes, vilSanas valst (gan iespgjas,
gan attieksmg¢), sapiga vésture, identitasu izmainas, unikalais Latvijas kulttira un vidé — tas viss
var gan veicinat atsveSinatibu, gan rosinat ricibsp&ju. Par §STm un citam t€mam ar sabiedribu runa
SHZ.

Diskusijas, visu veidu publikacijas, interaktivas digitalas platformas, filmas un izrades, lekcijas
skolas rosina domu apmainu un refleksiju, iesaista iedzivotdjus savas vides un kultliras
uzturéSana, rosina globala un lokala attiecibu apjeéguma veidoSanu. Diskusijas par biitisko
sekmé cilveku pascienu un saiknes, sava mantojuma apzinasanos, un sniedz ieguldijumu taja, ka
cilveki arvien izvélas dzivot un stradat Latvija. ST ir loma, kuru SHZ uzskata par Tpasi nozimigu,
un tiesi dialogs ar sabiedribu par daudzslanainiem cilvéka pieredzes jautajumiem nosaka to, ka
katras SHZ apakSnozares attistiba ir nepiecieSama.

Papildus noraditajam horizontalajam lomam, SHZ sniedz devumus ari visam specifiskajam
VSS prioritatém, gan valsts parvaldei, gan uznémejiem (pieméram, dizaina un organizatoriskas
inovacijas, thrisms, izglitiba, biotehnologijas un IT, vietgjo resursu apzinasana u.c.). SHZ
kapacitate Seit raksturoto lomu TstenoSanai pakapeniski pieaug; to 1pasi sekmé starptautiski
projekti augstas kvalitates tiklos, starpdisciplinari pétijumi, jaunas saiknu formas.

Galvenas rekomendacijas SHZ potenciala mérktiecigai pilnveidei ir sekojoSas: institiicijam
parskatit virkni institucionalo risindgjumu, ipaSi zinaSanu parnesé (vienkarSot un pielagot
iesaistito puSu interesém un ierobezojumiem) un akadémiska/pé€tniecibas darba IidzsvaroSana;
SHZ nozarei veidot efektivakus komunikacijas kanalus (tai skaita savu “produktu” skaidroSana);
uznéméjiem un SHZ meklet idejas nelielam kopigas niSas inovacijam, kas neprasa lielus resursu
ieguldijumus; valsts parvaldei paredzet finanSu instrumentu pilnveidi SHZ devumu atbalstam
VSS 1stenoSana.
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PETIJUMA METODOLOGIJA

Petijuma izvirzitais plaSakais jautajums ir “Kada ir SHZ ekosisttmas ka VSS nozares
horizontala (starpnozaru) loma un pienesums tautsaimniecibas transformacija?”. Specifiskie
pétniecibas jautajumi ir sekojosi:

Ka saistitas tautsaimniecibas transformacija, inovacijas kapacitates celSana un SHZ
zinasanas? Kadas ir uznéméju vajadzibas un izaicinajumi zinasanu ietilpigajas nozarés?

Kadas SHZ aktivitates veiktas ped&jos 3-5 gados tajas SHZ struktiirvienibas, kas sanémusas
augstu starptautisko noveért&jumu, piesaista daudzveidigus lidzeklus un komunicg ar
dazadam ieinteres€tajam pusém?

Ka raksturojami nozares nozimigakie spélétaji, to cilvekresursi, kapacitate un tikli?

Kadi apstakli veicina un kavé SHZ sadarbibu savstarpéji, ar valsts parvaldes institiicijam, ar
uznéméjiem?

Kadi SHZ devumi raksturojami ka horizontali (visai sist€mai) un kadi atbilst specifiskam
VSS prioritatém?

Kadi ir raksturigie SHZ devumi valsts parvaldei, uzpémumiem, sabiedribai?

Kadas ir nepietickami izmantotas nisas, ka var pilnveidot SHZ devumu?

Analizei nepiecieSamie dati tika iegiiti ar 4 metodém:

Publiskas informacijas par ZI un AI analize. Struktiirvienibu izlase izveléta péc
vairakiem parametriem: starptautiska izvert€juma rezultati, istenoto petijumu spektrs un
Iimenis, ievérojot regionalu un apak$nozaru parstavniecibu. Analiz&ti dati, ko publiskos
avotos sniegusas N=23 par aktivitatem pedejo 3-5 gados, kopa 165 “projekti” (Skatit
Pielikumu Nr.1).

Primaro datu ieguve notika izmantojot dalgji strukturétas intervijas ar komersantiem,
zinatnisko asociaciju un ZI vaditajiem, NVO parstavjiem un valsts parvaldes
parstavjiem; pavisam N=17 veiktas laika posma no 6. oktobra lidz 17.novembrim; isas
intervijas ar petniekiem un partneriem 4 publiskos zinatnes pasakumos un diskusijas, ko
apmekl&ja grupas pétnieki (Skatit Pielikumu Nr.2).

6 diskusijas interneta vide ar neformalas grupas “Humanitaro un socialo zinatgu
aizstavibai” dalibniekiem (grupa 2016.g. novembra sakuma bija vairak ka 120
dalibnieki) par atseviskiem SHZ prakses jautajumiem (Skatit Pielikumu Nr.2).
Statistikas analize, kura izmantoti CSP pilno apsekojumu un izlases veida apsekojumu
dati par augstako izglitibu, zinatni un nodarbinatibu (Skatit Pielikumu Nr.3).

Datu vaksana un analiz€ pétnieki uzsveéra tas aktivitates/fokus€jas uz tam aktivitatem, kas
visvairak var sekm@t zinaSanu parnesi un spélétaju mijiedarbi jaunu risinajumu un izcilibas
radiSanai; tadgjadi més uzsveéram visa veida sadarbibu un tas kvalitates veicinasanu studiju
procesa un miizizglitiba, petnieciba, zinaSanu parnes€. Datu analizé tika izmantota kvalitativa
kodesana un konceptuala karteSana.
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Ta ka praksé nepastav institucionali, tematiski, resursu ipatnibu zina vienota SHZ joma, un
katram apakasvirzienam raksturigi unikali saiknu un devumu veidi, p&tnieki analiz&ja konkré&tas
zinatniskas institlicijas vai nozares studiju programmas un ar tam saistito p&tniecibu. Analize
balstita arf uz starptautiska novértéjuma datiem®, jo tas bija apjomigakais daudzdimensiju
kapacitates izvert€§jums Latvijas zinatnes praks€. Vienlaikus janorada, ka p&dgjos gados notikusi
strauja Al un ZI institiciju konsolidacija, kas apgritina precizi identificét institiicijas, kas
ieklaujamas padzilinatai izp€tei (pieméram, mainijusies institucionala piederiba; ka ZI var but
registréta visa Al ar dazadam nozarém).

Piem&ram, zinatnes starptautiska novertésana ka zinatniskas institiicijas art atseviskas fakultates
un pat katedras (ka spécigu spélétaju (“3” un “4”) vértejumu) sanémusas ZI humanitaraja un
socialo zinatnu joma bitu jaskata 17 struktiirvienibas, kas daudzviet neatbilst ZI registra
vienibam. Kopuma, augsti novértétas 6 tadas, kas atrodas ZI registra, un 11 tadas, kas nav ZI
registra ka atseviskas Z1%,

Vienlaikus ir zinams, ka kops 2013/2014 gada virkne ZI ir sp&jusas uzradit véra nemamus
rezultatus zinatnisko projektu piesaiste (pat Apvarsnis 2020 projekti); tas galvenokart attiecas uz
LKA ZPC, VIA, ari LLU un LU EVF. Lidz ar to, var secinat, ka joma ir dinamiska un jaskata
vairaku gadu perspektiva.

Tatad, lai raksturotu specifiskas tendences un devumus, nepiecieSams bija analizét konkrétas
institucionalas vienibas (kas formali ne vienmér Sobrid ir atseviska ZI) — tas, kas ir darbibam un
saikn@m bagatakas, un/vai strauji augusas kops 2014. gada.

Sis pétjums nepretende uz izsmelosu “nozares inventarizaciju”, uzskaitot ikkatras institiicijas
katru darbibu, bet gan tiecas paradit, ka PASTAV darbiba, kas sniedz horizontalus
ieguldijumus VSS; vienlaikus tai ir gan ierobezojosi faktori, gan iesp&jas. SHZ nozares iezimes
un devumi raksturoti apkopoti: ka noteiktu tenden¢u esamibu, ar spektru no viena veida
ipasibam lidz citam.

3 Zinatnisko institiiciju starptautiska izvert€juma rezultati http://izm.izm.gov.lv/nozares-
politika/zinatne/11019.html

4 Augsti novertétas: 8 atseviskas LU struktiirvienibas, ieskaitot agentiru LFMI, 4 DU struktiirvienibas, ReA — kas
nav atrodama zinatnisko institiciju registra, bet 2 strukttrvienibas sanémusas augstu vértéjumu; RPIVA, Makslas
akad&mijas un Miizikas akadémijas p&tnieciskas struktiirvienibas.
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PETIJUMA REZULTATI

1. SHZ loma Viedas Specializicijas stratégijas merku istenoSana
levads

Si pétijuma mérkis bija identificst SHZ ka horizontalas nozares® devumus Viedas
Specializacijas Stratégijas (VSS) istenoSanai. P&tijuma istenoSanas gaita esam papildinajusi $o
uzdevumu, ne tikai izveidojot teorétiski un empiriski pamatotu shemu par SHZ horizontalajam
lomam, bet ari iezim&jot SHZ veiktas darbibas specifiskos devumus VSS prioritasu istenoSanai.

VSS meérkis ir “palielinat inovacijas kapacitati, ka ar1 veidot inovacijas sist€ému, kas veicina
un atbalsta tehnologisko progresu tautsaimnieciba” (IZM 2013; 4.1pp). Si pétijuma uzdevums ir
noskaidrot— vai un kados veidos SHZ nozares atbalsta $1 mérka istenoSanu.

Pétijuma gaita tika identificéti SHZ devumi balstoties uz:

ES un OECD politikas dokumentu un p&tijumu par tautsaimniecibas attistibas
aspektiem analizi;

ekspertu interviju laika iegiitu informaciju;

un analizgjot So ideju saikni ar VSS definétajam problémam un risinajumiem.

Balstoties uz $o analizi, p&tifjuma autori izveidoja konceptualu SHZ horizontalo lomu modeli un
attiecigi raksturoja SHZ devumus® VSS prioritaSu istenosanai, ka ari izveidoja SHZ ka
ekosistemas aprakstu, kas ietver galvenos sp€létajus, vinu attiecibas un iesp&jas SHZ lomas
pilnveidei.

Kas ir SHZ §1 pétijuma izpratne

SHZ nozare, péc pétijuma izmantotas OECD definicijas’, ietver sekojoas nozares: Nr.5.
Socialas zinatnes: 5.1. Psihologija, 5.2. Ekonomika un uznémeéjdarbiba, 5.3. Izglitibas zinatnes,
5.4. Sociologija, 5.5. Juridiskas zinatnes, 5.6. Politikas zinatne, 5.7. Sociala un ekonomiska
geografija, 5.8. Mediji un komunikacijas zinatne, 5.9. Citas socialas zinatnes; Nr.6.
Humanitaras zinatnes: 6.1. Vésture un arheologija, 6.2. Valodas un literatiira, 6.3. Filozofija,
¢tika un religija, 6.4. Miizika un maksla, 6.5. Citas humanitaras zinatnes.

Humanitaras un socialas zinatnes ir nozares®, kuru pétfjumu objekts plasaka nozimé ir cilvéka
daba un socialie procesi, to ietekme uz praktiski visam cilvéka darbibas sferam. Jaatzime, ka

5 Jaatzimé, ka $T ir Iidz $im valsts parvaldes dokumentos nelietota SHZ konceptualizacija; “horizontalas nozares”
jédziens pirmo reizi lietots $1 p&tijuma iepirkuma Tehniskaja specifikacija.

6 Teoratisko izlasi veidoja 23 SHZ struktiirvienibas pedgjos 3+ gados Istenotie 165 projekti.

ST klasifikacija atkiras no lidz nesenam laikam Latvija lietotas Latvijas Zinatnes padomes (turpmak - LZP)
klasifikacijas un arT Centralas Statistikas parvaldes (turpmak — CSP) izmantotas izglitibas jomu klasifikacijas. Tas
ir radijis zinamus ierobezojumus, galvenokart kvantitativo datu salidzinaSana, tacu uzskatam, ka tas neliedza
raksturot bitiskas tendences.

8 Sada vienota “nozare” ir analitiska konstrukcija (vai tiek izmantota galvenokart noteiktu dienaskartibas mérku
sasniegSanai), tomér ertibas labad Saja dokumenta visas vismaz 14 nozares aprakstisim ka “vienu”.
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ar1 VSS pati par sevi ir SHZ zinasanu produkts un balstas socialzinatniskos datos, teorijas un
apsvérumos. ST stratégiska dokumenta meérki, uzdevumi un izvirzitas idejas péc butibas ir
balstitas uz un pieprasa zinasanas gan socialajas, gan humanitarajas zinatnés.

Attéls 1 Zinasanu radisana ka starpdisciplinars process

Tautsaimniecibas attistiba
Kompetenta parvaldiba
leklaujosa un lidzdaliga sabiedriba

Zinasanu radisana, zinasanu baze, daliSsanas ar zindsanam
Starpdisciplinaritate, ka radoSuma un inovaciju pamats

dlo procesu izpéte

, cilvéka motivacij

dzes izzina, social
inovacijas

Tehnologijas,zinatniski
tehniska attistiba,
tehnologiskas inovacijas

lzpratne par esibas
nozimi un jégu,
radosums

SHZ zinasanas ir butiskas/sniedz ieguldijumu visas sist€émas — gan cilvéka raditajas (piemeram,
pilsétu infrastrukttra, IT risinajumi, inZenierrisinajumi, medicina, tirgus procesi), gan cilvéka
ietekmétas (piem. klimata parmainas), gan dabas sist€émas (pieméram, astrofizika). SHZ devums
gan nereti netiek pamantts, jo SHZ zinasanas var tikt pienemtas ka passaprotamas.

Kas ir SHZ ekosistéma un kapéc ta ir nepiecieSama

SHZ ekosisteémas apraksta mérkis ir paradit galvenos nozares spé€létajus, vinu kapacitati un
resursus, ka arT mijiedarbes starp spelétajiem dazados Itmenos. Tas lauj spriest, kada veida
nozares spélétdji rada un izplata nozarei raksturigas zinasanas. SHZ ekosist€émas analize ir
jauns un nebijis uzdevums Latvijas zinatnes politika, kas ir Tpasi nozimigs VSS mérku
istenoSanas kapacitates konteksta. Ieklaujot SHZ devumus VSS “karte” un ietverot VSS
IstenoSanai paredzeto instrumentu uzbuive iesp&jams biitiski stiprinat nepieciesamo kapacitati.

Nozares spéletaju darbibu spektrs ietver ne tikai specialistu sagatavoSanu studiju procesa un
pétniecibu, bet arT daudzveidigu saiknu uzturéSanu un sabiedribas iek$€jas vides veidosanu.
SHZ zinasanu materiala forma un to izplatiSanas veidi ir daudzveidigi - no tradicionaliem
(zinatniski raksti, gramatas, izstades, konferences, u.c.) lidz inovativiem un/vai augsti
tehnologiskiem (interaktivas kulttiras platformas, TV vai radio studijas darbiba, u.c.).

VSS dokumentos SHZ loma ir minéta vairakas reizes, tomér plasakam interesentu lokam
paredzg&tajas konceptualajas shémas un prioritaro nozaru ekosisttmu shémas SHZ loma nav
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uzradita. Vienlaikus, VSS pamata pienémumi par to, ka javeicina uznémejsp&jas un radoSuma
attistiba visas ekonomikas jomas un socialaja sfeéra; par sist€mas subjektu savstarp&jo
mijiedarbibu, par katra subjekta attistibas risinajumiem, par tehnologisko, socialo un
demografisko izaicinajumu (integrétu) parvaréSanu lauj apgalvot, ka So uzdevumu veikSanai
nepiecieSamas SHZ zinasanas par cilvéku un socialajiem procesiem.

SHZ loma tautsaimniecibas attistiba

Petijumos balstitos augsta Itmena politikas dokumentos jau ilgaku laiku tiek uzsvérta
nepiecieSamiba nemt veéra ekonomisko, socialo un vides izaicinajumu savstarpéjas
saiknes®. Tautsaimniecibas attistibu, tatad ari tas konkurdtsp&ju, ietekmé tadas socialas
paradibas ka augsta un bieZi pieaugo$a nevienlidziba, iedzivotaju novecoSanas, tehnologisko
iesp&ju sniegto labumu nevienmeriga izplatiSanas sabiedriba, dabas resursu izsmelSana, kiber-
noziedziba, utt.'° Katra no $Tm problémam rada izrietosu (negativu) ietekmju kédi. Ari zinasanu
ietilpigo nozaru uzn€meji un uznéméju organizaciju parstavji (intervéti §1 petijuma ietvaros)
norada to, ka ekonomiskie un socialie procesi ir ciesi saistiti.

Latvija nevienlidzibai ir gan dzimuma, gan vecuma, gan regionals raksturs, kas slépj virkni
problému; emigracijas temps bijis neprognozeti straujs, un nozimigs to veicinajusais faktors ir
vildanas valsti*; korupcijas izplatiba nevairo uzticg$anos tiesiskumam un publiskajai parvaldei.
Ne visiem ekonomikas procesu skaidrojumiem pietiek ar skatijumu uz cilvéku izvélem ka
pilniba racionalam. Kops XX gs. 70ajiem gadiem attistas alternativi ekonomiskas uzvedibas
skaidrojumi, kas nem véra psihologijas atzinas (piem., D. Kahneman 2002) un kulttiras aspektu
ietekmi.

SHZ nozaru pétnieki Latvija analiz€ gan sabiedribas trajektorijas peckrizes perioda, gan vertibu
un identitasu izmainas, gan radoSuma atraisiSanu vispargja izglitiba un muzizglitiba, ka art par
dazadiem tiesiskas sisteémas aspektiem (pieméram, intelektuala TpaSuma aizsardzibu) un
pilsonisko lidzdalibu, tadgjadi papildinot nepiecieSamo zinasanu bazi par socialajiem procesiem.

Institucionali domingjoSais redz&jums par tautsaimniecibas konkuretspéjas sekmésanas celiem,
un to ietekméjosajiem faktoriem ietekmé to, vai SHZ devums tautsaimniecibai tick pamanits
un atzits, vai nokluséts. Konkurétspg&ja ir komplekss jédziens, kura interpretacija janem véra gan
ta ekonomiskie, gan sabiedribas attistibas raditaji, juridiskie aspekti un atbilstiba iedzivotaju
gaidam, ar kultiiras dimensijas'?. Skatit socialas sistémas arpus to cilvéciska un mijiedarbju
satura ir abstrakts prata eksperiments (Granovetter 1985, p.1).

Nemot véra augstakminéto, §1 pétijuma autori izvirza tezi, ka ar1 Latvija zinatnisko institiiciju
un SHZ izglitibas loma tautsaimniecibas attistiba jaskata ne tikai instrumentali (kas sniedz

® OECD (2014) New Approaches to Economic Challenges (NAEC) Synthesis

*° Ibid, pp.21-23
11 Zinatnisks pétijums “Latvijas emigrantu kopienas: Nacionala identitate, transnacionalas attiecibas un diasporas
politika, skatit: http://migracija.lv/

12 Sirikrai and Tang (2006) “ Industrial competitiveness analysis: Using the analytic hierarchy process”, Hofstede
G. (2011)“Dimensionalising Cultures”, citéti R. Pocs (2016) Latvijas ekonomikas konkur&tsp€jas izpetes
instrumentarijs, Zinatnu Akadémijas véstis, 70. s§jums, 3. numurs, 10 — 19.1pp
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tulitéju efektu komercdarbiba), bet daudz plasaka konteksta, ietverot radoSuma sekmé&Sanu
(Seit nozimiga ne tikai izglitibas zinatne, bet pirmkart jau humanitaras zinatnes un maksla);
izpratni par to, ka ekonomisko darbibu ietekmé kopienas dzive un ka panakt, lai cilvéki grib&tu
dzivot un stadat Latvija (SHZ nozaru dialoga ar publisko parvaldi visos limenos); ka pienemt
gtiski komplicétus lémumus, kurus neizb&gami uzdod zinasanu ietilpigu produktu radisana (gan
bioekonomika, gan IKT). Uz pasam tehnologijam arl varam skatities, ka uz sekam noteikta
veida skatljumam uz pasauli, tas veértitbam un idejam par “labu dzivi” - kas ir humanitaro
zinatnu un makslas analizes sféra.

Latvijas augsta limena politikas dokumenti un ietekmigi pétijumi atbalsta $adu kompleksu
skatljumu uz tautsaimniecibas attistibu. “Latvija 2030 norada, ka ‘“vides, socialie un
ekonomiskie jautajumi ir savstarp&ji cieSi saistiti un jarisina vienoti, neatrauti cits no cita”
(6.1pp); ES Viedas Specializacijas stratégiju vadlinijas uzsver, ka pamats ir: “Visu ieintereséto
pusu vienotiba, veidojot kopienu radoso un socialo kapitalu, un RIS3 izmantoSanu, lai risinatu
socialos, vides, klimata un energétikas izaicinajumus”. Ari ZTIA akcenté: “politikas istenoSana
jaizvairas no vienpusigas ekonomikas izaugsmes atbalsta — javeido ekonomisko aktivitati
veicino$a tautsaimniecibas vide un cilvékresursu attistiba” (5.lpp). Par caurviju elementu
uzskatam tézi par plasaku satvaru/stratégisku redz&jumu/lidzsvaru starp dazadu jomu un nozaru
aktivitatém, ieintereséto pusu sadarbibas un radoSuma sekmé&sanu, problému kompleksu (nevis
vienkarSojoSu) parvaréianu. Ipasi janorada, ka arT uznéméju redzejums atbalsta So lidzsvara,
un strateégiskuma pieeju (pieméram, uznémeéju izteikumi: “Uznéméjdarbibai un socialajiem
procesiem ir jabut Iidzsvara”, jo p&dgjie ietekm& arT uzne@mégjus”; “Humsoc pienesums ir
strat€gisks ietvars tehnologijam un to produktiem”; “Paslaik fundamentali mainas domasanas,
uzvedibas paradumu veidi —tas viss japéta”).

Apkopojot teorétiskas atzinas un empiriskos datus par Latvijas SHZ darbibu, SHZ vélamo lomu
spektra analizi, §1 p&tjjuma autori nonak pie sekojosiem secinajumiem:

Tautsaimniecibas IimenT inovativi risinajumi nepastav atrauti no publiskas parvaldes,
tiesiska ietvara kvalitates un cilvékresursu ka inovaciju politikas veidotaju, inovaciju
raditaju un lietotaju kvalitates. Sos aspektus tie$d veida ietekmé&josas SHZ zinasanas
caurauZ visu tautsaimniecibu, parvaldibu un sabiedribu un tapéc ir dala no VSS. Arl
tautsaimniecibas darbibas mérkis ir nevis pelna pelnas del, bet gan attistiba cilvéka un
sabiedribas laba, ka to Latvija 2030, un kas paredz kompleksu skatfjumu uz attistibu.

Z1 (Zinatnes institoicijas) un AI (Augstaka izglitiba) 1stenojamas darbibas analize
norada uz jau paslaik esoSu pienesumu VSS istenoSanai ka caurviju t€mu — inovativu
produktu é&tiskie, tiesiskie, u.c. aspekti, cilvékresursu sagatavoSana tautsaimniecibas
attistibai, identitasu, sadarbibas, inovaciju procesu izpéte.

Konkrétu uzpémumu Itment inovativa produkta nonakSanai tirgli nepiecieSama virknes
“atbalsta” funkciju istenoSana, kas neatkarigi no produkta vai pakalpojuma un ta
tehnologiskas bazes ietver lietotaja vajadzibu izzinasanu, jaunrades procesa organizaciju,
produkta vai pakalpojuma dizainu, tiesiska regul&juma pieméroSanu, produkta virziSanu,
gtiskas dabas jautajumu risinasanu un diskut€Sanu, ka ari visai biezi ietver ari
organizatoriskas inovacijas — tatad SHZ zinaSanu izmantoSana ir prakse notiekoSa un
butiska.
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SHZ. horizontalas lomas VSS konteksta

Ka jau noradits ieprieks, ekonomikas attistibas model€Sanai nepiecieSama izpratne par cilvéku
un sabiedribas procesiem?3. Tapat nepieciesams noteiktas kvalitates cilvekkapitals un socialais
kapitals; radosums un inovacijas spé&ja, noteikta dzives kvalitate un uztice$anas institiicijam®,
Inovacijas radiSana un virzisana ir socials process, kas notiek dazadu iesaistito puSu mijiedarbé
un komunikacija un paredz ari sabiedribas sp&ju jaunu risinajumu uztverei — SI procesa
institucionalo, cilvékkapitala, uztic€Sanas un citi aspekti jasp€j saprast specifisko iesaistito pusu
konteksta.

Tas nozimé, ka SHZ ir lomas, kas attiecas uz visas tautsaimniecibas sistémas attistibu
kopuma, t.i., tas ir horizontalas. Piedavajamais noSkirums ir analitisks, jo praksé $is lomas ir
savstarpgji saistitas.

Attels 2 Butiskakas SHZ horizontalas lomas VSS istenosana

I. SABIEDRIBAS IZAICINAJUMU UN JAUNU IESPEJU ANALIZE, SNIEDZOT

ZINASANU BAZI PUBLISKAJAI PARVALDEI

 Celonu 1dentificéSana
* Risinajumu piedavajums
¢ Publisko pétijumu datu atklatiba un atkalizmanto$ana

Il. CILVEKKAPITALA KVALITATES UZLABOSANA VISAS
TAUTSAIMNIECIBAS ATTISTIBA IESAISTITAJAS PUSES

* Cilvekkapitala kvalitates darba attiecibu joma veicinasana
» Sociala kapitala, kopienas dzives kvalitates un iedzivotaju bazes saglabasana

III. IZPRATNE PAR INOVACIJAM UN TO DAUDZVEIDIGAM FORMAM

* Inovativas idejas par organizaciju funkcionéSanu
+ Jaunas idejas par sabiedribas vajadzibam, labu dzivi, tas sasniegSanas strat€gijam

* Inovacijas procesu veicinaSana caur nodarbinato (studiju un talakizglitibas procesa
sniegtajam/iegiitam) SHZ zinaSanam un prasmém tas pielietot

1.loma: SABIEDRIBAS IZAICINAJUMU UN JAUNU IESPEJU ANALIZE, SNIEDZOT
ZINASANU BAZI PUBLISKAJAI PARVALDEI UN UZNEMEJIEM

Zinasanu baze par sabiedribas procesiem un cilvéku ricibu nepiecieSama efektiviem gan
parvaldes, gan uznéméju lémumiem. Misdienu strauji mainigo procesu sekas ir kompleksas un
ietekmé cilvékus gan ka tirgus, gan sabiedribas dalibniekus. Uznéméjiem un publiskajai
parvaldei nepiecieSama nevienkarSota, aktuadla izpratne par situaciju un riskiem, risinajumu
modeliem. Tikai tad iesp&jama efektiva finanSu pardale sabiedribas labumam (parvalde) un
ieguldijumi jaunos produktos (uznémeéji).

13 Ekonomiska aktivitate ir “ iesaknota” — balstas socialajas attiecibas, kas padara transakcijas iesp&jamas vai
neiesp&jamas (Idejas pirmsakumi: Granovetter 1985)
14 Emerging Trends in SSH in Europe: the METRIS report (2009).
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Pieméram, migracija ka sociala paradiba ietekmé tautsaimniecibu tapéc, ka “jo mazaks
stradajoSo skaits, jo dargaka klust infrastruktiira uz vienu iedzivotaju, vietgjais tirgus samazinas
(vai neaug tik loti ka konkur€joSos regionos) un uz vietgjo tirgu stradajosie uznémumi dzivo
pastaviga izmaksu samazinasanas gaisotng”'®. Biitiski ir atklat gan izaicindjumu célonus, gan
piedavat risinajumus. Migracijas gadijuma bitisks faktors ir bijis vilSanas Latvijas valsti,
nepatika pret notickosajiem procesiem?®. S1 atzina izmantojama, lai modelétu turpmakos valsts
parvaldes solus.

Latvijas zinaSanu ietilpigo nozaru uznéméji uzskata par svarigu lietot kvalitativu zinaSanu bazi
lémumu pienemsanai (gan uznemejiem, gan valsts parvaldei), t.sk. pétit ekonomiku un darba
vidi, ka arT socialos procesus — kas ietekmé uznémégjdarbibu. IpaSas uzmanibas vérts ir
nacionalas droSibas jautajums, kas musdienu Latvija ne tik daudz ir militara aprikojuma, cik
sabiedribas vértibu, valsts stratégiskas komunikacijas téma. Sie ir jautajumi, kas cie$i saistiti ar
vesturi, kompleksam identitateém, dazadam vértibu sistémam, kritisko domasanu. Sabiedribas un
individu attistibas tendencu izp€te ne vienmer sniedz tilit€ju ekonomisku atdevi, tacu ir butiska
arl uznémgjiem, jo sniedz idejas par jaunam cilvéku interes€m, vajadzibam, bazam — kas ir
resurss inovacijai. Arl paSa inovaciju procesu izpéte konkrétas nozares vai kontekstos sniedz
zinasanas, kas svarigas gan parvaldibai, gan biznesam.

Tapat nozimigs SHZ devums var biit publiski pieejamo pétijumu datu atkalizmantoSanas un
atvérto datu izmantoSanas idejas populariz€Sana, kas lautu sabiedribas izaicinajumus
daudzpusigak analizét, izmantojot daudzveidigus sekundaro datu avotus. Publiska sektora
pétfjumos iegiito primaro datu atklatibas veidoSana un vairakkartgja izmantoSana biitu vel viens
horizontals uzdevums.

2.loma: CILVEKKAPITALA KVALITATE VISAS TAUTSAIMNIECIBAS ATTISTIBA
IESAISTITAJAS PUSES (uznéméji, nodarbinatie, publiskas parvaldes darbinieki, zinatnieki,
pakalpojumu un produktu lietotaji).

“Latvija 2030” spilgti akcent€ investicijas cilvékkapitala un muzizglitibu, tas pats nolasams
VSS prioritaté Nr. 5, kas akcent€ radoSumu un uznémeéjsp&ju. Uzne€meju skatijuma, ieguldijumi
cilvékkapitala (ta kapacitate) ir svarigaka investiciju joma; tapat uznémeji norada uz jebkurai
darbibas sferai butisku bazes kompetencu veidoSanu (analitiska domasana, komunikacija, spgja
pienemt lémumus un sadarboties u.c.). Citi avoti akcenté atbildibu, &tikas aspektus (kas ipasi
aktuali fundamentali nedro3a pasaulg), sabiedribas lidzdalibu un demokratijul’. Citiem vardiem,
modernajai izglitibas sistémai, kuras dala ir SHZ (gan pétot to, gan istenojot studiju un
miuziglitibas darbu) paslaik ir nebijusas komplicétibas uzdevumi visos sist€mas Itmenos, un to
IstenoSana ir cieSi saistita arT ar citam nozarém, pirmkart jau IKT (kas sniedz jaunus rikus).

Visbeidzot, jebkuras ekonomiskas aktivitates pamatu pamats ir iedzivotaju esamiba valsti.
Tatad, kopienu, darba, individs-institiicijas attiecibam jabiit pietiekami pievilcigam, lai
iedzivotaji grib&tu stradat Latvija un spetu savstarp€ji sadarboties, un vienlaikus jasaglaba
atveértiba jaunajam un sp&ja respekt€t un izzinat nepazistamo (“vietgji iesaknoti, globali
konkurétsp€jigi”). Tatad, lomas dimensijas:

15 https://www.makroekonomika.lv/emigracija-par-ko-raudam
16 http://m.lvportals.Iv/visi/likumi-prakse/268206-petijums-latvijas-emigrantu-kopienas-ka-nezaudet-atgustamo/
" METRIS; Golubeva 2008.
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2.a. Veicinat cilvekkapitala kvalitati darba attiecibu sféera — caur studiju procesu un
miuzizglitibu, nododot talak ne tikai specifisku zinasanu kopumu, bet art veicinot tadas moderna
izglitibas sistéma aktualas kompetences ka komunikacija (ar1 starpkultiru), kritiska domasana,
kompleksu datu izprasana, un ari sp&ja pienemt l€mumus &tiski un praktiski komplicetas
situacijas; ar to saistita arT attiecigo t&ému pétnieciba izglitibas zinatng, psihologija, vadibzinatng,
komunikacija, u.c..

2.b. Veicinat socialo kapitalu, kopienas dzivi un iedzivotaju bazes saglabasanos — gan caur
cilvéku tolerances, identitates apjéguma, sadarbibas spgjas, izteéles un Iidzdalibas atraisiSanu, ko
veicina humanitaro zinatnu un makslas nozaru raditie “produkti” un to sniegSana sabiedribai
daudzveidigos zinasanu nodoSanas un kopradiSanas pasakumos, ari gan pétijumiem, kas lauj
labak saprast sabiedribas vértibas, kopienas dzivi un dazadu identitasu lidzaspastavesanu.

Pieméram®®, LFMI interaktiva platforma “garamantas.lv”’ sniedz iespéju iedzivotajiem
lidzdarboties nemateriald kultiras mantojuma vaksana, ap to veidojas virtualas un realas
kopienas, cilvéki iegiist jaunas prasmes un jaunu izpratni par savu nematerialo mantojumu; pati
platforma ir IT nozares un folkloristu sadarbibas produkts, kas sniedzis jaunas kompetences art
IT partneriem un lavis tiem piedavat sis kompetences starptautiski.

3.loma: IZPRATNE PAR INOVACIJAM UN TAS DAUDZVEIDIGAJAM FORMAM

So noskiram no devuma valsts parvaldibai, lai akcentétu, ka uznémgjiem ari nepieciesama gan
izpratne par inovaciju un to zinasanu bazes daudzveidibu, gan inovacijas procesu norisi. Plasu
inovacijas redzgjumu atrodam/defingé Apvarsnis 2020 dokuments, kas piemin “procesa,
organizaciju, vertibu k&des, lietotajvirzitas pakalpojumu un dizaina inovacijas, socialo inovaciju
un publiska sektora inovaciju”. Sadi tiek akcentta attistibai nepiecieSamo inovaciju
daudzveidiba, to cilvek-saistitie procesi. Savukart VSS norada, ka vélama biitu “zinaSanu baze,
kas taja skaita sekm& dabas, inZenierzinatnu, socialo un humanitaro zinatnu sadarbibu un
integraciju” (16.1pp).

METRIS (Monitoring European Trends in Social Sciences and Humanities) Emerging Trends
aicina fokusét pétijjumus uz to, lai paplaSinatos ‘“izpratne par ekonomiskas attistibas
priekSnoteikumiem — institucionalajiem, cilvékkapitala, radoSuma un inovacijas spgjas,
nestabilitates un uzticéSanas trilkuma ietekmes.”, ka arf ilgtsp&ju: jauniem izaugsmes modeliem,
risku analizi. Zimigi, ka arT uzneémeju izteikumos pieminéts ka uzticéSanas trikums sist€mai, ta
plasi izplatitas griitibas “tulko$ana” starp zinatniekiem un uznéméjiem; ka svarigu SHZ lomu
piemin komunikacijas un tiklu procesu analizi, produktu virziSanu visplasakaja nozimé.

SHZ zinasanu parnese notiek ne tikai caur petijumiem — ta notiek art ikviena jauna produkta vai
pakalpojuma veidoSanas un virziSanas gaita. Ka parada Sis pétijums, lidz 50% zinaSanu, kas
saistiti ar inovativu produktu radiSanu un virziSanu, ir SHZ izcelsmes (klientu vajadzibu
izzinasana, procesa organizéSana un projekta vadiba, komunikacija ar partneriem un klientiem,
pardoSana visplasakaja nozime). Tas ir uzn€mumu ieks€jo cilvekresursu devums, vai ar1 tiek
nopirktas ka arpakalpojums no specializétiem citiem uzn€mumiem (pieméram, tirgus izpétes).

18 Seit un turpmak SHZ Tstenoto projektu un darbibu pieméri tiks sniegti slipraksta.
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Attéls 3 Inovativa produkta radisanas prieksnoteikumi

SHZ LOMA PRODUKTU UN PAKALPOJUMU
AR AUGSTU PIEVIENOTO VERTIBU RADISANA

RESURSI

» Augstika izgiitiba » Pétnieciba » Talanti « Resursie
» Profesionala izglitiba » Starpdisciplinaritate »

IESAKNOTA p— SABIEDRIBA
EKONOMIKA (KLIENTD)

Tirgus

Sy (vietéjais/starptautiskais) »
| e « ZinaSanas par mérkgrupam, »
—::..._,... Uztabojumi tsk. citam sabiedribam
B : « Vajadzibas »
Biznesa pirvaldibas | INOVATIVS « Vértibas o
o PRODUKTS »Sabledritaskltite
e « "Kompetenti” Kienti «
- Savstarpigums - I ﬁtgl-mm saite par
« produkta vai pakalpojuma »
neméji lietosanas pieredzi

« "Kompetenti” darhinieki

VEICINOSA VIDE
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3a. Sniegt inovativas idejas par uznémumu funkcionéSanu: par biznesa modeliem,
organizatoriskajam un socialajam inovacijam, l@mumu pienemsanas modeliem, sistematiskam
nobidém/izmainam cilvéku riciba un uzvediba.

3.b. Sniegt - gan tieSi, gan caur dialogu ar sabiedribu — jaunas idejas par sabiedribas
vajadzibam un apdraud@umiem, sasaistit viet€jo un globalo tendencu analizi, noradot uz
inovaciju nisam (pieméram, zalais paterins, kultiiras mantojuma digitaliz€Sana, biodro§iba un
bioétika, u.c.).

3c. Veicinat inovacijas procesus caur nodarbinato (studiju un talakizglitibas procesa
Sniegtajam/iegiitam) SHZ zinasanam, kas ir klatesoSas ikviena produkta vai pakalpojuma
radiSana un virzisana gan tradicionalajas, gan nozar€s, kas rada pakalpojumus un produktus ar
augstu pievienoto vertibu.

P&tijuma autori uzsver, ka tautsaimniecibas konkurétspéja saistama gan ar savlaicigi iegttu
un pielietotu izpratni par sabiedribas procesiem, iesaknotibas un atvertibas Iidzsvaru, gan art
daudzveidigu zina$anu apriti un iesaistito pusu tiklu kvalitatil®; Tatad, lai efektivi virzitu
cilveku un institiiciju stenotos procesus, janem vera un mérktiecigi jastiprina izpratne par
cilvéku un institliciju dabu, ricibu, un mijiedarbju aspektu. Ta ir SHZ zinaSanu sféra.

Apkopojot, SHZ horizontala loma VSS istenosana ir sekojosa:

stiprinat publiskas parvaldes sp&ju veidot atbalstosu vidi tautsaimniecibas attistibai, kas
ietver ar1 sp&ju efektivi risinat socialos un vides izaicinajumus.

sniegt izpratni par cilvéka dabu, vajadzibam, vértibam, ricibu un socialajiem procesiem
kompleksa pasaule, sekmét sadarbibas spgjas, kopienu saiknes un kritisko domasanu,
sadi sekmgéjot vietgji iesaknota, bet globali atverta cilvekkapitala esamibu,

sniegt izpratni par inovaciju procesiem dazadas nozares, ka ar1 veidot socialu un
organizatorisku inovaciju idejas.

Nakamaja sadala sniegsim parskatu par SHZ ekosistému, kura ieprieks raksturotas lomas tiek
istenotas. Sadalas ievada apkopojoSu ieskatu sniegs SHZ ekosistémas vizualizacija, kam sekos
galveno speletaju, resursu, kapacitates un SHZ devumu izklasts.

So konceptualo shému var skatit ari citada griezuma, proti, raksturojot SHZ devumus gan
sabiedribas un valsts attistibai kopuma (augstakais sistémas Itmenis), gan devumus inovacijas
sisteémai un inovacijam specifiskas nozarés, gan ar1 to ietekmi, ko SHZ sniedz vai sp€j sniegt
individualu organizaciju Iimeni. Atgriezoties pie t€zes par tautsaimniecibas attistibu savstarpégji
saistitu ekonomisko, socialo, kultiiras un vides procesu mijiedarbé, Attéls 4 parada SHZ nozimi
visos sist€mas [Tmenos.

19 Pieméram, Lee and Boseman 2005
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Attels 4 SHZhorizontalas lomas: sistemas 3 limeni

. IZPRATNE PAR CILVEKA DABU, VAJADZIBAM, VERTIBAM, RICIBU UN

MOTIVACIIU (parvaldes kapacitates uzlaboSanai)

* Refleksija par sabiedribas aktualitatem
* Daudzpusigs skatijums uz notiekoSo

« Cilvekkapitala kvalitate

« "Hibridas" kompetences"

» Vertibas, identitate, kritiska domasana

II. IZPRATNE PAR INOVACIJU PROCESIEM DAZADAS NOZARES

* Idejas par "Labu dzivi"

* Disciplinu konvergence

* Izpratne par inovacijas socialo dabu

» RadoSums

* Atbildigi, uznémigi, uz sadarbibu versti individi

[1l. ORGANIZACIJU LIMENI

« Starpdisciplinara pieeja

* Organizatoriskas un socialas inovacijas
 Kvalitativa parvaldiba

* Produktu un pakalpojumu jaunrade

« Klientu izpratne

2. Ekosistemas dalibnieki: AIl un Z1

SHZ ekosisteémas galvenie dalibnieki ir zinatniskas institiicijas (ZI) un augstakas izglitibas
institlicijas (AIl). Ne visas ZI veic akadémisko darbibu (isteno studiju programmas un
miuzizglitibu), savukart petniecibai janotiek visas All, kuras ir veletie akadémiskie amati. Prakse
tas rada dazadu pétniecibas 1patsvaru institlicijas.

SHZ ekosistema péc 2013/2014. g. starptautiskas izvertéSanas (kas bija pamatojums iecerétajam
zinatnes reformam) biitiski mainijusSies sistémas dalibnieku kategoriz&Sanas principi un notikusi
(vai turpinas) sistémas optimizacija, samazinas ZI skaits.

Dinamikas raksturojumam izvilkums no IZM Informativa zinojuma “Par p&tniecibas un
inovacijas infrastruktiiras un pétnieciskas darbibas koncentracijas teritorialo kartgjumu” (VSS —
335) 2. Pielikuma: “2013. gada tika veikti grozijumi Zinatniskas darbibas likuma, paredzot, ka
zinatniskais institlits — augstskola — turpmak ZIR vargs registrét tikai vai nu pasu augstskolu vai
tas struktiirvienibu. Min€to grozijumu rezultata ZIR ieklauto augstskolu struktiirvienibu skaits
samazinajas par 65% no 65 struktiirvienibam 2012. gada beigas uz 23 struktiirvientbam
2014.gada beigas. 2015. gada ES struktirfondu 2007. —-2013. gada planoSanas perioda
2.1.1.3.3. apaksaktivitates ,,Zinatnisko institliciju institucionalas kapacitates attistiba” istenoto

projektu ietvaros, lai veicinatu konkurétsp€jigako zinatnisko institiiciju ricibsp€ju uzlabosanu un
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zindtnes resursu koncentrésanu atbilstosi zinatnes izvértéjuma rekomendacijam?°, veikta 4 valsts
zinatnisko institatu, 10 augstskolu agenttru, ka arT 3 juridisku personu dibinatu zinatnisko
institliciju reorganizacija.”

SHZ pétnieciba un akademiskais darbs 2015./2016.g.

2016. gada bazes finans€jumu no valsts budzeta sanémusi 12 no Zinatnisko institiiciju registra
registrétiem Izglittbas un zinatnes ministrijas un citu ministriju parzina esoSiem valsts
zinatniskiem institatiem, kuros tiek Tstenotas SHZ studiju programmas. Tie ietver visu
institiiciju kopuma (ka pieméram, LU vai RSU), nevis atseviskas struktiirvienibas. Papildus,
“akadeémiska personala dal&jai p&tnieciska darba nodrosinasanai” sanémusas 10 ZI (jaunums
$aja saraksta ir Vidzemes augstskola, un dazi ZI $adu papildus finanséjumu nesanem)?.

JaatzZime, ka pétniecibas projektu gadijuma atbildigais par finans€jumu ir augstskola, tacu
atbildiba par isteno$anu tiek delegéta konkrétai strukttirvienibai, Iidz ar to ir pamats analizét
specifisku struktiirvienibu kapacitati — ko arT autori $aja petijjuma darijusi.

Saskana ar IZM datiem?® 2015. /2016. akadeémiskaja gada Latvija darbojas 16 valsts finansgtas
augstskolas; katra no tam tiek pasniegtas SHZ studiju programmas. Pavisam kopa tas ir 828
studiju programmas (koledzas limeni, akadémiska, profesionala bakalaura, magistra vai doktora
Itmeni.). Programmu ieveérojamais skaits saistits ar to, ka popularakas programmas ir vairakos

SHZ studiju programmas tiek pasniegtas ari 16 privatas augstskolas, (pavisam 206 programmas)
un tematiski dominé uznemeéjdarbibas vadiba, dazadu veidu tiesibas, un tiirisms. Visai
vienveidigaja piedavajuma izcelas RISEBA (piedavajot arT tadus kursus ka “Audiovizuala
mediju maksla”, “Vadibas psihologija un supervizija”, u.c.).

Tapat SHZ ekosisteémas dalibnieki ir visas struktiirvienibas (parasti katedras vai nodalas), kas
pasniedz humanitaro un socialo zinatnu kursus citu specialitasu studentiem (pieméram, “Etika”
medikiem RSU). Saurak vai plasak, $adi kursi tiek Tstenoti visu specialitasu studentiem.

ZI/All bitiski koncentrgjas Riga un Pieriga; tacu regionos eso$as universitates un augstskolas ir
nozimigi cilvékkapitala un zinaSanu parneses centri (Daugavpils, Rézekne, Valmiera, Jelgava,
Ventspils, Liepaja), $o uzdevumu veic ari Riga esoso Al filiales regionos.

SHZ. vienojosas platformas

Pétniecibas 1stenoSana nozimigs ZI/AIl tiklu savienoSanas instruments ir Valsts Pe&tijumu
programmas, jo vismaz SHZ tematika, saskana ar nerakstitu principu, projektu un apaksprojektu
istenoSanai veidojamas zinatnieku grupas aptver praktiski visas ZI, kas darbojas SHZ joma.
Struktiirvienibas var biit apakSprojekta vadosa institlicija vai arT atseviski pétnieki iesaistities
citas ZI vadita apakSprojektd. Arpus Siem vietéja Iimena konsorcijiem praktiski nepaliek
neviena ZI (SHZ joma).

20 Zinatnisko institiiciju starptautiska izvert&juma rezultati http://izm.izm.gov.lv/nozares-
politika/zinatne/11019.html

2L http://www.izm.gov.lv/images/zinatne/BF2016/1ZMrik331.pdf

22 ]ZM Parskats par Latvijas augstako izglitibu 2015.gada
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Vairaku ZI strukttrvienibu sadarbiba vérojama ari LZP projektu istenoSana, ipasi t.s.
“sadarbibas” projektos, bet ne tikai tajos. Ar1 ESF instrumenta “Atbalsts cilvékresursu attistibai
zinatng” (kaut ar1 finans€to SHZ zinatnisko grupu Ipatsvars $aja instrumenta bija loti neliels),
pieteiktas grupas parstavéja plasu partnerorganizaciju spektru.

Ka vienojosas platformas neSaubigi savulaik bija ieceréti Valsts nozimes p&tniecibas centri, kur
no 9 centriem divi bija pilniba SHZ jomas (VNPC socialekonomiska un sabiedribas vadiba,
LatvieSsu valodas, kultirvésturiskda mantojuma un rado$o tehnologiju VNPC) un viena tika
paredzéta atsevisku nozaru daliba (Informacijas, komunikaciju un signalapstrades tehnologiju
VNPC)?. P&dgjo gadu laika, neraugoties uz 2015.g. notikusajam diskusijam, to darbibas
institucionalas sistémas izveide Skiet iegajusi zinama strupcela.

Citas vienojosas platformas ir zinatnes nozaru asociacijas, no kuram pétjjuma laika aktivakas
(konferences, publiska informacija, sabiedribas aktualitaSu komentéSana) ir ekonomika,
antropologija, un sociologija.

No starpnozaru apvienibam var atzimét divas — jau biitisku atpazistamibu ieguvusi Latvijas
jauno zinatnieku apvieniba (LJZA), un tikai 2016.g. aprilt veidoties sakust, bet strauji skaitliski
augosa neformala apvieniba “Humanitaro un socialo zinatnu aizstavibai”.

Citas pétniecibas institucijas

Pétnieciba notiek ari arpus valsts bazes finanséjumu sanemosajam ZI. Seit jaatzimé divas
institliciju grupas — 1) publisko tiesibu subjekti, kas ir vai nav registréti ka ZI, tacu to vida ir
ieverojams 1patsvars petnieku ar doktora gradu (pieme&ram, domnicas CERTUS un Providus, un
zinatniskais instittts Baltic Studies Centre, arT BISS), un 2) tirgus p&tijumu un/vai konsultaciju
uznémumi, kas biezi ir dala no starptautiskiem tiklojumiem, bet var bit arT nelieli, bet aktivi
viet€ji uznémumi ar noteiktu tematisku specializaciju (pieméram, kulttras un/vai izglitibas
pétijumi, marketinga pétijumi, u.c.).

Pirmaja grupa jaizcel Baltic Studies Centre (BSC), kas jau vairakus gadus ir Latvijas SHZ
lideris iesaiste EK letvarprogrammas projektu un tagad arT Apvarsnis 2020 istenoSana. 2016.
gada BSC isteno 3 pédgjas EK letvarprogrammas projektus, 2 Apvarsnis 2020 un 2 Interreg
projektus sadarbiba ar prakses partneriem (ilgtsp&jiga lauku un regionala attistiba, agro-partika,
inovacijas). Akadémisko partneru loks ietver nozares nozimigakas universitates no visam ES
valstim. (http://www.bscresearch.lv/Iv/#about).

CERTUS izveidots nesen (2015.g.), ta¢u piesaka sevi ka tautsaimniecibas konkurétspéjas
analizes Tstenotaju gan nozaru, gan parnozaru griezuma (http://certusdomnica.lv/). Finansétaji
netiek skaidri noraditi, tau ka partneri noraditas uznémeju apvienibas un organizacijas.

Providus ir domnica ar vairak neka desmit gadu vesturi, pieversusies jutigu socialu tému izpétei,
ko biezi padarijis iesp&jamu neatkarigais no Latvijas avotiem finanséjums (Open Society
Foundation). Sadi, pieméram, paslaik tiek Tstenots pétijums “Valsts sagrabsanas pazimju
analize: Latvijas gadijums”. Citas témas: justicija, integracija, izglitibas sist€éma.
(http://providus.lv/par_mums/projekti).

2?’http://viaa.gov.Iv/Iat/zinatnes_inovacijas_progr/viedas_specializacijas_iev/vieda_specializacij a_jaunumi/?text_id
=38382
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Ka redzams no piemériem, katrai no institiicijam ir skaidra un ilgstosi izkopta specializacija un
arT atSkirigi finans€juma avoti. Finans€juma nozimé §is institlicijas nekonkuré nedz sava starpa,
ne ar bazes finans€juma atbalstitajam Latvijas ZI. Konkurenci ar valsts finansétam ZI var
saskatit specializacija, tacu atseviSka izp&te biitu nepiecieSama par to, vai valsts ZI un nosaukto
domnicu/instititu petnieciskie rezultati veido kopigu vai paral€lu zinaSanu apriti.

Savukart tirgus pétijumu un konsultaciju uznémumi papildus biznesa klientu pétnieciskajai
apkalposanai, sekmigi konkuré par valsts parvaldes institiiciju p€tniecibas pasiitijumiem. No
vienas puses, to var saistit ar sp&ju atri un fokus&ti reagét uz iesp&jam, no otras puses — ari datu
ieguves sisttmam (piem&ram, profesionalu intervétaju tiklu, efektiviem darba organizacijas
principiem, darba plismu planoSanu utt.) un sp&ju izpildit klientu pasttijumus nepiecieSamajos
terminos. Jaatzimé€, ka darbojoties komercsektora, bitiska nozime ir p&tijumu un konsultaciju
uznémumu iek$€jai darba organizacijai, kas lauj pétijjumus veikt (isos) pasititajam
nepiecieSamajos terminos. Ka noradijusi komersanti, tad nereti ZI reakcijas laiks iespg&jamas
sadarbibas organizé$ana ir nepienemams un neatbilst komersantiem nepiecieSamajam darba
tempam. Tas var biit viens no iemesliem, kap&c komersanti izv€las sadarboties ar individualiem
Z| ekspertiem. Ierobezota sp€ja atsaukties uz lietiskas pétniecibas vajadzibam ZI attistibas
konteksta ir zinams zaud&jums, jo gan parvaldes institiiciju, gan komersantu pétijumu veikSana
stiprinatu saiknes gan ar valsts parvaldi, gan uznémeéjiem un palidzetu efektivak komunicet,
novérstu tematisku dublésanos un veicinatu jau iegiito datu atkalizmantoSanu.

Ta ka situacija ir institucionali visai kompleksa, §1 jautagjuma padzilinatai izp€tei biitu
nepiecieSams atsevisks petijums.

Cilvekkapitals

No vienas puses, SHZ ir izvirziti daudzveidigi mérki, un jau tagad ir pieméri, ka strategiski
izmantojot iesp&jas un meérktiecigi celot kvalitati, ZI/AIl var attistities izcilibas virziena, gan
attieciba uz kvalitativu studiju procesu, gan petniecibu, gan saiknu uzturéSana ar plaSu spelétaju
loku nacionala un starptautiska méroga, sabiedribas diskusiju uzturéSana.

No otras puses, kapacitates attistibas pamats ir ieguldijumi cilvekresursos — palielinat
zinatniska un akademiska personala, tai skaita doktorantu un jauno zinatnieku skaitu un
kvalitati, saméra ar zinatnes bazes finans§juma un zinatnei piesaistita finans€juma
pieaugumu?.

Ka zinams, Al bazes finanséjuma modeli notiek pakapeniskas izmainas, ar mérki stimulét
darbibu noteiktos virzienos (starptautiskie projekti un publikacijas, privata sektora resursu
piesaiste, u.c.). Ta, 2015. gada ERAF projekta “Zinatnisko institiiciju institucionalas kapacitates
attistiba” finansgjumu sanémusas® 6 institicijas, kuras ir SHZ studiju programmas un
pétnieciba (DU, LU & LFMI, VeA, LLU un RTU).

Tacu ieguldijumi cilvékresursos nozimé ne tikai finans€jumu, bet arT caurskatamu un
konsekventu cilvékresursu politiku. Paslaik OECD 2016 atzimg, ka $obrid ta raksturojama ka
formala un vaja “quite underdeveloped”, 275. lpp). Jauno zinatnieku diskusijas ari norada uz

24 LU Pétniecibas programma 2015 — 2020, 468. lpp
% http://sf.viaa.gov.Iv/lat/zinatne/zinatnes_apakshsad/?tl_id=526&tls_id=554
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zinatnisko un akadémisko korporativo saiSu negativo ietekmi uz petijjumu virzienu izvéli, véléto
amatu pieSkirSanu, pétnieku karjeras attistibas iespgjam. Tiek noradits ari uz neskaidro
noSkirumu starp véleta zinatniska un akadémiska personala uzdevumiem, akadémiskas slodzes
dominésanu (LU Pétniecibas programma 2015 — 2020, 126 — 127.1pp)%.

IZM uzsver, ka sagaida no All/ZI atalgojuma sasaisti ar akadémiskas un zinatniskas darbibas
rezultatiem, skaidrus principus personala kvalifikacijai un atlasei, atbalstu mobilitatei un
kvalifikacijas celsanai. Pagaidam $adu planu veidoSana ir procesa, gan tam institicijam, kas

sanémusas ERAF grantus institucionalas kapacitates cel$anai, gan izmanto citus instrumentus?’.

Uz ko norada pédéjo gadu tendences SHZ cilvékresursu attistiba? Aina ir visai komplic€ta, ar
pretrunigam tendencém: dazas sasaurina iespé&jas, un citas tas paplasSina. Galvenas identificétas
ietekmes:

Studentu skaits (budzeta, maksas). Absolv&juso studentu skaits SHZ nozaré ped&jos 5 gados
samazinas (vairak gan uz maksas studentu rékina: budzeta absolventu skaits piecu gadu laika
samazinajies tikai par 11%, bet maksas — par 46%), lidz ar to — samazinas kopgjais
finans€jums, kas pieejams All. Stud€joso skaita tendencu statistiku skatit Pielikuma Nr.3.

Iespéja parkombineét resursus starp petniecibu un akadémisko darbu. All ir nedaudz plasakas
iesp&jas parkombingt resursus starp akadémisko un pétniecisko finans€jumu, lai saglabatu
cilvékresursus, uz $adu parkombin€Sanu norada dallaika nodarbinatibas pieaugums pétnieciba
(OECD 2016; CSP 2015). Tas nozimé, ka personals savieno vairakus projektus/amatus, tai
skaita strada vairakas All/Zl. Tam ir ne tikai pozitivas sekas. Dallaika tendencu statistiku skatit
Pielikuma Nr.3.

Valsts finanséjums pétniecibai (baze, sniegums, attistiba). Tas joprojam ir tikai dala no
pirmskrizes finans€juma, tacu vedina AIlI/ZI meklét papildus finanSu avotus starptautiski un
privataja sektora. Tas, protams, (aplveida) saistits ar esoso cilveékkapitalu, ka arT strateégiskam
virzienu izveleém.

Iespéja iegiit finanséjumu starptautiski vai no Struktiirfondiem. Seit ierobezojumi var biit gan
tematiski, gan kriterijos, kas pieprasa uzradit privato lidzfinanséjumu vai specifiska veida
publikacijas. Ta, pieme&ram, ESF programma “Atbalsts cilvékresursu piesaistei” 2009 — 2013 g.
tikai zem 5% atbalstito projektu bija SHZ; 2013. gada konkursa — 3 grupas no atbalstitajam 48.
Visos tris ERAF konkursos “Atbalsts zinatnei un pétniecibai” atbalstitu SHZ projektu nebija
vispar. (Dati — VIAA atbalstito projektu apkopojumi).

%126: 2. Pétnieku, vadoSo pétnieku amata ievéléSana Iidz $im ir bijusi vairak formala, jo nav skaidri
definétas profesora / asociéta profesora un vadosa petnieka / p&tnieka zinatniskas darbibas atskiribas, jo profesora
akadémiska slodze ietver pétniecisko darbu; p.127: Lai arT kopgja iesp&jama cilvekresursu kapacitate socialo
zinatnu nozares ir augsta, tomer janem veéra nozares relativa sadrumstalotiba un darba laiks, kas p&tniekiem un
vadoSajiem pétniekiem javelta akadémiskajai darbibai. Pieméram, izglitibas zinatnes un psihologijas nozaré no 54
minétajiem 26 petnieki un vadoSie pétnieki tikai zinatnei velta mazak neka 0,1 slodzi (no tiem atseviskos
petniecibas projektos nedarbojas 12 cilvéku). Tikai viena vadosa pétniece strada petnieciba ar slodzi virs 0,5.

2" Dazas augstskolas (pieméram, VIA) jau ieviesu$as atbalstu zindtnisko rakstu publicgSanas noteiktas kvalitates
izdevumos (sniedzot atbalstu valodas redigé$anai, ka arf materiali stimul&jot autoru/s).
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Iespgja atjaunot cilvekkapitalu ar jauniem zinatniekiem. Ik gadu SHZ zinatnieku saimi
papildina jaunie doktori. Kopa pedgjos piecos gados — 522, kas studgjusi par budZeta lidzekliem,
un 98, kas stud@usi par maksu. Vai §is potencials stiprina AI/ZI kapacitati, vai arl jaunie
zinatnieki dodas meklet darbu citur? Paslaik pieejamie dati nelauj spriest par to, kur nonak Sis
resurss — jacer, ka zinamu skaidribu viesis CSP Tistenojamais doktora grada ieguvé&ju
apsekojums. Stud€joso skaita tendencu statistiku skatit Pielikuma Nr.3.

Kopuma, tiecoties parorientéties uz pétniecibu ka alternativu finanSu avotu, nozaru panakumi ir
atSkirigi. Humanitarajas nozar€s finanséjums pedejos gados bijis aptuveni lidziga Iiment (jo taja
doming valsts finansu avoti — VPP, LZP, VKKF), savukart socialajam zinatném, kuras vairak
orientéjas uz starptautiskiem finanSu avotiem, tas ir butiski mazinajies péc ieprieksgja
Strukttrfondu perioda, un 1&ni sakoties jaunajam Apvarsnis 2020 periodam.

Cits butisks resurss ir sadarbibas tikli. Musu veikta izpéte liecina, ka gandriz pus€ projektu (70
no 165), kas tikusi Istenoti pédgjos gados 25 ZI/AI?® paredz starptautiskus partnerus. Tatad,
starptautiskie partneri ir arT valsts finans€tajos projektos. Var noradit, ka izteikti domin€ Baltijas
juras valstu akadémiskie partneri, ka arT citi vesturiskie partneri, ka pieméram Vacija (noteiktam
nozarém). Tadu ir ari loti plasu konsorciju (Iidz 28 dalibvalstu) pieméri. Sadu sadarbibu parasti
sekméjusi (finansiala) iesp&ja ilgaku laiku fokusgties uz kontaktu tikla un ideju audz&sanu.

Tikli parasti apvieno radniecigu nozaru dalibniekus, un tas ar1 ir likumsakarigi, jo
starpdisciplinaru pétniecibu pagaidam nedz maca, ne reali stimulé ar finanSu instrumentiem. Ar
“starpdisciplinariem” parasti arl paSi zinatnieki saprot nosauc radniecigu nozaru paral€lus
pétijumus. (LZP finans&to projektu ietekmes pétijums, 2014)

Tomér atrodami art dzi/i starpdisciplinaru petijumu piemeri:

LU HZF 1stenots projekts bio€tikas joma savienoja medicinu, tieslietas,
antropologiju;

RSU “Agresivitates indekss” — algoritms IT + komunikacija + antropologija;

Latvijas Miizikas akadémija 1stenots projekts savienoja miizikas p&tniecibu
un neirologija (arzemju partneri);

LKA 1stenots Latvijas-Francijas sadarbibas programmas Osmoze projekts
savienoja tiesibu zinatni, semiotiku, etnologiju.

Neformalu attiecibu sadarbibas tikli starp daZzadam institiicijam ir visai plasi. Ka liecina veiktas
intervijas un dalgji ari ZI publisko atskaiSu dati (ne visas ietver zinas par p€tnieku
individualajiem ligumiem), ZI atpazistamakajiem pé&tniekiem ir plasi neformalie tikli, kas lauj
gan sniegt konsultacijas uznéméjiem un valsts parvaldei, gan piedalities publiskas debates. Sis
attiecibu slanis ir plass un daudzveidigs, tacu §1 pétijjuma ietvaros nav iesp&ams to raksturot
pietiekami sistematiski, tam baitu nepiecieSams papildus p&tijums.

28 [zveletas ZI, kas Tsteno daudzveidigi finans€tus projektus, sanémusas augstu starptautiska izvertgjuma vertejumu,
ka arf ievérots zina’tnes nozaru un regionalais lidzsvars (sikak — Metodologija).

Jaunrades Laboratorija




Pasakumi, kas sekme zinasanu parnesi SHZ joma un SHZ — citas zinatnes

P&tijuma autori atzZimé, ka jau sakot ar studiju procesu, dazviet pastav prakses, kas sekmé&
zinasanu parnesi SHZ joma, pieméram:

Ligums starp Makslas akadémiju, LU, RTU un DU par klausitaju uznemsanu savas
programmas ($ads elastigums potenciali var sekmét tik aktualo ““ hibrido” kompetencu
veidoSanos);

RSU — LU socialas antropologijas magistratiiras programmas nodro$ina studentiem
iesp&ju apgit otras universitates kursus(apmainoties ar lidziga skaita stud&josajiem);

Studiju procesa ir arT pieméri zinaSanu parnesei starp attalakam nozaréem:

DU ietvaros darbojas biedriba “Intelekta parks”, kura iesaistas gan studenti, gan
macibspéki un kopigi organize izglitojosus pasakumus;

VIA projekts StudentLab, kur dazadu nozaru studenti risina konkrétu uznéméju
izvirzitos jautajumus (piem&ram, komandas “biznesa vadiba+ komunikacija+IT”).

Zinasanu parnese studiju procesa notiek ari starptautiska Itment; tie ir ne tikai izplatities
ERASMUS pasakumi, bet ar1 specifiskaki: pieméram, MaA studentu piedaliSanas
starptautiskaja dizaina mese Parizg,;

Ir iedigli arT neformalai sadarbiba projektu veidoSana: piem&ram, RSU un RTU ir 1pass projektu
fonds, kuru izmanto kopigu starpdisciplinaru projektu pieteikumu izveide.

Zinasanu parnese zinatniska personala [iment:

Dazadu valsts parvaldes institiiciju un asociaciju Konsultativas padome&s piedalas
praktiski katras SHZ ZI/All atseviski zinatniskie darbinieki.

Sadi var secinat, ka jau tagad ir zinamas iestrades mijiedarbei, kas sekmé zinasanu parnesi SHZ
joma un arpus tas.

Projektu finanséjuma avoti

Saja petijuma tika analizéti ekosistémas spélétaju izlases?® istenotie projekti, kas vairuma
gadfjumu bija pétijumi, bet atseviSskos gadijumos ari jaunu starptautisku vai starpdisciplinaru
studiju kursu ievieSana vai nozimiga méroga vasaras skolas un tamlidzigas uz attistibu verstas
aktivitates. L1dz ar to finans€juma avotu raksturojums nav uzskatams par izsmeloSu, vai pilniba
atspogulojosu situaciju visa nozaré. Drizak tas parada, kadas ir tendences salidzinosi augsti
novertétas un daudzveidigu darbibu 1stenojosas ZI.

So tendenéu plasako fonu raksturo dati par pétniecibas izdevumu dinamiku pédgjos gados.

29 Izlase raksturota pielikuma Nr. 2 “P&tijuma dalibnieku raksturojums”.
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Tabula 2 Pétniecibas izdevumi augstakas izglitibas sektora sadalijuma pa zindatnes nozarém (tiikst.eiro)

Datu avots — CSP

Socialas Humanitaras InZenierzinatnes
zinatnes zinatnes

2010 3860 3860 10 090
2011 7984 4560 20 569
2012 9610 4802 23 362
2013 6447 3625 20 795
2014 5673 4387 16 631

Ka redzam, socialajas zinatnés bijis ievérojams kritums, kas saistams ar SF un EK finansgjuma
cikla beigam. Savukart, humanitaro zinatnu finanséjumu tas nav ipasi ietekméjis (to bazi veido
valsts finansgjums), kas atbilst citos datos atrodamo wvalsts un starptautiska finansgéjuma
Tpatsvaru abas nozaru grupas. Saja pétijuma mérkis nebija uzskaitit finanses absoliitos skait]os,
bet gan saprast finans€juma avotu spektru un institiiciju stratégijas to izmanto$ana, rezultati
norada, ka:

Mazliet virs 40% no Tstenotajiem projektiem ir valsts finanséti (VPP, VKKF, LZP); kas
atbilst horizontalajam lomam vai arT VSS 7.prioritatei.

Nedaudz vairak neka 10% no visiem projektiem ir finansgjusi vai atbalstijusi
komersanti. Veicot pasitijumu izpétei témam, kur vajag informaciju savai
uznémgéjdarbibas attistibai (ipasi tadas nozar€s, ka tarisms, specifiski macibu Iidzeklu
izstrade, cilvéku ricibu un uzvedibas paradumi, u.c,); citos gadijumos atbalstot ZI/Al
darbibu noteiktos pasakumos ( ka pieméram, makslas,, véstures projektos, u.c.).

Ap 20% projektu istenoSana ir starptautiskais un nacionalais lidzfinans€jums (ka
pieméram, SF, NFI, Latvijas — Sveices sadarbibas programma, Interreg u.c.). Projekti ir
tematiski daudzveidigi, izteiktas partneru saiknes ar Baltijas juras regiona valstim,
tuvajam pierobezas valstim.

Gandriz 28 % projektu ir starptautisks finansgjums, visbiezak EK (letvarprogrammu
pedgjie uzsaukumi un Horizon 2020).

Apméram 30% ZI dazadu projektu istenoSanai ir piesaistits ka nacionalais (valsts, uznémeju
u.c.), ta art starptautiskais finans€jums, t.i., izmantotas visas pieejamas iespgjas.

Finans€juma piesaistei no uznéméjiem ir lielaks potencials neka tas Sobrid tiek izmantots; to
liela méra ierobezo jau iepriek§mingtie institucionalie un cilvéciskie iemesli, kad uznémg;ji
izveles sadarboties nevis ar All/ZI, bet tas ekspertiem — pétniekiem individuali. ArT piesaisté no
valsts parvaldes ir ievérojams potencials — Ipasi attieciba uz pétijumu veikSanu nozaru politikas
planosanas vajadzibam (publiskie iepirkumi p&tfjumiem). Sobrid sekmigai ZI konkurencei ar
komercuznémumiem trikst gan elastigakas administrativas, planoSanas un finanSu sist€émas
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institliciju ietvaros, gan arl pasu pétnieku iniciativas (kas saistita gan ar sist€mas trikumiem,
gan parslodzi pamata pienakumu veiksana).

Apkopojot, valsts finanséjums, kaut arT ierobezots, tom&r sniedz stabilaku atbalstu SHZ
petnieciskas bazes nodrosinasanai salidzinajuma ar starptautisko finans€jumu, kura iegiisanai ir
butiski lielaka starptautiska konkurence. Vienlaicigi janorada, ka lielaka izaugsme un spgja
stiprinat petniecisko kapacitati ir tam ZI/Al, kas ir sp€jusSas piesaistit starptautisko finans€jumu
un ir izveidojusas sadarbibu ar arvalstu partneriem. Pozitivi vértéjams tas, ka ZI daudzveido
finans€juma piesaistes avotus savas pétnieciskas darbibas nodro§inasanai.

3. Ekosistemas dalibnieku kapacitate un attiecibas

Finanséjums, tikli, partneri

Sobrid ZI/Al institiiciju zinatniska un pétnieciska kapacitate ir atskiriga, ar batiski atskirigu ari
attistibas potencialu.

Kapacitati visvairak sekmé strategiski izmantots finanséjumu starptautiskas sadarbibas
attistiSanai. Jau tagad ir veiksmigi pieméri izaugsmei dazu ped€jo gadu laika. To padarijusi
iesp&jamu strat€giski 1émumi pardalit resursus un veltit tos $im uzdevumam (ka ari attiecigu
finansu instrumentu esamiba).

Starptautiski projekti ienes jaunas idejas, kas gan sekmé transdisciplinarus tiklus, gan
paver jaunas aktualas pétijjumu témas (vietrade, pieredzejuma ekonomika, tieSas pirkSanas
pulcini, u.c.) un metodes (piem., nakotnes scenariju veidoSana transdisciplinaros
darbseminaros), tamdg| pozitivi ir vert€jamas valsts iniciativas atbalstit ZI/AIl starptautisko
projektu pieteikumu sagatavosana.

Nozarém ir raksturigas noteiktas partneru konfiguracijas, 1pasi dazadu SHZ apak$nozaru
griezuma, tomér izteikti doming tendence sadarbibai ar saites Baltijas jiiras regiona valstim, maz
ar partneriem arpus Eiropas Savienibas, kas liela méra skaidrojams ar finans€juma pieskirgju
nosacijuma attieciba uz projekta istenoSanas meérogu, problematiku, sadarbibas ietvaru.

Tapat janorada, ka, projektu finansialais mérogs nebiit nav pamats, iespgjamas ietekmes
novertejumam, jo to liela mera nosaka prasmiga zinaSanu komunikacija un daudzveidigas
ilglaicigas saiknes, nevis finanséjums ka vienigais kritérijs.

Kapacitate, 1pasi, ja zinatniska institiicija veic ar1 akadémisko darbu, ir biitisks priekSnoteikums
sp€jai nodroS$inat augstu zinasanu kvalitati absolventiem. Ka jau atziméts, izcilibas
nodroS$inaSana cieSi saistita ar macibspéku slodzém un dalibas pétijumos, ka ar1 no studentu
motivétibas. Visos pieminétajos aspektos iespgjami uzlabojumi.

Attiectbas un komunikacija starp ekosistéemas dalibniekiem

SHZ nozarém nereti ir gruti nokomunicét savu devumu. Tam var minét vairakus iemeslus.
Dala no devuma noteiktam vertétaju grupam Skiet “paSsaprotama” un mazak vertiga, neka tiesa
veida komercializ&jamas idejas. SHZ nozares nereti arT nepievers lielu uzmanibu sava devuma
“pardoSanai” (to atzimé€jusi ar1 eksperti-uzne€meji). Dalas devuma atziSanu par nozimigu padara
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par problematisku pretruna starp starptautiskas izcilibas prasibu (noteikta veida publikacijas) un
dalas nozaru misiju iepazistinat ar savu darbu nacionala Iimena lietotajus.

Vairums Tstenoto pétijumu Sobrid apvieno viena komanda vairaku (radniecigu) nozaru
specialistus, ar1 iesaista plasu praktiku loku, kuram gan ir tendence bt stabilam attiecigas
institlicijas praksg, veidojot nedaudz noslégtu “tradicionalo partneru” loku.

Bitiska atzina ir tas, ka uznémeéji no zinasanu ietilpigajam nozarém saprot zinatnes vértibu,
redz SHZ devumu, ar fundamentalas zinatnes joma. Latvija zinaSanu ietekmigos uznémumos
médz stradat 2- 6 un pat vairak zinatpu doktori; atzinigi tiek vértéta Kompetencu centru un
postdoktorantiiras programmu iniciativas.

Jau tagad ieverojams ir to nozaru Tpatsvars, kur uznémeéju iesaiste studiju programmu veidoSana
un IstenoSand ir paSsaprotama un pastaviga. Tas gan ne vienmér garant€ augstu kvalitati, jo
arT institdicijam ir savi ierobeZojumi un apsvérumi. IpaSi daudzsolo$a Skiet studentu iesaiste
dazados inovaciju inkubatoros vai radoSajas laboratorijas, kuras var macities teor&tiskas
zinasanas pielietot prakse.

Uznémgji ir klatesosi SHZ pétijumos ar1 tagad (1/4 — 1/3 gadijumu), tacu iesp&jams, parak
epizodiskas lomas, un So iek$€jo projekta norises aspektu parasti nemaz nenokomunicé “uz
aru”. Par to ir atbildigi projektu vaditaji, kuri, iesp&jams, zinatniskos rezultatus uzskata par
komunic&Sanai svarigakus.

Neformalo saiknu un pakalpojumu ipatsvars, neviennozimigi ietekmé ZI/Al devumu
tautsaimniecibai. No vienas puses, zinatnieki gan sniedz konsultacijas, gan izstrada apjomigus
pastutijumus (ka individi, vai piesaistiti komersantu iepirkumos ka eksperti ar akadémiskam
zinaSanam) un $adi pilnveido savu kompetenci un palidz sasniegt komersantu mérkus. No otras
puses — Sadas aktivitates ne vienmer tiek ieklautas Z| statistikas parskatos, par tam nav pieejama
publiska informacija, ka ari Sie devumi paliek neapzinati. No tresas — ZI administrativo un
institucionalo procediiru smagngjiba, ka arT nespgja nodroSinat komersantiem nepiecieSamos
pétijumu realizacijas vai metodologiju izstrades terminus bitiski ierobezo sadarbibu formésanai
caur institiiciju. Sadarbibu ar uznémeéjiem ierobeZo ari €tiska rakstura baZas par pétniecisko
reputaciju un rezultatu izmantoSanu. Risinajumu apzinasanai biitu nepiecieSama papildus izpéte.

Papildu aspekts ZI ekspertu iesaistei komercpétijumos individuali: zinatnes kopiena nenonak
atzinas no darba, kas veikts péc komersantu pasiitijuma, lai gan neformalie dati liecina, ka Sie ir
pétijumi tai skaita péc zinasanu ietilpigo nozaru pasitijuma. Lidz ar to saSaurinas aktualu
zinasanu, reizé€m ari specifisku metozu aprite.

Attiectbas ar neakadémisko kopienu ietekmé ari visai izplatitais priekSstats par SHZ
parprodukciju. Tadu tas, ka katras inovacijas tapsana un virzisana aptuveni 50% personala ir ar
SHZ zinasanam, atspéko So uzskatu. P&tljuma dalibnieku paustais viedoklis ir, ka vairak
nepiecieSama studiju procesa kvalitates izvertéSana un parskatiSana, nevis mehaniska studiju
budzeta vietu pardale.

30https://www.em.gov. Iv/lvinozares_politika/tautsaimniecibas_attistiba/informativais_zinojums_par_darba_tirgus_
videja_un_ilgtermina_prognozem/
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Kopuma, SHZ nozares pétniecibas darba konteksta ir ciesak saistitas ar valsts parvaldi, visos
Iimenos. Pasvaldibu limeni tas var nozimét ipasi cieSas saiknes, lidzdalibu attistibas dokumentu
izstrade, pasvaldibas konsultativajas komitejas. Savukart, ministriju liment, var pienemt, vairak
atpazistami tie rezultati, kas izriet no pasas ministrijas pasiititiem pé&tijumiem, nevis citiem
(piemé&ram, Apvarsnis 2020). Dala ekspertu gan paudusi Saubas par valsts parvaldes absorbcijas
sp&ju (t.sk. OECD). Ari no zinatnieku puses ST komunikacija prasa gan zinamas “tulkosanas”
iemanas, gan izpratni par veicama pétfjuma saistibu ar kadu no politikas jomam, gan laika
resursu.

4. SHZ devumi: ZI/AI datu analize

ST sadala balstas uz analizétajiem publiskajiem ZI/AII datiem, papildinot tos arT ar intervijas
iegiito informaciju. Ka jau noradits, identificétos SHZ devumus apméram pusé gadijumu var
raksturot ka horizontalus, tas ir, stiprinoSus visu tautsaimniecibas sisteému. Tas jo ipasi attiecas
uz cilvékkapitala kvalitati visplasakaja nozimé un zinaSanu bazi par sabiedribas procesiem,
vértibam, tendencém.

Vienlaikus, Latvijas SHZ sniedz devumus specifisku VSS defin€to prioritaSu istenosanai.
Noskirums starp horizontalo un specifisko ne vienmér ir skaidri nodalams, jo zinasanas ir
iesp&jams gan pielagot specifiskai situacijai, gan ari izmantot plasakas paradibas izpraSanai.
Tapéc $is iedalfjums ir zinama méra nosacits, un kop&ja ekosistémas attéla ar devumiem netiek
nodalits horizontalais no specifiska.
Sekojosajas sadalas paplasSinati raksturosim SHZ devumus tris grupam:

valsts parvaldei,

sabiedribai;

uznemejiem.
Sadalu ietvaros ietvaros atzimésim, kurus devumus paslaik varam uzskatit par horizontaliem.

Devumi valsts parvaldei

Devumi valsts parvaldes uzdevumu risinaSanai SHZ devumu raksturs var but gan horizontals,
gan specifisks, atkariba no témas un nozares.

Horizontalas lomas Isteno$anu var identificét divos virzienos:

Cilvekresursu sagatavo$ana — valsts parvaldes darbinieki, kas ir SHZ studiju programmu
absolventi. P&c CSP sniegtajiem datiem 2015.gada ~27 tiikstosiem *!'nodarbinato nozaré
Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdrosSinasana (O) ir augstaka izglitiba SHZ
joma (skatit Pielikumu Nr.3), kas veido ap 45%.

Parnozaru, sabiedribas attistibas un individu ricibas tendencu vai paSas valsts
parvaldes darbibas kvalitates pétijumi. Dazu p&dg&jos gados Tstenoto petijumu t€mu piemeri:

31 csp Darbaspéka izlases veida apsekojums 2015.g.
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uznémgéjdarbibas vides pétijumi, jaunieSu mobilitates un darba uzsakSanas iesp&ju petijumi,
veselibas un dzivildzes informacijas sist€émas izstradi atbalstoSi pé€tijumi; nemateriala
kultiiras mantojuma izzinasana un saglabasana, muzizglitibas p&tijumi, u.c.

Jaatzimé, ka virkné gadijumu Sie visu sistému stiprinoSie pétijumi var sniegt devumu ari visai
specifiskai nozarei, ka pieméram latviesu valodas pétijumi, kas analizéjot valodas un/vai
terminologijas attistibu, vienlaikus sekmé valodas tehnologiju attistitbu un ir nozimigi IT
nozares uzpémumiem.

Nemot véra miisu valsts komplic€to pagatni un polarizacijas apdraudéjumu, kas tiesi saistits ar
nacionalo drosibu, biitiska horizontala p&tijuma paraugs ir Sis:

ERA.NET RUS PLUS (EU-FP7) projekts “Dzive kopa ar sarezgitam atminam un dazadam
identitatem”  (“Living Together with Difficult Memories and Diverse Identities”
(LIVINGMEMORIES)). Projekta galvenie mérki ir saistiti ar daZadu valstu atminas un
identitates izzinasanu, to salidzinoso analizi, ka art ar starpdisciplinaras atminas, konfliktu un
protestu kustibu mijiedarbibas pétniectbas metodologijas izstradasanu. Ta ietvaros taps art
rekomenddcijas atminas politikas istenotajiem.

Ar iepriekSminéto sasaucas ari citas ZI istenots projekts, kas lauj monitorét sabiedribas
noskanojumu Interneta aktivitates, un papildus vel ir “dzilas” starpdisciplinaritates paraugs:
Interneta agresivitates indekss - unikals riks interneta publicéto komentaru sistematiskai izpétei
(barometrs.korpuss.lv), ko izstradajusi RSU Komunikacijas fakultates Komunikdcijas studijas
katedra kopigi ar LU Matematikas un informatikas institita Maksliga intelekta laboratorijas
pétniekiem. 1Al izstrades gaitd tika sagatavots materidals masSinmdcisandas programmai, kas,
analizejot pilnu komentaru saturu, spéj tajos ne tikai identificet agresivus atslégvardus, bet art
atpazit, vai viss komentdars ir agresivs. Ar 1Al iespejams identificét visagresivak komentétas
interneta portalu zinas. Interneta komunikdcijas analizes riks ik dienu automatiski apkopo art
komentétaju IP adreses, analizéjot katras adreses ietekmi uz agresivitates limeni — nosaka
komentaru vidéjo skaitu, komentaros ietverto vardu agresivitdates svaru, tadu komentdaru
ipatsvaru, kuros izmantoti agresivi vardi, ka ari komentdros ietvertos agresivos atslégvardus.
Jaunda sabiedribas noskanojuma jeb public mood pétisanas rika mérkis nav tikai izmérit
interneta komentétaju uzvedibu, bet gan izmantot to ka paraugu, lai méritu noskanojumu
sabiedriba.

Humanitaro zinatnu un makslas nozaru parstavju starpdisciplinara projekts piemers: “Kultiiru
migracija Latvija — identitates un impulsu mijiedarbes folklora, literatiira, maksla un arhitektiira
skatfjums”.

Atseviski ka horizontala pétnieciska devuma t€ma japiemin modernu izglitibas Sistémas
veidosanai nepiecie$ama izpéte, kas ietver dazadus sistémas Iimenus®2. Viens no pirmsskolas
Itmeni aktualiem tematiem ir digitala pratiba, kur zinaSanu apmaina iesaistiti LU izglitibas
pétnieki (COST Action IS1410 ,,Pirmsskolas vecuma b&rnu digitala pratiba un multimodala

32 Papildus pétijuma izlasé identificétajiem piemériem, situacijas raksturo$ana izmantots Z.
Rubenes referats LU 74. konferences plenarsédé “Izglitibas zinatnes LU: pé&tniecibas ietvars un
perspektivas” (2016).
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prakse”). Visparizglitjosas skolas izglitibas limeni horizontalu devumu sniedz salidzinoSie
izglitibas pétijumi (PISA, TALIS, PIRLS, ICCS), pedagogisko risinajumu p&tijumi (piem&ram,
,Robotikas izmantoSana intervencei skolas neveiksmes un agrinas izglitibas pamesSanas
mazinasanai”, “Radosas skolas kultiira: radoSuma sekmésana starpnozaru sadarbiba II”), izp&te
par specifiskajiem sisteémas izaicinajumiem (piemé&ram, “Rural depopulation and the governance
of education comparative study of Latvia and Norway”, vai “Vidusskolénu l€mumu par
turpmako izglitibu determingjoSie faktori”). Augstakas izglitibas noriSu analizes piemérs ir
projekts “ES politikas ietekme uz augstakas izglitibas un zinatnes sist€mas parmainam
Norvégija un Latvija”, savukart muzizglittba nozimigi ir pétijumi par pieauguso
pamatkompetencu veidoSanu (pieméram, “Innovative approaches in developing key
Competences for Adults” ). Sos devumus nodrosina virkne SHZ apak$nozaru: gan izglitibas
zinatne, psihologija, gan sociologija, gan politikas zinatne, gan komunikacijas zinatnes, u.c.

Par horizontaliem Sie devumi uzskatami tapéc, ka tie analiz€ situaciju plasaka satvara, ari
salidzinosa perspektiva, un no tiem izrieto$ie risinajumi attiecas uz sist€émas limeni.

Papildus horizontalajiem devumiem, SHZ sniedz devumus ari specifisku problémjautajumu
analizei un risinajumu veidoSanai konkrétas VSS prioritatés. Pieméram, runajot par moderno
izglitibas sist€mu, par specifisku devumu var uzskatit Erasmus + KA2 projekts ,,Starptautiskais
diploms dabaszinatnu, tehnologiju, inZenierzinatnu un matematikas skolotajiem”, vai DU HSZF
projekts “Baltic Sea Region Network on Education for Sustainable Development”, kas parada
arT starptautiskas sadarbibas nozimi modernas izglitibas projektos.

Otra specifisko devumu t€ma ir policentriskas attistibas vietéjo problému parvaré$anas petijumi
(prioritate Nr.7). Piem&ram, inovativu aktivitati stenojus§i DU petnieki: ,,P&tnieciba vietgja
kopiena - atsléga ilgtsp&jigai attistibai” (2015), un RTA ,Evaluation for the Professional
Development of Adult Education Staff”, tapat ari “Strengthening of collaboration between
Baltic Studies centres abroad and Lithuanian institutions of higher education and research”. Sos
var uzskatit par devumiem drizak pasvaldibas vai specifiskas teritorijas limeni, lai gan, ka jau
pieminéts, lokali gadijumi bieZi sniedz biitiskas atzinas arT plasakai izpratnei.

Pétijumos iegiito datu nozimes merogs ir no konkrétas pasvaldibas, 1idz nacionala, Baltijas
juras regiona valstu, Eiropas Savienibas ItTmenim. Likumsakarigi, ka starptautiski finansétie
projekti, un jo 1pasi EK IP un Apvarsnis 2020 sniedz ieguldijumu politikas pilnveidé ES liment,
jo Sie projekti ir mérktiecigi buveti, lai ietvertu rezultatu komunic€Sanu attiecigajai EK
struktiirvienibai un to TstenoSanu parrauga 1pass EK zinatniskais kurators.

Komunikacijas un absorbcija. Sis ir arkartigi bitisks jautajums. Lai gan projektos parasti ir
paredzeti pasakumi rezultatu nokomunicéSanai dazadam auditorijam, un biezi valsts parvaldes
institiicijas tiek nosauktas par projekta partneri, joprojam neskaidrs ir jautajums par So rezultatu
pasniegSanas veida efektivitati un atbilstibu no vienas puses, un valsts parvaldes institliciju
absorbcijas sp&ju no otras. Absorbcijas sp&u veido gan darbinieku izglitibas nozare un
kompetence, gan arT lomu/procediiru esamiba (institucionalie priekSnoteikumi) p&tniecibas datu
apkopoSanai, analizei un ieklauSanai lémumu procesos. Ka jau pieminéts, EK projektu
gadijumos $adu absorbciju sekmé 1pasi veidota personala un procediru sisttma. Lai gan ari
Latvija Valsts Peétijumu programmai un lidziga méroga pasakumiem notiek publiska rezultatu
prezenteSana, paliek atvérts jautajums par augstaka Itmena starptautisko projektu rezultatu
komuniceSanas sistemu, ka arl instrumentiem sabiedribas ieinteresetibas un Iidzdalibas
veicinasanai.
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Devumi uznéméjdarbibai

Ar1 Sie SHZ devumi ir gan horizontali, gan specifiski, un §is p&tjjums norada, ka probléma nav
tematiski relevantu pétifjumu trikums, bet gan plaisa starp rezultatu ieguvi un to
nokomunic@Sanu, kopgjas vides trikumu starp p€tniekiem un rezultatus izmantot potenciali
ieinteres€tajiem uznémejiem.

Horizontalas lomas istenoSanu identificéjam vairakos virzienos:
Cilvekkapitals darba tirgi;

Izpratne par sabiedribas grupu vajadzibam (t.sk. klientiem, potencialajiem klientiem,
patérétajiem, darbiniekiem); socialajiem procesiem, kas rada un ietekmé pieprasijumu
péc precém vai pakalpojumiem,;

Izpratne par organizaciju darbibu un mérktiecigu organizacijas parvaldibu.

Cilvekkapitals. Saskana ar 2015.gada CSP veikta Darbaspéka izlases veida apsekojuma
rezultatiem, 202,6 tiikstosi (jeb 22,6%) no nodarbinatajiem iedzivotajiem 15-74 gadu vecuma,
ir personas ar SHZ izglitibu (saskana ar OEDC zinatnu klasifikaciju). Savukart no visiem
nodarbinatajiem ar augstako izglitibu®® 64,3% ir ar SHZ izglitibu. Gandriz 1/3 dalai no
nodarbinatajiem ar SHZ izglitibu, izglitibas joma ir uzne@mgjdarbibas vadiSana un
administrésana (izglitibas jomas kods 34), teju V4 dalai - izglitiba socialajas un ricibas zinatnés
(kods 31) un 1/5 dalai - izglitiba skolotaju apmacibas un izglitibas zinatnes programmas (kods
14). Jaatzimg, ka 32% no nodarbinatajiem ar SHZ izglitibu, ir ar magistra vai doktora gradu.

Nodarbinato ar SHZ izglitibu skaita tendencu statistiku skatit Pielikuma Nr.3 un kopsavilkumu
Attela Nr.6. Lai raksturotu®* SHZ zinasanu parnesi uz tautsaimniecibas nozarém, tika veikti
aprékini, salidzinot nodarbinato ar SHZ izglitibu attiecibu pret kopigo nodarbinato skaitu
nozarés péc NACE 2. redakcijas klasifikatora.

Vidgji visas nozarés nodarbinato ar SHZ izglitibu ipatsvars ir 23%, skaidri iezimgjas virkne
nozaru, kas ir uzskatamas par SHZ zinasanu ietilpigam:

FinanSu un apdroSinasanas darbibu nozare (K), kas izcelas ar visaugstako nodarbinato ar
SHZ izglitibu patsvaru, aptuveni 64%;

Ka nakamas ietilpigakas nozares ir Izglitiba (P) ar 55% un Profesionalie, zinatniskie un
tehniskie pakalpojumi (M) ar 52%;

Valsts parvaldé un aizsardziba, obligata sociala apdroSinaSana (O) nodarbinato ar SHZ
1zglitibu patsvars ir 45%;

Nakamas ietilpigakas nozares ir Maksla, izklaide un atpiita (R) ar 39% un Informacijas
un komunikacijas pakalpojumi (J) ar 36%.

33 Teklautas personas, kuram ir akademiska izglitiba (ieskaitot magistra gradu), pirma vai otra Ilimena profesionala
augstaka izglitiba vai doktora grads.

3 Sis ir petnieku apl@ses, kas veiktas izmantojot CSP Darbaspéka apsekojuma datus par 2015.gadu. nemot véra
iespgjamo statistisko kliidu nodarbinatibas raditaju aprékinos, Siem lielumiem ir ilustrativs raksturs.
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Tabula 3 Nodarbinato izglitibas jomas TOP ietilpigakajas nozarés 2015.gada

64% nodarbinato ar SHZ augstako 55% nodarbinato ar SHZ 52% nodarbinato ar SHZ augstako

izglitibu augstako izglitibu izglitibu
No tiem: No tiem: No tiem:
44% uznémejdarbibas vadisana un 72%  izglitiba  skolotagju 21% uzpemejdarbibas vadiSana un
administréSana (34) apmacibas  un  izglitibas administrésana (34)
36% socialas un uzvedibas zinatnes (31)  zinatnes (14); 12% socialas un uzvedibas zinatnes (31)
20% ar citu SHZ izglitibu 10% makslas nozares un 6% makslas nozares un humanitaras
humanitaras zinatnes (21+22);  zinatnes (21+22)
18% ar citu SHZ izglitibu 61% ar citu SHZ izglitibu

45% nodarbinato ar SHZ augstadko 39% nodarbinato ar SHZ 36% nodarbinato ar SHZ izglitibu
izglitibu augstako izglitibu

20% tieslietas (38) 14% makslas nozares un
11% socialas un uzvedibas zinatnes (31)  humanitaras zinatnes (21+22)
11% uzpémejdarbibas vadiSana un

administréSana (34)

Balstoties uz Darbaspgka apsekojuma datiem, CSP datiem "Par uznémumu ieks€jiem un
argjiem izdevumiem un zinatnisko darbinieku skaitu uznémejdarbibas sektora" un SHZ lomu
inovativu produktu un pakalpojumu radiSana analizi, var izdarit secinajumus, ka visbiitiskakie
uznémumu ieguldijumi pétniecibai uznémeéjdarbibas sektora ir nozaré C (Apstrades riipnieciba),
nozaré M (Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi) un J (Informacijas un
komunikacijas pakalpojumi). Janorada arf tas, ka iek$&jie petniecibas izdevumi ir vidgji 3 reizes
lielaki, neka argjie. Tas liecina, ka uzn€mumi veido pasi savu zinatnisko bazi - kas saskan arT ar
§1 petijuma informantu sniegto informaciju.

Lai gan §im jautajumam nepiecieSama papildus izpete, var noradit, ka balstoties uz ieksgjo un
argjo pétniecibas izdevumu apjomu, no prioritarajam VSS nozarém labi priekSnoteikumi SHZ
zinaSanu parnesei un inovativu produktu un pakalpojumu radiSanai ir Informacijas un
komunikacijas pakalpojumu nozar€, ka ari Profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu
nozaré, kas ietver daudzveidigas jomas. Pien€mumu par IKP nozari apstiprina arl datu no
dokumenta “Informacijas un komunikacijas tehnologijas ekosistémas analitisku apraksts” , kas
Ies, ka Saja nozaré inovativo uzp€mumu Tpatsvars veért€jams ka 50% no uzp€mumu
kopskaita®®(2013. un 2014.gada).

Savukart apstrades riipnieciba ieprieks ir tikusi raksturota®® ka specializéjusies zemo tehnologiju
joma. Savukart dati "Par uzn€mumu iek$gjiem un argjiem izdevumiem un zinatnisko darbinieku

% http://www.izm.gov.lv/images/zinatne/kart%C4%93jums/IZMzino_pielikumsNr10_120416.pdf

36 http://www.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/apgads/PDF/Humanities-2016_1 .pdf
153.1pp.
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skaitu uznémeéjdarbibas sektora" norada, ka pétniecisko izdevumu un pétnieku Ipatsvars Saja
nozaré ir ieverojami lielaks, neka citas. Tatad, inovaciju potenciala un sadarbibas ar SHZ

raksturojums prasa papildus izpéti.

Latvijas Universitates tautsaimniecibas pétnieki®’ norada, ka Latvija zina$anu ietilpigo nozaru
izaugsme pasreiz€ja ietvara ir teju neiespjama, piemeram, apstrades ripnieciba vérojama
spéciga specializacija zemo tehnologiju joma. Ka secina p&tnieki, lai tomér sasniegtu §o mérki ir
nepiecieSsamas strukturalas reformas. Viedas Specializacijas virzitajspéks ir no vienas puses,
uznéméju veélme meklet jaunas salidzinosas priekSrocibas, un no otras - pieprasijuma radiSana
inovacijas atbalstam. Valsts var radit atbalstoSus priek$noteikumus, tacu uzn€mgji ir tie, kuriem

jadefing virziens®.

Dati par uznémumu iek$éjiem un aréjiem izdevumiem un zinatnisko darbinieku skaitu uznéméjdarbibas sektora

2015.gads
_ Uznémumu aréjie Zinatnisko darbinieku skaits
_ Uznémum |, P
Uznémumu, ... |izdevumi pétniecibas
. uiekséjie X . - _ -
. kuros bija X . |darbiem, kas pasatiti strada strada _

NACE 2red. Sekcija . X izdevumi | . _ . . _ K normala

izdevumi _ . _ |citasiestades, normalu [nepilnu i

. pétnieciba _ darba laika
pétniecibai, | uznémumos, darba darba .
. I R _ ) . ekvivalents
skaits _ organizacijas takst. |laiku laiku
takst.EUR
EUR

Pavisam 281 37647 13856 891 1131 1145
A Lauksaimnieciba, mezZsaimnieciba un
Zivsaimnieciba 6 107 1,075 7 7 9
B leguves ripnieciba un karjeru izstrade 1 0 2 0
C Apstrades rapnieciba 78 16495 5045 593 190
D Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un
gaisa kondicionésana 3 29 58 36
E Udens apgéade; notekddenu, atkritumu
apsaimnieko$ana un sanacija 2 0 14 9
F Bavnieciba 8 269 520 7 13‘ 7|
G Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba;
automobilu un motociklu remonts 13 112 339 1 13 4
H Transports un uzglabasana 5 202 137 12 2| 12
| Izmitind$ana un édinasanas pakalpojumi 0 0 0 0 0 0|
J Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 32 4431 1419 84 153|i 148
K Finan$u un apdros$ina$anas darbibas 5 127 355 0 52 0
L Operacijas ar nekustamo ipasumu 1 0 1 0 0 0
M Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi 102 14147 4505 142 484 - 239
N Administrativo un apkalpojo$o dienestu darbiba 3 0 2 2|
apdroginasana 1 0 14 0
P Izglttiba 4 . 4 15 8
Q Veseliba un sociala aprape 16 355 3 12 112| 21|
R Maksla, izklaide un atpata 0 0 0 0Ol
S Citi pakalpojumi 0 0 0 0 0 0|

. Dati nav publicéjami to konfidencialitates dé|

37 http://www.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/apgads/PDF/Humanities-2016_1_.pdf

153.1pp.

38 http://www.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/apgads/PDF/Humanities-2016_1 .pdf

153.1pp.
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statistika par Augstskolam un koledzam. Apkopojumam ir ilustrativs raksturs.
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Attels 5 SHZ cilvekkapitala raksturojums (2015.gada dati)

23%

4%

Ee

13%

[

1o

15%

¥

11%

3%

13%

Vicds nozanss

Lauksaimnieciba, melsaimniacbaun

zivsaimniaciba (A)

leguwes ripniedba, karjerd i2strde un
apstrades mipnieciba |B-C)
Elektroenergijs, gares apgade,
silturnapgade un gaisa kondid onétana,

BOwmieciba {F)
Wairumtirdznieciba vn

mazumtirdgnieciba; sutomobilu wn
Transports un uzglabasana (H)

lzritinddana un &dindtanas pakal pojumi

{1}
Informacijas un kemunikicijas

pakalpajumi (1)
Finandu un apdrodindanas darbThas |K)

Opericijas ar nekustarmo ipalumu | L)

Profesiondlie, inktniski e un tehniskie

pakal pajumi (M)

Administratho un apkalpojeds dienestu
darbiba (M)

Walsts pArcalde un sizsardziba; obligits
206 Bl & apdredinidana | O)

Izglitiba (P)
Vesaliba un sociald apripe (Q)
MEksla, izklaide un stpita (R)

Citi pakalpojurni (5]



No otras puses, tie ir SHZ specialitaSu absolventi, kas sekm¢ attistibu sabiedriba un
tautsaimnieciba. Piem&ram, tiesibu zinatnes specialisti pilnveido un iedzivina tiesibu normas,
kas nepiecieSamas stabilai uznéméjdarbibas videi; ekonomisti, tirgvedibas, personala, finansu
vadibas, projektu vadibas, sociologijas, psihologijas specialisti ir klatesosi ikviena produkta vai
pakalpojuma veidoSana un virzisana. Nemot v&ra lielo nodarbinato Ipatsvaru ar izglitibu
uznémgéjdarbibas vadiba un administréSana, jarékinas, ka dala no tiem ir specialisti, kas sava
ikdiena ir nodarbinati ar administrativa sloga jautajumu risinasanu nevis pievienotas vértibas
radiSanu.

Biitiska joma ir talakizglitiba. Lai gan daudzviet uzn@émumos darbinieku kvalifikacijas celSanu
risina ieks$&ji; uznémgeji atbalsta arT savu darbinieku turpmakas studijas, kas veido hibridas
kompetences, pieméram, uz dabaszinatnu bakalaura bazes iegiit magistra gradu uznémuma
vadiba. Al isteno specialus 1stermina kursus sekojosam nozarém: Finanses un apdro$inasana,
Profesionalie un zinatniskie pakalpojumi (piem&ram, LU Juridiskas talakizglitibas un
profesionalas pilnveides centrs), Izglitiba — (doming, jo ta ir obligata prasiba); Maksla, muzika.

Izpratne par sabiedribas grupu vajadzibam (t.sk. klientiem, potencialajiem klientiem,
patérétajiem, darbiniekiem); socialajiem procesiem, kas rada un ietekmé pieprasijumu péc
precém vai pakalpojumiem. Par horizontaliem devumiem uzskatam arT tadus petijumus, kuri
sekm@ izpratni par noteiktu sabiedribas grupu vajadzibam un var tikt izmantoti dazadas nozar€s,
un/vai izstrades, kas sekme inovativu biznesa modelu, organizatorisku inovaciju veidoSanos.

Saja pétijuma 42% pétijumu ir pamats uzskatit, ka sniegts devums uznémé&jdarbibai, gan
visparigu (horizontalu) pétijumu veida, gan ari specifiskim nozarém (pusé gadijjumu no
pieminétajiem 42%).

Viens no horizontali nozimigiem peétijumiem ir filozofu-fenomenologu veikta izpéte par to, ka
mainijies veids, kura 10 — 18.g.v. jauniesi klasificé informaciju. Tas ir atzinas, kas biitiskas gan
uznéméjiem, kas sadarbojas ar izglitibas sistemu, gan medijiem, gan izklaides produktu
veidotajiem, gan reklamas uznémumiem, u.c. (ari pats pétijums ir komersantu pasiitits).

Citu petijumu t€mas: Veselibas apriipes konkurétspéja aréjos tirgos, Refleksija par vértibam un
ricibas modeli socialo un ekonomisko parmainu laika; Zinojums par mazo un vidéjo pilsétu
izaicinajumiem, ekonomiskds attistibas potencialu, ietekmi uz kopéjo teritorialo attistibu gan
Latvijas, gan Eiropas Savienibas méroga, ka ari turpmdkiem attistibas virzieniem, Starptautiska
marketinga iespéju konkurétspéjas stiprindasanai izpéte, utt.

Ka jau pieminéts, probléma Sajos gadijumos biitu ne tik daudz atrauts no realam vajadzibam
saturs, cik attistitas komunikacijas vides neesamiba starp pétniekiem un rezultatu izmantotajiem.
Komersantu pétniecisko vajadzibu apkalpoSana specializ&jusies tirgus izpétes un konsultaciju
uznémumi, tacu So uznémumu piegadatais rezultats tiek pretrunigi vertéts gan no uznémeju, gan
ZI specialistu puses.

Devumi specifiskam VSS prioritatem

SHZ devumu specifiskajam VSS prioritatém atrodams virkné SHZ istenoto pétijumu un citu
pasakumu. Sajos pétijumos, iesp&jams, bijusi cieSaka sadarbiba ar profesionalajam asociacijam,
nozaru uznemejiem, jo ta tas noradits daudzu projektu informacija (nozares ka partneri vai pat

finansétaji). Virkni pétijumu nemaz nav iesp&jams veikt bez praktiku iesaistes, 11dz ar to Saja




projektu grupa var paredzet realu zinasanu parnesi. Atkartosim, ka devums konkrétam nozarém
atziméets 20% no analiz&tas izlases. Dati papildinati arT ar intervijas iegtito informaciju.

Prioritate Nr. 1:

Pievienotas vértibas radiSana tradicionalam nozarém, netehnologiskas inovacijas, radosa
potenciala izmantoSana

Var apgalvot, ka uz So prioritati attiecinama lielaka projektu tematiska daudzveidiba. Te ir gan
projekti makslas un dizaina joma, gan tlirisma tendencu izp€te, gan specifisku kultiiras produktu
izp&te, gan ari pilsétvides regeneracijas risinajumi, un partikas industrija.

Dizaina jomas piemers ir sekojosi:

Eiropas Savienibas Interreg Baltijas jiuras regiona transnacionalas sadarbibas programmas
projekta Nr. R0O30 BaltSe@nioR (Inovativi risinajumi BJR uznémumu atbalstam produktu
razoSanai senioru dzives kvalitates uzlabosanai un drosibas nodrosinasanai majas apstaklos)
mérkis ir rekomendaciju sagatave uznéméjiem, kuru uzdevums bis jaunu produktu izveide vai
ari esoSo sistemu uzlaboSana galvenajai merka grupai - nakotnes senioriem. Projekts radits
ar parliecibu, ka jaunda senioru paaudze péc desmit gadiem biis atskiriga no pasreizéjiem
senioriem (Latvijas pusi parstav Latvijas Makslas akadeémija)

,, Dizaina inovaciju un tehnologiju laboratorijas attistiba (tehnologiju parneses kontaktpunkts)
Citi ar kulttras un makslas jomu saistiti devumi:

“Dziesmu un deju svétki mainiga ekonomikas vide”, Eiropas kaiminattiecibu un partneribas
instrumenta 2007-2013 parrobezu sadarbibas programmas Latvija-Lietuva-Baltkrievija
projekts The Virtual Past is a Keystone for the Future of Museum (2014); “Risinajumu
pilnveide kultiiras objektu nelegalas aprites mazindasanai Latvija” (antikvariatu biznesam, ari
turismam),; konsultdcijas izdevniecibam par aktualajam literatiiras tendencém.

Interesants piemérs, kas saista makslu un veselibas apriipi, ir no Latvijas Miizikas akadémijas:

JVLMA ZPC piedalas Heidelbergas Universitates Neirologijas klinikas pétniecibas centra
projekta  “Musik  macht  fit! Klangwahrnehmung und musikalisches Lernen bei
vielmusizierenden Kindern und Kinder mit ADS und ADHS”, kura ietvaros veikts pétijums,
izstradats un aprobéts modulis jaunai terapeitiskai pieejai bérnu ar uzmanibas deficita
sindromu miizikas terapijai.

Tirisma joma:

Diasporas tiirisma pétnieciba Baltija: pétijumu metodologija un nakotnes izaicinajumi; Arzemju
tiuristu patéretajuzvediba Riga — 2014, Liepajas Sv.Trisvienibas katedrales sendas nosu
kolekcijas pirmreizeja inventarizacija un katalogizacija (unikals baltvacu kultiras mantojuma
ekponats Liepdja — tiurisma biznesam).
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Uznéméjdarbibas izaicinajumi un iespgjas:

“Attieksme pret uznéméjdarbibu, longitudinals pétijums”; Urban Regeneration policies in
Central and Eastern Europe”; “Dishonest behaviour among service employees and its effect on
store performance in the Baltic states”, u.c.

Specifisku produktu pilnveide: RSU projekts “Talruna sociala dzive”, kur antropologi
sadarbiba ar SIA ““ Latvijas mobilais telefons” izzindja to, ka viedtalrunus un internetu lieto
seniori.

Tapat jaatzime, ka pievienoto veértibu tradicionalajas nozares rada arl uzn€mumi, kas veic
zinasanu eksportu uz attistibas sadarbibas valstim.

Prioritate Nr. 2:
Inovaciju sistéma, saiknes starp augstskolam, pétniekiem un uznemeéjiem

Saja kategorija pagaidam neatrodam daudz pieméru, tadu dazi no tiem ir daudzsolosi, un médz
veidoties regionos, pieméram, Vidzemes augstskolas Tstenotais projekts “Student innovation
labs - a way to sustainable and socially responsible growth” paredz starpdisciplinaru studentu
komandu (komunikacija, IT, parvaldiba u.c.) darbibu pie realu uzpéméju jautajumu
risinasanas”. Cits piemérs ir no Rézeknes Tehnologiju Akadémijas: projekts “"Konsultantu
tiklojums (NETWORK): ,,Partneriba atbildiga dzivesveida izglitiba un p&tnieciba”. (2015)", kas
ietver gan zinatniekus, gan uzné€mejus.

Prioritate Nr.3: Vieda energétika

Saja joma jau ilgstosi pétijumus (gan starpdisciplinarus, gan ekonomikas joma) veic LLU un
RTU, modelgjot dazadus riskus, dazadu izejvielu lietoSanas atdevi. Interesanti, ka biogazes
zinasanu tikli un attiecibas ar vietgjo sabiedribu pétitas ar1 EK 7. Ietvarprogrammas projekta
SOLINSA ietvaros (Baltic Studies Centre).

Prioritate Nr.4: IT

Saja prioritaté bitu sagaidami starpdisciplinari projekti, un daZi tadi jau ir nosaukti. Viens no
izteiksmigakajiem ir LFMI projekts “garamantas.lv”, kur virtuala kultiiras programma veidota
kopa ar IT uznémeéjiem, ka rezultata izveidojies specializéts IT uznpémums “SEED IT”, un tas
jau spgj iesaistities starptautiska aprite.

Cits pazistams piemérs ir SIA TILDE, kas ciesi sadarbojas ar valodniekiem.
Prioritate Nr.5: Moderna izglitibas sistéma

Saja prioritaté SHZ devumi ir visai ciesi saistiti ar moderno tehnologiju risindjumiem, ta ka dazi
no tiem var tikt uzskatiti par esoSiem uz robezas starp 4. un 5. prioritati. Tomer tajos gadijumos,
kad IKT ir Iidzeklis, un projekts kopuma ir vérsts uz modernas izglitibas sist€émas viedoSanu,
pieméri ieklauti prioritaté Nr..5. Bitiski atzimét, ka modernas izglitibas saikne ar IKT ir ciesa,
sakot jau ar pirmsskolas izglitibas ITmeni un Iidz pat miizizglitibai un socialas atstumtibas risku
parvarésanai. Pieméram, LU pétnieki sadarbiba ar Microsoft Latvia veic p&tijumu “Bérni (0-8)
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un digitalas tehnologijas: kvalitativs pétijums”; planota sadarbiba ar Lattelecom, lai veiktu
pétijumu par pirmsskolas skolotaju digitalas pratibas veicinasanu Latvija®. Visparizglitjosas
skolas Itment perspektivs virziens ir p&tnieku sadarbiba ar izdevniecibam (macibu materiali), un
dazadu programmrisinadjumu veidotajiem skolam. Piemeram, LU izglitibas zinatpu pétnieki
sadarbojas ar uznémé&u apvienibu “BiSMART”, kas piedava dazada veida digitalo
pakalpojumus un ierices, un tieck izstradati pedagogiski inovativi risinajumi tehnologiju
izmantoSana. Interesanti, ka sadarbiba ar komersantiem notiek armT muziglitibas posma -
sadarbiba ar transporta nozares parstavjiem SIA Novikontas tiek izstradata topoSo jiirniecibas
macibspeku un vaditaju lideribas kompetences pilnveides programma;*®. Sadarbiba notiek ar
socialas atstumtibas parvaréSana — piemé&ram, projekts "Ilgstosi slimojoso pacientu atgrieSana
darba tirgl, nodrosinot IKT prasmju apgtsanu" (Vidzemes augstskola). Apkopojot, p&tijums
liecina - modernas izglitibas sistémas konteksta zinatnieki un uznémgéji atrod iespgjas zinasanu
kopigai radiSanai visos sisteémas [tmenos.

Prioritate Nr.6: Zinasanu baze ipasajas jomas

Paslaik pamanamaka (un starptautiska ltmena) aktivitate ir SHZ iesaiste biotehnologiju joma.
Ar to saistiti tris pedejos gados Tstenoti Starptautiski un starpdisciplinari petjjumi: “Individuals,
Societies, Cultures and Health: Disaster Bioethics”; “Kapacitates stiprinasSana starpnozaru
pétijumos biodrosiba” un ““ Developing methodologies to reduce inequalities in the determinants
of health (DEMETRIQ).”.

Janorada ar1 tas, péc neformaliem datiem, $aja joma pastav komercpétijumu slanis, kura
iesaistiti art SHZ specialisti (pieméram, paradumu izp&te noteiktu diagnozu pacientiem u.c.) —
gan ka individuali p€tnieki, gan ka tirgus petijumu uznémumu darbinieki, tacu komersanti Sos
petijumus saprotamu iemeslu dél nepublisko — to mérkis ir iegiit datus veiksmigakai produktu
vai pakalpojumu virziSanai un tad€jadi Sie dati ir komercnoslépums.

Prioritate Nr.7: Policentriska attistiba
SHZ devums $ai prioritatei ir daudzveidigs tematiski un méroga zina. Tie ir petijumi:

- specifiskas Latvijas teritorijas (pieméram, “Uznéméjdarbibas vides analize Saldus un
Brocénu novada” , ,,Vietgjas attistibas stratégijas ievieSanas gaita un pienesums biedribas
,»Cesu rajona lauku partneriba” darbibas teritorijas attistibai ),

- parrobezu resursu identificé$ana (pieméram, “Creation of franchising co-operation network
in Lithuania-Latvia-Belarus cross-border region”),

- starptautiska pieeja, pieméram “Ziemelu — Baltijas tikls MVU internacionalizacijai /
NOBANET”.

Tematiski viens no interesantiem projektiem, kas turklat ir Apvarsnis 2020, tatad starptautisks,
ir projekts “SUSPLACE: SUSTAINABLE PLACE SHAPING”, kura doktoranti no virknes
valstim péta vietu attistibas potencialu no dazadam skatupunktiem.

%9 No Z. Rubenes referata LU 74. Konferences plenarsédg, skat. atsauci 34. Ipp.
0ibid
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Apkopojot, $T petijuma autori uzskata, ka SHZ devums ir daudzskautnains un nozimigs, tacu ta
izmanto$anu ierobezo visai formala komunikacija un rezultatu potenciala saskatifana. Sadu
(kopradisanas) prasmju veidoSanai buitu nepiecieSams 1paSs valsts atbalsts visam iesaistitajam
pusém.

Devumi sabiedribas attistibai

Visi devumi sabiedribas attistibai uzskatami par SHZ horizontalo lomu. Nepastav zinatniska
SHZ institiicija, kas ta vai citadi nebiitu iesaistita sava darba rezultatu nokomunicéSanai
sabiedribai, un ne tikai: atseviSkas SHZ proaktivi veido dazadu grupu dialogu veicinoSus
pasakumus, vai aktualiz€ neviennozimigas t€mas publiskaja telpa.

ZinaSanu izplatiSana tiek izmantoti visdazadakie mediji, sakot ar drukatam
gramatam/monografijam un popularzinatniskiem rakstiem, klatienes lekcijam un celojosam
izstadém. Tiek izmantotas ari tehnologijas: pieméram, MA ir elektroniska platforma Vox
Musicae, RSU ir pétnieciskas zurnalistikas zurnals Inquisitio, “Runa skalak” — radio,
agresivitates indeksa barometra vietne; Latvijas Makslas akadémijai ir vietne makslasvesture.lv;
LFMI ir interaktiva kultiiras platforma garamantas.lv; FSI ir vietne dzivesstasti.lv; LU juristiem
savs youtube kanals; un LU SZF SPPI jau kop$ 2000. Gadu sakuma publicé ietekmigo
izdevumu “Parskats par tautas attistibu”, kuru lidzveido vairuma Latvijas ZI p&tnieki.

IpaSi nozimigi pétijumi tiek prezentéti LR Saeima, pieméram, par migracijas, reproduktivas
veselibas t€mam.

Zinatnieki komenté aktualos procesus, aktualiz€ dal€ji noklus€tus tematus Latvijas vesturé
(piem&ram, Rumbulas upuru atceres dienas pasakumi), pretrunigas t€mas masu mediju prakse,
pat dodas piketos, protest€jot pret nelietderigiem likumprojektiem.

Zinatnieki dodas uz regioniem: liela dala publisko pasakumu notiek augstskolas, bibliotekas un
muzejos arpus Rigas; tapat ar1 skolas, pieméram, popularizgjot platformu garamantas.lv Latvijas
paSvaldibas. Liepaja Universitates tradicija ir RadoSuma ned€la visa pilséta. Vidzemes
augstskola tradicionali riko regionalus forumus par dazadiem attistibas aspektiem.

Pamazam nozar@s attistas ricibpétijumu tradicijas — tas ir, situacijas izzinaSana kopigi ar tas
dalibniekiem, vienlaikus kopa veidojot risinagjumus. Viens no $adiem piemeériem ir nesens
Baltijas jiiras piekrastes parvaldibas projekts, kur viet€jo iedzivotaju ieinteres€tas grupas tika
rosinatas tikties, lai apzinatu sava novada attistibas resursus.

Sis aktivitates rosina diskusijas, uzlabo kopienas kultiras un intelektualo dzivi, iesaista
iedzivotajus savas vides uzturéSana un vienlaikus ar1 globalo attistibas tendencu seku apjéguma
veidoSana.

5. Neizmantotas iespéjas
Petijuma gaita tika identificétas jomas, kuras paSlaik nepiecieSams uzlabot specialistu
kompetences, palielinat specialistu skaitu vai specialistu izciliba, ka ari jastiprina esos$as
kompetences un japilnveido tas atbilstosi mainigas vides prasibam.

Neizmantotas iespéjas cilvekresursu sagatavoSanas joma:

Komersantu vajadziba péc specialistiem ar hibridam prasmeém paver jaunas iespg€jas
sagatavot cilvekresursus, kas atbilst §Sim pieprasijumam. Piemé&ram, Humanitara
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digitalizacija (LKA 1ideja) ka specializacija butu loti aktuala. Tapat ir aktualas
kombinacijas — finanSu vadiba/gramatvediba un IT, IT un projektu vadiba vai
uznémejdarbibas vadiba.

Ipasi tiek atziméta vajadziba péc dazadu Iimenu prasmigiem projektu vaditajiem,
komunikacijas un marketinga vaditajiem, augsta Iimena pardosanas specialistiem (Spgj
pardot idejas, konceptus, jaunus risinajumus).

Tiek uzskatits, ka Sobrid darba tirgii nonakoSajiem jaunajiem specialistiem triikst
prasmju pienemt l@mumus, praktiski izmantot teoretiskas zinasanas, komunikacijas un
sadarbibas prasmes, triikkst ambiciju. Atseviskas nozarés ka aktualas problémas tiek
minétas, ka bakalaura Iimena absolventu prasmes Kritiski domat un rakstiski izklastit
savu viedokli un ta argumentaciju ir kritiski zemas.

Neizmantotas iespé€jas izciltbas joma:

Izcilibas uzravienam visvairak palidz starptautisku projektu istenoSana — tacu
nenoliedzama ir ar1 respektétu intelektualo lideru esamiba. Misdieniga cilvékresursu
politika, atbalsts starptautiskajai sadarbibai ne tikai STEM nozarém.

Starpdisciplinaru projektu veicinasana (SHZ nozares + STEM), kuros notiek nevis
vairaki paraléli apaksprojekti, bet dazadu jomu zinatnieki un specialisti kopigi strada
vienotu pétniecisko jautajumu/problému risinasana;

Neizmantotas iespéjas pétniecibas tému izvele:

Eksperti (tai skaita OECD) norada uz arkartigi plasu darbibas lauku inovacijas procesu
un politikas analize, vispar — politikas novértésana (pieméram, kapéc ceréto uzravienu
nav devusi lidzsingja ekonomikas politika);

Svarigi biitu pievérsties komersantu aktualizétam izpétes témam, ne tikai veicot
jaunus pétjjumus, bet piedavajot jau veiktu petfjumu datu atkalizmantoSanu un
interpret€Sanu  komersantu jautdjumu risinasanai. Nereti komersantu uzstaditie
pétnieciskie jautajumi ir risinami, ja biznesa jautajums tiek pardefints ka sociala
fenomena jautajums;

Sadarbibas veicinasana starp komersantiem un ZI/Al, bitu svarigi veidot jaunas
prasmes ar1 ZI/Al institlicijas — proaktivitati, prasmi pardot savus risinajumus un idejas
komersantiem, komunicét savus devumus komersantiem un plasakai sabiedribai,
parskatit smagngjas ieks$€jas procediiras, paSiem veidot starpdisciplinaras pieejas un
piedavat tas.
Neizmantotas iespéjas komunikacijas joma:

NepiecieSsams radit SHZ devumu komunikacijas stratégiju, izdalot vairakas
mérkgrupas — komersantus, sabiedribas grupas, paSus SHZ specialistus, kuras ietvaros

gan stastit par devumiem, gan iesaistit mérkgrupas So devumu tapSana. Butiskakie
ieguvumi — savstarpgja izpratne, vélme sadarboties un veidot kopigus projektus.

Par starpdisciplinariem pétjjumiem. SHZ — STEM pétijumi ir liels retums, un ar1 tad var
pienemt, ka bieZzi tie parstav paralelu petniecibu (nevis integrétu) (piem., LZP
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“starpdisciplinaro” projektu analize). Ja finans€juma instrumenti izvirzitu to ka Kriteriju, $adu
sadarbibu bitu iesp&jams sekmét. Saja pétijuma gan nav izdevies identificét specialus kursus
par starpdisciplinaru p&tniecibu. Iesp&jams, kads pastav doktorantiiras skolas Iimeni. Tacu bazes
kompetencu Itment kaut kas biitu vajadzigs daudz atrak — lai absolvents sp€j sarunaties ar citu
nozaru specialistiem. Teor&tiski, $adu “tulkoSanas”, interpretéSana sp&ju gandriz paSsaprotami
sekm€& humanitarie un makslas priekSmeti, tomér ne jau ar viena izol&ta kursa palidzibu.

Labaka sadarbiba ir “dabiska” un izmanto konteksta/situacijas iespgjas, lidz ar to var apgalvot,
ka sadarbibas potencials ar uznéméjiem un citam nozarém ir gana plaSs, tikai tam jaattistas
balstoties uz realam kopigam interesém, nevis tikai finanSu apguves varda.

Rekomendacijas valsts parvaldei

Vertgjot SHZ bazi VSS meérku istenoSana, izciliba meklgjama un veicinama konkrétas
institlicijas, katra no kuram ir dala no savstarp&ji mijiedarbiga SHZ zinasanu kopuma;
pétijuma nav atrastas SHZ apakSnozares, kuras biitu izol€tas no citam, un nebiitu
vajadzigas.

NepiecieSams veicinat izpratni par humanitaro un makslas zinatnu lomu attieciba uz
inovaciju radiSanas kapacitati, jo tiesi tas veicina izt€li, radoSumu, sp&ju saprast un
savienot atskirigo.

Nemot véra Latvijas specifiskos izaicinajumus un ari zinatnu sadarbibas iestrades, SHZ
potencials paslaik ir saskatams tadas jomas ka bioekonomika, IT, humanitara satura
parnese sabiedribai caur tehnologijam, vésture, dazadu identitasu mijiedarbes, socialas
nevienlidzibas izpé€te, migracija, nacionala drosiba.

NepiecieSams skaidrot sabiedribai un uznémgéjiem to, ka SHZ nozares devumi ir noderigi
plasaku tendencu (t.sk., apdraud&jumu, jaunu iesp&ju) identific€Sana, jo tiesi tas palidz
saprast un modelét vidi un ietvaru, kura attistas tautsaimnieciba.

Attistit pieprasijjumu péc inovacijas procesu un politikas analizes un novértéSanas
(pieméram, kapéc ceréto uzravienu nav devusi lidzSing€ja ekonomikas politika)
starpdisciplinaru pétijumu veida. Sadu pétijumu izpildes gaita nepiecieSsama visu
ieintereséto pusu iesaiste —uznéméji, valsts parvalde un péetnieki.

Pilnveidot valsts parvaldes absorbcijas sp€ju, izveidojot procediiras un attistot
kompetences gan pétijumu pasiitiSana, gan izmantoSana, ka svarigu aspektu ieklaujot
pétijumu datu atkalizmantoSanas veicinasanu, atvérto datu pieejas nodroSinasanu, ka ar1
atbalstot inovativus risinajumus pasa pétniecibas procesa.

Pilnveidot pétijumu iepirkumu procediras, ieklaujot tajas prasibas pirms nepiecieSamo
risinajumu (t.sk. tehnologisko) izstrades vai publisko pakalpojumu novérté$anas veikt
padzilinatu mérkgrupas esos$a situdcijas izpéti, demonstr&jot izpratni par attiecigiem
sabiedribas procesiem un vajadzibam, tad€jadi uzlabojot risinadjumu efektivitati.

Nemot veéra Latvijas specifiskos izaicinajumus, pétniecibas prioritaSu loka ietvert arl
tadus jautajumus ka nacionala drosiba un valsts stratégiska komunikacija, kas vérsta gan
uz Latvijas, gan citu valstu iedzivotajiem.
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Izvertet iesp&ju ciesak saistit nacionalas zinatnes prioritaros pétnieciskos virzienus ar ES
prioritatém zinatn€, proaktivak piedalities to formuléSana, lai sekmétu SHZ
starptautiskas sadarbibas iespgjas.

Lai sekmétu starpdisciplinaru pétijumu (SHZ un citas disciplinu grupas) istenoSanu,
finanSu instrumentos paredz€t prieksrocibu pétijumiem, kuros iesaistas art SHZ, jo
ikvienai tehnologijai, produktam vai pakalpojumam ir cilvéciska, sociala dimensija.

Veicinat SHZ nozaru, tai skaita jauno zinatnieku, parstavniecibu zinatnes politikas
veidoSana, turpinot veidot pastavigu un caurskatamu dialoga procediru.

Rekomendacijas ZI un AIl (administracijai un pétniekiem)

Izcilibas uzravienam visvairak palidz starptautisku projektu istenoSana un musdieniga
cilvékresursu politika: pirmais panakams ar lidzeklu strat€gisku izmantoSanu
starptautisko tiklu veido$anai un tematiska lauka analizei. Otrs — parskatot studiju darba
un pétniecibas attiecibas, slodzes un atalgojuma sistemas All, padarot tas caurskatamas
un apspriezamas, ar realu akadeémiskas &tikas funkcion&sanu.

Nemot vera augsto pieprasijumu péc specialistiem, kas savieno zinatnes (1.-4.grupa péc
OECD Kklasifikacijas) disciplinu grupas zinaSanas ar SHZ kompetencém, jaapsver
iespEjas veicinat sinergijas gan studiju programmas, gan studentu inkubatoru darbiba,
gan praktiskos p&tijumos, ka arT iespgjas turpmakas studijas apvienot ar darbu. Jaapzina
un japarnem labaka esosa pieredze. Augsti novertétas vispargjas absolventu prasmes ir
komunikacija, 1émumu pienemsana, sp€ja teorétiskas zinasanas pielietot prakse, spgja
sadarboties, analitiska domaSana, ari viedoklu izklasts un argumentéSana rakstveida.
Jaapsver iespg€ja stiprinat §1s kompetences.

Katram pétniecibas projektam jaietver aktiva komunikacijas komponente un jaspgj
skaidri paradit devums kadai no auditorijam/sabiedribas grupam (kas tam ari mérktiecigi
talak janokomunic€). SHZ devuma atziSanas problému dal&ji rada komunikacijas
komponentes formala IstenoSana un centienu trukumi iesaistit auditorijas dialoga. SZH
pétniekiem butu mérktiecigi jamekl€ vietas/situacijas/témas, kur ar savam zinasanam var
palidzet rast risinajumu un to plasi nokomunicét (veikuma “iepakoSana” biitu jaapzinas
ka obligata sastavdala ikvienai darbibai). Ir jarod institucionali risinajumi, ka proaktivi
skaidrot uznémgjiem SHZ devumus uznéméjdarbibas attistiba/rezultatu uzlabosanai,
lidzigi ka to dara tirgus p&tijumu un konsultaciju komersanti.

Uznémgéju un zinatnieku sadarbiba arvien trikst vides, Kur tie var savstarp&ji komunicét,
tamde] japarskata eso$as zinaSanu parneses prakses un jamekle to optimiz€Sanas veidi.
Ipasi jaatbalsta individi, kas parzina abas jomas un ,,sp&j partulkot vienu pasauli otras
valoda”. Jameklg elastigaki institucionali veidojumi vai Tpasi nosacijumi sadarbibai, kas
motiveétu zinatniekus, pret€ja gadijuma neformala sadarbiba starp individualiem
pétniekiem pastaves atseviski no ZI, kas mazinas ZI izaugsmes iesp&jas un atstums
talantus.

Zinatnieku-uzneméju sadarbiba jaizvirza reali un pakapeniski uzdevumi, jo Latvija ir
mazs ne tikai izcilo zinatnieku skaits, bet ari uz inovacijam orientétu uznéméju skaits.
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Sadarbibas veicinasanai ar dazadam meérkgrupam nepiecieSams izmainas ZI/AIl darba
organizacija, kapinot orientaciju uz klientu (gan potencialiem studentiem, studentiem,
darbiniekiem, komersantiem, u.c.), parskatot institucionalas prioritates, ka arT veidojot
elastigaku institucionalo ietvaru dazadiem sadarbibas risinajumiem.

Visefektivak zinasanu parnese tiek nodrosinata magistrantiras un doktorantiiras ltment,
bet ir svarigi attistit spécigus zinatniekus, ap kuriem veidotos zinatniskas grupas, kas
spetu darboties ilgtermina.

Studiju procesa turpinat sadarboties ar attiecigas jomas specialistiem, kas ikdiena strada
privataja sektora, ir guvusi attiecigo pieredzi citds valstis un rosina studentus risinat
praktiskas problémas jau studiju laikd. NodroSinat $adas iesaistes veidoSanai All
mérktiecigu institucionalu atbalstu.

Rekomendacijas uznemejiem

Turpinat esoS$as un meklet jaunas sadarbibas iespgjas ar AI/ZI, lai studiju programmas
tiktu ieklautas musdienigas praktiku zinaSanas, un AI/ZI spétu veidot efektivakas
zinaSanu parneses struktiiras. Piedalities aktualajos projektos, pieméram, LU un citu All
absolventu klubu aktivitates, kas verstas uz augstakas izglitibas kvalitates uzlaboSanu,
shiegt atgriezenisko saiti augstskolam par absolventu gaitam darba tirgi.

Nemot veéra ne vienmér iesp&jamo plasa meroga institucionalo sadarbibu, apsvert iesp&ju
kultiveét nelielus eksperimentalus niSas projektus kopa ar jauniem partneriem no SHZ
jomas, tadgjadi veicinot pakapeniskus, mazak resursu-ietilpigus sadarbibas pasakumus.
lesp&jams, veidot izpétes projektus, kuros, ka partneri apvienojas vairaki uznémumi,
kopigi finansgjot petnieku darbu.

Aicinat nozaru asociacijas aktivi meklét petijjumu témas, kuru izpete bitu noderiga
nozarém kopuma — ka liecina §1 pétijuma rezultati, plaisa starp SHZ izpétito un pie
uznémeéjiem nonakosajiem rezultatiem ir parak liela. Ar1 gadijumos, kad SHZ pétijumi
nesniedz tilit€jas atbildes uz tradicionaliem biznesa jautajumiem, tie norada aktualas
sabiedribas tendences — jaunas vajadzibas, ricibu veidus, motivacijas, u.c. , ko pé&tnieki
pamana Latvijas sabiedriba vai ko ka ideju ienes no starptautiskiem sadarbibas
projektiem. Tas ir pilnvertigi neizmantots resurss inovacijam.

Piesakoties ERAF finansétiem pétniecibas instrumentiem, uznémeéjiem apsvert iespéju
pétijuma komanda piesaistit SHZ pétniekus — tie var dod pievienoto vértibu jebkura
cilvéku lietoSanai paredzeta produkta veidoSana.

Pieaugot labklajibai, veidot privatus fondus neatkarigiem SHZ pétijumiem, atrai
reag€Sanai uz norisém, eksperimentalu ideju izstradei.

leteikumi pétijuma validacijai

Nemot veéra to, ka Sis petfjums iezimé papildinajumu VSS, ta atzinu validacija nepiecieSama ne
tikai SHZ jomas zinatnisko un akadémisko institticiju vidd, bet art zinatnes (un ekonomikas, ka
ar1 finanSu) politikas veidotaju dialoga. Ja principa tiek pienemta izveidota horizontalo un
specifisko lomu shéma VSS konteksta, tad no pétijuma izrietoSo praktisko politikas solu
apsprieSanai biitu veltams Tpasa mérktieciga diskusija.
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