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Terminu skaidrojums
[precizeéjams, papildinams]

Akademiskais personals - augstskolu akadémiskajos amatos ievélétie darbinieki (profesori,
asociétie profesori, docenti, lektori, asistenti, pétnieki un vadoSie pétnieki).

Arvalstu macibspéki - augstskolu akadémiskajos amatos ievélétie arvalstnieki, ka arT arvalstu
viesprofesori, asociétie viesprofesori, viesdocenti, vieslektori, viespétnieki.

Darba vidé balstitas macibas - Darba vidé balstitas macibas ir profesionalas izglitibas forma,
kura jaunietis praktiskas iemanas vismaz pusi no macibu laika apgust reala darba vidé
uznémuma, bet teorétiskas zindSanas - profesionalas izglitibas iestadé.

Darbibas rezultats - galaprodukts, kas tiek izmantots, lai novértétu tieSas parvaldes iestades
ieviesto politiku un darbibu atbilstoSi pieSkirtajiem resursiem.

Digitalie macibu Iidzekli un resursi - elektronisks izdevums un resursi, kuros ir ieklauts
izgltitibas programmas TstenoSanai nepiecieSamais saturs. [precizéjams, papildinams] + digitala
pratiba, digitalizacija.

Ex-ante - planotas politikas stratégiska ietvara ietekmes prognozes analize uz definétajam
meérkgrupam uz planotajiem sasniedzamajiem rezultatiem.

Formala izglitiba - sistéma, kas ietver pamatizglitibas, vidéjas un augstakas izglitibas pakapes,
kuru programmu apguvi apliecina valsts atzits izglitibas vai/un profesionalas kvalifikacijas
dokuments. Jebkura cita zinadanu, prasmju un kompetenc¢u apguve, proti, neformala izglitiba un
ikdienéja, macisanas notiek arpus formalas izglitibas.

leklaujosa izglitiba - process, kura tiek nodroSinatas atbilstoSas visu izglitojamo daudzveidigas
vajadzibas, palielinot ikviena izglitojama lidzdalibas iesp&jas macibu procesa, kultdra un dazadas
kopienas un samazinot izslégSanas iespé&jas no izglitibas un izglitibas ieguves procesa.

Ikdienéja (informala) maciSanas ir izglitoSanas process, kura ietvaros no ikdienas un darba
pieredzes tiek apgutas zinaSanas, prasmes, kompetences, attiecksmes un vértibas, kas bagéatina
un pilnveido personibu un, iesp&jams, darba prasmes, tomér atSkiriba no neformalas izglitibas
ikdiengéja (informala) maciSanas nav ietverta programmas vai kursa ramjos, ta notiek, macoties
sabiedriba, taja skaitd gimené, kd ari darba (pieméram, uzzinot jaunu informaciju no TV
raidijumiem, bibliotékas, apmekl€jot muzejus un izstades, parnemot vecaku vai draugu pieredzi).

Individualizéta pieeja, personalizéta pieeja maciSanas procesa — [preciz€jams, papildinams].

Interesu izglitiba - personas individualo izglitibas vajadzibu un vélmju istenoSana neatkarigi no
vecuma un iepriek$ iegutas izglitibas ir neformalas izglitibas veids. leverojot to, ka Latvija
tradicionali intereSu izglitibas programmas organizétas bérniem un jaunieSiem, normativais
reguléjums paredz prasibas interesu izglhtibas pedagoga statusa iegiSanai un interedu izgltibas
programmu finansé8anas kartibai. IntereSu izghtibas programmu izplatitdkas jomas ir dejas,
muizika, maksla, teatra maksla, folklora, tehniska jaunrade, vides izglitiba, sports utt. IntereSu
izglitibas programmas palidz attistit sp&jas un talantus, pilnveidot dazadas prasmes un saturiski
pavadit bérniem un jaunieSiem brivo laiku.

Izglitiba ilgtspéjigai attistibai - izglitiba, kas sekmé katra individa iespé&jas apgit zinaSanas,
vértibas un prasmes, kas nepiecieSamas [idzdalibai Iemumu pienem3ana par individualam vai
kolektivam darbibam vietéja un pasaules limen, lai uzlabotu dzives kvalitati patlaban, neradot
draudus nakamo paaudzu vajadzibam.

Jaunietis - persona vecuma no 13 lidz 25 gadiem.
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Kultarizglitiba - izglitibas sistémas sastavdala, kas aptver gan visu limenu (profesionalas
ievirzes, vidéjo un augstako) profesionalo izglitibu kultlras nozarés un specialistu talakizglitibas
iesp€jas, gan art ikviena individa rado$o spé&ju un talantu izkop$anu formalaja un neformalaja
izglitiba neatkarigi no vecuma.

Makro ietekmes rezultats - parmainas sabiedriba (politikas, ekonomiskaja, socialaja, kultiras,
vides u.c. jomas), kuras ietekmé arT vairaku politikas rezultatu sasniegSana un aréjas vides faktori.

Mauzizglitiba — pieeja, ko raksturo “maciSanas visas dzives garuma”. Mizizglitibas pieeja akcenté
iesp€jas ikvienam sabiedribas loceklim ieglt un/vai pilnveidot zinaSanas, prasmes un
kompetences atbilstoSi darba tirgus prasibam, savam interesém un vajadzibam. Mazizglitiba
aptver formalo un neformalo izglitibu, ka art ikdiené&jo (informalo) maciSanos.

Neformala izglitiba - arpus formalas izglitibas organizéta interesém un pieprasijumam atbilstoSa
izglttojoSa darbiba. Neformala izglitiba ieklauj sevt intereSu izglitibas programmas (tradicional
organizétas bérniem un jaunieSiem pedagogu vadiba) un pieaugusSo neformalas izglitibas
programmas. Neformala izglitiba parasti neizvirza prasibas izglitibas procesa uzsak$anai un
norisei (pieméram, iepriek$ iegltas izglitibas [Tmenis vai vecums, iznemot, ja tas ir droSibas
noteikumu ievéroSanas prasiba vai izglitibas programmas, kas ir sadalitas [Tmenos ka valodu
apguSana vai, pieméram, dejodana). Neformalas izglitibas programmas nosaka tas saturu un
atbilstibu sabiedribas pieprasijumam gan ar profesiondlo darbibu saistitajas jomas, gan uz
iedzivotaju personigajam interesém vérstu. Péc neformalas izglitibas programmas apgisanas
var izsniegt dokumentu, kas apliecina personas dalibu (nevis apgitas zinaanas un prasmes)
neformalas izglitibas programma, bet ta nav obligata prasiba.

Pasvadita maciSanas — apzinata sprieSana, reflektéSana par savam macisanas darbibam un
spéja vadit savu maciSanos jebkada dzives situacija, konteksta. [preciz€jams, papildinams]

Pieauguso izglitiba — neatnemama muzizglitibas sastavdala. Pieaugu$o izglitiba nav saistita ar
konkrétu vecuma posmu, bet ar cilveka motivaciju (iek&&jo vai arejo) atgriezties izgltibas procesa
péc sakotngjas izglitibas pabeigSanas vai partraukSanas, lai iegatu jaunas vai pilnveidotu esoSas
zindSanas, prasmes un kompetences (t.sk. attieksmes) konkurétspéjai darba tirgd un/vai
pasattistibai. Pieauguso izgltiba var piedavat formalds un neformalas izgltibas
programmas. Tapat zinaSanas, prasmes un kompetences var iegit ari ikdienéja macisanas,
pieméram, darba vietd, macoties no izglitojoSiem tieSsaistes video u.c. Statistikas datu
apkopos$anai, atbalsta mérka grupas definéSanai un salidzinamibai Eiropas Savieniba biezak
izmanto vecuma posmu no 25 gadiem lidz 64 gadiem.

Pedagogs - fiziska persona, kurai ir izgltibu reglament&josa likuma noteikta izglitiba un
profesionala kvalifikacija un kura piedalas izglitibas programmas 1stenoSana izglitibas iestadé vai
sertificéta privatpraksé.

Politikas rezultats - parmainas sabiedriba (attiecigaja politikas joma), ko tieSi rada viena vai
vairaku darbibas rezultatu sasniegSana.

Profesionalas ievirzes izglitiba - atSkiriba no intereSu izglitibas profesionalas ievirzes izgltiba
ir sistematizéta zinaSanu un prasmju apguve, ka ar1 vértiborientacijas veidoSana maksla, kultdra
vai sporta lidztekus pamatizglitibas vai vidéjas izglitibas pakapei, kas dod iesp&ju sagatavoties
profesionalas izglitibas ieguvei izraudzitaja virziena. Izglitojamajam, kur$ apguvis profesionalas
ievirzes izglitibas programmu, tiek izsniegta aplieciba par profesionalas ievirzes izglitibas ieguvi.

Rezultativais raditajs - rezultata batiskakas pazimes, kas nodroSina iesp&jami objektivu ta
sasniegSanas progresa mérisanu un kuru var izteikt ka skaitlisku vértibu. Vardu savienojumos,
kas norada rezultativo raditaju veidu, vards "rezultativais" tiek aizstats ar attieciga raditaja veida
nosaukumu (pieméram, ekonomiskas efektivitates raditgjs, kvalitates raditajs).
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Vertibizglitiba - personas pamatvértibu - gariguma, morales, kultdras, gara un fiziskas stajas -
izkop$ana, gimenes vértibu un nacionalas identitdtes apzina$anas; personas pasapzinas,
pasvertibas apzinas, pasrefleksijas, valodspéjas un radodSuma izkopSana; iecietibas,
izhgumspéjas, hdzjatibas u.c. visparcilvécisko spéju attistiS8ana; ievirze, motivacija un
sagatavoSana veiksmigai profesionalajai karjerai.
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1.Kopsavilkums

Izglitiba ir batisks resurss individa un valsts kopéjai attistibai. lzglitibas mérkis ta plasaka
izpratné ir “sagatavot individu dzivei”, ar to saprotot tris centralus dzives aspektus: vispargjo, kas
attiecas uz personibas un tas potenciala attistibu, spéju novértét tas sabiedribas kultdru, kurai
individs pieder, ka ar1 izdarit izvéles par savas dzives virzienu; pilsonisko, kas aptver individa
iesaisti sabiedribas un politiskos procesos; ka art profesionalo, kas koncentréjas uz individa spéju
piedalities ekonomiskas aktivitatés ka darba devéjam vai darba néméjam?. Izglitibas mérki valsts
attistibas konteksta primari ir saistiti ar tautsaimniecibas attistibu un valsts konkurétspéjas
veidosanu, labklajibas un dzives kvalitates nodroSinaSanu un kultdras un valodas ilgtspéju.

Izglitibas politika, kas ir valdibas noteiktie principi, mérki un riciba izglitibas joma,
nodroSina mérktiecigu individa un valsts attistibas mérku savstarpéju sinergiju. Vidéja termina
politikas planoSanas dokuments Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam
“Nakotnes prasmes nakotnes sabiedribai” (turpmak — pamatnostadnes) nosaka nakamajiem
septiniem gadiem aktualos izglitibas attistibas mérkus un ricibas virzienus?. Nemot véra, ka
izglitibas process skar ikvienu iedzivotaju, pamatnostadnes aptver visus izglitibas veidus un
pakapes.

Izglitibas attistibas virsmérkis 2021.-2027.gadam ir nodrosinat kvalitativas izglitibas
iespéjas visiem Latvijas iedzivotajiem, lai veicinatu vinu potenciala attistibu un istenoSanu
visa miza garuma un lai veidotu vinu spéju mainities un atbildigi vadit pastavigas
parmainas sabiedriba un tautsaimnieciba.

Latvijas izglitibas politikas attistibas virsmeérkis, mérki un ricibas virzieni nadkamajiem
septiniem gadiem noteikti, balstoties uz:

1) valsts attistibas redzéjumu un prioritatém, kas noraditas Nacionalaja attistibas
plana 2021.-2027.gadam (turpmak — NAP2027) un Latvijas ilgtspéjigas attistibas
stratégija dz 2030.gadam (turpmak — Latvija2030),

2) pieradijumos balstitu eso$as situacijas anahzi par Latvijas izglitibai bitiskakajiem
risinamajiem problémjautajumiem,

3) Latvijai saistoSam regionalam un globalam nakotnes attistibas tendencém un
iespéjam.

Gan esosas situacijas, gan nakotnes tendencu analize balstita datos, kas iegati Latvijai
piedaloties starptautiski salidzinoSos OECD, IEA un EK pétijumos; 2014.-2020.gada lzglitibas
attistibas pamatnostadnu starpposma noveértéjuma rezultatos; OECD zinojuma “Latvijas Prasmju
stratégija. Novértéjums un rekomendacijas” (2019); ka arT citos OECD, EK, UNESCO un PB
zinojumos un rekomendacijas.

Balstoties uz eso8as situacijas un nakotnes tendencu izvertéjumu, izghtibas attistibas
2021.-2027.gadam virsmérkis, mérki un ricibas virzieni noteikti, apspriesti un pilnveidoti
sadarbiba ar plasu valsts un pasSvaldibas iestazu parstavju, socialo un sadarbibas partneru un
izglttibas ekspertu loku, kuri piedalijusies IZM un OECD kopigi Tstenotajas Latvijas Prasmju
stratégijas projekta konsultacijas un darba grupas laika posma no 2018.gada Iidz 2020.gadam.
Latvijas prasmju stratégijas projekta primarais mérkis bija konsultativa cela identificét batiskakos
Skérslus un risindjumus stratégiskai prasmju attistibai un prasmju piedavajuma un pieprasijuma
ltldzsvaroSanai. Konsultacijas gutie secindjumi un atzinas, ka ari sagatavotie zinojumi veido
pamatnostadnu konceptualo un saturisko pamatu. Tapat nozimigs pienesums pamatnostadnu
attistiba ir diskusijas 1ZM un Saeimas lzglitibas, kultlras un zinatnes komisijas organizétajos
forumos “lzgltibas sistémas mérkis: nakotnes perspektiva” un citas 1ZM organizétas vai
[[dzorganizétas konsultacijas, darba grupas un diskusijas par aktualiem jautajumiem augstakaja,
profesionalaja, visparéja un pieauguso izgltiba.

! Gingell, J., Winch, C. (2004). Philosophy and Educational Policy. London: Routledge.

2 Pamatnostadnes ir izstradatas saskana ar Izglitibas likuma 14.panta 18.punktu, kas paredz, ka "Ministru kabinets nosaka vienotu
valsts politiku un stratégiju izglitiba un iesniedz Saeima apstiprina$anai izglitibas attistibas pamatnostadnes turpmakajiem septiniem
gadiem".
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Nakotnes sabiedribas kontekstu un 21.gadsimta izglitibas telpu raksturo
globalizacijas un tehnologiju attistibas rosinatds parmainas, ka art ar nakotni saistita arvien
pieaugoSa nepastaviba un sarezgitiba. OECD zinojuma “Tendences, kas ietekmé izglitibu”
(2019)® norada, ka socialaja sféra aktuala ir arvien pieaugo$a ienakumu nevienlidziba un
atskiriga finansiala droSiba starp dazadam iedzivotaju grupam, pieaugosa cilvéku mobilitate un
starptautiska migracija, sabiedribas novecoSanas un ar vesellbu saistiti izaicinajumi. Tapat
sabiedribas attistiba tiek cieSi saistita ar tehnologiju attistibu un digitalizaciju, akcenté&jot riskus,
kas saistiti ar droSibu, informacijas parpilnibu, dezinformaciju un kvalitativas, patiesas
informacijas pieejamibu, bérnu un jaunie$u atkaribu no tehnologijam un interneta, taja pasa laika
izcelot ieguvumus no plasakam komunikaciju, radosas izpausmes, maciSanas un demokratijas
IstenoSanas iespéjam. Ekonomiku raksturo starptautiska vide, sadarbiba un globalas vértibas
kédes, ka arT aktiva tehnologiju un pétniecibas sasniegumu izmantoSana produktu un
pakalpojumu attistiba. Ekonomisko procesu konteksta verojama orientacija uz videi draudzigu
pieeju resursu izmantoSana — aprites ekonomiku un ilgtspéjigu patérinu. Taja pasa laika vides,
klimata krizes un ilgtspéjas jautajumi ir ipasi aktuali, nemot véra datus par piesarnojuma un dabas
katastrofu pieaugumu.

Lai nakotnes sabiedriba batu spéjiga proaktivi reagét uz nakotnes kontekstiem un
izaicinajumiem, ir nepiecieSams stiprinat iespéjas macitties visa midza garuma un prasmiju,
zinaSanu un attieksmju regularu atjaunoSanu, papildinasanu un attistibu. Tapat pa$laik digitalas
prasmes péc to nozimiguma tiek pielidzinatas lasitprasmei un rékinasanai, un tas ir
nepiecieSamas ikvienam, visas darbibas jomas. Attieciba uz tautsaimniecibas attistibas
tendencém paredzams darbaspéka pieprasijuma kritums zemas kvalifikacijas profesijas un tadas
nodarboSanas, kur iespéjams automatizét rutinas darbibas, priekSplana izvirzot nepiecieSamibu
péc prasmém darba ar datiem, maksligo intelektu, jaunam tehnologijam, ka art efektivu procesu
un cilvéku vadibu. Nemot véra straujo parmainu tempu, aktuala ir efektiva izglitibas pieprasijuma-
piedavajuma saskanoSana un izglitibas sektora un tautsaimniecibas nozaru sadarbiba. Papildus
janem véra izglitibas butiska loma demokratijas, pilsoniskas sabiedribas, kultiras un ar planétas
ilgtspéju saistitas norisés, l1dz ar to nakotnei nozimiga ir ar socialu prasmju attistiba - cienpilna
komunikacija un sadarbiba, pilsoniska lidzdaliba, empatija, atvértiba pret dazadiem viedokliem
un kultdram, konfliktu risinaSana, elastiba un spéja maintties.

Balstoties uz nakotnes tendenCu analizi un sekojot lidzi parmaindm sabiedribad un to
raditajai ietekmei uz izglitibu, nakotnes redzeéjumu par Latvijas izglitibu 2027.gada iespéjams
raksturot ar Sadiem parametriem:

e individualizéta un personalizéta pieeja izglitibai, kas ietver tadus ar izglitibas
piedavajumu saistitus risinajumus, kas atbilst individa vajadzibam un iespéjam; individa
izaugsmes progresa méridanu; iespéjas planot individualus maciSanas un pasattistibas
celus; ka arT aktivu tehnologiju izmantoSanu So individualizéto risindjumu nodrosinasana;

e sabalanséts un nakotnes vajadzibam aktuals prasmju kopums, kas aptver gan
visparigas jeb caurviju prasmes (taja skaita, padvadita macisanas, digitalas prasmes u.c.),
gan darba tirgum aktudlas un noderigas specifiskas prasmes, ko nodroSina efektiva
sadarbiba starp izglitibu un tautsaimniecibas nozarém;

e izglitibas iestazu lomas transformacija, kuras ietvaros izglitibas iestades klust par
“organizacijam, kas macas” un piedava daudzveidigas macibu vides un metodes
daudzveidigdm auditorijam — bérniem, jaunieSiem, pieaugusSajiem; tas ir organizacijas ar
augstu vadibas kompetences limeni, stratégisku redz&jumu, autonomiju un atbildibu; ka
ari tas ir organizacijas, kas aktivi sadarbojas, gan savstarpgji, gan ar citam iesaistitajam
pusém, tadéjadi nodroSinot resursu efektivu parvaldibu un zind8anu un labas prakses
parnesi;

e kompleksa izglitibas parvaldibas sistéma, kura, lidzdarbojoties visam ieinteresétajam
pusém, notiek stratégiska planoSana, taja skaita pieradijumos balstita nakotnes vajadzibu
un iespéju prognozésana; izglitibas politikas risinajumu testéSana (kontroléta vide) labako
politikas alternativu atrai un efektivai novértéSanai un izmanto$anai sistémas Iimenr;
sistéma, kura tiek ieviestas efektivas snieguma uzraudzibas sistemas (kvalitates

3 OECD, Trends shaping education (2019); http://www.oecd.org/education/trends-shaping-education-22187049.htm
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monitorings), iesaistot dazadas puses (vecakus u.c.) un veidojot konstruktivu
komunikaciju un sadarbibu ar sabiedribu.

Taja pasa laika janem véra Latvijas izglitibas sistémai aktualie izaicinajumi. Balstoties uz
datu analizi, identificéti $adi batiskakie nakamaja septingadé risinamie jautajumi:
1) Nepietiekama pedagoga profesijas konkurétspéja,
2) Vaja pedagogu un akadémiska personala ataudze,
3) Misdienu vajadzibam nepietiekami atbilstoSs izglitibas piedavajums,
Nepietiekami ieklaujoSa un sociali emocionali droSa vide izglitibas iestadés,
Nevienlidzigas izglitibas iesp€jas starp pilsétu un lauku izglitibas iestadém,
Zema motivacija un iesaistiS8anas pieauguso izgltiba,
Darba tirgQ pieprasitu prasmju trikums,
Sabiedribas digitalas prasmes ir nepietieckamas,
) Nepilniga datu parvaldiba izglitibas iestazu un nacionala liment,
10) Neefektivas izglitibas iestazu tikls visparéja un augstakaja izghtiba.

)
4)
o)
6)
7)
8)
9

Lai 1stenotu izglitibas attistibas virsmérki 2021.-2027.gadam, lai Tstenotu nakotnes
redz&jumu par izglitibu 2027.gada un risinatu ar esoso situaciju saistitos izaicinajumus, ir izvirziti
Cetri savstarpéji saistiti izglitibas attistibas meérki:

1.mérkis: Augsti kvalificéti, kompetenti un uz izcilibu orientéti pedagogi un
akadémiskais personals.

Mérkis aptver pedagogu un akademiska personala sagatavoSanas, profesionalas
pilnveides, attistibas un izaugsmes, ka arl motivacijas jautdjumus. St mérka izpilde ir
priekSnoteikums 2.mérka un 3.mérka veiksmigai TstenoSanai, nemot véra cilvékresursu
batisko lomu muasdienigas un kvalitativas izglitibas nodro8inasana un nakotnes prasmju
attistiba, ka arT atbalsta snieg8ana ikviena izaugsmei un nakotnes prasmiju attistiba.
1.mérkis primari sniedz ieguldijumu $adu izaicindjumu risindsana: 1), 2), 3), 4), 7) un
8).

2.mérkis: Misdienigs, kvalitativs un uz darba tirgud augsti novértétu prasmju
attistiSanu  orientéts izglitibas piedavajums.

Mérkis paredz gan izglitibas satura un procesa, gan vides un resursu pilnveidi
misdieniga un kvalitativa izgltibas piedavajuma nodroSindSanai gan visparéja, gan
profesionalaja, gan augstakaja, gan art pieauguso izglitiba.

Mérka ietvaros uzsvérta internacionalizacijas un izglitibas un tautsaimniecibas nozaru
sadarbibas nozime muasdieniguma un kvalitates veicinasana.

2.mérkis primari sniedz ieguldijumu $adu izaicindjumu risindsana: 1), 2), 4), 5), 6), 7), 8)
un 10).

3.mérkis: Atbalsts ikviena izaugsmei.

Mérkis aptver gan efektivus institucionalus risinajumus atbalsta nodroSinaSanai ikviena
izaugsmei, gan risindjumus, kas paredz aktivas sadarbibas veidoSanu ar vietgjo
kopienu izglitibas resursu un iesp&ju meérktiecigai izmantoSanai un izglitibas meérku
sasniegSanai. Tapat mérkis ietver gan specialas izglitibas dimensiju, gan ieklaujosas
izglitibas pieejas nodroSinasanu visos izglitibas [imenos, gan arT atbalstu talantu un
izcilibas veicinadanai. Tpasi tiek uzsvérta atbalsta nepiecie$amiba kvalitativai pieauguso
izglitibas pieejamibai.

3.meérkis primari sniedz ieguldijumu $adu izaicinajumu risinasana: 3), 4), 5) un 6).
4.mérkis: ligtspéjiga un efektiva izglitibas sistémas un resursu parvaldiba.

Mérkis akcenté nepiecieSsamibu pilnveidot izglitibas sistémas un iestazu parvaldibu, ka
arm norada uz pieradijumos balstitas un lietotaj-centrétas izgltibas politikas aktualitati.
4.mérkis primari sniedz ieguldijumu 8adu izaicinajumu risina8ana: 1), 2), 3), 5), 7), 9) un
10).

Izglitibas attistibas meérku TstenoSanas rezultdta bus iespéjams sasniegt 2021.-
2027.gadam izvirzitos izglitibas politikas rezultatus:
1. Kvalitativa un kvantitativa pedagogu un akadémiska personala ataudze,
2. Kuvalitativa un masdieniga izglitiba,
10
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3. lkvienam pieejams atbalsts vina izaugsmei,
4. llgtspéjiga un efektiva izglitibas sistémas un resursu parvaldiba.

Katram no politikas rezultatiem izvirziti konkréti rezultatu raditaji un indikatori, kas liecina

par to sasniegSanas progresu.

lzvirzitie meérki atspogulo integrétu skatijumu uz galvenajam izglitibas attistibas

prioritatém. Taja pasa laika izglitibas mérku ietvaros planotas ricibpolitikas iniciativas iesp&jams
apskatit arT pa atseviSku jomu politikam, akcentéjot butiskakas parmainas visas un katra
no jomam un galvenos parmainu istenosanas instrumentus laika no 2021.-2027.gadam.
Visu iniciativu efektivai un ilgtspé&jigai norisei butiska ir iesaistito pusu lidzdaliba un atbildiba, jo
Tpasi iestdzu un organizaciju vadibas [imen.

Nozimigakas horizontalas parmainas, kas aptver visas vai vairakas jomas:

Izglitibas kvalitates vadibas un uzraudzibas nodrosinasana:

Izmainas visparéjas un profesionalas izglitibas iestazu, eksaminacijas centru un
profesionalas un visparéjas izgltibas programmu licencé$anas un akreditacijas kartiba
un izglitibas iestazu vaditaju vértéSanas kartiba, ar mérki nodrosinat efektivu izglitibas
kvalitates vadibu un uzraudzibu, taja pa3a laika mazinot administrativo slogu;
Profesionalas izglitibas absolventu un augstakas izglitibas absolventu monitoringa
sistémas ievieSana, ar mérki nodrosinat datus lemumu pienems$anai individuala (karjeras
izvéles u.c.) un izghtibas sistémas limen1 (sasaiste ar All ciklisko akreditaciju, All
stratégijam u.c.);

VeértéSanas riku attistiba (pirmsskolas kvalitates novértésana; individualas izaugsmes
progresa mérisana u.c.), ar mérki nodroSinat péc iespé&jas agrinu diagnostiku un
intervenci individa izaugsmei;

Kvalitates vadibas un kvalitdtes monitoringa nodrodinasana iesaistito pusu
koordinacijas un sadarbibas sistemas izveide, nodroSinot skaidru funkciju sadalijumu,
kvalitadtes véertéSanas instrumentu saskanotu attistibu, efektivu datu parvaldibu un
sistémas ilgtspéju;

Valsts un pasvaldibu pedagogiski medicinisko komisiju sistéma parveidota par vienotu
valsts atbalsta dienestu bérniem, tai skaita ar specialam vajadzibam;

Digitalizacija:

E-macibu piedavajuma palielinaSana profesionalaja, augstakaja un pieauguso izglitiba;
Digitalo macibu lidzeklu un atbalsta materidlu attistiba; digitdlu maciSanas platformu
attistiSana;

Digitalo prasmju ka caurviju kompetences attistiba;

Stratégiska un efektiva izglitibas iestazu vadiba:

Racionala un sabalanséta izglitibas iestazu tikla nostiprinasana;

Izglitibas iestazu vadibas kapacitates attistiba un stiprinaSana, ar mérki nodrosSinat
efektivu pieeju uzsakto reformu TstenoSana, izcillbas attistibd un reagétspéja uz
musdienu izaicinajumiem.

Nozimigakas parmainas katra no atseviskam ricibpolitikas jomam:

Vispareja izglitiba (t.sk. pirmsskolas izglitiba):

Kompetenéu pieejas macibu satura ievieSana un nostiprinasana, ar mérki uzlabot
maciSanu un macisanos un skolénu rezultatus:

Izghtibas iestaZzu snieguma un personala attistibas vajadzibu analizé balstitas un
mérktiecigas pedagogu profesionalas pilnveides un metodiska un konsultativa atbalsta
nodro$inasana, veidojot koordinétu un stratégiski parraudzitu dazadu iesaistito pusu
sadarbibu, ka art nodro8inot profesionalas pilnveides kvalitates novertéSanu un pilnveidi;
2021.-2027.gads;
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Macibu lidzeklu pilnveidosana un digitalo risinajumu attistiba, izcilibas un labas prakses
parnese, tadéjadi stiprinot individualizétu un personalizétu pieeju macisanas; 2021.-
2027.gads;

Jaunu pedagogu piesaiste, nodrosinot pedagogu ataudzi:

Jaunas pedagogu sagatavoSanas sistémas nostiprinasana (jauna programma,
indukcijas gada ievieSana); 2021.-2027.gads;

Skolas vadibas kapacitates paaugstinasana mérktiecigai izglitibas iestades attistibai,
taja skaita cilvekresursu vadibai;

Pedagogu atlidzibas modela sakartoSana un darba samaksas principu parskatisana;

Mérktiecigu atbalsta sistému nodrosinasana ieklaujoSas izglitibas nostiprinasanai:

Izglitojamo, kuri uzsak macibas obligataja pirmsskolas izglitiba no piecu gadu vecuma,
agrinas diagnostikas ievieSana, sakot no 2021.gada;

Atbalsta personala un pasakumu pieejamibas nodrosinasana ikviena izglitibas iestade,
stiprinot ieklaujosas izglitibas pieeju Latvija (jo 1pasi pievérSot uzmanibu izglitojamiem
ar specialam vajadzibam, izglitojamiem, kuri pieder pie mazakumtautibam, remigrantiem
un imigrantiem);

Izglitibas iestaZzu kapacitates stiprinaSana sadarbibai ar vecakiem izglitojamo
macisanas atbalstam un emocionalajai labizjatai;

Vietéjas kopienas, pasvaldibas atbildibas palielinadana par savu/am izglitibas iestadem
un koordinétu un stratégisku kopienas ieguldijumu veicinaSana izglitibas iestazu
sekmigai darbibai, bérnu un jauniesu ieklautibas, emocionalas labizjutas un piederibas
veicinasanai, jauniesSu iespéjosanai.

Profesionala izglitiba:

Profesionalas izglitibas iestazu ka nozaru izcilibas un inovaciju centru
nostiprinasana:

PIKC stratégiska specializacija un kopdarbibas modelu veidoSanai ar citam
profesionalas izglitibas iestadém, metodiska atbalsta sistémiska nodroSinasana
izglitibas programmu pilnveidei atbilstoSi nozaru attistibai, tadéjadi veidojot PIKC ka
resursu un koordinacijas centru profesionalas izglitibas iestazu izcilibas attistibai;
leklauSanas starptautiski konkurétspéjigos sadarbibas tiklos un jauno profesionalu
meistaribas starptautiskajos reitingos profesionalas izglitibas inovaciju atrakai ievieSanai
Latvija;

Elastiga un ilgtspéjiga izglitibas piedavajuma attistiSana:

Modularu izglitibas programmu ievieSana un nostiprind8ana, nodroSinot macisanas
rezultatu novértéSanas, atziSanas, uzkraSanas un parneses iespéjas dazadas izglitibas
pakapés un veidos, nacionala un transnacionala konteksta; 2021.-2027.gads;
Profesionalas izghtibas programmu licencédanas un akreditacijas vienkarSoSana,
tadéjadi samazinot administrativo slogu; Iidz 2022.gadam;

Koordinétas un stratégiskas sadarbibas ar tautsaimniecibas nozaru parstavjiem,
darba devéjiem stiprinasana:

Starpnozaru un starpinstiticiju sadarbibas kvalitates uzlaboSana — NEP, PIKC konventu
u.c. ieguldijums un loma ilgtsp&jigai regionalai un nozaru attistibai;

DVB audzéknu skaita palielinasana, it 1pasi STEM programmas, un kvalitates
paaugstindSana, parejot uz vidéja un ilgtermina sadarbibu ar uznémumiem un veicinot
mikro un mazo uznémumu lidzdalibu; 2021.-2027.gads.

Augstaka izglitiba:

Akademiska personala kvalitates nostiprinasana un ilgtspéjigas akadémiskas
karjeras nodrosinasana:

Jauna akadémiskas karjeras modela izveide un ievieSana;
Stratégiskas un efektivas All parvaldibas un vadibas stiprinasana.

Augstakas izglitibas izcilibas veicinasana:

Augstakas izghtibas kvalitates monitoringa sistémas ievieSana un attistiba;
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- Pareja uz ciklisku institucionalo akreditaciju, sakot ar 2024.gadu;
e Augstakas izglitibas institticiju parvaldibas modela maina:
- Araugstskolu attistibas stratégijam saistitas publiska finanséjuma pieskirSanas sistémas
izveide un tas ievieSanas monitorings.

Pieauguso izglitiba:

e Pieauguso dalibas izglitiba palielinasana, jo 1pasi iedzivotaju grupam, kas mazak
iesaistas macibas:

- Mazizgittibas kultras veicinaSana, palielinot individu un darba devéju izpratni par
regularu prasmju pilnveides nozimi un atdevi, un motivaciju iesaistities;

- Atbalsta nodrosinasSana pieaugus$o kvalitativai izglitibai, nosakot individualas vajadzibas
un kombin&jot macibu piedavajumu ar atbalstu macibu Skérslu parvaréSanai;

- Modularo profesionalas un augstakas izgltibas programmu piedavajuma pieaugusajiem
attistiba, lai sekmétu pieauguso karjeras atbalstu un pasvaditu macisanos;

- Arpus formalas izglitibas apgito kompetendu atziSanas pieeju attistiba, nodro$inot
iespéjas atzit kvalifikacijas dalas.

e Pieauguso izglitibas kvalitates paaugstinasana:

- Vienotu kvalitates kritériju izveide un ievieSana pieauguso neformalaja izgltiba;

- Pieauguso izglitibas sisttmas parvaldibas modela stiprinaSana, nodroSinot iesaistito
pudu koordinéto sadarbibu un funkciju nedubléSanos, dazadu iestazu Tstenoto
pasakumu sinergiju, stiprinot pieauguso izglitibas koordinatoru tiklu, ka art pielagojot
VIIS pieauguso izglitibas vajadzibam (kvalifikaciju uzskaitiSana u.c.).

e llgtspéjigas un sociali atbildigas pieauguso izglitibas finanséjuma sistémas izveide:

- Publiskas un privatas partneribas instrumentu (pieméram, Prasmju fondi) attistiba un
pilotéSana;

- Valsts budZeta finans€juma nodroSinasana pieauguso izglitibai.
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2.Aktualas tendences un vizija par izglitibu 2027.gada

Balstoties uz izpratni par izglitibas mérki ta plasaka nozime, IAP 2021.-2027.gadam tiek
izvirziti konkréti noteiktaja laika perioda Tstenojami izglitibas politikas mérki. Tie ir cieSi saistiti gan
ar Latvijas valsts attistibas prioritatém, kas noteiktas NAP 2021.-2027.gadam (NAP2027), gan ar
Latvijas izglitibai aktualam tendencém un nakotnes attistibas scenarijiem, uz kuriem norada
pétniecibas institicijas un starptautiskas organizacijas.

Starptautiskas organizacijas - OECD, UNESCO, Pasaules Ekonomikas forums, ka arf ES
institlcijas, un citas organizacijas savos zinojumos iezimé nakotni, kuru raksturo Sadas batiskas
galvenas tendences, kas ir aktualas arT Latvijas situacija:

e MaciSanas macities veértiba — nemot véra, ka nakotni raksturo arvien straujakas un grutak
prognozéjamas parmainas sabiedribd un tautsaimniecibd, maciS8ands midza garuma un
prasmiju, zinasanu un attieksmju regulara atjauno$ana, papildinasana un attistiba ir pamata
nepiecieSamiba 21.gadsimta. Paredzams, ka nakotné individi arvien biezak mainis savu
nodarbosanos un darba vietu, tapat mainisies jau ierasto darbu saturs un darba procesi. Jau
paslaik viens nodarbinatais Eiropa savas dzives laika vidéji strada vairak ka 10 dazadas darba
vietas. Tapat arf liela dala no bérniem, kuri paslaik uzsak macibas pirmsskola, stradas tados
darbos un tados veidos, kadi paslaik neeksisté. Janem véra ari tas, ka sabiedribai
novecojoties, individi bas aktivi darba tirgu ilgak, un viniem bus nepiecieSams aktualizét un
atjaunot savas prasmes, zinasanas, attieksmes, lai bitu konkurétspéjigi. Tadeéjadi
mizizglitibas konteksta jo Tpasi bitiska ir prasme macities un pa$vadita macisanas. Sis
prasmes ir jaattista jau no pirmsskolas vecuma. (EC, 10 Trends).

e Tehnologiju un digitalo prasmju attistiba — nakotnes konteksta digitalas prasmes péc to
nozimiguma tiek pielidzinatas lasitprasmei un rékinaSanai, uzsverot, ka vismaz pamata limenit
tas ir un bus nepiecieSamas ikvienam, neskatoties uz darbibas jomu. Turklat digitalas prasmes
ir svarigas ne tikai profesionala, darba vide, bet ari ikdienas darbibu veik8anai, ko nosaka
visparéja procesu un ekonomikas digitalizacija, taja skaita dazadu e-pakalpojumu strauja
attistiba. Taja pasa laika tuvako nakotni iezimé nevienlidziba jeb t.s. “digitala plaisa” starp
dazadam sabiedribas grupam, domajot par digitalo prasmju attistibas Iimeni un attistibas
iesp€jam. Lai to noverstu, 1pasa uzmaniba japievérs grupam ar zemam digitalajam prasmem
vai nepietiekamam iespéjam tas attistit (pieaugusie vecuma péc 50, iedzivotaji lauku regionos
u.c.). (EC, 10 Trends).

Izglitibas procesa digitali macibu [idzekli un riki, k& arf maciSanas tieSsaisté un attalinati klts
par arvien ierastaku ikdienas praksi. Nakotné paredzama art arvien plasaka virtualas realitates
tehnologiju izmanto$ana izglitiba, gan veidojot virtualas klases, virtualas laboratorijas, virtualas
tikS8anas un diskusijas. Tadé&jadi mainisies art nepiecieSamiba péc noteikta veida resursiem un
infrastruktiiras — batiskak par ieguldijumiem €ku attistiba bas ieguldijumi telekomunikaciju,
atrdarbiga interneta platjoslas piesléguma un digitalu riku, resursu nodroSinasana. (OECD
nakotnéSanas seminars).

Tehnologiju attistiba ietekmés ne tikai izglitibas procesu, bet art izglitibas sistémas parvaldibu.
Aktuali klis maksligd intelekta un automatizacijas risinajumu gan izglitibas sistemas
monitoringa, gan parvaldibas nolGkiem. Tapat aktuala kldst blokkézu tehnologiju izmanto3ana,
jo Tpasi kvalifikaciju salidzinaSanas un atziSanas konteksta.

e Izmainas nodarbinatibas struktira - paredzams darbaspéka pieprasijuma kritums zemas
kvalifikacijas profesijas un tadas nodarboSanas, kur iespéjams automatizét rutinas darbibas.
Visstraujakais darba vietu pieaugums gaidams augsto un vidéji augsto tehnologiju nozarés,
pieméram, informacijas un komunikaciju tehnologiju joma, ka arm augstas kvalifikacijas
profesijas, pieméram, vaditdji, vecakie specialisti (EM, 2018; Nedelkoska & Quintini, 2018).
Perspektivas nakotnes profesijas primari balstas uz t.s. “digitalajiem” un “cilvéciskajiem”
faktoriem, proti, bis pieprasitas gan prasmes darba ar datiem, maksligo intelektu, jaunam
tehnologijam, gan arT prasmes, kas nodroSina veiksmigu procesu parvaldibu un cilvéku
mijiedarbibu (apripes, marketinga un pardosanas u.c. jomas) (Pasaules Ekonomikas Forums,
2020). Aktualas bls tadas prasmes ka radoSums, problému risinaSana, sarunu vesana,
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kritiska domasana, spé&ja stradat komanda, empatija un emociju vadiSana, starpkultiru
komunikacija un spéja pielagoties, vadit parmainas. (EC, 10 Trends).

EM2020.gada zinojuma par Latvijas tautsaimniecibas attistibu* noradita prognoze, ka laika
posma [ildz 2027.gadam bls novérojams darbaspéka parpalikums ar vidéjo visparéjo izglitibu,
pamatizglitibu un zemaku izglitibas ITmeni, bet prognozéts iztrikums péc darbaspéka ar
profesionalo vidéjo izglitibu, jo Tpasi inZenierzinatnés un razo$ana®. Tapat tiek prognozéts
iztrakums péc augstakas kvalifikacijas dabaszinatnu, IKT un inZenierzinatnu specialistiem
(iztrdkums STEM virzienos var pieaugt lidz ~14 tikstoSiem). Taja pasa laika tiek prognozéts
augstakas kvalifikacijas parpalikums ar izglitibu socialas, komerczinatnés un humanitaras
zinatnés. Lidz 2027. gadam darbaspéka parpalikums ar augstako izglitibu socialo,
komerczinibu un humanitaro zinatnu tematiskajas jomas var pieaugt lidz ~17 tikstoSiem.

Efektivaka izglitibas — tautsaimniecibas sadarbiba — lai arT Eiropa paslaik ir visizglitotakais
darbaspéks tas vesturé (40% eiropieSu vecuma no 25 [idz 39 gadiem ir augstaka izglitiba;
pirms nedaudz vairak ka 10 gadiem tie bija aptuveni 25%), taja pasa laika ESvalstu jaunieSu,
taja skaita ar augstako izgltibu, vidi bezdarbs turpina pieaugt. Ta ir satraucoSa tendence, ka,
neskatoties uz jaunieSu bezdarba raditaju, darba devéji norada uz darba spéka trikumu un
tautsaimniecibas attistibas vajadzibam neatbilsto$am jaunie$u zina$anam un prasmém. Saja
konteksta aktuala klust izglitibas un tautsaimniecibas aktiva sadarbiba un atbalsts jaunieSiem
vinu karjeras veidosana. (EC, 10 Trends).

Jaatzime, ka sistémas meéroga uzsvars mainas no ta, vai un cik absolventu ir kada no
augstakas vai profesionalas izglitibas programmam uz to, ka nodroSinat to, ka $o programmu
absolventiem ir darbam nepiecieSamas kompetences un ka vini ir spé&jigi vadit savu
profesionalo attistibu mainigas vides apstaklos un turpinat macities.

Personalizeta pieeja — nakotni raksturo pareja no industridlajai €rai raksturigas masu
izgltibas un standartizétas pieejas uz individudlas vajadzibas balstitiem izglitibas
pakalpojumiem. Zinasanu ekonomika balstas uz cilvékkapitala un ta produktivitates attistibu,
tadejadi aktuala ir ikviena individa potenciala, talantu un spéju pilnveide, ko savukart vislabak
var nodroSinat personalizéta jeb individuala pieeja nepiecieSamo kompetenu apguvei. Lai
varétu 1stenot t.s. individualus macisanas risindjumus, ir nepiecieSamas izmainas taja, ka tiek
organizéta un nodroSinata izglitiba, tostarp 1stenojot diferencétu pieeju macisanas un iespéjas
sekot ikviena individa snieguma progresam. Saja zina bditiska loma ir datu un analitikas
izmantoSanai, lai varétu identificét katra individa stipras puses un izaicinajumus, noteikt
galvenos izaugsmi ietekméjoSos faktorus un efektivakos risindjumus talakai attistibai. Tapat
individualas un personalizétas pieejas nodrosinaSanai svariga ir tehnologiju attistiba un
pieejamiba, ka arT digitalie resursi (EC, 10 Trends).

Izghtibas sistemas atvértiba pieaugusajiem - dzives ilguma pagarinaSana kopsakara ar
dzimstibas pazeminasanos lielakaja dala OECD valstu batiski ietekme iedzivotaju skaitu un
vecuma struktdru. PIAAC dati liecina, ka aptuveni 30 gadu vecuma prasmju limenis sashiedz
savu maksimumu un péc tam pakapeniski samazinas. ledzivotaju noveco$anas liek pardomat
tradicionalos izglitibas modelus un mudina veicinat izglitibas iestazu atvértibu elastigiem
macibu celiem un inovativam macibu pieejam. Muzizglitibai bus izSkiroSa loma valstu
cilvékkapitala un individu prasmju un spéju stiprinaSana. CenSoties noturét darbaspéka
produktivitati un saglabat konkurétspéju, daudzas OECD valstis ir veicinajuSas muzizgltibas
kultdru pieauguso iedzivotaju vidd, izmantojot politikas virzienus, kuru mérkis ir uzlabot darba
prasmju attistibu un uzturéSanu, veicinot profesionalas izglitibas un DVB pieejamibu
pieaugusajiem (OECD Trends shaping education).

4 EM Informativais zinojums par darba tirgus vidgja un ilgtermina prognozém (2020);
https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMzino_03062020-ar-pielikumiem.pdf

> Prognozétais iztrikums péc darbaspéka ar profesionalo vidéjo izglitibu 2027.gada ir aptuveni 40 tdkst. IztrGkums bis vérojams

praktiski visas izgltibas tematiskajas grupas, it ipasi inZenierzinatnés un razoSana. Salidzinot ar 2018. gada prognozém, iztrikums

samazinajies par gandriz 10 tokstoSiem (ieprieks ~38 tlkstosi 2027. gada).
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e Starpdisciplinaritate — midsdienu sabiedribas izaicinajumi, kas ir saistiti ar vidi, veselibu,
sabiedribas procesiem, ekonomiku un citam sféram, ir kompleksi, un to pilnvértigai izpratnei
un risinadanai ir nepiecieSama starpdisciplinara pieeja. Starpdisciplinaritate ir batisks resurss
inovaciju attistibai. Tadéjadi nakotnes izghtibai ir jamekle veidi, ka efektivi ieviest un attistit
starpdisciplinaru pieeju izglitiba, kas lauj parkapt macibu priekSmetu vai akadémisku disciplinu
noteiktajam robezam un integrét dazadus skatijumus uz pétamo jautajumu. (EC, 10 Trends).

o Plasaks izglitiba iesaistito un ieintereséto pusu loks — macidanas un macidanas procesa
iesaistas arvien plasaks dazadu ieintereséto pusu loks — nevalstiskas organizacijas, privatais
sektors, dazadas sabiedribas grupas u.c., lai piedavatu daudzveidigas maciSanas iespéjas,
saturu un pieejas, resursus un tehnologijas. Tadéjadi veidojas jaunas partneribas, sadarbibas
tikli un formas starp izglitibas iestadém un citam iesaistitajam pusém, starp publisko un privato
sektoru. (EC, 10 Trends). Butiska Saja zina ir mérktieciga sadarbiba starp visparéjas,
profesionalas un augstakas izglitibas iestadém, taja skaita daloties ar pieejamajiem resursiem.
Tapat izglitibas vai pétniecibas procesi un pati iestade ir batiska dala no plaSakas vietéja
méroga ekosistémas — kopienas, nevis izoléta un atseviski funkciongjo$a vieniba. Sads
integréts skatljums veido pamatu efektivakai vietéjas sabiedribas resursu izmanto$anai
izglttibas nolukiem, ka art izglitibas iestadés radito zinaSanu parnesi un izmantoSanu vietéjas
sabiedribas laba.

Al tas arT nozimé arvien pieaugo3u starptautisku konkurenci.

e Kompleksas izglitibas parvaldibas sistemas — OECD norada uz tendenci, ka OECD valstu
izglitibas sistémas klUst arvien kompleksakas. To ir veicindjusi gan decentralizacija, gan datu
un pieradijumu par individu un izglitibas iestazu sniegumu pieejamiba, gan arvien pieaugosa
dazadu iesaistito pusu interese un iesaistiSanas izglitibas procesos. Kompleksas izglitibas
sistémas parvaldibai nakotnes konteksta batiska ir dalitas atbildibas par izglitibas rezultatiem
stiprina8ana, aktivi iesaistot dazadas puses rezultatu monitoringa un atskaitidanas. Attiecibas
starp izglitiba iesaistitajiem socialajiem un sadarbibas partneriem mainas no hierarhiskam un
kontrol€joSam uz savstarpéji atkarigam, papildinodam un pasreguléjosam attiecibam, kur
batiska ir uzticeéSanas, kopiga vizija, mérku saskanotiba un skaidriba par visu iesaistito pusu
lomam un funkcijam. Kompleksas izglitibas sistémas parvaldibai arvien batiskaka ir
stratégiska domasana. Papildus ilgtermina redzéjuma veidoSanai svariga ir ari inovaciju
attistibas un parneses kultira, taja skaita politikas alternativu parbaude kontrolétos
eksperimentos, 1stenoto politikas intervencu izvértéSana u.c. (OECD, Governing Complex
systems zinojums).

Balstoties uz bitiskako nakotnes tendencu parskatu, tiek ieziméta $ada Latvijas izglitibas
nakotnes vizija, raksturojot universalas (uz visiem izglitibas [imeniem un veidiem attiecinamas)
izmainas un aktualos uzsvarus individa, izglitibas iestades, izglitibas pakalpojuma un izglitibas
sistémas limen:

Individs » Irieintereséts un motivéts macities un attistities mdza garuma,

+ Attistitas padvaditas maciSanas prasmes,

* Spéj kompleksi lietot iegltas zinaSanas, prasmes un paust attieksmes,
risinot problémas mainigas realas dzives situacijas (ir kompetents),

» Attistitas caurviju prasmes, Tpasi — digitala kompetence,

+ Attistitas rakstura iezimes, vértibas, ieradumi, kas veicina personigu,
sabiedribas un apkartéjas vides ilgtspéju,

* Macas gan formalas, gan neformalas, gan informalas izglitibas veida,

* Var atri un érti atjaunot, papildinat un apgit jaunas prasmes,

» Ir pieejama individuala snieguma progresa mérisana un atbalsts,

* Var veidot savu individualu macidanas celu (izmantojot dazadus

resursus),
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Ir pieejams individualizéts atbalsts sava potenciala isteno$anai un
profesionalas attistibas plano$anai un virziSanai.

Izglitibas
iestade

NodroSina gan klatienes macisanos izglitibas iestadé un saistitas vidés
(laboratorijas, uznémumi u.c.), gan attalinatu maciSanos, gan macisanos
tieSsaiste,

leklaujoSa un atvérta dazadam izglitojamo grupam (t.sk. pieaugusajiem),
Ir multifunkcionala (macisanas un attistibas vieta dazadam grupam u.c.),
Aktivi iesaista un sadarbojas ar vietéjo kopienu, regionu, efektivai un
koordinétai resursu izmantoSanai un zinaSanu parnesei,

Sadarbojas ar darba devéjiem, tautsaimniecibas nozarém,

Ir “organizacija, kas macas”,

Ir jaunu zinaSanu, inovaciju radisanas vieta, ideju inkubators,

Ir ar talredzigu un stratégisku redzéjumu (aktivi sadarbojoties ar
dibinataju),

Ir aktiva sadarbibas tikla ar citam iestadém.

Izglitibas
pakalpojums

Muasdienigs (tiek nemtas véra aktualas tendences darba tirgl un
sabiedriba, ka arT pétnieciba),

Kvalitativs (noteikti standarti, salidzinajums, novértéjums),

Ar starpdisciplinaru pieeju, veiksmigi apvienojot STEM un humanitaras un
citas zinatnes,

Orientacija uz konkrétiem sasniedzamajiem mérkiem un rezultatiem,
Daudzveidigs; tiek piedavats dazadas vides, veidos un izmantojot
dazadas platformas (jaukta tipa macisanas, virtualas realitates iespéjas,
attalinata maciSanas, maciSanas darba vieta u.c.),

Ir elastiga sistéma izglitibas turpinaSanai, identificéjot ieprieks iegato
izglitibu un prasmes,

Pieejams ar1 ad-hoc veida papildu zinaSanu, prasmju apgisanai,
atjaunosanai,

Pielagots izglitibas piedavajums atbilstosi individa vajadzibam, spé&jam,
prasméem, iepriekSejai pieredzei.

Izglitibas
sistéma

Parmainam adaptéties spéjiga, gatava proaktivi reagét uz krizém,
neparedzétam situacijam,

Tiek Tstenota stratégiska, ilgtermina domasana un pieejas,

Tiek Tstenota regulara un mérktieciga sistémas funkcionésanas
novértésana, izmantojot t.s. lielos datus,

Jo Tpasi uzmaniba tiek pievérsta izglitibas kvalitates monitoringam un
izglitibas kvalitates vadibai, iesaistot dazadas ieinteresétas puses un
stiprinot izgltibas iestdzu dibinataju dzatbildibu,

Ir kompetenta, spéciga parvaldiba un vadiba,

Izglitibas politikas risinajumi tiek balstiti pétnieciba, pieradijumos, datos,
Izglitibas politika ir lietotaj-orientéta,

Notiek izglitibas politikas alternativu izméginasana, eksperimentésana
(policy experimentation), intervencu izvértéSana un efektivu sistémisku
risinajumu identificeSana,

Tiek veikti ieguldijumi ilgtermina izglitibas sistémas risindjumos un
reformas.
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3.Esosas situacijas un butiskako izaicinajumu raksturojums

Lai izvirzitu galvenos risinamos izglitibas attistibas jautajumus 2021.-2027.gadam,
apskatita ari statistiska informacija par pasreizéjo Latvijas izglitibas situaciju, ka arT analizéti
nacionala méroga novéertéjumi un pétijumi un starptautiskas rekomendacijas.

3.1. Izglitibas sistému raksturojosie statistiskie raksturlielumi

Latvijas izglitibas situacijas novértéjumam kalpo izglitibas sistemas statistiskie
raksturlielumi par pirmsskolu, visparéjo izglitibu, ieklaujosu izglitibu, profesionalo izglitibu,
augstako izglitibu, pedagogiem un akadémisko personalu un izglttojamiem un pieauguso dalibu
profesionalaja izglitiba. Talak atspoguloti dati ir par 2018./2019. macibu/studiju gadu.

Vértéjot izglitibas sistémas statistiskos raksturlielumus, kuri atspogulo 2018./2019.macibu
/studiju gadu, tie jasalidzina ar izglitibas sistémas raksturojumu un prognozém IAP 2014. —
2020.gadam, ka arT redz€jumu par demografisko situaciju un ekonomisko telpu.

Atbilstodi CSP datiem 2013.gada sakuma, Latvija bija 2.02. milj. iedzivotaju un tika
prognozéta turpmaka iedzivotaju skaita samazinasanas. 2020.gada sakuma Latvija dzivoja 1.908
milj. iedzivotaju jeb par 6% mazak®.

Ekonomikas attistibas Latvijas IKP prognozes 2020. gada un turpmak batiski ietekmé
nezina par Covid-19 pandémijas ietekmi uz norisém Latvijas un pasaules tautsaimniecibas’.

Latvijas izglitibas sistéma ir cieSi saistita ar valsts demografiju un ekonomiku tadel, lai art
iedzivotaju skaita kritums ir zemaks ka iepriek§ prognozéts, mazaka skaidriba par valsts
ekonomisko attistibu rada lielakus izaicinajumus izglitibas attistibas plano$anai.

1) Pirmsskola

2013./2014. m.g.Latvija darbojas 617 pirmsskolas izglitibas iestaddes, no tam 526
pasvaldibas un 91 privatu [idzeklu finansétas. Izglitibas iestades apmekléja 93 533 audzekni, no
tiem 50 022 bija 1.5 - 4 gadus veci un bérni vecuma no 5 un vairak gadiem - 43 511. 4 892
audzékni apguva pirmsskolas specialo izglitibas programmu. Izglitibas iestadés stradaja 9 703
darbinieki, no tiem 8 283 pedagogs, 1 031 vadibas un administracijas darba, 510 — atbalsta
personals.

2018./2019.m. g.ir palielinajies ka izgltibas iestaZzu skaits, ta audzéknu skaits: darbojas
634 pirmsskolas izglitibas iestades, no tam 501 pasvaldibas un 133 privatu lidzeklu finansétas.
Izglitibas iestades apmekl€ja 99 177 audzekni, no tiem 59 184 bija 1.5 - 4 gadus veci un 39 993
vecuma grupa no 5 un vairak gadiem. 4 102 audzékni apguva pirmsskolas specialo izglitibas
programmu. lzghtibas iestadés stradaja 11 397 darbinieki, no tiem 9 646 pedagogs, 1 157
vadibas un administracijas darba, 594 — atbalsta personals.

2) Vispareja izglhtiba

2013./2014. m. g.Latvija darbojas 897 (759 paSvaldibas lidzeklu finansétas un 46
privatas) visparizglitojosas dienas skolas. 2018./2019.m. g.skolu skaits ir samazinajies I1dz 716,
no kuram 2 valsts budzeta lidzek|u finansétas, 661 pasvaldibas un 53 privatu lidzeklu finansétas.
Neklatienes un talmacibas izglitibu piedavaja 24 izglitibas iestades, no tam 18 pasvaldibu un 6
privatu lidzek|u finansétas.

2018./2019. m. g. visparizglitojosas dienas macibu programmas skolénu skaits - 205 072,
ir audzis salidzinajuma ar 2013./2014.m. g. - 197 863 audzeékniem.

Pamatizglitibu (1.— 9.klase) dienas izglitibas programmas ieguva 175 912 izglitojamie.
Pamatizglitibu neklatiené un talmaciba ieguva 1 698 izglitojamie.

Vidéjo izglitibu (10.-12.klase) dienas izglitibas programmas ieguva 29 160 izglitojamie.
No tiem specialas izglitibas programmas apguva 81 izglitojamais. Neklatiené un talmaciba
izglitibu ieguva 7 854 izglitojamie, no tiem izglitibu specialas klasés - 19 izglitojamie.

6 https://www.csb.qgov. v/Iv/statistika/statistikas-temas/iedzivotaji/iedzivotaju-skaits/meklet-tema/2694-iedzivotaju-skaita-izmainas-
latvija-2019
7 https://www.bank.lv/darbibas-jomas/monetaras-politikas-istenosana/prognozes
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Pedagogi visparéjas izglitibas dienas macibu iestadés

2018./2019. m. g. stradaja 28 464 pedagogi, no tiem 25 165 jeb 88% no kopé&ja pedagogu
skaita bija sievietes. Atbalsta personals bija 3 346 darbinieki. Pedagogu skaits vecuma grupa lidz
50 gadiem bija 57%, savukart pedagogi vecuma grupa virs 50 gadiem 43% no kop€&ja pedagogu
skaita.

3) Speciala izglitiba

2018./2019. m. g. Latvija kopuma bija 54 specialas izglitibas iestades, kuras macijas 5
708 izgltojamie (5 627 izglitojamie apguva specialo pamatizglitibu un 81 izglitojamais apguva
specialo videjo izglitibu). Savukart 47 visparéjas izglitibas iestadés, kuras atvértas specialas
klases, pamatizglitibu apguva 1 475 izglitojamie.

Izglitojamo ar specialam vajadzibam skaits, kuri integréti visparéjas izglitibas iestadés
(kopuma 369 iestades) un apguva specialas izgltibas programmas bija 4 989.
Specialas izgltibas iestadés stradaja 2 617 pedagogi.

4) Profesionala izglitiba

2013./2014. m. g. profesionalo vidéjo izglitibu kopuma ieguva 31 055 audzékni,
2018./2019.macibu gada audzéknu skaits samazinajies [1dz 27 161 audzeéknim jeb par 13%: 43
valsts paklautibas PII macijas 25 038 audzékni, juridisku un fizisku personu paklautiba esosas 8
izglitibas iestadés macijas 783 audzékni un 1 paSvaldibas paklautibas izglitibas iestadé macijas
1 340 audzékni.

Kops$ 2014.gada ir notikusi IZM padotiba esoSo PII (t.sk. ietverot pasvaldibas padotibas
izglitibas iestades) tikla optimizacija un pilnveide. Tas rezultata IZM padotibas izglitibas iestazu
skaits samazinajas no 38 (2012./2013.m.g.) uz 21 izglitibas iestadi 2018./2019.m. g. 2018./2019.
m. g. profesionalo izglitibu kopuma piedavaja 59 PII (t.sk. koledzas).

PI112018./2019. m. g.macijas 748 izglitojamie ar specialam vajadzibam. Izglitibu par valsts
budzeta lidzekliem ieguva 25 085 audzekni, maksas izglitibu ieguva 761 audzeéknis un 1 315
audzékniem bija ES 1dzeklu finanséjums. No kopé&ja audzéknu skaita 45% bija sievietes un 55%
viriesi.

Pedagogi profesionalas izglitibas iestades
2018./2019. m. g. stradaja 3 676 pedagogi 5 624 pedagogiskajos amatos, t.sk. 56
pedagogi atbalsta personala amatos.

5) Augstaka izglitiba

2013./2014. studiju gada Al sistéma kopuma bija 61 izglitibas iestade, no tam 17 valsts
augstskolas, 17 valsts koledZzas, 16 juridisko personu dibinatas augstskolas un 8 juridisku
personu dibinatas koledzas, ka arT 3 arvalstu augstskolu filidles. Al studéja 89 663 studenti.

2018./2019. studiju gada Al sistéma darbojas 54 izglitibas iestades: 6 universitates, 21
augstskola un akadémija, 19 koledzas, 6 augstskolu agentdras un 2 arvalstu augstskolu filiales,
kurds studéja 80 355 studenti. Pamata studijas 59 869 studenti un augstaka limena studijas
20 486 studenti. Imatrikuleto kopskaits bija 27 652, pamata studijas 20 084 studenti un augstaka
lTmena studijas 7 568 studenti.

Valsts augstskolas: pamata studijas 59 869 studenti un augstaka limena studijas 17 741
students. No visiem stud&joSiem par valsts budZeta lidzekliem pamata studijas studéja 29%
studentu un augstaka limena studijas 13% studentu.

No Al studéjoSiem, magistra studiju programmas studéja 16% studentu (6%
profesionalajas magistra studiju programmas un 10% akadémiskajas magistra programmas),
savukart 3% doktora studiju programmas. 2018./2019. studiju gada Latvijas augstskolas ir
absolvéjusi 3 596 magistri un 123 doktori. Jaatzimé, ka kop$ 2013. gada, kura absolvéja 315
doktori, novérojams nemainigs absolventu doktoru skaita kritums.

Latvijas valsts augstskolas kopuma sveSvalodas studéja 6 366 studgjoSie, juridisko
personu dibinatas augstskolas 9 204 un juridisko personu dibinatas koledzas 392 studgjosie.

Latvija darbojas 21 valsts budzeta finanséta zinatniska instittcija un 48 privati finansétas
zinatniskas institticijas.
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Augstskolu personala un vecuma struktiira

2013./2014.studiju gada akadéemiskais un visparé&jais personals bija 8 647 (3 541
akademiskais un 5 106 visparéjais personals). Valsts augstskolas personas ar zinatnisko gradu
bija 63% no akadémiska personala kopskaita. 7% no akadémiska personala bija [dz 30 gadu
veci, savukart 17% virs 65 gadu veci.

2018./2019. studiju gada no valsts augstskolas stradajosiem, akadémiskais personals bija
5 136 darbinieki, no kuriem 4 195 personam augstskola bija pamatdarbavieta vieta un 941
personai augstskola nebija pamatdarbavieta. No 4 195 personam akadémiska personala
pamatdarba, 593 profesori un 1194 pétnieki un vadoSie pétnieki. Visparéja personala skaits -
4 575.

No valsts augstskolu akadémiska personala skaita pamatdarba, jaunaki par 30 gadiem
bija 6%, lielakais 1patsvars stradajo$o ir vecuma grupa no 30 - 39 gadiem un no 40 — 49 gadiem
(attiecigi 26% un 24%) un 16% bija vairak ka 64 gadu veci.

Latvijas Al ir ievérojams sievieSu 1patsvars, valsts augstskolas strada 2 312 sievietes (55%
no kopéja akadémiska personala skaita pamatdarba), no kuram 259 profesores un 568 vadosas
pétnieces un pétnieces.

Juridisko personu dibinatas augstskolas

Juridisko personu dibinatas augstskolas akadémiskais personals bija 1 138 darbinieki, no
kuriem 511 augstskola ir pamatdarbavieta un 627 darbiniekam augstskola nav pamatdarbavieta.
Visparéja personala skaits - 438. Personala dzimumu procentuala proporcija ir lidziga ka valsts
augstskolas, strada 284 sievietes, no kuram 37 profesores un 17 vado3as pétnieces un pétnieces.

Koledzas

Valsts dibinatas koledzas, atskaitot valsts augstskolu agentirras, akadémiskais personals
bija 486 darbinieki, no kuriem 311, t.sk. skaita 62 docentiem, augstskola ir pamatdarbavieta un
175 darbiniekiem augstskola nav pamatdarbavieta. Visparéja personala skaits - 401. Vecuma
struktiira ldziga augstskolam, koledZu personals, kas jaunaks par 30 gadiem 3% un vairak ka 64
gadus veci 15%.

Juridisko personu dibinatas koledzas akadémiskais personals bija 217 darbinieki, no
kuriem 92 augstskola ir pamatdarbavieta un 125 darbiniekam augstskola nav pamatdarbavieta.
Visparéja personala skaits - 68.

Valsts koledzas strada 175 sievietes (59% no kopé€ja akadémiska personala skaita pamatdarba),
no kuram 62 docentes. Juridisko personu dibinatas koledzas strada 60 sievietes, no kuram 34
docentes.

6) Pieauguso izglitiba

Latvija 2020. gada bija 1 907 675 iedzivotaji, t.sk. 1 037 556 iedzivotaji 25-64 g.v..
Saskana ar Darba spéka apsekojumu, kas ir saisto§s ES valstim, iedzivotaju (25-64 g.v.)
Tpatsvars, kas piedalijuSies pieaugu$o izglitiba ¢etru nedélu laika pirms aptaujas bija 7,4%
(2014. - 5,6%). Aktivak macibas piedalijas jaunie pieaugusie (25-34 g.v.) — 13,% (2014. — 10,4%).
Turpretim pirmspensijas vecuma iedzivotaju daliba bija ievérojami zemaka — tikai 3,4% 55-64 g.v.
bija iesaistiti macibas (2014 - 2,2%). Viriedi mazak iesaistljas macibas neka sievietes — 5,4% un
9,3% attiecigi (2014. — 4,9% un 6,3%).

Savukart aplokojot pieauguso aktivitati izglitiba 12 ménesu ietvaros (2016) — 47,5%

aptaujato (2011.gada — 32,4%) ir macijusies formalaja izglitiba un/vai piedaljuSies neformalas
izglitibas pasakumos. Galvenokart daliba izglitibas aktivitatés bija saistiba ar darbu (83,1%), lai
uzlabotu savas darba prasmes un veicinatu karjeras iespéjas.
52,5% respondentu nepiedalijas izglitibas aktivitatés. Ka galvenais iemesls tika minéts ,macibas
bija parak dargas, nevaréja atlauties”, to atzimé&ja 48,4% respondentu. Sarindojot macibu
Skérslus péc nozimiguma — ar darbu saistitie Skérs|i tika minéti 17,7% (12,6% - “nevarégja savienot
ar darba grafiku” un 5,1% - nebija darba devéja atbalsta) un 14,5% - “parak dargas macibas”.

20



Projekta versija, 16.07.2020.
3.2. Butiskakie izaicinajumi

Latvijas izglitibas sistémas aktualie problémjautajumi 2021.-2027.gadam apkopoti desmit
batiskako izaicindjumu punktos. Tie balstds uz esoSas situacijas izpéti, kas veikta analizéjot
2014.-2020.gada lzglitibas attistibas pamatnostadnu starpposma novértéjuma rezultatus
(informativais zinojums “Par Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2014.-2020.gadam TstenoSanas
2014.-2017.gada starpposma novértéjumu”), OECD zinojuma “Latvijas Prasmiju stratégija.
Novertéjums un rekomendacijas” (2019) secinajumus, ka ar citiem datiem, kas iegiti Latvijai
piedaloties starptautiski salidzinoSos OECD, |IEA un EK pétijumos, k& ari sanemot starptautisku
organizaciju rekomendacijas.

1) Nepietiekama pedagoga profesijas konkurétspéja

e Zems profesijas prestizs — Latvija 23% skolotaju “piekrit” vai “pilnigi piekrit”
apgalvojumam, ka vinu profesija tiek novértéta sabiedriba (OECD vidéji 26%). Laika no
2013.gada lidz 2018.gadam gandriz pusé valstu un ekonomiku ar pieejamiem datiem ir
palielindjies to skolotaju procents, kuri uzskata, ka profesija sabiedriba tiek novértéta. Taja
pasa laika posma Latvija to skolotdju procents, kuri uzskata, ka skolotaja profesija
sabiedriba tiek novertéta, palicis nemainigs (TALIS 2018);

e Zema pedagoga profesijas pievilciba - lai arT katru gadu izglitibas joma augstskolas
absolvé vairaki simti absolventu (2017. gada — 604 augstskolu absolventi izglitibas joma)
liela dala jauno specialistu ka savu darba vietu neizvélas izglitibas iestadi®;

e lzgltibas iestades nevar atrast darbaspéku — nodibindjuma “lesp&jama misija” 2018.
gada veiktas aptaujas® rezultati rada, ka, sakoties 2018./2019. m. g. Latvija bija 380
visparizglitojoso izglitibas iestazu pedagogu vakances (neskaitot profesionalas izglitibas
iestazu pedagogus un pirmsskolas izglitibas pedagogus). Visvairak vakancu bija
matematikas, Kimijas, fizikas, informatikas, anglu valodas un sdkumskolas pedagogiem.
Ministrijas 2019. gada 19. augusta veiktas aptaujas!® rezultati rada, ka 2019./2020.
m. g. sakuma kopa Latvija bija ap 740 vakancém izglitiba (ap 500 pilnas slodzes
vakancu). Riga aptuveni 361 vakance. Visvairak vakancu bija pirmsskolas, matematikas,
sakumskolas, latvieSu valodas un anglu valodas pedagogiem.

2) Vaja pedagogu un akadémiska personala ataudze

e Skolotaju novecosanas rada risku skolotaju skaita iztrukumam - Latvija skolotaju
vidéjais vecums ir 48 gadi (OECD vidé&jais raditajs - 44 gadi); pedagogi vecuma grupa virs
50 gadiem - 43% no kopéja pedagogu skaita (IZM dati);

e Nespeéja noturét jaunos skolotajus — lai arT Latvijas skolas ienak jaunie skolotaji, proti,
TALIS 2018.gada pétijums uzrada, ka apméram 13% Latvijas skolotaju darba stazs ir 1-5
gadi, tomér batiska probléma ir t3, ka jaunie skolotaji aiziet no skolam, proti, ar darba stazu
6-10 gadi vairs ir tikai 6,5% skolotaji un ar darba staZzu 11-15 gadi — ap 8% skolotaju
(TALIS 2018). lesp&jamie iemesli — neatbilstoSa atlase augstskola, psihologiska
nepiemérotiba profesijai, nepietiekams atbalsts no skolas'?;

8 Centrala statistikas parvalde, Latvijas statistikas gadagramata 2018. Skat. sadalu “Izglitiba un kultdra”, 7.11. “Studenti augstskolas
un koledzas pa izglitibas tematiskajam grupam akadémiska gada sakuma”. Pieejams: https://www.csb.gov.Iv/Iv/statistika/statistikas-
temas/ekonomika/ikp/meklet-tema/285-latvijas-statistikas-gadagramata-2018.

9 Nodibinajums “lesp&jama misija” 2018. gada augusta sazinajas ar pils€tu un novadu izglitibas parvaldém, lai apkopotu datus par
pedagogu vakancém visparizglitojoSajos macibu priekSmetos. Kopuma tika sanemti dati par 380 vakancém, no tam 151 ir pilnas
slodzes vakance (21 un vairak kontaktstundas) un 229 ir nepilnas slodzes vakances. Vakances ir visos Latvijas regionos, aptuveni
puse no tam — Rigas pilséta un regiona; no Informativais zinojums “Darba vidé balstita studiju programma pedagogu
sagatavoSanai: TstenoSana un attistiba”, http://tap.mk.gov.Iv/Iv/mk/tap/?pid=40476411

10 Ministrija 2019. gada 19. augusta aptaujaja 87 pilsétu un novadu izglitibas parvaldes. Tika noskaidrots, ka 21 novada saskana ar
izghtibas parvalzu sniegto informaciju vakanéu nav.
py, Starptautiska macibu vides pétijuma OECD TALIS 2018 rezultati: skolotaji un skolu direktori — kvalifikacija, nodarbinatiba un

slodze, darba ievadiSana un profesionala pilnveide (2019);
https://www.ipi.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/ipi/Publikacijas/TALIS2018ZinojumsB.pdf
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lzdegSanas un darba pamesSanas risks — Latvija 38% skolotaju norada, ka vélétos
pamest profesiju tuvako piecu gadu laika (OECD vidéji 25%). Turklat Latvija 26% skolotaju
50 gadu vecuma un jaunaki vélétos pamest profesiju tuvakajos piecos gados (OECD vidéji
14%). Darba pameS$anai ir talejoSas sekas — ta ietekmé skolénu sasniegumus, negativi
ietekmeé skolas klimatu un macibu programmu 1steno$anu, nepiecieSami atri finansiali un
organizatoriski  risinajumi  trikstoSo  skolotaju  aizstdSanai  (TALIS  2018);
https://izm.gov.lv/images/aktualitates/2020/TALIS CN 2018 Il LV.PDF;

Pétnieciba balstitas pedagogiskas darbibas un profesionalas pilnveides
nepietiekamiba; nav pieejams pietiekami mérktiecigs un regulars metodiskais un
konsultativais atbalsts pedagogu un akadémiska personala profesionalas kompetences
sistematiskai pilnveidei;

Neizmantots profesionalas sadarbibas potencials — TALIS 2018 akcenté, ka skolotaju
profesionala sadarbiba, kas ietver lielaku skolotaju savstarpé&jo atkaribu, veido pamatu
inovativai un efektivai maciSanai. Latvija 12% skolotaju zino par dalibu profesionalaja
sadarbiba vismaz reizi ménest (OECD vidgjais raditajs 21%) un 17% tikpat biezi macibu
darbu organizé komandas (OECD vidgjais raditajs 28%);
https://izm.gov.Ilv/images/aktualitates/2020/TALIS CN 2018 1l LV.PDF;

Nepietiekami augstas kvalitates doktorantuira — doktorantiiras studiju kvalitate ietekme
pedagogu un akadémiska personala ataudzes kvalitati. Kop$ Latvijas neatkaribas
atjaunoSanas 1990. gada, doktora limena augstaka izglitiba attistijusies galvenokart
augstskolu ieksiené. Normativais reguléjums precizi nosaka doktora grada pieskirSanas
jeb promocijas procesu, tomér tas neregulé vai arT regulé nepietiekama apméra daudz
batisku aspektu, kas attiecas uz doktorantiras kvalitati. Tapéc doktorantiiras kvalitate
dazadas augstskolas var krasi atskirties. Nekvalitativa doktorantira negativi ietekmé ne
tikai doktora gradu ieguvuso akadémisko karjeru, bet art zinatnes un Al sistémas kvalitati
kopuma.

3) Musdienu vajadzibam nepietiekami atbilstoss izglitibas piedavajums

Profesionalas izglitibas pievilciba — lai arT kopéjais vidusskolas [Tmena profesionalas
izglitibas programmas uznemto audzéknu skaits 2017.gada ir palielindjies par 13%
salidzinot ar iepriek$€jo gadu un sasniedz 38,6%, tomér tas ir zemaks neka vidgjais
raditajs ES — 47,8%. Zema interese skaidrojama ar pagatnes stereotipiem, profesionalaja
izglitiba ieviesto reformu ietekmes nobidi laika, skolénu zinaSanam un izpratni par darba
tirgus perspektivam u.c.;

Lai veicinatu profesionalas izglitibas pievilcibu, batiska ir mérktieciga un sistematiska
karjeras atbalsta pieejamiba, sakot jau no sakumskolas, un tadéjadi veidojot bérnu
izpratni par profesionalo izglitibu. Karjeras attistibas atbalsts ka sistéma ir nepiecieSama
visos izglitibas posmos, neatkarigi no izglitibu iegi$anas vecuma;

Nepietieckami plasi 1stenots misdienigs un kvalitativs profesionalas izglitibas
piedavajums — nepiecieSams pilnveidot profesionalas izglitibas piedavajumu, lai tas
labak atbilstu tautsaimniecibas prasibam; tapat ir nepietickams skaits profesionalas
izglitibas pedagogu, kas ir ciedi saistiti ar darba vidi (pastav ierobeZojo8s faktors — 160
stundas gada, kuras var macit eksperts no darba vides bez pedagogiskas izglitibas, tacu
tas nav pietiekami, lai nodroSinatu nozares intervenci formalaja izglitibas procesa);
Skolénu ar augstiem sasniegumiem (lasiSana, matematika, dabaszinatnés)
ipatsvars — OECD PISA 2018 pétijuma par 15 gadus vecu skolénu kompetenci lasiSana,
matematika un dabaszinatnés Latvijas rezultadti pardda, ka Latvijas skolénu vidgjie
sasniegumi lasiSana (479 punkti) ir nedaudz zemaki par OECD valstu vid€jo rezultatu (487
punkti); vidéjie sasniegumi matematika (496 punkti) ir augstaki par OECD valstu vidéjo
[fmeni (489 punkti); vidgjie sasniegumi dabaszinatnés (487 punkti) atbilst OECD valstu
vidéjam lmenim (489 punkti). Tomér Latvijas skolénu ar augstiem sasniegumiem
Ipatsvars gan dabaszinatnés, gan matematika, gan lasiSana ir zemaks par OECD
valstu vidéjo raditaju (IPl zinojums, 2019); tas signalizé€ par nepiecieSamibu vairak
attistit spéju iedzilinaties un analizét daudzveidigu informaciju, piedavat risinajumus
nestandarta situacijam, kas ir misdienigas un kvalitativas izglitibas uzdevums;
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Vienlidzigas iespéjas — Atbilstodi PISA 2018 datiem, skolénu sasniegumi ir statistiski
nozimigi augstaki tiem Latvijas skoléniem, kuri sanem dazadus skolotaja atbalsta veidus
katra stunda vai vairuma stundu;

Zema izglitibas piedavajuma elastiba — izglitiba ir augsts standartizacijas limenis un
liels formalo prasibu apjoms, nepietiekams digitalizacijas ITmenis macibu piedavajuma
visas izgltibas pakapés un veidos;

Izglitibas iestazu kapacitate parmainu vadiSanai — izglitibas iestades saskaras ar
aizvien jauniem izaicinajumiem, kuru risinaSana prasa elastigu pieeju un jaunas prasmes
un kompetences. Lai nodro$inatu to attistibu, iestazu vadibai nepiecieSams atbalsts savas
kvalifikacijas celSana. Pieméram, augstakaja izglitiba bis nepiecieSamas jaunas vadibas
kompetences parvaldibas modela mainai. Tapat buatisks iestades kapacitates
raksturlielums ir tas stratégija un $is stratégijas kvalitate. Attieciba uz Al stratégiju
izstradi PB eksperti trikumus saskatija stratégiju formas, satura, izstrades procesa, un
ievieSanas zina.

4) Nepietiekami ieklaujoSa un sociali emocionali drosa vide izglitibas iestadés

Sociali emocionala vide — Latvija lidzigi ka OECD valstis vidéji skolenu apmierinatibas
[Tmenis ar dzivi, salidzinot PISA 2015 un PISA 2018, ir samazinajies (statistiski nozimigi).
Augstaka apmierinatiba ar dzivi ir z&niem un skoléniem ar augstaku SES. Latvija vairak
ar dzivi apmierinati ir skoléni, kuriem ir augstaka piederibas sajuta savai skolai, kuri ir
orientéti uz sadarbibu, vairak izjlt skolotaju atbalstu un atgriezenisko saiti, macas skolas
ar labaku disciplinaro klimatu un mazak izjat citu skolénu paridarijumus. Saskana ar PISA
2018 skolénu aptaujas datiem Latvijas 15-gadigie skoléni ir ienem augstako vietu starp
OECD un ES valstim skolénu paridarijumu zina (izsmieSana, fiziski parinodarijumiem
u.tml.). Latvija lidzigi k& OECD vidéji paridarijjumi biezak sastopami skolas ar zemaku
vidéjo SES un lauku skolas, salidzinot ar pilsétas skolas.

5) Nevienlidzigas izglitibas iespéjas starp pilsétam un laukiem

“Kvalitates plaisa” starp Rigas, pilsétu un lauku skolam — OECD PISA pétijumi
norada, ka Latvija SES daudz vairak ietekmé skoléna rezultatus ka skoléna SES, kas liek
secinat, ka skolas ietvaros skolénu gimenu SES ir relativi vienads. Latvija aptuveni puse
lauku skolu ietilpst grupa ar zemu SES un praktiski nav skolu ar augstu SES. Skolas ar
augstu SES ir koncentrétas pilsétas, lielaka dala Riga. Skolénu snieguma atskiribas starp
skolam ar dazadu SES Latvija ir statistiski nozimigas. PISA 2018 rezultati norada uz
paréjo Latvijas skolu snieguma pazeminaSanos attieciba pret Rigas skolu vidé€ja
snieguma raditaju (503 punktiem). LasiSana, kas bija PISA 2018 padzilinatais fokuss,
starpiba ir pieaugusi ltJdz 30 punktiem pret paréjo pilsétu skolam un 50 punktiem pret lauku
skolam. Tas liek secinat, ka ieprieks€jos PISA pétijumos uzraditas tendences turpinas un
atSkiribas starp Rigas skolam un paréjam Latvijas skolam, it ipasi tam, kas atrodas laukos,
turpina pieaugt. Latvija skolénu sasniegumi Riga un pilsétas ir ievérojami labaki par vinu
vienaudzu sasniegumiem lauku skolas, turklat vislabakie sasniegumi ir valsts gimnazijas,
tam seko gimnazijas, sliktaki sasniegumi ir vidusskolas un vél sliktaki — pamatskolas
(OECD PISA 2018, IPI zinojums, 2019);

Macibas priekslaicigi pametuso ipatsvars arf ir batiski atSkirigs pilsétas un laikos un
2018.gada tie ir 6,2% pilsétas un 13,4% laukos. ST tendence ir stabila un negativi ietekmé
art iedzivotaju turpmako dalibu izglitibas aktivitatés miza garuma.

6) Zema motivacija un iesaistiSanas pieauguso izglitiba

Zema motivacija un iesaistiS8anas pieauguso izglitiba — iespé&jamiba, ka pieaugusie
Latvija regulari atjaunina savas zinaSanas un prasmes, iesaistoties pieauguso izglitiba,
saskana ar Eurostat 2019.gada datiem ir mazaka neka vidéeji ES. Tikai 7,4 % pieauguso
vecuma no 25 [idz 64 gadiem Latvija pédéjo 4 nedélu laika ir bijusi iesaistiti macibas. Kaut
arl salidzindjuma ar iepriek$8€jo planoSanas periodu daliba palielindjas no 5,6%
2024. gada Iidz 7,4%, ta paliek zemaka par ES vidéjo lmeni — 11,1 %, gan par valsts
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izvirzito mérki 2020. gadam — 15 %. Tas skaidrojams ar zemu motivaciju, atseviSku grupu
retdku dalibu (piem., ar zemaku izglitibas lTmeni un pirmspensijas vecumu), gratibam
apvienot darbu ar macibam, dazadiem citiem Skérsliem (augsta maksa, gimenes iemesili,
darba devéja atbalsta trGkums). PieauguSu izglitibas aptaujas (2016) dati liecina, ka
visbatiskakais skerslis ir tieSi zema motivacija — 35% pieauguso noradija, ka vini negribéja
piedalities pieaugudo izglitibas aktivitates;

e Darba deveju motiveSanai ir bdtiska ietekme darbinieku prasmju apgidS$ana un
pilnveidoSana;

e NepiecieSams atbalsts pieauguso dalibai izglitiba, taja skaita pieaugusajiem ar zemu
izglitibas ITmeni un/vai zemu profesionalo kvalifikaciju. InforméSanas un sasnieg3anas
pasakumiem, t.sk. karjeras attistibas atbalstam ir bitiska nozime sabiedribas
informé&Sanai par izglitibas nozimigumu un atdevi. PieauguSie mazaka méra ir gatavi
pavadit izgltibas procesa vairakus gadus. Modularo programmu pieejamiba
pieaugusajiem profesionalas kvalifikacijas iegtsanai vai tas dalai 1saka laika, ka art ieglto
prasmju atziSana veicinas pieauguso dalibu izglitiba. PIKC ir nozimiga pieredze
pieauguso izgltibas Tsteno$ana, ka arT PIKC nodrosina redionalo parklajumu atbalsta
nodroSinasana.

7) Darba tirgu pieprasitu prasmju trikums

e Zema produktivitate un inovétspéja - Latvijas salidzino$i zema produktivitate tiek
minéta ka valsts ekonomisko attistibu kavejods faktors gan EK gan OECD gan arT Latvija
veiktos pétijumos un izvértejumos. Turklat, Latvija ir vérojamas batiskas atSkiribas starp
produktivitati dazados regionos. EK 2019.gada zinojuma par Latviju norada, ka Rigas
regiona produktivitate ir 74% no ES vidgéja, bet, pieméram, Latgalé tikai 38% no ES vidéja.
Produktivitates raditdjiem ir cieSa saistiba ar pieprasijumu péc inovacijam
tautsaimniecibas attistibai, kas arT ir nepietieckams. Ka galvenie iemesli tiek minétas
nepietiekamas uznéméju un darbaspéka prasmes, it ipasi, digitalajas tehnologijas un citas
augstas pievienotas vértibas tehnologijas;

e Bitiskas parmainas darba satura un organizacija - digitdlo inovaciju, pieméram,
masinmacisanas, lielo datu un maksliga intelekta dél mainisies daudzu darbvietu raksturs.
OECD verte, ka OECD valstis caurméra apméram 14 % darbinieku saskaras ar risku, ka
vinu darbavietas tiks automatizétas, bet citi 32 % automatizacijas dél saskarsies ar
batiskam parmainam savos darba pienakumos (Nedelkoska and Quintini, 2018). Atbilstosi
prognozém Latvijas tautsaimniecibas izaugsmi galvenokart noteiks jauno tehnologisko
procesu lietoSana, digitalizacija (koncepcija ,Industrija 4.0”) un procesu optimizacija, kas
saistitas ar ievérojamu darbvietu skaita palielinaSanos augsto un vidé&ji augsto tehnologiju
sektoros (pieméram, informacija un komunikacija) un profesijas, kuras nepiecieSams
augsts prasmju Iimenis (OECD Latvijas prasmiju stratégija 2019);

e Noteiktu prasmju trikums darba tirgu - vairak neka divas treSdalas darba devéju zino,
ka prasmiju tradkums ir ievérojams Skérslis ilgtermina investiciju Iémumiem (EIB, 2017). Sis
trdkums ir Tpadi akats STEM un veselibas aizsardzibas jomas (OECD Latvijas prasmju
stratégija, 2019); Latvijas konteksta pieauguso izgltibai ir izSkiroSa loma darba tirgus
disproporciju mazindsana un produktivitates kapinasana;

e |KT specialistu trikums darba tirgi — lai arT Latvija ir palielinajusi augstskolu absolventu
Tpatsvaru IKT joma un 8is raditajs ir palielingjies (Latvija — 4,8% no visiem absolventiem)
un ievérojami parsniedz ES vidéjo raditaju (3,5% no visiem absolventiem), darba tirgt nav
pietiekami daudz IKT specialistu - saskana ar DESI datiem IKT specialisti veido mazaku
darbaspéka Tpatsvaru (Latvija — 2,3%) neka paréja ES (3,7 % ES kopuma). Tapat 56%
uznémumu, kas pienéma darba vai méginaja pienemt darba IKT specialistus, ir zinojusi
par gratibam aizpildit vakances;

e Nepietieckams darba devéju atbalsts darbinieku macibam. Uznémumi koncentré
vienuviet bdtisku dalu no visiem cilvékresursiem. Darba devéji, uzlabojot darbinieku
prasmes, sanem ieguvumus, paaugstinot darba razigumu un darbinieku lojalitati
uznémumam. Latvija darba devéju izdevumi darbinieku macibam, salidzinot ar citam ES
valstim, ir zemi, par to liecina macibu izdevumu 1patsvars no visam darbaspéka izmaksam
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uznémumos — Latvija tas ir 0,8%, ES vidéji - 1,7%, un, pieméram, Danija - 2,7%, vai
Francija - 2,5% . Ka batisku macibu 3kérsli pieaugusie (péc nozimiguma) min ar darbu
saistitos macibu skéerslus (12,6% - “nevaréja savienot ar darba grafiku” un 5,1% - nebija
darba devéja atbalsta macibam). leguldijumi IKT prasmiju attistiba darba vieta ir zemi —
tikai 11 % uznémumu nodroSina darbiniekiem macibas, kas vérstas uz IKT prasmju
pilnveidoSanu un uzlabo3anu, un Sis skaitlis ir ievérojami zemaks par ES vidéjo raditaju
(23 %).

8) Nepietiekamas digitalas prasmes sabiedriba

e Zems digitalo pamatprasmju limenis sabiedriba kopuma - tikai pusei pieauguso
Latvija ir vismaz digitdlas pamatprasmes, ka art pieauguSo Tpatsvars ar augstakam
digitalajam prasmém neka pamatprasmes ir daudz zeméaks par vidéjo Eiropa (OECD
Latvijas prasmju stratégija 2019, DESI). Nakotné digitalas pamatprasmes klGst batiskas,
lai gltu panakumus profesionalaja un personigaja dzivé. Sis problémas risindjums
nozimé ne tikai uzlabot jaunieSu prasmes, bet ari palidzét pieauguSajiem attistit vinu
prasmes, t.sk. caur caurviju pieeju digitdlo prasmju apgi$anai dazadu izglitibas
programmu ietvaros;

e Nepietiekamas digitalas prasmes sabiedriba — saskana ar 2019.gada DESI datiem 28
ES dalibvalstu vidu Latvija ierindojas 21.vieta attieciba uz cilvékkapitala raditajiem; tas ir
zem ES vidéja raditaja. Gan digitalo pamatprasmju, gan padzilinatu prasmju limenis ir
krietni zemaks par ES vidéjo raditaju. Tikai 48% Latvijas iedzivotaju ir digitalas
pamatprasmes (ES kopuma — 57%), un padzilinatu prasmju aspekta plaisa starp Latviju
un citam ES valstim ir vél lielaka. ledzivotaju digitdlo prasmju uzlaboSana ir
priekSnosacijums, lai veidotu un nodroSinatu digitalizacijai labvéligu vidi, uzlabotu
uznémeéjdarbibas produktivitati un veicinatu Latvijas progresu un investicijas jaunajas
digitalajas tehnologijas2.

9) Nepilniga datu parvaldiba®? izglitibas iestazu un nacionala limeni

e Nepilnigas datu parvaldibas sistémas izglitibas iestazu un nacionala limeni - PB
2017./2018.gada veiktaja pétijuma par Latvijas augstakas izglitibas iek$€jo finanséSanu
un parvaldibu[1] ir konstatéts, ka ne visas Latvijas Al iestadés ir visaptveroSas parvaldibas
informacijas sistémas, kas nodrosina kvalitativu datu iegtiSanu par Al iestade istenotajam
darbibam, planotajiem un sasniegtajiem rezultatiem un citu Al iestades darbibu
raksturojoSu informaciju, tadéjadi batiski apgratinot Al iestades stratégiskas vadibas
istenoSanu. Tade| eksperti ir rekomendgjusi Al iestadém izstradat un pilnveidot
visaptveroSu parvaldibas informacijas sistému;

e Izglitibas kvalitates monitoringa sistémas ievieSana un uzturéSana - paaugstinoties
sabiedribas informétibas un zinaSanu limenim par izglitibas sistéma notiekoSo, pieaug art
nepiecieSamiba iegdt un sabiedribai saprotama veida sniegt regularu informaciju par
izglitibas kvalitates mérijjumiem, to savstarpéjam sakaribam. Tadé| politikas veidotajiem
un Tstenotajiem ir jaattista un jalieto daudzlimenu izglitibas kvalitates instrumenti. Pieaug
ari pieprasijums péc izgltibas iestades un individus ietekmé&joso IEmumu pamatojumiem,
kas balstiti pieradijumos. Lidz ar to nepiecieSama stabila izglitibas sistémas procesa un
rezultatu meriSanas sistéma, kas apvieno gan akreditaciju, gan citus kvalitates
novértéSanas procesus, parbaudijumus un arl ieguldijjumu, kas nepiecieSami mérka
sasniegSanai, novértéSanai.

10) Neefektivs izglitibas iestazu tikls visparéja un augstakaja izglitiba

12 Digitalas ekonomikas un sabiedribas indekss (DESI) 2019. gada zinojums Latvija,
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/scoreboard/latvia

3 Datu parvaldiba ir jédziens, kas aptver tehnologiju, procesu un cilvékresursu jautajumus, fokuséjoties gan uz datu pieejamibu,
gan uz datu kvalitati un dro$ibu, gan art datu izmanto$anu lémumu pienems$ana.
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Neefektivs visparéjas izglitibas iestazu tikls - pastav plass skolu tikls ar zemu skolénu
un skolotaju skaita attiecibu un zemam skolotaju algam; kldst aizvien gratak uzturams (EK
zinojums); Optimals skolu piepildijums dod iespéju izglitibas jomai paredzéeto finanséjumu
izmantot visaptverosai skolenu kompetencu attistibai. Skolu tikla sakartoSana primari ir
skatama, veértéjot pasvaldibu iespéjas sava teritorija esoSajas izglitibas iestadées
nodroSinat skolénu interesém atbilstoSu un kvalitativu izglitibu, kam nepiecieSama gan
atbilsto§a macibu vide un materialtehniskais nodroSinajums, gan iespéja piesaistit augsti
kvalificeétus pedagogus un atbalsta personalu;

Latvijas augstakas izglitibas iestazu tikls ir nesamerigi plass un sadrumstalots.
Salidzinot ar tuvakajam Eiropas valstim, visu veidu valsts un privato institlciju blivums
Latvija ir daudz lielaks, un tajas macas mazak studéjoso. Ja uz 1 milj. iedzivotaju Latvija
ir 28 institcijas, tad Igaunija to ir 16, Lietuva — 23, Somija un Danija — 7.1* L1dz ar to vid&ji
viena instittcija 2017./2018. macibu gada Latvija macijas 1 511, Igaunija 2 200, Lietuva
2677, Somija 4 147 un Danija 3 608 studg&josie’®. Latvijas augstskolu infrastruktdra Sobrid
ir paredzéta aptuveni 150—160 tukstoSiem studejoSo, bet Sobrid valstl ir aptuveni 80
tokstosi studejodo. Pie tam, studéjoSo skaits privatajas augstskolas un valsts koledzas
kopuma ir salidzino$i daudz zemaks neka valsts institlcijas. Nav arf lielas skaidribas par
institlciju nosaukumu lietojumu (piem., universitate, institlts, augstskola), jo nepastav
nekadi tipologijas kritériji, taja skaita nav skaidra koledzZu vieta izglitibas sistéma;

Lielais izglitibas iestaZzu skaits rada studiju programmu sadrumstalotibu un
dublésanos, ka sekas ir neliels videjais studejodo skaits viena programma.

14 Aprékinos izmantoti dati no Izglitibas un zinatnes ministrijas Statistikas par augstako izglitibu un Akadémiskas Informacijas
Centra (AIC) akreditéto studiju virzienu un programmu datu bazes http://www.aic.lv/portal/aikna/akreditetie-studiju-virzieni-un-
programmas.

= Izglitibas un Zinatnes Ministrija, Statistika par augstako izglitibu; Statistics Estonia; Official Statistics Portal of Lithuania; Statistics
Finland; Statistics Denmark.
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4.1zglitibas politikas virsmérkis un meérki, to sasaiste ar Latvijas, Eiropas Savienibas un
globaliem attistibas un politikas planosanas dokumentiem

Starptautiska konteksta ir batiska Latvijas izglitibas attistibas mérku saskanotiba ar ANO
ligstspéjigas attistibas mérkiem. 2015.gada septembri ANO dalibvalstis vienojas par atjaunotu
ietvaru ilgtspéjigai attistibai un ANO Generala asambleja pienéma rezoluciju “Misu pasaules
parveidoSana: ilgtspéjigas attistibas programma 2030. Rezoldcija ir noteikti 17 ilgtspéjigas
attistibas mérki, tai skaita, mérkis Nr.4 “Nodrosinat ieklaujoSu un kvalitativu izglitibu un veicinat
muzizglitibas iespéjas”, kas paredz li[dz 2030.gadam nodroSinat vienlidzigu pieeju kvalitativai
izglitibai meiteném un zéniem, lidzvértigas izglitibas iespéjas pilsétas un laukos, pieeju
kvalitativai pirmsskolas izglitibai, tai skaita, agrina vecuma, pieeju kvalitativai un atbilstoSai
profesionalajai izglitibai un masdienigu prasmju apguvei un piekluvi kvalitativai augstakajai
izglitibai gan jaunieSiem gan pieauguSajiem, kvalificetu pedagogu skaita palielinasanu,
muasdienigu izglitibas iestdzu attistibu, kuru izveidé tiek nemtas véra izglitojamo TpasSas
vajadzibas, ka arT nodrosinat, ka visu veidu izglitiba un macibas tiek integréts saturs, kas veicina
izpratni par ilgtspé&jigu attistibu un ilgtspéjigu dzivesveidu, cilvéktiesibam, dzimumu lidztiesibu,
veicinot miera un nevardarbibas kultdru, globalo pilsoniskumu un radot izpratni par kultGras
daudzveidibu un kultdras ieguldijumu ilgtsp€jiga attistiba. Turklat, ieklaujoSa un kvalitativa
izglttiba Saja ietvara tiek uzskatita ne tikai par vienu no programmas merkiem, bet art lidzekli un
veidu ka ANO dalibvalstis var sasniegt visus 17 programmas mérkus. Veidojot pamatnostadnes,
ANO ligtspéjigas attistibas méerkT Nr.4 noteiktie uzdevumi ir nemti véra un ieklauti pamatnostadnu
ricibas virzienu uzdevumos un pasakumos.

ES stratégiska ietvara Izglitiba un macibas 2030 meérki
[ - tiks papildinats péc tam, kad Eiropas Komisija bls publicéjusi ES stratégiska ietvara “Izgltiba
un macibas 2030” dokumentu (planots 2020.gada septembrT)]

EK Prasmju darba kartiba
[ — tiks papildinats]

Latvijas ilgstpéjigas attistibas stratégija “Latvija 2030” Latvijas ilgstpé&jigas attistibas
nodroSinasanai paredz tadus prioritaros ilgtermina ricibas virzienus ka kvalitativas izglitibas un
bérnu aprapes pieejamiba, izglitibas pieejamibas nodrosinasana un parmainu veiksana izglitibas
procesa organizacija, skolu ka socialo tiklojumu centru veidoSanu, skolotaja profesijas lomas
mainu un izgltibas procesa sasaisti ar profesionalo un socialo vidi, plasaku tehnologiju
izmantoSanu visos izglitibas limenos, ka art izglitosanos visa muza garuma. Pamatnostadnés ir
nemti véra Sajos ricibas virzienos ietvertie uzstadijumi izglitibas sistémas attistibai un izglitibas
pieejamibas, kvalitates un tehnologisko risindjumu nodrosinasanai.

Pamatnostadnu virsmérkis un mérki ir ciesi saistitiar NAP 2021.-2027.gadam noteiktajam
prioritatém, it Tpasi, prioritati “ZinaSanas un prasmes personibas un valsts izaugsmei” un $aja
prioritaté ieklautajiem ricibas virzieniem un sniedz ieguldijumu to istenoSana, ka arT ar $aja plana
iezimétajam Latvijas attistibas nakotnes tendencém un sasniedzamajiem attistibas mérkiem.
NAP2027 noteiktie rezultativie raditaji un pamatnostadnés noteiktie rezultativie raditaji ir
savstarpéji papildinoSi un vérsti uz masdienigas, kvalitativas un ieklaujoSas izglitibas attistibu.

Pamata pienesums pamatnostadnu attistiba ir 2018.gada uzsaktais OECD un 1ZM
sadarbibas projekts, kura mérkis ir Latvijas prasmju sisttmas parvaldibas, finanséSanas un
atbilstibas darba tirgum izvértéjums un rekomendacijas stratégiskiem risindjumiem, kas
ieklaujami 2021.-2027.gada pamatnostadnés. Balstoties uz atzindm no konsultacijam, diskusijam
un darba grupam ar plasu socialo un sadarbibas partneru loku, OECD sagatavotais zinojums
“Latvijas Prasmju stratégija. Novértéjums un rekomendacijas” (2019) ir bltisks diagnostikas
materials, kas norada Latvijas izglitibas sistémas galvenos izaicinajumus un aktualos jautajumus,
ka arT sniedz rekomendacijas un ieteikumus izglitibas politikas risinajumiem.

Zinojums identificé Cetras prioritaras jomas Latvijas prasmju snieguma uzlabo3Sanai:

1.prioritate - lzglitojamo prasmju rezultatu stiprinasana (ieguldijumu tas risinaSana
sniedz gan 1.mérkis, gan 2.mérkis, gan 3.mérkis);
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2.prioritate — Mazizglitibas kultiras veicinasana (ieguldijjumu tas risinaSana sniedz
2.mérkis un 3.mérkis);

3.prioritate — Prasmju nelidzsvarotibas samazinasana darba tirgu (ieguldijumu tas
risind8ana sniedz 2.meérkis, 3.mérkis un 4.méerkis);

4 prioritate — Prasmju sistémas parvaldibas stiprinasana (ieguldijumu tas risinasana
sniedz 3.mérkis un 4.mérkis).

Projekta gaitd un zinojuma ietvaros identificétd problematika, k& arT rekomendacijas
risingjumiem ir integréti pamatnostadnu saturd. Pamatnostadnu ietvaros izvirzitie butiskakie
izaicinajumi un mérki ir iznakums no diskusijam un sadarbibas gan ar OECD, gan ar plasu socialo
un sadarbibas partneru loku, iesaistot gan pétniekus, gan izglitibas politikas veidotajus un
istenotajus, izglitibas jomas ekspertus un praktikus, nevalstisko organizaciju parstavjus,
izgltojamo vecakus, valsts un pa$valdibu institiciju parstavjus un citus izglitibas jomas
profesionalus un interesentus.

[vel tiks papildinats peéc OECD zinojuma, komentaru sanems$anas - 2020.gada julija/augusta]

Saistiba un demarkacija ar citam pamatnostadném [tiks papildinats péc pilnigakas
informacijas par citam pamatnostadném iegtsanas]

Izglitibas attistibas virsmérkis 2021.-2027.gadam ir nodroSinat kvalitativas izglitibas
iespé&jas visiem Latvijas iedzivotajiem, lai veicinatu vinu potenciala attistibu un TstenoSanu visa
muza garuma un lai veidotu vinu spé&ju mainities un atbildigi vadit pastavigas parmainas
sabiedriba un tautsaimnieciba.

Izglitibas attistibas virsmérka istenoSanai perioda no 2021.gada lidz 2027.gadam ir
izvéléti Cetri meérki, kas ir savstarpéji saistiti un papildino$i. lzvélétie mérki nordda uz
izglitibas sistémas sviram, kuram ir batiska ietekme uz izglitibas attistibu.

1.mérkis: Augsti kvalificéti, kompetenti un uz izcilibu orientéti pedagogi un akadémiskais
personals.

Izglitibas iestades ir nozimigas zinaSanu radiSanas vietas, kuru veiktspéju veido tajas
stradajoSie izglitibas iestazu darbinieki, taja skaita pedagogi un akadémiskais personals. Vinu
kompetence un kapacitate batiski ietekme izgltibas kvalitati, kas savukart ietekmé individa, valsts
un tautsaimniecibas attistibas perspektivas.

Visparéja izglitiba pétijumi parada, ka skolas limeni vislielaka ietekme uz skolénu
maci$anos un sasniegumiem ir pedagogu efektivitatei un maciSanas praksém?®. ArT Al sektora
izaugsme primari tiek izteikta ar cilvékkapitala kvalitati un efektivitati, nevis ar kvantitativu
pieaugumu?’. Tadéjadi masdienigu zinaSanu un prasmju apgd$ana un individa potenciala
attistiS8ana nav iespé&jama bez kompetentiem, vispusigi izglitotiem, motivétiem, uz izaugsmi un
izcilibu orientétiem pedagogiem un akadémiska personala.

Nemot véra izgltibas buatisko lomu individa un sabiedribas attistiba, ka arT straujos
parmainu procesus vietéja un globala méroga, ari gaidas attieciba uz izglitibas darbinieku
shiegumu arvien pieaug?®.

Nakamaja desmitgadé Latvijas izglitiba turpinasies un tiks nostiprinatas dazada méroga
parmainu iniciativas, kas primari saistitas ar pareju uz skolén-, audzeékn- un student-centrétu
pieeju un kompetencés balstitu izglitibu, elastigu un pieaugusa vajadzibam atbilstoSu macibu
piedavajumu. Parmainu “mugurkauls” ir pedagogi un akadémiskais personals, kuri ir sp&jigi Sadas
iniciativas Tstenot. Tadé| ir svarigi ieguldit esoSo un jaunu pedagogu un akadémiska personala
“profesionala kapitala™® attistiS$ana un stiprinasana, vinu atbalsti§ana un motivé$ana. Pedagogi
un akadémiskais personals ir pirmie un nozimigakie parmainu agenti izglitibas sistéma. lkvienai

16 Hattie, 2003; Schwartz, Wurtzel and Olson, 2007; Barber and Mourshed, 2009; Darling-Hammond, 2017; OECD, 2018.

7 pasaules Bankas zinojums “Akadémiska karjera: laba starptautiska prakse”, 2017,
https://www.izm.gov.lv/images/izglitiba_augst/Pasaules _Banka/2.1 LV-Acad-Careers-Intern-Practice-Report-LAV_FINAL.pdf
18

TALIS 2018

1 Fullan, Hargreaves, 2015
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valstij, kuras mérkis ir starptautiski konkurétspéjiga izglitibas sistéma, ir nepiecieSams pienemt
darba, noturét, attistit un veidot augstas kvalitates macibspékus.
Mérka ietvaros izvirzitie ricibas virzieni un uzdevumi koncentréjas uz ricibpolitikas
iniciativam, kas risina jautajumus:
e Ka sagatavot un piesaistit augsti kvalificétus, kompetentus un uz izcilibu orientétus
pedagogus un akadémisko personalu?
e KA stiprinat vinu motivaciju?
e K& nodroSinat mérktiecigu, visiem pieejamu, augstas kvalitates pedagogu un
akadémiska personala profesionalo attistibu?

2.meérkis: Musdienigs, kvalitativs un uz darba tirgli augsti novértétu prasmju attistiSanu
orientéts izglitibas piedavajums.

2014.-2020.gada planoSanas perioda Latvijas izglitibas sistema ir izveidots nozimigs
pamats masdienigas un kvalitativas izglitibas® nodrosinaSanai visos izglitibas ITmenos.
Nozimigakas no tam ir Skola2030 visparéja izglitiba, pareja uz modularam izghtibas
programmam un darba vidé balstitu macibu pieeja profesionalaja izglitiba, skolotaju izgltibas
restarta programma un jauna doktorantiras modela izveide Al, k& art studiju virzienu akreditacija
atbilstoSi Eiropas standartiem un vadlinijam.

2021. — 2027.gada planoSanas perioda galvenais uzdevums ir nodrodinat uzsakto
iniciativu kvalitativu ievieSanu un sekmigu parmainu procesa vadibu, tadéjadi stiprinot un attistot
muasdienigu un kvalitativu izglitibas piedavajumu.

Masdienigs un kvalitativs izglitibas piedavajums ir tads, kas atbilst aktualam tendencem
un norisém sabiedriba, jaunakajam pieejam un zinaSanam pétnieciba, ka ar augstiem kvalitates
standartiem nacionala un starptautiska méroga. Tapat misdienigam un kvalitativam izglitibas
piedavajumam ir janodroSina darba tirgl nepiecieSamu un augsti novéertétu prasmju attistiba.
Reagéjot uz globalam attistibas tendencém un Latvijas stipro pusu un resursu izvértéjumu, Latvija
sava attistiba virzas no darbietilpigas un resursu ietilpigas ekonomikas uz zinaSanu un
tehnologiju ietilpigu ekonomiku?!. Tiek prognozéts, ka Latvijas ekonomiska izaugsme primari
balstisies uz digitalizaciju, jauno tehnologiju izmantoSanu un procesu optimizaciju. Papildus
konkrétu profesiju veikSanai nepiecieSamajam prasmju komplektam, misdienigs un kvalitativs
izglitibas piedavajums nodroSina 21.gadsimta jeb caurviju prasmiju attistibu — kritiska domasana
un problémrisinaSana, jaunrade un uznémeéjspéja, pasvadita macisanas, sadarbiba, pilsoniska
[[dzdaliba, digitala pratiba (Skola2030).

Izglitibas attistibai nozimigi ir mehanismi, kas nodroSina, ka izglitibas piedavajums tiek
parskatits un pilnveidots. Centrala nozime izglitibas piedavajuma modernizacijai un kvalitates
paaugstinasanai ir sadarbiba ar tautsaimniecibas nozaru parstavjiem, darba devéjiem, ka art
aktiva iesaiste izglitibas internacionalizacijas procesos, kas veicina aktualu zinaSanu, labas
pieredzes praksu un izcilibas standartu parnesi uz Latvijas izglitibas sistému.

Mérka ietvaros izvirzitie ricibas virzieni un uzdevumi koncentréas uz ricibpolitikas
iniciativam, kas risina jautajumus:

e Kadas parmainas un kada veida 1stenojamas izglitibas satura, procesa un izglitibas
vidé, lai visparéjas, profesionalas un augstakas izglitibas piedavajums, t.sk.
pieauguSajiem ir musdienigs, kvalitativs un orientéts uz darba tirgh augsti novértétu
prasmiju attistibu?

e Kadas ir bitiskas stratégiskas partneribas un atbalsta mehanismi $aja konteksta?

3.mérkis: Atbalsts ikviena izaugsmei.

Valsts attistibas konteksta ir batiski, ka musdienigs, kvalitativs un uz darba tirgld augsti
novertétu prasmiju attistiSanu orientéts izglitibas piedavajums ir pieejams ikvienam.

Nakotnes sabiedribu raksturo arvien pieaugo$a individualizacija - individu atskirigi
zinaSanu limeni, atdkirigas macibu/studiju laika un formata iespéjas, atSkirigs macibu/studiju

20 Saskana ar izglitibas kvalitates monitoringa sistémas izstrades zinojumu izglitibas kvalitates novért&jums ir paredzéts Cetras
kategorijas: “atbilstiba mérkiem”, proti, vai iegita izglitibas sasniedz izglitojamo personiskos un sabiedribas kop&jos mérkus, ka art
“macibu kvalitate”, “dro8a vide” un “laba parvaldiba”, kas veido un nodro$ina nepiecieSamo kontekstu, lai izvirzitie mérki tiktu sasniegti
(Zinojums, Civitta).
2 Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam.
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uzsaksanas posms, atskirigi mérki un macibu/studiju apjoms u.c. Tadéjadi Latvijas izglitibas
sistémai ir batiski attistit politikas risingjumus, kas lauj atbalstit péc iespéjas ikviena skoléna,
audzékna un studenta izaugsmi, k& arT nodrosSina kvalitativas pieauguso izglitibas pieejamibu.

Tas nozimé ieklaujo$as izglitibas istenoSanu un atbalsta mehanismu nodrosinasanu, lai
izglttibas piedavajums atbilst izglitojamo spéjam, prasmém, vajadzibam un iepriek$€&jai pieredzei,
tadejadi veidojot pamatu individualiem maciSanas celiem un veicinot katra individa izaugsmi un
attistibu.

Mérka ietvaros izvirzitie ricibas virzieni un uzdevumi koncentréjas uz ricibpolitikas
iniciativam, kas risina jautajumus:

e Kadas ir butiskakas atbalsta iniciativas un risinajumi, kas nodroSina ikviena izaugsmi?

e Kadiir sistemiski un kopienas méroga risinajumi atbalsta izaugsmei nodrosinasana?

4.merkis: ligtspéjiga un efektiva izglitibas sistémas un resursu parvaldiba.

Izglitibas sistéma ir kompleksa sistéma. Turklat starptautiskaja izglitibas telpa paslaik
novérojama tendence, ka parmainu iniciativu jeb izglitibas reformu skaits turpina pieaugt,
pieméram, laika no 2008.gada lidz 2014.gadam visas OECD valstis (I1dz 36 valstis) tika uzsaktas
450 izglitibas reformas. Tas ir skaidrojams ar arvien atrakadm parmainu norisém sabiedriba un
nepiecieSamibu péc iespé&jas proaktivakam un efektivakam izmainam izglitibas sektora.

Nemot véra, ka arT Latvijas izglitibas sistéma notiek vairdkas nacionala méroga parmainu
iniciativas, nepiecie$ams attistit un nostiprinat izglitibas kvalitates vadibas un izglitibas kvalitates
monitoringa sistémas, kas veido pamatu pieradijumos balstitai izglitibas politikai. Efekfivai
uzsakto parmainu TstenoSanai svariga ir publiska un izglitibas sektora analitiskas un stratégiskas
kapacitates stiprinasana, ka ari sadarbibas veidoSana ar socialajiem un sadarbibas partneriem,
tadejadi nodroSinot pieradijumos balstitu un lietotaj-centrétu izglitibas politikas planoSanu un
ievieSanu.

Sistémas un resursu parvaldibas zina nepiecieSams stiprinat izglitibas iestazu parvaldibu,
gan attistot iestazu vadibas kapacitati un kvalitati, gan art veidojot efektivas parvaldes formas, ka
art parskatot un sakartojot ar resursu vadibu saistitus jautajumus. Vadibas kapacitate ir
noteico$a, lai nodrosinatu masdieniga un kvalitativa izglitibas piedavajuma istenoSanu. Parmainu
ilgtspéjai nozimiga ir izgltibas iestades transformacija uz “macisanas organizaciju”.

Mérka ietvaros izvirzitie ricibas virzieni un uzdevumi koncentréjas uz ricibpolitikas
iniciativam, kas risina jautajumus:

e Ka nodrosinat izghtibas sistémas un iestazu stratégisku un efektivu parvaldibu?

e Ka nodroSinat pieradijumos balstitas un lietotdj-centrétas izglitibas politikas

planosanu, Tsteno$anu un novértésanu?

Lai mérku ietvaros planoto uzdevumu istenoSana rezultétos ilgtspé&jigas parmainas,
batiski ir $adi noteikto uzdevumu, ricibas virzienu un mérku istenosanas priekSnosacijumi jeb
principi:

e Merku un prioritaSu saskanotiba — dazadu puSu mérki; dazadu ricibpolitiku
prioritates; dazadu projektu prioritates;

e Koordinéta un stratégiska sadarbiba — dazados procesos un [imenos iesaistito
pusu efektiva sadarbiba;

e Katras iesaistitas puses atbildiba (dalita, kopiga atbildiba), taja skaita
lldzfinanséjuma pieejas TstenoSana un resursu apvienoSana vienoto mérku
sasniegsanai;

e Datu un pieradijumu uzkrdSana un izmantoSana talako lémumu pienemsanai —
2021.-2027.gada planoto ricibpolitikas iniciativu izvertésana;

e Sistémiskuma pieeja — dazados procesos un [imenos novérSama fragmentacija un
sekméjama resursu efektiva izmanto$ana.
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5.l1zglitibas politikas rezultati un rezultativie raditaji

Pamatnostadnu istenoSanas rezultati ir noteikti atbilstoSi pamatnostadnés izvirzitajiem izglitibas politikas mérkiem, tadé| ir paredzéta Cetru
politikas rezultatu sasniegSana 2027.gada. Politikas rezultati tiek raksturoti ar noteiktiem rezultata raditajiem, kas raksturo politikas rezultatu ietekmi.

Rezultatu raditaju indikatoru atlasei ir noteikti $adi principi:

1. Pieejami kvalitativi dati (dati tiek vakti regulari; ir kvalitativa datu analizes un interpretacijas metodologija indikatora noteik$anai);

2. Dati ir starptautiski salidzinami, ja iespéjams, (OECD, Eurostat, DESI u.c. starptautiskie salidzinoSie pétijumi);

3. Atbilst nacionalajam prioritatem (NAP 2021-2027) un starptautiskdm rekomendacijam par izglitibas sistémas uzlabojumiem (EK, OECD

u.c.),

4. Atbilst t.s. SMART nosacijumiem:

e Specifiski (Specific) — indikatora definicijai jabit skaidrai, noradot atbilstoSu datu agregacijas limeni (izglitibas iestade, sistéma u.c.),

e |zmérami (Measurable) — indikatoram jabat tadam, lai to varétu izmérit, analizét, parbaudtt,
e \Veérsti uz darbibu, Tstenojami (Attributable/Actionable) — indikatoram janorada attiecigajam iesaistitajam un ieinteresétajam pusém uz

vajadzigo ricibu,
o AtbilstoSi (Relevant) — indikatoram jabdt atbilstoSam vélama rezultata vai mérka méram,
e Laika noteikti (Time-bound) — indikatoram jaatspogulo datu vakSanas laiks un japaredz regulari progresa mérijumi noteikta laika

posma.
1.Politikas Indikators Limenis Datu avots | leguldijums | Bazes vertiba 2024. g. Meérka vertiba
rezultats: mérku / gads 2027. g.
Kvalitativa un sasnieg-
kvantitativa Sana
pedagogu un
akademiska
personala ataudze.
RR 1.1. Pilnvértigas | Pieaudzis akadémiska Augstaka Eurostat 1 17,8% (2018. 25% 50%
iespéjas veidot personala patsvars, kuri | izglitiba g.)

akadémisko karjeru
augstakaja izglitiba
vienas iestades
ietvaros.

nodarbinati pilna laika
slodzé augstakas
izglttibas iestadés (ISCED
5-8).
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RR 1.2. Vispargja Pedagogu darba staza Visparéja OECD 1) 8,9% (no 1) 10% 1) 15%
un profesionala proporcijas izmainas: izgltiba, TALIS 2013. Iidz
izglitiba ienak jauni 1) Pedagogu Profesionala 2018.
pedagogi un veido Tpatsvars, kuri izglttiba gadam),
ilgtermina karjeru. pedagogisko
izglftibu un/vai 2) 6,5% 2) 8% 2) 10%
skolotaja ( )
kvalifikaciju (TALIS 2018) TALIS 2028
ieguvusi pédéjo 5 (TALIS 2023)
gadu laika;
2) Pedagogu
Tpatsvars, kuru
darba stazs ir 6-10
gadi.
RR 1.3. Pieaudzis Pedagogu, akademiska Visparéja CSP 1) 54/100 100/100 120/100 visiem
pedagogu un un zinatniska personala izglitiba, pirmsskolas | visiem pedagogiem
akadémiska ienakumu attiecibas pret | Profesionala pedagogi, pedagogiem
personala pilna laika darbinieku izglitiba, 2) 69/100
atalgojums, tadéjadi | ldzigas kvalifikacijas Augstaka pamatizghtt | Al 110/100
veicinot profesijas profesijas ar augstako izglitiba bas
prestiza pieaugumu. | izglitibu ienakumiem pedagogi,
novertéjums, %: 73/100 videjas
1) pirmsskolas izglitibas
izglitiba, pedagogi,
2) visparéja izgltiba 3) 72/100
(pamatizglitiba un profesional
vidéja visparéja as izglitibas
izgltiba), pedagogi,
3) profesionala 4) 102/100 Al
izglitiba, akadémisk
4) augstakaja ais
izglitiba. personals
(2018.9.)
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2.Politikas Indikators Limenis Datu avots | leguldijums | Bazes vertiba 2024. g. Mérka vertiba
rezultats: meérku / gads 2027. g.
Kvalitativa un sasnieg-
musdieniga Sana
izglitiba.
RR 2.1. Pieaugusi Bérnu Tpatsvars no 1 gadu | Visparéja CSP 2,3 68 % (1-4 g. 70% 73%
bérnu no 1 Iidz 4 vecuma [dz 4 gadu | izglitiba V.)
gadu vecumam vecumam, kuri apgust | (pirmsskola) (2018./2019.
daliba pirmsskolas pirmsskolas izgltibas g.)
izglitibas programmul.
programmas.
RR 2.2. Skoléni ar  augstiem | Visparéja OECD 2,3 1) 4,8% 1) 6%, 1) 9%,
Paaugstindjies macibu rezultatiem | izglitiba PISA 2) 85% 2) 9%, 2) 11%,
skolénu ar augstiem | (skoléni 15 gadu vecuma; 3) 3,8% 3) 5% 3)7%
[nambu rezultatiem | PISA 5. un 6.I|_men|s), Y%: (2018. (OECD  vidgjais
Ipatsvars. 1) lasidana, g.)

2) matematika, 2018)

3) dabaszinatnes.
RR 2.3. Skoléni ar zemiem Visparéja OECD 2,3 1) 22,4% | 1) 20%, zemak par 15%
Samazinajies macibu rezultatiem (15 izglitiba PISA 2) 17,3% | 2) 16%, visas
skolénu ar zemiem | gadu vecuma; zemak par 3) 185% |3)17% kompetences
macibu rezultatiem PISA 2. imeni), %: (2018.
Tpatsvars. 1) lasisana, g.)

2) matematika,

3) dabaszinatnés.
RR 2.4. Pieaug 1) ledzivotaji péc Visparéja CSP 2,3 1) 26,2% 25,5% 24,5%
izglitojamo izglitibas limena (tikai | izglitiba, (2019.4g.)
Tpatsvars, kuri ar visparéjo videjo) — | Profesionala
turpina macibas tas aptvertu ari izglitiba, 2)Péc
nakamaja izglitibas pieauguso izglitibu, Augstaka pamatskolas
pakapé izglttiba macibas

turpina:
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atbilstosSa

(vadttaji, vecakie
specialisti un specialisti).

2) Pamatskolu beigu$o 60,1% 56% 52%
turpmaka izglitiba, vidusskolas,
(%) 34,5% 39% 45%
profesionalaja
izglitiba,
5,4% macibas | 5% 3%
neturpina,;
3) Vidusskolu beigu$o
turpmaka izglitiba (%) 3) Péc
videjas
izglitibas:
62,6% turpina | 68% 73%
macibas Al un
koledzas,
5,7%PlI, 6% 7%
31,7% 26% 20%
macibas
neturpina.
RR 2.5. Pieaudzis | Pieaugu$o (25-64) | Pieauguso Eurostat, 2,3,4 7,4% 8% 15%
pieauguso izglitiba | Tpatsvars, kuri iesaistiti | izglitiba Darbspéka (2019. g.)
iesaistito Tpatsvars. | pieaugusSo izglitiba pédéeja apsekojums
gada laika (%). (LFS)
RR 2.6. Pieaudzis Digitalo prasmju Visparéja DESI 2,3,4 1) 43% 50% 58%
digitalo prasmju pilnveide: izglitiba, indekss 2) 24% 28% 33%
[Tmenis sabiedriba 1) Vismaz pamata limena | Profesionala | RIS3 (DESI 2020 (ES 2020 videjas
(pamatprasmes, virs | digitalas prasmes, izglitiba, aptaujas vértiba vértibas)
pamatlimena). 2) Digitalas prasmes virs | PieauguSo | rezultati Latvijai)
pamatlimena. izglitiba (2023.gada)
Augstaka
izglitiba
RR 2.7. Augstakas | Absolventu nodarbinatiba | Augstaka Absolventu | 2 78% (2018. g.) | 80% 80%
izglttibas absolventu | ir atbilsto$a profesiju izgltiba monitoringa
nodarbinatiba ir pamatgrupas no 0 [ildz 3 dati
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kvalifikacijas

[Tmenim.

3.Politikas Indikators Limenis Datu avots | leguldijums | Bazes véertiba 2024. g. Meérka vertiba
rezultats: lkvienam meérku / gads 2027. 9.
pieejams atbalsts sasnieg-

vina izaugsmei. Sana

RR 3.1. Pieaug Labu, |oti labu, teicamu Profesionala | VISC 2,3 24,5% ( 25% 27% (vertéjums 9
profesionalas un izcilu vértéjumu izglitiba vértejums 9 — | (vertgjums 9 | un 10),
izgltibas audzéknu | Tpatsvars profesionalas 10), un 10), 52% (7 un 8
proporcija, kuru kvalifikacijas eksamenos 493% (7-8 | 50% (7un8 | balles)
shiegums balles) (2019. | balles)

profesionalas g.)

kvalifikacijas

eksamena ar darba

devéju iesaisti ir

augstu novertéts

RR 3.2. Skolénu proporcija, kas Visparéja OECD 2,3 31% (PISA 27% 23%
Samazinajies piedzivojusi dazada veida | izglitiba PISA 2015) (OECD vidéjais
skolénu skaits, kuri | paridarijumus skola 35% (PISA 2018.g.)
piedzivojuSi dazada | (izsmieSana, draudésana, 2018)

veida paridarijumus
skola.

fiziski paridarijumi, u.c.).
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RR 3.3. Profesionalas un Profesionala | 1ZM VIIS 2,3 54 % 60% 70%
Paaugstinajies profesionalas vidéjas izglttiba, profesionalas
izglitojamo izglitibas programmas un | Augstaka izglitibas
Tpatsvars, kuri augstakas izglitibas izglttiba programmas
nominalaja laika programma uznemto un (2018. g.) 50% 60%
pabeidz absolvéjuso (teorétiskais
profesionalas studiju laiks + 2 gadi) 44%
izgltitibas izglitojamo skaita augstakas
programmas un attieciba. izglitibas
pilna laika programmas
augstakas izglitibas (8kerskohorta,
(LKI 5-6) 2018)
programmas.
RR 3.4. Jauniesi (18-24 g. v.), kas | Visparéja CSP/ 2,3 1) 8,7% 1) kopa 8% 1) kopa
Samazingjies neturpina izglitibu, %, izglttiba, Eurostat, 2) 10,5% 7,5%
macibas 1) kopuma3, Profesionala | Darbspéka viriesi,
priek$laicigi 2) vienlidzibas izglitiba, apsekojums 6,8% 2) virieSiem 2) virieSiem
pametuso dimensijas (LFS) sievietes; 12% 10%
izgltitojamo konteksta 6,2%
Tpatsvars. (dzimums, pilsétas,
pilséta/lauki). 13,4%
laukos;
7,1% virieSi
pilsétas,
5,4%
sievietes
pilsétas;
16,6%
viriesi
laukos,
9,7%
sievietes
laukos
(2019.g.)
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RR 3.5 Lielaka Izglttojamo, kas apguvusi | Profesionala | 1ZM VIIS 2,3 Profesionala 20% 25%
darba devéju jaunas prasmes, macoties | izglitiba izglttiba 16,6
iesaiste izglitiba, darba vieta, Tpatsvars. % (2019.9)
veicinot macisanos
darba vieta.
RR 3.6 Pieaug Nodarbinato vecuma Profesionala | CSP 3 42,8% (2018) | 47% 55%
darba devéju grupa 25-64, kuri izglitiba, (NAP mérka
atbalsts darbinieku piedalijas izglitibas Pieaugu$o véertiba)
izaugsmei un procesa apmaksato darba | izglitiba
izglitibai. stundu laika, Tpatsvars no
nodarbinatajiem vecuma
grupa 25-64, kuri
piedalijas izglitibas
procesa.
RR 3.7 Pieaug Skolénu proporcija, kuru Visparéja IEA ICCS 2,3 19,5% (2016) | 23% 35%
skolenu pilsoniskas | kompetence atbilst izglitiba (videjais ICILS
izgltitibas augstakajam pilsoniskas 2016 rezultats)
kompetence izglitibas kompetences
[Tmenim
RR 3.8 samazinas Jaunie8u, kas nav Profesionala | Eurostat 2,3 10,3% (2019) | 7% 5%
NEET jaunieSu iesaistiti izglitiba, izglttiba,
skaits nodabinatiba vai augstaka
neapgust arodu, Tpatsvars | izglitiba
%
4.Politikas Indikators Limenis Datu avots | leguldijums | Bazes vertiba 2024. g. Meérka vertiba
rezultats: meérku / gads 2027. g.
ligtspéjiga un sasnieg-
efektiva izglitibas Sana

sistémas un
resursu
parvaldiba.
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RR 4.1. NodroSinats | Izglitibas programmu Visparéja IZM, IKVD |1, 2, 3, (netiek 50% 75%
kvalitativs izglitibas | Tpatsvars, kas ir izgltiba, noteikta)
piedavajums. akreditetas uz noteikto Profesionala

akreditacijas periodu bez | izglitiba

papildus nosacijumiem.
RR 4.2. Pieaug Finanséjums uz vienu Augstaka OECD 2,4 48% (2016.9.) | 60% 80%
kopé€jie izdevumi uz | studéjoSo. izglttiba

vienu pilna laika
ekvivalenta
studéjoSo (% no
OECD videja)
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6.Ricibas virzieni un uzdevumi politikas mérku sasniegSanai

Mérkis 1: Augsti kvalificéti, kompetenti un uz izcilibu orientéti pedagogi un akadémiskais
personals.

Parskats par ricibas virzieniem un uzdevumiem, uzdevumu 1steno$anas uzsaksanas un
pabeigSanas terminu, atbildigo institGciju un lidzatbildigajam institGcijam.

Nr. Uzdevums Izpildes | Atbildiga Lidzatbildigas Sasaiste ar
p.kK. termins | institicija instittcijas politikas
(gads) rezultatu
un
rezultativo
raditaju
Ricibas virziens 1.1. Pedagogu sagatavosana, piesaiste un attistiba.
1.1.1. | Attistit pedagogu 1ZM Augstskolas, 1.politikas
v - A rezultats, RR
sagatavosSanas sistemu. nodibindjums 192
“lespéjama misija”,
izglitibas iestazu
dibinataji
1.1.2. | Nodro8inat regularu IZM, VISC Augstskolas, L.politikas
. — e oy e e . g rezultats, RR
pedagogu profesionalo zinatniskie institati, 12.
pilnveidi, metodisko un dazadu 2.politikas
konsultativo atbalstu, tautsaimniecibas ;egu"ss’stR,
mérktiecigi koordiné&jot nozaru parstavji — 3.poliikas
dazadu pusu iesaisti un institlcijas un ;eiultsts,stR R
sadarbibu. organizacijas, LZP, 33 RR 34, RR
AIC AIKA, VIAA, 3.7.,RR 38.
PIKC
1.1.3 | Veidot ilgtspéjigus IZM, VISC VIAA 1.politikas
Lo . rezultats, RR
profesionalas pieredzes 12
apmainas un sadarbibas
tiklus.
1.1.4 | Nodro8inat IZM Pasvaldibas, citi 1.politikas
_ e L mgms rezultats, RR
konkurétspéjigu dibinataji 13
atalgojumu.

Ricibas virziens 1.2. Akadémiska personala sagatavoSana, piesaiste un attistiba.

1.2.1. | Nodros$inat jaunas 1ZM KM, VM, ZM, AiM, 1-P°|'it_”t<aSRR
akadémiska personala leM, AIC, All T
sagatavo$anas un 2.politikas

innAals ; ; rezultats, RR
p.rof_esmnz.ala.s ;v)llnveldes 4. RR2.7:
sistémas ievieSanu. 3.politikas
rezultats, RR
3.3.
1.2.2. | Izveidot un ieviest 1ZM KM, VM, ZM, AiM, 1.politikas
L . rezultats, RR
pievilcigu un taisnigu leM, All 1.1 RR 1.3,
atalgojuma sistému Al.
Ricibas virzienu un uzdevumu detalizétaks apraksts.
Pamatnostadnés planoto ricibas virzienu un uzdevumu izstrade balstita uz svarigiem

cilvékresursu attistibas politikas elementiem:
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e augstas kvalitates kandidatu piesaistiSana profesijai (motivéjoSa un pievilciga darba vide
un nosacijumi, taja skaita atalgojums, profesijas prestiza veidosana),

e kvalitativa sakotnéja izglitiba jeb sagatavoSanas programmas (nepiecieSamo un aktualo
prasmiju attistibas nodroSinasana),

e atbalsta nodroSinasana personala nepartrauktai attistibai (darba vidé pieejamais atbalsts,
profesionala pilnveide, karjeras attistibas iespéjas, labas prakses un sadarbibas),

e personala apmierinatibas ar darbu un profesijas statusu uzturé$ana (koordinéta un
stratégiska pieeja saistito procesu plano$ana un ievieSana, prognozéjamiba, attistibas
iesp€jas, piederiba profesionalu tiklam).

Pamatnostadnu 1.mérki aprakstitie ricibas virzieni un uzdevumi par pedagogu un
akadéemiska personala profesionalo pilnveidi un attistibu ir ciesi saistiti ar 4.meérkT “ligtspejiga un
efektiva izglitibas sistémas un resursu parvaldiba” ieklauto izglitibas iestaZzu vadibas kapacitates
stiprinasanu, ta ka pedagogu un akadémiska personala profesionalas kompetences pilnveide un
parvaldiba ir bitiska izglitibas iestades vadibas funkcija.

Tapat 1.merkis ir priek3nosacijums 2.mérka “Musdienigs, kvalitativs un uz darba tirgu
augsti novertétu prasmju attistiSanu orientéts izglitibas piedavajums” un 3.mérka “Atbalsts
ikviena izaugsmei” veiksmigai 1stenoSanai. Ja nebis pieejami augsti kvalificéti, kompetenti un uz
izcillbu orientéti pedagogi un akadémiskais personals, nebls iesp&jams istenot kvalitativu
izglttibu un nodrosinat atbalstu ikvienam izglitojamam.

Ricibas virziens 1.1. Pedagogu sagatavosana, piesaiste un attistiba.
Uzdevums 1.1.1. Attistit pedagogu sagatavosanas sistému.

Reagéjot uz Latvijas demografisko attistibu un pedagogu noveco$anos, pedagogu
trikumu, jo 1pasi STEM un valodu macibu jomas, pedagogu mainibu un jaunu pedagogu
piesaistes aktualitati, no 2021.gada planots ieviest sistemu regularai un pieradijumos balstitai
pedagogu pieprasijuma un piedavajuma analizei un stratégiskai planosanai, taja skaita
izstradajot un aprobéjot pedagogu pieprasijuma un piedavajuma analizes un tendencu
prognozésanas riku. Tas nodrosSinas apsteidzoSu un mérktiecigu izglitibas politikas risinajumu un
pasakumu stenoSanu aktualo problémjautajumu risinaSanai. Datu analizes rezultati, izmantojot
analitisko riku, palidzés rast atbildes uz tddiem jautdjumiem ka pedagogu nodarbinatibas
veidoSanas principi un ietekméjoSie faktori (priekSmeti, slodze stundas, papildu amati, vakancu
struktdra) izglitibas iestadé, pedagogu nodarbinatibas prognozes isterminad (1 gads), vidgja
termina (5 gadi) un ilgtermind (10 gadi un vairdk), lai planotu studéjoSo skaitu un valsts
finans€jumu pedagogu sagatavoSanai, ka arT pedagogu profesionalas kompetences pilnveides
planoSanai un organizéSanai.

Lidz 2027.gadam planots nostiprinat 2020.gada izveidoto pedagogu izglitibas
sistému, lai padarttu pedagogu izglitibu kvalitativaku un lai ta spétu atri reagét uz darba tirgus
prasibam un pielagoties tehnologiju attistibai. ValstT tiek Tstenota macibu satura un pieejas
reforma visparéja izgltiba, kas paredz pareju uz kompetenu pieeju izgltiba; lidz ar to ir
nepiecieSams pilnveidot pedagogu zinasanas un prasmes atbilstodi miusdienigai lietpratibas
izglttibai un darbam ar jauno macibu saturu. Pedagogu izglitibas sistémas stiprinadana sniegs
ieguldijumu jaunu pedagogu piesaisté, tadéjadi risinot aktualo jautajumu par pedagogu trikumu
visas izglitibas pakapés. Lai sekmétu kvalitativu pedagogu piesaisti izglitibas iestadém, japanak,
ka izglitibas zinatni dodas studét labakie skoléni un specialisti péc studiju pabeigSanas cita joma.
UznemSanai visas studiju programmas pedagoga profesionalas kvalifikacijas iegusanai ir
nepiecieSama atlase, kura izvérté gan pretendentu akadémiskas zindSanas studijam izvélétaja
kompetenCu joma, gan motivaciju un profesionalas Tpasibas. Lidz Sim Tstenoto 55 studiju
programmu vieta [1dz 2020.gada beigam tiek izstradati 23 pedagogu izglitibas studiju programmu
standarti, t.sk., paredzot, ka integrétaja profesionala bakalaura studiju programma tiek izstradati
5 kompeten€u jomu apakSprogrammu standarti, bet otra lTmena profesionalas Al studiju
programma, studijam pedagoga profesionalas kvalifikacijas iegli$anai péc citas (ne-pedagogijas)
studiju programmas apgiS$anas ir jaizstrada 7 kompetenéu jomu apakSprogrammu standarti.
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UznemSana jaund satura programmas skolotdja kvalifikacijas ieguSanai planota sakot ar
2020./2021. akadémisko gadu. Veiksmigai studiju programmu Tsteno$anas uzsakSanai un studiju
programmu TstenoSanas monitoringam lidz akreditacijai planots veidot studiju programmu
padomes dazadam studiju programmam un to grupam, kuras lidzdarbosies darba devéji, socialie
partneri, studenti un studiju programmu direktori.

Jaunas pedagogu izglitibas sistémas konceptualais modelis paredz divas alternativas
pedagoga profesionalas kvalifikacijas iegtsanai:

1) tiem pretendentiem, kuri izvélas apgut pedagoga profesiju péc vidéjas izghtibas
ieglSanas: bakalaura studiju programma — Cetri gadi,

2) tiem pretendentiem, kuri, ieglstot gradu, ir pabeigusi cita studiju virziena programmu un
vélas turpinat izglitibu un apguat pedagoga profesiju: pedagoga profesionalas kvalifikacijas
studiju programma — viens gads?2.

Jaunveidojamo studiju programmu apguvé japaredz maksimali cieSa sasaiste ar darba
vidi, gan praksu, macibu viziSu, kursu ietvaros izstradajamo individualo un grupu darbu projektos,
gan citas aktivitates.

Programmas balstas uz DVB studiju pieeju, kur k& labas prakses piemérs Latvija
veiksmigi aprobétai DVB pieejai izglitiba kalpo nodibindjuma “lespéjama misija” pedagogu
sagatavoSanas programma izmantotais tris posmu modelis: (1) piesaistes un atlases posms, (2)
kvalifikacijas ieguSanas posms, (3) indukcijas posms. Batisku loma veiksmigai programmu
ievieSanai ir Al iestadés un darba vidé pieejamais atbalsts — mentori, prakses vaditaji. Laika
posma lidz 2027.gadam ir jaizveido pilnvértigi funkcion&jo$s DVB pieejas modelis pedagogu
izgltitiba, kas balstas uz augstskolas, izglitibas iestades un studéjo$a sadarbibu, mentoru atbalstu
jaunajam pedagogam gan studiju laika gan pirmajos gados péc kvalifikacijas iegi$anas.

Jauna pedagogu sagatavos$anas sistéma paredz, ka dazadiem atbalsta instrumentiem ir
jabat pieejamiem gan studentiem, gan absolventiem. Pétijumi liecina, ka, lai arT Latvijas skolas
ienak jaunie skolotaji, tomér bitiska probléma ir ta, ka jaunie skolotaji aiziet no skolam (TALIS
2018). Skolotaji ir vissvarigakais ar skolu saistitais faktors, kas nosaka skolénu sasniegumus.?®
Pétijumi art rada, ka katrs nakamais gads, ko skolotdjs pavada darba uzlabo skolénu
sasniegumus, Tpasi nozimigi tas ir pirmajos piecos skolotdja darba gados.?* Tadéjadi
nepiecieSams sniegt papildu atbalstu skolotajiem tieSi pirmajos darba gados, pieméram, ievieSot
indukcijas programmas, kuru laika skolotajs, kur$ uzsacis savu skolotaja karjeru, sanem mentora
atbalstu labak ieklauties darba vidé gan emocionali, gan macoties planot un lidzsvarot savus
pienakumus (pieméram, lekciju gatavo$anu un stundu vadisanu).?®

Uzdevums 1.1.2. Nodrosinat regularu pedagogu profesionalo pilnveidi, metodisko un
konsultativo atbalstu, mérktiecigi koordinéjot dazadu pusu iesaisti un sadarbibu.

Mainoties uzsvariem izglitibas satura un izglitibas iestdzu darbiba, parmainas tiek
sagaiditas arT no pedagogiem. Pedagogiem ir jaspéj veicinat un sekot I1dzi katra izglitojama
izaugsmei, jaspéj pielietot pedagogiskas pieejas un stratégijas klasé ar izglitojamiem, kuri parstav
dazadus kultdras, valodas, socialos un ekonomiskos kontekstus, japrot ieklaut izglitojamos ar
specialam vajadzibam, japrot efektivi izmantot informacijas un komunikaciju tehnologijas
macisanai, vertét izglitojamo sniegumu, jaiesaistds macibu satura planoSana, janodrosSina
sadarbiba ar vecakiem skolénu maci$anas atbalstam u.c. Lai pedagogi spétu proaktivi reagét uz
parmainam sabiedriba un dazadiem neparedzétiem izaicinajumiem sava darba, nepiecieSams
pastavigi pilnveidot savas profesionalas kompetences un macities miiza garuma.

22 |nformativais zinojums "Darba vidé balstita studiju programma pedagogu sagatavo$anai: TstenoSana un attistiba", 2020;
http://tap.mk.gov.Iv/Iv/imk/tap/?pid=40476411&mode=mk&date=2020-01-21

3 schwartz RB., Wurtzel J., Olson L. Attracting and retaining teachers: concerns about the supply and quality of teachers are
generating new policies in many OECD countries, 2007

https://go.gale.com/ps/anonymous?id=GALE%7CA166750312&sid=googleScholar&v=2.1&it=r&linkaccess=abs&issn=00297054&p
=AONE&sw=w

24 TALIS - The OECD Teaching and Learning International Survey 2018 http://www.oecd.org/education/talis/

25 TALIS - The OECD Teaching and Learning International Survey 2018 http://www.oecd.org/education/talis/
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Izglitibas sistémas IimenT pamatnostadnu perioda tiks stiprinata stratégiskas un
sistemiskas pieejas 1steno$ana pedagogu profesionalas pilnveides nodrosinasanai, kas
ietver:

e ikgadéju un pieradijumos balstitu pedagogu profesionalas pilnveides vajadzibu
noteikSanu, izmantojot pilnveidotus pedagogu kompetencu novértéSanas instrumentus un
metodes;

e mérktiecigu un vajadzibas balstitu pedagogu profesionalas pilnveides planoSanu valsts
un pasvaldibu [imenT, nodroSinot lTdzvertigas atbalsta iespéjas visiem pedagogiem;

e vienotas, koordinétas un stratégiski parraudzitas profesionalas pilnveides sistémas
ieviedanu, nodrosinot profesionalaja pilnveidé dazadu iesaistito pusu efektivu sadarbibu;

e atbalstu inovativu, pétnieciba balstitu un dazadu profesionalas pilnveides aktivitasu
Tstenodanai un metodiska atbalsta nodroSinasanai;

e vienotu pedagogu profesionalas pilnveides risinajumu kvalitates un efektivitates
novértéSanu, tadéjadi veicinot kvalitates paaugstinasanu.

Mérktieciga pedagogu profesionala pilnveide ir batisks priekSnosacijums pilnveidota
macibu satura un pieejas ievieSanai visparéja izglitiba, profesionalas izglitibas izcilibas
nodroSinasanai, pieauguso izglitibas attistibai un izgltibas iestazu metodiskas kapacitates
stiprinaSanai visa Latvija. Nakamaja perioda tiks izveidota vienota pedagogu profesionalas
kompetences pilnveides sistéma, koordinéjot visas iesaistitas puses augstas kvalitates
metodiska un konsultativa atbalsta nodroSinasanai pedagogiem visa Latvija. Paslaik pedagogu
profesionala pilnveide ir fragmentara, lielakoties norit atseviSku kursu veida un dazadu ESF
projektu ietvaros, kas nav pieejami visiem pedagogiem un ir paredzéti konkrétu projektu mérku
sasnhiegSanai.

Paredzéts, ka vienotas pedagogu profesionalas kompetences pilnveides sistémas
ievieSanai tiks stiprinata VISC kapacitate profesionalas pilnveides, metodiska un konsultativa
atbalsta koordiné$ana un stratégiskas parraudzibas isteno$ana, sadarbibas veido$ana ar
dazadam profesionalas pilnveides nodrosinasana iesaistitajam pusém nacionala un pasvaldibu
[Tmenr.

Sada sisttma nodro$inas profesiondlas kompetences pilnveides vajadzibu analizi,
kvalitativaka piedavajuma izveértéjumu, labas prakses apzinasanu, izplatiSanu un jaunu metodiku
izstradi, sadarbibas tiklu starp skolam un augstskolam sekméSanu ar macibu procesa pilnveidi
saistitu pétljumu pasatisana un parraudziba. Sistéma nodroSinas pedagogu profesionalas
kompetences pilnveides atbalstu regionos, tai skaita metodisko atbalstu pasvaldibu macibu jomu
koordinatoriem un macibu priekSmetu metodiku darbam, pasvaldibu metodiskas kapacitates
stiprinasanai, ka ar1 valsts gimnaziju un profesionalas izglitibas kompetences centru metodiskas
darbibas stratégiskai parraudzibai, tadéjadi nodrosinot, ka pedagogiem ir pieejams konsultativs
un metodisks atbalsts péc iespéjas tuvu vinu darba vietai.

Pedagogu profesionalas kompetences pilnveides sistéma balstisies uz saskanotu darbibu
starp dazadam iesaistitajam pusém - pasvaldibu metodiskajiem centriem, valsts gimnazijam,
pedagogu profesionalajam asociacijam, augstakas izglitibas iestadem un pétniecibas
institdcijam, nevalstiskajam organizacijam, kas nodarbojas ar pedagogu profesionalo pilnveidi
u.c., ka art esosSajam iestradném - macibu jomu koordinatoru un maciSanas konsultantu tiklu
visparéja izgltiba.

Papildus planots stiprinat specialas izglitibas attistibas centru metodiska un konsultativa
atbalsta funkciju, nemot véra arvien pieaugos$o izglitojamo skaitu ar specialajam vajadzibam, kuri
integréti visparéjas izglitibas iestadés. Specialas izglitibas attistibas centri sniedz konsultativu un
metodisku atbalstu vecakiem, bérniem un pedagogiem. Lai kvalitativi Tstenotu ieklaujoSas
izglitibas pieeju pilnveidota macibu satura un pieejas konteksta, planots izmantot specialas
izglttibas attistibas centru pieredzi un pieejamo atbalstu bérniem ar specialam vajadzibam, kuri
integréti visparéjas izglitibas iestadés, ka ari vinu vecakiem un pedagogiem.

Nozimigs akcents $aja pamatnostadnu perioda ir profesionalas kompetences
pilnveides aktivitaSu kvalitates paaugstinasana, veidojot un nodroSinot ietvaru un
mehanismus profesionalas pilnveides aktivitasu kvalitates un efektivitates izvértésanai.

Balstoties profesionalas pilnveides aktivitadu kvalitates un efektivitates novértéjuma,
pedagogu profesionalas pilnveides Tsteno$ana paredzéts veidot programmas un ieviest pieejas,
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kas balstas labaja praksé, izglitibas inovacijas, pétijumos par pieauguso macisanos un par kuru
efektivitati un ietekmi uz pedagogu praksi ir pieradijumi - maciSanas grupas, ricibpétijumu grupas,
interaktivas meistarklases un darbnicas (ar savstarp&ju macibu stundu véroSanu un analizi),
individualas konsultacijas un individualas darbibas izpétes grupas, kopiga problému diagnostika
un problémjautajumu risinaSana darbibas grupa u.c. Lai profesionala pilnveide nodrosinatu
atdevi, japastav iespéjai diferencét pedagogu macisanos atbilstosi vinu prasmém, vajadzibam un
skolas mérkiem?®.

Planotas pedagogu profesionalas pilnveides aktivitates aptver ari pieauguso izglitibas
nodroSinasana iesaistita personala profesionalo kompetencu pilnveidi, ta ka pieauguso izglitotaji
ir batisks resurss pieaugudo izglitibas kvalitates un pieejamibas stiprinasanai.

Uzdevums 1.1.3. Veidot ilgtspéjigus profesionalas pieredzes apmainas un sadarbibas
tiklus.

Pedagogu tikloSanas ir produktiva sadarbibas forma, kas kalpo inovaciju izpratnei,
pienem3anai un ievie$anai plasaka pedagogu kopiena. Sai sadarbibai var bt dazadas formas,
bet kopuma sadarbibas tikli nodroSina macibas un atbalstu macibu resursu un metozu
izmantoSana, daudzveidigu macibu materialu pieejamibu, sniedz iespéju sanemt daudzveidigu
atbalstu no citiem pedagogiem macibu procesa uzlabo$anai, veicina labas prakses un pieredzes
apmainu®’. Nemot véra aktualds parmainas visparéja un profesionalaja izglitiba Latvija,
nepiecieSams veicinat pedagogu labas prakses, veiksmigu un iedvesmojosu pieméru attistibu un
izmantoSanu plasaka pedagogu kopiena. Pétijumi parada, ka “macisanas no cita pedagoga” ir
viena no efektivakajam profesionalas pilnveides formam. Sadarbibas tikli sniedz ieguldijumu
pedagogu lideribas un parmainu vadibas attistiba.

Pedagogu sadarbibas tikli ir mehanisms, lai atbalstitu pedagogu profesionalo pilnveidi un
stiprinatu pedagogu piederibu profesijai, kopienas izjutu. Sadarbibas tikliem ir batiska loma
iepriek$éja uzdevuma noraditas vienotas pedagogu profesionalas kompetences pilnveides
sistémas istenoSana.

Nakamaja perioda planots:

e Stiprinat projekta “Kompetencu pieeja macibu satura” ietvaros izveidotd macibu jomu
koordinatoru tikla un maciSanas konsultantu potenciala izmantoSanu pilnveidota
macibu satura un pieejas visparéja izglitiba ievieSanas atbalstam. Izmantojot So tiklu, tiks
identificétas, apkopotas un popularizétas skolotaju- lideru labas prakses;

e Veicinat un atbalstit dazadu izglitibas iestazu un pedagogu grupu/kopienu
savstarpéju sadarbibu, lai istenotu skolas kd maciSanas organizacijas pieeju, kas
nodroSina efektivu savstarp&jo maciSanos un izzinas un inovacijas kultdru izglitibas
iestadé; pieméram, atseviSku macibu priekSmetu skolotaju, skolu administracijas
parstavju, atsevisku izglitibas iestazu skolotaju sadarbiba;

e Attistit un stiprinat skolotaju-mentoru kustibu, lai veicinatu jaunu pedagogu ienakSanu
skolas un sniegtu viniem nepiecieSamo atbalstu.

Papildus planots veicinat pedagogu profesionalo organizaciju darbibu profesijas
attistibai, paredzot dazadu macibu jomu un priekSmetu pedagogu profesionalo organizaciju
[[dzdalibu pétnieciskaja un metodiskaja darba, jaunu pedagogu izglitibas studiju programmas
izstradeé un TstenoSana, izglitibas inovaciju izstradé un izplatiSana. Tiks stiprinata pedagogu
profesionalo organizaciju pieredzes apmaina, savstarpéja sadarbiba, izstradajot pedagoga
profesionalas étikas kodeksu, sekméjot pedagoga profesijas attistibu. Batiski, lai Latvija batu
spécigas pedagogu profesionalas organizacijas, kas rapétos par pedagoga profesijas standartu
un attistibu, papildus arodbiedribas tipa organizacijam.

Kop$ 2018. gada, kad tika uzsakts pedagogu izglitibas restarts, kas vérsts uz darba vidé
balstitu jauno pedagogu sagatavoSanu, aktualizéjusies nepiecieSamiba péc spécigas valsts
méroga pedagogu profesionalas organizacijas, kas apzinatu un attiecigi piedalitos ar pedagogu

26 Efektivi skolotaju macisanas modeli,
https://www.siic.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/siic/VPP_publikacijas/VPP_ieteikumu_lapas/12. Efektivi_skolotaju ma
cisanas modeli.pdf

27 Center for the Future of Teaching and Learning, WestEd, https://thecenter.wested.org/

43


https://www.siic.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/siic/VPP_publikacijas/VPP_ieteikumu_lapas/12._Efektivi_skolotaju_macisanas_modeli.pdf
https://www.siic.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/siic/VPP_publikacijas/VPP_ieteikumu_lapas/12._Efektivi_skolotaju_macisanas_modeli.pdf
https://thecenter.wested.org/

Projekta versija, 16.07.2020.

izglttibas jomas aktualitatém saistito jautdjumu risinaSana. Latvija darbojas vairakas pedagogu
profesionalas organizacijas, tacu tas lidz Sim nav iesaistitas pedagogu izglitibas nodroSinasana
un pedagoga profesijas attistiba valsts méroga saskana ar vienotiem standartiem.

Pedagogu profesionalas asociacijas jeb pasregulétas kolegialas profesionalas kopienas
ir viens no svarigiem balstiem pedagoga profesijas attistibai. To mérktieciga un aktiva darbiba
sniedz ieguldijumu profesijas kolektivas identitates un prestiza stiprinaSana, pedagogu
sadarbibas un profesionalas izaugsmes attistiba, iezimé profesijas attistibas perspektivas,
nosaka pedagoga darbibas standartus un kvalitates aspektus?®.

Pedagogu profesiondlo organizaciju stiprindSana ir dala no iepriekSéja planoSanas
perioda uzsaktas pedagogu izglitibas pilnveides?®, kas paredz pedagogu sagatavo$anas studiju
programmu restartu, celot pedagoga profesijas prestizu, stiprinot pedagogu mentoru instittciju,
turpinot Tstenot pedagogu profesionalas attistibas stratégiju un sniedzot atbalstu pedagogu
sakotnéjas izgltibas attistibai.

Uzdevums 1.1.4. NodrosSinat konkurétspéjigu atalgojumu.

OECD dati liecina, ka pedagogiem Latvija ir tre§as zemakas darba algas ES®*°, savukart
Centralas statistikas parvaldes dati liecina, ka méneSa vidéja bruto darba samaksa 2019. gada
izglitiba bija 866 euro, bet vidéji valsti 1076 euro. Zemas pedagogu algas ir butisks Skérslis jaunu
pedagogu piesaistei, un, nemot véra pedagogu vidéja vecuma palielinasanos, rada pedagogu
iztrGkuma risku nakotné. Jau paslaik gan lielas, gan mazas skolas Latvija trokst STEM, valodu
macibu jomu un citu macibu priekSmetu pedagogu.

Atbilstosi Izglitibas likuma 53.panta otraja dala noteiktajam MK 2018. gada 15. janvari
pienéma rikojumu Nr. 17 “Par pedagogu darba samaksas pieauguma grafiku laikposmam no
2018. gada 1. septembra lidz 2022. gada 31. decembrim”3,

Pakapenisks un planveidigs pedagogu darba samaksas paaugstindjums radis
priekSnosacijumus pedagoga profesijas prestiza paaugstinadanas un jaunu pedagogu piesaistei
darbam izglttiba.

Nemot véra, ka spéka esosais pedagogu darba samaksas paaugstinaSanas grafiks
beidzas 2022. gada 31 decembri, pamatnostadnu perioda planots:

e izstradat normativo ietvaru talakam pedagogu darba samaksas pieaugumam, nodrosinot
visparéja un profesionalaja izglitiba pedagogu atalgojuma pakapenisku paaugstinasanos;

e visparéja izgiitiba izstradat un ieviest jaunu pedagogu atalgojuma modeli, tostarp
izvértéjot pedagogu slodzu lidzsvaroSanu starp pirmsskolas izglitibas un visparéjas
pamata un vidgjas izglitibas pedagogiem;

e balstoties uz jauno visparéjas izglitibas pedagogu atalgojuma modeli veikt saistitas
izmainas profesionalas izglitibas un profesionalas ievirzes izglitibas pedagogu atlidzibas
modelr.

Ricibas virziens 1.2. Akadémiska personala sagatavosana, piesaiste un attistiba.

Uzdevums 1.2.1. NodrosSinat jaunas akadémiska personala sagatavoSanas un
profesionalas pilnveides sistémas ievieSanu.

Batisks ieguldijums akadéemiska personala sagatavoSana un karjeras attistiba ir jauna
doktorantiiras modela ievieSana. Pétnieciba balstitas, starptautiski konkurétspéjigas un uz
inovacijam orientétas doktorantiras studijas stiprinas nakotnes akadémiska un zinatniska

28 OECD TALIS, Volume Il (2018), http://www.oecd.org/education/talis-2018-results-volume-ii-19cf08df-en.htm

2 |nformativais zinojums “Priek$likumi konceptudli jaunas kompetences balstitas izglitibas prasibam atbilstoSas pedagogu
izglitibas nodroSinasanai Latvija”, apstiprinats Ministru kabineta 2018. gada 9.janvari, un informativais zinojums “Darba vidé balstita
studiju programma pedagogu sagatavoSanai: istenoSana un attistiba”, apstiprinats Ministru kabineta 2020. gada 21. janvar.

30 0ECD zinojums Education at a Glance, 2018; https://data.oecd.org/eduresource/teachers-salaries.htm

31 https://likumi.lv/ta/id/296460-par-pedagogu-darba-samaksas-pieauguma-grafiku-laikposmam-no-2018-gada-1-septembra-lidz-
2022-gada-31-decembrim
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personala kapacitati, sekméjot sabalansétu doktorantu pétniecibas un pedagogiskas prakses
attistibu un nodroSinot efektivaku zinaSanu parnesi.

Kop$ Latvijas neatkaribas atjaunoSanas 1990. gada, doktora Iimena Al attistijusies
galvenokart augstskolu iekSiené. Normativais reguléjums precizi nosaka doktora grada
pieSkirSanas jeb promocijas procesu, tomér tas neregulé vai ari regulé nepietiekama apmera
daudzus batiskus aspektus, kas attiecas uz doktorantiras kvalitati.

AtbilstoSi jaunajam doktorantGras modelim, doktora studiju programmas apguve,
promocijas darba, ka arT doktora teorétiska pétijuma un makslinieciskas jaunrades darba izstrade,
kas rezultéjas ar doktora grada iegusanu, klus par vienotu procesu. Jauna finanséSanas pieeja
stiprinas doktora studiju programmu cieSaku sasaisti ar pétniecibu un sekmés doktora grada
iegiSanu optimala laika (tris ldz C&etros gados). Virkne priekSnosacijumu doktora studiju
programmu Tsteno$anai, tostarp par augstskolas pétniecisko kapacitati, doktoranttras skolu
izveidi, doktora studiju programmu licencé8anu un akreditaciju, doktora studiju programmu
atbilstibu labai starptautiskai praksei, ka art jauns promocijas process nodroSinas augstaku
doktorantiras kvalitati.

Jauno doktorantiras modeli planots ieviest pakapeniski lidz 2026. gadam, panakot, ka
tiek nodroSinata nemainiga doktorantiras kvalitate visos tas istenoSanas posmos: uznemsana
doktorantlra, doktora studiju programmas apguve, pétnieciska un makslinieciskas jaunrades
darba izstrade, vadiSana, izvértéSana un doktora grada pieskirSana. Jaunais doktorantiras
modelis aptver abus doktora studiju programmu veidus, kas kops 2018. gada 1. aprila tiek Tstenoti
Latvija — akadémiskas doktora studiju programmas un profesionalas doktora studiju programmas
makslas. Detalizéti jaunad doktorantiras modela istenoSanas aspekti un to ievieSanas plans
atspogulots konceptualaja zinojuma “Par jauna doktorantlras modela ievie$anu Latvija” (2020)%.

Jauna doktoranttras modela ievieSana turpina iepriekSéja planoSanas perioda uzsaktas
reformas augstakas izglitibas sistéma, kuru mérkis — nodroSinat kvalitativu, starptautiski
konkurétspéjigu un pétnieciba balstitu augstako izglitibu, ko piedava efektivi parvalditas
augstskolas. Jaunais doktorantiras modelis pamatojas Zalcburgas principos (2005) un
rekomendacijas (2010), un PB ieteikumos doktoranttras pilnveidei Latvija (2016, 2018)%3. 2016.
gada IZM uzsaka pétijuma projektu sadarbiba ar PB, lai stiprinatu augstskolu iek§&jo parvaldibu,
sekmétu akadémiska un zinatniska personala atjaunotni un pilnveidotu ta nodarbinatibas
nosacijumus.

Jauna doktorantiras modela Tstenosana ir bitiska dala no ndkamaja perioda planotajam
parmainam akadémiskas karjeras sistéma un akadémiska personala attistiba, kas paredz
cieSaku Al un pétniecibas integraciju un vienotas, mérktiecigas, integrétas un sabalansétas
akadémiskas divvirzienu (pedagogiskais un pétnieciskais darbs) karjeras sistémas izveidi.
Jaunais akadémiskas karjeras modelis, kas skaidri definé nacionala méroga vienotu akadémisko
amatu struktiru, karjeras izvéles un attistibas celus, nodroSina izaugsmes iespéjas
pedagogiskaja un pétnieciskaja darba, sekmé kvalitativu abu virzienu attistibu, ka arT zinaSanu
radiSanas kontinuitati ilgtermina. Jaunais akadémiskas karjeras modelis tiks izstradats zinatnes,
tehnologiju attistibas un inovacijas politikas ietvaros, kas aprakstita
Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnés 2021.—2027. gadam.

Kvalitates nodroSinasana un kvalitates vadiba ir galvenie izaicinajumi Al iestazu
parvaldiba. Kvalitates instrumentu un kvalitates vadibas proceddru ievieSana ir viens no
masdienu universitasu galvenajiem izaicinajumiem.3* Saskana ar standartiem un vadlinijam
kvalitates nodroSinaSanai Eiropas augstakas izghtibas telpad institucionalai kvalitates
nodrosinasanas sistémai japaredz elastigus, mérkim piemeérotus procesus, kas pieméroti macibu
pieredzes kvalitdtes novertéSanai un demonstréSanai, un ir vérsti uz pastavigu uzlabodanu un

2 Konceptualais zinojums “Par jauna doktorantiras modela ievieSanu Latvija”, 2020;
https://www.izm.gov.lv/images/sabiedribas lidzdaliba/projekti/lZMkz 04062020 doktorantura.pdf

3 Sursock, A., Latvian doctoral studies and promotion system, 2016. Sk.:

https://izm.gov.lv/images/izglitiba_augst/Pasaules Banka/Latvian doctoral studies_and promotion system.pdf un World Bank
Support to Higher Education in Latvia. Focus on Performance. Volume 3: Academic Careeers, 2018. Sk.:
https://izm.gov.lv/images/izglitiba_augst/Pasaules Banka/Vol 3 Academic Careers.pdf

34 Sattler C., Sonntag K. (2018) Quality Cultures in Higher Education Institutions—Development of the Quality Culture Inventory.
In: Meusburger P., Heffernan M., Suarsana L. (eds) Geographies of the University. Knowledge and Space, vol 12. Springer, Cham
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tadas kultdras veicinaSanu, kas visus Al iestddes darbiniekus iesaista macibu un maciSanas
kvalitates nodro$ina$ana un uzlabo$ana.®® Saskana ar EUA zinojumu maci$anas un maci$anas
iniciativam Eiropa®, akadémiska personala ieguldijums, iesaiste un kompetence ir iz8kiriga, lai
uzlabotu maciSanu un maciSanos augstskola, I1dz ar to macisana ir jaatzist par akadémiskas
profesijas centralo dalu un ir butiska akadémiska personala mérktiecigai profesionalai pilnveidei,
it Tpasi, ja studiju kvalitate ir cieSi saistita ar akademiska personala kvalifikaciju un zinatnisko
darbibu.

Pédejos gados maciSanas un macisanas (anglu val. teaching and learning) uzlaboSana
ir kluvusi par prioritati ne tikai augstakas izglitibas iestadém, bet art valstu valdibam, ES un
Bolonas procesam. EUA veiktais pétijums par maciSanas un maci$anas iniciativam Eiropa®’
liecina, ka galvenais Skérslis macibu un maciSanas uzlaboSanai joprojam ir tas, ka, atlasot
akadémisko personalu, pétnieciba tiek vértéta augstak neka pedagogiskais darbs. MK noteikumi
nosaka kartibu par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu, profesionalo kvalifikaciju un pedagogu
profesionalas kompetences pilnveidi®®, un atbilstosi tiem augstskolu un koledZzu akadémiskais
personals l1dz ievéléSanas termina beigdm apglst profesionalas pilnveides programmas par
inovacijam Al sistéma, augstskolu didaktika vai izglitibas darba vadiba 160 akademisko stundu
apjoma, ka ari profesionala pilnveide var ietvert atbilstoSu starptautisko mobilitati, daltbu
konferencés un seminaros, ko apliecina akadémiska personala iesniegtie dokumenti. Tomér EUA
pétjuma®® rezultati liecina, ka Latvijas Al iestades $o prasibu izpildi Tsteno atskirigi, atkariba no
vinu iekséjas kvalitates kultdras, turklat profesionalas kompetences pilnveidi ripigak parbauda
tikai tad, kad akadémiskais personals tiek parvéléts.

Valsts IimenT ir nepiecieSams spécinat augstskolu kapacitati, mainot akademiska
personala karjeras attistibas sistemu, sekméjot akadémiska personala profesionalo
kompetencu stiprinasanu, jo studiju kvalitates nodroSinaSana un paaugstinaSana prasa
macibspékiem nepartraukti bat savas jomas profesionaliem, t.sk. jaspé&j parvaldit strauji mainiga
aktualitates, pielagoties dazada veida izmainam.

Lai nodroSinatu resursu konsolidaciju un zindSanu apmainu un attistibu, javeicina
informativa un izglitojoSa atbalsta sniegSana augstakas izglitibas iestddém par inovacijam
maciSanas un macisanas procesa, stiprinot augstakas izghtibas iestazu ekspertu kapacitati,
maciSanas kultlru un sadarbibu starp iestadéem.

Nemot véra, ka maciSanas metodes ir viens no izglitibas kvalitati ietekméjoSiem
elementiem un augstakaja izglitiba AIC kompetencé ir studiju programmu un augstakas izglitibas
iestazu akreditacija, nepiecieSams stiprinat centra kapacitati funkciju Tsteno3anai, kas sniedz
metodisko atbalstu augstakas izglitibas kvalitates jautajumos, taja skaita labajam praksém un
inovacijam maciSanas un macisanas procesa.

Kop$ 2015. gada notiek daudzi sistémas pilnveides pasakumi, kas vérsti uz nozaru lomas
stiprinaSanu profesionalaja izglitiba, tostarp augstakaja profesionalaja izglitiba: ir izveidotas NEP,
kuru pamatfunkcijas ir nostiprinatas Profesionalas izglitibas likuma; nozaru ekspertu padomju
darbiba tiek institucionalizéta, izstradajot un pienemot atbilstoSus MK noteikumus; saikne ar
nozarém tiek stiprinata, pilnveidojot kartibu, kada tiek izstradatas, licencétas, Tstenotas un
akreditétas profesionalas studiju programmas.

Lai veicinatu starpinstitliciju un starpnozaru sadarbibu un prasmju pieprasijuma un
piedavajuma saskanotibu profesionalaja izglitiba, jastiprina VISC kapacitate, delegéjot
koordinatora funkcijas 5.—6. LKI profesiju standartu un profesionalas kvalifikacijas prasibu

3 Enhancing the education mission of European universities: A proactive response to change.
https://eua.eu/component/attachments/attachments.html?task=download&id=858

36 EUA (2018). National Initiatives in Learning and Teaching in Europe. A report from the European Forum for Enhanced
Collaboration in Teaching (EFFECT) project https://eua.eu/resources/publications/799:national-initiatives-in-learning-and-teaching-
in-europe.html

37 EUA (2018). National Initiatives in Learning and Teaching in Europe. A report from the European Forum for Enhanced
Collaboration in Teaching (EFFECT) project https://eua.eu/resources/publications/799:national-initiatives-in-learning-and-teaching-
in-europe.html

38 Ministru kabineta 2018. gada 11. septembra noteikumi Nr. 569 "Noteikumi par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu un
profesionalo kvalifikaciju un pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kartibu". https://likumi.lv/ta/id/301572/redakcijas-
datums/2018/09/14

3 FuA (2018). National Initiatives in Learning and Teaching in Europe. A report from the European Forum for Enhanced
Collaboration in Teaching (EFFECT) project https://eua.eu/resources/publications/799:national-initiatives-in-learning-and-teaching-
in-europe.html
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projektu izveértéSanas procesos, piedaloties starpsektoru un starpinstiticiju komunikacijas
nodroSinaSanas procesos, ka arl veicinot akadémiskad personala profesionadlo pilnveidi un
zinaSanu apmainu starp tautsaimniecibas nozaru ekspertiem.

Pamatnostadnu perioda planots sagatavot priekSlikumus normativajam reguléjumam par
pilnvértigu finanséjumu jauna akadémiskd personala karjeras modela ievieSanai, paredzot
atbalsta instrumentus akadémiska personala profesionalo kompetenéu pilnveidei, prioritari
stiprinot digitalas kompetences un kompetences studentcentréta, ieklaujoSa studiju procesa
nodroSinaSanai, ka arT akadémiskad personadla un industrijas sadarbibas stiprinasanai
inovacijspéjas attistiSanai®.

Uzdevums 1.2.2. Nodrosinat konkurétspéjigas un taisnigas akadémiska personala
atalgojuma sistémas ieviesanu.

Akadémiska personala atalgojuma sistémas pilnveide nepiecieSama, lai piesaistitu un
noturétu augsti kvalificeétu, kompetentu un uz izcilibu orientétu akadémisko personalu, tadgjadi
nodroSinot cilvékresursu atjaunotni Al.

Normativais reguléjums nosaka akadémiska personala atalgojuma pamatprincipus:
minimalo algu akadémiskajiem un atseviSkiem administrativajiem (pieméram, rektora un
prorektora) amatiem. Kopuma atalgojums ir zems, tapéc akadémiskajam personalam bieZi vien
ir vairaki darba Iigumi dazadas augstskolas un zinatniskajas institlcijas. Turklat Siem
ienémumiem ir atskirigi avoti un izmaksu apméra [imeni. Papildus janem veéra, ka instittcijas ir
atskirigi ne-monetarie stimuli, pieméram, privata veselibas apdrosindSana un akadémiskais
atvalindjums. Atlidziba par konkrétu sniegumu pagaidam netiek plasi piemérota.

PaSreizéjas situacijas analize par akadémiska personala atalgojuma sistému Latvija
sniegta PB izstradataja 2018. gada zinojuma par akadémisko karjeru*’. Darbs pie atalgojuma
sisttmas pilnveides un jauna akadémiskas karjeras modela izstrades turpina iepriekSé&ja
planoSanas perioda uzsaktas reformas Al sistéma.

Pilnveidojot augstakas izglitibas iestaZzu parvaldibu, janodroSina akadémiska personala
jauna karjeras modela ievieSana, kas balstds uz akadémiska un zinatniska darba vienotibu,
paredzot vienu akadémiska personala ieveéléSanas vietu, 40 stundu darba nedélu un darba slodzi,
kas atspogulo visus augstakas izglitibas iestazu pamatuzdevumus: izglitibas nodrosinasana,
pétnieciba, t. s. “treSas misijas” aktivitates, makslas un kultiras augstskolas arT makslinieciska
jaunrade. Al treSa misija ietver zinatnisko institiciju sadarbibu pétniecibas joma, studiju
programmas, kas izstradatas kopa ar tautsaimniecibas nozaru parstavjiem, mazizglitibas iespéju
nodroSindSanu, netradicionalu studentu plasaku iesaisti un dazada veida tieSu mijiedarbibu ar
sabiedribu.

Tapat tiks iezimétas indikativas izmaksas paSreiz€jas nodarbinatibas nosacijumu
sistémas mainai, tostarp, kas attiecas uz akadémiskajos amatos nodarbinato slodzém un darba
samaksu.

levieSot jauno akadémiskas karjeras modeli, janostiprina uz sniegumu balstita atalgojuma
sistéma, nosakot, ka akadémiskad personala darba liguma jaieklauj snieguma kritériji un
paredzamais izvértéSanas cikls. Al iestadém jaizstrada akadémiska personéla snieguma
izvértéSanas kartiba, paredzot rezultatu sasaisti ar atalgojuma politiku, kas salagota ar iestades
stratégisko specializaciju un attistibas mérkiem.

40 Darbibas programmas “lzaugsme un nodarbinatiba” 8.2.2. specifiska atbalsta mérkis “Stiprinat augstakas izglitibas institlciju
akadémisko personalu stratégiskas specializacijas jomas” https://likumi.lv/ta/id/296513

41 World Bank Support to Higher Education in Latvia. Focus on Performance. Volume 3: Academic Careeers, 2018. Sk.:
https://lizm.gov.lv/images/izglitiba_augst/Pasaules_Banka/Vol_3_Academic_Careers.pdf.
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Merkis 2: Miusdienigs, kvalitativs un uz darba tirga augsti novértétu prasmju attistiSanu

orientéts izglitibas piedavajums.

Parskats par ricibas virzieniem un uzdevumiem, uzdevumu TstenoSanas uzsaksanas un
pabeigSanas terminu, atbildigo institGciju un lidzatbildigajam institGcijam.

nodroSinajumu ar
masdienigas un
kvalitativas izglitibas
Isteno$anai
nepiecieSamajiem

Nr. Uzdevums Izpilde | Atbildiga Lidzatbildigas Sasaiste
p.k. S institucija institucijas ar
termins politikas
(gads) rezultatu
un
rezultativo
raditaju

Ricibas virziens 2.1. Izglitibas satura un procesa attistiba.

2.1.1 | Nodros$inat pilnveidota VISC IZM, VIAA, izglitibas 1-p°:it_i‘t<aSRR
macibu satura un iestades, o
pieejas efektivu pasvaldibas, citi 2.politikas
TstenoSanu visparéja dibinataji fozultats, RR
pirmsskolas izglitibas 2.4,RR26;
pakapg), jo Tpasi el RR
fokuséjoties uz 3.2, RR3.7.
starpdisciplinaritati
(STEAM), caurviju
prasmém, sociali
emocionalo macisanos
un macisanos
iedzilinoties.

2.1.2 | Nodrosinat kvalitativu IZM, KM, VISC, VIAA, PII 1-po:it_i‘t<aSRR
profesionalo izglitibu, LM, PIKC o
saskanojot prasmes un 2.politikas
macisanas rezultatus rzeZUItSS'stR
ar darba tirgus RR2.6.
prasibam un stiprinot 3.p0:it_ilt<asRR

= H Hi rezultats,
Pl 'ka nozaru izcilibas 31 RR33.
un inovaciju centrus. RR 3.5, RR
3.6.

2.1.3 | Nodrosinat masdienigu, IZM, KM, VIAA 1-po:it_i‘t<aSRR
kvalitativu un pétnieciba VM, ZM, Al T
balstitu Al piedavajumu. iestades 2.politikas

rezultats, RR
24.,RR25,
RR 2.6., RR
2.7
3.politikas
rezultats, RR
3.3;
4.politikas
rezultats, RR
4.2.

Ricibas virziens 2.2. Izglitibas vides attistiba.

2.2.1 | Stiprinat visparéjas IZM, VISC, VIAA 1.politikas
N - —~ v - rezultats, RR
izglitibas iestazu pasvaldibas 12.

2.politikas
rezultats, RR
2.1, RR 22,
RR 2.3.,RR
2.4.,RR 2.6,
3.politikas
rezultats, RR
3.2.,,RR 3.7.
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resursiem, macibu vidi
un infrastruktdru.

2.2.2 | Stiprinat profesionalas IZM, KM, VIAA 1.politikas
izalTtib iestaz LM. ZM rezultats, RR
izglitibas iestazu , 12.
nodroSinajumu ar 2.politikas
masdienigas un fozulials, RR
kvalitativas izglitibas RR26.:
IstenoSanai 3-p0:it_ilt<asRR

H s X H rezultats,
nepiecieSsamajiem 31.RR33.
resursiem, macibu vidi RR 3.5, RR
un infrastruktaru. 3.6.

2.2.3 | Stiprinat Al iestazu IZM, KM, VIAA '}épo:g‘::SRR

. 0
nodrosinajumu ar ZM, VM, T
masdienigas, 2.politikas
kvalitativas un ;eiu'tsg'stR
pétnieciba balstitas Al RR 2.6, RR
Tstenodanai 5-7-?”1(
™ .. .politikas
nepiecieSsamajiem rezultats, RR
resursiem, studiju vidi 3.3,
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Ricibas virziens 2.3. Izglitibas attistibai nozimigu partneribu veidos$ana.

2.3.1 | Internacionalizacijas 1ZM VIAA, JSPA, KM, rzépo:ig‘::SRR
T . ZU y
veicindSana un ZM, VM, LM, AIM, 2.2. RR 2.3..
nodrosinasana leM, pasvaldibas, citi | RR 2.4, RR
masdienigas un dibinataji 2o RR 26,
kvalitativas izglitibas 3.p0|i'tik';‘s
attistibai. rezultats, RR
3.1.
2.3.2 | Izgltibas un IZM, KM, VIAA 2-p0:itéi]lt<§sRR
. . — rezu y
tautsaimniecibas ZM, LM 2.4. RR 2.5.,
nozaru sadarbiba. RR 2.6., RR
2.7.;
3.politikas
rezultats, RR
3.5., RR 3.6.

Ricibas virzienu un uzdevumu detalizétaks apraksts.

Ricibas virziens 2.1. “Izghtibas satura un procesa attistiba” aptver aktualas izglitibas
satura un procesa parmainas visos formalas izglitibas veidos un limenos, akcenté&jot individ-
centrétu pieeju, individualizétus izglitibas piedavajuma risinajumus, orientaciju uz konkrétiem
sasniedzamajiem meérkiem un rezultatiem, izglitibas procesa un vides risinajumu daudzveidibu
un elastibu.

Ricibas virziens 2.2. “|zglitibas vides attistiba” norada uz aktualam iniciativam izglitibas
vides un infrastruktdras pilnveidé, lai nodroSinatu masdienigu un kvalitativu izglitibas procesu.
Nakama perioda prioritdte ir macibu procesa un vides digitalizacija. Tapat macibu vides
labiekartoSana balstas uz vides ilgtspéjas principiem un videi draudzigiem risinajumiem.

Lai nodro$inatu izglitibas piedavajuma musdienigumu, kvalitati un sasaisti ar darba tirgu,
nepiecieSams veidot partneribas gan ar tautsaimniecibas nozarém, gan ar starptautiskiem
sadarbibas partneriem. Ar partneribu attistibu saistiti jautajumi aptverti ricibas virziena 2.3.
“Izglitibas attistibai nozimigu partneribu veido$ana”.

Ricibas virziens 2.1.lzglitibas satura un procesa attistiba.
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Uzdevums 2.1.1. Nodrosinat pilnveidota macibu satura un pieejas efektivu istenosanu
visparéja izqglitiba (t.sk. pirmsskolas izglitibas pakapé), jo 1pasi fokuséjoties uz
starpdisciplinaritati (STEAM), caurviju prasmém, sociali emocionalo maci$anos un
macisanos iedzilinoties.

lepriekSéjo pamatnostadnu perioda nozimigakas parmainas visparéja izglitiba bija
saistitas ar pareju uz kompetencu pieeja balstitu macibu saturu. Ta 1steno$ana pirmsskolas tika
uzsakta 2019.gada 1.septembri un tiek uzsaka 1., 4., 7. un 10.klasé ar 2020.gada 1.septembiri.
Pilniga pareja uz pilnveidotu macibu saturu un pieeju visparéja izglitiba planota laika posma lidz
2023.gadam. Lai planotas parmainas bdtu ilgtspéjigas un ar augstu ieguldijumu atdevi, So
pamatnostadnu periodad nepiecieSams nodrosSinat efektivu parejas uz kompetencu pieeja
balstitu macibu saturu ievieSanu, sniedzot atbalstu pedagogiem (metodiska un konsultativa
atbalsta pasakumi ieklauti 1.mérka apraksta) un skolas vadibai (atbalsta pasakumi skolas
vadibas kapacitates paaugstindSanai ieklauti 4.mérka apraksta), kad arT nodroSinot atbalsta
pasakumus izglitibas satura un vides attistibai, ievérojot Latvijas visparéjas izglitibas sistémas
kompleksitati, tai skaita, kompetencu pieejas un izmainu mazakumtautibu izglitiba mijiedarbibu.

Istenojot parmainas vispargja izglitiba, Tpasa uzmaniba tiks pievérsta kvalitativam
pirmsskolas izglitibas piedavajumam. ST ir pirma reize, kad macibu saturs un pieeja visparéja
izgltiba tiek parskatits vienota sistéma un péctecigi visas visparéjas izglitibas pakapés, sakot no
pusotra gada veciem bérniem pirmsskola. Laika posmam no dzim$anas Iidz obligatajam skolas
vecumam ir forméjoS$a un svariga nozime bérna talakaja attistiba. Kvalitativa pirmsskolas izglitiba
sniedz vienlidzigas attistibas iespéjas bérniem, kas saskaras ar nelabvéligiem apstakliem, jo
viniem ir iespéjams sanemt attistibai nepiecieSamo stimulaciju un atbalstu (Costin, 2015).
Pamatnostadnu perioda planots stiprinat pirmsskolas izglitibas iestades ar kvalitativa macibu
procesa nodroSinasanai nepiecieSamajiem resursiem un nodrosinat metodisko atbalstu macibu
procesa nodrodinasanai, izglitojamo vértédanas attistibai un labakas saiknes nodro$inasanai
starp pirmsskolas izglitibas iestadém un visparéjas izglitibas iestadem izglitojamo sekmigas
parejas nodrosinasanai.

Visparegja izghtiba veido pamatu bérna un jauniesa talakai izghtibai, profesionalajai dzivei,
uzvedibai, veselibai un labsajitai, sniedzot iesp&ju mactties tada veida, kas vislabak atbilst katra
bérna un jaunieSa individualajam spéjam un vajadzibam. Kompeten€u pieeja méacibu satura
(Skola2030) akcenté nepiecieSamibu mazindt macibu satura sadrumstalotibu un
fragmentarismu, pasivu, no realas dzives situacijam atrautu zinaSanu apguvi un izolétu prasmju
attistibu un sniedz iespéju apgut skoléniem musdienas nepiecieS8amas zindSanas, prasmes un
attieksmes septinas macibu jomas, attistot vertibas balstitus ieradumus un visparéjas jeb caurviju
prasmes — kritisko domasanu un problému risinasanu, jaunradi un uznéméjspéju, pasvaditu
maciSanos, sadarbibu, pilsonisko [1dzdalibu un digitdlas prasmes*?. Pamatnostadnu perioda
sadarbojoties ricibpolitikas veidotajiem, Tstenotajiem, augstskolam un visparéjas izglitibas iestazu
dibinatajiem ir javeic So principu nostiprinaSana visparéjas izgltibas macibu procesa ar
pilnveidotu metodisko darbu, pedagogu izglitibas un profesionalas pilnveides attistibu un
atbilstoSu resursu nodroSinasanu visparéjas izglitibas iestadém.

Kompetencu pieeja macibu saturd jeb lietpratibas attistiSana saistita ar maciSanos
iedzilinoties — procesu, kura laika skoléns attista sp&ju visparinat, parnest jaunas zindSanas un
prasmes uz nezinamam situacijam. Lai veicinatu macisanos iedzilinoties un padaritu maciSanos
interesantu un jégpilnu, macibam ir janotiek dazadas vietas — skola, biblioteka, muzeja,
uznémuma, meza, izmantojot daudzveidigas macibu darba organizacijas formas. Skoléni macas
dazados veidos un |oti dazados kontekstos. Skatot maciSanu un macibu norises vietu un telpu
plasaka izglitibas ekosistéma, tiek nodrosinata pozitiva ietekme uz skolénu macibu snieguma
paaugstinasanu.

Lai pirmsskolas, visparéjas un profesionalas izglitibas iestadem batu iespéja dazadot
macibu vidi, veicinot kvalitativu un skoléniem interesantu macibu procesa norisi, paredzéts
nodroSinat finansialu atbalstu kultiras pasakumu, muzeju, zinatnes centru, uznémumu,
laboratoriju un citu ar macibu satura apguvi saistitu iestazu un pasakumu apmeklésanai.
2018.gada 21.junija grozijumi Visparéjas izglitibas likuma nosaka, ka nodarbiba daba vai macibu
ekskursija [[dztekus macibu stundai, ir macibu organizacijas forma. ST ir jauna iniciativa, kuras

42 \www.skola2030.lv
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IstenoSana ir nepiecieSama, lai dazadotu macibu procesu atbilstoSi pilnveidota macibu satura
apguves prasibam. Latvija ir vairaki labas prakses pieméri, kad izglitibas iestade macibu stundas
Tsteno arpus ierastas macibu vides, izmantojot sadarbibas partneru piedavajumu, pieméram, AS
,Latvijas valsts mezi" un Latvijas Bankas piedavatas iniciativas izglitibai. Tomér ne visi arpus
skolas telpam Tstenojamie macibu pasakumi ir bezmaksas. Skolam ir nepiecieSams finanséjums,
lai skoléni varétu apmeklét teatra izrades, koncertus, vésturiskas vietas, uznémumus u.c., tadé|
ir paredzeéts izstradat izglitibas pakalpojuma izmaksu pamatprincipus visparéja izglitiba, nosakot
tieSo izmaksu “grozu”, lai stimulétu dibinataju ieguldijumus kvalitativas visparéjas izglitibas
nodrosinasana, ka art planotu mérkorientétas un papildinoSas valsts un ESF investicijas
kompetencu pieejas nostiprinaSanai visparéjas izglitibas satura.

Parskatot un pilnveidojot visparéjas izglitibas saturu, tika parskatita art esosa vértédanas
sistéma, ta ka vértéSana ir neatnemama macibu procesa dala. levieSot jauno saturu, batiski
palielinds formativas vértéSanas loma. Nozimiga loma ir arT diagnosticéjoSiem parbaudes
darbiem, kuru rezultati palidz skolotajiem planot savu ikdienas darbu macibu gada sakuma. Ne
mazak svariga ir arT skoléna izaugsmes dinamikas vértéSana macibu procesa un sasniegumu
vértéSana macibu procesa nosléguma, kad tiek novértéts un dokumentéts skolena macisanas
rezultats attieciba pret planotiem sasniedzamajiem rezultatiem. Uzsakot pilnveidota macibu
satura ievieSanu, ir nepiecieSams nodroSinat skolotajus ar diagnosticéjoSo darbu paraugiem,
izstradat valsts parbaudes darbu paraugus, lai savlaicigi butu iesp&jams iepazities ar valsts
parbaudes darbu saturu un formatu.

VISC, kurs veic skolénu macibu sasniegumu novértéSanu valsts parbaudijumos, sakot ar
2022.gadu ir janodrosina skolénu snieguma vertésana atbilstosi pilnveidota macibu satura
un pieejas prasibam. Lidz ar to pamatnostadnu perioda planota diagnosticéjoSo darbu un
eksaminacijas sistémas attistiba skolénu snieguma progresa mérisanai. Ir planots pilnveidot
valsts parbaudes darbu paraugus pamatizglitibas un vid€jas izglitibas nosléguma. Paredzéts, ka
tiks organizétas macibas parbaudes darbu veidotajiem, kuri izstradas parbaudes darbu
uzdevumus atbilstosi pilnveidotajam macibu saturam. Planota arvalstu testéSanas institlciju
ekspertu iesaiste, lai nodroSinatu parbaudes darbu satura atbilstibu aktualiem vértéSanas
mérkiem — vértét kompleksu skoléna sniegumu. Vidéja izglitibad parbaudes darbi tiks izstradati
atbilstoSi satura apguves [imenim — visparéjam, optimalajam, augstakajam.

Lai palidzétu skoléniem apzinaties, kadas nozarés un profesijas var bit noderigas
macibas apgutas zinaSanas, prasmes un attieksmes un skoléna individualie dotumi un talanti, ka
ar1 Tstenojot efektivaku pareju uz profesionalo un/vai augstako izglitibu, nepiecieSams stiprinat
mérktiecigu karjeras izglitibas integréSanu pilnveidotaja macibu satura un pieeja, péc
iesp€jas agrina izglitibas posma.

Karjeras izgltiba ir izglitibas procesa integréti pasakumi, lai nodro$inatu izglitojamo
karjeras vadibas prasmju apguvi un attistiSanu, kas ietver savu intereSu, spé&ju un iespéju
apzinaSanos talakas izglitibas un profesionalas karjeras virziena izvélei (Izglitibas likums, 1998).
Karjeras izglitibas mérkis ir izveidotas karjeras vadibas prasmes, kas izpauzas skoléna spéja
saskanot personibas argjo (zinaSanas, atzinas, informacija, izpratne par savam interesém un
piemérotibu noteiktam profesijam) un iek$&jo (prasme organizét aréjo struktiru savas karjeras
vadiSanai) struktiru (Leme3onoka, 2017). Lai integrétu karjeras izglittbu macibu satura, svarigi
to nenoskirt ka atsevisku izglitibas veidu, bet ieklaut to macibu jomu saturad starpdisciplinaras
pieejas veida.

Pamatnostadnu perioda planoti daudzpusigi karjeras attistibas atbalsta pasakumi
(karjeras informacija, karjeras izglitiba, karjeras konsultacijas) izglitojamiem, pedagoga karjeras
konsultanta darbs izglitibas iestadé; informativs un metodisks atbalsts pedagogiem un karjeras
atbalsta iesaistitajiem specialistiem; sadarbiba ar nozaru un profesiju parstavjiem macibu satura
iedzivinaSanai; pasakumi un metodisks atbalsts izglitojamo vecakiem; pedagogu un karjeras
specialistu papildizglitiba par karjeras izglitibas integréSanu macibu satura. 2020.gada 1.
septembri ESF projektd “Karjeras atbalsts visparéjas un profesionalas izglitibas iestadés”
apméram 300 visparegjas izglitibas iestadés tiks uzsakta pedagoga karjeras konsultanta karjeras
atbalsta funkcijas nodroSinaSana pilnveidota macibu satura un pieejas TstenoSana, Tstenojot
individualiz&tu pieeju katra izglitojama karjeras attistiba. ST pakalpojuma nodrosinasana
turpinama visa pamatnostadnu istenoSanas perioda, paredzot $im mérkim ESF investicijas.
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Uzdevums 2.1.2. Nodros$inat kvalitativu profesionalo izglitibu, saskanojot prasmes un
macisanas rezultatus ar darba tirgus prasibam un stiprinot Pll ka nozaru izcilibas un
inovaciju centrus.

Raksturojot miasdieniga un kvalitativa satura attistibu profesionalaja izglitiba, batisks
pamatnostadnu perioda uzdevums ir profesionalas izglitibas iestazu ka profesionalas
izglitibas izcilibas un inovaciju centru attistiba, tadéjadi nodroSinot izcilibas un inovacijas
veicinasanu profesionalaja un pieauguso izglitiba.

Saskana ar EK redzéjumu profesionalas izglitibas izciliba nozimé pareju no pasivas
reagéSanas uz ieintereséto pusSu vajadzibam uz aktivu dallbu prasmju prognozé$ana un
regionalas attistibas un inovacijas stratégiju izstradé un Tsteno$ana. Profesionalas izglitibas
izcilibas centru attistiba raksturojama tris pakapes:

1.pakape: Pamatu veido3ana — profesionalas izglitibas piedavajuma pilnveide, veidojot

cieSas saiknes ar darba tirgu,

2.pakape: Pievienotas vértibas radiSana — iesaistiS8anas regionalaja stratégiskaja attistiba

un sadarbiba ar plasu ieintereséto, iesaistito pusu loku,

3.pakape: lzcililbas sasniegSana — vietéjo prasmju ekosistemu lidzveidoSana vietéjas

inovacijas un regionalas attistibas veicinasanai“®.

Latvijas profesionalas izglitibas attistiba pamatnostadnu perioda orientéta uz izcilibas
sasniegSanas nodrosinaSanu. Paslaik PIl izcilibas, inovaciju un internacionalizacijas kapacitate ir
salidzinosi maz attistita, tadéjadi atbalsts profesionalas izglitibas izcilibas centru attistibai ir jauns
profesionalas izgltibas uzdevums un izaicindjums.

Nozimigs atbalsta mehanisms profesionalas izglitibas iestdzu ka profesionalas izgltibas
izcillbbas un inovaciju centru attistiba ir PIKC lomas stiprinaSana nozaru atbalstam
konkurétspéjiga darbaspéka sagatavosSanai, t.sk. pieauguSajiem. Pamatnostadnu 1.mérka
“Augsti kvalificéti, kompetenti un uz izcilibu orientéti pedagogi un akadémiskais personals”
ietvaros uzsvérta nepiecieSamiba attistit PIKC k& nacionala limena metodiskos centrus savai
darbibai prioritaras nozarés, lidztekus citam PIKC funkcijam. Tadéjadi tiks stiprinata PIKC
kapacitate metodiska darba organiz€Sanai un Tsteno$anai, lai nodroSinatu pastavigu satura
aktualizéSanu, metodisko macibu lidzeklu izstradi un regularu atbalstu citam PII, kas Tsteno tas
pasas nozares programmas.

PIKC nodroSina arT mérktiecigu darba vidé balstitu macibu planoSanu. DVB macibas
Istenojamas konteksta ar nozaru metodisko centru darbibas rezultata identificétajiem
prioritarajiem attistibas virzieniem regionald un nacionald méroga, nodrosSinot kvalificétu un
tautsaimnieciba pieprasitu specialistu sagatavo$anu sadarbiba ar nozares asociacijam un
uznémumiem, kas tadéjadi mérktiecigi gatavo sev nepiecieSamo darbaspéku sadarbiba ar
profesionalas izglitibas iestadém — nozaru metodiskajiem centriem.

Tapat batiska ir armt PIKC kapacitates un veiktspéjas stiprinaSana ECVET un EQAVET
pieeju TstenoSana nacionala un transnacionala konteksta, ka art horizontali un vertikali gan
attieciba uz dazadu izglitibas pakapju sasaistes nodroSindSanu, gan vienas izglitibas pakapes
ietvaros starp dazadam institdcijam un izgltibas Tsteno$anas veidiem un formam. ECVET un
EQAVET principu TstenoSana ir nozimiga ari, lai nodroSinatu muzZzilgas karjeras procesu
iedzivinaSanu un darba tirgus prasibam atbilstoSu piedavajuma kvalitati, ka art kvalitativi
organizétu un Tstenotu arpus formalas izglitibas kompetences novértésanu. Tapat nepiecieSams
stiprinat PIKC kapacitati Latvijas profesionalas izglitibas internacionalizacijai un eksportam, ka
arm ES un citu donoru programmu finanséjuma piesaistei, ka ar1 Baltijas izglitibas telpas attistibai
un konkurétspéjas stiprinadanai.

Lidztekus citiem pasakumiem Tpasa uzmaniba japievers art atbalstam macibu uznémumu
izveidei sadarbiba ar zinatnes centriem un biznesa inkubatoriem, tehnologiju kompanijam un
citam uz attistibu vérstam struktdram, tadéjadi radot priekSnoteikumus profesionalas izgltibas
izcillbas centru lomas stiprinaSanai regionalas attistibas un konkurétspéjigu cilvékresursu
sagatavoS$anai un piesaistei.

43 Eiropas Komisijas Nodarbinatibas, socialo lietu un ieklautibas generaldirektorats, Profesionalas izcilibas centru karté$ana (PIC),
2019, https://op.europa.eu/lv/publication-detail/-/publication/566920f4-ee2d-11e9-a32c-0laa75ed71al
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Darba tirgus situacijai atbilstoSas prasmes iesp&jams nodrosinat, Tstenojot regularu un
koordinétu sadarbibu starp profesionalas izglitibas attistiba iesaistitajam pusém, veidojot
sadarbibas platformu madsdieniga profesionalas izglitibas satura un 1stenoSanas nodroSinasanai.
Tadél pamatnostadnu perioda tiks stiprinati koordinacijas un institucionalie mehanismi starp
profesionalas izglitibas attistiba iesaistitajam pusém kvalitativa profesionalas izglitibas
satura nodrosinasanai. Lai arT pastav vairaki institucionalie mehanismi (pieméram, PINTSA,
Nodarbinatibas padome, NEP, PIl konventi un citi), ne vienmér tiek nodroSinata pietieckama
dazado iesaistito puSu informacijas apmaina un saskanota darbiba optimala rezultata
sasniegSanai. Efektivakai darbibai stiprinama profesionalas izglitibas iestazu (kompetences
centru) nozares sadarbibu koordinacijas kapacitate un VISC loma stratégiska koordinacijas
parraudziba.

Sada koordinéta sistéma veicinas nozaru specialistu iesaisti pilna izglitibas cikla - no
izglitibas satura izstrades [1[dz novértéSanai, profesionalas izglitibas satura veidodana (profesiju
standarti, profesionalas kvalifikacijas prasibas, izglitibas programmas), isteno$ana (macibspéki
ar lielu pieredzi nozaré u.c.) un macibu rezultatu novértéSana. Lai sasniegtu iesp&jami labako
rezultatu, darbibas koordinacija janodro$ina gan nacionala, gan regionala, gan vietéja limenr.

NepiecieSama ari digitalizéta sistéma vai platforma, kas lautu sekot dazados formatos
pienemtiem [émumiem izglitibas un darba tirgus attistibas monitoréSanai un darbibas
koordinacijai atbilstoSa darbaspéka nodroSinasanai un konsekventi tos Tstenot. JanodroSina So
procesu virsvadiba, lai panaktu profesionalas izglitibas attistiba iesaistito pusu IEmumu un
minéto institucionalo mehanismu ietvaros sniegto rekomendaciju saskanotibu un konsekventu
ievéroSanu, ka art javeic kopé€ja koordinacija profesionalas izglitibas iestazu Investiciju un
attistibas stratégiju 2021.-2027. gadam izstradei un ievieSanai. VISC attiecigi janodrosina
parraudziba par masdieniga profesionalas izglitibas satura izstradi un istenosanu saskana ar Sim
stratégijam, ka arT resursu digitdlas kratuves izveide un uzturéSana $o resursu efektivai
parvaldibai un izmantoSanai.

Kvalitativa profesionalas izglitibas piedavajuma komponente ir ari karjeras attistibas
atbalsta un informéSanas nodrosSinasana visiem profesionalas izglitibas iestazu
izglitojamiem, taja skaita pieaugusSajiem, ka art potencialajiem izglitojamajiem (pieméram,
skoléniem pamata izglitibas pakapé).

Karjeras attistibas atbalsts ir pasakumu kopums, kas ietver informacijas, karjeras
izglitibas un individudlo konsultaciju pieejamibu izglitojamajiem karjeras mérku noteikSanai un
planosanai, izdarot izvéli saistiba ar izglitibu un darbu (lzglitibas likums, 1998).

Uzsakot macibas PII, audzékni turpina karjeras vadibas prasmju pilnveidi, kura sakta
visparejas izglitibas iestade. Maldigs ir uzskats, ka jauniesi, kuri uzsakusi macibas profesionalas
izglitibas iestade, savu izvéli jau ir izdarijusi un ka viniem karjeras attistibas atbalsts turpmak vairs
nav nepiecieSams. Meérktiecigi Tstenots karjeras attistibas atbalsts veicina sekojoSu
problémjautajumu risinaSanu profesionalas izghtibas iestadés: nepietieckama pirma kursa
audzéknu informétiba par profesiju saturu un daudzveidibu, darba tirgus un atsevisku profesiju
nakotnes perspektivam; pirma kursa audzeknu zinaSanu trikums par savu piemérotibu izvélétajai
profesijai; nepietiekama audzéknu izpratne par visparizglitojo8o un profesionalo macibu
priekSmetu sasaisti un visparizglitojoSo priekSmetu nozimi izvélétaja profesija; audzéknu vélmju
un iespéju neatbilstiba darba tirgum u.c.

Nakamaja perioda nepiecieSams turpinat sistematisku karjeras attistibas atbalsta darbu
visas profesionalas izgltibas iestades, sakot ar reflektantiem, gan adaptacijas perioda, gan
macibu un prakSu laika. Savukart pieaugusajiem izglitojamiem profesionalas izglitibas iestadés
nepiecieSams atbalsts, lai identificétu vinu karjeras vadibas prasmju limeni un attiecigi piedavatu
risingjumus (pieméram, maciSanas prasmju atjaunind8ana, digitdlo prasmju uzlaboSana,
nepiecieSamiba pariet no viena nodarbinatibas veida uz citu, izpratnes veicinadSana par personigo
konkurétsp&ju un motivaciju), ka ieklauties profesionalaja izglitiba, apgutu to un pilnveértigi
konkurét darba tirgu. Pieauguso karjeras vadibas prasmju noteikSanai un attistibai nepiecieSams
izstradat un aprobét metodiku, kas dotu iespéju mérktiecigi noteikt konkrétajai personai
optimalako profesionalas izglitibas piedavajumu.

Karjeras attistibas atbalsta nozimigums palielinas, 1stenojot pareju uz modularo pieeju
profesionalaja izglitiba. Karjeras attistibas atbalsts nepiecieSams, lai efektivak orientétos
elastigaja macibu piedavajuma. Tapat karjeras attistibas atbalsts sniedz ieguldijumu
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profesionalas izglitibas prestiza veicinasana, mazinot pagatnes stereotipus par profesionalo
izglitibu un informéjot par profesionalas karjeras iespéjam darba tirga.

Batisks nakamaja perioda planotais pasakums ir ar sistémisku pieeju izstrade un
ievieSana profesionalas izglittbas programmu istenoSanas kvalitates un izmaksu
efektivitates nodrosinasanai. Profesionalas izglitibas programmu TstenoSanas kvalitates un
izmaksu efektivitates nodroSinasana tiks Tstenota, attistot profesionalas izglitibas kompetences
centru metodisko darbu.

Pedejos gados profesionalas izglitibas sistéma notikusas vairakas nozimigas parmainas,
t.sk. sakartots PII tikls; veiktas investicijas infrastrukttiras modernizacijai, materialas un tehniskas
bazes uzlabosanai; izveidotas jaunas sadarbibas formas ar socialajiem partneriem un privato
sektoru; izstradata Nozaru kvalifikaciju strukttra, profesiju standarti un profesionalas kvalifikacijas
prasibas; uzsakta profesionalas kvalifikacijas eksamenu satura izstrade; modularo izglitibas
programmu izstrade, kas dod iespéju profesionalo kvalifikaciju iegat neierobezota laika; nozaru
pieprasijums nosaka kompetencu apguvi gan vienas profesijas specializacijas, gan saistitajas
profesijas u.c.

lepriekSminétas parmainas profesionalaja izglhtiba nosaka nepiecieSamibu parskatit un
aktualizét profesionalas izglitibas programmu izmaksas, kas noteiktas MK 2007.gada 10.oktobra
noteikumos Nr.655 “Noteikumi par profesionalas izglitibas programmu TstenoSanas izmaksu
minimumu uz vienu izglitojamo”. JanodroSina profesionalas izglitibas programmu pilnvértigai
IstenoSanai nepiecieSamais finanséjums, atbilstosi faktiskajam izglitibas programmu TstenoSanas
izmaksam, t.sk. nosakot bazes finanséjumu uz vienu izglitojamo gada, izmaksas attiecigi
diferencejot saskana ar katrai no izgltibas programmu grupam piemérotajiem izmaksu
koeficientiem.

Profesionalas izgltibas programmu finanséSanas pieejai janodrosina ne tikai kvalitativa
izglttibas programmu Tstenodana, sagatavojot nozaru attistibas tendencém un darba tirgus
prasibam atbilstoSus specialistus, bet ilgtermina javeicina valsts budZeta Ilidzeklu efektiva
izmanto3ana.

Pilnveidojot izglitibas institlciju struktdru, kura augstakas izglitibas iestades tiek
stiprinatas pétnieciba balstita augstakas izglitibas piedavajuma nodrosinasanai, nosakot augstus
krit€rijus zinatniski pétnieciska darba apjomam un kvalitatei, koledzas, kuram Iidz Sim ir bijis
dualais statuss - gan profesionalas izglitibas iestade, gan Al iestade, turpmak paredzéts
nostiprinat ka i1sa cikla PII, kuram janodroSina izglitibas programmu pécteciba starp
profesionalo vidgjo izglitibu un augstako izglitibu.

Koledzas ir jastiprina ka PIl, kuras tiek sagatavoti augstakas profesionalas izgltibas
pakapes specialisti, vidéja lmena vaditaji - praktiki 1sa laika atbilstoSi darba tirgus vajadzibam,
prioritari nozarés, kuras ir visaugstakais darba spéka iztrikums. KoledzZas tiek nodrosinata nozaru
specifisko prasmju apguve jomas, kuras ir koledZzas metodiska darba - specializacijas jomas, ka
art tiek nodrosinata pamatprasmju apguve un to pilnveide pieaugu$ajiem mizizglitibas konteksta,
jo ir atbilstoSa materiali tehniska baze, macibspéki.

Tapat koledzam ir jaisteno pieauguso izglitibas piedavajumu plasai pieauguso mérkgrupai
- profesionalas talakizglitibas programmas, profesionalas pilnveides programmas, modulus,
neformalas programmas, un janodrosSina izgltibas piedavajumu atbilstoSi nozaru vajadzibam,
uznémumu pasadtijumam (pieméram. reglamentétajds profesijas - Bulvniecibas nozare,
Energétikas nozare u.c.);

Uzdevums 2.1.3. Nodrosinat musdienigu, kvalitativu un pétnieciba balstitu augstakas
izglitibas piedavajumu.

Lai nodro$inatu musdienigu, kvalitativu un pilnvértigu izghtibas piedavajumu Al, izglitibas
kvalitates paaugstinasanai ilgtermina ir nepiecieSami batiski sistémiski ieguldijumi visas izglitibas
pakapés. Pamatizglitibas un vidéjas izglitibas kvalitate ir priekSnoteikums sekmigdm studijam un
turpmakai karjerai. Lidz ar pilnveidotda macibu satura un pieejas ievieSanu vispargja izghtiba,
mainas skolénu sasniedzamie rezultati, beidzot 12. klasi. Tas nozimé&, ka ir nepiecieSams
nodrosinat sasaisti starp visparéjas izglitibas macibu satura un pieejas reformu un
uznems$anas nosacijumiem studiju uzsak$anai Al un studiju programmu satura aktualizaciju, ka
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art veicinat to pievilcibu, 1pasi STEM jomas virzienos, kuros joprojam saglabajas studé&joso
atbirums, kas butiski ierobeZo potencialo darba spéka pieaugumu Sajas jomas.

Standarti un vadlinijas kvalitates nodrodinasanai ESG paredz nodroSinat ne tikai
atbilstoSas uznemsanas, kvalifikaciju atziSanas un studiju pabeigSanas procediras, bet ari
uznemsSanas politiku un kritérijus, lidz ar to ir batiski izvertét prasibas, kritérijus un kartibu
uznems$anai studijas, nemot véra planotos skolénam sasniedzamos rezultatus caurviju prasmes,
beidzot 12.klasi saskana ar jauno macibu saturu: kritiska domaSana un problémrisinaSana,
jaunrade un uznémeéjspéja, pasvadita macisanas, sadarbiba, pilsoniska lidzdaliba un digitala
pratiba*.

Nakamaja perioda ir planots izstradat jaunus nosacijumus studiju uzsak3anai Al, kas
balstiti gan uz jauno valsts parbaudijumu saturu vidéja izglitiba, tadéjadi sekméjot jauna macibu
satura péctecibu augstakaja izgltiba, gan minimalo prasibu noteikSanu pretendésanai uz valsts
budzeta finansétu studiju vietu, kd ari saistiba ar uznemsanas prasibu noteikSanu arzemju
studejosajiem.

Kvalitativas Al piedavajuma nodroSinasanai ir nepiecieSams stiprinat profesionalo
augstako izglitibu, veidojot elastigu macibu piedavajumu, lai zinaSanas un prasmes augsta
[TmenT dazados studiju kursos, jaunas, aktualas jomas bitu iespéjams apgut dazadiem
studéjosSiem dazados vecumos un dzives situacijas, ietverot muzizglitibas piedavajumu pilna
laika nodarbinatajiem un uznéméjiem konkurétspéjas paaugstinasanai. Ipasi nemot véra, ka
iepriek$éja perioda politikas planoSanas dokumentos noradits, ka 2020. gada 15% no
iedzivotajiem (25-64 gadu vecuma) bitu iesaistami maciSanas procesa. 2018. gada dalibas
raditajs bija 6,7%*, savukart paraléli studijam regularu algotu darbu strada turpat puse
studentu?®,

Planots izveidot un ieviest jaunu pieeju studijam modulu veida, kuru primari raksturo:

e Modularas macibas konkrétos studiju priekSmetos/jomas, kas vienlaikus var bt art 1sa
cikla pieaugus$o izglitibas programmas;

e Par katru studiju moduli pieskir kreditpunktus, ko var ieskaitit atbilsto$a studiju
programma, tadél modulu saturs veidojams attiecigaja studiju liment (pamata bakalaura,
magistra);

e Buatiski, lai modulu izstrade ir elastiga, lai augstskolas spgj izstradat sadus modulus
atbilstoSi jaunakajam attistibas tendencém nozarés.

Lai mazinatu nakotné sagaiddméas neatbilstibas darba tirgd, ir nepiecieSams pievéerst
pastiprinatu uzmanibu caurviju kompetenéu attistiSanai un stiprinadanai STEM/STEAM un IKT
jomas, 1pasi uznémeéjdarbibas, inovétspéjas, socialo un komunikaciju kompetencu veidoSanu
studiju procesa, izstradajot sistémiskus atbalsta instrumentus Al iestadem.

Modulara pieeja Al vértéjama ka jauna iniciativa, jo iepriek$€éja perioda muzizglitiba un
pieauguso izglitiba galvenais akcents tika likts uz personam pamata ar zemu izglitibas [imeni (Iidz
4 EKI). Sobrid atbilstodi Augstskolu likuma 5.panta tre3ajai dalai Augstskolas piedalas
muzizglitibas pasakumos (talakizglitojosas studijas) un 59.2 un 59.2 panti nosaka studijas arpus
programmam, ka art arpus formalas izgltibas ieguto zinasanu, prasmju un kompetenéu atzidanu.
Jaunad pieeja saistama arl ar studiju modulu sertifikatu pieeju un ievieSanu (anglu val. -
microcredentials) Eiropas méroga noluka padarit studiju kursu izvéli elastigaku un aktualaku
uznémeéju un darbinieku zindSanu un prasmju pilnveidei.

Ir nepiecieSams stiprinat augstskolu un industrijas sadarbibu studiju programmu
satura pilnveidei un salagosanai ar nozares attistibas vajadzibam, Tpasi veicinot industrijas
4.0 attistibai nepiecieSamo kompetenCu apguvi. Viens no Al izaicindjumiem ir IKT specialistu
trbkuma mazinadSana, tadéjadi ir nepiecieSsams T1pasSi veicindt mérktiecigus ieguldijumus
darbaspéka nodroSinasanai IKT sektora.

Lidz ar digitalizaciju dazados sektoros, jaunu tehnologiju un zinaSanu raSanos, augstakas
izglttibas sektoram elastigaka veida baitu jabat tam, kas nodod S$is jaunas zinaSanas un prasmes

44 Ministru kabineta 2019.gada 3.septembra noteikumi Nr. 416 “Noteikumi par valsts visparéjas vidéjas izglitibas standartu un
visparéjas vidéjas izglitibas programmu paraugiem”, Sk. https://m.likumi.lv/doc.php?id=309597

45 Latvijas Nacionala Reformu Programma “Eiropa 2020” stratégijas Tsteno$anai. Progresa zinojums
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/2019-european-semester-national-reform-programme-latvia-lv.pdf

46 studentu socialie un ekonomiskie dzives apstakli Latvija (2017) .
https://www.izm.gov.lv/images/izglitiba_augst/eurostudent/Eurostudent-VI-Latvijas-zinojums.pdf

55


https://m.likumi.lv/doc.php?id=309597
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/2019-european-semester-national-reform-programme-latvia-lv.pdf
https://www.izm.gov.lv/images/izglitiba_augst/eurostudent/Eurostudent-VI-Latvijas-zinojums.pdf

Projekta versija, 16.07.2020.

iedzivotajiem, t.i. darba tirgd esoSiem iedzivotajiem vai uznéméjiem, kuriem jau ir viena vai
vairakas augstakas izglitibas, taCu nav zinasanu jaunakajas tendences.

Digitala un zinasanu transformacija ir izaicinajums augstskolam, jo eso$o studiju
programmu izstrade un ievieSana ir sameéra laikietilpiga, bet cilvekiem, kuriem jau ir viena vai
vairakas augstakas izglitibas apgut veselu studiju programmu no jauna parasti nav nepiecieSams.
Batiska ir jauna uznémeéjdarbibas izglitiba jauniem biznesa modeliem, kas attista digitalo [ideribu.
Kopuma 3adu elastigu studiju modulu izstrade un piedavajums no augstskolu puses tatad, jauna
veida uznémeéjdarbibas programmu izveide, iespéjams, art modulu veida, piedavajot aktualitates.

Lai veicinatu efektivu un modernu partneribu starp nozari, valdibu un universitatem
Latvijas tautsaimniecibas digitalai transformacijai, ir nepiecieSams sekmét augstaka limena
digitalo prasmju apguves iespé&jas augstakas izglitibas iestadés, t.sk. augstskolu tehniska
nodroSinajuma un aprikojuma uzlaboSana STEM, t.sk. IKT virzienos, jo pasi digitalas veiktspéjas
stiprinasanai.

Lai nodroSinatu IKT nozares attistibu un apmierinatu citu nozaru pieprasijumu péc IKT
specialistiem, tika izveidota vienota IT izglhtibas platforma Baltijas IT sabiedriba jeb
BITS.education*’, kura apkopo IT izglitibas programmas, lai sekmétu jaunu starptautiskam tirgum
gatavu IT profesionalu sagatavo$anu Latvija.

Lai nodroSinatu IKT nozares attistibu un apmierinatu art citu nozaru pieprasijumu péc IKT
specialistiem, meérktiecigi tika izveidota trispuséja sadarbiba starp valsts parvaldes iestadém,
vadosajiem IKT uznémumiem un augstakas izglitibas parstavjiem, lai Latvija izveidotu inovativu
studiju programmu IKT joma, ka rezultata Latvijas Universitate un Rigas Tehniska universitate
sadarbibad ar Buffalo Universitati (ASV) ir izveidojusi Baltijas IT izcillbas bakalaura studiju
programmu, kuru koordiné RTU Rigas Biznesa skola. Pirmaja, 2019. gada, studijas 3aja
programma uzsaka 22 jaunieSi un macibu programmu apguva 14 profesori no Latvijas, ka
rezultata tika izveidoti/atjaunoti 20 priekSmeti datorprogrammas. 2020.gada planots uznemt 50
studentus. Lai nodroSinatu pieprasijumu péc augstaka limena IKT specialistiem vidéja termina
Sadas studiju programmas Tsteno$ana ir turpinama, pakapeniski audzéjot tas kapacitati ne tikai
Latvijas bet arT regionala méroga.

IKT kompetencu [imenis ir jacel ari citas Al programmas, paredzot ar IKT témam saistitu
studiju kursu ieklauSanu visas studiju programmas. Svariga ir arf citu caurviju kompetencu
apguve Al, tadél pamatnostadnu TistenoSanas periodd paredzéts izstradat Al studgjoSo
kompetencu novértéjumu un noveértét to attistibas dinamiku studiju perioda, lai balstoties uz St
novértéjuma rezultdtiem sagatavotu izmainas Al standartos un istenotu kompetencés balstitas
izglitibas principa ievieSanu Al.

Pamatnostadnu perioda planots stiprinat akadémiska godiguma principu ievéroSanu
augstakaja izglitiba, turpinot visu iesaistito pusu izglitoSanu un attistot koplietoSanas resursus
(piem., nacionala limena studéjoSo nosléguma darbu satura originalitates parbaudes sistému,
normativa reguléjuma maina, nacionalo zinaSanu uzkraSana un izplatisana).

Akadémiska godiguma principu ievéro$ana Al un pétnieciba ir nozimigs aspekts izglitibas
kvalitates un uzticéSanas nodroSinaSanai sasniegtajiem studiju rezultatiem un kvalifikaciju
atziSanai Latvija un starptautiskd méroga. Akadémiskais godigums ka princips normativaja
reguléjuma Latvija ir fragmentéts un saskana ar Standartiem un vadlinijam kvalitates
nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa tiek izmantots ka viens no studiju programmu
kvalitates vértéSanas kritérijiem.*® Vienlaikus attistoties informacijas tehnologijam, jarada
risinajumi, ka ierobezot studéjosSo krapsanos studiju procesa un nosléguma darbu aizstavésanas
procesa. Plagiata jautajumi akadémiskaja vidé aktualizéti art TM sagatavotaja konceptualaja
zinojuma Par intelektuala TpaSuma aizsardzibas un parvaldibas sistému Latvijas Republika *°

Al iestades akadémiska godiguma parkapumu ierobezZo8anai praksé lieto vairakus
darbibas virzienus, piem., izstrada iek8€jos normativos reguléjumus, izmanto informacijas

47 https://bits.education/
48 Standartiem un vadlinijam kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa ir ieklauts ka viens no studiju programmu
kvalitates vértéSanas kritérijiem (https://enga.eu/wp-content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf)

49 2017.gada 15.septembra Ministru kabineta rikojums Nr. 509 “Par konceptualo zinojumu "Par intelektuala TpaSuma aizsardzibas
un parvaldibas sistému Latvijas Republika"
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tehnologiju risindjumus studéjoso studiju un nosléguma darbu orginalitates parbaudei®, ka art
attista koplietoSanas resursus izpratnes veidoSanai par akadémiska godiguma jautdjumiem.
levieSot planotos pasadkumus tiks veicinata resursu koplietoSana Al akadémiska godiguma
parkapumu ierobezoSanai un radita iespéja papildindt LNB krdjumu ar nacionalai zinatnei
nozimigiem pétijumiem.

Nemot véra, ka Iidz ar tehnologiju attistibu mainas ari maciSanas organizéSanas veidi,
nepiecieSams tupinat darbu pie akadémiska godiguma un informéacijas sistémas izveidoSanas,
kas ieklauj likumdoSanas precizéSanu un tehnologisko risindjumu konsolidaciju un pilnveidoSanu
studéjoso nosléguma darbu kvalitates, tai skaita, satura originalitates uzraudzibai un pieejamibas
nodros$inasanai. Normativaja reguléjuma ir japaredz, ka nosléguma darbu plagiata parbaude ir
obligata visam Al iestadém. Lai nodroSinatu kvalitativu parbaudes procesu, uzticamibu
rezultatiem un ilgtspéju, planots, ka informacijas apstrades un tehnologisko risindjumu attistit
iesaistoties akadémiska tikla partnerim LNB. Tas nodroSinas iespé&ju konsolidét un attistit
risindjumu viena institcija sadarbiba ar partneriem - Al iestadem. Vienlidz nozimigi ir turpinat
visu iesaistito pusu parstavjus izglitoSanu par akadémiska godiguma jautajumiem.

Ricibas virziens 2.2.lzglitibas vides attistiba.
Uzdevums 2.2.1. Stiprinat visparejas izglitibas iestazu nodrosinajumu ar misdienigas un

kvalitativas izglitibas T1stenoSanai nepiecieSamajiem resursiem, macibu vidi un
infrastruktiru.

2020.gada septembri uzsakta pilnveidota macibu satura TstenoSana pamatizglitibas un
vidéjas izglitibas posma. Lai sasniegtu valsts izglitibas standartos noteikto mérki - lietpratigs
skoléns, kurs grib un spé& macities visu mdzu, prot risinat redlas dzives izaicinajumus, radit
inovacijas un attistit savas personibas Tpasibas, izglitibas iestadem jabut nodrosinatam ar
nepiecieSamajiem resursiem musdienigam macibu procesam — macibu lidzekliem, datoriem,
STEM apguvei nepiecieS8amo aprikojumu, sporta inventaru u.c. AtbilstoSi pilnveidotajam macibu
saturam un pieejai, nepiecieSams turpinat art macibu vides un infrastruktiras modernizaciju.
Musdienu prasibam atbilstoSa, moderna izghtibas iestazu infrastruktdra ir batisks macibu procesu
motivéjoss faktors. Nemot véra to, ka izglitojamie izglitibas iestadé pavada lielu dienas dalu,
macibu videi izglitibas iestadée vienlaikus jabut art droai un veseligai.

Pilnveidotais macibu saturs paredz, ka fiziska macibu vide skola tiek transforméta no
statiskas un nemainigas uz parveidojamu, readlas dzives problémsituaciju risinaSanai un
pasSvaditas maciSanas nostiprinaSanai piemérotu macibu vidi. Skolas ir daudzfunkcionalas
telpas, plasas klases, kuras viegli pariet no 1sas frontalas lekcijas uz bazes stacijam grupu
darbam, elastigu telpu planojumu, kur péc nepiecieSamibas iesp&jams vienkopus izmantot un
parraudzit daudzveidigas darba formas. Skoléni var érti piek|at daudzveidigam tehnologijam gan
informacijas iegU8anai, gan problému risina8anai un risingjumu TstenoSanai, improvizétam
darbnicam modelu un prototipu izgatavoSanai, ir apspriezu telpas mazadm grupam, vietas
fokusétam individualam darbam, vietas vél nepabeigto darbu izvieto$anai u.tml®.

Pasvaldibam ka galvenajiem visparéjas izglitibas iestazu dibinatajiem ir jaturpina 1stenot
visparéjas izglitibas iestazu tikla attistibu, pilnveidojot izghtibas iestdZu macibu vidi, vienlaikus
nodroSinot arT efektivu resursu izmantoSanu un koncentraciju. Lidz 2023.gada 31.decembrim ar
ESF 2014. — 2020.gada darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" 8.1.2. specifiska
atbalsta mérka "Uzlabot visparéjas izglitibas iestdzu macibu vidi" atbalstu planots pilniba
modernizét 100 — 115 visparéjas izglitibas iestades, taddéjadi kopuma atbalstot nedaudz vairak
ka 47 tdkstoSus izglitojamo. Vispargjas izglitibas iestadém tika sniegts atbalsts ergonomiskas
macibu vides izveidei, IKT risindjumu ievieSanai un aprikojuma iegadei; dabaszinatnu kabinetu
aprikoSanai vai jaunu kabinetu izveidoSanai, izglitibas iestddes sporta zales un laukuma
sakartoSanai. 2020.gada Tstenota administrativi teritoriala reforma ietekmés ar7 pasvaldibu ricibu

%0 pjatform on Ethics, Transparency and Integrity in Education (ETINED)) https://www.coe.int/en/web/ethics-transparency-integrity-
in-education/home?desktop=true

°1 Projekta “Kompetencu pieeja macibu satura” jeb Skola2030 informacija, https://www.skola2030.lv/Iv/istenosana/macibu-
pieeja/macisanas-iedzilinoties
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izglttibas iestazu tikla attistiba, jo atbilstoSi paredzétajam Latvijas administrativi teritorialajam
iedalljumam lielakaja dala jauno pasvaldibu izglitibas iestdzu tiklu veidos lidz Sim atSkirigas
administrativajas teritorijas esoSas izglitibas iestades. Pasvaldibas ka dibinataja atbildiba par
savas teritorijas izglitibas iestazu tikla attistibu, pielago$anu esoSajai situacijai un kvalitativa
visparéjas izglitibas pakalpojuma nodroSinasanu pieaugs. Lidz ar to atbalsta instrumenti
pasvaldibam kvalitativa un racionala izglitibas pakalpojuma nodrosinasanai ir javeido regionalas
attistibas politikas atbalsta programmu ietvaros.

Tehnologijas un digitali risinajumi ir svarigi instrumenti, lai parveidotu maciSanos un
pilnveidotu macibu vidi. 2018.gada veikta aptauja parada, ka tikai dala skolu skoléniem ir pieejami
plandetdatori, vé€l mazaks ir to skolu skaits, kuras ir 3D printeri. (Daniela L., Rubene Z., Goba L.
2018. Datu apkopojums un arvalstu un Latvijas pieredzes analize par digitdlo macibu lidzeklu
pieejamibu un izmantoSanu visparéjas izglitibas macibu satura nodroSinasanai). Digitalo
risingjumu un tehnologiju pieejamiba Tpasi aktuala kluva Covid-19 krizes laikd, kad izglitibas
iestazu galvenais uzdevums bija nodrosinat kvalitativa izglitibas procesa nepartrauktibu.
Tadejadi nakamaja planoSanas perioda tiks stiprinata izglitibas iestazu digitalo resursu
kapacitate, nodroSinot to iespé€jas Tstenot attalinatu un tieSsaistes macibu procesu, izmantojot
daudzveidigus digitalos resursus un rikus.

Pamatnostadnu perioda planots sniegt atbalstu pasvaldibam kompetencu pieeja balstita
visparéjas izglitibas satura istenoSanai nepiecieSamo datoru komplektu iegadei, materialtehnisko
ltdzeklu nodroSinasanai kabinetu aprikoSanai, jaunajam visparéjas izglitibas saturam atbilstoSas
macibu literatlras iegadei, fizisko aktivitasu laukumu ierikoSanai, sporta un veselibas stundam
nepiecieSama inventara iegadei, nepieciesamo IT ieriCu un biroja tehnikas iegadei pirmsskolas
izglitibas iestadés, ka ar1 pietiekama atruma un veiktspéjas interneta piesléegumu nodrosinasanai,
lai visas Latvijas izglitibas iestades pilnvértigi varétu izmantot koplietojamos digitalos resursus,
ka art Tstenot macibu procesu attalinati, ja nepiecieSams.

Uzdevums 2.2.2. Stiprinat profesionalas izglitibas iestazu nodrosinajumu ar musdienigas
un kvalitativas izglitibas isteno$anai nepiecieSamajiem resursiem, macibu vidi un
infrastruktaru.

Pamatnostadnu perioda kvalitativas profesionalas izglitibas nodroSinaSanai planoti
ieguldijumi profesionalas izglitibas iestazu un koledZu infrastruktiras attistiba (dienesta
viesnicas, macibu un koplietoSanas telpas) un aprikojuma (jauns IP aprikojums STEM un vides
programmam) par galveno ieguldijumu veikSanas mérki izvirzot Pl éku energoefektivitates un
mikroklimata uzlaboS$anu, ilgtsp&jigu un videi draudzigu tehnologiju izmanto$anu.

Ir turpinamas investicijas Pll un koledZzu macibu vides pieejamiba un modernizacija, lai
stiprinatu audzéknu inovacijas, tehnologiju un radoSuma prasmju attistibu un student-centrétu
pieeju atbilstoSi nozaru vajadzibdm, tostarp macibu poligonu un darbnicu modernizacijai,
tehnologiju un IT risindjumu iegadei macibu satura un procesa digitalizacijai, k& arT biznesa
inkubatoru un macibu uznémumu attistibai. Sada pieeja un macibu vide stiprinatu gan izgltojamo
individualo spéju attistibu, gan kop€jo profesionalas izglitibas sistémas pievilcibu un piedavajuma
daudzveidibu, jo macibu poligoni un biznesa inkubatori darbojas ka resurss ar augstu intelektualo
potencialu, iesaistoties arT augstskolu, zinatnes un biznesa vides parstavjiem, kas paver jaunas
iesp€jas gan uz macibu saturu un pieejamiem sadarbibas tikliem, gan nakotnes profesionalo
darbibu, tajd skaita attiecibd uz potencialu izstradajumu un inovacijas komercializaciju.
Intensificéjot darbu ar macibu uznémumu attistibu, tiek sniegts ieguldijums gan radoSu un
iniciativas bagatu nakotnes nodarbinato sagatavo$ana, gan, kas vél bitiskak, art nakotnes darba
devéju sagatavosana.

Kopuma macibu vides un infrastruktlras uzlabojumu ievieSana planots Tstenot vides
ilgtspéja balstitu pieeju — bezatlikumu pieeju bavnieciba, videi draudzigu materialu un risinajumu
izmantoSanu, attistit “Zalas skolas” konceptu profesionalaja izglitiba un resursu taupiSanu
(tehnologizacija, alternativas energijas avotu izmantoSana, STEM un Vides tehnologiju
demonstracijas iekartas un risinajumi izglitibas iestdzu vidé, t.sk. saules energijas paneli, lietus
udens attiriSana/izmantoSana, atkartota resursu izmantoSana, atkritumu SkiroSana).

Macibu procesa digitalizacija ir vienlidz svariga visos izglitibas limenos un pakapés, tadel
planots atbalsts profesionalas izglitibas iestazu digitalizacijai (e-macibu vide, tehniskais/datoru
aprikojums u.c.). turklat, pieaugot DVB macibu 1patsvaram profesionalaja izglitiba, lielaku nozimi
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ieglst e-macibu vides attistiba profesionalaja izglitiba. Pilnvértiga e-macibu vide lautu
profesionalas izglitibas audzékniem kvalitativi apgat izvéléto profesiju darba vidé un pilnvértigi
apgut teorétiskos macibu priekdmetus izglitibas iestade.

Uzdevums 2.2.3. Stiprinat augstakas izglitibas iestazu nodrosinajumu ar musdienigas,
kvalitativas un pétnieciba balstitas augstakas izglitibas 1stenosSanai nepiecieSamajiem
resursiem, studiju vidi un infrastruktaru.

2014.-2020.gada planoSanas perioda Al iestaZzu nodroSinajumam ar muisdienigas,
kvalitativas un pétnieciba balstitas Al 1stenoSanai nepiecieSamajiem resursiem, studiju vides un
infrastrukttras modernizacijai ir veiktas struktarfondu investicijas 58,8 milj. euro apjoma ar meérki
modernizét STEM studiju programmu nodroSindjumu, t.sk. ir parbuvétas un aprikotas
laboratorijas, iegadats aprikojums, aparatira un speciala programmatira, atjaunotas esosas un
uzblvetas jaunas €ékas STEM studiju 1stenoSanai. Lidz ar to pamata infrastruktira masdieniga
studiju procesa nodroSinasanai ir izveidota. Pamatnostadnu perioda augstskolu turpmakie
infrastruktiras attistibas plani ir Tstenojami, veicot augstskolu esoSo €ku un Tpasumu
restrukturizaciju un Tstenojot sadarbibas projektus ESF instrumentu un investiciju programmu
ietvaros.

Lai Al finanséSana notiktu efektivi un nestu vélamos rezultatus attieciba uz studiju vides
nodroSinaSanu un Al kvalitati, ir nepiecieSams nodroSinat augstskolu bazes finanséjumu pilna
apméra, atbilstosi faktiskajam studiju un pétnieciskas darbibas izmaksam, ka ari paredzét
papildu [dzeklus planoto rezultativo raditdju sasniegSanai un Al iestdZzu stratégiskai
specializacijai.

Padzilinatas konsultacijas ar Starptautisko Rekonstrukcijas un attistibas banku un nozari
izstradatais tris pilaru augstakas izglitibas finanséSanas modelis, kas paredz stabilitates,
snieguma un attistibas finanséjumu, joprojam ir optimals Latvijas Al politikas mérkiem. Katra
pilara ietvaros ir identificéti atsevisSki elementi, kuriem ir nepiecieSama aktualizacija un, iespé&jams,
veicamas izmainas to planotaja pielietojuma, tomér kopuma ir jaturpina virziba uz pilnveértigu tris
prlaru Al finanséSanas modela ievieSanu.

Analizéjot Al finanséSanu ir secinats, ka Latvija finans€juma apmeérs Al ir vidéja limenr,
tacu tas ir pateicoties ESF finans€jumam, kas liela méra aizstaj otraja un treSaja pilara paredzéeto
finanséjumu. Nemot véra, ka 2021.-2027.gada periodd ka galvena ESF perioda investiciju
prioritate ir planota pétniecibas attistiba, pamatnostadnu TstenoSanas perioda ir janodroSina
publiska finans&juma instrumenti, kas atbilst Al finanséSanas modela otrajam un treSajam pilarim,
pakapeniski palielinot valsts finanséjuma ipatsvaru finanséSanas modela otrd un tresa pilara
ietvaros.

Pamatnostadnu perioda planots veikt studiju vietas bazes izmaksu postenu padzilinatu
izpéti, parskatit bazes aprékina ieklaujamos postenus, aktualizét izmaksu postenus un veikt
kalkulaciju atbilstoSi aktualajai situacijai Latvijas Al iestades, lai izveidotu jaunu studiju vietas
bazes izmaksu aprékina metodiku un nodroSinatu transparentus publiska finanséjuma
pieSkirSanas principus Al, lai virzitos uz Baltijas jdras regiona valstim raksturigu studiju
finanséSanas sistému.

Augstskolu snieguma raditaji japapildina ar citiem raditajiem atbilstosi politikas mérkiem-
atbilstiba darba tirgus vajadzigam, internacionalizacija, kvalitate, iesaiste muzizglitiba, tadéjadi
planojot pamatotas publiskas investicijas kvalitativa Al. Dala no attistibas finanséjuma tresa pilara
ietvaros ir jasaista arT ar “ekselences iniciativam”, kas varétu bat mérkéts finanséjums stratégiski
svarigu starpaugstskolu sadarbibas projektu istenoSanai, mérktiecigu pasakumu veikSanai, kas
sekmétu spécigako universitadSu iekliSanu augstakas vietds nozimigakajos starptautiskajos
reitingos (pieméram, konkurétspéjiga akadémiska personadla un doktorantiras studéjoso
piesaistei), augstskolu konsolidacijas un resursu koplietoSanas stimuli, arT zinaSanu parneses un
inovaciju attistibas stimuléSanai sadarbojoties ar uznémumiem.

Turpmakas ESF investicijas ir novirzamas, lai nodro$inatu jaunako tehnologisko
sasniegumu attistibu Al. 2021.- 2027.gada investicijas planotas digitalo risindjumu plasakai
integréSanai studiju procesa, padarot to pieejamaku un atrak reagét spéjigu uz mainigu
pieprasijumu un aréjas vides izaicinajumiem. Investicijas planotas industrijas 4.0 attistibai
nepiecieSamo tehnologiju ievieSanai studiju procesa un atbilstoSo kompetencu apguvei;
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tehnologiskajiem risindjumiem plasakai resursu koplietoSanai ka nacionala ta starptautiska
meéroga, t.sk. kopigu studiju programmu attistibai, virtualas mobilitates attistibai.

Sistémiskie atbalsta pasakumi digitalo risinajumu attistibai Al, tadi ka e-pakalpojumu
izglttibai attistiS8ana, t.sk. “Vienota pieteikS§anas platforma studijam, t.sk. arvalstu reflektantiem”,
izglttibas diplomu registra attistiSana un elektronisku diplomu, e-studentu kartes ievieSana, u.c.
ir paredzeéti un tiks Tstenoti Digitalas transformacijas pamatnostadnu 2021.-2027.gadam ietvara.

Ricibas virziens 2.3. Izglitibas piedavajuma attistibai nozimigu partneribu veidosana.

Uzdevums 2.3.1. Internacionalizacijas veicinaSsana un nodrosinasana musdienigas un
kvalitativas izglitibas attistibai.

Starptautiskas sadarbibas veicinasana, veido$ana, attistiba un nodrosinasana ir batisks
uzdevums, lai stimulétu izglitibas kvalitates attistibu un atbilstibu musdienu aktualajam
tendencem. Politikas iniciativas ir mérkétas uz visu lilmenu un pakapju izglitibas kvalitates
nodroSinaSanu un attistibu. Pamatnostadnu perioda butisks atbalsts paredzéts visu izglitibas
sektoru institliciju personala iesaistei starptautiskas sadarbibas aktivitatés, lai stiprinatu izglitibas
sektora politikas veidotaju un institlciju kapacitati Latvijas izglitibas internacionalizacijai un
eksportspéjas kapinasanai, ES un citu programmu finanséjuma piesaistei un Baltijas izglitibas
telpas attistibai un starptautiskas konkurétspéjas stiprinadanai, paredzot atbilstoSas mobilitates,
stazésSanos, pieredzes apmainu un labas prakses un inovaciju parnesi.

Al un zinatne Sobrid ir viena no visvairak globalajam nozarem, kas nozimé, ka akadémiska
un zinatniska personala, studéjoSo un absolventu parrobezu mobilitate ir neatnemama tas
sastavdala.>® Pastav augsts risks, ka bez jauniem stimuliem Al iestdZu attistibai Latvijas
augstakas izglitibas telpa saglabas augstu fragmentacijas pakapi, netiks veicinata resursu
izmanto$anas efektivitate, mazinasies ka iek$éja, ta starptautiska konkurétspéja®®, tadel
nepiecieSams spécinat augstskolu kapacitati, mainot akadémiska personala karjeras attistibas
sistému, sekmeéjot konkurétspéjiga akadémiska personala, tostarp arvalstu macibspéku,
piesaisti.

Pamatnostadnu perioda planots veicinat pasaules limena personala, 1pasi diasporas,
piesaisti un noturéSanu Latvija. Diaspora ir identificéti vismaz 600°* latvieSu izcelsmes
zinatnieku un augstskolu macibspéku, kas ir apliecingjusi savu gatavibu iesaistities Latvijas
augstakas un zinatnes norisé€s gan Latvija, gan neklatiené. Svarigi ir So potencialu atbilstoSi
izmantot. Paredzets arT izstradat normativo reguléjumu, lai sekmétu starptautiski konkurétspéjiga,
tai skaita, arvalstu macibspéku piesaisti Latvijas augstskolam, palielinatu doktorantiras studentu
motivaciju pievérsties akadémiskajam darbam un sekmétu to cieSaku integraciju Latvijas Al
institlcijas; sagatavot priekslikumus un risinajumus izcilu arvalstu macibspéku piesaistei Latvijas
augstskolam un nodroSinat finans€jumu grantu programmai izcila arvalstu akadémiska personala
piesaistei augstskolam.*®

Mérktieciga Al eksporta veidoSanai ir batiski uzlabot Latvijas augstakas izglitibas
kvalitati Eiropas augstakas izglitibas telpa, nodroSinot musdienigas un kvalitativas studiju
programmas un studiju vidi, augsti kvalificétu akadémisko personalu, motivétus un studétspé&jigus
studentus, gan starptautiskas sadarbibas un internacionalizacijas veicinadanu, tai skaita
augstskolu daliba augsta limena starptautiskos konsorcijos. Sekméjot studentu un specialistu
starptautisko mobilitati un Latvijas valstspiederigo (diasporas) atgrieSanos Latvija, ir jaturpina
pilnveidot diplomu un profesionalo kvalifikaciju sisttmas parskatamibu (caurspidigumu) un

52 Konceptualais zinojums “Par augstskolu ieks$&jas parvaldibas modela mainu” (2020). Sk.
http://tap.mk.gov.Iv/Iv/mk/tap/?pid=40483658

3 Konceptualais zinojums “Par augstskolu iek8&jas parvaldibas modela mainu” (2020). Sk.
http://tap.mk.gov.Iv/lv/mk/tap/?pid=40483658
4 2018. gada Latvijas Universitates Socialo zinatnu fakultates Socialo un politisko pétijumu institita “Diasporas un migracijas

pétijumu centrs” Tstenots pétijums “Latvijas zinatnieku diaspora: sadarbibas tikli un iespé&jas”. P&tijums ietver valstis: ASV,
Lielbritanija, Zviedrija, Vacija, pieejams: http://petijumi.mk.gov.lv/node/3091

> Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021-2027. Sk. https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-
filesINAP2027galaredakcija.pdf

60


http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40483658
http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40483658
http://petijumi.mk.gov.lv/node/3091
https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027galaredakcija.pdf
https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027galaredakcija.pdf

Projekta versija, 16.07.2020.

atziSanas procediru vienkarsoSanu, ievérojot kopéjos nosacijumus un kritérijus diplomu
atziSanas procediiru efektivakai norisei vai to pilnigai automatiskai atzisanai, jo 1pasi attieciba uz
profesionalajam kvalifikacijam.

Lai arf pastav pamatprincipi automatiskai diplomu atziSanai, kas balstds uz Bolonas
procesa instrumentiem un Eiropas standartiem un vadlinijam kvalitates nodroSinasanai ESG,
paslaik ES limeni, ka arT starp Bolonas procesa valstim nav vienota izpratne un mehanisms
diplomu un vidgéjas izgltibas dokumentu automatiskas atziSanai. Eiropas Savienibas limenT ir
uzsakta konceptuala virziba Eiropas lzghtibas telpas veidoSana, kur viena no jomam ir
automatiska diplomu atzidana. Lidzdaliba Eiropas Kopégjas izglitibas telpas veidoSana tiks
nodroSinata, Tstenojot divpuséjus un daudzpuséjus sadarbibas projektus.

Augstskolu likuma 55. panta ir noteikti nosacijumi kopigu studiju programmu izveidei,
licencéSanai un akreditacijai. Kopuma secinams, ka Latvijas augstskolas nav izveidojusas
skaitliski daudz kopigu programmu ar arvalstu augstskolam®®, kur viens no iemesliem ir
sarezgrtais tiesiskais reguléjums. Aktivakai Latvijas augstskolu iesaistei kopigu un vairaku
augstskolu programmu izstradé un Tsteno$ana, t.sk. Eiropas UniversitaSu iniciativa, planots
pilnveidot tiesisko ietvaru Latvija attieciba uz dazadu valstu augstskolu kopigi izstradatam studiju
programmam, t.sk. attieciba uz Sadu programmu akreditaciju. Latvijas normativajos aktos ir
nepieciesams ieviest Eiropas pieeju kvalitates nodroSinaSana kopigajam programmam
(European Approach for Quality Assurance of Joint Programmes)®’, nedubl&jot akreditacijas
procediras.

Daliba starptautiskos projektos batiski sekmé Latvijas Al iestazu atpazistamibu un
paaugstina to starptautisko konkurétspéju, veicinot jaunu zinasanu apriti un to rasanos. Latvijas
gadijuma tas ir loti nozimigi, jo augstskolu daliba starptautiskos projektos un konsorcijos sekmé
integraciju un reputaciju starptautiska vidé un dod pienesumu kopé€ja Latvijas Al kvalitates un
konkurétspéjas paaugstinasanai. Laba Al starptautiska reputacija ir nozimigs publicitates faktors
gan divpuséjai augstskolu sadarbibai, gan labu un motivétu starptautisko studentu piesaistei.

Pamatnostadnu perioda planots nodrosinat valsts budzeta finanséjuma pieaugumu tris
prlaru modela efektivai darbibai, starptautiski konkurétspéjigai, uz izcilibu vérstai augstakai
izglitibai, veicinot digitalizaciju augstakaja izglitiba, kapinot starptautisko sadarbibu un
konkurétspéju. Valsts dibinato Latvijas Al iestazu attistibai un to dalibas motivédanai un
finanséSanai nozimigos starptautiskos projektos noteiktas dalas I[idzfinanséjuma apmérs
planojams valsts budzeta, vai paredzams ka attistibas finanséjums Il pilara. Eiropas Universitasu
iniciativa programma planota sekmét ambiciozu sadarbibas veidu starp Al iestadém, kas izveido
starptautiskas alianses nozimigu, strauji mainigu jautajumu risinaSanu, Tistenojot Eiropas
Universitasu iniciativas programmu, kas ES politikas [Tment ta ir |oti augsta prioritate un paredz
jaunu pakapi Al iestazu sadarbiba ES®® tadéjadi planots sagatavot priekslikumus par
nepiecie$amajiem valsts atbalsta instrumentiem Latvijas augstskolu dalibai Eiropas Universitasu
iniciativas. Palielinot Latvijas augstskolu informétibu par starptautiskas sadarbibas iespé&jam
Erasmus+ ietvaros, VIAA Augstakas izgltibas starptautiskais kontaktpunkts nodroSinas
informacijas sniegSanu par §im centralizétajam starptautiskas sadarbibas aktivitatém jaunas
Erasmus+ (2021-2027) programmas ietvaros.

Lai stiprinatu Al kvalitates nodroSinaSanas sistému Eiropas augstakas izglitibas telpa,
Eiropas liment ir planots stiprinat programmas Erasmus+ ieguldijumu Eiropas kopégjas izglitibas
telpas attistiba, veicinat mobilitati, ievieSot Eiropas Studenta karti. Pamatnostadnu
perioda Iidztekus Al attistibai Eiropas augstakas izglitibas telpa, planota plasa spektra
starptautiskas sadarbibas aktivitaSu 1stenosSana un visu izglitibas sektoru instituciju
personala profesionalas pilnveides mobilitaSu TstenoSana internacionalizacijas,
konkurétspé&jas un motivacijas veicinaSanai, augstas kvalitdtes macibu procesa nodrosinasanai,
macibu/studiju satura, metozu, materialu, platformu izstradei un pilnveidei. Dazadi ES un citu
donoru finanSu instrumenti (Erasmus+, Nordplus, u.c.) sniedz iespéju pedagogiem,
macibspékiem, personalam, ka ari audzékniem un studentiem piedalities profesionalas
pilnveides un macibu, studiju, prakSu mobilitates aktivitatés.

56 http://svr.aic.lv/Forms/ProgrammesList.aspx?cc=0&cp=2
57 https://www.eqar.eu/kb/joint-programmes/

%8 Ministru kabineta s&dé 2019.gada 5.novembrT tika apstiprinata Latvijas pozicija “Par Padomes rezolicijas projektu par Eiropas
izglitibas telpas turpmaku attistibu, lai atbalstitu uz nakotni orientétas izglitibas sistémas”.
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Starpposma novértéjums par programmu “Erasmus+’ 2014.—2020. gadam®®, kura
noveértéts programmas istenosanas progress laikd no 2014. gada lidz 2016. gadam un ilgtermina
ietekme uz iepriek§€jam programmam, liecina, ka pasSreiz€jai programmai “Erasmus+” ir labi
rezultati tadas joma ka izglitiba, apmaciba, jaunatne un sports, un to augstu vérté gan
ieinteresétas personas, gan sabiedriba. Lai sekmétu izglitojamo konkurétspéju, tai skaita
uzlabotu valodas zina$anas, sadarbibas prasmes un jégpilnu tehnologiju lietojumu ka art
nodroSinatu starptautisko pieredzi, nepiecieSams veicinat un radit iespéjas Eiropas sadarbibai
starp izglitibas iestadém un to partneribai. Batiski nodroSinat ne vien pedagogu sadarbibu un
apmainu, bet lidztekus veicinat skolénu/audzéknu/studentu sadarbibu, Tstenojot jégpilnus
formalas izglitibas projektus tieSsaisté un nodroSinot izglitojamo apmainas iespéjas.
Starptautiskas dimensijas veidoSanas nollkos jaturpina iesaktas Erasmus+ prgrammas un
eTwinning skolu sadarbibas aktivitates. Programmas integrétais raksturs rada pozitivu ietekmi,
aptverot macibas visos kontekstos un visos dzives posmos (muzizglitibas pieeja). Tapat tika
noradits, ka TstenoSanas mehanismi kopuma ir bijusi skaidri un mérkim atbilstoSi. Zinojuma
sabiedriska apsprieSana apstiprinaja, ka pasreizéja programma “Erasmus+” tiek uztverta ka viena
no visveiksmigakajam un arf batiskakajam ES programmam. Apsprie$anas laika apkopotie dati
liecinaja, ka dalibvalstis, izglitibas iestades un dalibnieki vienpratigi atbalsta programmas talaku
stiprinasanu, vienlaikus saglabajot programmas stabilitati un nepartrauktibu pamatsistémas
uzbuves un TstenoSanas mehanismu izteiksmé. Balstoties uz Erasmus+ 2014-2020 programmas
starpposma novértéjumu, un taja izdaritajiem secinajumiem un izteiktajiem priekslikumiem, ir
izstradats jaunas Erasmus (2021-2027) programmas priekslikuma projekts.

Macibu mobilitates ir iespéja izglitiba un apmaciba iesaistitajiem mactties un gut pieredzi
arvalstis. Macibu mobilitaSu projekti rada pozitivu un ilgstoSu ietekmi uz to dalibniekiem un
iesaistitajam organizacijam, ka arT uz politikas sistémam, kuru ietvaros $adi pasakumi tiek veikti.
Macibu mobilitates atbalsta izglitojamos maciSanas rezultatu (zindSanu, prasmju un kompetencu)
apguve, kas sekmé vinu aktivu iesaistiSanos pilsoniskaja sabiedriba un veicina vinu
nodarbinatibu; atbalsta izglitiba stradajoSo profesionalo attistibu, kas sekmé jauninajumu
ievieSanu un uzlabo maciSanas un maciSanas kvalitati visa Eiropa; nostiprina sinergiju un pareju
starp formalo, neformalo izglitibu, profesionalo apmacibu, nodarbinatibu un uznéméjdarbibu.

Nakamaja perioda planotas macibu mobilitates Al sektora (visu jomu un visu studiju ciklu
studenti (bakalauri, magistri, doktoranti); macibspéki; personals; nesenie absolventi),
profesionalas izglitibas sektora PII audzékni; nesenie PIl absolventi, macekli; profesionalo
priekSmetu skolotdji; praktisko nodarbibu pasniedzéji; starptautiskas mobilitates specialisti;
prakSu vaditaji skolas, uznémumos; karjeras konsultanti; personas uznémumos un citas
organizacijas, kas nodroSina profesionalo apmacibu); visparéjas izghtibas sektora (pedagogi;
skolu personals, t.sk. direktori; vietéja vai regionala méroga skolu parvaldibas vai koordingjosu
institlciju personals, kas iesaistits skolu vadibas, stratégiskas plano$anas un macibu satura
attistiba); pieauguso izglitibas sektora (personals, kas atbild par pieaugu$o izglitibu — pieauguso
izglttotaji; personals, kas iesaistits pieauguso izglitibas organizacijas stratégiskaja attistiba), ka
ari sporta izglitiba iesaistitajam personalam. Valsts atbalsts Al studéjoSo un personala mobilitatei
ir lavis paaugstinat mobilitates kvalitati, tadél tas ir turpinadms arf visd pamatnostadnu istenoSanas
perioda. Paredzéti art risindjumi, lai internacionalizacijas procesos ieklautos studéjosSie, kuri
dazadu iemeslu dé| nevar/ nevélas doties mobilitatés arpus Latvijas, tadé| Latvijas augstskolam
ir batiski attistit jaukta tipa un virtualas mobilitates, tas attistamas ari sadarbibas paplasinasanai
un digitalo iespéju attistibas konteksta.

Stratégiskas partneribas atbalsta plasu un elastigu pasakumu klastu, lai Tstenotu
inovativu praksi, veicinatu organizaciju attistibu un modernizaciju un atbalstitu politikas norises
Eiropas, valstu un regionala imeni. Atkariba no projekta mérkiem, iesaistitajam organizacijam,
paredzamas ietekmes un citiem elementiem stratégiskajam partneribam var bat atskirigs lielums
un tas var attiecigi pielagot savus pasakumus. So sadarbibas projektu aktivitites visos izglitibas
sektoros dod iespéju iesaistitajam organizacijam gt pieredzi starptautiskaja sadarbiba un

3 Eiropas Komisijas publiskotais Erasmus+ 2014-2020 starpposma noveértgjuma zinojums (23 valodas, t.sk. latvieSu val.) pieejams:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=COM:2018:50:FIN

Visa informacija par starpposma novértéjumu, visu valstu, t.sk. Latvijas, starpposma novértgjuma zinojumi pieejami:
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents.evaluations_en

“Zinojums par Erasmus+ programmas 1stenoSanu un ietekmi Latvija no 2014. lldz 2016.gadam* (anglu valoda) publicéts arT IZM majas
lapa: http://www.izm.gov.lv/Iv/eiropas-savieniba/erasmus-2014-2020
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stiprinat savu kapacitati, kd arT radit augstas kvalitates inovativus nodevumus. Stratégiskas
partneribas inovaciju atbalstam vérstas uz inovativu intelektualu rezultatu izstradi vai intensivam
nesen izstradatu rezultatu izplatiSanas aktivitatém (jaunas pieejas, metodes, macibu Iidzekli
izglitiba), savukart, Stratégiskas partneribas labas pieredzes apmainas atbalstam (iznemot Al)
sniedz iespé&ju organizacijam attistit un stiprinat tiklojumus, paaugstinat savu kapacitati un
apmaintties ar idejam, praksém un metodém. Stratégiskas partneribas var veidot viena izglitibas
sektora ietvaros vai tas var bt art starp vairakiem sektoriem atbilstoSi EK noteiktajam prioritatém,
kas t.sk. atbilst IAP 2021-2027 noteiktajiem ricibas virzieniem, pieméram: pedagogu profesijas
profila stiprinaSana, karjeras atbalsta un attistibas iespé&jas, STEAM, caurviju prasmes, prasmju
un macisanas rezultatu saskanosana ar darba tirgus prasibam, darba vidé balstitas macibas,
pieauguso izglitibas pieejamibas veicinasana, ieklaujosas izglitibas veicinaSana, digitalo prasmiju
veicinadana, internacionalizacijas un starptautiskas konkurétspéjas veicinaSana, darba devéju
iesaiste izglitibas procesa, izglitibas iestazu vaditaju kapacitates stiprinadsana, u.tml.

Atbalsts politikas reformam 2014.-2020.gada Erasmus+ programma ir kluvis par
nozimigu izglitibas sistémas attistibas instrumentu, atbalstot Al un profesionalas izglitibas
attistibu caur politikas izméginajumu projektiem un mérkfinanséjuma grantiem Eiropas izglitibas
telpas attistibai, veicinot sabiedribas izpratni par pieauguso izglitibu un stiprinot pieauguso
izglttibas kvalitati, sekméjot ES dalibvalstu dalibu starptautiskajos salidzinoSajos izglitibas
pétijumos, ka art atbalstot izglitibas politikas veidotaju un Tstenotaju savstarpéjas macisanas
aktivitates. Pamatnostadnu perioda planots turpinat dalibu Latvijai svarigos 2021.-20027.gada
ES izglitibas, macibu, jaunatnes un sporta programmu politikas reformu atbalsta pasakumos un
projektos, lai nodroSinatu nepiecieSamos resursus politikas iniciativu izveides un aprobésanas
platformam un labas prakses ievieSanu Latvijas izglitibas sistema, ka art sekmétu kvalitativas
informacijas pieejamibu par Latvijas izglitibas sistému un atbalstu ikvienam izglitibas procesa
dalibniekam.

Uzdevums: 2.3.2. Izglitibas un tautsaimniecibas nozaru sadarbiba.

Veiksmiga izglitibas un tautsaimniecibas nozaru sadarbiba nodroSina prasmju
piedavajuma un pieprasijuma lidzsvaru darba tirgd. Sabiedribas novecoSanas, zems dzimstibas
lTmenis kopa ar lielu darbaspéka emigraciju rada izaicinajumus Latvijas spéjai reagét uz prasmiju
pieprasijumu darba tirgl. Tautsaimniecibas attistibai nepiecieSamas prasmes turpina maintties
globalizacijas, digitalizacijas un demografisko parmainu dél. Prasmju nelidzsvarotiba un
neatbilstiba nozimé izmaksas individiem, uznémumiem un ekonomikai kopuma. Neraugoties uz
to, ka OECD 2019.gada zinojuma “OECD Latvijas prasmju stratégija”®® noradits, ka Latvijas
prasmju attistibas un izmantoSanas raditgji ir labi salidzinajuma ar vairumu OECD valstu
raditajiem, un arT Eiropas 2020 prasmju indeksa prasmju atbilstibas rezultati liecina, ka Latvija
kopuma prasmju atbilstibas zinad atrodas mazliet virs vidéja raditdja (63%)%, tomér ir
nepiecieSams mazinat darba némeéju prasmju neatbilstibu darba déveju prasibam. Prasmju
nelidzsvarotibas samazinasana darba tirgt ir viena no OECD un Latvijas valdibas identificétajam
prioritarajam jomam Latvijas prasmju snieguma uzlabo$anai®?, un tadéjadi turpina bat svariga
izglttibas ricibpolitikas prioritate.

Lai mazinatu prasmju piedavajuma un pieprasijuma neatbilstibas, svarigi ir nodroSinat
kvalitativas izglitibas programmas, kuras iesp&jams attistit darba tirgd pieprasitas un augsti
novértétas prasmes, ka arl parkvalificéties. Stratégiskas starpnozaru un starpinstitiiciju
sadarbibas stiprinasana izglitibas pieprasijuma-piedavajuma lielakas saskanotibas
veidosanai nodroSinas laicigu Latvijas tautsaimniecibas attistibai nepiecieSamo un aktualo
prasmju prognozéSanu un nodrosinasanu. Nemot véra, ka nakotné sagaidama aizvien lielaka
darba tirgus dinamika un nepiecieSsamo prasmju un kompetencu mainiba, batiskas parmainas
skars art izglitibas un nodarbinatibas/ darba tirgus koordinacija jomu, kurai jaklust daudzkart

0 oECD (2019), OECD Skills Strategy Latvia: Assessment and Recommendations, OECD Skills Studies,OECD Publishing, Paris,
Sk. https://doi.org/10.1787/74fe3bf8-en.
61 Cedefop (2020), 2020 European Skills Index. Technical report. Sk. https://www.cedefop.europa.eu/files/esi -

technical report 2020.pdf
62 oECD (2019), OECD Skills Strategy Latvia: Assessment and Recommendations, OECD Skills Studies,OECD Publishing, Paris,
Sk. https://doi.org/10.1787/74fe3bf8-en.
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labak parvaldamai un uz atri sasniedzamiem rezultatiem orientétai, veicinot efektivu informacijas
apmainu un mazinot birokratisko slogu, tai skaita paredzot ari efektivus digitalus risinajumus
informacijas apmainai un IEmumu pienemsanai izglitibas un darba tirgus attistibas monitorésanai
un darbibas koordinacijai atbilsto$a darbaspéka nodro$ina$anai. Sada koordinéta sistéma
veicinatu nozaru specialistu iesaisti pilna cikla - no izgltibas satura izstrades 1dz novéertésanai,
profesionalas izglitibas satura veido3ana (profesiju standarti, profesionalas kvalifikacijas
prasibas, izglitibas programmas), 1stenoSana (macibspéki ar lielu pieredzi nozaré u.c.).

Lai nodroSinatu specialistu sagatavoSanu atbilstoSi darba tirgus prasibam, profesionalas
izglitibas satura reformas rezultata tika izveidoti patstavigi sadarbibas mehanismi ar socialajiem
partneriem un nozares organizacijam — NEP un profesionalas izglitibas iestdZu konventi. 2015.-
2016.gada tika izveidots tiesiskais reguléjums, nosakot NEP izveido$anas, darbibas un darbibas
koordinacijas kartibu. LDDK un Lauksaimnieku organizaciju sadarbibas padome (LOSP)
nodroSina NEP darba koordinéSanu nozaru ekspertiem iesaistoties profesionalas izglitibas satura
attistiba, TstenoSana un kvalifikacijas eksamenu vértésana, ka ari reformu TstenoSana
profesionalaja izglitiba. Tapat NEP sniedz priekSlikumus par prioritdrajam jomam pieaugu$o
izglitibas Tsteno3anai. Tomér ne visi NEP darbojas Ilidziga kapacitaté. OECD Latvijas Prasmiju
stratégijas ietvaros sniegtas $adas rekomendacijas NEP stiprinaSanai: “Stiprinat nozaru ekspertu
padomju lomu, lai ar ripniecibas parstavju atbalstu validétu un sagatavotu augstas kvalitates
informaciju par nozares prasmju vajadzibam un tendencém” un “lzveidot [dzfinansé€Sanas
instrumentu vidéja termina nozares ekspertu padomju finansésanai”. NEP uzdevumu kvalitativai
turpmakai TstenoSanai ir nepiecieSama NEP iesaistito pusu kapacitates Iidzvértiga stiprinasana,
kas ir planota pamatnostadnu perioda.

Visas I1ZM parvaldiba esos$ajas Pll kop$s 2016.gada sakuma aktivi darbojas kolegiala
padomdevéju institicija — konvents. Ta mérkis ir veicinat Pll attistibu, nosakot tas darbibas
stratégiskos virzienus, atbilstosi darba tirgus prasibam. Konventa darbibu planots paplasinat uz
regionalo limeni.

Darba tirgus situacijai atbilstodas prasmes iesp&jams nodroSinat, tikai Tstenojot regularu
un koordinétu sadarbibu starp profesionalas izglitibas attistiba iesaistitajam pusém. Lai ar1 pastav
dazadi pietiekami efektivi institucionalie mehanismi (pieméram, PINTSA, Nodarbinatibas
padome, NEP, PIl konventi, Pieaugus$o izglitibas parvaldibas padome un citi), ne vienmér tiek
nodroSinata dazado iesaistito puSu pietiekama informacijas apmaina un koordinéta darbiba
optimala rezultata sasniegSanai. Sada koordinéta sadarbiba bitiska ne tikai starp politikas
veidotajiem, NEP, nozaru nevalstisko organizaciju (t.sk. darba devéju, darbinieku un nozaru
profesionalo nevalstisko organizaciju) parstavjiem, bet arT ar citam publiskam personam t.sk.
valsts institlciju, pasvaldibu un augstskolu parstavjiem, k& arT inovaciju un pétniecibas centriem
un biznesa inkubatoriem. Sada darbibas koordinacija janodro$ina gan nacionala, gan regionala
un vietéjad limeni. Nepastav ari digitalizéta sistéma vai platforma, kas lautu sekot dazados
formatos pienemtiem Iémumiem un konsekventi tos Tstenot. Stratégiska starpnozaru un
starpinstiticiju sadarbibas stiprinaSana ir butiska arT PieaugusSo izglitibas parvaldibas modela
ievieSanai. Pamatnostadnu perioda paredzéts pilnveidot esoSos sadarbibas mehanismus, tai
skaita, precizét to uzdevumus un uzlabot tehniskos risindjumus koordinétai lemumu pienemsanai.

Pamatnostadnu perioda planots stiprinat darba devéju iesaisti izglitibas 1stenoSana,
taja skaitd nodrodinot DVB izglitibas pilnveidoSanu profesionalaja izglitiba un DVB izglitibas
ievieSanu augstakaja izghtiba, t.sk. pieaugusajiem.

Augstakas izglitibas politikas meérkis ir Al kvalitdtes salagoSana ar tautsaimniecibas
vajadzibam (cilvéks — zinaSanas — tautsaimnieciba), sagatavojot absolventus, kuru iegutas
kompetences un socialais kapitals maksimizé to potencialu un iespéjas ekonomika vai darba tirgt
un lauj tiem pilnvertigi iesaistities demokratiska sabiedriba, tadéjadi Latvijas ekonomiska
situacija, darba tirgus, produktivitite un konkurétspéja tiek skatita ar izglitibas konteksta.®?
Neraugoties uz to, ka pédéjo gadu laika ir panakti uzlabojumi Al kvalitate, tomér ir akati
nepiecieSams augstako izglitibu tuvinat darba tirgus vajadzibam. Lidz ar to kvalitativas un
rezultativas darba vidé balstitas izglitibas ievieSanai un TstenoSanai Al nakamaja perioda planots
stiprinat sadarbibu starp augstskolam un industriju, izstradat vadlinijas DVB studiju formas
ievieSanai, TstenosSanai un kvalitdtes nodrosinasSanai un izstradat normativo reguléjumu darba

83 | atvijas konkurétspéjas izaicinajumi (2018). Sk.
https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/izvertejumi/LV_konkuretspeja GCI_4.0 02112018.pdf
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vidé balstitai studiju formai augstakaja izglitiba. DVB studiju forma augstakaja izgltiba ir vitali
svariga, lai nodrosinatu darba tirgus pieprasijumu péc kvalificéta darbaspéka ar augstako izglitibu
un darba tirgum atbilsto§am prasmém un sniegtu pladaku izpratni par realo darba vidi, profesijai
nepiecieSamajam prasmém, vienlaikus radot iespé&ju apgit profesionalas prasmes realos darba
vides apstaklos.

DVB macibu ieviedana un 1stenoSana Al turpina iepriek$€ja planosanas perioda uzsakto
profesionalas izglitibas satura reformu, kuras mérkis bija nodroSinat pastavigu prasmju ieguves
un pilnveides iespéjas atbilstoSi darba tirgus vajadzibam: 2016.gada nodroSinats atbilsto$s
tiesiskais ietvars® un 2017.gada sagatavotas DVB macibu organizé$anas un Tsteno$anas
vadlinijas®. Pareja uz DVB macibam Al Tsteno$anu tika uzsakta 2019.gada saistiba ar jauno
pedagogu sagatavo$anu®, ESF projektu ietvaros izstradajot DVB viengadigu studiju programmu
skolotaja kvalifikacijas iegi$anai. Jauno DVB studiju programmu skolotaju sagatavo$anai planots
Tstenot 2020. gada, un tai varés pieteikties pretendenti ar jau iegltu Al.

DVB macisanas ES limen ir atzita par nozimigu profesionalas izglitibas aspektu, un ta ir
tieSi saistita ar profesionalas izglitibas un apmacibas misiju palidzét izglitojamajiem iegat
zinaSanas, prasmes un kompetences, kas ir batiskas darba dzive, un Iidz8in€ja pieredze ES
valstis, kur DVB macibas tiek Tstenotas jau ilgstosi, apliecina, ka $ada izglitibas apguves forma
nodroSina augstakas kvalitates prasmes, kas vairak atbilst realam darba tirgus vajadzibam un
sniedz studentiem plasaku izpratni par realo darba vidi un profesijai nepiecieSamajam prasmém. 5’
DVB studiju formas 1stenoSana palielina saikni starp studéjoSiem un darba tirgu, tadejadi
uzlabojot studéjosSo izredzes iegut darbu péc studiju pabeigsanas.

DVB macibas profesionalaja izglitiba planojamas un organiz€jamas cie$a sadarbiba ar
PIKC metodiskajiem centriem atbilsto$ajas nozares, nodroSinot adekvatu specialistu planoSanu
saskana ar darbaspéka pieprasijumu gan regionala, gan nacionala/ nozares griezuma.

64 Ministru kabineta 2016. gada 15. jdlija noteikumi Nr. 484 "Kartiba, kada organizé un Tsteno darba vidé balstitas macibas". SK.
https://likumi.lv/ta/id/283680

85 Darba vidé balstitu macibu organizé$anas un 1steno$anas vadlinijas. Sk.
https://www.izm.gov.lv/images/izglitiba_prof/DVB_vadlinijas.pdf

86 |nformativais zinojums "Darba vidé balstita studiju programma pedagogu sagatavoSanai: 1stenoSana un attistiba", Sk.
http://tap.mk.gov.Iv/lv/mk/tap/?pid=40476411

67 European Trainign Foundation (2017), European Training Foundation 2017-2020. Annual Work Programme 2019. Sk.
https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/document/Work%20programme%20FINAL%20doc%20Nov%2029.pdf
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Mérkis 3: Atbalsts ikviena izaugsmei.

Parskats par ricibas virzieniem un uzdevumiem, uzdevumu isteno$anas uzsak$anas un
pabeigSanas terminu, atbildigo institGciju un lidzatbildigajam institGcijam.

sasniegS$anai.

Nr. Uzdevums Izpildes | Atbildiga Lidzatbildigas Sasaiste ar
p.K. termins | institucija institucijas politikas
(gads) rezultatu
un
rezultativo
raditaju
Ricibas virziens 3.1. Institucionali risinajumi atbalsta nodrosinasanai ikviena izaugsmei.
3.1.1. | Nodrosinat augstas IZM pasvaldibas, LM 1.politikas
= s = rezultats, RR
kvalitates specialo 1.2, RR 1.3.
izglttibu.

3.1.2. | Nodros$inat ieklaujosas IZM pasvaldibas, LM, All | L.politikas
o rem L rezultats, RR
izglitibas pieeju visos 1.2. RR 1.3.:
izglitibas lTmenos. 2.politikas

rezultats, RR
2.2,RR23;
3.politikas
rezultats, RR
3.2,RR33,RR
3.4,

3.1.3. | Nodrosinat izciltbas un VISC, VIAA PIKC, izghtibas 1-P°|'if_”t<aSRR
individualo kompetendu iestades, JSPA Lo RR13:
attistibu, Tstenojot 2.politikas
nacionala un rezultats, RR
starptautiska méroga §j§;;.§§a§'7"
pasakumus. rezultats, RR

3.1,RR33,RR
3.7.
Ricibas virziens 3.2. Sadarbiba un dalita atbildiba ar vietéjo kopienu izglitibas mérku

3.2.1. | Veicinat vecaku iesaisti 1ZM VISC, VIAA 1.politikas
5 rezultats, RR
un atbalstu skoléna 1.2. RR1.3.
izglitibas mérku 3.politikas
sasnieg$anai. fozultats, RR
3.2.2. | Stiprinat kopienas Pasvaldibas | IZM, VARAM 3.politikas
i darbib rezultats, RR
meroga sadarbibu 3.1.,RR3.2,RR
(pasvaldibas ietvaros) 3.3, RR 3.4, RR
individa izaugsmei. 3.7
Ricibas virziens 3.3. Pieauguso izglitibas attistiba.
3.3.1. | Kvalitativs un pieejams 1ZM EM, LM 2.politikas
. v e i rezultats, RR
pieauguso izglitibas 25. RR 2.6.:
piedavajums 3.politikas
rezultats, RR
3.5., RR 3.6.
3.3.2. | ligtspéjigas pieauguso 1ZM EM, LM 2.politikas
N . = rezultats, RR
izglitibas sistémas 25. RR 2.6.:
attistiba. 3.politikas
rezultats, RR
3.5., RR 3.6.

Ricibas virzienu un uzdevumu detalizétaks apraksts.

Pamatnostadnu 2.mérkis “Musdienigs, kvalitativs un uz darba tirgt augsti novértétu
prasmju attistiSsanu orientéts izghtibas piedavajums” paredz ricibas, kas vérstas uz izgltibas
piedavajuma visos [imenos un veidos pilnveidi, t.sk. pieaugusajiem, nodrosinot ta atbilstibu
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aktualam attistibas tendencém katréa no jomam, pétnieciba balstitiem secinajumiem un darba
tirgus attistibas perspektivam, ka art augstiem kvalitates standartiem.

Savukart 3.mérkis “Atbalsts ikviena izaugsmei” plano ricibas, kas nodrosina, lai Sads
izglttibas piedavajums bdtu pieejams péc iespéjas plasam izglitojamo lokam un nodroSinatu
ikviena izglttojama potenciala attistibu un snieguma izaugsmi. Planotas ricibpolitikas intervences
saistitas ar ieklaujosas izglitibas pieejas TstenoSanu, dazadu skérslu novérSanu un nepieciesama
atbalsta nodroSinaSanu dazaddam izglitojamo grupam, talantu un izcilibas izaugsmes
stiprinasanu.

Lai sasniegtu noteiktos meérkus, atbalstu nodroSinoSas struktiras planots veidot gan
izglitibas iestades, gan pasvaldibas un pladakas kopienas ietvaros. Ipasi uzsvérta dazadu
iesaistito un ieintereséto pusu (vecaki, vietéjas kopienas, pasvaldibas institicijas un individi u.c.)
ltdzdalibas nozime mérktiecigu un ilgtspé&jigu atbalsta sistému nodrosinasana.

Tapat mérka ietvaros tiek uzsverta ilgtspéjigas pieauguso izglitibas sistémas attistiba un
atbalsta nepiecieSamiba kvalitativai pieaugu$o izglitibas pieejamibai, skatot to konteksta ar
2. mérkKi izvirzitajam prioritatem.

Ricibas virziens 3.1. Institucionali risinajumi atbalsta nodrosinasanai ikviena izaugsmei.
Uzdevums 3.1.1. Nodrosinat augstas kvalitates specialo izglitibu.

Viens no ES politkas mérkiem un Latvijas izglitibas sistémas pamatprincipiem ir
nodrosinat lidzvertigas iespéjas sanemt labu izglitibu ikvienam bérnam un jaunietim, neatkarigi
no gimenes materiala stavokla, izglitibas iestades atraSanas vietas un izglitojama spé&jam. 2014.-
2020.gada pamatnostadnu ricibas virziens “leklaujosas izglitibas principa istenoSana un socialas
atstumtibas riska mazinasana” paredzéja veikt izmainas specialas izglitibas iestazu tikla un,
veicinot ieklaujoSas izglitibas principa attistibu Latvijas izglitibas sistéma, parvertét visparéjas
izglitibas programmas, ko var Tstenot ieklaujosSi.

lepriekSéjo pamatnostadnu perioda tika normativi nostiprinata ieklaujoSas izglitibas
principos balstita pieeja, kuras ietvaros izglitojamie ar specialam vajadzibam izglitibu iegist
visparizglitojosas izglitibas iestadés specialas klasés/grupas vai visparizglitojodas klasés, kur tiek
nodroSinati atbalsta pasakumi, tai skaita, palielinats specialas izglitibas programmu klasts ko
Isteno visparizglitojoSas skolas. 2019.gada 19.novembrT ir pienemti MK noteikumi Nr. 556
“Prasibas visparéjas izglitibas iestddem, lai to Tstenotajas izglitibas programmas uznemtu
izglitojamos ar specialam vajadzibam”, kas stajas speka 2020.gada 1.septembri. Tas ietekmé
izgltojamo skaitu specialas izglitibas iestadés un l1dz ar to specialo izglitibas iestazu tiklu Latvija.
Nemot véra veiktds izmainas, specialas izglitibas iestazu tikla, macibu vides un
infrastruktiiras un materialtehniska nodrosinajuma pilnveide ir turpinama pamatnostadnu
perioda, lai batiski paaugstinatu specialo izglitibas iestaZzu kapacitati kvalitativas specialas
izgltibas nodrodinasana un sniegtu nepiecieSamo atbalstu izglitojamiem ar specialam
vajadzibam un nodroSinatu specialas izglitibas iestazu pieejamibu, skolu €ku macibu
infrastruktdras atbilstibu misdieniga macibu procesa TstenoSanai, ka ar1 atbilstoSas kvalifikacijas
atbalsta personala nodroSingjumu, ka armT mazinatu specialas izglitibas pakalpojuma
fragmentaciju vienas administrativas teritorijas ietvaros un stiprinatu vairaku administrativo
teritoriju sadarbibu kvalitativas specialas izglitibas nodroSinasana.

Izglitojamo skaits specialajas izglitibas iestadés pamatizglitibas programmas ir
samazinajies, jo vecaki saviem bérniem arvien biezak izvélas macibu procesu tuvak dzivesvietai,
t.i. izglitojamie ar specialam vajadzibam tiek ieklauti visparizglitojoSo skolu specialajas klasés vai
visparizglitojoSo skolu klasés, kur apgust specialo izglitibas programmu, vienlaikus ir palielingjies
péc metodiska atbalsta visparizglitojoSo skolu pedagogiem darbam ar bérniem ar specialam
izglttibas vajadzibam. Salidzinot 2015./2016. m. g. pret 2018./2019. m. g. kopgjais izglitojamo
skaits specialajas izglitibas iestadés (VIIS dati) pieaudzis par 5,7%, jo vairakam specialajam
skolam 2017.gada tika pievienotas specialas pirmsskolas izglitibas iestades, ta palielinot
izglitojamo skaitu. Pamatnostadnu perioda planots istenot kompleksu atbalstu specialas
izglitibas macibu procesa istenosSanai (macibu lidzekli, profesionala pilnveide, konsultacijas
u.c.) visas izglitibas iestadés, kas Tsteno specialas izglitibas programmas un izglito bérnus ar
specialam vajadzibam, metodiska darba nodroSinaSana bitisku uzsvaru liekot uz kvalitativu
specialas izghtibas iestazu - attistibas centru darbibu metodiskas funkcijas nodroSinasana. Katru
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gadu pedagogiski mediciniskas komisijas apmeklé liels skaits izglitojamo: 2019.gada — 7 049
izglitojamie, 2018.gada — 6 907 izglitojamie, 2017.gada — 7 141 izglitojamie. Liela dala So
izglitojamo péc pedagogiski mediciniskas komisijas atzinuma sanemsanas turpina macibas kada
no specialas izglitibas programmam. Lai sniegtu atbilstoSu atbalstu izglitojamajiem ar smagiem
un kompleksiem traucéjumiem, specialas izglitibas iestdzu skolotajiem nepiecieSama regulara
profesionalas kompetences pilnveide, pieredzes apmainas pasakumi, ka art atbalsts — psihologu
konsultacijas, supervizijas.

Pilnveidoto izglitibas saturu apgis art bérni specialas izglitibas programmas. Planots, ka
projekta “Kompetencu pieeja macibu saturd” turpinasies macibu un metodisko lidzeklu izveide
izglitojamajiem ar garigas attistibas traucéjumiem, tiks izstradati jauni macibu lidzekli
izgltojamajiem ar dzirdes traucéjumiem. Projekta planots izstradat un 1stenot profesionalas
kompetences pilnveides programmu par izglitibas procesa istenoSanu ieklaujosa vide.
Pamatnostadnu perioda planots pedagogu profesionalas kompetences pilnveidé galveno uzsvaru
likt uz vardarbibas risku mazinasanu izglttojamo vidd, mobinga novér§anu un prevenciju, atbalsta
pasakumu TstenoSanai garigas veselibas traucéjumu gadijumos, agrina specialo vajadzibu
izvertésana.

Pamatnostadnu perioda japilnveido izglitojamo ar speciadlam vajadzibam iesaistes
nosacijumi profesionalas pamatizglitibas programmas, lai td nodroSinatu 3adiem
izglitojamajiem turpmakai dzivei sabiedriba nepiecieSamas prasmes, mazinot iesp&jamibu ka
caur specialas izglitibas iestadem pasvaldibas nodroSina savas autonomas funkcijas —
nodroSinat sociali mazaizsargatam personam socialo palidzibu TstenoSanu, nemot véra, ka
pilngadigas, pamatizglitibu ieguvusas personas ar garigo atpalicibu, uzturoties specialajas
skolas, ir pilna valsts apgadiba no valsts izglitibas budzeta.

MK 2019.gada 3.septembra konceptualaja =zinojuma "Starpnozaru sadarbibas un
atbalsta sistémas pilnveide bérnu attistibas, uzvedibas un psihisko traucéjumu veido$anas risku
mazinasanai" ir noradits, ka specialas izgltibas iestadeém ir janodrosina kvalitativaka un veselibas
stavoklim atbilsto$a izglitiba ikvienam izglitojamajam ar specialam vajadzibam. Saja zinojuma
ieteikts arT uzlabot uzraudzibu par specialo izglitibas iestazu izglitibas procesu un atbalsta
aktivitadu nodroSinajumu.

Uzdevums 3.1.2. NodrosSinat ieklaujoSas izglitibas pieeju visos izglitibas limenos.

leklaujosas izglitibas pieejamibas nodroSindSana turpina iepriekSéja pamatnostadnu
perioda uzsakto - “lzgltibas attistibas pamatnostadnu 2014.—2020. gadam” virsmérkis ir
“kvalitativa un ieklaujosa izglitiba personibas attistibai, cilvéku labklajibai un ilgtspéjigai valsts
izaugsmei”. Deklaracija par Artura Kri§jana Karina vadita MK ieceréto darbibu visparéjas
izglitibas joma viens no prioritarajiem darbibas virzieniem ir izglitibas kvalitate, pieejamiba un
konkurétspéja. Bérns ar specialam vajadzibam var macities visparizglitojosa klasé péc
individuala plana, kas pielagots vina traucéjumu veidam, jebkura skola, kura ir licencéta specialas
izglitibas programma un nodroSinati atbilstosSi resursi — pielagota vide, atbilstoSi macibu materiali
un atbalsta personals.

Pamatnostadnu perioda planota pedagogiski psihologiska atbalsta dienesta izveide®®
bérnu attistibas, uzvedibas un citu traucéjumu veidoSanas risku mazina$anai (pedagogiski
medicinisko komisiju tikla parskatiSana un pilnveide, konsultativs atbalsts izglitibas iestadem
u.c.). Sobrid Latvija darbojas 56 pasvaldibu pedagogiski mediciniskas komisijas un Valsts
pedagogiski mediciniska komisija, kuras veic izglitojamo spéju, attistibas limena un veselibas
stavokla izvértésanu, lai sniegtu atzinumu par atbilstodako izglitibas programmu. So komisiju
kapacitate ir nepietiekama, veidojas ilgstoSas gaiditaju rindas, izglitojamie ar specialam
vajadzibam savlaicigi nesanem nepiecieSamo atbalstu macibu satura apguveé. Valsti darbojas 8
leklaujosas izglitibas atbalsta centri, kuru darbibu finansé pasvaldibas, bet to darba koordinacija
valsts [imenT ir nepietiekama.

Pedagogiski psihologiska atbalsta dienests ar filialém regionos koordinés atbalsta sistému
izglitojamajiem ar specialam vajadzibam, taja skaita, agrinas specialo vajadzibu diagnostikas

68 Saskana ar konceptualo zinojumu "Starpnozaru sadarbibas un atbalsta sistémas pilnveide bérnu attistibas, uzvedibas un
psihisko traucéjumu veidoSanas risku mazinasanai"; Sk. http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40476836&mode=mk&date=2019-09-03
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norisi pasvaldibas. Dienests veiks izglitojamo spéju, attistibas [imena un veselibas stavokla
izvertéSanu, lai sniegtu atzinumu par atbilstosako izglitibas programmu vai atbalsta pasakumiem
macibu procesa un parbaudes darbos. Dienests sniegs konsultacijas ieklaujoSas izglitibas
jautajumos pedagogiem, vecakiem, specialistiem, interesentiem. Visi minétie pasakumi notiks
izglitojamo macibu vai dzives vietas tuvuma. Pasvaldibu pedagogiski medicinisko komisiju
funkcijas pakapeniski tiks ietvertas Pedagogiski psihologiska atbalsta dienesta struktdra, lai
nodroSinatu skoléniem ar specialam vajadzibam agrinu un kvalificetu palidzibu. Dienesta
izveides nepiecieSamiba aprakstita art 2020.gada veiktaja Saeimas analttiska dienesta pétijuma
“leklaujosa izglitiba bérniem ar specialam vajadzibam Latvija”.

Viena no Pedagogiski psihologiska atbalsta dienesta funkcijam ir planot un nodrosinat
agrinu intervenci bérniem ar dazadam specialam vajadzibam vinu ierastaja vidé — pasvaldiba
péc dzives vietas. Diagnostikas veikd8ana planots iesaistit kvalificEtus specialistus - psihologus,
specialos pedagogus, logopédus, audiologopédus. Konsultativu un metodisku atbalstu izglitibas
iestadem agrinu specialo vajadzibu noteik§ana sniedz ar specialas izglitibas attistibas centri.
Planotas originalas diagnosticéjoSo instrumentu paketes izstrdde bérnu agrinas attistibas
novértéSanai ldz skolas vecumam no 6 méneSu vecuma lidz 7 gadiem (latvieSu un krievu
populacijam) un multimodalas agrinas intervences programma STOP 4 - 7 pirmsskolas vecuma
bérniem.

Atbilsto$i pedagogiski medicinisko komisiju informacijas sisttma pieejamajiem datiem
katru gadu pieaug Valsts pedagogiski mediciniska komisijas izvértéto 7.-9.klasu izglitojamo
skaits, kuriem ir nepiecieSama specialas pamatizglitibas programma vai atbalsta pasakumi
macibu procesa. 2017.gada tie bija 254 izglitojamie, 2018.gada — 270 izglitojamie, 2019.gada —
286 izglitojamie. Sie izglitojamie atbalstu macibu procesa sanéma novéloti un tas varétu ietekmét
vinu turpmako izglitibu un karjeras izvéli. Tadél agrinam atbalstam ir bltiska nozime bérna talaka
attistiba, un tas janodrosina jau pirmsskolas izglitibas posma®®.

2020.gada maija ir veikti grozijumi Visparéjas izglitibas likuma par specialo vajadzibu
izverteSanu, uzsakot obligato pirmsskolas izglitibu, un grozijumi Bérnu tiesibu aizsardzibas
likuma par agrinu attistibas izvértéSanu visiem bérniem 1,5 lidz 3 gadu vecuma. Pamatnostadnu
perioda paredzéts izstradat un ieviest $im normativajam reguléjumam atbilstoSus diagnostikas
instrumentus, kas veidotu pamatu visaptveroSai diagnostikas un atbalsta sistemai izglitojamo
specialo vajadzibu identificéSanai un atbalsta planosanai.

Nakamaja perioda arT janodrosina pietiekams pedagogiskais un atbalsta personals
bé&rniem un jauniesiem, kuriem tas ir nepiecieS$ams dazadu apstaklu dél. Ipasi $ads atbalsts ir
nepiecieSams izglitojamiem ar specialam vajadzibam kvalitativas izglitibas iegiSanai visparéjas
izglitibas programmas. Speka esoSais normativais reguléjums (MK 2018. gada 21. augusta
noteikumi Nr. 543 “Prasibas izglitojamo ar specialam vajadzibam uznemsS$anai visparéjas
izglttibas iestdZzu Tstenotajas visparéjas izglitibas programmas”) nosaka, ka izglitojamos ar
specialam vajadzibam visparéjas izglitibas programmas uznem visparéjas pamatizglitibas un
visparéjas videjas izglitibas iestades visparéjas pamatizglitibas un visparéjas videjas izglitibas
klasé vai, atverot atsevisSku klasi tikai izglitojamiem ar specialam vajadzibam.

Balstoties uz LU pétijumu ,Pétijums par bérniem ar speciadlam vajadzibam sniedzamo
atbalsta pakalpojumu izmaksu modeli ieklaujoSas izglitibas Tsteno$anas konteksta”™ un VIIS
datiem uz 2019.gada 15.oktobri par 2019./2020.m.g. atbalsta personala pieejamibu pasvaldibu
pamata un visparéjas videjas izglitibas iestadés, iespéjams secinat, ka ir japalielina atbalsta
personala pieejamiba, jo 1pasSi - skolotdja logopéda, izglitibas psihologa un pedagoga paliga
pieejamiba. Ta, pieméram, izglitibas psihologa likme Sobrid tiek planota uz 603 izglitojamajiem,
savukart speciala pedagoga likme uz 1186 izgltojamajiem. Skolotajs logopéds ir galvenokart
nodrosSinats izglitojamajiem 1.- 6.klasé, planojot vienu likmi uz 303 izglitojamiem, tomér skolotaja
logopéda atbalsts ir nepiecieSams jau pirmsskola, ka art péc tam visa visparéjas izglitibas ieguves
procesa. Pamatnostadnu perioda planots virzities uz divu pedagogu nodroSinasanu
visparizglitojosajas skolas, prioritari 1.-3.klaSu grupa ar izglitojamo skaitu virs 28 un klases, kuras
ir skoléni ar specialam vajadzibam, ka art parskatit kartibu, kada aprékina mérkdotaciju pedagogu
darba samaksai un risinat atbalsta personala (skolotajs logopéds, socialais pedagogs, izglitibas

69 Eiropas specialas un ieklaujo$as izglitibas agentiiras pétfjuma gala zinojums “leklaujo$a pirmsskolas izglitiba: jaunas atzinas un
instrumenti — galigais kopsavilkuma zinojums”, Sk.https://www.european-agency.org/sites/default/files/iece-summary-lv_0.pdf
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psihologs, pedagogs karjeras konsultants) pieejamibu gan pirmsskolas izglitibas iestadés gan
visparéjas izglitibas iestadés.

IntereSu izglitibas piedavajums ir batisks resurss ieklaujoSas izglitibas Tstenosana, jo
palidz bérniem un jaunieSiem neformala vidé apgit daudzveidigas prasmes un iemanas, sekmé
vinu ieklausanos sabiedriba un mazina macibu partraukSanas un antisocialas uzvedibas riskus.
JanodroSina art atbalsta pasakumi plasaka izpratné nelabvéliga situacija nonakuso bérnu un
jaunieSu atbalstam un preventivi un intervences pasakumi macibu partrauk$anas riska
mazinasanai. Butisks atbalsta pasakumu virziens ir piekluve intereSu izglitibai un arpus formalas
izglitibas pasakumiem, kas bérniem un jaunieSiem ar specialam vajadzibam, ka arT sociala riska
grupas (t.sk., maznodros$inatajiem, ilgstosi slimojo3ajiem, dienas apripes iestades, socialas
korekcijas izghtibas iestadé vai ieslodzijumu vietas nonakusajiem, reemigrantiem, imigrantiem
u.c.) bérniem un jaunieSiem ir apgratinata vairaku apstaklu déel: zema motivacija, atbalsta
personala trkums, audzéknu interesém un vajadzibam neatbilstoss piedavajums, finansu
ltdzeklu nepietiekamiba vai neprasme tos efektivi izmantot, neatbilstoss telpu aprikojums bérniem
ar kustibu traucéjumiem. Pamatnostadnu perioda planots iesaistit intereSu izglitiba un neformalas
izglitibas pasakumos péc iespéjas visus bérnus un jaunieSus atbilstosi vinu sp&jam un interesem,
jo tas sekmé vinu socializéSanos, maciSanas prasmju pilnveidi, dzivei nepiecieSamu iemanu un
prasmju praktisku apguvi, jaunas pieredzes iegtsSanu, k& ari mazina vinu socialas atstumtibas
paridarijumu risku.

Daliba interedu izglitiba ir brivpratiga, nav normativa akta, kas noteiktu, ka ikvienam
bérnam obligatas izglitibas posma ir japiedalas kada interesu izglitibas programma vai aktivitate.
Lai veicinatu bérnu un jaunieSu iesaisti intereSu izglitiba, ir jaisteno motivacijas pasakumi.
Saskana ar Izglitibas likumu pasvaldibu kompetenceé ir nodroSinat bérniem un jaunieSiem iespéju
Tstenot interesSu izglitibu un atbalstit arpusstundu pasakumus. Tadél pamatnostadnu perioda
sadarbiba ar pasvaldibam planots turpinat atbalsta pasakumus, nodrosinot daudzveidigu intereSu
izglitibas pasakumu piedavajumu visparéjas izgltibas iestadées, ka art nodrodinat valsts budzZeta
mérkdotacijas pakapenisku palielinaanu pedagogu darba samaksai intereSu izglitibas
programmu TstenosSana.

Lai mazinatu ilgstoSu socialas izolétibas risku jauniediem, ka art lai paaugstinatu jauniesu
konkurétspéju darba tirgQ, bdtiski ir nodrosinat atbalsta pasakumu kopumu NEET jaunieSu
motivésSanai un iesaistei izglitiba, nodarbinatiba un amatnieciba. Nemot véra, ka pienacigai un
atbilstosai izglttibai ir fundamentali svariga loma nakotnes nodarbinatibas konteksta, ka art kopéja
jauniesu labklajibas limena nodroSinaSana, ipasSu atbalstu ir nepiecieSams nodroSinat NEET
jauniesu iesaistiSanai dazadu veidu izglitiba.

Pamatnostadnu perioda nepiecieSams turpinadt un stiprinat iniciativas, kas veicina
jaunieSu atgrieSanu un iesaistidanu izglitiba un nodarbinatiba, izmantojot un attistot esosas
aktivitates, zinadanas un resursus, tai skaita darba ar NEET jaunieSiem pieredzéjusus
darbiniekus. JanodroSina individuals mentora atbalsts NEET jaunieSiem ar mérki iesaistit vinus
izglttiba, ka art preventivo pasakumu klasts tiem jaunieSiem, kam ir liels risks noklut $ada statusa
vinu socialekonomisko apstaklu dél.

Atbalsta pasakumu konteksta bdatiski arm nodroSinat atbalstu reemigréjuso bérnu
ieklauSanai izglitibas iestadés. NepiecieSams veicinat informacijas pieejamibu diasporai par
izglitibas iespé&jam, atgrieZoties uz pastavigu dzivi Latvija; sniegt individualu atbalstu diasporas
parstavjiem, kuri apsver iespéju vai ir nolemusi atgriezties un stradat Latvija; sniegt praktisku
atbalstu remigréjuso integracijai Latvija un veicinat nepilngadigo remigrantu ieklauSanos Latvijas
izglttibas sistéema, Tstenojot pedagogu profesionalas pilnveides pasakumus, konsultacijas
izglttibas iestazu vadibai un atbalsta personalam, ka ar1 vecakiem un veidojot macibu materialus,
kurus var izmantot, lai vecaki majas var kopa ar bérnu atraktiva un saistosa veida uzlabot gan
latvieSu valodas zinaSanas, gan vienlaikus apguit citu macibu priekSmetu saturu.

Batiska nakama perioda ieklaujoSas izglitibas prioritate ir pasakumi romu skolénu
atbalstam un iesaistei izglitiba, samazinot romu skolénu skaitu, kuri neiegust obligato
pamatizglitibu. Sobrid Latvija izglitibu ieglst 858 romu tautibas skoléni (0,04% no kopéja skolénu
skaita). Videji 70 romu skoléni (7,5% no romu skolénu kopé€ja skaita) neiegust obligato
pamatizghtibu (nozimigakie uzraditie iemesli: gimenes ir aizbraukusas no valsts, skoléni ir
sasniegusi 18 gadu vecumu).

Pamatojoties uz Eiropas Padomes 2016.gada 18.novembra regulas 14294/16 “Par
efektiviem romu integracijas pasakumiem dalibvalstis” 24.punkta noteikto, ES dalibvalstis ir
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aicinatas turpinat atbilstoSu datu vakSanu un parvaldibu attieciba uz romiem. Regulas 25.punkta
noteikts, ka dalibvalstis ir aicinatas izskaust jebkada veida segregéaciju attieciba uz romu izglitibu,
Tpasu uzmanibu pievérSot bérniem, kuri ir paklauti riskam. EK zinojuma Report on the
implementation of national Roma integration strategies — 2019 {SWD(2019) 320 final} uzsverts,
ka 18 dalibvalstis, taja skaita Latvija, attieciba uz romu kvalitativas izglitibas ieguvi norada
nepiecieSamibu samazinat romu skolénu skaitu, kuri neiegust obligato pamatizglitibu.

Vispargjas izghtibas iestades veic dazadus atbalsta pasakumus romu skolénu iesaistei
izglttiba, lai samazinatu to bérnu un jaunieSu skaitu, kas partrauc macibas un neiegust obligato
izgltibu. Tiek nodroSinata sadarbiba starp pasvaldibu, skolu, pedagogiem un vecakiem, lai laikus
identificetu bérnus un jaunieSus ar risku partraukt macibas un sniegtu viniem personalizétu
atbalstu. Tiek sniegts papildus atbalsts noteiktu macibu priekSmetu apguve. Kopa ar izglitibas
iestades atbalsta personalu tiek risinati jautajumi par skolénu neattaisnotiem kavéjumiem. Romu
mediatori nodroSina regularas tikS8anas ar Izglitibas parvaldes parstavjiem un romu bérnu
vecakiem, ka art iespéju robezas ir apzina realo situaciju romu izgltibas joma vietéja imen.
Pamatnostadnu perioda ir batiski turpinat uzsaktas un veiksmigas iestradnes.

Savukart augstakaja izgltiba ir nepiecieSams izstradat pamatprincipus un atbalsta
instrumentus integrétas un holistiskas studéjoso atbalsta sistemas izveidei augtakaja
izgltiba, lai veicinatu izglitibas pieejamibu, ieklauSanos studiju vidé, iesaistiSanos pilnvértiga
macidanas procesa un ta pabeigsanu.

Lidz ar izmainam ekonomiskaja un demografiskaja situacija, ka arf mainoties darba tirgus
pieprasijumam, augstakas izglitibas sistémai ir jaklust ieklaujosai, atbalstot studéjoSo dazadibu
(vecums, sociala izcelsme, studéjoSie ar specialajam vajadzibam) un jasniedz konsultativais
atbalsts (akadémiskais, psihologiskais, karjeras) studéjo$a potenciala 1stenosanai.

Socialas dimensijas jautajumi ir nozimiga dala Eiropas augstakas izglitibas veidoSanas
procesa. 2018.gada ministru konferencé’ apliecinaja, ka turpmak jastiprina sociala dimensija
Al, kas veicinds nepietiekami parstaveto grupu piekluvi izglitibai un tas pabeigSanu. Kop$
2018.gada darbojas konsultativa darba grupa socialajos jautajumos un ir izstradats stratégisks
dokuments “Principi un vadlinijas, lai stiprinatu Al socialo dimensiju Eiropas augstakas izglitibas
telpa”, kas definé principus un vadlinijas, lai stiprinatu socialo dimensiju Al.”?> Diskusijas par
socialiem jautajumiem aktivi iesaistas art Eiropas Studentu asociacija sniedzot priek3likumus
politikas veido$anai’®. Situacijas novértéjuma asociacija uzsver, ka ir samazinati izdevumi
studéjoSo atbalstam (student services), pieaug studentu skaits, kuri nevar pabeigt studijas finansu
apsverumu dél. StudéjoSo atbalstam studiju laikd un student—centrétas izglitibas pieejas
ievieSanai, ka arT studgjosa individuala snieguma uzlaboSanai un potenciala TstenoSanai ir
nepiecieSami atbilstoSi resursi un konsultativais atbalsts. Atbalsta un administrativa personala
nozime atbalsta sniegSana ir nozimiga, tadée| batiska ir So specialistu kvalifikacija un ir pieejamie
resursi profesionalas kompetences pilnveidei.”

Latvija ar Izglitibas likumu™ ir noteikts, ka iestades vaditajam ir pienakums nodrosinat
izglitibas iestades piekluvi Dbibliotekarajiem, informacijas un karjeras attistibas atbalsta
pakalpojumiem. Tadéjadi augstakas izglitibas iestades veido atbalsta pakalpojumus un ta
nodroSinaSanas formas atbilstoSi izglitibas iestades prioritatém. Augstakas izglitibas iestades
sniedz atbalstu studéjoajiem adaptacijai augstskolas vidé (mentoru programma), izglitibas cela
izvélé un darba mekléSana atbalstu sniedz karjeras konsultants. Atbalsta organizacija Al ir
fragmentéta un nenosedz visu studé€joso vajadzibas.

2017.gada veiktaja studéjoSo EUROSTUDENT aptauja (n=2340) par stud&joSo socialiem
un ekonomiskajiem apstakliem tiek secinats, ka studéjoSie vecuma lidz 21 gadam uzrada, ka
ienémumos lielu dalu veido atbalsts no gimenes, vidéji nodrosinot 50,35% ménesa ienakumu.
Salidzinot ar iepriek8&jo pétijuma posmu 2013.gada nozimigi palielindjusies to studentu dala,
kuriem ir bérni — no 6% dz 14,7%. Daléji tas skaidrojams ar to, ka pédéja pétijuma posma

12018. gada Parizes communique http://www.ehea.info/page-ministerial-declarations-and-communigques

72 Schmidt N. S., Napier R.. The ambitious decade ahead for the social dimension in higher education
https://eua.eu/resources/expert-voices/171-the-ambitious-decade-ahead-for-the-social-dimension-in-higher-education.html
73 EUA Social dimension https://www.esu-online.org/social-dimension-bwse2018/

74 standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG) (Learning resources and student
support)

» Izglitibas likums (30. Un 55.pants) https://likumi.lv/ta/id/50759-izglitibas-likums
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izlasé ir salidzino$i lielaks Tpatsvars gados vecaku studentu. SalidzinoSi neliela dala — 16%
raksturo savu vecaku gimeni ka ne parak turigu vai pat tricigu. Vienlaikus studenti no mazturigam
gimeném cCetras reizes biezak min, ka ienakumi nelauj normali ést vai atlauj iegadaties tikai pasu
nepiecieSamako vairak neka pusei (53%) studentu no mazak partikusam gimeném ienakumi
nelauj iegadaties apgérbu/apavus vai atlauj tikai pasu nepiecieSamako. Lidziga tendence un
statistiski tikpat nozimigas atskiribas starp dazadas socialas izcelsmes studentiem vérojamas ari
péc citiem raditajiem — iespéjam apmeklét kultiiras pasakumus, iegadaties vajadzigas gramatas
u.tml. Macibu semestra laika Sobrid strada 61% studentu, no tiem regulars algots darbs ir 49%
(2013. gada regulara darba bija nodarbinati 36% studentu, bet 2009. gada — 32%) studentu).®
Balstoties iepriekd minétaja, ir jaattista instrumenti, lai uzlabotu studiju pieejamibu un stud€jo3o
finanSu nodrosinajumu.

Paslaik Latvija sociala dimensija nav butiska izglitibas politikas dala, kas ir jastiprina, ka
ari tas veidosana ir jaiesaista saistitas ministrijas un socialie partneri. Saskana ar Deklaraciju par
Artura KriSjana Karina vadita MK ieceréto darbibu, valdiba ir apnémusies atbalstit studéjoSos,
stiprinot socialo dimensiju Al.”’

Lai nodroSinatu holistiskas studejoSo atbalsta sistémas izveidoSanu, nepiecieSams
izstradat standartus un vadlinijas, ka arT identificét indikatorus, lai novertétu atbalsta pakalpojumu
ietekmi uz studéjoSo macibu sniegumu, studiju partrauk$anas samazinasanu, ka art studiju
pabeigSanu. Vienlaikus sistémas stiprinadanai javeido atbalsta instrumenti, tai skaita, finansu.

Lai veicinatu sociali neaizsargato studentu - invalidu, tricigo un maznodroS$inato, ka art
studentu no daudzbérnu gimeném plasaku ieklauSanos izglitibas sistéma un rastu iespéju iegit
Al, ir nepiecieSams izveidot specialu socialo stipendiju fondu, kas bdtu atdalits no izcilibas
stipendiju fonda, tada veida nodrosinot garantétu finansu lidzeklu pieejamibu tikai Sim mérkim. Ir
nepiecieSami atbalsta pasakumi personu ar invaliditati vienlidzigu iesp€ju un tiesibu TstenoSanai
augstakaja izglitiba. Socialo stipendiju fonds sociali neaizsargatiem studentiem Al (invaliditate,
trlicigie un maznodrosinatie, studenti no daudzbérnu gimeném) bitu paredzéts vismaz 2% no
studéjodo skaita valsts augstskolas, paredzot stipendiju minimalas algas apméra. Bérnu
piedzimSanas gadijuma stipendija tiktu pieskirta 15% no studéjo$ajiem, (piem. 350 EUR apméra
uz 10 méneSiem). Atbalsta pasakumi personu ar invaliditati vienlidzigu iespéju un tiesibu
Isteno8anai Al, ka pieméram asistentu pakalpojumi, 1stenojami, sadarbiba ar LM, budzeta bazes
izstrades ietvaros. Socialo stipendiju fonda izveide laus Al iestadém atbalstit sociali neaizsargatos
studentus Al ieguvei, kas savukart studentiem pavérs plasakas iesp€jas darba tirgd. LM ir
uzsakusi darbu pie vadliniju sagatavoSanas augstskolam ieklaujoSas studiju vides veidoSanai,
kuru ievieSana sekmeés studiju pieejamibu personam ar specialam vajadzibadm. Tas laus Al
iestadem veidot atbilstoSaku studiju vidi un izglitot docétajus.

2018.gada 1.novembrT tika pienemts likums “Grozijumi Invaliditates likuma”, kas paredz
nodrosinat tiesibas augstskolas un koledzas studéjosam personam ar invaliditati sanemt no valsts
budzZeta apmaksatu asistenta pakalpojumu parvietoSanas atbalstam un pasapripes veikSanai.
Minéta likuma normas par asistenta pakalpojuma nodroSinaSanu augstskolas un koledzas stajas
spéka 2019.gada 1.septembrr.

MK 2012.gada 18.decembra noteikumi Nr. 942 “Kartiba, kada pieskir un finansé asistenta
pakalpojumu pasvaldiba” paredz iespé&ju persondm ar | invaliditates grupu, kuram ir redzes
funkcionalie traucéjumi, sanemt asistenta pakalpojumu Al apguvei (gan pavadiSanai no majokla
lldz augstakas izglitibas iestadei un atpakal, gan lai apgutu izglitibas programmu). Asistenta
pakalpojumu pasvaldiba nodroSina personas deklarétas dzivesvietas socialais dienests, bet
nepiecieSamo valsts budzZeta finanséjumu nodroSina LM.

2019.gada 16.jdlija ar MK rikojumu Nr. 382 Par konceptualo zinojumu "Par studiju un
studéjosSo krediteSanas no kreditiestazu lidzekliem ar valsts varda sniegto galvojumu modela
mainu" ir vienkarsSota kreditu izsniegSanas kartiba, kas nodrosinas plasaku pieejamibu studiju un
studéjoso kreditam.

Uzdevums 3.1.3. Nodrosinat izcilibas un talantu attistibu, Tstenojot nacionala un
starptautiska meéroga pasakumus.

76 Studentu socialie un ekonomiskie dzives apstakli , 2017. https://www.izm.gov.lv/images/izglitiba_augst/eurostudent/Eurostudent-
VI-Latvijas-zinojums.pdf
7 Deklaracija par Artura Krisjana Karina vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu, 2018
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Pamatnostadnu perioda planots atbalsts talantu un izcilibas attistibai visparéja un
profesionalaja izglitiba, 1stenojot dazadus talantu un izcilibas atbalsta pasakumus prasmju un
zinaSanu attistibai, talantu savstarpéjai sadarbibai un tikloSanas.

OECD péetijumi par izglitojamo sasniegumu izaugsmi visparéja izglitiba uzsver
nepiecieSamibu Latvijai veikt mérktiecigas investicijas risindjumos, kas ir vérsti uz augstu
sasniegumu veicinaSanu. Augstu sasniegumu izaugsme visparéja izglitiba norada uz izglitojama
spéjam identificét un attistit ne tikai vina kompetences un talantus, bet ari sistémas gatavibu
nodroSinat izglitibas piedavajumu, kas ir atbilsto§s misdienu ekonomikas, zinatnes un attistibas
vajadzibam. Izglitojama spéja augsta liment nodrosinat sarezgitu uzdevumu izpéti vai risindjumu
lauj batiski kapinat vidéjas izglitibas vecumposma izglitojamo izpratni par vinu turpmako darbibas
jomu un vinu starptautisko konkurétspéju vienaudzu vida, tadejadi nodrosinot nepiecieSamo
zinatniska un attistibas personala ataudzi Latvijas sabiedriba. Ipasi batiska attistiba ir tiesi STEM
joma, lai nodroSinatu kritisko cilvékresursu pieejamibu tuvakajas desmitgadés. Skolu iesaiste
augstakas sarezgitibas izglitibas satura nodro$indjuma cel pedagogu kompetenci un spéjas
efektivi dazadot pedagogiska darba pieejas macibu procesa, veidojot skolas ka izciltbas centrus
un veidojot mérktiecigu skolénu piesaisti skolam vidéjas izglitibas vecumposma.

No 2018.gada ir batiski paplaSinajies izglitibas iestaZzu skaits, kas piedalas nacionala
meéroga pasakumos talantu joma (olimpiades, konferences, sacensibas, skates) un tadéejadi
attista arT mérktiecigi to satura kompetenci Sajos darbibas virzienos. Pamatnostadnu perioda
paredzéts izstradat starptautiskajai praksei atbilstoSu izglitojamo talantu attistibas pasakumu
sistému:

e Macibu priekSmetu (izglitibas saturs) joma — STEM un integréto zinatnu olimpiazu satura
piedavajumu, satura digitalizaciju un pieejamibu visparéjas izglitibas iestadem;

e Pétniecibas joma - zinatniskds pétniecibas konferences, Sauras specializacijas
pétniecibas problému sacensibas robotikas joma un hakatonus, Cempionatus individuala
un skolu kolektivu sacensibam.

e Skolu atbalsta joma — sistémisku dalibu tiedsaistes starptautiskos pasakumos, atbalsta
sisttma pedagogiem, kas strddd ar augsto sasniegumu izglitojamajiem, pedagogu
meistarklases ar starptautisku ekspertu dalibu un pétijumi par izglitojamo sasniegumu
attistibas iespéjam un instrumentiem.

Ir nodroSinata daudzveidiga macibu priekSmetu olimpiazu sistémas izstrade, kuras
ietvaros ne tikai izveidota un attistita tieSsaistes olimpiazu sistéma, bet art ievérojami paplasinata
izglitojamo un pedagogu lidzdaliba gan pasakumos, gan izglitibas satura ar augstu sarezgitibas
pakapi pieejamiba. Vienlaikus sadarbiba ar augstskolam ir izveidota izglitojamo pétnieciskas
darbibas veikS8anas iesp&jamiba, t.sk., izmantojot augstskolu infrastruktGru un macibspéku
atbalstu. Sobrid ir bitiski paplasinat pasakumu saturisko grozu, jo lielai dalai tadu izglitibas
pasakumu ka debasu turniri, nacionala méroga skates, robotikas Eempionati, hakatoni Sobrid ir
iniciativas raksturs, tacu tiem ir nozimiga ietekme uz izglitojamo talantu attistibu, t.sk.,
starptautiska méroga. Lidz ar to So pasakumu sistematiska attistiba veicina kopé&jo izglitojamo
individualo talantu attistibu un stiprina vinu kompetencu sasaisti ar perspektiva izvéléto karjeras
celu.

Talantu motivéSana un atbalstiSana profesionalaja izglitiba, taja skaita nacionala un
starptautiska méroga pasakumu istenosana talantu un izcilibas attistibai, popularizé sabiedriba
profesionalo izglitibu k& vértibu apzinatas karjeras virziena izvélei. ligtermina tas var mainit
sabiedribas viedokli/ stereotipus par profesionalo izglitibu Latvija un ietekmét jaunieSu karjeras
izvéli. Ka viena no talanta un izcilibas attistibas formam ir starptautiskie jauno profesionalu
meistaribas konkursi. Starptautisko konkursu standarti, izmantojot starptautisko un nacionalo
konkursu ekspertu un konkursantu pieredzi, pakapeniski tiek parnemti Latvijas profesionalas
izglitibas standartos un Sim procesam ir jaturpinas, lai augtu kvalitate un macibu programmas
tiktu ieklautas prasmes, kas ir aktualas darba tirga.

Jauno profesionalu meistaribas konkurss SkillsLatvia ir unikala platforma, kur vienuviet
satiekas profesionalas izglitibas iestdzu audzekni, vinu macibspéki, darba devéji un
visparizglitojoSo skolu skoléni, pedagogi, skolénu vecaki. Konkursa apmeklétajiem reizi gada ir
iespéja klatiené vérot labako jauno profesionalu meistaribu plasa profesiju spektra, ka ar atklat
savus talantus, praktiski izméginot prasmes konkursa paraugdemonstréjumu programma.
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Konkursam SkillsLatvia un Latvijas jauno profesionalu dalibai un panakumiem
starptautiskajos konkursos EuroSkills un WorldSkills ir batiska loma profesionalas izglitibas un
amata prasmju veértibas celSana, tie ir profesionalas izgltibas kvalitates indikators un
konkurétspéjas raditajs gan nacionala, gan art starptautiska méroga. Panakumi starptautiskajos
konkursos ir Latvijas profesionalas izglitibas konkurétspéjas un prestiza apliecinajums.

Pamatnostadnu periodd planots pilnveidot esoSos instrumentus prasmju izcilibas
atbalstam un ieviest jaunus, taja skaita organizéjot SkillsLatvia un JuniorSkillsLatvia, kas orientéts
uz 5.-8.klaSu skolénu praktisko iemanu un talantu identificeéSanu.

Ricibas virziens 3.2. Sadarbiba un dalita atbildiba ar vietéjo kopienu izglitibas mérku
sasniegsanai.

Uzdevums 3.2.1. Veicinat vecaku iesaisti un atbalstu skoléna izglitibas mérku
sasniegsSanai.

Lai jauna izglitibas satura pilnveidota pieeja macibam skolas Latvija sasniegtu savu mérki
— veidotu skolénu ka zinoSu un domajosu daritaju — bdtiska ir ne vien skolas un skoléna
sadarbiba, bet art vecaku iesaiste. Tadéjadi japanak arvien nozimigaka vecaku lidzdaliba gan
klases un skolas, gan vietéjas kopienas, gan valsts limeni skoléna izglitibas mérku sasniegSana,
sociali emocionalas labsajltas nodroSinasana un karjeras attistiba.

Turklat vecaku interese par izglitibas kvalitati arvien pieaug. To pierada projekta
“Kompetencu pieeja macibu saturad” (Skola2030) Tstenota sadarbiba ar vecakiem’®, ka arT vecaku
liela atsauciba un lidzdaltba IZM un Edurio vecakiem organizétajas aptaujas saistiba ar attalinato
maci$anos’®. Vecaku iesaiste ir izmantojama ka vértigs resurss skolénu maci$anas atbalstam.

Mérkis sasniedzams gan informé&jot un izglitojot vecakus, gan izmantojot vecaku resursus
(zinaSanas, prasmes, profesija, pieredze) dazadu jautajumu risinadSana. Prasmiga komunikacija
un sadarbiba ar skoléna gimeni sekmé pozitivu un uz izaugsmi vérstu skolas vidi.

Skolas un vecaku sadarbibas uzlaboSanai izmantojamas dazadas prakses un instrumenti,
formas un metodes, t.sk. informaciju tehnologiju piedavajums, socialie tikli, macibu platformas,
aptaujas, klatienes un neklatienes sarunas, diskusijas, lekcijas, labas prakses pieméru
apkopojums u.c.

Pamatnostadnu perioda vecaku un skolas attiecibu veidoSanai planots:

° veikt regularas vecaku aptaujas par izglitibas procesa aktualitatém, analizét to

rezultatus, planot talako ricibu skolas un vecaku sadarbibas pilnveidei,

) iesaistit vecaku NVO attistibas planosanas dokumentu un citu normativo dokumentu

izstrades un apsprieSanas procesa,

° veidot un Tstenot vecakiem izglitojoSas programmas (vebinarus, diskusijas un

lekcijas klatiené un attalinati) par bérnu audzinasanas jautajumiem un atbalstu maciSanas

un Kkarjeras izaugsmes procesa, piesaistot profesionalus (pedagogus-praktikus,
augstskolu macibspékus pedagogija, psihologus, socialos darbiniekus, karjeras

konsultantus, valsts un pasvaldibu institlciju specialistus u.c.),

) organizét sabiedribas viedoklu lideru- vecaku iesaisti skolas un gimenes sadarbibas

jautajumu risinasana,

° veidot vai izmantot jau kadu esoSu interneta platformu vai socialo tiklu iespéjas, kura

atspogulot skolu labas prakses piemérus sadarbibai ar skoléna gimeni,

° stiprinat Izglitibas iestades padomes darbibu, Iidz ar to vecaku iesaisti,

° stiprinat klases audzinataja lomu sadarbibas veicinaSanai ar skoléna gimeni klases

[Tment.

7% Projekta “Kompetencu pieeja macibu satura” (Skola2030) veiktas aktivitates vecaku informésana un izglitoSana par jauna
izglitibas satura ievieSanas aktualitatém, piem., informativaja kampana “Es saprotu, tatad zinu, protu, gribu, varu”, Sk.
https://www.skola2030.lv/vecakiem-un-skoleniem/kas-jazina-vecakiem

7% 1ZM sadarbiba ar Edurio organizétas vairakas vecaku aptaujas, sasniedzot ievérojamu vecaku [dzdalibu (piem., 4 dienas

atsaukuSies ~27 000 vecaku); https://www.izm.gov.lv/lv/aktualitates/4033-aptauja-skolu-direktori-skolotaji-skoleni-un-vecaki-pauz-
gatavibu-attalinatam-macibam; https://home.edurio.com/izm-attalinato-macibu-rezultati

74


https://www.skola2030.lv/vecakiem-un-skoleniem/zinu
https://www.skola2030.lv/vecakiem-un-skoleniem/protu
https://www.skola2030.lv/vecakiem-un-skoleniem/gribu
https://www.skola2030.lv/vecakiem-un-skoleniem/varu
https://www.skola2030.lv/vecakiem-un-skoleniem/kas-jazina-vecakiem
https://www.izm.gov.lv/lv/aktualitates/4033-aptauja-skolu-direktori-skolotaji-skoleni-un-vecaki-pauz-gatavibu-attalinatam-macibam
https://www.izm.gov.lv/lv/aktualitates/4033-aptauja-skolu-direktori-skolotaji-skoleni-un-vecaki-pauz-gatavibu-attalinatam-macibam
https://home.edurio.com/izm-attalinato-macibu-rezultati

Projekta versija, 16.07.2020.

Skoléna izgltoSanas procesa svariga loma ir atbalsta faktoriem, un viens no
nozimigakajiem atbalstiem ir skoléna vecaki. Bérna interesi par macibam un dazadiem
pasakumiem skola veicina ieintereséti vecaki, kas ir motivéti sadarboties ar skolas personalu
bérna izgltoSanas un audzinaSanas procesa. Skolénu emocionald un fiziska vardarbiba un
konflikti, kd arT nepietieckama izglitibas iestades un vecaku sadarbiba ir skolu ikdiena joprojam
izplatita paradiba ne tikai Latvija, bet arT pasaulé. Izglitibas iestades administracijas, skolotaju,
vecaku un skolénu savstarpgju saistibu apzindSana un uznems$anas, izstradjot un ievieSot
godpratigas, savstarpéja labvéliba, iecietiba un ciena balstitas attiecibas, ir veids, ka reagét
preventivi.

Mérkis ir pilnveidot skolas emocionalo un psihologisko vidi, ka arl attiecibas starp
skoléniem, vecakiem, pedagogiem un izglitibas iestades administraciju veidot savstarpé&ja ciena
un étiski motiveta sadarbiba. Planots, ka ar trispuséju (skoléns, skoléna vecaki un skolas
pedagogi) saistibu uznemsSanos visparéjas izglitibas iestadés tiks veicinata labvéliga un
atbalstoSa emocionala un psihologiska vide, tiks profilaktéta vardarbiba un étiskajas vértibas
nebalstitas skolénu savstarpéjas attiecibas. Tadéel planots pilnveidot ar vecaku iesaisti un
atbalstu saistito normativo reguléjumu. Izglitibas likuma 58.pants nosaka vecaku (personu,
kas realizé aizgadibu) pienakumu pildisanu, t.sk. savu spéju un materialo iespéju robezas
nodro$inat gimené bérna izglito$anai, veselibai, attistibai un sadzivei nepiecieSamos apstakl|us,
sadarboties ar izglitibas iestadi, kura macas bérns, ar pedagogiem un citam macibu procesa
iesaistitam personam u.c. pienakumi. Praksé ir identificéta probléema, ka dala vecaku nepilda
minétas normas. Latvijas Republikas Tiesibsarga 2015.gada pétijuma par vardarbibas izplatibu
pret bérniem Latvija®® ka viens no priekslikumiem pedagogu un vecaku aptauju rezultata ir
izmainas likumdosana sodu bardzibas pastiprinadSanai. Planots grozit Izglitibas likumu, nosakot,
ka vecaks vai pilngadigais izglitojamais slédz ar izglitibas iestadi llgumu par izglitoSanu
(divpuséju vai trispuséju sadarbibas ligumu). Par liguma obligati ietveramo saturu [dz
2021.gadam tiks sagatavoti Ministru kabineta noteikumi.

Savukart sadarbojoties VM, LM un IZM ir jarada meérktiecigi risingjumi mobinga situaciju
mazinaSanai Latvijas skolas, t.sk. apzinat faktisko Latvijas situaciju un iezimétu vélamo ricibu
situacijas risinasanai, ka art modelétu ricibu, kuru saprot un isteno visas iesaistitas puses, tada
veida veicinot bérniem drosu vidi izglitibas iestadés.

Uzdevums 3.2.2. Stiprinat kopienas méroga sadarbibu (pasvaldibas ietvaros) individa
izaugsmei.

Izglitibas iestades eksisté noteikta geografiska, sociala un ekonomiska konteksta. Gan
izglitibas iestades, gan vietéjas sabiedribas attistibai batiska ir efektivu sadarbibu veidoSana.
Aktuala ir domasanas maina - izglitibas vai pétniecibas iestade nevis ka izoléta, atseviski
funkcionéjo$a vieniba, bet ka dala no plasakas vietéja méroga ekosistémas.

Izglitibas iestazu sadarbiba ar plasaku apkartéjo kopienu (pilsétas, novada, regiona
méroga) veicina efektivaku vietéjas sabiedribas resursu izmantoSanu skolénu un audzéknu
macidanas un macibu nodroSindSana, ka arT izglitibas iestddés radito zinaSanu parnesi un
izmantoSanu vietéjas sabiedribas laba.

Nakamaja planosSanas perioda planots stiprinat izglitibas iestazu dibinataju lomu un
atbildibu par izglitibas iestades attistibu un pasvaldibu stratégisku vadibu un koordinaciju vietéja
meéroga pieejamiem izglitibas resursiem (pieejamie formalas un neformalas izglitibas
piedavajumi, izglitibas norises vietas, informacija u.c.), ar noldku sniegt atbalsta un izaugsmes
iesp€jas dazadam izglitojamo grupam (izglitojamie, izglitibu partraukusie, pieaugusie u.c.) un
nodroSinot efektivu vietéjo resursu izmantoSanu un kvalitativas izglitibas nodrosinasanu péc
iesp€jas tuvu dzives vietai. Sagaidamie izglitibas iestazu un paSvaldibas, ka arT plasakas
sabiedribas sadarbibas veidi:

e izglitibas iestazu sadarbiba ar vietéjo kopienu macibu procesa norisé (vieté€jo sadarbibas
partneru iesaiste macibu procesa; vietéjas vides, problémjautajumu izpéte macibu

procesa u.c.);

80 http://www.tiesibsargs.lv/uploads/content/legacy/4239 TNS_ Vardarbibas pret berniem _izplatiba Latvija 2015.pdf
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e paSvaldibas koordinéta starpinstiticiju sadarbibas sistéma, process un procediras,
iesaistot skolu, pasvaldibas dienestus, vecakus un citus kopienas loceklus, lai mérktiecigi
koordinétu pieejamo atbalstu izglitojamo maciSanas atbalstam (priek$laicigas macibu
pameSanas riskam paklautie izglitojamie; izglitojamie ar specialam vajadzibam,
macisanas gratibam; sociali ekonomiskiem riskiem paklauti izglitojamie; paridariSanai
paklauti izglitojamie);

e pasvaldibas sadarbiba ar izglitibas iestadi, gimeném un plasako vietéjo kopienu (NVO,
darba devéji u.c.) remigréjuso un imigrantu bérnu aktivai iesaistei;

e arpus formalas izglitibas (t.sk. intereSu izglitibas) koordinéta un mérktieciga
nodroSinaSana vietéjas kopienas ietvaros, efektivi izmantojot izglitibas iestdzu u.c.
vietéjas kopienas resursus; sistematiska, daudzveidiga un dazadu gratibu pakapju
intereSu izgltibas piedavajuma attistiS8ana un nodrodinasana atbilstosi izglitojamo
interesém, interesu izglitibas kvalitates monitorings;

e padvaldibas sadarbiba ar izghtibas iestddém, jaunieSu centriem, nevalstiskajam
organizacijam, darba devéjiem, gimeném un plasako vietéjo kopienu NEET jaunieSu
aktivai iesaistei; komplekss, individualizéts atbalsts jaunieSiem, kas nav iesaistiti ne
nodarbinatiba, ne izglittba, ne macibas, lai sekmétu vinu atgrieSanos izglitiba vai
nodarbinatiba, ka arT apzinoties piederibu viet&jai kopienai;

e vienlidzigu iespéju radiSana Tpasi maznodrosinato un sociala riska grupu izglitojamajiem,
t.sk. nodroSinot nepiecieS5amo atbalstu izglitibas iestadé, iesaistot izglitojamos ari
neformalas izglitibas pasakumos;

e sadarbiba ar NVO, paplaSinot iespéjas bérniem un jaunieSiem iegat dzivei nepiecieSamas
prasmes, zinaSanas un kompetences neformalas izglitibas cela, ka art sanemt atbalstu
savam iniciativam;

e izgltibas iestazu padomju darbibas stiprinaSana, nodroSinot izglttojamo realu Ilidzdalibu
(no objekta par subjektu), tada veida veicinot pilsonisko kompetencu attistibu.

Ricibas virziens 3.3. Pieauguso izglitibas attistiba.
Uzdevums 3.3.1. NodrosSinat kvalitativu un pieejamu pieauguso izglitibas piedavajumu.

Pieaugus$o izglitiba ir daudzveidiga. Zinasanu, prasmju un attieksmju apgisana notiek
formalas un neformalas izglitibas ietvaros, ka art ikdiena. To 1steno dazadas iesaistitas puses,
t.sk. arpus izglitibas sistémas. Valsts var garantét izgltibas kvalitati formalas izglitibas ietvaros.

Viens no pamatnostadnu perioda buatiskakajiem pasakumiem pieauguso izglitibas
attistiba ir formalas izghtibas iespéju paplasinasana pieauguSajiem, stiprinot profesionalas
izglitibas un augstakas izglitibas iestazu darbu ar pieaugusiem izglitojamiem un nodroSinot
iesp&ju sanemt individualizétu izglitibas piedavajumu, kuras pieaugusie varés apgut ari dalu no
kvalifikacijas, kas viniem nepiecieSama izglitibas turpinaSanai vai darbam. Elastiga izglitibas
programmu TstenoSana padaris izglitibas procesu efektivaku, laus samazinat izmaksas, veicinas
resursu efektivaku izmantoSanu (gan laika, gan cilvékresursu), k& arT mazinas prasmju trdkumu
nozarés iespé&jami 1saka laika.

Nozimigas iepriekS€ja planoSanas perioda iestradnes $Saja virziena ir izstradatas
modularas profesionalas izglitibas programmas, Sos modulus aktivak izmantojot pieaugu$o
izgltiba. 2020.gada tiek veikti grozijumi Profesionalas izglitibas likuma, paredzot profesionalas
izglitibas turpinadSanu, ka arT profesionalas kvalifikacijas dalu (atsevisku modulu) atziSanu, lidz ar
to, bis iespéjams Tstenot elastigu pieeju pieauguso izghtibas programmu Tsteno$ana.

Plasaka PII, jo Tpasi PIKC un augstskolu iesaiste pieauguso izglitibas nodroSinasana
veicinas pieauguso izghtibas kvalitati.

Kvalitates nodroSinasana pieauguSo neformalaja izglitiba patlaban ir decentralizéta.

OECD norada uz Sadas decentralizétas pieejas negativajam sekam, piem., pakalpojumu
sniedzéju skaita palielindSands ar atSkirigu pakalpojuma kvalitati, k& arT gadijumiem, kad
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pakalpojumu sniedzé&ji darbojas vispar bez licences®. Lai nodro§inatu Latvijas iedzivotajiem
vienlidz kvalitativu pieaugu$so neformalas izglitibas piedavajumu, tiks noteikti vienoti
pieauguso neformalas izglitibas kvalitates kritériji un pieauguso neformalas izglitibas programmu
licencéSanas un licences anuléSanas kartiba, to nostiprinasana normativaja reguléjuma.
Izgltitibas Tstenotaju atbalstam tiks izstradatas vadlinijas So kritériju ievieSanai un nodrosinasanai.
Kvalitdtes paaugstina8ana pieauguso izglitiba ir badtiska, lai veicinatu pieaugu$o izglitibas
pievilctbu un motivétu pieaugusos iesaistities macibas.

Nemot véra Skérslus, kas kavé piedalities macibas pieaugusos, tiks nodrosSinata
individualizéta un elastiga pieauguso izglitibas piedavajuma istenosana, t.sk. atbalsts
dalibas SkérSlu mazinasanai. Pieaugusie ir |oti neviendabiga mérka grupa ar atSkirigam
vajadzibam un esoSo prasmju limeni. Lidz ar to, valsts atbalsts tiks sniegts atbilstoSi
tautsaimniecibas attistibas tendencém, kombingjot kvalitativo individualo macibu piedavajumu,
t.sk. modularas izglitibas programmas, ar nepiecieSamo atbalstu macibu Skérslu parvarésanai,
t.i. veidojot integrétu macibu atbalstu. Primari atbalsts tiks sniegts tiem pieauguSo mérka grupam,
kuri mazak iesaistas macibu procesa, tostarp ar zemu izglitibas [Tmeni un/vai zemu profesionalo
kvalifikaciju.

Veicinot iesp&jamo dalibas SkérSlu parvaréSanu, atbalsts tiks sniegts macibu maksas
segSanai, dienesta viesnicas maksas seg3anai, mobilitates nodroSinasanai u.c.

Lai mazinatu vilsanas risku no neatbilstosi izveélétajam izglitibas programmam, tiks
nodroSinats atbalsts esoSo prasmju novértésana, individualo macibu vajadzibu noteik$ana,
personu profileSana. Jo Tpasi minétais atbalsts ir nepiecieS§ams macibas mazak iesaistitajam
grupam.

Lai veicinatu ieglto prasmiju efektivaku izmantos$anu, batisks nakama plano$anas perioda
pasakums ir prasmju atziSanas sistémas pilnveidosSana, paredzot prasmju atziSanu, kas atbilst
modularo profesionalas izglitibas programmu zinad8anu, prasmju un kompetenéu kopumam
(modulim), lai apliecinatu profesionalas izglitibas programmas dalas apguvi. Tas veicinas art
pielagotu maciSanos (tailored learning). Tiks izstradatas neformalas izgltibas, darba vieta un
ikdienas maciSanas rezultdtu novértésanas vadlinijas uznémumiem. Tiks turpinati sabiedribas
informéSanas pasakumi par prasmju atziSanas iesp&jam.

Uzdevums 3.3.2. ligtspéjigas pieauguso izglitibas sistémas attistiba.

Nakamaja plano$anas perioda planota pieauguso izglitibas parvaldibas stiprinasana.
Saskana ar Pieaugus$o izglitibas parvaldibas modela ievieSanas planu 2016.-2020. gadam tika
izveidots pieaugudo izgltibas parvaldibas modelis (turpmak — modelis), lai novérstu pieauguso
izglitibas sadrumstalotibu, atseviSko institlciju ricibas nesaskanotibu un informacijas
nepietiekamibu pieauguso izglitibas planosanai un ietekmes novértésanai®?.

Tomeér joprojam pieaugudo izgltibas parvaldiba ir vérojamas bdtiskas nepilntbas un
funkciju dublésanas. Pieméram, nav nodroSinata vienota pieeja macibu piedavajuma noteikSanai
nodarbinatajiem un bezdarbniekiem, 40% paSvaldibu netiek noteiktas pieaugu$o izglitibas
vajadzibas®:.

Vienotas pieauguso izglitibas sisttmas parvaldibas modela ietvaros tiks stiprinata
pieauguso izglitiba iesaistito puSu koordinéta sadarbiba valsts, regionala un vietéja méroga,
stiprinot sadarbibu ar nozarém, t.sk. darba tirgus pieprasijuma balstita pieauguso izglitibas
piedavajuma noteik§ana Pieauguso izglitibas parvaldibas padomes ietvaros, nodrosinot dazadu
institdciju 1stenoto pasakumu sinergiju un papildinatibu, ka ari stiprinot pieauguso izglitibas
koordinatoru tiklu, t.sk. sniedzot metodisko atbalstu pieaugusSo izglitibas koordinatoriem.

Stiprinot pieauguso izglitibas koordinatoru tiklu, tiks sniegts atbalsts paSvaldibam
pieauguso izglitibas koordinatora amata pienakumu noteikSanai, pieauguSo izglitibas

81 OECD Prasmju stratégijas zinojums
82 Skat. Pieauguso izglitibas parvaldibas modela ievieSanas planu 2016.-2020. gadam http://likumi.lv/ta/id/281992-par-pieauguso-
izglitibas-parvaldibas-modela-ieviesanas-planu-2016-2020-gadam
8 Izvértéjums “Nodarbinato pieauguso ar zemu kvalifikaciju efektivakas iesaistes macibas izvertéjums” (BIIS, 2020)
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koordinatoru macibam to funkciju veikSanai, ka art tiks vértéta iespéja Tstenot pieauguso
izglitibas parvaldibu regionalaja liment.

Ar EK atbalstu tiks turpinata iesaistito pusu, t.sk. socialo partneru, sadarbibas veicinaSana
Pieaugus$o izglitibas koordinatoru tikla ietvaros.

Nozimigs pieauguso izglitibas sistémas attistibas elements ir ilgtspéjigs finanséjums, tadel
nakamaja planoSanas perioda planota sociali atbildigas un ilgtspéjigas sistémas izveide
pieauguso izglitibas finansésanai, kura paredzés gan individa, gan darba devéja, gan valsts
atbildibu.

lepriek$éja planosanas perioda izveidota pieaugusSo izglitibas parvaldibas modela darbiba
paredzéta jebkura avota finansgjuma, t.sk. valsts budzeta, parvaldibai. levérojot fiskalas telpas
ierobezojumu, valsts atbalsts nodarbinato izglitibai tika Tstenots primari ar ES fonu
l[dzfinans&juma atbalstu.

Izglitibas likums nosaka, ka valstij finansiali ir jaatbalsta pieauguso izglitiba, finanséjot
pieauguso neformalas izghtibas programmas, ka ari atbalstot darba devéjus darbinieku papildu
izglitodana. Nakamaja perioda planots parskatit Izglitibas likuma nosacijumu, paplasinot
paredzéto valsts atbalstu uz citu pieauguso izglitibas piedavajumu.

Darba devéjiem ir kritiska loma pieaugu$o izglitibas finansé$ana®. Tiks turpinats
iepriekSéja perioda beigds uzsaktais darbs sadarbiba ar darba devéjiem pie valsts
lldzfinans&juma nodroSinadanas darbinieku izglitoSanai darba pienakumos definéto profesionalo
un caurviju kompetencu pilnveidei. Latvija darba devéju izdevumi darbinieku macibam, salidzinot
ar citam ES valstim, ir zemi, par to liecina macibu izdevumu Tpatsvars no visam darbaspéka
izmaksam uznémumos — Latvija tas ir 0,8%, ES vid&ji - 1,7%, un, pieméram, Danija - 2,7%, vai
Francija - 2,5%. OECD iesaka izvéertét nepiecieSamibu ieviest darba devéjiem saistoSu prasibu
nodros$inat vai atbalstit savu darbinieku dalibu izglitiba. MVU objektivi gratak sniegt atbalstu savu
darbinieku izglitoSanai.

Tapat nakamaja plano3anas perioda planots attistit publiskds un privatas partneribas
pieauguSo izgltibas finanséSanai, piem., prasmju fondu attistiba un pilotéSana atseviSkas
nozarés. Pilotprogramma indikativi planota se$as nozarés (blvnieciba, transports un logistika,
kokripnieciba, IKT, kimiskaja rapnieciba un tas saskarnozaré, telekomunikacijas un sakaros),
paredzot iemaksas no darba devéju puses, pretl nodroSinot publisko atbalstu.

Lai ikvienam pieaugu$ajam bidtu pieejama kvalitativa pieauguso izgltiba, nepiecieSams
veicinat sabiedribas un darba devéju izpratni par pieauguso izglitibu un lidzdalibu
pieauguso motivacijas paaugstinasana.

Saskana ar PieauguSo izglitibas apsekojuma datiem 35,1% no aptaujatajiem
respondentiem nepiedalijas pieauguso izgltiba un negribétu piedalities. OECD norada, ka
informétibas palielina8ana par potencialajiem ieguvumiem no pieauguso izglitibas un piekliSanas
tai ir kritiska pieaugu$o izgltibas vecinasana. Informacijai par pieauguso izglitibas iespé&jam
janok|ust pie gala lietotajiem individualizéta un lietotajiem draudziga veida.

Lidz ar to, nakamaja planosSanas perioda lielaka uzmaniba tiks pievérsta sabiedribas
informéSanai par pieaugus$o izglitibas ieguvumiem un iespéjam, ka arT motivéSanai, t.sk. mazak
iesaistito macibas pieauguso grupu sasniegSanas un motivéSanas pasakumi. Tiks Tstenotas un
koordinétas informétibas palielindSanas kampanas, izmantojot tddus instrumentus, kas tiesSi
uzruna un iesaista pieaugusos atbilstosi katrai mérka grupai.

Prakse rada, ka vilSanos sagada nepareizi vai savam macibu vajadzibam neatbilstosi
izvéléts macibu piedavajums. NodrosSinot kvalitativu macibu piedavajumu tiks sniegtas
individualizétas konsultacijas par macibu iesp&jam un atbalsts pieauguSo vajadzibu un spé&ju
apzina$anai, t.sk. personu profilésana, individualo portfelu izmanto$ana, lai dokumentétu atbalsta
sanémeéju progresu. NodroSinat karjeras atbalstu pieejamibu nepartraukti: pirms macibam,
macibu laika, péc macibam

Minéta atbalsta nodrodinasanai citu starpa tiks izmantoti jau esoSie resursi un tikli, piem.,
VIAA, NVA karjeras konsultantu tikls, ka ari lokalaja ment — bibliotéku tikli. Izvértejuma
“Nodarbinato pieauguso ar zemu kvalifikaciju efektivakas iesaistes macibas izvertéjums” ir

84 OECD Prasmju stratégija
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minéts, ka pasvaldibu lTment sadarbiba pieauguso izglitibas joma visbiezak notiek ar biblioteéku
(74,8%), NVA (72,3%) un VIAA (66,4%).

Tapat nakamaja perioda tiks turpinats uzkrat informaciju par pieaugudo macibam ESF
projekta  “Nodarbinato  personu  profesionalas kompetences pilnveide” (Projekta
Nr.8.4.1.0/16/1/001) TstenoSanas ietvaros izstradataja Informacijas sistémas par macibu
piedavajumu funkcionalitates nodrosinasanu.

Tapat ir svarigi uzkrat un dalities ar labas prakses piemériem par pieauguso izgltibas
Isteno$anu, zinatniskajiem un pétniecibas darbiem, ka art citiem aktualitatem pieauguso izgltibas
joma. Lidz ar to, nakamaja planosanas perioda tiks turpinats uzturét un attistit timekla vietni
www.muzizglitiba.lv, ka arT informacijas tiklu pieaugu$o izglitibas sniedz&jiem un izglitotajiem
EPALE.
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Mérkis 4: ligtspéjiga un efektiva izglitibas sistémas un resursu parvaldiba.

Parskats par ricibas virzieniem un uzdevumiem, uzdevumu 1steno$anas uzsaksanas un
pabeigSanas terminu, atbildigo institGciju un lidzatbildigajam institGcijam.

Nr. Uzdevums Izpildes | Atbildiga Lidzatbildigas Sasaiste ar
p.K. termins | institicija institucijas politikas
(gads) rezultatu
un
rezultativo
raditaju

Ricibas virziens 4.1. Izglitibas sistémas un iestazu efektivas parvaldibas veidosana.

4.1.1. | Pilnveidot izglitibas 1ZM VIAA, IKVD 1-P°|'it_”t<aSRR
sistémas dalibnieku Lo RR13:
funkcijas un atbildibas 2.politikas
sistémas efektivai g“”;‘?;ﬁ
funkcionésanai aktualu 4politikas
reformu konteksta. Leiultéts, RR

4.1.2. | Efektivu izglitibas 1ZM IKVD, VISC 1-P°|'if_”t<aSRR
iestazu parvaldibas T1 RR12. RR
modelu attistiba un 13;
iestazu vadibas 2-polikas
kapacitates stiprinasana 2.2, RR 2.3, RR
parmainu vadiba, 2'4'\?5 2.7.;
= .politikas

macisanas regultéts, RR
organizacijas” pieejas 3.1,RR3.2,RR
Tstenodana un izglitibas 33,RR3.4;.
R o - 4.politikas
resursu koplietoSana. rezultats, RR
4.1, RR4.2.

Ricibas virziens 4.2. Pétnieciba un pieradijumos balstita, lietotaj-centréta izglitibas politika.

4.2.1. | Attistit un stiprinat 1ZM VIAA, IKVD, VISC, 4-P°|'it_”t<aSRR
izglitibas politikas AIC PR
veidotaju un Tstenotaju
stratégisko, analitisko un
datu pratibas kapacitati.

4.2.2. | Pilnveidot izglitibas IZM, IKVD, 2-P°|'it_"t<aSRR
kvalitates vadibas un AIC 5o RR23.
monitoringa sistému. RR 2.4, RR 2.5,

RR2.7.;
3.politikas
rezultats, RR
3.4,
4.politikas
rezultats, RR
4.1.

Ricibas virzienu un uzdevumu detalizétaks apraksts.

4.mérkis risina ar efektivu un musdienigu parvaldibu saistitus jautajumus, ka art iezimé
stratégiskus attistibas virzienus. Ricibas virziens 4.1. “Izglitibas sistémas un iestazu efektivas
parvaldibas veidoSana” paredz gan saturisku attistibu - izglitibas iestaZzu transformaciju par
“maciSanas organizacijam” un vadibas stratégiskas un lideribas kapacitates stiprinasanu, gan art
resursu un parvaldibas pilnveides risinajumu Tstenosanu.

Ricibas virziens 4.2. “Pétnieciba un pieradijumos balstita, lietotaj-centréta izglitibas
politika” akcenté nepiecieSamibu attistit un pilnveidot izglitibas kvalitates vadibas un monitoringa
sisttmu un tas nodrosino$ana iesaistito cilvékresursu kapacitati, tadéjadi stiprinot stratégisku
izglttibas politikas plano$anu un TstenoSanu.
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Ricibas virziens 4.1. Izglitibas sistéemas un iestazu efektivas parvaldibas veidosana.

Uzdevums 4.1.1. Pilnveidot izglitibas sistémas dalibnieku funkcijas un atbildibas (valsts-
regionalais-iestades limenis, izglitibas iestazu dibinataji, citi izglitibas sistemas dalibnieki
u.c.) sistemas efektivai funkcionésanai aktualu reformu konteksta.

Nakamaja planosanas perioda ir bitiski pilnveidot valsts un regionala llmena izglitibas
sistémas dalibnieku funkcijas un atbildibu, nemot véra valsti notiekosas reformas un aktualas
izgltitibas politikas iniciativas.

Saja konteksta Tpasi bitiska ir izglitibas iestazu dibinataja atbildibas palielinasana par
izglitibas kvalitates nodroSinasanu; tas merki ir:

e noteikt dibinataja atbildibu kvalitates nodroSinasana un kvalitates vertésana;

e pilnveidot paSvaldibu izgltibas ekspertu profesionalds kompetences pétnieciba un
pieradijumos balstitas, lietotaj-centrétas izglitibas politikas veido$ana;

e sniegt tiesisku atbalstu izglitibas iestazu dibinatajiem izglitibas kvalitates nodrosinasana,
ievieSot pilnveidoto macibu saturu un pieeju un Tstenojot parmainas izglitiba péc
administrativi teritorialas reformas.

Analizéjot pédéjo tris gadu IKVD interviju rezultatus ar izghtibas iestazu vaditajiem,
Istenojot izglitibas iestazu, izglitibas programmu un izglitibas iestaZzu vaditaju novertésanu, var
konstatet, ka:

e dibinataju parstavjiem ir krasi atSkiriga izpratne par vinu lomu izglitibas kvalitates
nodroSinaSana. Pieméram, ir situacijas, kuras tiek uzskatits, ka par visu (tai skaita
infrastruktiras un resursu nodroSinajumu) atbildigs ir izglttibas iestades vaditajs, un pretéji
— notiek iejaukSanas izglitibas iestades vaditaja darba, nerespektéjot izglitibas iestazu
vaditaju tiesibas 1stenot savu darbu saskana ar amata aprakstu;

e dibinataju iespé&jas sniegt atbalstu izglitibas iestadem un izglitibas iestdzu vaditajiem varié
no situacijam, kuras izglitibas iestades pilniba visu darbu paveic paSas bez jebkada
atbalsta, dz situacijam, kuras dibinatajs sniedz metodisko, finansialo u.c. atbalstu
izglitibas iestadem;

e dibinatajiem nav skaidribas, ka interpretét akreditacijas un vaditaju vertéSanas rezultatus
un ka Tstenot véertéjuma balstitu turpmako izglitibas iestades attistibu. AtseviSkos
gadijumos tas noved pie personiskiem vai politiskiem motiviem, pieprasot arkartas
izglitibas iestazu vaditaju vertéSanu;

e ir atSkiribas starp valsts un paSvaldibu izglitibas iestazu dibinataju kompetenci un privato
izglitibas iestazu dibinataju izpratni par tiesiskuma un izglitibas kvalitates nodroSinasanas
jautajumiem;

e dibinataju izstradatas un apstiprinatas novadu/pilsétu izglitibas stratégijas paslaik reti ir
tiedi saistitas akreditacijas un vaditaju vértéSanas rezultatiem, ka ari dibinatajiem nav
pieejami praktiski instrumenti regularam iestazu darbibas monitoringam, ko turpmak
nodroSinas izglitibas kvalitdtes monitorings, risku identificeéSanas sistéma un izglitibas
kvalitates vadibas sistéma.

Nemot véra §is un citas iezimes dibinataju darba, OECD (2016) rekomendéja palielinat
IKVD lomu, lai atbalstitu pasvaldibas un izglitibas iestades ar mazu kapacitati. Viena no OECD
Latvijas Prasmju stratégija sniegtajam rekomendacijam ir: “Nacionala limenrt definét parskatamu
kvalitativu un kvantitativu kritériju kopumu saistiba ar skolu konsolidacijas jautajumu, lai
palielinatu dibinataju atbildibu efektiva skolu tikla izveidoSana un uzturéSana”.

Lidz ar to nakamaja parskata perioda planots:

e veikt nepiecieSsamas izmainas lzglitibas likuma, atbilstoSajos MK noteikumos un citos
normativajos dokumentos, defingjot un ieklaujot jeédzienu “izglitibas kvalitates vadibas
sistéma” un nosakot dibinataja atbildibu par izglitibas kvalitates nodroSinasanu;

e Tstenot ikgadéjus klatienes un attalinatus profesionalas kompetences pilnveides kursus
novadu / pilsétu izglitibas specialistiem par: (i) kvalitates nodroSinasanas pasakumiem,
(ii) tiesiskuma jautajumiem izglitiba un dibinataja atbildibu, (iii) attistibas planoSanas
jautajumiem izglitiba, izmantojot kvalitates vértéSanas rezultatus, (iv) izglitibas
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monitoringa, tostarp risku identificeéSanas sistémas darbibu, Tstenojot izglitibas kvalitates
parraudzibu;

e sniegt analitisku informaciju un ieteikumus par izglitibas kvalitates jautajumiem,
sagatavojot un public&jot zinojumu par izglitibas kvalitati,

e izstradat specializétu pakalpojumu klastu dibinatajiem novadu/valstspilsétu pieradijumos
balstitas un lietotajcentrétas izglitibas attistibas plano3anai un 1stenoSanai, ilgtspéjigas
un efektivas izglitibas parvaldibas Tsteno$anai péc administrativi teritorialas reformas.

Nakamaja perioda planota ari izglitibas iestazu tikla visparéja un augstakaja izglitiba
sakartosana. Izglitibas iestazu tikla sakartoSana veicinas lidzvértigas iespéjas izglitibas
programmu apguvei, ka ar1 efektivu izglitibas iestazu infrastruktiras un cilvékkapitala resursu
izmantoSanu.

Vispareéjas izglitibas skolu tikla izmainas Latvija batiski ietekmé demografiska situacija,
ekonomiska attistiba, nodarbinatibas un migracijas tendences. Demografiskas prognozes
norada, ka esoSais visu limenu skolu tikls nakotné netiks racionali izmantots. Neveicot izmainas
esosaja izglitibas iestazu tikla, nav iespéjams nodroSinat:

e izglitibas kvalitati, nodrosinot [idzvértigas iespé€jas skolas programmas apguvei neatkarigi
no skoléna dzivesvietas;

e efektivizét skolu infrastruktiiras un cilvékkapitala resursu;

e nodrodinat pedagogu darba atalgojuma pieaugumu, pakapeniski virzoties uz vidé€jo
atalgojumu valstr.

atskirigi un izglitibas iestadés ar mazu skolénu skaitu (Ildz 100 skoléniem) izdevumi ir krietni
lielaki par izmaksam, kas nepiecieSamas izglitibas iestadem ar lielaku izglitojamo skaitu.
Vienlaikus Sobrid valsts budzeta izpildé nav redzama informacija par paSvaldibu izdevumu
sadalljumu izghtibas iestazu liment, ka rezultdtd nav iespé&jams pilnvértigi analizét publisko
lidzeklu izlietojumu un efektivu planosanu.

Nakamaja planoSanas perioda planots:

e veikt visparéjas izglitibas iestazu darbibas finanSu efektivitates izvértejumu. Sadarbiba ar
nozaru ministrijam pilnveidot pasvaldibas budzZeta parskatus, paredzot detalizétaku
informacijas atspogulo$anu par funkcijas nodroSinaSanai kopéjo lidzeklu izlietojumu pa
finanséjuma avotiem I1dz iestazu limenim;

e izstradat un ieviest vienotus kritérijus visparéjas izghtibas iestazu tikla sakarto$anai.
Veidot demografiskajai situacijai un jauna macibu satura ievieSanas prasibam atbilstoSu
izglitibas iestdzu tiklu, lai katram izglitojamajam nodroSinatu kvalitativas izglitibas
pieejamibu.
lepriek$€ja perioda lzglitibas attistibas pamatnostadnés noteikts, ka izglitibas iestazu

institucionala tikla sakartoSana veicama ievéerojot S$adus pamatprincipus:

e sakumskolas izglitiba (1.—6.klase) — péc iespéjas tuvak bérnu dzivesvietai;

e pamatskolas izglitiba (7.—9.klase) — pielagojot attieciga institucionala tikla specifikai;

e visparéja vidéja izghtiba ( 10.-12.klase) — pamata koncentréta regionalas nozimes
pilsétas un novadu centros.

Ka noradits risinamo problému un izaicingjumu sadala, Latvijas augstakas izglitibas
telpu raksturo neadekvati liels skaits izglitibas iestazu, kur vidgjais izglitojamo skaits ir zemaks
neka citur Eiropa. Tas padara sistému neefektivu, nelauj sasniegt augstus izglitibas kvalitates
raditajus un mazina izglitibas konkurétsp€ju Eiropas izglitibas telpa. Turklat izgltibas iestazu
dazadiba gan izglitojamo skaita, gan programmu piedavajuma zina apgruatina vienotu snieguma
vértéSanas kritériju piemérosanu attieciga izglitibas limena iestadem. Tapéc ir nepiecieSama
iestazu tikla optimizacija visos izglitibas llmenos un jauna Al iestazu tipologija.

Al institdciju dalljums universitatés un augstskolas (taja skaitd kultiras un makslas
augstskolas) ar noteiktiem uzdevumiem un kritérijiem, kas ir daudzas valstis pienemta sistema,
un koledzu parklasificéSana par profesionalas izglitibas iestdadém laus institlcijam veikt solus
savas darbibas kvalitates nodrosinasanai. Ari gatavojoties cikliskas institucionalas akreditacijas
ievieSanai, ir vajadzigi skaidri noteikti snieguma vertéSanas kritériji atkariba no institacijas tipa.
Lai mazinatu izghtibas iestdzu tikla sadrumstalotibu un resursu neefektivu izlietojumu, ir
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apsverama iespéja radnieciga profila vai geografiski tuvam institlcijam apvienoties, kas sekmigi
panakts Somijas augstakas izghtibas telpa.

Saskana ar konceptualo zinojumu "Par augstskolu iekS&jas parvaldibas modela mainu"
un 2020. gada 4.marta izdoto MK rikojumu Nr. 94 IZM sniegs konsultativu atbalstu Al institlicijam
un koledzam, tai skaitd ricibas plana izstrade, lai tas sekmigi ieviestu jauno institucionalo
tipologiju, ka arT sekmés iestazu tikla optimizacijas iniciativas no starpinstitucionalas sadarbibas
resursu koplietoSana hdz pat institucionalajai konsolidacijai, kur tas iespéjams. Respektivi,
talakajai Al sektora institucionalajai attistibai ir janotiek balstoties uz diviem principiem: kvalitate
un resursu izmantoSanas efektivitate. Al kvalitates nodroSinasana nozimigs ir 2020-2024.gada
studiju virzienu akreditacijas cikls, jo pirmo reizi notiks sistémisks visu Al studiju virzienu
izvertéjums atbilstoS§i ESG prasibam, vienlaikus sagatavojoties art pakapeniskai parejai uz
cikliskas institucionalas akreditacijas sistémas ieviedanu.

Izgltibas sistémas efektivai funkcionéSanai nepiecieSams ari veicindt socialo un
sadarbibas partneru lielaku lidzdalibu un Iidzatbildibu politikas planoSana, ievieSana,
komunikacija un izvértésana. Sada lidzdaliba ir batiska arT dazadu jaunu pieeju un izglitibas
politikas iniciativu pilotéSana. Lielaka lidzdaliba jaunu politikas iniciativu testéSana un aprobacija
lautu pilnveidot izglitibas politikas veidoSanas procesu un piesaistit kvalitativus un uz inovaciju
orientétus cilvékresursus.

Profesionalaja izglitiba $ada jaunu pieeju pilotéSana un testédana, pirms tiek ieviestas
sistémiskas parmainas ar atbilstoSu tiesisko ietvaru, jau ir paradijusi savu nozimibu un
dzivotspéju, pieméram, pilotéjot darba vidé balstitas macibas sadarbiba ar nevalstiska sektora
organizacijam. Profesionalaja izglitiba tas ir jo Tpasi batiski, jo tiek planots parnemt vairakas
augstakajai izglitibai raksturigas darba formas (biznesa inkubatori, inovaciju un izcilibas centri),
kur nereti vél nepastav atbilstoSs tiesiskais ietvars. TaCu kvalitativu tiesisko ietvaru iesp&jams
izstradat, tikai parbaudot planotas pieejas praksé un izdiskutéjot ar potencialajiem inovacijas
Tstenotajiem. Tadejadi tiedi socialo un jo Tpasi dazadu citu sadarbibas partneru lielaka lidzdaliba
un lidzatbildiba jaunas politikas izméginajumu procesos var bt ar ievérojamu pievienoto vértibu
izglttibas procesu modernizacija.

Uzdevums 4.1.2. Efektivu izglitibas iestazu parvaldibas modelu attistiba un iestazu vadibas
kapacitates stiprinaSana parmainu vadiba, “maciSanas organizacijas” pieejas istenoSana
un izglitibas resursu koplietoSana.

Paredzamo reformu (izglitibas iestazu tikla sakarto$ana, augstako izglitibas iestazu
iek8éjas parvaldibas modela mainas) ievieSanai nepiecieSama izglitibas iestazu vadibas
kapacitates attistiba.

Vaditajiem bus nepiecieSsamas tadas parmainu vadibas prasmes ka spéja bat par
parmainu lideri, vizijas veidoSana, parmainu procesa un pretestibas vadiba, resursu
nodroSinasana, iek8éjas un aréjas vides apzinasana, meérktieciga komunikacija, uzticibas
veido$ana un citas prasmes,® kas jaattista. Paslaik ir maz cilvékresursu attistibas iniciativu
vispargjas, profesionalas un augstakas izglitibas vadibai un administracijai.

Nepartraukta darbinieku maciSanas ir viena no miusdienigas “macisanas organizacijas”
pazimém. Tadas organizacijas daudz labak spé&j pielagoties mainigajiem vides apstakliem. Tacu,
lai veidotos par “maciSanas organizaciju’, apmacibas ir tikai viens no tas elementiem.
“MaciSanas organizacijas” pamata ir tris stirakmeni: 1) atbalstoSa maciSanas vide, 2) konkréti
maci$anas procesi un prakses un 3) lideri, kas stiprina macisanos.8®

Skolas k& maciSanas organizacijas konceptu vairakkart dazados tematiskajos zinojumos
akcentgjusi EK un OECD?®". Sads skolu darbibas modelis tiek uzskatits ka priek§nosacijums, lai

8 Somerville, K. & Whelan-Berry, K. (2009). Organizational change skills: A study of the

literature and education available from American and Canadian MBA programs. The International Journal of Knowledge, Culture &
Change Management, 9 (10), 55-65.

86 Garvin, D. A., Edmondson, A.C., and Gino, F. (2008). Is yours a learning organization? Harvard Business Review, March, 109-
116. Pieejams https://hbr.org/2008/03/is-yours-a-learning-organization

87 OECD/UNICEF (2016) What makes a school a learning organisation? A guide for policy makers, school leaders and teachers
(http://www.oecd.org/education/school/school-learning-organisation.pdf;
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izglitibas iestade spétu regulari attistities un pielagoties jauniem apstakliem un situacijam.
Izglitibas iestades, kas darbojas ka maciSanas organizacijas, veidojas ka plasakas sabiedribas
sastavdala — izglitibas iestadei ir skaidra darbibas misija un vizija, un virziba uz to veicina
individualo, skolas un sabiedribas mérku sasniegS8anu. Minétais koncepts uzsver art skolotaju un
skolu vadibas sadarbibas lomu izglitibas iestades ka maciSanas organizacijas darbiba. Taja
skoléni, skolotaji, skolas vadiba un paréjais personals individuali un kopigi macas, lai sasniegtu
savus un kop&jos mérkus®®. Viena no OECD Latvijas Prasmju stratégija sniegtajam
rekomendacijam ir: “skolas attistit ka maciSanas organizacijas, lai ilgtermina skolotajiem sniegtu
iesp€ju macibu saturu Tstenot praksée”.

NepiecieSamibu izglitibas iestazu transformacijai uz “maciSanas organizacijam”
visparéja un profesionalaja izglitiba nosaka pasreizéjie izgltibas iestazu, izglitibas programmu
akreditacijas un izglitibas iestazu vaditaju vértéSanas rezultati, aktualas parmainas izglitiba un
starptautisko pétijumu rezultati (PISA, TALIS u.c.):

° Latvija visparéja izghtiba un profesionalaja izglitiba tiek ieviests jauns izgltibas

saturs;

° tiek izstradata un ieviesta izglitibas kvalitates monitoringa sistéma, ka ari risku

identificeSanas sistéma ka dala no kopéja izglitibas kvalitates monitoringa;

° palielinds skolas ka maciSanas organizacijas atbildiba par mérku sasniegSanu,

kvalitativu izglitibu, ieklaujoSu vidi un efektivu parvaldibu;

° starptautisko pétijumu pédéjo gadu rezultati (PISA, TALIS), kuri norada uz

nepiecieSamibu pilnveidot izglitibas procesu, lai sekmétu izglitojamo macibu

sasniegumus, vispusibu, valsts definéto mérku sasniegSanu STEM jom3;

° nepiecieSamiba pilnveidot izglitibas iestaZzu vaditaju, vietnieku un pedagogu darbu,

veidojot vienotu izpratni par izglitibas kvalitati un to raksturojoSiem raditajiem.

Nakamaja parskata perioda planots sniegt atbalstu izglitibas iestazu vaditajiem un
vietniekiem vinu vadito izglitibas iestazu transformacijai uz “maciSanas organizacijam”, taja skaita
nodroSinot atbilstoSu profesionalo pilnveidi izglitibas iestazu vaditajiem un vietniekiem un macibu
un atbalsta materialus izglitibas iestadéem un izglitibas ekspertiem (t.sk. akreditacijas ekspertiem).

IKVD ir izstradajis izglitibas iestaZzu darbibas kvalitates vértéSanas metodiku visparéja
izglitiba, Tstenojot izglitibas kvalitates vadibas sistémas pieeju, kura ir ieklauti faktori vértésanai,
kuri raksturo “maciSanos organizacija”; ir uzsacis izstradat izghtibas iestazu darbibas kvalitates
vértéSanas metodiku profesionalaja izglitiba, stenojot izglitibas kvalitates vadibas sistémas
pieeju, kurd tiks ieklauti faktori vértéSanai, kuri raksturo “maciSanos organizacija”; un no
2019.gada sagatavo akreditacijas ekspertus darbam izglitibas iestazu, izglitibas programmu
akreditacija un izgltibas iestazu vaditaju vertéSana par “maciSanas organizacija jautajumiem”.

Konteksta ar “maciSanas organizacijas” pieejas stiprinaSanu izglitibas iestazu vadiba, tiks
stiprinatas ari vadibai nepiecieSamas lideribas, stratégiskas planos$anas, efektivas
parvaldibas un kvalitates noverté$anas prasmes, nodro$inot atbilstoSu profesionalo pilnveidi,
popularizéjot labas prakses piemeérus izglitibas iestazu parvaldibas jautajumos, ka art sekméjot
pieredzes apmainu starp izglitibas iestazu vaditdjiem un vadoSajiem Latvijas uznéméjiem,
pasvaldibu un valsts iestaZu vaditajiem, k& arT nevalstisko organizaciju vaditajiem.

Izglitibas iestazu, izglitibas programmu akreditacijas un izglitibas iestazu vaditaju
vértéSanas rezultati atklaj loti dazadu izpratnes limeni par lideribas, iestazu parvaldibas modeliem
un kvalitates nodroSinaSanas jautajumiem visparéja un profesionalaja izglitiba. Paredzams, ka
izglttibas iestazu vaditaju profesionalas darbibas novértéSana, sakot ar 2020./2021.m.g. ir viena
no komponentém izglitibas kvalitates vadibas sistéema. Tadejadi nepiecieSamiba pilnveidot
vaditaju profesionalas kompetences un iegit vienotu redzéjumu par lideribas, parvaldibas un
kvalitates nodroSinaSanas jautajumiem ir ipasi svariga.

Kops 2016.gada tiek veikta izglitibas iestazu vaditdju vértéSana. Ka liecina IKVD
pieejamie dati (2016./2017.m.g., 2017./2018.m.g., 2018./2019.m.g.), tad no 10 iesp&jamajam
kompetencém vaditaja vértéSana 4 visbiezak izvélétas ir: (i) darbinieku motivéSana un attistiSana
(72 vadrttaji), (i) izglitibas iestades materialtehnisko resursu parvaldisana (71 vaditajs), (iii)

European Commission (2017) Teachers and school leaders in schools as learning organisations - Guiding Principles for policy
development in school education; (2016/18); https://www.schooleducationgateway.eu/downloads/Governance/2018-wgs4-learning-
organisations_en.pdf

88 http://www.skola2030.lv/Iv/istenosana/macibu-pieeja/macibu-organizacija-skola
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orientacija uz attistibu (65 vaditdji), (iv) komandas vadidana (64 vaditaji). Savukart vismazak
izvéletas tris kompetences vaditaju vértéSana ir: (i) organizacijas vértibu apzinasanas (32
vaditaji), (ii) orientacija uz rezultatu sasnieg$anu (33 vaditdji), (iii) stratégiskais redzéjums (38
vaditaji). Ka redzams no pieejamajiem datiem, tad tieSi vadibas, Iideribas, parvaldibas jautajumi
ir vieni no vismazak izvélétajiem kritérijiem, par ko pasSvértéSanu veic iestazu vaditaji un kurus
vaditaju darba vérté dibinataji. Tas parada nepiecieSamibu attistit un stiprinat izglitibas iestazu
vadibas izpratni par miusdienigas [ideribas, parvaldibas un kvalitites nodroSinaSanas
jautajumiem.

Batiska nakama planoSanas perioda iniciativa augstakaja izglitiba ir augstakas izglitibas
iestazu parvaldibas pilnveidoSana.

Vairuma Eiropas valstu universitatés ir tendence pariet uz diviimenu parvaldibas struktaru,
kur stratégiskie un parvaldibas uzdevumi ir skaidri nodaliti®® - senats nodarbojas ar akadémiskiem
jautajumiem un padome atbild par ilgtermina stratégiskiem Iémumiem.

Vairuma gadijumu padomeés ir iesaistiti aréjie dalibnieki, ienesot augstakas izglitibas
iestadés sabiedribas perspektivu, un daudzas universitatés ta ir obligata prasiba. Latvija aréjas
ieinteresétas puses tiek galvenokart iesaistitas tikai padomdevéju statusa.

Saskana ar konceptualo zinojumu "Par augstskolu iek$éjas parvaldibas modela mainu”,
ieviedot padomes parvaldibas struktra, institlcijam ir zinamas izvéles iesp€jas, ka So struktiru
veidot — ar satversmes sapulci vai bez tas. Jaunais parvaldibas modelis laus stiprinat izglitibas
institlciju saikni ar sabiedribu, piesaistit viedoklu un kompetenCu daudzveidibu, sekmét
institicijas starptautisku atpazistamibu, un veicinat izglitibas iestaZzu un tautsaimniecibas
sadarbibu.

leceréto parmainu Al istenoSana prasis no augstakas izglitibas iestazu vadibas jaunas
kompetences. Nakamaja planoSanas perioda tiks izstradati instrumenti, kas palidzés
augstskolam ieviest vadibas personala eso$o kompetencu novéertéSanu un stiprinasanu, ka
ari jaunu kompetenéu attistibai. ST iniciativa attieksies uz rektoriem, direktoriem, prorektoriem,
dekaniem, struktdrvienibu vaditajiem, studiju virzienu direktoriem, studiju programmu direktoriem
un visa iepriek8 minéta personala vietniekiem, ka ar7 Al institdciju Iéméjinstitlciju dalibniekiem.
To atbalsta ESF Darbibas programmas "lIzaugsme un nodarbinatiba" 8.2.3. SAM "NodroSinat
labdku parvaldibu augstakas izglitibas institicijas", kura ietvaros jau notikuSas iestrades
kompeten€u attistibai. Talakai izglitibas iestazu vadibas un administrativa personala
profesionalajai pilnveidei nepiecieSams apgut ar citu valstu pieredzi un prakses, kas palidzés
veidot modernu un efektivu iestazu parvaldibu. Turpmakaja planoSanas perioda ir paredzéts
atbalstit $adas starptautiskas mobilitates pasakumus.

Vadibas kapacitates stiprinaSanai visparéja izglitiba un profesionalaja izghtiba tiks
izveidota un ieviesta profesionala izglitibas vaditaju atlases sistéma.

Kartiba, kura izghtibas iestazu vaditaju atlasi veic dibinatajs, apstiprina 1ZM, nav
nodrosSinajusi, ka par vaditaju klUst visatbilstoSakie pretendenti. PaSvaldibas izglitibas iestazu
vaditaju atlasei médz bat formali vai subjektivi atlases kritériji vai arT pretendentu skaits ir
izglttibas iestazu vaditaju sagatavoSanas un atlases mehanisms, un pretendentu sagatavotibas
lTmenis ir krasi atSkirigs, par ko liecina arT izglitibas iestazu vaditaju veértéSanas rezultati.

Profesionalu visparéjas izgltibas un profesionalas izglitibas vaditaju atlases sistemas
izveides meérkis ir:

e izveidot visparéjas izgltibas un profesionalas izglitibas vaditaju atlases sistému, kura
nodroSina kvalitativu izglitibu un iestazu transformaciju uz “macisanas organizacijam”;

e nodroSinat ilgtspéjigu un efektivu, uz izcilibu vérstu izglitibas sistémas parvaldibu,
piedavajot konkurétspéjigu un pieredzé balstitu visparéjas izghtibas un profesionalas
izglitibas vaditaju sagatavoSanas sistému;

e sagatavot visparéjas izglitibas un profesionalas izgltibas vaditajus pirms pienakumu
veikSanas, pilnveidojot vinu lideribas prasmes, izpratni par parvaldibas modeliem un

8 European University Association (2015). ATHENA toolkit: Governance models. EUA, Brussels: Belgium. Pieejams:
https://www.athena-tempus.eu/images/docs/EUA-ATHENA%20Toolkit%20Governance.pdf
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kvalitates nodroSinasanas pasakumiem izglitibas iestade, ka art izpratni par izgltibas

jomas tiesisko regul&jumu.

2018.gada 19% no izglitibas iestdzu vaditajiem, kuriem veikta profesionalas darbibas
novértéSana, ir japilnveido savas kompetences izglitibas iestades vadiSana, kas norada, ka
pasreiz€ja izglitibas iestazu vaditaju atlases sistéma nav efektiva, un ta nav vérsta uz izcilibas
nodroSinasanu izglitiba.

OECD Latvijas Prasmju stratégija sniegta rekomendacija tostarp izveidot skolu vaditaju
profesijas standartu, kas atbilstu jaunajam izglitibas saturam. lzveidojot profesionalu izglitibas
iestazu vaditaju atlases kartibu, Latvija tuvojas 8is rekomendacijas izpildei.

Nakamaja parskata perioda planots:

e izstradat nepiecieSamos normativo aktu grozijumus, kuri definé vispargjas un
profesionalas izglitibas vaditdju atlases kartibu; definé izglitibas iestdzu vaditajiem
nepiecieSamas profesionalas kompetences un stiprinot dibinataju atbildibu un kompetenci
izglttibas iestazu vaditaju atlasé;

e izveidot sistemu un Tstenot aktivitates visparéjas un profesionalas izglitibas vaditaju
sagatavo$anai pirms apstiprinadanas amata;

e izveidot izglitibas iestdzu vaditaju atlases sistému ka dalu no izglitibas kvalitates vadibas
sistémas, tadejadi vadlinijas ieklaujot principus, kuri ir batiski izglittbas kvalitates
nodroSinasanas, lideribas, parvaldibas jautajumos.

Tapat planots, ievérojot izglitibas iestades vadibas lomu un nozimi izglitibas iestades
darba organizacija, ka art izglitibas kvalitates nodroSinasana, ieviest terminétos darba ligumus
visparéjas izglitibas iestazu direktoriem.

Profesionalas izglitibas joma ir stiprinama izglitibas iestades vadibas komandas
kapacitate, paredzot vaditdja vietniecka amatu inovacijas un attistibas jautdjumos. Sadas
butiskas parmainas profesionalas izglitibas iestades vadibas komanda lautu istenot virzibu uz
inovaciju un izciltbu un turpmaku Latvijas profesionalas izglitibas starptautisku konkurétspéju un
eksportu, tai skaitd nemot véra globalo konkurenci, kurai Latvija pieaugoSi paklauta ne tikai
nodarbinatibas, bet ari izglitibas piedavajuma aspektad. Sada pieeja laus nodrosinat izglitibas
iestades planveidigu attistibu, nepiecieSamo kvalitati Investiciju un attistibas stratégiju 2021.-
2027. gadam izstradé un istenosan3, tai skaita lai 1stenotu planotas vérienigas parmainas kopéja
Latvijas profesionalas izglitibas sisttmas modernizacija un internacionalizacija, kas ir jauns
sistémisks izaicindjums.

Efektiva parvaldiba saistama ar sadarbibas un resursu koplietoSanas iespéju attistibu
starp izglitibas iestadem. Sadarbibas un resursu koplietoSanas stiprinaSana nepiecieSama
augstakas izglitibas izcilibas veidoSanai: resursu/programmu apvienoSanu kopigiem mérkiem un
projektiem, veicinot pétniecibas darbu augstskolas, uzlabojot augstskolu parvaldibu, t.sk.
paredzot dazadu kompeten€u un prasmju apguves iespéjas sadarbibas augstskolas.

Al iestades uz izmaindm aréja vidé reagé salidzinosi Iéni un ar risindjumiem, kas rada
riskus studiju un pétniecibas darba kvalitates nodrosinasanai ilgtermina, tadéjadi ir nepiecieSams
stratégiski un gudri ieguldit Latvijas ierobezotos resursus zinaSanu radi$ana, apguvé un parnese.
Nemot véra augsto fragmentacijas pakapi Al sisttma gan institlciju skaita un darbibas profila
zina, gan institdciju lieluma un studiju programmu piedavajuma zina, ir nepiecieSami pozitivi
stimuli, lai veicinatu straujaku resursu konsolidacijas procesu. Turklat nemot véra maksimalo
studéjoSo skaitu katra augstskola pédéjos desmit gados, var noteikt, ka Latvijas augstskolu
infrastruktdra $obrid ir paredzéta aptuveni 150—160 tikstoSiem stud&jo$o. Sobrid valstT ir aptuveni
80 tukstosi studéjoso, un tas ir par 36.7% mazak neka 2008./09. akadémiskaja gada, tadejadi
augstskolas 1pasi ir nepiecieSami sadarbibas un resursu koplietoSanas taldkas attistibas virzieni.

Nakamaija perioda planots izstradat jaunu pieeju un metodologiju noteiktas studiju jomas,
sekméjot resursu koplietoSanu, aktiviizmantojot un integréjot tehnologijas (anglu val. - technology
enchanced learning) un digitalos risindjumus studiju procesa. Planota virtualu kopigu studiju
programmu izveide noteiktas studiju jomas nacionalda un starptautiskd limeni, studiju
modernizacija, investéjot augstskolu digitalizacija, augstskolu materiali tehniskaja baze
(infrastruktdra, aprikojums), studiju procesa un macibspékos.

Sadarbibas un resursu koplietoSanas stiprinasana ir turpinajums iepriek$ uzsaktas ESF
Darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" 8.2.1. SAM "Samazinat studiju programmu
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fragmentaciju un stiprinat resursu koplietoSanu" 1stenoSanu un 8.2.3. SAM "Nodrosinat labaku
parvaldibu augstakas izglitibas institlcijas” 1stenoSanu Al iestadém paredzot iespéju sanemt
atbalstu e-risinajumu, t.sk. e-koplietoSanas mehanismu un starpinstittciju sadarbibas risinajumu
un digitalo resursu un instrumentu koplietosanas, attistibai.®

Resursu koplietoSanas pieejas attistiba ir batiska ne tikai Al institlciju starpa, bet art
kvalitativas izglitibas nodrosinasana ikvienam izglitojamajam. Tadél tadas jomas, ka STEM
izglitiba, IKT plasaka apguve, augstaka limena macibu kursu apguve visparéjas vidéjas izglitibas
pakapé tiks stimuléta sadarbibas veidoSana starp visparéjas izglitibas iestadém, profesionalas
izglitibas iestadem un Al iestadém, Sim nolikam izmantojot gan karjeras izglitibai, gan interedu
izglitibai paredzétos resursus, ka art atbalstu kompetenCu pieejas TstenoSanai visparéjas
izglttibas satura. Batiska loma paredzama biznesa inkubatoriem un radoSajam laboratorijam, ka
art macibu uznémumiem, kur augstakas, profesionalas un visparejas izglitibas iestazu, zinatnisko
institdciju un uznéméju materialo un intelektualo resursu racionalas koplietoSanas rezultata tiek
Istenota inovacija un virziba uz izcilibu, ar to saprotot art individualo spé&ju un potenciala
aktualizeé$anu katram iesp&jama liment un apjoma3, tadéjadi nodrosSinot arT vienlidzigas iespéjas.

Tadejadi tiks veicinata izglitojamo interese par kvalitativam turpmakas izglitibas iespéjam,
ka art tiks uzlabota macibu kvalitate, ka art veidotas dazadu limenu izglitibas iestazu ilgtermina
partneribas, tai skaita, kopigu e-macisanas platformu attistiba ari citas izglitibas pakapés, ne tikai
augstakaja izglitiba. Covid-19 krizes ietekmes mazinaSanai izveidotais projekts “Tava klase”
skaidri iezimé&ja ricibas virzienus, kas talak ir attistami izglitibas resursu koplietoSanas
sekmésana, tai skaita, televizijas un interneta resursa izmantoSanu kvalitativa izgltibas
piedavajuma nodroSinaSanai, digitalo maciSanas platformu nepiecieS8amibu visos izglitibas
[Tmenos.

Ricibas virziens 4.2. Pétnieciba un pieradijumos balstita, lietotaj-centréta izglitibas
politika.

Uzdevums 4.2.1. Attistit un stiprinat izglitibas politikas veidotaju un istenotaju
stratégisko, analitisko un datu pratibas kapacitati.

Lai stiprinatu pieradijumos balstitas izglitibas politikas planoSanu, istenoSanu un
novértésanu, nepiecieSams stiprinat stratégisko un analitisko kapacitati 1ZM, izveidojot
centralu datu analitikas un stratégiskas planoSanas vienibu vai spécinot departamentus ar
atbilstoSas kapacitates cilvékresursiem. Tas nodrosinatu izglitibas politikas mérktiecigu, regularu
datu analizi, kvalitates monitoringa sistémas uzturéSanu un vadibu, stratégisku prognozésanu un
ilgtermina planosanu (regulara esosas situacijas analize, potencialo attistibas scenariju analize,
izglttibas politikas intervencu efektivitates regulara izvértésana), ka ari stratégisku komunikaciju
ar dazadam iesaistitajam pusém.

Datu analitikas un stratégiskas planoSanas vienibas izveides 1ZM mérkis IKVD darbibas
konteksta ir nodroSinat regularu datu pieejamibu, sadarbojoties ar IKVD izglitibas politikas
planoSanai visparéja un profesionalaja izglitiba, izmantojot risku identificéSanas sistému un
izglitibas iestazu, izglitibas programmu un izglitibas iestazu vaditaju vértéSanas rezultatus;
ieklaut Tstermina, vidéja termina un ilgtermina izglitibas politikas planoSana datus un izvértéjumu
no ikgadéja parskata par izglitibas kvalitati (IKVD). IKVD nakama parskata perioda ietvaros plano
regulari iegdt un analizét risku identificéSanas sistéma iegutos datus par vispargjo izglitibu un
profesionalo izghtibu un sagatavot ikgadeju parskatu par izgltibas kvalitati, kura tiek analizéti
izglitibas iestazu, izglitibas programmu un izglitibas iestazu vaditaju vértéSanas rezultati, tai
skaita par izglitibas iestazu transformaciju uz “maciSanas organizacijam”. Tapat stiprinama ir
VISC analitiska kapacitate izglitibas satura TstenoSanas un novértéSanas jautajumos, lai
nodro8inatu Skola2030 rezultatu ilgtspéju un kvalitativas izglitibas ikvienam izglitojamajam
nodrosinasanu.

90Izngtha, prasmes un muzizgltiba, https://www.esfondi.lv/izglitiba-prasmes-muzizglitiba?print=1
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Papildus atsevisku struktdrvienibu specializacijai datu analizes un stratégiskas
planoSanas joma, kopuma nepiecieSsama profesionalas kompetences pilnveide izglitibas
politikas veidotajiem un istenotajiem (1ZM, VISC, IKVD, VIAA, pasvaldibu izglitibas
ekspertiem) datu pratibas un stratégiskas planos$anas jautajumos, tadéjadi nodrosinot
veiksmigu izgltibas monitoringa un izgltibas kvalitates vadibas sistémas ievieSanu.

IZM un tas padotibas iestadém tam delegéto funkciju izpildei, izglitibas politikas
planosanai un sekmigai ievieSanai ir nepiecieSams paaugstinat darbinieku kompetenci veikt lielo
datu apstradi un analttisko darbu augstaka stratégiska limeni. Lielo datu apstradei un analizei, ka
art situacijas un konteksta prognozei nepiecieSams un iespéjams izmantot sarezgitakus un
musdienigakus rikus.

Pasvaldibu cilvékresursu attistibas kontekstd ir bdatiski sniegt atbalstu pasSvaldibu
izglitibas ekspertiem, vadibai un izglitibas iestdZzu vadibai darbam ar risku identificéSanas
sistemu, izglitibas kvalitates vadibas sistému un izglitibas kvalitates monitoringa jautajumiem lai
sekmétu pieradijumos balstitas un lietotajcentrétas izglitibas politikas veidoSanu.

Nakamaja planoSanas perioda paredzets atbalsts augstakas izglitibas iestadem
attistibas stratégiju un ricibas planu izstrade. Ka noradits PB zinojuma par Latvijas Al iek$&jo
finanséSanu un parvaldibu, ir nepiecieSams uzlabot institlciju stratégijas gan to formas, gan
satura zina. IZM atbalsts iestdZzu vadibas stratégiskas planoSanas kapacitates stiprinaSanai
veicinas augstas kvalitates stratégiju izstradi valsts politikas mérku sasniegSanai.

Valsts izglitibas politika var tikt realizéta tikai ar izglitibas institGciju konkrétu ricibu
palidzibu, kam jabat saskanotam ar politikas dokumentiem. Izglitibas iestazu stratégijam jabat
viegli uztveramam, pielietojamam un parraugamam. Lai veiksmigi Tstenotu stratégiju, ta ir
japarrauga un periodiski janovéerté, vai iestade meérki ir sasniegusi vai art sekmigi veic darbibas,
lai to sasniegtu talaka laika posma. Sim nolikam ir nepiecie$ami dati, kuru vak$anu sekmé katras
iestades iekS8g€jie uzraudzibas procesi. Kvalitativai parraudzibai nepiecieSama monitoringa
sistéma, kuras pamata ir politikas rezultatu raditaji.

IZM bis centralais virzitajspéks, kas nodrosinas adekvatu izglitibas institlciju stratégiju
izveidi, kuru pamata bas Izgltibas attistibas pamatnostadnes 2021. — 2027. gadam. Koordinéta
pieeja nodroSinas stratégiju konsekvenci un kodoligumu, jo tas tiks veidotas péc vienotas
shémas. Stratégiju rakstiSana norités tris posmos: 1) iepriek$€jo stratégiju izpildes analize, lai
saprastu to efektivitati, 2) jaunu stratégiju veidoSana un apstiprinaSana kopa ar iesaistitajam
pusém, 3) stratégiju ievieSana un uzraudziba saskana ar izstradato monitoringa planu.

Vienotas izglitibas piedavajuma datu bazes attistiba ir batiska, lai uzlabotu iedzivotaju
informétibu par dazadam izglitibas iesp&jam. Latvija ir virkne ar tieSsaistes informéacijas resursiem
(datubazem, majaslapam), kas sniedz informaciju par izgltibas iespéjam, kvalifikacijam un
karjeras atbalsta informaciju. BieZi Sie resursi ir izveidoti atseviSku projektu ietvaros, lai risinatu
projekta konkrétos uzdevumus un mérkus. Tapat biezi informacija parklajas un nav skaidri
definéta informacijas resursu mérkauditorija.

OECD Latvijas prasmju stratégijas Novértéjuma un rekomendaciju kopsavilkuma
zinojums iesaka (4. prioritates 3. iespéja) “izvértét esoSo portalu apvienoSanu un viena integréta,
visaptveroSa un lietotajiem draudziga izglitibas un izglitibas iespéju, kvalifikaciju un karjeras
atbalsta pakalpojumu tieSsaistes portala izveidoSanu.” Zinojums arf norada, ka “informacijai par
esoSajam maciSanas iespéjam un prasmju pieprasijumu jabat labak integrétai un lietotajiem
draudzigakai.

Izvértéjot esoSo resursu pieejamibu, tiek piedavats definét divas galvenas mérkauditorijas
— jaunieSi (ar to saprotot jaunieSus, kas veic savu izglitibas izvéli videéjas (visparéjas un
profesionalas) un augstakas izglitibas pakapé; un pieaugusie (profesionala talakizglitiba un
pilnveide vidéjas un turpmak art augstakas izglitibas pakapé). Nebutu mérktieciga viena kopiga
jeb apvienota informacijas resursa izveide abam Sim mérkauditorijam, jo to vajadzibas, risinamie
karjeras izvéles jautdjumi un valoda, kura ta jauzruna batiski atSkiras. Tapat Sada visam
mérkauditorijam kopiga resursa izveide un turpmaka uzturéSana batu darga un darbietilpiga.

Tapéec nakamaja parskata perioda ir planots apvienot un integrét izglitibas piedavajuma
un karjeras informacijas resursu izstradi $ada veida:

e NIID.LV/Profesiju pasaules informacijas sistémas attistiSana — jaunieSu mérkauditorijai;

NIID.LV datubazes un majaslapas “Profesiju pasaule” attistiba, integréjot abus resursus

88



Projekta versija, 16.07.2020.

un izveidojot kvalitativi jaunu karjeras informacijas tieSsaistes resursu jaunieSiem ar
galveno uzsvaru uz izglitibas izvéli vidéjas (profesionadlas un visparéjas) un augstakas
izglitibas pakapé. Informacijas resursam tiktu noteiktas art sekundaras mérkauditorijas —
jaunieSu vecaki un karjeras atbalsta iesaistitie specialisti, un atbilstoSi tiktu izvietoti resursi
8im mérkauditorijam.

e ESF projekta “Nodarbinato personu profesionalas kompetences pilnveide” ietvaros
izveidotas pieauguso izglitibas informacijas sistémas attistiba — pieauguso mérkauditorijai.
lepriek$€jos darbibas periodos nav veikta resursu integracija; dz ar to veidojot vienotu
izglitibas piedavajuma datu bazi nepiecieSama integracija datu sanemsanai un datu padoSanai

VIIS un citam informacijas sistémam (t.sk. EK portalu “New Europass”).

Uzdevums 4.2.2. Pilnveidot izglitibas kvalitates vadibas un monitoringa sistéemu.

Izglttibas attistibas pamatnostadnés 2014.-2020.gadam tika noteikts uzdevums izveidot izglitibas
kvalitates monitoringa sistému, lai virzitos uz pieradijumos balstitu izglitibas politikas plano$anu.
Izglitibas kvalitates monitoringa sistémas izveide ir uzsakta SAM 8.3.6.2.projekta “lzglitibas
kvalitates monitoringa sistémas izveide” ietvaros. Nakamaja perioda izgltibas kvalitates
monitoringa sistémas attistibai ir jaievies absolventu monitorings profesionalaja izglitiba, ka art
janostiprina un japilnveido metodika (t.sk. principi datu struktdrai, raditaju un mérka indikatoru
metodologija, datu interpretacija dinamika, un, nemot véra ka nozares, ta tautsaimniecibas
vajadzibas kopuma) augstakaja izglitiba, jaturpina pétijumu TstenoSana, lai nodroSinatu
kontekstualo informaciju, administrativo datu papildinaSanu un japilnveido un jaattista analitiskie
riki un sistémas datu analizei un datu atspogulo$anai un ar noteiktu regularitati jaorganizé Zinatnu
doktoru talaka karjera" apsekojums. Administrativie dati sniedz atbildes par tieSajiem procesa
rezultatiem, tad pétijumi dod datus par kontekstualajiem faktoriem, t.sk., individuala [iment, piem.,
macisanas metodem, par izglitojama aktivitatém arpus macibam, kompetenéu attistibas limeni,
darba meklédanas praksi, par macibas apgutajam prasmém, kas tiek/netiek izmantotas darba
vieta, turklat, cita batiska aspekta - unikalas personas liment, pétot ari citus socialpsihologiskos
faktorus, kas ietekmé personas darba gaitas u.c.

Izglitibas kvalitates monitoringa sistémas talakai attistibai I1dz 2027.gadam ieziméti Sadi
stratégiskie ricibas virzieni:

Visparejas izglitibas iestazu un profesionalas izgltibas iestazu kvalitates vadibas
sistémas izveide.

Izglitibas kvalitates vadibas sistemas izveides mérkis ir veicinat izglitibas kvalitati, taja
skaita nodroSinot katram iedzivotajam tiesibas apglt misdienigu un kvalitativu izglitibas
programmu un veicinot vienotu izpratni par izglitibas kvalitati raksturojoSiem kvalitativajiem un
kvantitativajiem raditajiem, kuri tiek izvertéti akreditacija.

Izglitibas kvalitates vadibas sistéma ir darbilbu kopums Tstenojamas izglitibas
programmas kvalitates un atbilstibas noteiktiem standartiem nodroSinasanai. Paredzéts, ka
izglitibas kvalitates vadibas sistému veidos izglitibas iestades iek$éja kvalitates nodrosinasanas
sisttma, tajd skaitd ikgadéja paSvértéSana, izglitibas iestddes un izglitibas programmas
akreditacija, izgltibas iestades vaditaja profesionalas darbibas novértéSana un izgltibas iestades
dibinataja un valsts limenT Tstenots izglitibas kvalitates monitorings.

Parmainas akreditacijas procesa nosaka nepiecieSamiba regulari pilnveidot un atjaunot
kvalitates vertéSanas kultiru izglitibas iestadés. To sekmé pasreizégjie izglitibas iestazu, izglitibas
programmu akreditacijas un izglitibas iestazu vaditaju veértéSanas rezultati, aktualas parmainas
izglttiba un starptautisko salidzinoSo pétijumu rezultati (PISA, TALIS u.c.).LidzSingjais izglitibas
kvalitates verteéSanas process balstas uz Cetriem pilariem: (1) vienoti kritériji iek3éjai
(pasverteSana) un aréjai vertéSanai (akreditacija); (2) regulars padvértéSanas process, kura
iesaistas visas izglitibas iestaddes darbiba ieinteresétas puses; (3) akreditacijas TstenoSana,
balstoties pasSvértéSanas rezultatos; (4) aréjas vertéSanas ekspertu sagatavo$ana notiek péc
vienotas macibu programmas.

Izvertéjot I1dzSingjo izglitibas kvalitates vertéSanas procesu, secinats, ka nepiecieSams
Istenot parmainas izglitibas kvalitdtes vértéSana, paredzot paplasinat izglitibas kvalitates
vértéSanas pamatus, jau esoSajiem pievienojot vél piecus pilarus: (1) risku identificéSanas
sistéma; (2) kvalitativo un kvantitativo datu uzkrasana un analize; (3) metodisks atbalsts izglitibas
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iestadem un dibinatajiem parejai uz izghtibas iestdzu darbibu péc macisanas organizaciju
pamatprincipiem; (4) ikgadé€jie parskati par izglitibas kvalitates jautdjumiem; (5) saikne ar
augstskolam pedagogu un izglitibas iestazu vaditaju sagatavo3ana.

Rezultata tiktu izveidota visaptveroSa izglitibas kvalitates vertéSanas sistéma, kas balstas
uz Siem deviniem pilariem.

Izglitibas kvalitates vadibas sistéma visparéja un profesionalaja izglitiba tiek veidota ciesa
sazobé ar izglitibas kvalitates monitoringa sistému.

Nakamaja perioda planots:

e definét un ieklaut jédzienu “izglitibas kvalitates vadibas sistéema” lzglitibas likuma,
atbilstoSajos MK noteikumos un citos normativajos dokumentos;

e izstradat un ieviest metodiku izghtibas kvalitates vértéSana, izmantojot izglitibas kvalitates
vadibas sistémas pieeju;

e veidot ikgadejo parskatu par izglitibas kvalitati, kurS apkopotu un analizétu iepriek$éja
macibu gada kvalitates vértéSanas rezultatus un sniegtu ieteikumus izghtibas kvalitates
turpmakai veicinasanai, ka art sniegtu kvalitativu informaciju politikas veidotajiem, lai
veidotu pétnieciba un pieradijumos balstitu, lietotaj-centrétu izglitibas politiku;

e sadarbiba ar 1ZM, augstskolam, nevalstiskajam organizacijam Tstenot izglitibas iestazu
vaditaju un vietnieku profesionalas kompetences pilnveidi, izveidot profesionalu
visparéjas un profesionalas izgltibas vaditaju atlases sistému, ka art izstradat un ieviest
atbalsta instrumentus izglitibas iestdZu atbalstam transformacijai uz “maciSanas
organizacijam”.

Visparéjas izglitibas un profesionalas izghtibas iestazu kvalitdtes vadibas sistémas
izveidei, pilnveidojot akreditacijas procesu, ir izstradati nepiecieSamie grozijumu projekti
normativajos dokumentos (lzgltibas likums, MK noteikumi u.c.), izveidota metodika izglitibas
iestazu darbibas kvalitates vertésanai visparéja izglitiba, 1stenojot izglitibas kvalitates vadibas
sistémas pieeju un ir uzsakts darbs pie metodikas izstrades izglitibas iestazu darbibas kvalitates
vértéSanai profesionalaja izgltiba, istenojot kvalitates vadibas pieeju, ka art tiek iegati un analizéti
dati pirma zinojuma par izglitibas kvalitati sagatavoSanai un publicéSanai 2020.gada.

Pilnvértigai izghtibas iestazu kvalitates vadibas sistémai ir nepiecieSama risku
identificeSanas sistéma (arT agrinas bridinaSanas sistéma — early warning system), kas ir
prevencijas un agrinas intervences prakse izglitiba un kas fokuséjas nevis uz ricibu jau zemas
izglitibas kvalitates gadijuma kopuma vai atseviskos tas kritérijos, bet orientéjas uz atbalstu tiklidz
ir novérojamas pirmas pazimes, ka izglitibas kvalitate var samazinaties.

Risku identificéSanas sisttmas (turpmak - RIS) darbibas mérkis ir nodroSinat
instrumentus izglitibas iestdZzu paskontrolei un izghtibas kvalitates regularam aréjam
monitoringam, lai uz izglitibas kvalitati potenciali pazeminoSiem apstakliem varétu reagét
nekavéjoties, paradoties pirmajam to pazimém. Ta darbojas ar definétu izghtibas kvalitates
raditaju kopu, kuros iepriekS noteikta limena sasniegSana lauj izdarit secinajumus par risku
izglitibas kvalitatei.

Atbilsto§i OECD rekomendacijam (2016), EK dalibvalstu konsultaciju par kvalitates
vértéSanu rezultatiem (2019) un 1ZM iek$€ja audita atzinumiem (2019) par kvalitates vértéSanas
sistému, RIS ir batiskakais nepiecieS8amais instruments, lai pilnveidotu kvalitates vertéSanu un
novérstu iesp&jamibu, ka izglitibas iestades pievérSanas izglitibas kvalitates jautajumiem tikai
reizi seSos gados pirms akreditacijas.

Izvértéjot pédéjo 10 gadu laika aktualos pétijumus izglitiba® un ES valstu pieredzi, IKVD ir
identificéjis biezakos riskus izglitibas kvalitatei. Saskana ar pétijumiem:

e visparéja izglitiba ir identificéti 10 pirmie RIS iesp&jamie raditaji: (i) visu izglitibas
programmas macibu plana eso$o macibu priek8metu Tstenosana, (ii) izglitojamo Tpatsvars
ar zemiem sashiegumiem valsts parbaudes darbos, (iii) izglitojamie, kuri atstati uz otru
gadu taja pasa klasé, (iv) izglitojamie, kuri bez attaisnojoSa iemesla ilgstoSi neapmeklé
izglitibas iestadi, (v) absolventu proporcija (uznemtie izglitojamie/izgltibu ieguvusie), (vi)
pedagogu un izglitojamo proporcija, (vii) pedagogu mainiba, (viii) apvienoto klasu skaits,
(ix) izglttojamo un atbalsta personala proporcija, (x) izglitojamie, kuriem sniegts atbalsts;

91 Kokare, 2011; Hargreaves et al., 2012; Hattie, 2014, Bialik et al., 2015; Chapman et al., 2015; Fullan et al., 2016; Biesta, 2017;
Holma, 2017; Hattie et al., 2018 u.tml.
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e profesionalaja izglitiba tiek nemti véra EQAVET $adi piedavatie raditaji: (i) pedagogu
daliba profesionalas kompetences pilnveidg; (ii) izglitojamo daliba profesionalas izglitiba
programmas; (iii) profesionalo izglitibu ieguvusi; (iv) izglitibu ieguvu$o nodarbinatiba; (v)
apglto prasmju izmantoSana darba vietd; (vi) riska grupu ieklauSanas profesionalaja
izglttiba; (vii) profesionalas izglitibas programmu pieprasijuma apzinaSana darba tirgQ;
(viii) profesionalas izglitiba programmu pieejamibas veicinasana.

Nakamaja parskata perioda planots izveidot risku identificéSanas sistému visparéja un
profesionalaja izglitiba, kuru raksturo $adi principi: RIS ir dala no kopéja izglitibas kvalitates
monitoringa sistémas; RIS ir viena no izglitibas kvalitates vadibas sistémas komponentém
(ikgadeja padvertéSana, izglitibas iestaddes un izglitibas programmas akreditacija, izglitibas
iestades vaditaja profesionalas darbibas novértéSana un izglitibas kvalitates monitorings, tai
skaita RIS); IKVD definé kritériju kopumu visparéja izglitiba un profesionalaja izglitiba, péc kuriem
tiek veikta agrina izglitibas kvalitates risku identificéSana valsts liment, un kritériji tiek regulari
pielagoti atbilstoSi aktualajai situacijai izghtiba; RIS ir instruments izghtibas iestadei un tas
dibinatajam, lai veiktu savlaicigu izglitibas kvalitates risku pazeminasanas identificéSanu agrina
fazé, un tas atklajas ikgadéja izglitibas iestades pasnovértéjuma zinojuma.

RIS ir paredzéts ka praktisks instruments, kurs ir pieejams lietotajiem VIIS.

Vel vienu izglitibas kvalitadtes monitoringa sistémas sastdvdalu nakamaja planosanas
perioda veidos profesionalas izglitibas absolventu monitoringa sistéma un augstakas
izglitibas absolventu monitoringa sistéma. .

Absolventu turpmako gaitu monitorings, kas ietver informaciju par absolventu
nodarbinatibu, ienakumiem un bezdarba limeni ir viens no izglitibas kvalitates monitoringa
sistémas instrumentiem, lai novértétu augstakas izgltibas un profesionalas izglitibas iestazu
absolventu integraciju darba tirgl un karjeras veidoSanos 10 gadu perioda. Tas ir nozimigs datu
avots, lai novéertétu absolventu apgito kompetencu atbilstibu darba tirgus prasibam un
konkurétspéju darba tirga, sistémas [iment sabalansétu izglitibas iestdZu piedavajumu ar darba
tirgus pieprasijumu, informétu jaunieSus par nodarbinatibas perspektivam atbilsto$i iegutajai
kvalifikacijai, ka arT novértétu izgltibas iestdzu nodroSinato maciSanas un macisanas (learning
and teaching) ietekmi un absolventu nodarbinamibas (employability) rezultatiem.

Lidz 2019. gadam absolventu nodarbinatiba Latvija tika analizéta un vertéta izgltibas
iestazu limeni, balstoties uz aptauju datiem. Valsts limeni datu uzkraSana par absolventu
nodarbinatibu, ienakumiem un bezdarbu augstakaja izglitiba ir noteikta VIIS noteikumos  un
datu analize tika uzsakta, izvert€jot 2017. gada absolventu nodarbinatibas raditajus. Lidz
2027.gadam planots augstakas izglitibas absolventu monitoringu pilnveidot, jo turpinot datu
uzkraSanu par absolventu nodarbinatibas raditajiem vairdku gadu griezuma bus iesp&jams labak
redzét savstarpéjas sakaribas starp izglitibas procesa apgitajam kompetencém un turpmakajam
darba gaitam. Lidz 2027.gadam augstakas izglitibas absolventu monitoringu ir planots papildinat
arT ar profesionalas izglitibas absolventu monitoringu, ka art kopéja sistéma integrét informaciju
par visparéjas izglitibas absolventu, kuri neturpina macibas, nodarbinatibas raditajiem. Al tiks
turpinata Augstakas izglitibas kvalitates monitoringa sistémas koncepcija®®, ESF SAM 8.3.6.2.
“Izgltibas kvalitates monitoringa sistémas izveide” sasniegto rezultatu un izstradato proceddru
un principu augstakas izglitibas absolventu monitoringa TstenoSanai attistiSana, ka ari pilnveidota
valsts ITmeni® uzsaktd absolventu nodarbinatibas, bezdarba un iendkumu monitoringa
metodologija. Profesionalaja izglitiba izstradati grozijumi Profesionalas izglitibas likuma®, kas
paredzés delegéjumu MK noteikt nepiecieSamos statistikas datus, kas nepiecieSami absolventu
monitoringam un to apmainu ar datu turétajiem un japlano darbibas absolventu monitoringa
ievieSanai profesionalaja izghtiba.

Pilnveidojot augstakas izglitibas kvalitates vertéSanas procesu augstakas izglitibas
iestazu ieksejas kvalitates kultiiras stiprinasanai, paredzéts ieviest ciklisku augstskolu
institucionalo akreditaciju.

9 valsts izghtibas informacijas sistémas noteikumi http://m.likumi.lv/doc.php?id=307796
%3 Augstakas izglitibas kvalitates monitoringa sistémas koncepcija http://www.aic.lv/portal/content/files/AIC%20ESG2015%20int-

1 2.pdf
94 Augstskolu likums, 5.pants https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums

% Likumprojekts "Grozijumi Profesionalas izglitibas likuma" http://tap.mk.gov.lv/Iv/imk/tap/?pid=40485457
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Kvalitates nodroSinasana ir nepartraukts process, kas nenoslédzas ar argjo atgriezenisko
saiti, zinojumu vai tam sekojoSam pécnovertéjuma darbibam augstakas izglitibas instittcija, bet
gan turpinas augstakas izglitibas institicijam nodrosinot to, ka progress péc iepriek$éjas aréjas
kvalitates nodro$inasanas ir nemts véra, gatavojoties nakamajai.*® Kvalitates nodrosinasana ir
batiska, lai attistitu savstarpéju uzticéSanos, ka art palielinatu mobilitati un kvalifikacijas un studiju
periodu taisnigu atziSanu visa Eiropas Augstakas izglitibas telpa. Progress, kas panakts, 1stenojot
standartus un vadlinijas kvalitates nodrosinasanai ESG®’, ir nozimigs visas Eiropas Augstakas
izglttibas telpu valstis, un kvalitates nodroSinaSana kopuma ir visparatzits virzitajspeks Eiropas
augstakas izglitibas pievilciguma un konkurétspéjas uzlabosanai.*®

Sobrid Latvija tiek Tstenoti tris galvenie augstakas izglitibas kvalitates nodro$inasanas
procesi: Al institlciju akreditacija, studiju virzienu akreditacija un jaunu studiju programmu
licencéSana.

Al institiciju akreditacija ir institdcijas darba organizacijas un resursu kvalitates
novertéjums, kura rezultata institlicija tiek atzita no valsts puses un ta var izsniegt valsts diplomus.
Izglitibas institlcijas tiek akreditétas uz nenoteiktu laiku, un arpuskartas institlcijas akreditacija
var tikt organizéta gadijumos, kad parkapti nozari reguléjoSie normativie akti.

Vieniga cikliska vértéSanas proceddra ir studiju virzienu (studiju programmu grupu)
akreditacija, kura tika ieviesta 2012. gada, lai samazinatu birokratisko proceduiru apjomu un
izmaksas, ka art nodrosinatu holistiskaku pieeju. Lai ar studiju virziena akreditacijas mérkis ir
noteikt Al institGcijas resursu kvalitati un spéju istenot studiju programmu atbilstoSi konkrétam
studiju virzienam reguléjoSo normativo aktu ietvaros, tomér studiju virziena un attiecigo studiju
programmu novértéjums nesniedz pilnigu parskatu par pasu Al institciju. Al institlciju
novértéSana zinama méra parklajas ar studiju virziena novertéjumu, Tpasi, ja tiek vertétas nelielas
Al institlcijas ar vienu studiju virzienu. Turklat tadi studiju virzienu novértéSanas kritériji ka studiju
virziena stratégiska attistiba un organizatoriska struktdra, batu janovérté visas Al institlcijas
[Tment.

Pedejos gados ir pieaudzis to valstu un sistému skaits, kuras galvena uzmaniba tiek
pievérsta institucionalajam kvalitates nodrosinasanas sistémam vai kuras institGcijam minéto
piedava vismaz ka iespéju. Saskana ar EQAR riciba esoSiem datiem * dazas valstis
programmas akreditacija ir nepiecieSama vienigi tad, ja attieciga institlcijas akreditacija nav bijusi
sekmiga, un programmu aré&ja kvalitates nodroSinaSana izmanto mazak stingras pieejas.

Argja kvalitates nodro$inasana tas dazadajas izpausmés var apliecinat Al institdcijas
ieksejas kvalitates nodroSinasanas efektivitati, var darboties ka pilnveides katalizators, ka ar1
sniegt Al institicijai jaunas perspektivas. Atkariba no tiesiska reguléjuma aré€jai kvalitates
nodrosSinasanai var bat dazadas formas, un ta var koncentréties uz organizatoriskajiem [Tmeniem
- programma, fakultdte vai augstskola kopuma.'® Pastav visparéja tendence kvalitates
nodroSinasanu virzit institucionala limeni. Tas klUst par praksi, ka kvalitates nodrosinasanas
agentlras péc pilna kvalitates nodroSinaSanas proceddru cikla parskata savu metodiku,
izmantojot vienotu metodologiju, tadéjadi kvalitates kultlras un birokratijas sameérs ir ciesi saistits
ar attiecigaja sistéma un institdcija dominéjoso kvalitates nodrosinaSanas pieeju.'%!

Efektivai kvalitates nodroSinaSanas sistémai jabat visaptveroSai, un tas procediram jabat
secigam un pilnveidotam. Lai mainTtu sistému no kvalitates kontroles uz kvalitates uzlaboSanu un
varétu taja ieviest izmainas, ir nepiecieSsama visas esosas Al kvalitates nodrosindSanas un
novértéSanas sistémas Latvija parskatiSana. Pilnveidojot Al kvalitates nodroSinasanas sistemu,
tiks palielinata uzticiba Al instittcijam ka kvalitativas izglitibas nodroSinatajam, stiprinot instittciju
iek§€jos mehanismus un veicinot kvalitates kulttru Al Latvija.

% Standarti un vadlinijas kvalitates nodro§ina$anai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG). (2015). Brisele, Belgija
9Standarti un vadlinijas kvalitates nodro$inasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG 2015)
http://www.aic.lv/portal/content/files/AIC%20ESG2015%20int-1_2.pdf

%8 Kvalitates uzlabogana: no politikas I"dz praksei. http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:Sw4h-
tve6hfQJ:www.aic.lv/portal/content/files/EQUIP-publikacija LV _final.pdf+&cd=1&hl=Ilv&ct=cink&gl=Iv
» https://www.eqar.eu/kb/country-information/

100 standarti un vadlTnijas kvalitates nodrosinaSanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG). (2015). Brisele, Belgija

101 Kvalitates uzlabosana: no politikas lldz praksei. http://webcache.googleusercontent.com/search?g=cache:Sw4h-
tvehfQJ:www.aic.lv/portal/content/files/[EQUIP-publikacija LV _final.pdf+&cd=1&hl=Iv&ct=cInk&gl=Iv
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2020. gada julija 1ZM sadarbiba ar Akadémiskas informacijas centru ES strukturalo
reformu atbalsta programmas ietvaros uzsaks Al kvalitates nodroSinaSanas sistémas pilnveides
koncepcijas izstradi, kas paredz sagatavot un izskatidanai MK iesniegt priekslikumus par
augstskolu cikliskas institucionalas akreditacijas ievieSanu un priekslikumus normativajam
reguléjumam. Tas ievieSanu ka galveno kvalitadtes nodroSinasanas proceddru ir planots uzsakt,
sakot ar 2024. gadu. Planots, ka tas ievieSanas rezultata tiks samazinata pasreiz€ja parklasanas
starp dazadam esoSajam kvalitates nodroSinaSanas procediiram, samazinats administrativais
slogs un novértéSanas procediru izmaksas.

Darbs pie Al kvalitates nodrodinasanas sistemas pilnveides turpina iepriek3éja
planoSanas perioda uzsaktas reformas augstskolu kvalitdtes un konkurétspéjas uzlabosana
atbilstoSi Eiropas limen' atzitiem kvalitates standartiem un Al kvalitates nodrosinasanas sistémas
attistiba.

Izglitibas kvalitates pétniecibas attistiba, kvalitates meériSanas un vértésanas
instrumentu un platformu pilnveide, izstrade un aprobésana. Pieradijumos balstitas izglitibas
politikas veidoSanas pamats ir datos un izgltibas pétijumu rezultatos balstitu [Emumu
pienemsana.

Izglitibas pétnieciba Latvija ir sadrumstalota starp zinatniskajam institlicijam un nenosedz
visus aktualas pétniecibas jomas un inovaciju sistémas, lai politikas veidotajiem nodroSinatu
atbalstu ilgtermina izglitibas politikas veidoSanas procesa. Vienlaikus netiek stiprinata izglitibas
pétnieku kapacitate un jauno zinatnieku iesaiste zinatniskos pé&tijumos ilgtermina.

Valsts pétijuma programma izglitiba ir instruments, kura isteno$ana politikas veidotajiem
laus definét zinatniskai izpétei nepiecieSsamas un aktualas pétniecibas jomas, veicinat pétnieku
grupu konsolidéSanu un starptautisko atpazistamibu un pétijumu rezultatu ievieSanu prakse.
Covid-19 konteksta, OECD CERI seminara par Covid — 19 pandémijas krizes ietekmi uz
izglitibu® tika akcentéts, ka nepiecie$ami ilgtermina ieguldijumi izglitibas p&tnieciba, lai veidotos
zinaSanu baze, kas dod iespéju reagét krizes un nenoteiktibas situacijas.

Balstoties iegutaja pieredze ievieSot ESF SAM 8.3.6.2. “Izglitibas kvalitates monitoringa
sistémas izveide” darbibu — nacionalie pétijumi izglitiba, nakamaja planosanas perioda planots
izveidot valsts pétijuma programmu izglitiba. Tas organizatoriska kartiba ir noteikta saskana ar
2018. gada 4. septembra MK noteikumiem Nr. 560 “Valsts pétijumu programmu projektu
Tsteno$anas kartiba”%, Valsts pétijumu programma izglitiba ir jauna iniciativa, kuras izveidé tiks
nemta véra ESF SAM 8.3.6.2 “Izglitibas kvalitates monitoringa sistemas izveide” izstradatie
pétijlumu organizéSanas un istenoSanas principi un to aprobacijas rezultati. Pieradijumos balstitai
izglitibas politikai ir nepiecieSami arT atbilstosi izveidoti analitiskie riki un platformas, kas lauj
uzkrat informaciju par dazadu izglitibas sistémas dalibnieku sniegumu un to analizét atbilstosi
izvirzitajiem mérkiem. Tadel lidz 2027.gadam ir paredzéta vél vairaku analitisko riku attistiba, ka
pieméram, analitiskais riks pirmsskolas izglitibas kvalitates novértéSanai un izglitojamo
individualas izaugsmes novértéSanai. Analitisko riku izstradé paredzéts vadities péc vajadzibu
definéSanas un atbilsto$aka piedavajuma izstrades principa.

Daliba starptautiskajos salidzinosajos izglitibas pétijjumos un ES un starptautisko
organizaciju izglitibas kvalitates monitoringa struktiuras Latvijas izglitibas kvalitates
sistémas izvertédanai un attistibas risindjumu rekomendacijam.

Regulars starptautisks salidzinoSais novértéjums ir viens no izglitibas kvalitates
monitoringa veidiem, kas lauj izglitibas sisttmas vajas un stipras vietas vértét plasaka
starptautiska — Eiropas un OECD valstu — konteksta, izmantojot starptautisko izgltibas sistemu
analitiku un statistiku veikto analizi, ka arT attistit starptautiskiem standartiem atbilstoSu izglitibas
pétniecibu Latvija. Izglitibas sisttmu sniegumam art ES [iment tiek izvirziti mérki, kas ir balstiti
starptautisko salidzinoSo izglitibas pétijumu datos, tadé| daliba starptautiskajos salidzinoSajos
izglitibas pétijumos ir bitiska ari kopigo Eiropas izglitibas telpas prioritaSu TstenoSanas
novértéjuma iegusanai.

102 OECD CERI seminars par COVID — 19 pandémijas krizes ietekmi un izglitibu (videokonference, 28.05.2020)

103 2018, gada 4. septembra Ministru kabineta noteikumi Nr. 560 “Valsts pétijumu programmu projektu TstenoSanas kartiba”
https://likumi.lv/ta/id/301438-valsts-petijumu-programmu-projektu-istenosanas-kartiba
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Lidz 2027.gadam planots turpinat dalibu OECD PISA (15-gadigu skolénu kompetencu
mérijjums matematika, dabaszinatnés un lasi$ana), TALIS (skolotdju darba apsekojums) un
PIAAC (pieaugudo prasmju apsekojums) pétijumu, ka art Starptautiskas izglitibas asociacijas
(IEA) PIRLS (lasitprasmes mérijums 4.klas€) un TIMSS (matematikas kompetenCu merijums)
pétijumu kartéjos ciklos, ka art OECD izghtibas indikatoru programma INES, OECD CERI un EK
aktivitates, kas ir saistitas ar izglitibas pétniecibu, analizi un izglitibas datu prezentéSanu. Daliba
starptautiskajos pétijumos un izglitibas indikatoru programmas sniedz izglitibas sistémas
objektivu un neatkarigu salidzinajumu/izvértéjumu, lauj monitorét ES mérkraditaju sasniegSanas
progresu un sniedz nacionalajiem ekspertiem analitiska darba un metozu pieredzi. Covid-19 krize
2020.gada sakuma skaidri iezimé&ja nepiecieSamibu mérit arT skolénu datorprasmes starptautiski
salidzino8d méroga, tadel lidz 2027.gadam ir planots uzsakt Latvijas dalibu arT Starptautiskas
izglitibas sasniegumu novértéSanas asociacijas (IEA) Starptautiskais datorprasmju un
informacijpratibas pétijuma (International Computer and Information Literacy Study - ICILS), kura
tiek parbauditas 8. klases skolénu zinasanas, prasmes un izpratne IKT jautajumos.

Izglitibas kvalitates monitoringa sistémas talakaja attistiba planota art starptautiski atzitu
ekspertu (OECD, PB, EK u.c.) piesaiste Latvijas izglitibas kvalitates sistémas izvertésanai
un attistibas risinajumu rekomendacijam. Tiks turpinata 2014.-2020.gada perioda uzsakta
prakse batisku izglitibas kvalitates jautajumu risina8ana piesaistit starptautiskus ekspertus un
starptautisko organizaciju un ES institlciju veidotas ekspertu komandas, tai skaitd izmantojot
kopigas macisanas (peer learning) un kopigas konsultéSanas (peer counceling) aktivitates.
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